ANTROPOLOGIE CULTURALA

MUZEUL NATIONAL DE ANTROPOLOGIE
URBANA
»NICOLAE MINOVICI”
PROIECT

Preambul

Cercetarea autentica antropologica
dispune de anumite trasaturi specifice
intre care cea mai importanta reprezinta
raportarea la conditia umana, individuala
si/sau colectiva, ultima considerata in mod
initial drept originara. A urmari devenirea
de la acea conditie pand astazi sau pana la
un moment dat, a intelege ce s-a intamplat,
a pune in evidenta sensurile devenirii si
eventual a putea anticipa, pe aceasta baza
la ce ne putem astepta, inseamna a face
antropologie.

De exemplu, in Africa, in India §i in
Filipine au supravietuit putine grupuri
umane si de mica dimensiune, de cule-
gatori-vanatori. Aici se afla radacinile
culturale ale lumii moderne. Plecand de
aici vom putea intelege aparitia atator
institutil, a tuturor schimbarilor i compor-
tamentelor aparute pe parcurs. Ce s-a
pierdut, ce a aparut, ce s-a transformat si
cum? Care sunt elementele comune §i
deosebitoare intre aparent neinsemnatul
sef al triburilor de alta data si importantul
sef de guvern sau sef de stat de astazi?!
Care este drumul de la micul trib de
atunci, la statul si natiunea de astazi,
trecerea prin jocul centralizarii i descen-
tralizarii, de unde apare in zilele noastre
nevoia de globalizare si asa mai departe.

Ce anume ,,hraneste”

antropologia?

Exista o foarte puternica $i fireasca
relatie intre antropologie si medicind, mult
mai mult decat intre alte discipline.
Antropologia apare si creste din medicind
am putea zice. Acest lucru o confirma si
Vasici Ungureanu (1860), primul nostru
antropolog, unul dintre ,.fii lui Esculapie”,
care au datoria ca ,din toate puterile a
implini toate acelea ce sunt lipsa, ca sa
poata fi saracilor spre mangiiere, bolna-vilor
spre usorare, Patriel spre aparare i
neamului spre folos si bucurie, sau a
implini datorinta doctoriceasca”.

Antropologia se hraneste cu nevoia
unel cunoasteri cat mai complete si mai
complexe a fiintei umane, atat ca individ,
cat sl ca populatie.

Rezulta ca promotorii antropologiei
in Romania au fost ganditori originali care
au militat pentru depasirea frontierelor
dintre stiinte, insistand pe ideea ca omul
nu poate fi disociat in componentele sale
biologice si culturale, de vreme ce intrea-
ga existenta umana functioneaza si ilus-
treazd fascinanta idee a ingemanarii
biologicului cu culturalul.

Tindnd seama de toate acestea,
meritd retinutda ideea c@ antropologia
romaneasca apare de la inceput ca un
teritoriu unitar si indivizibil, asa cum este
si fiinta umana. Profesorul Francisc Rainer
spunea in perioada interbelica: ,orice
conceptie asupra vietii izvorata numai din
biologie este subumana™, dar ca ,nici o
conceptie a vietii nu trebuie sa fie in
contradictie cu biologia™. In consecinta,
. viata nu poate exista fara o forma care sa
nu se exprime functional™.

.Cultura nu trebuie sa fie o
improvizatie”, afirma reputatul antropolog
de mai tarziu, Stefan Milcu, caci ,trebuie
ca mentalitatea populatiei sa se schimbe™
s ,.acesta este un proces de lunga durata™,
dar poate fi unul reusit, deoarece ,,totul
este vorbitor in jurul nostru™ si acest
limbaj trebuie facut cunoscut cu ajutorul
antropologiei.

In consecintd, antropologia este
inmanuncherea dintre stiintele umaniste i
medicina. Antropologia romaneasca a fost
institutionalizata in anul 1940 si a excelat
prin cercetari populationale, satul fiind
unitatea preferentiala de studiu.

Domeniul antropologiei urbane are in
vedere atat aspectele vizibile, cat si aspec-
tele ascunse, cu ajutorul carora semna-
leaza si delimiteaza imaginarul. Muzeul
national de antropologie urbana este
preludiul unui efort institutional care va
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duce la dezvoltarea cercetarilor de antro-
pologie urbana in societatea romaneasca.

Viziunea avuta in vedere

pentru noul muzeu:

- Pozitionarea Muzeului National de
Antropologie Urbani ,.Nicolae Minovici™
in perceptia marelui public, a mediilor de
specialitate, a mediilor culturale si a
mediilor politico-diplomatice, a mediului
oamenilor de afaceri, dar si in perceptia
mass-media ca institutie culturala ofer-
tanta de produse si servicii culturale
specifice - actiuni, activitati, proiecte si
programe culturale — cu identitate vizuala
distincta - prin intermediul tehnologiei
informatiei $1 comunicarii, mass-mediei §i
prin promovarea unei marci muzeale - pe
termen scurt

- Muzeul National de Antropologie
Urbana ,.Nicolae Minovici” - centru de
interes socio-comunitar pentru mediile
culturale, social-politice, mediile cul-
turale, mediul de afaceri — pe termen
mediu

- Muzeul National de Antropologie
Urbanda ,Nicolae Minovici” — model
european de bune practici si centru
national de excelenta in domeniul
cercetarii antropologiei urbane i in dome-
niul muzeologiei antropologice — pe
termne lung

£

plenitudinca- #5445

Valahia-1838

Misiunea prevazuta

a noului muzeu:

Muzeul National de Antropologie
Urbana ,.Nicolae Minovici” institutie a
performantei muzeale in domeniul
antropologiei

Logo-ul propus
pentru noul muzeu:
Cunoagste-te pe tine insuti!

A. Obiective principale:

1. Investigarea caracteristicilor,
marcilor identitare si a identitatilor socio-
culturale, socio-economice §1 soclo-
politice ale comunitatilor urbane si
periurbane din Romania

2. Promovarea rezultatelor si a
solutiilor identificate in urma cercetarii
identitatilor socio-culturale, socio-eco-
nomice si socio-politice ale comunitatilor
urbane si periurbane din Romania:

- evidentierea trasaturilor specifice
culturale ale comunitatilor urbane si
periubane;

- sustinerea ilustrarii $i cunoasterii
identitatilor culturale urbane si periurbane;

- realizarea unui inventar cultural
complet al preocuparilor, comporta-
mentelor, profesiilor, aspiratiilor, astep-
tartlor din  comunitatile urbane si
periurbane.
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B. Obiective specifice:
1. Infiintarea unei institutii publice

de cultura de nivel national pentru
investigarea §i cercetarea identitdtilor
socio-culturale, socio-economice si socio-
politice ale comunitatilor urbane si peri-
urbane din Romania

2. Constituirea unui patrimoniu
muzeal si a unor fonduri documentare
specifice prin organizare biblioteconomica
si prin valorificarea muzeografica a
colectiilor medicale de antropologie si a
tondurilor de carte de specialitate

3. Constituirea in cadrul noii institutii
a unui colectiv stiintific pentru cercetari si
investigatii pluridisciplinare in domeniul
antropologiei urbane si in domeniul
muzeologiei antropologice

4. Construirea unei culturi organiza-
tionale a noii institutii bazata pe o buna
comunicare interna si pe o pregatire profe-
sionala continua si optima

5. Utilizarea tehnologiei informatiei
atat in interiorul institutiei (intranet), cat
si in exteriorul acesteia pentru a asigura o
buna vizibilitate a acesteia §i o buna
promovare si cunoastere a ofertei sale
culturale

6. Crearea unui cadru de lucru al
noii institutii cu stakeholderi — entititi
politice, culturale, mediatice si economice
ce pot sustine intr-un parteneriat strategic
- actiuni, proiecte si programe culturale

7. Analizarea, explicarea, revelarea
capacitatilor s§i potentialitatilor fizico-
psihice care ar putea fi valorificate in urma
efortului stiintific al noului muzeu

C. Justificarea proiectului:

Proiectul infiintarii unui muzeu
national de antropologie urbana in
Bucuresti se focalizeaza pe mai multe
paliere temporale s$i nu doar pe o
cronologie liniara, avand o dubla perspec-
tiva de cercetare stiintifica si de repre-
zentare muzeald: cultura materiala si
cultura spirituala, unde includem in mod
deosebit studiul §i cunoasterea menta-
litatilor.

Noua institutie va putea fi
considerata prin activitatile sale specifice
primul muzeu de antropologie urbana
din Europa.

Cum aratau bucurestenii sau alti
targoveti din orasele Tarilor Romane in
secolul al XV-lea sau in secolul al XVIII-lea?
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lata una dintre intrebarile la care doreste
si raspunda noul muzeu. Dincolo de vesti-
mentatie si peisajul habitual exista insa o
cartografie umana, vasta si variata, care
asteapta sa fie descoperitd, definita si
valorificata, pornind de la periferie spre
centru si invers. Preocuparile, gusturile,
modul de gandire sunt repertorii
comportamentale, care modeleaza fizio-
nomii. Fizionomia in istorie, iatd unul
dintre posibilele directii de cercetare ale
unui muzeu de antro-pologie urbana.
Fizionomia are, in primul rand, o
componenta geneticd insa, foarte adevarat,
morfologia umana sufera si modificdri in
functie de mediul social in care traieste.

Cu ajutorul antropologilor, istoricilor,
etnografilor, muzeografilor, medicilor-
legisti s1 a altor specialisti putem recupera
si latura nocturna a istoriel.

Noul muzeu de antropologie poate fi
st un muzeu al nocturnului in istorie. De
pilda, o alta directie de investigare a men-
talitatilor urbane poate fi legata de fratrii
si/sau de comunitati pseudo-tribale din
mediul urban, coalizate pe interese
comune ori pe afinitati culturale, compor-
tamentale, economice, s.a.m.d. Un muzeu
de antropologie urbana are acest rol de a
stabili punti de legatura intre lumi aparent
inaccesibile sau uitate, cu ajutorul inter-
disciplinaritatii, avand istoria ca funda-
ment §i muzeologia ca proiectie in
imediat.

D. Analiza nevoilor:

In vara anului 2005 a fost deschisa
prima expozitie ce a avut drept tematica
antropologia urbana, fiind expuse pentru
prima oara piese din colectia Institutului
Medico-Legal ,Dr.Mina Minovici”.
Expozitia Exclusii, unele suflete aleg sa
traiasca altfel a fost deschisa in sediul
Muzeului  Municipiului  Bucuresti -
Palatul Sutu, intre 31 mai si 31 octombrie
2005, fiind organizata de Muzeul de Arta
Populara ,,.Dr. Nicolae Minovici” in
parteneriat cu Institutul de Medicina
Legala ,,Dr. Mina Minovici”. Expozitia a
fost completatd de un colocviu dedicat
fratilor Mina, Nicolae si Stefan Minovici.

Initiatorul s1 organizatorul expozitiei,
Dr. Adrian Majuru, a demarat in noiem-
brie 2005 un proiect publicistic intitulat
Bucurestiul subteran, proiect ce are drept
obiectiv recuperarea de catre marele
public a spatiilor de periferie istorica,
spatii de care s-au ocupat Mina si Nicolae
Minovici.

In timpul expozitiei s-a aplicat un
chestionar care a fost completat benevol
de catre vizitatori la iesirea din salile de
expunere. Principalele intrebari din
chestionar se refereau la interesul fata de
tematica expozitiei 51 fata de proiectul
infiintirii unui muzeu de antropologie
urbana. Un numar de 1.079 de vizitatori
au completat chestionare, reprezentand
cca. 75% din totalul celor care au dat curs

Fig. 3. Comert
patriarhal -
Bucuresti 1853
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evenimentului. Pe categorii de varsta au
fost 314 vizitatori pentru categoria de
varsta cuprinsa intre 10 si 20 de ani, dintre
care 98 de elevi, 192 de studenti si 24
tineri care lucrau, in diferite profesii. La
grupa de varsta activa si angajanta social
la maximum, aceea cuprinsa intre 20 si 40
de ani, au fost 585 de persoane care au
completat chestionare, dintre care: 187
studenti, 15 sociologi, 12 contabili, 40
ingineri, 39 manageri, 25 juristi, 38
profesori, 18 psihologi, 34 economisti, 15
arhitecti, 35 medici, 30 istorici, 25
Jjurnalisti §i 72 persoane cu alte profesii
liberale.

In privinta populatiei active trecute
de 40 de ani, avem un total de 129 de
persoane, cu urmatoarele profesii: 39
profesori, 11 medici, 36 ingineri, 7
economisti, 4 ziaristi, 2 jurnalisti, |
scriitor, 3 geologi, 6 psihologi, 2 contabili
si 10 muncitori. Acestei statistici primare
1 se adauga S1 de pensionari.

Toate aceste categorii sociale au
raspuns la un set de trei probleme.

Prima dintre ele a fost aceea despre
interesul lor fata de Muzeul Muni-
cipiului Bucuresti. De remarcat faptul ca
294 din totalul de 1.079 de vizitatori au
intrat pentru prima oara in Palatul Sutu
datorita expozitiei de antropologie urbana,

cel mai mare contigent oferindu-1 tinerii
intre 10 si 20 de ani: /124 din totalul de
314, mai mult de 40%. 104 dintre ei au
recunoscut faptul ca trec prin acest muzeu
arareort iar 86 il viziteaza constant. Asadar
expozitia a recuperat procente consistente
dintre aceia pentru care Palatul Sutu era o
necunoscuta sau un punct muzeistic
neinteresant!

La categoria de varsta cuprinsa intre
20-40 de ani, din totalul de 585 de
persoane, 101 au venit pentru prima oara
la Muzeul Municipiului Bucuresti. Pentru
acestia, muzeul nu a reprezentat un punct
de atractie timp de 40 de ani! Acest lucru
reflecta unde se afla acest muzeu in grila
interesului muzeistic al publicului activ.
Apoi, din acelasi total de 585 de persoane,
alte 150 au afirmat ca trec foarte rar prin
salile Palatului Sutu iar 334 il viziteaza
constant. 251 din total, asadar aproximativ
40% din totalul celor de 20-40 de ani, nu
au un interes sporit fata de Muzeul
Municipiului Bucuresti in general, el
vizitandu-1 pentru o particularitate intam-
platoare, expozitia de antropologie urbana.

Pentru cei trecuti de 40 de ani, dar
inca activi social, din totalul de 129 de
vizitatori care au completat chestionare,
40 au venit pentru prima oara, 55 trec
dupa imprejurari, fiind foarte selectivi si
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Fig. 5516, 2%
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sccolului
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interesant pentru gradul de atractie al
Muzeului Municipiului Bucuresti este
faptul ¢a 21 dintre cei 51 de pensionari au
venit pentru prima oara in acest muzeu iar
14 11 viziteaza din cand in cand si doar 15
il viziteaza din obisnuinta.

La o primd vedere, peste 40 % din
totalul vizitatorilor care au trecut pragul
expozitiel, au venit pentru prima oara in
Muzeul Municipiului Bucuresti si un
procent aproape similar din categoria
nehotaratilor, au venit pentru ineditul
expuneril.

A doua problema pusa de chestionare
a fost despre tema expozitiei: cat de
relevanta a fost tema expozitiei? 181 din
totalul celor 314 tineri au considerat
tematica expozitiei de mare interes iar 132
dintre e, de interes. Un singur vizitator nu
s-a ardtat interesat de temd. Pentru cei
angajati social, aflati intre 20 si 40 de ani,
456 din totalul de 585 au considerat tema
expozitiei de mare interes iar 115 de mare
interes. Nici un vizitator de la aceasti
categorie de varsta nu a catalogat tematica
expozitiei ca fiind neinteresanta!

Din totalul celor aflati dincolo de 40
de ani dar inca angajati social, 61 au
declarat tema de mare interes si 64 de
interes. Un singur vizitator la aceasta
categorie de varsta s-a aratat neinteresat
de tematica. Dintre pensionari, 26 s-au
declarat foarte interesati de tematica iar 29
interesati. Unul singur a sustinut
contrariul. Asadar, dintr-un total de 1079
vizitatori inregistrati de chestionare,
numai 3 s-au aratat neinteresati de tema-
tica expozitiel, fapt care ridica dincolo de
99% gradul de interes fata de antropologia
urbana cuprinsa in spatiul expozitional.

A treia problema abordata de
chestionar a fost aceea a interesului
marelui public fata de infiintarea unui
muzeu de antropologie urbana. 181
dintre tineri s-au aratat foarte interesati de
proiect iar 132 s-au ardtat interesati. Unul
singur a votat contra.

La categoria de varstd angajanta
social (20-40 ani), dintre cei 585 de
vizitatori, 468 au considerat proiectul de
mare interes iar 89 dintre e1 l-au considerat
interesant! Nici un vot impotriva!
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Trecand la cei aflati intre 40-65 de
ani, dintre cei 129 de vizitatori, 84 au
considerat tema de mare interes, 43 s-au
aratat interesati de tema si numai doi au
fost impotriva ei. Dintre cei 51 de
pensionari, 31 au votat cu mare interes
proiectul unui muzeu de antropologie
urbana, 20 s-au aratat interesati de tema si
doar doi au votat impotriva. Asadar, din
totalul de 1079 de vizitatori, doar 5 s-au
aratat dezinteresati de proiect.

Analizarea datelor chestionarului
aplicat demonstreaza interesul si nevoia
marelui public bucurestean fata de
infiintarea unui muzeu de antropologie
urbana in Bucuresti, primul in Europa!

Analiza mediului extern
in care va activa noul muzeu:

Factori politici

Strategiile factorilor politici nationali
si regionali (Bucuresti) pot determina si
influenta  personalitatea  juridica a
institutiei, subordonarea sa administrativa,
financiara, logistica si metodologica.

Factori economici

Mediul economic bucurestean si
national poate influenta major subventia
acordatd de la bugetul de stat in sensul
cresterii sau diminudrii acesteia. Realiza-

rea de venituri proprii, inclusiv strangerea
de fonduri prin atragerea de sponsorizari,
donatii, cofinantari este direct conditionata
de acesti factori.

Factori sociali

Mediul social cu toate specificitatile
sale — culturale, profesionale, demografice
poate duce la cresterea sau scaderea
receptivitatii - activitatilor muzeale in
cadrul diverselor categorii de public,
segmente comunitare si chiar comunitati
intregi.

De exemplu, in prezent, segmentul
populatiei active este foarte afectat de
viata moderna (cel putin doua slujbe, viata
familiala solicitanta, activitatea recreativa
principald fiind televiziunea, de pilda).

Diversificarea programei scolare si
colaborarea muzeului cu alte institutii
educationale poate duce la atragerea de
categorii de public specifice. Cresterea
numarului de turisti in toate sectoarele
turismului (cel de afaceri, recreativ, de
sandtate, de tineret, turism intern $i
extern), cat si tendinta ascendenta a
numarului de turisti are implicatii pozitive
concrete asupra noului muzeu.

1.4
34 =g
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Factori tehnologici

Globalizarea produsda in aproape
toate domeniile si mai ales in domgniu!
comunicarii si relatiilor publice solicita i
provoacd noul muzeu la constrqirea sl
mentinerea unei prezente active pe
Internet. prezentd ce asigura accesul la
informatii despre muzeu 24 ore/7zile pe
saptamand. .

In acelasi timp, prezenta in Romania
a unei industrii IT in continua crestere face
posibild aparitia de produse hard si soft
pliate pe nevoile de dezvoltare ale
diverselor organizatii solicitante, in speta
si pentru noul muzeu.

E. Grup tinta si/sau categorii

de public si de beneficiari:

Noul muzeu este destinat pentru
urmatoarele grupuri tinta principale:

* publicul larg — bucuresteni, turisti
straini 1 romant;

* publicul specializat.

Pentru atragerea, mentinerea $i
marirea beneficiarilor directi si indirecti ai
muzeului se vor organiza activitati speci-
fice pe urmatoarele directii:

- atragerea unui public divers aparti-
nand mai multor categorii de varsta,
profesie, educatie;

- implicarea directa a publicului con-
sumator in actul cultural;

- initierea s1 derularea programe si
proiecte pentru schimburi de experiente
culturale locale, regionale, nationale,
europene si internationale;

- integrarea noului muzeu in
circuitele operatorilor de turism impor-
tanti;

- promovarea si dezvoltarea de
proiecte in parteneriat cu alti operatori
culturali, operatori educationali, operatori
din turism, autoritati locale publice, ONG-
uri ce promoveaza dezvoltarea socio-
comunitara.

F. Activitatile principale

ale muzeului:

Structura muzeului de antropologie
urbana se va dezvolta cu ajutorul
istoricilor care aduna datele, a etno-
grafilor care le descriu, a muzeografilor
care le expun, a medicilor care releva
componentele patologice si a antro-
pologilor care le pun in relatie si
descopera semnificatiile proceselor de
antropogenezd urbana.

F.1. Cercetare, documentare

- Investigarea si cercetarea regiunilor
urbane si periurbane vechi sau recente,
cartografierea lor prin cercetare de teren si
in arhive. Studiile vor cuprinde informatii.
harti, imagini despre evolutia istorica.
umand si profesionala a respectivelor
regiuni precum si informatii similare
legate de perspectivele de dezvoltare
urbana. Prin astfel de cercetari ample vor
fi oferite administratiilor publice locale,
regionale sau nationale solutii de
scurt,

regenerare economicd pe termen
mediu sau lung.

Ferdinand
Schotter -
soterul tamilici
Gaizer
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Studiile interdisciplinare vor prelua
arhive parohiale, locale sau regionale si
vor avea prin publicarea lor, un impact
imediat asupra a doud grupuri tinta: cel
turistic si cel stiintific. In privinta celui
turistic, pot fi publicate variate ghiduri
turistice, detasate de linia clasica a ghidu-
rilor cunoscute si focalizate pe trasee
specializate, de pilda: drumul negustorilor
cu repere medievale §i actuale - magazine
de lux si hoteluri etc.

- Restituirea memoriei Bucurestilor
si a altor orase semnificative prin intervie-
varea de subiecti, punandu-se accent pe
constientizarea colectiva a problematicii
sociale relativa la anumite deficiente
propuse spre solutionare prin terapii
aplicate unor defecte legate de compor-
tament si/sau mentalitati.

- Recuperarea de surse istorice, care
nu mai sunt de folos subiectilor; surse care
pot fi valorificate pe variate paliere
stiintifice: istorie, antropologie, menta-
litati, obiceiuri etc. Toate sursele istorice
(fotografii, jurnale, documente diverse,
cdrti, obiecte personale sau de uz casnic
variate etc.) vor fi inventariate si
valorificate in urma donatiilor.

F.2. Protejarea, evidenta

si gestiunea patrimoniului

Patrimoniul noului muzeu — preluat
in custodie sau patrimoniu propriu detinut
— va fi gestionat cu respectarea normelor
specifice legale.

i &

Evidenta patrimoniului se va efectua
atat clasic, cat si cu ajutorul tehnologiei
informationale.

F.3. Promovarea patrimoniului

si a cercetarilor efectuate

- Organizarea de expozitii perma-
nente prin amenajarea pentru vizitarea de
catre marele public si de catre specialigti a
colectiilor medicale de antropologie, a
fondurilor documentare de specialitate si
a bibliotecilor de specialitate.

- Achizitionarea de obiecte de
patrimoniu pentru prezentarea contextuala
a categoriilor sociale.

- Organizarea de fonduri de
patrimoniu din materiale audio-video
privind istoria oraselor, din perspectiva
antropologica: case vechi si recente, strazi
aflate in permanenta transformare,
obiceiuri locale, viata de familie etc.
Fondurile vor cuprinde si: vechi carti
postale, fotogratfii etc.

- Organizarea de expozitii temporare
cu materiale video si foto valorificate pe
teren, precum $i cu ajutorul materialelor
donate de subiecti (fotografii de familie,
insemnari, diferite obiecte cu caracter
personal etc).

- Valorificarea activitatilor prin
publicarea unui anuar de istorie orala,
focalizat pe Bucuresti, a unor ghiduri sau
a unor carti de specialitate.
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Compartimentele viitorului

muzeu de antropologie urbana

Compartimentele noului muzeu de
antropologie urbana vor oferi publicului,
prin mijloace muzeale, de expunere si
povestire, situatii prezente (sociale,
culturale etc), bazandu-se pe precedente
istorice si construind apoi prognoze.
Multe dintre aceste idel au fost publicate
in reviste de igiend si de medicina in peri-
oada interbelica si antebelica, idei care au
ramas doar pe hartie.

Cu spijinul noului muzeu de antro-
pologie urband, populatia isi va putea
forma o mentalitate sanitara i una cultu-
rali, amandoud contribuind apoi la
imbunatatirea mentalitatii sociale contem-
porane §i viitoare.

Temele principale de reprezentare
muzeologica dar si de cercetare stiintifica
sunt urmatoarele:

Habitat si Fizionomie. Evolutia
Bucurestiului in reperele geografice,
climaterice, hidrografice, toponimice,
folclorice, etnologice, antropologice si
culturale ale fiecarei zone in parte.

Includem in acest peisaj istoric i cultural
toarte complex, evolutia fizionomiei, a
trasaturilor de caracter. De asemenea, se
vor adduga si elementele de prognoza
pentru urmatoarele decenii. Adaugam aici
st elementele de urbanologie (moduri de
convietuire, arhitectura).

Cotidian si Societate. Dinamica
sociald in decursul timpului, demografiile
etnice, confesionale, profesionale, cultu-
rale, comportamentale, de-a lungul
timpului s1 cum au modelat acestea socie-
tatea. Vor f1 aratate aici si tipologii de
preocupdri umane privitoare la hrana,
locuinta, viata de familie, imbracaminte si
accesortile ei, ambientul interior etc.

Geografie umana si mentalitati
cuprind raporturile interumane de la
nivelul comunitdtilor locale pana la
nivelul palierelor oficiale. Vor fi cuprinse
aspectele politice in decursul timpuluti,
probleme si tipuri de manipulare; triburi si
fratrii urbane din decursul timpului de la
breslele profesionale pana la gruparile
politice pe de o parte, iar pe de alta parte,
de la calicii medievali la rapperii, grafitii
s1 manelistii de azi; comunicarea intre
grupuri de indivizi i comunitati de la
tobosarii satelor si targurilor la telefonia
mobila de azi, cu implicatiile sociale si
culturale specifice, comunicarea in masa
de-a lungul timpului pana la presa, radio
si televiziune, cu modificarile culturale,
comportamentale etc. pe care le
presupune.

Fiziologie si Igiena sociala. Aici vor
f1 cartografiate peisaje istorice, culturale
si antropologice neabordate nici macar
istoriografic: natalitatea si mortalitatea in
istorie si factorii care au influentat
procesul; exponate care pot exprima

' Y
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procesele fiziologice si care sunt factorii
care le determind; povestea unor maladii
sociale si gradul lor de morbiditate in
istorie, precum: tuberculoza, sifilisul,
alcoolismul, malaria, pelagra, prostitutia,
delincventa, cersetoria, criminalitatea,
bolile profesionale, sistemul penitenciar
de-a lungul timpului. Aceastd cartogra-
fiere va fi completata cu incercarile de a
rezolva aceste probleme sociale si
medicale prin solutii aplicate de-a lungul
timpului: asistenta sociala (azile pentru
batrani, debili mintali, infirmi, invalizi,
orfani, spitale, sanatorii etc), probleme de
igiend industriala §i comerciala; asistenta
sanitara. R

Etologie si legislatie. In acest
compartiment vor fi dezvoltate urmatoa-
rele fenomene cu caracter cultural, social,
antropologic, istoric: problemele de pro-
prietate, de justitie, de violenta si conflicte
intre indivizi, grupuri umane sau popoare;
elemente de pastrare a ordinii, cu
reprezentari ale prezentului construite pe
straturi istorice anterioare §i cu proiectii
ale viitorului. Apoi solutiile, compro-
misurile aplicate in istorie, de la cutuma,
pravile si cazuri la codurile civil si penal,
din perioada moderna si din prezent.

Anatomie si Patologie. Colectia de
piese anatomice a fratilor Mina si Nicolae
Minovici, alaturi de colectia de piese
patologice poate sustine un alt tip de
cartografiere umana neabordata pana in
prezent: elementele anatomo-patologice si
fizico-patologice au atat semnificatie
culturala, cat si semnificatie biologica. De
pilda, imaginea comparativa dintre
plamanul unui fumator si acela al unui
nefumator, in contextul unei istorii a
fumatului, are o semnificatie bio-culturala,
existand sansa ca multi potentiali vizitatori
sa se lase de fumat, la vederea exponatelor
si la parcurgerea povestii. De asemenea, si
istoria animalului mitologic prezent in
folclor si in traditia orala este intalnita
adesea in practica medico-legala.

Rezultatele activitatilor derulate de
catre noul muzeu vor fi cunoscute si prin
publicatii de specialitate periodice sau
contextuale, legate de activitatile perma-
nente (expozitii) sau temporare (sesiuni
stiintifice, conferinte, lansari de carte, etc).
Se vor publica pliante, afigse, programe
s.a.m.d.
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S sl o ..
F.4. Educatie muzeala

si/sau pedagogie muzeala

Noul muzeu de antropologie urbana
poate oferi posibilitati multiple de
construire de activititi de pedagogie
muzeala §1 are valente generoase de
educatie muzeald pentru toate categoriile
de public, dar si pentru diversi beneficiari.

Ne propunem aici desfasurarea de
evenimente culturale interactive organi-
zate in comun cu parteneri culturali,
sociali sau politici ai noulul muzeu, cu
parteneri media sau cu parteneri din
mediul de afaceri.

Institutiile educationale si organi-
zatiile civice non-guvernamentale vor
avea un rol semnificativ in derularea de
proiecte comune cu noul muzeu, proiecte
de educatie muzeala, de educatie civica si
culturala

Analiza SWOT pentru noul muzeu

Puncte tari:

® prima institutie muzeald de acest
profil din Europa

® cxistenta unui patrimoniu antro-
pologic medical de valoare exceptionala

e existenta unor fonduri docu-
mentare de specialitate ce pot fi puse in
valoare

Hstanks St * A’%. £

e cercetatori si specialisti de certd
valoare profesionala ce pot fi implicati

Puncte slabe:

e inexistenta unui sediu in stadiul de
fata

e reticenta factorilor politici fatd de
institutiile culturale si fata de cultura in
general

e piata culturala slab structurata in
Bucuresti si in Romania

e interesul scazut al mediului de
afaceri autohton fata de calitatea actului
cultural

Oportunitati:

e integrarea Romaniei in UE

e cresterea economica in ritm sus-
tinut a Bucurestiului si a Romaniei

e cererea efectuarii de cercetari si
investigatii de marketing social, economic
st politic pentru Bucuresti si pentru marile
orase din Romania

e nevoia infiintarii unui muzeu de
antropologie in Bucuresti

Amenintari:

e slaba sustinere din partea factorilor
politici 1 administrativi fata de infiintarea
noulul muzeu
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e asocierea arbitrara a noului muzeu
cu institutii ce au un profil de activitate
tangent

e cresterea si diversificarea acce-
lerata a ofertei culturale bucurestene

e mutatii sociale si politice bruste
nefavorizante pentru viata culturala

G. Planul de marketing

pentru noul muzeu:

Analiza problemei

a. Factorii de mediu

Pentru prezentul proiect sunt
determinanti o serie de factori de mediu
precum: factorul natural, demografic,
cultural, economic si tehnologic.

* Factorul de mediu. Este un risc,
tinand cont de plasarea viitorului sediu al
muzeului (inca nestabilit) si de amplasarea
colectiilor de antropologie medicala
situate la periferia Bucurestiului — in speta.

» Factorul demografic. In cazul local
si regional, este, de asemenea, un factor de
risc redus. Fiind vorba de un spatiu urban
in crestere progresiva ca spatiu si diver-
sificare economicd, Bucurestiul va fi
mereu o piata favorabild pentru proiecte
noi, inclusiv pentru proiectele culturale.

» Factorul cultural. Noul muzeu de
antropologie urbana va fi amplasat intr-un
areal cultural dinamic §i se comple-
mentarizeaza cu cerinte locale s
regionale in plan cultural.

* Factorul economic. Indicii de
dezvoltare economica locala si regionald
sunt un risc minim. Astfel, atat potentialul
financiar de sprijin al unor proiecte
culturale, cdt si puterea de cumparare a
publicului consumator de produse cultu-
rale, nu reprezinta un risc real.

* Factorul tehnologic. Este singurul
factor care ar putea determina un risc. Prin
prezentul proiect, el poate fi redus la
maximum prin achizitionarile trecute in
buget.

b. Investigarea consumului

cultural similar

Investigarea se realizeaza prin trei
strategii:

* investigare ocazionala;

* investigare permanenta;

* investigarea mentalitatilor colective
de grup la nivel local, regional, national.

Suma de informatii colectate pot fi
indicatori determinanti pentru imbuna-
tatirea activitatilor in desfasurare sau
proiectate.

Investigarea ocazionala se realizeaza
prin indicatorii obtinuti in urma activi-
tatilor temporare: expozitii, sesiuni stiin-
tifice, lansari de carte sau targuri de carte,
serate muzeale, etc.

Investigarile permanente au drept
continut al indicatorilor, relatia directa cu
publicul consumator prin luarea in calcul
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a bugetelor de familie pe categorii socio-
profesionale si stimularea lor in cadrul
activitatilor culturale proiectate.

Cele doua investigatii amintite ofera
informatii care servesc celui de-al Ill-lea
tip de investigatie legata de mentalitatea
colectiva de consum. Investigatia legata
de mentalitatea colectiva de consum este o
realitate de piatd, formatoare si educativa;
un nou muzeu national vazut ca un

complex cultural cu ample activitati
culturale este un factor determinant in
formarea unei mentalitati de grup.

Deja se poate vorbi in acest sens de
publicul specializat care consumd un
anumit tip de produs cultural. Acest public
specializat reprezinta o succesiune de
poluri care atrag publicul larg, elemente
formatoare pe diverse teme culturale.

Rezultate asteptate

La acest capitol, avem trei indicatori
importanti:

- vanzarile;

- cota de piatd ocupata;

- profitul obtinut.

Toate sunt estimari care au la baza
corpusul informativ deja prezentat.
Vianzarile de produse culturale — amintite
in cadrul demersului de fata — ar urma sa
reprezinte un procent semnificativ de
aproximativ 15% din totalul produselor
culturale realizate in cadrul noului muzeu
national de antropologie.

Varietatea si complexitatea lor sunt
baza acestui procent. Cota de piatd
ocupata, in competitie cu diverse institutii
culturale similare, locale sau regionale,
noul muzeu ar putea absorbi un procent
constant de pana la 20%.

Fluctuatia potentiala se va afla
dincolo de acest procent. Procentul amintit
il reprezinta publicul consumator
specializat, interesat direct in activitatile
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Fig. 17.0
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culturale organizate de muzeu. Dincolo de
acest public, se va afla in permanenta
desfasurare, fluxuri sau refluxuri legate de
interesul publicului nespecializat, dar care
va fi atras de o serie de atu-uri in domeniul
cultural, amintite la inceput. Scala
profitului, la o serie de activitati culturale,
va fi suficient de constanta pentru a fi
reinvestiti in activitati similare ulterioare.

1. Segmente de piata

Cele patru segmente de piata carora
se adreseaza muzeul sunt:

* segmentul de piata
Bucuresti;

» segmentul de piata regionala -
Regiunea Sud - Muntenia;

» segmentul de piata nationala;

* segmentul de piata europeana.

In primul caz, marimea pietei ca
acoperire este evaluata la un procent de
25% iar structura va avea o balanta
inclinatd catre publicul larg consumator;
publicul specializat acopera circa o treime
din total.

In cazul segmentelor de piata regio-
nald, nationald §i europeand tinta pro-
lectata pentru noul muzeu este: institutie
muzeala de referinta si model european de
bune practici in domeniu.

Prin diversitatea actiunilor proiectate,
muzeul national de antropologie culturala,

locala -

-'/ " PGy

se va impune pe piata culturala si regio-
nala ca lider, act care va justifica prezenta
sa pe segmentul de piata culturala
nationala.

Structura stabila a pietei la nivel
regional il va forma publicul specializat;
publicul larg, adesea ocazional consu-
mator de acte culturale este intotdeauna
fluctuant dar, poate fi men-tinuta o cota
constanta prin diversificarea activitatilor
si implicarea directa a acestuia.

2. Piete tinta selectate

Pe domenii, noul muzeu national de
antropologie culturalda isi indreapta
activitatile catre mai multe piete tinta:
muzeografie, istorie, mentalitati, arta,
arhitectura, urbanism, etnografie, patri-
moniu imaterial, arta amenajarii ambien-
tale, vestimentatie si alte domenii conexe
sau tangente.

Muzeografie - realizarea expozitiilor
permanente organizate prin amenajarea
muzeograficd a colectiilor de antropologie
medicala; organizarea fondurilor docu-
mentare; organizarea accesului specia-
listilor la fondurile si biblioteca de
specialitate; activitatile de evidenta, prote-
jare, conservare §i restaurare a patrimo-
niului detinut sau aflat in custodie;
activitati de pedagogie muzeala;
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Istorie — investigatil i cercetari
istorice pe zone spatiale si/sau temporaleT
neexplorate despre comunitatile urbane si
periubane; )

Mentalitati — prezentarea din per-
spective inedite a unor mentalitati comu-
nitare; .

Artd — reconstituirea perceptiel feno-
menelor si manifestdrilor artistice inedite
pentru fiecare epocd in parte in context
socio-urban;

Arhitectura — studierea suprapu-
nerilor si proximitatilor stilistice arhitec-
tonice spatial si temporal in peisajul urban
si periurban;

Arta amenajarii ambientale -
inexistentd ca o specializare distinctd in
Romania ultimilor 50 de ani, poate fi o
piatd noud cu un public variat, indeosebi
prin prisma terenului variat ca reliefare;

Urbanism — sustinerea proiectelor de
recuperare a dispunerii urbanistice in peri-
metrele urbane cu studierea impactului
socio-cultural asupra comunitatii urbane;

Etnografie — cercetarea interfe-

rentelor si interactiunilor socio-culturale
la nivelul comunitatilor urbane ca urmare
fluctuatiilor populatiei urbane de-a lungul
timpului — cu accent pe stabilirea catego-
ritlor sociale rurale in spatiul urban;

Vestimentatie — scoaterea in evidenta
a diferentelor si a similitudinilor vesti-
mentare intre categoriile sociale prezente
in comunitatile urbane;

Domenii conexe sau tangente — infra-
structura de transporturi i de comu-nicatii
— evolutie, influente asupra mediului
soclo-urban.

3. Strategia de tintire selectata

Strategia se bazeaza pe doua
concepte care se determina: atractivitate
si obiective. Atractivitatea este strans
legatd de inovatiile aduse de fiecare
activitate proiectata, prin tema abordata,
modalitate de expunere §i mesaje
transmise.

De asemenea, diversitatea si comple-
Xitatea activitatilor proiectate completeaza
strategia conceptului de atractivitate.

Caracterul de inedit al unor detalii
complementare activitatilor are un mare
grad de atractivitate.

Obiectivele strategice sunt:

- formarea unui public variat si
constant;

- balanta echilibrata fata de publicul
fluctuant — publicul larg consumator —
prin implicarea lui directa intr-o serie de
activitati.
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4. Pozitionare selectata

La acest punct al strategiei de
marketing avem o utilizare cat mai
diversificata a beneficiilor si facilitatilor
pentru public, prin reduceri de preturi ale
produselor culturale oferite, gratuitati
temporare pentru o serie de categorii
sociale, etc.

Evolutia in timp a rezultatelor si a
mixului de marketing va avea in vedere
dezvoltarea treptatd a vanzarilor de
produse culturale, pe masura diversificarii
activitatilor culturale; prin  aceasta
diversificare a produselor culturale, cota
de piata ocupata si profitul vor fi in
crestere iar fluctuatia lor poate fi
controlata sau cel putin monitorizata.

Mix de marketing

pentru noul muzeu:

Profilul consumatorului cultural

Pentru a cunoaste intr-un mod
profesionist profilul consumatorului de
produse culturale oferite sau in curs de
realizare de pe piata bucuresteand se va
initia impreund cu actori socio-culturali
interesati o cercetare socio-culturala care
va putea oferi informatii despre:

* obiceiurile de consum cultural ale
publicului;

* nevoile culturale ale publicului;

« profilul publicului interesat /neinte-
resat de un anume produs cultural;

* potentialele motivatii/bariere impo-
triva consumului de cultura;

* nivelul de informare al publicului
/caile prin care poate fi mai bine informat;

* evaluarea imaginii muzeului §i a
produselor sale in prezent.

Cercetarea socio-culturala preco-
nizata se va structura pe doud metode
complementare: cantitativa si calitativa.

Cercetarea cantitativa se va realiza
prin chestionare aplicate pe esantioane
reprezentative pentru diferite categorii de
public.

Cercetarea calitativa va fi intreprinsa
prin interviuri in profunzime cu lideri de
opinie §i prin organizarea de focus-grupuri
cu consumatori ai produselor culturale.

Produse culturale

Principalul produs al muzeului va fi
marca inconfundabila a institutiei — se va
dezvolta acest produs cultural printr-un

efort conjugat de cercetare interdis-
ciplinara i prin tehnici de testare a acestui
produs-matrice. Marca muzeului va fi
prezenta distinctiv pe toate produsele
culturale realizate de catre muzeu.
Produsele noului muzeu vor trebui sa
respecte un anume nivel calitativ, sa
indeplineasca anumite caracteristici, sa
respecte un anume stil — Consiliul
Stiintific al muzeului impreuna cu parte-
nerii angajati alaturi de noul muzeu in
realizarea de produse culturale vor stabili
parametrii §i indicatorii calitativi.

Exemple de

produse culturale preconizate:

* lansarea unui site propriu al
muzeului, site performant care sa permita
vizitatorului virtual sa beneficieze de o
multitudine de produse multimedia, ca de
exemplu: reconstituiri virtuale istorice,
istoriste si/sau artistice, ale evenimentelor
intamplate de-a lungul vremii, ale vietii in
mabhalale, in curtile boieresti sau la curtea
domneasca sau ale vietii mondene in
diverse perioade istorice si din anumite
arii urbane;

* publicarea unui periodic al
muzeulul — pe internet si/sau in scris —
publicatie de specialitate ce va avea §i o
importanta componenta despre viata
cotidiand  contemporana §i  despre
similitudinile el cu evenimente sau
artefacte din trecut;

» promovarea de proiecte pilot de
parteneriat si de cooperare cu autoritatile
publice locale pentru acordarea de
consultanta de nisa in marketing cultural,
social, politic.

Produsele culturale vor fi testate pe
pietele tinta si in urma verificarii impac-
tului acestora vor fi dezvoltate sau
modificate.

Plasarea produselor culturale

Produsele culturale lansate de catre
noul muzeu vor fi plasate pe segmentele
de piata selectate si pe pietele tinta dupa
un plan de distributie construit pe baza
rezultatelor cercetarilor efectuate privind
profilul consumatorului cultural.

Muzeul va cauta sa isi construiasca
aliante strategice cu operatori socio-
culturali, operatori culturali, operatori din
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educatie, turism, mass-media §1 cu
operatori din domeniul sefviciilor pentru
a reusi sa isi plaseze in mod optim
produsele culturale. ‘

De exemplu, pentru prezenta ima-
ginii si a materialelor promotionale ale
muzeului in zone cu afluenta de public
cultural din Capitald se vor initia
parteneriate cu operatori din turism sau
din domeniul serviciilor pentru orga-
nizarea de stand-uri in anume zone ale
Bucurestiului sau pentru inmanarea de
materiale promotionale ale muzeului catre
diversi clienti.

Campaniile de promovare si de
imagine pentru muzeu si pentru produsele
acestuia trebuie concepute unitar §i trebuie
sa se manifeste coerent si cu forta.

Mesajul campaniilor de promovare
trebuie sa fie explicit, clar si conclis.

Strategia de imagine va urmari ca
muzeul sda devina un muzeu de referinta.

Tacticile de imagine se pot baza, de
exemplu, pe coroborarea intre un eveni-
ment, fapt, personaj istoric sau obiect
apartinand trecutului $i un fapt, eveni-
ment, personaj si/sau loc prezent.

Diseminarea rezultatelor obtinute in
conceperea, testarea, dezvoltarea, promo-
varea si plasarea produselor culturale va fi
efectuata prin informare directa catre
operatoril culturali parteneri, similari sau
interesati, catre parteneri i posibili
parteneri din mediile de afaceri, mediile
socio-culturale si socio-educationale -
newsletter.

De asemenea, prin intermediul
internetului sau al mass-mediei se vor
distribui informatii privind activititile
muzeale derulate si rezultatele acestora.

Vor f1 accesate retele domeniale de
formare s1 informare pentru distribuirea de
informatii.

Pretul produselor culturale

Preturile produselor culturale vor
avea pozitionarea necesarda obtinerii de
profituri maxime in functie de numarul si
de capacitatea consumatorilor culturali.
Astfel, un posibil consumator cultural
apartinand mediului de afaceri care
doreste sa participe la evenimente
culturale de inalta tinuta alituri de
personalitati publice, personalitati ale

vietii culturale si stiintifice s1, mai ales, de
membri ai vechilor elite va trebui sa
efectueze. de pilda, actiuni sau activitati
benefice dezvoltarii noului muzeu cum ar
fi donatiile, sponsorizarile s.a.

Dorinta de vizibilitate pentru cei mali
multi oameni de afaceri ii face sa cheltuie
enorme sume de bani pentru imaginea lor.
Drept argument sunt cele doua baluri
.vieneze”, organizate in anul 2006 in
Bucuresti — unul la Palatul Parlamentului
si celalalt la Opera Nationala Romana.
Ambele au aratat aviditatea unor anume
categorii sociale autohtone de a fi
recunoscute social.

Pe de alta parte, consumatorii
culturali ce vor deveni fideli consumatori
a1 produselor muzeului vor beneficia de
reduceri in virtutea lansarii unui card de
fidelitate.

Patrimoniu muzeal

Institutul de Medicina Legala ,.Dr.
Mina Minovici” detine un patrimoniu
antropologic fizic constituit sistematic $i
coerent ce se poate constitui prin custodie
ca patrimoniu cultural mobil propriu al
viitoarel institutii.

Conducerea  institutului de
medicina legala sustine si sprijini moral
si logistic prezentul proiect institutional
de punere in valoare a patrimoniului
antropologic medico-legal detinut.

Proiectul propune valorificarea uneia
dintre cele mai impresionante colectii de
anatomie patologica din tard — peste
4.000 de piese, colectie care va oferi
unicitate noului muzeu in muzeografia
romaneascd §1 europeana cu unele
exceptil.

Amplasamentul periferic al
actualului sediu al Institutului de Medicina
Legala ,.Dr. Mina Minovici” in arealul
Bucurestiului turistic si cultural se poate
transforma cu rapiditate intr-un atu
datorita caracterului discret si original al
activitatilor culturale; un segment foarte
numeros de consumatori culturali prefera
obiectivele turistice care, alaturi de
specificitatea activitatilor lor, pot oferi si
scurte calatorii asemanatoare excursiilor
in zone putin frecventate.
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Sediu:

Institutul National de Medicina
Legala ,,Dr. Mina Minovici” a declarat
prin adresa nr. A8/5358 din data de 8
mai 2007 ca detine un ,sediu special
construit care asteapta a fi reamenajat
si valorificat pentru public cu ajutorul
Muzeului National de Antropologie
Urbana ,,Nicolae Minovici”.

Alte spatii avute in vedere pentru
infiintarea viitorului muzeu s-ar putea
obtine prin identificarea unei cladiri
monument istoric in Centrul Capitalei,
care ar putea fi amenajata ca sediu al
noului muzeu pe langa functionalitati
culturale adiacente.

Noul muzeu va putea amenaja si
spatii industriale construite inainte de
ultimul razboi mondial, constructii
neutilizate in prezent si care se afla in
apropierea centrului orasului. In acest
mod se vor restaura foste fabrici din
Capitald, reprezentative pentru protejarea
si promovarea patrimoniului industrial din
tara noastra.

Comunicare

Comunicarea interna

in noul muzeu

O buna comunicare interna, intre
angajatii institutiei conduce la premisele
unui management eficient si eficace in
interiorul  muzeului.  Comunicarea
transversala in interiorul institutiei se va
realiza ierarhic iar in cadrul serviciilor,
birourilor se va promova 0o comunicare
orizontala. Periodicitatea intalnirilor
informale deschise, desfasurarea constanta
a sedintelor din interiorul sectiilor i a
birourilor va contribui la o buna
comunicare interna. Sedintele Consiliului
de Administratie ca si ale Consiliului
Stiintific vor avea regularitate, primul,
saptamanala si al doilea bihebdomadara.

Comunicarea externa

a noului muzeu

Comunicarea in exteriorul institutiei
va fi stabilita printr-o strategie de relatii cu
publicul si de comunicare construita pe
baza experientelor de comunicare ale
muzeelor bucurestene colectate de la
specialistii acestor muzee, specialisti care

au fost implicati in activitdti si evenimente
publice. Crearea wunui cadru de
comunicare permanenta si formalizata cu
stakeholderii viitoarei institutii muzeale
pentru participarea acestora la elaborarea
strategiilor institutionale.

Surse de finantare si/sau

Resurse financiare preconizate:

Muzeul National de Antropologie
Urbana ,Nicolae Minovici” va putea fi
institutie publicd de culturd aflata in
subordinea Ministerului  Culturii = §i
Cultelor, cu finantare din venituri bugetare
s1 din venituri extrabugetare.

Pentru primul an s-ar putea prevedea
la urmatoarea rectificare bugetara un
cuantum care sa asigure fondul de salarii,
fondul de cheltuieli materiale si de servicii
si fondul de investitii pentru amenajarea
spatiilor de functionare ale noii institutii.
Noua institutie isi va forma un corp de
specialisti capabil sd atraga pin proiecte
fonduri semnificative din programe de
finantare romanesti i europene.

Se va construi un plan de atragere de
fonduri ce se va baza pe rezultatele cerce-
tarilor socio-culturale privind profilul
consumatorului cultural §i pe optiunile
exprimate de stakeholderii muzeului.

Accesarea programelor de finantare
nationale, europene si internationale va fi
una dintre componentele principale ale
planului de atragere de fonduri pentru
muzeu. Alete doud componente vor fi
dezvoltarea de actiuni §i evenimente cul-
turale optime pentru strangerea de fonduri
s1 atragerea de donatii §1 sponsorizari si
promovarea de parteneriate strategice cu
mediul de afaceri — companii multina-
tionale, operatori din turism si din
domeniul serviciilor.

Evaluare interna si externa

si/sau Monitorizare

Derularea evaluarii  activitatilor
desfasurate de catre noua institutie si de
catre personalul angajat — individual, pe
sectii i birouri, actiuni, activitati, proiecte
si programe culturale se va efectua
periodic §i  sistematic. Conducerea
institutiei va aplica un plan de moni-
torizare §i evaluare detaliat pe termene,
responsabilitati, rezultate, masuri.
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Angajament:

Propunerea de fata este preliminara
si este menita sd atragd atentia asupra
acestui proiect de infiintare a unui nou
muzeu. muzeu national de antropologie
urbana, primul de acest gen din Europa.

Suntem convinsi ca Muzeul National
de Antropologie Urbana  Nicolae
Minovici” isi poate gdsi cea mai potrivita
cale de infiintare printr-un efort comun al
specialistilor, factorilor de decizie din
domeniul  culturii,  reprezentantilor
societatii civile si al autoritatilor publice.

Drd. Florin lonut Filip

Cercetator si coordonator proiecte
Fundatia pentru Mestesuguri

I‘U(l”HL’(J('.\'/III((I \'(l]l()().('()l)l

Dr. Adrian Majuru

[storic,

Coordonator al Muzeului de Arta
Populara ,,Dr.Nicolae Minovici”,

Muzeul Municipiului Bucuresti

membru al Comisiel Nationale a
Muzeelor si Colectiilor

adimajuru@yahoo.com

Dr. loan Oprescu, Cercetator
principal I

Institutul de Cercetari Antro-
pologice ,,Francisc Rainer”

Anexa
Resurse umane: Organigrama preconizata
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