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Preambul 
Cercetarea autentică antropologică 

dispune de anumite trăsături specifice 
între care cea mai importantă reprezintă 
raportarea la condiţia umană, individua lă 
şi/sau colectivă, ultima considerată în mod 
iniţial drept originară. A unnări devenirea 
de la acea condiţie până astăzi sau până la 
un moment dat, a înţelege ce s-a întâmplat, 
a pune în evidenţă sensurile devenirii ş i 
eventual a putea anticipa, pe această bază 
la ce ne putem aştepta, înseamnă a face 
antropologie. 

De exemplu, în Africa, în Jndia ş i în 
Filipine au supravieţuit puţine grupuri 
umane ş i de mică dimens iune, de cule­
gători-vânăto ri . Aici se a fl ă rădăci nile 
culturale a le lumii mode rne. Plecând de 
aic i vom putea înţelege apa riţi a atâtor 
instituţii , a tuturor schimbărilor şi compor­
tamentelor apărute pe parcurs. Ce s-a 
pierdut, ce a apărut , ce s-a tran format ş i 
cum? Care sunt e lementele comune ş i 
deosebitoare între aparent neînsemnatul 
şe f al triburilor de a ltă dată şi importantul 
şef de guvern sau şef de stat de ast ăzi?! 
Care este drumul de la micul trib de 
atunci , la statul şi n aţi unea de as tăzi, 
trecerea prin jocul centra lizări i şi descen­
tralizării , de unde apare în z ilele noastre 
nevo ia de globalizare şi aşa mai departe. 

Ce anume „hrăneşte" 
antropologia? 

Antropologia se hrăneşt e cu nevoia 
unei c unoaşteri cât mai complete ş i mai 
complexe a fiinţei umane, atât ca individ, 
cât ş i ca populaţie . 

Rezultă că promotorii antropologiei 
în România au fost gânditori originali care 
au militat pentru depăşi rea frontierelor 
dintre ştiinţe , insistând pe ideea că omul 
nu poate fi disociat în componentele sa le 
biologice ş i culturale. de vreme ce întrea­
ga exist enţă umană funcţionează ş i ilus­
trează fasc inanta idee a îngemănării 
biologicului cu culturalul. 

Ţinând seama de toate acestea , 
merită reţinută ideea că antropologia 
românească apare de la început ca un 
teritoriu unitar ş i indivizibil , aşa cum este 
ş i fiinţa umană. Profesorul Francisc Rainer 
spunea în perioada interbelică : „orice 
concepţie asupra v i eţ ii izvorâtă numai din 
biologie este subumană", dar că „nici o 
concepţie a vieţi i nu trebuie să fie în 
contradicţie cu biologia" . În consecinţă, 
„viaţa nu poate ex ista fă ră o formă care să 
nu se exprime funcţional". 

„Cultura nu trebuie să fie o 
improvizaţie", afi rma reputatul antropolog 
de mai târziu, Ştefan Mileu, căc i „trebuie 
ca mentalitatea populaţ iei să se schimbe" 
ş i „acesta este un proces de lungă durată", 
dar poate fi unul reuşit, deoarece „totul 
este vorbitor în jurul nostru" ş i acest 
limbaj trebuie făc ut cunoscut cu aj utorul 
ant ropologiei. 

Există o foarte puternică şi firească 
rel aţie între antropologie ş i medicin ă, mult În consec inţ ă, antropologia este 
mai mult decât între alte discipline . înmănuncherea dintre ştiin ţe l e umaniste ş i 
Antropologia apare ş i c reşte din medicină medicină. Antropologia românească a fost 
am putea z ice. Ace t lucru o confirmă ş i instituţionalizată în anu l 1940 ş i a exce lat 
Vas ici Ungureanu ( 1860), primul nostru prin cercetări populaţionale, satul fiind 
antropolog, unul dintre „fii lui Esculapie", unitatea preferenţială de studiu . 
care au datori a ca „di n toate puterile a Domeniul antropologiei urbane are în 
împlini toate acelea ce sunt lipsă, ca să vedere atât aspecte le vizibile, cât şi aspec­
poată fi săracilor spre mângîiere, bolna-vilor te le asc un se, cu aj utorul cărora semna­
spre uşorare , Patriei spre apăra re şi l ează şi delimitează imaginarul. Muzeul 
neamului spre folos şi bucurie, sau a naţional de antropo logie urba nă este 
împlini datorinţa doctori cească". preludiul unui efort i n sti tuţiona l ca re va 
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duce la dezvoltarea cercetărilor de antro­
pologie urbană în societatea românească. 

Viziunea avută în vedere 
pentru noul muzeu: 
- Pozitionarea Muzeului aţional de 

Antropologie Urbană „Nicolae Minovici" 
în pe rcepţi a marelui public , a mediilor. de 
specialitate, a mediilor culturale ş 1 a 
mediilor politico-diplomatice, a mediului 
oamenilor de afaceri , dar ş i în percepţi a 
ma s-media ca institutie cultura l ă ofer­
ta ntă de produ e ş i 'servici i culturale 
specifice - acţ iuni , ac ti vi tă ţi. proiecte ş i 
programe cultu ra le - cu identitate v izua l ă 
di s tinctă - prin intermediul tehnologiei 
i n fo rma ţi ei ş i comunicării , mass-mediei i 
prin promovarea unei mărci muzeale - pe 
termen scurt 

- Muzeul Naţio na l de Antropologie 
U rba nă ,. icolae Minovici" - centru de 
interes socio-comun itar pentru medi ile 
cultu ra le, social-politice , mediile cul­
turale, mediul de afaceri - pe termen 
mediu 

- Muze ul aţiona l de Antropologie 
U rba nă „N icolae Minovici" - model 
europea n de bune practici ş i centru 
naţional de exce l e nţă în domeniul 
cercetă rii antropologiei urbane ş i în dome­
niul muzeo logiei antropologice - pe 
termne lung 

Misiunea prevăzută 
a noului muzeu: 
Muzeul Naţional de Antropologie 

Urbană „Nicol ae Minovici" instituţie a 
performanţei muzeale în domeniul 
antropologiei 

Logo-ul propus 
pentru noul muzeu: 
Cunoaşte-te pe tine Însuţi! 

A. Obiective principale: 
1. Investigarea caracteristici lor, 

mărcilor identitare ş i a identităţilor socio­
culturale, socio-economice ş i socio­
politice ale comunităţ il or urbane ş 1 
periurbane din România 

2. Promovarea rezultatelor şi a 
soluţiilor identificate în urma cercetă rii 
identită ţilor socio-cu ltu ra le, socio-eco­
nomice ş i socio-politice ale comunităţilor 
urbane ş i periurbane din România : 

- eviden ţ ierea trăsăturilor pecifice 
culturale ale comunităţilor urbane ş i 

periubane; 
- s u sţinerea ilu s trării ş i cunoaşterii 

i dentită ţilo r culturale urbane ş i peri urbane; 
- reali zarea unui in ventar cultural 

complet al preocupărilor, comporta­
mentelor, profe iilor, aspiraţiilor, aştep­

tă rilor din comunită ţile urbane ş i 
peri urbane. 
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B. Obiective specifice: 
I. Înfiinţarea unei in s tituţii publice 

de cultură de nivel naţiona l pentru 
investigarea ş i cercetarea identităţi l or 
socio-culturale, soc io-economice şi socio­
politice ale comunităţilor urbane ş i peri ­
urbane din România 

2. Constituirea unui patrimoniu 
muzeal ş i a unor fonduri documentare 
specifice prin organizare biblioteconomică 
ş i prin va lorifica rea muzeogra fi că a 
colecţiilor medicale de antropologie ş i a 
fondurilor de carte de specialitate 

3. Constituirea în cadrnl noii insti tuţii 
a unui colectiv ştiinţific pentru cercetă ri ş i 
investigaţii pluridisc iplinare în domeniul 
antropologiei urbane şi în domeniul 
muzeologiei antropologice 

4. Construirea unei culturi organiza­
ţionale a noii in stituţii baza tă pe o bună 
comunicare internă ş i pe o pregătire profe­
sională continuă si optima 

5. Utilizarea tehno logiei informaţie i 
atât în interiorul i n stituţiei (intranet) , cât 
ş i în exteriorul acesteia pentru a as igura o 
bună vizibilitate a acesteia ş i o bun ă 
promovare ş i cunoaştere a ofertei sa le 
culturale 

6. Crearea unui cadru de lucru al 
noii instituţ ii cu stakeholderi - entităţi 
politice, culturale, mediatice ş i economice 
ce pot susţine într-un parteneriat strategic 
- acţi uni , proiecte ş i programe culturale 

7. Ana lizarea, explicarea, reve larea 
capacităţilor ş i potenţi a lităţ ilor fizico­
psihice care ar putea fi va lorificate în urma 
efortului ş tiinţifi c al noului muzeu 

C. Justificarea proiectului: 
Proiectul î nfiinţă rii unui muzeu 

naţiona l de antropologie urbană în 
Bucureşti se foca li zează pe mai multe 
pali ere tempora le ş i nu doar pe o 
cronologie linia ră, având o dublă perspec­
ti vă de cercetare ştiinţi fică şi de repre­
zentare muzea l ă: cultu ra mate ri a l ă ş i 
cultura spiritual ă, unde includem în mod 
deosebit studiul ş i c unoaş te rea menta­
lită ţilo r. 

Noua instituţie va putea fi 
considerată prin activităţile sale specifice 
primul muzeu de antropologie urbană 
din Europa. 

Cum a rătau bucureştenii sau a lţi 
târgoveţ i din oraşe le Ţărilor Române în 
secolul al XV-iea sau în secolul al XVlll-lea? 
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I ată una dintre întrebă rile la care doreşte 
să răspundă noul muzeu. Dincolo de vesti­
mentaţie ş i peisaj ul habitual există însă o 
ca rtografie umană, vas tă ş i va riată , ca re 
aşteaptă să fie descoperită , definită ş i 
valor ifi ca tă , pornind de la periferie spre 
centru ş i invers . Preocupă r ile, g usturile, 
modul de gâ ndire sunt repertorii 
comportamenta le , ca re modelează fi z io­
nomii . Fizionomia în istorie , iată unul 
dintre posibile le direcţi i de cercetare ale 
unui muzeu de antro-polog ie urbană . 
Fizionomia a re, în primul rând , o 
componentă genetică însă , foarte adevărat. 
morfologia umană suferă şi modifică ri în 
funcţie de mediul socia l în care trăieşte. 

Cu aj utorul antropologilor, istoricilor, 
etnografi lor, muzeografi lor, medici lor­
legişti şi a altor speci a li şti putem recupera 
ş i latura nocturnă a istoriei. 

Noul muzeu de antropologie poate fi 
ş i un muzeu a l nocturnului în istorie . De 
pildă, o a ltă direcţie de investigare a men­
talităţ ilo r urbane poate fi l egată de fra 1rii 
ş i /sau de comunităţi pseudo-lribale din 
mediul urban , coalizate pe interese 
comune ori pe afinităţi culturale. compor­
tamentale, economice, ş.a . m .d . Un muzeu 
de antropologie urbană are acest rol de a 
stabili punţi de legătură între lumi aparent 
inaccesibile sau uitate , cu ajutorul inter­
disciplinarităţii , avâ nd istori a ca fu nda­
ment şi muzeologia ca proieeţie în 
imediat. 

O. Analiza nevoilor: 
În va ra anului 2005 a fost desc hi să 

prima expoziţie ce a avut drept tematică 
antropologia urbană, fiind expuse pentru 
prima oa ră piese din colecţ i a Institutului 
Medico-Legal „Dr.Mina Minovici". 
Expoziţia Excluş ii, unele suflete aleg să 
trăiască altfel a fost desc hi să în sediu l 
Muzeului Municipiului Bucureşti 
Palatul Şuţu , între 3 1 mai ş i 3 1 octombrie 
2005 , fiind organizată de Muzeul de Artă 
Populară „Dr. Nicolae Minovici" în 
parteneri at cu Inst itutul de Medicină 
Lega l ă „Dr. Mi na Minovici". Expozi ţ i a a 
fost completată de un co locviu dedicat 
fraţilor Mina, icolae ş i Ştefa n Minovic i. 

Lniţi atorul ş i organizatoru l expoziţiei , 
D1~ Adrian Majuru, a demarat în noiem­
brie 2005 un proiect publicis tic intitulat 
Bucureştiul subleran, proiect ce are drept 
obiectiv recupera rea de către marele 
public a s paţiilo r de periferie istorică, 
s paţii de care s-au ocupat Mina ş i icolae 
Minovici. 

În timpul ex poziţiei s-a aplicat un 
chestionar care a fost completat benevol 
de către viz itatori la ieşi rea din să lile de 
expunere. Principale le î ntrebări din 
chestiona r se refereau la interesul faţă de 
tematica expoziţiei şi faţă de proiectul 
înfiinţării unui muzeu de antropologie 
urbană. Un numă r de 1.079 de vizitatori 
a u completat chestio nare, reprezentând 
cca. 75% din totalul celor care au dat curs 
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evenimentului. Pe categorii de vârstă au 
fost 314 vizitatori pentru categoria de 
vârstă cuprinsă între 1 O ş i 20 de ani , dintre 
care 98 de elevi, 192 de studenţi şi 24 
tineri care lucrau, în diferite profesii. La 
grupa de vârstă activă şi angajantă socia l 
la maximum, aceea cuprinsă între 20 şi 40 
de ani, au fost 585 de persoane care au 
completat chestionare, dintre care: 187 
studenţi , 15 sociologi, 12 contabili, 40 
ingineri , 39 manageri , 25 jurişti , 38 
profesori , 18 psihologi, 34 economişti, 15 
arhitecţi, 35 medici , 30 istorici , 25 
jurnalişti şi 72 persoane cu alte profesii 
liberale. 

În privinţa populaţiei active trecute 
de 40 de ani, avem un total de 129 de 
persoane , cu următoarele profesii : 39 
profesori , 11 medici , 36 ingineri , 7 
economişti, 4 ziarişti , 2 jurnalişti , I 
scriitor, 3 geologi, 6 psihologi , 2 contabili 
şi I O muncitori . Acestei statistici primare 
i se adaugă 51 de pensionari . 

Toate aceste categorii soc iale au 
răspuns la un set de trei probleme. 

Prima dintre ele a fost aceea despre 
interesul lor faţă de Muzeul Muni­
cipiului Bucureşti . De remarcat faptul că 
294 din totalul de 1.079 de vizitatori au 
intrat pentru prima oară în Palatul Şuţu 
datorită expoziţ iei de antropologie urbană, 

cel mai mare contigent oferindu- I tinerii 
între I O ş i 20 de ani: 124 di11 totalul de 
314. mai mult de 40%. I 04 dintre ei au 
recunoscut faptul că trec prin acest muzeu 
arareori iar 86 îl vizitează constant. Aşadar 
expoziţia a recuperat procente consistente 
dintre aceia pentru care Palatul Şuţu era o 
necunoscută sau un punct muzeistic 
neinteresant! 

La categoria de vârstă cuprinsă între 
20-40 de ani , din tota lul de 585 de 
persoane, I O I au venit pentru prima oară 
la Muzeul Municipiului Bucureşti . Pentru 
aceştia , muzeul 1111 a reprezentat un pu11ct 
de atrac(ie timp de 40 de ani ' Acest lucru 
reflectă unde se află acest muzeu în gri la 
interesului muzeistic al publicului activ. 
Apoi , din ace l aşi total de 585 de persoane, 
alte 150 au afirmat că trec foarte rar prin 
să lile Palatului Şuţu iar 334 îl vizitează 
constant. 25 1 din total , aşadar aproximativ 
40% din totalul ce lor de 20-40 de ani , nu 
au un interes sporit faţă de Muzeul 
Municipiului Bucureşt i în general , ei 
vizitându-l pentru o particularitate întâm­
plătoare, expoziţia de antropologie urbană. 

Pentru ce i trecuţi de 40 de ani , dar 
încă acti vi social , din totalul de 129 de 
viz itatori care au completat chestionare, 
40 au venit pentru prima oară, 55 trec 
după împrejurări , fiind foarte selectivi şi 
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secolulu i doar 33 îi trec pragul constant! foarte 
al XV I-iea interesant pentru gradul de atracţie al 

Muzeului Municipiului Bucureşti este 
faptul că 2 1 dintre cei 5 1 de pensionari au 
venit pentru prima oară în acest muzeu iar 
14 îl vizitează din când în când ş i doar 15 
îl vizitează din obişnuinţă. 

La o primă vedere, peste 40 % din 
totalul vizi tatorilor care au trecut pragul 
expozi ţiei , au venit pentru prima oară în 
Muzeul Municipiului Bucureşti ş i un 
procent aproape s imilar din categoria 
nehotă râţilor. au venit pentru ineditul 
expunem. 

A doua problemă pusă de chestiona re 
a fost despre tema expoziţiei: cât de 
relevantă a fost tema expoziţiei? 18 1 din 
totalul ce lor 3 14 tineri au considerat 
tematica expoziţiei de mare interes iar 132 
dintre ei, de interes. Un singur vizitator nu 
s-a ară ta t interesat de temă. Pentru cei 
a ngajaţ i soc ial, aflaţi între 20 ş i 40 de ani, 
456 din totalul de 585 au considerat tema 
expoziţi ei de mare interes iar 11 5 de mare 
interes. Nici un vizitator de la această 
categorie de vâ rs tă nu a cata logat tematica 
expoziţiei ca fiind neinteresantă! 

Din totalul ce lor aflaţi dinco lo de 40 
de ani dar în că a ngajaţ i socia l, 6 1 au 
declarat tema de mare interes şi 64 de 
interes . Un singur vizitator la această 
categori e de vâ rstă s-a a ră tat neinteresat 
de tematică . Dintre pens ionari, 26 s-au 
declarat foarte interesaţi de tematică ia r 29 
interesaţi . Unul singur a su sţ inut 
contrariul. Aşadar, dintr-un tota l de I 079 
vizitatori înreg i s tra ţ i de chestionare, 
numai 3 s-au ară tat neinteresaţi de tema­
tica expoziţi ei, fa pt care ridică dinco lo de 
99% gradul de interes faţă de antropo logia 
urbană cuprinsă în spaţi ul expoziţional. 

A treia problemă a bo rdată de 
chestionar a fost aceea a interesului 
marelui public faţă de înfiinţarea unui 
muzeu de antropologie urbană . 18 1 
dintre tineri s-au arăta t foarte interesaţi de 
proiect iar 132 s-au arătat interesaţi. Unul 
ingur a votat contra . 

La categori a de vârstă a n gajantă 

soc ial (20-40 ani ), dintre cei 585 de 
v izi tatori , 468 au considerat proiectu l de 
mare interes iar 89 dintre ei l-au considerat 
inte resant! ici un vot împotri vă! 
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Trecând la cei a flaţi între 40-65 de 
ani, dintre cei 129 de vizitatori, 84 au 
considerat tema de mare interes, 43 s-au 
arătat interesaţi de temă şi numai doi au 
fost împotriva ei. Dintre cei 5 1 de 
pensionari, 31 au votat cu mare interes 
proiectul unui muzeu de antropologie 
urbană , 20 s-au a rătat interesaţi de temă ş i 
doar doi au votat împotrivă . A şadar, din 
totalul de I 079 de vizitatori , doar 5 s-au 
arătat dezinteresaţ i de proiect. 

Analizarea datelor chestionarului 
aplicat demonstrează i11teres11I şi 11evoia 
marelui public bucureştean faţă de 
înfiinţarea 111111i 11111ze11 de antropologie 
urbană în Bucureşti , primul în Europa! 

Analiza mediului extern 
în care va activa noul muzeu: 

Factori politici 
Strategii le factorilor politici naţiona li 

ş i regionali (Bucureşti) pot determina ş i 
influenţa personalitatea juridică a 
institutiei, subordonarea sa administrat i vă, 
financiară , logistică şi metodologică. 

Factori economici 
Mediul economic bucureştean ş i 

naţional poate influenţa major subvenţia 
acordată de la bugetul de stat în sensul 
creşterii sau diminuă rii acesteia. Rea liza-

rea de venituri proprii, inclusiv strângerea 
de fonduri prin atragerea de sponso ri zări, 
donaţii, cofinanţări este direct condiţionată 
de aceşti facto ri . 

Factori sociali 
Mediul soc ial cu toate specificităţi le 

sale - culturale, profesionale, demografice 
poate duce la creşterea sau scăderea 
receptivităţii acti v ităţilor muzeale în 
cadrul diverselor categorii de public, 
segmente comunitare ş i chiar comunităţi 
întregi . 

De exemplu, în prezent, segmentul 
populaţiei active este foarte afectat de 
v iaţa modernă (ce l puţin două slujbe, viaţă 
familială solicitantă. activitatea recreativă 
principală fiind televiziunea, de pildă). 

Diversificarea programei şcolare şi 
colaborarea muzeului cu alte instituţii 
educaţionale poate duce la atragerea de 
categorii de public specifice . Creşterea 

numărului de turi ş ti în toate sectoarele 
turi smului (cel de aface ri , recreativ, de 
să nă t a te , de tineret. turism intern ş i 
extern), cât şi tendinţa ascendentă a 
numărului de turişti are implicaţii poziti ve 
concrete asupra noului muzeu. 
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Factori tehnologici 
Globa liza rea produsă în aproape 

toate domeniile ş i mai ales în domeniul 
comunică rii şi relaţiilor publice solicită ş i 
provoacă noul muzeu la con str~1irea ş i 
mentinerea unei prezenţe act ive pe 
lnte;net, preze nţă ce asigură accesul la 
infonnaţii despre muzeu 24 ore/7zile pe 
săptămână. 

În acelaşi timp, prezenţa în Romania 
a unei industrii l î în continuă creştere face 
pos ibil ă apariţia de produse hard si soft 
pliate pe nevoi le de dezvoltare a le 
diverse lor organizaţii olicitante, în speţă 
şi pentru noul muzeu. 

E. Grup ţintă ş i/sau categorii 
de public ş i de beneficiari: 

oul muzeu es te destinat pentru 
următoa rele grupuri ţintă principale: 

• publicul larg - bucureşteni, turi ş ti 
trăi ni ş i români; 

• publicul peciali zat. 
Pentru atragerea. men ţi nerea ş i 

mărirea beneficia rilor direcţ i i indirecţi ai 
muzeului se vor organiza activi tăţi speci­
fice pe urmă toa re l e direcţii : 

- atragerea unui public divers a pa rţi ­
nând mai multor categorii de vâ rs tă. 
profes ie, educaţie ; 

- impl icarea directă a publicului con­
sumator în actul cultural ; 

- iniţierea şi derularea programe ş i 
proiecte pentru sc himburi de expe rienţe 
cu lturale locale. regionale. naţional e. 
europene şi internaţionale ; 

integrarea noului muzeu în 
ci rcuitele operatori lor de turism impor­
tanti ; 

' - promovarea şi dezvoltarea de 
proiecte în parteneriat cu a lţ i operatori 
culturali , operatori educaţionali, operatori 
din turism, autorităţi locale publ ice, O G­
uri ce promovează dezvo ltarea socio­
comunita ră. 

F. Activităţile principale 
ale muzeului: 
Structura muzeului de a11tropologie 

urbană se va dezvolta cu ajutorul 
istoricilor care adună datele, a etno­
grafilor care le descriu, a muzeografilor 
care le expu11, a medicilor care relevă 
compo11ente/e patologice şi a a11tro­
pologi/or care le pun În relaţie şi 
descoperă semnificaţiile proceselor de 
antropogeneză urba11ă . 

F.l. Cercetare, documentare 
- lnvestigarea ş i cercetarea regiunilor 

urbane ş i periurbane vechi sau recente, 
ca rtografierea lor prin cercetare de teren ş i 

în arhive. Studiile vor cuprinde infonnaţii. 
hă rţi. imagini despre evoluţia istorică , 
umană ş i profes iona lă a respecti velor 
regiuni precum ş i informaţii similare 
legate de perspectivele de dezvoltare 
urbană . Prin astfel de cercetă r i ample vor 
fi ofe rite administraţiilor publice locale. 
regionale sau naţion a le so luţii de 
regenerare economică pe termen scurt, 
mediu sau lung. 
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Studiile interdisc iplina re vor pre lua 
a rhive parohia le, locale sau regiona le ş i 
vor avea prin publi ca rea lor, un impact 
imediat asupra a două grupuri ţi ntă: ce l 
turistic ş i ce l ş tiinţ ific . ln pri v inţa ce lui 
turistic, pot fi publ icate variate ghiduri 
turistice, detaşate de linia clasică a ghidu­
rilor cunoscute ş i foca li zate pe trasee 
specializate, de pildă : drumul negustorilor 
cu repere medi evale ş i actuale - magazine 
de lux ş i hoteluri etc. 

- Restitu irea memoriei Bucureştil or 
ş i a altor oraşe semn ifi cative prin intervie­
varea de s ubi ecţ i , punându-se accent pe 
conşti en tizarea co lecti vă a problemati c ii 
soc ia le re l a ti vă la anumi te defic i enţe 
propuse spre so luţionare prin terapii 
aplicate uno r de fec te legate de compor­
tament ş i/sau menta lităţi. 

- Recuperarea de surse istorice, care 
nu mai sunt de folos subiecţilor ; surse care 
pot fi valorifi cate pe vari ate pa li ere 
ştiin ţifice : istori e, antropologie, menta­
lităţi , obiceiuri etc. Toate surse le istori ce 
(fotografii , jurna le, documente d iverse, 
cărţi , obiecte personale sau de uz casnic 
vari ate etc .) vor fi in ventariate ş i 
valorificate în urma donaţi i l o r. 

F.2. Protejarea, evidenţa 
şi gestiunea patrimoniului 
Patrimoniul noului muzeu - preluat 

în custodie sau patrimoniu propriu deţinut 
- va fi gestionat cu respectarea normelor 
specifice legale. 

Evidenţa patrimoniului se va efectua 
atât c lasic , cât ş i cu ajutorul tehnologie i 
infom1aţi ona le . 

F.3. Promovarea patrimoniului 
ş i a cercetărilor efectuate 
- Organizarea de expoziţ ii perma­

nente prin amenajarea pentru vizitarea de 
către marele public ş i de către spec i a li şti a 
co l ecţ iilo r medica le de antropologie, a 
fo ndurilor documentare de specia litate ş i 
a bibliotecilor de specialitate. 

- Ach iz iţ iona rea de obiecte de 
patrimoniu pentru prezentarea contextua l ă 
a categoriilo r socia le. 

Organizarea de fo nduri de 
patrimoniu din materia le audio-v ideo 
privind istoria oraşe lor, din pe rspec ti vă 
antropo l ogică: case vechi ş i recente, străzi 
a fl ate în permanentă transformare, 
obiceiuri loca le, v i a ţa de famili e etc . 
Fonduril e vor cupri nde ş i : vechi că rţi 
poşta l e, fo tografii etc. 

- Orga nizarea de expozi ţ i i temporare 
cu materiale video ş i fo to va lorificate pe 
te ren, precum şi cu aj utorul materiale lo r 
donate de subi ecţ i (fotografi i de fa milie, 
în semnă ri , dife rite obiecte cu caracter 
personal etc). 

- Va lorifi carea ac ti v ităţ il o r prin 
publicarea unui anuar de istorie ora l ă , 
foca lizat pe Bucureş t i , a unor ghiduri sau 
a unor cărţ i de spec ialitate. 
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Fig. 10. 
În gradina casei 
în anii 1930 
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Fi g 11. 
Într-Lu; oraş 

matinal la 1940 

Revista muzeelor 

Compartimentele viitorului 
muzeu de antropologie urbană 

Compartimentele noului muzeu de 
antropologie urbană vor oferi publ icu lui : 
prin mijloace muzeale, de expuner_e ş 1 
povestire, s ituaţii prezente (sociale, 
culturale e tc) , bazându-se pe precedente 
istorice ş i construind apoi prognoze . 
Multe dintre aceste idei au fost publicate 
în revi ste de igienă ş i de medicină în peri­
oada interbelică ş i antebelică, idei care au 
rămas doar pe hârtie. 

Cu spijinul noului muzeu de antro­
polog ie urbană, populaţia îşi va putea 
fonna o mentalitate sa nitară ş i una cultu­
ral ă, amândouă contribuind apoi la 
îmbunătăţirea menta lită ţii sociale contem­
porane ş i viitoare. 

Temele principale de reprezentare 
muzeo logică dar ide cercetare ştiinţifică 
sunt următoarele : 

Habitat ş i Fizionomie. Evoluţi a 
Bucureş tiului în reperele geografice. 
ci imaterice, hidrogra fi ce, toponimice, 
folclorice, etnolog ice, antropologice şi 
culturale ale fiecă rei zone în parte . 
Includem în acest peisaj istoric ş i cultural 
foa rte complex, evol uţia fizionomiei, a 
trăsăturilor de caracter. De asemenea. se 
vo r adă u ga şi elementel e de prognoză 
pentru următoarele decenii . Adăugăm aici 
şi elementele de urbanologie (moduri de 
con vieţuire . a rh i t ectură) . 

Cotidian şi Societate. Dinamica 
soc ială în decursul timpului, demografiile 
etnice, confesionale, profesionale, cu ltu­
rale, comportamentale, de-a lungul 
timpului i cum au modelat acestea socie­
tatea. Vor fi arătate aici şi tipologii de 
preocupări umane privitoare la hrană, 
locuinţă, viaţa de familie, îmbrăcăminte şi 
accesoriile ei, ambientu l interior etc. 

Geografic umană şi mentalităţi 

cuprind raporturile interumane de la 
nivelul comunităţilor locale până la 
nive lul palierelor oficia le. Vor fi cuprinse 
aspectele politice în decursul timpului, 
probleme şi tipuri de manipulare; triburi şi 
fratrii urbane din decursul timpului de la 
breslele profesionale pâ nă la grupările 
politice pe de o parte, iar pe de altă parte, 
de la calicii medieva li la rapperii , grafitii 
şi ma neli ştii de az i; comunicarea între 
grupu ri de indivizi şi comunităţi de la 
toboşa rii satelor şi târgurilor la telefonia 
mobilă de azi, cu implicaţiile socia le şi 

culturale specifice, comunicarea în masă 
de-a lungul timpului până la presă, radio 
şi televiziune. cu modificările culturale, 
comportamentale etc . pe care le 
presupune . 

Fiziologie ş i Igienă socială . Aici vor 
fi cartografiate peisaje istorice, culturale 
ş i antropologice neabordate nici măcar 
istoriografic: natalitatea ş i mortalitatea în 
i torie ş i factorii care au influenţat 
procesul ; exponate care pot exprima 
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procesele fiziologice şi care sunt factorii 
care le determină ; povestea unor maladii 
sociale şi gradul lor de morbiditate în 
istorie, precum : tuberculoza, sifilisul, 
alcoolismul, malaria, pelagra , prostituţia , 
delincvenţa , cerşetoria , criminalitatea, 
bolile profesionale, sistemul penitenciar 
de-a lungul timpului . Această cartogra­
fiere va fi completată cu încercările de a 
rezolva aceste probleme sociale şi 
medicale prin soluţii aplicate de-a lungul 
timpului : asistenţă socială (azile pentru 
bătrâni , debili mintali , infirmi , invalizi, 
orfani , spitale, sanatorii etc), probleme de 
igienă industrială şi comercia l ă; asistenţă 

sanitară. 
Etologie şi legislaţie. În acest 

compartiment vor fi dezvoltate următoa­
rele fenomene cu caracter cu ltural , soc ia l, 
antropologic, istoric : problemele de pro­
prietate, de justiţie, de violenţă ş i conflicte 
între indivizi , grupuri umane sau popoare; 
elemente de păstrare a ordinii, cu 
reprezentări ale prezentului construite pe 
straturi istorice anterioare şi cu proiecţii 
ale viitorului. Apoi so luţiile , compro­
misurile aplicate în istorie, de la cutumă, 
pravile şi cazuri la codurile civil ş i penal , 
din perioada modernă ş i din prezent. 

Anatomie şi Patologie. Colecţia de 
piese anatomice a fraţilor Mina şi Nicolae 
Minovici , a l ăt uri de co lecţia de piese 
patologice poate s usţine un a lt tip de 
cartografiere umană neabordată până în 
prezent: elementele anatomo-patologice şi 
fizico-patologice au atât semnificaţie 
culturală. cât şi semnificaţie biologică . De 
pildă , imaginea comparativă dintre 
plămânul unui fumător şi ace la al unui 
nefumător, în contextul unei istorii a 
fumatului , are o semnificaţie bio-culturală, 
existând şansa ca mulţi potenţiali vizi tatori 
să se lase de fumat, la vederea exponatelor 
şi la parcurgerea poveştii . De asemenea, şi 
istoria animalului mitologic prezent în 
folclor ş i în tradiţia orală este întâlnită 
adesea în practica medico-legală . 

Rezu ltate le act i v ităţilor derulate de 
către noul muzeu vor fi cunoscute şi prin 
publicaţii de specialitate periodice sa u 
contextuale. legate de activităţile perma­
nente (expoziţii) sau temporare (sesiuni 
şt iinţifice , conferinţe, lansări de cane, etc). 
Se vor publica pli ante, afişe, programe 
ş.a .m .d . 
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Fig. 12. Un 
bucurcş1can 
lâ ngă maşina sa. 
Bucurcş 1 i 

1938 
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Fig. 13. Medic 
lcgis1 pc 1crcn la 

înccpuiul 
secolului XX 

fievista muzeelor 

F.4 . Ed u caţ i e muzea l ă 

ş i/sa u pedagogie muzea l ă 

oul muzeu de antropologie urbană 
poate oferi posibilităţi multiple de 
construi re de activităţi de pedagogie 
muzeala şi are valenţe generoase de 
educaţie muzeală pentru toate categoriile 
de public. dar şi pentru diver i beneficiari . 

Ne propunem aici desfăşurarea de 
evenimente culturale interactive organi­
zate în comun cu parteneri culturali, 
socia li sau politici ai noului muzeu, cu 
parteneri media sau cu parteneri din 
mediul de afaceri . 

Instituţiile educaţionale i organi­
zaţiile civice non-guvernamentale vo r 
avea un rol semnificati în derularea de 
proiecte comune cu noul muzeu, proiecte 
de educaţie muzeala, de educaţie civică şi 
culturală 

Ana liza SWOT pentru noul muzeu 
P1111cte tari: 
• prima instituţie muzeală de acest 

profil din Europa 
• ex i ste nţa unui patrimoniu antro­

pologic medical de valoare excepţio n ală 
• existenţa unor fonduri docu­

mentare de specialitate ce pot fi puse în 
va loare 

• cercetători şi specia li ş ti de certă 
valoare profes iona lă ce pot fi implicaţi 

Puncte slabe: 
• inexistenţa unui sediu în stadiul de 

• reticenţa factorilor politici faţă de 
institu ţ iile culturale şi faţă de cultură în 
genera l 

• piaţa culturală slab structurată în 
Bucureşti şi în România 

• interesul scăzut al mediului de 
afaceri autohton faţă de calitatea acndui 
cultural 

Oportunităţi: 

• integrarea României în UE 
• creşterea economică în ritm sus­

ţinut a Bucureştiului ş i a României 
• cererea efectuării de cercetăr i ş i 

inves ti gaţii de marketi ng socia l, economic 
i politic pentru Bucureşt i ş i pentru marile 

oraşe din România 
• nevo ia înfii n ţării unui muzeu de 

antropologie în Bucureş ti 

A 111e11i11ţări: 

• slaba susţinere din partea fac torilor 
politici ş i administrativi faţă de înfiinţa rea 
noului muzeu 
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• asocierea arbitrară a noului muzeu 
cu instituţii ce au un profil de activitate 
tangent 

• creşterea ş i di vers ificarea acce­
lerată a ofertei culturale bucureştene 

• mutaţii sociale ş i politice bruşte 
nefavorizante pentru v iaţa culturală 

G. Planul de marketing 
pentru noul muzeu: 
Analiza problemei 
a. Factorii de mediu 
Pentru prezentul proiect sunt 

determinanţi o serie de factori de mediu 
precum : factorul natural , demografic , 
cultural economic ş i tehnologic. 

• Factorul de mediu. Este un risc, 
ţinând cont de plasarea viitorului sediu al 
muzeului (încă nestabilit) ş i de amplasarea 
colecţiilor de antropologie medicală 
situate la periferia Bucureştit~lui - în speţă . 

• Factorul demografi c. ln cazul local 
şi regional, este. de asemenea. un fac tor de 
risc redus. Fiind vorba de un spaţiu urban 
în creştere progresivă ca spaţiu şi di ve r­
sificare economică , Bucureştiu l va fi 
mereu o piaţă favorabilă pentru proiecte 
noi , inclusiv pentru proiectele culturale. 

• Factorul cultural. Nou l muzeu de 
antropologie urbană va fi amplasat într-un 
areal cultural dinamic ş i se comple­
mentarizează cu cerinţe loca le ş i 
regionale în plan cu ltura l. 

• Factorul economic. Indicii de 
dezvoltare economică loca l ă ş i regională 
sunt un risc minim. Astfel, atât potenţialul 
financiar de sprijin a l unor proiecte 
culturale, cât ş i puterea de cumpărare a 
publicului consumator de produse cultu­
ra le, nu reprezintă un risc real. 

• Factoru l tehnologic . Este singurul 
factor care ar putea determina un risc. Prin 
prezentul proiect, e l poate fi redus la 
maximum prin achiziţionările trecute în 
buget . 

b. Investigarea consumului 
cultural similar 
Invest igarea se realizează prin trei 

strategi i: 
• investigare ocazională; 
• investigare permanentă; 
• investigarea mentalităţilor colective 

de grnp la nive l local, regional , naţiona l. 
Suma de informaţii colectate pot fi 

indicatori determinanţi pentru îmbună­
tăţirea acti vi tăţilor în desfăşurare sau 
proiectate. 

Investigarea ocaziona l ă se realizează 
prin indicatorii obţinuţi în urma ac ti vi­
tăţilor temporare: expoziţii , sesiuni ş tiin­
ţ ifi ce, l ansăr i de carte sau târguri de carte, 
serate muzeale, etc . 

In vestigările permanente au drept 
conţinut al indicatorilor, rel aţia directă cu 
publicul consumator prin luarea în calc ul 
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fi!!. 14. Dr 
Mina Minovici 
la inccpulul 
secolului XX. 
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Fi ~. 15. 
Ni~o l ac 

Minovici cu 
primii i111cmi ai 

Salva rii- 1906 

Fi!.!. 16. Tincn 
bt7curcş tcm la 
1c111 , la 1939 

Revista muzeelor 

a bugetelor de fa milie pe categorii soc io­
profesionale şi stimularea lo r în cadrul 
activ ităţilor cu lturale proiecta te. 

Cele două i n vest i ga ţii amintite oferă 
informa ţii ca re servesc ce lui de-a l 111-lea 
ti p de inves t igaţie l ega tă de mentalitatea 
co l ect i vă de consu m. In vest i ga ţia lega tă 
de menta li tarea colectivă de consum este o 
realirare de piaţă, formatoare ş i educa ti vă ; 
un nou muze u naţional văzut ca un 

complex cultural cu ample activităţi 
culrurale este un facto r determinant în 
fon11area unei menta lităţ i de gmp. 

Deja se poare vorbi în acest sens de 
publicul specializat ca re consumă un 
anumit tip de produs cultural. Acest publ ic 
specializat reprezintă o succesi une de 
poluri care atrag publicul larg, e lemente 
fon11atoare pe diverse teme culturale. 

Rezultate aşteptate 
La acest capito l, avem trei indicatori 

importanţi : 

- vânzări le· 
- cota de piaţă ocupată ; 
- profitul obţinut. 
Toate sunt estimă ri ca re au la bază 

corpusu l informativ deja prezentat. 
Vânzările de produse cultura le - amintite 
în cadrul demersului de fa ţă - ar un11a să 
reprezinte un procent semn ificativ de 
aproximati v 15% din totalul produselor 
culturale realizate în cadrul noului muzeu 
naţional de antropologie. 

Varietatea ş i complexitatea lor sunt 
baza aces tui procent. Cota de piaţă 
ocupată, în competiţie cu di verse instituţii 
culturale s imilare, locale sau regionale, 
noul muzeu ar putea absorbi un procent 
constant de pâ nă la 20%. 

Fluctuaţia potenţială se va a fl a 
dincolo de acest procent. Procentul amintit 
îl reprez intă publicul consumator 
specializat, interesat direct în activităţile 
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culturale organizate de muzeu. Dincolo de 
acest public, se va a fl a în permanentă 
desfăşurare, fluxuri sau refluxuri legate de 
interesul publicului nespecializat, dar care 
va fi atras de o serie de atu-uri în domeniul 
cultural , amintite la început. Sca la 
profitului , la o serie de activ ităţi culturale, 
va fi suficient de constantă pentru a fi 
reinvest iţi în acti vităţ i similare ulterioare. 

I. Segmente de piaţă 
Cele patru segmente de piaţă cărora 

se adresează muzeul sunt : 
• segmentul de pi aţă loca l ă -

Bucureşti ; 
• segmentul de piaţă regiona l ă -

Regiunea Sud - Munteni a; 
• segmentul de piaţă na ţiona l ă; 

: segmentul de piaţă europeană . 
ln primul caz, mărimea pieţei ca 

acoperire este eva lua tă la un procent de 
25% iar structura va avea o ba l a nţă 
înclina tă către publicul larg consumator; 
publicul specializat acoperă circa o tre ime 
din total. 

În cazul segmente lor de piaţă reg io­
nal ă , n aţ i ona l ă ş i europeană ţ int a pro­
iectată pentru noul muzeu este: ins tituţi e 
muzea lă de referinţă ş i model european de 
bune practici în domeniu. 

Prin di versitatea acţiunilor proiectate, 
muzeul naţiona l de antropologie cultura l ă , 

se va impune pe piaţa culturală ş i regio­
na l ă ca lider, act care va justifica prezenţa 
sa pe segmentul de pia ţă c ultural ă 
naţional ă. 

Structura sta bil ă a pieţe i la ni vel 
regiona l îl va forma publi cul specia lizat; 
publicul larg, adesea ocazional consu­
mator de acte cultural e este întotdeauna 
flu ctu ant dar, poate fi men-ţinută o co tă 
constantă prin di vers ifica rea ac ti v ită ţilor 
şi implicarea directă a acestuia. 

2. Pieţe ţintă selectate 
Pe domenii, noul muzeu naţional de 

antropo logie culturală îşi îndreaptă 
ac ti vi tăţi le că tre mai multe pieţe ţintă : 
muzeogra fi e, is torie, menta lităţ i. a rtă, 
arhitectură , urbanism, etnografie, patri ­
moniu imateria l, arta amenajă rii ambien­
tale, vestimentaţie ş i a lte domenii conexe 
sau tangente. 

Muzeografie - rea lizarea expozi ţ iil o r 
permanente organi zate prin amenaja rea 
muzeogra fi că a co l ecţ iilor de antropologie 
medi ca l ă ; orga niza rea fo nduril or docu­
mentare; organi za rea accesului spec ia­
li ş t i l o r la fonduril e ş i biblioteca de 
spec ia litate; ac ti v ităţ ile de ev idenţă , prote­
j are, conservare ş i restaura re a patrim o­
niulu i de ţ in ut sau afl at în custodi e; 
acti v i tăţ i de pedagogie muzea l ă ; 
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Fig. 17. O 
bri gadă a rt is t ică 

a n"Oulu i regim. 
1957 
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Fig. 19. Laurca t1 
ai premiului 

Nobe l în vizi t ă 
la muzcu-1937 

Revista muzeelor 

Istorie - investigaţii şi ce rcetări 
istorice pe zone spaţiale şi/sau temporale 
neexplorate despre comunităţi le urbane şi 
periubane; 

Mentalităţi - prezentarea din per­
spective inedite a unor menta lităţi comu­
nitare; 

Artă - reconstituirea percepţiei feno­
menelor ş i manifestărilor art istice inedite 
pentru fieca re epocă în parte în context 
socio-urban ; 

Arhitectură - studierea suprapu­
nerilor şi proximităţilor stilistice arhitec­
tonice spaţial şi temporal în peisajul urban 
ş i periurban; 

Arta amena1arn ambientale 
inexistentă ca o specializare distinctă în 
România ultimilor 50 de ani, poate fi o 
piaţă nouă cu un public variat, îndeosebi 
prin prisma terenului variat ca reliefare; 

Urbanism - susţinerea proiectelor de 
recuperare a dispunerii urbanistice în peri­
metrele urbane cu studierea impactului 
socio-cultural asupra comunităţii urbane ; 

Etnografie - cercetarea interfe­
renţelor şi interaeţiunilor socio-cu lturale 
la nivelul comunitătilor urbane ca urmare 
fluctuaţiilor popula\iei urbane de-a lungu l 
timpului - cu accent pe stabilirea catego­
riilor sociale rurale în spa~u l urban ; 

Vestimentatie - scoaterea în evidentă 
a diferenţelor şi a s imilitudinilor vest'i­
mentare între categoriile soc iale prezente 
în comunităţile urbane; 

Domenii conexe sau tangente - infra­
structura de transporturi ş i de comu-nicaţii 
- evo luţie, influenţe asupra mediului 
socio-urban . 

3. Strategia de ţin tire se lectată 

Strategia se bazează pe două 
concepte care se detem1ină : atractivitate 
ş i obiective. Atractivitatea este strâns 
legată de i no vaţii le aduse de fiecare 
activitate proiectată, prin tema abordată , 
modalitate de expunere ş i mesaje 
transmise . 

De asemenea, di versitatea ş i comple­
xi tatea activităţi lor proiectate completează 
strategia conceptului de atracti vitate. 

Caracterul de inedit al unor deta lii 
complementare activ ită ţi lor are un mare 
grad de atractivitate. 

Obiectivele strategice sunt : 
- for marea unui public vari a t ş 1 

constant; 
- balanţă echilibrată faţă de publicul 

fluctuant - publicul larg consumator -
prin implicarea lui directă într-o serie de 
activităţi . 
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4. Poziţionare selectată 
La acest punct al strategiei de 

marketing avem o utilizare cât mai 
diversificată a beneficiilor şi facilităţilor 
pentru public, prin reduceri de preţuri ale 
produselor culturale oferite, gratuităţi 
temporare pentru o serie de categorii 
sociale, etc. 

Evoluţia în timp a rezultatelor şi a 
mixului de marketing va avea în vedere 
dezvoltarea treptată a vânzărilor de 
produse culturale, pe măsura diversificării 
activităţilor culturale; prin această 
diversificare a produselor culturale, cota 
de piaţă ocupată şi profitul vor fi în 
creştere iar fluctuaţia lor poate fi 
controlată sau ce l puţin monitorizată. 

Mix de marketing 
pentru noul muzeu: 
Profilul consumatorului cultural 
Pentru a cunoaşte într-un mod 

profesionist profilul consumatorului de 
produse culturale oferite sau în curs de 
realizare de pe piaţa bucureşteană se va 
iniţia împreună cu actori socio-culturali 
interesaţi o cercetare socio-culturală care 
va putea oferi informaţii despre : 

• obiceiurile de consum cultural a le 
publicului ; 

•nevoile culturale ale publicului ; 
•profilul publicului interesat /neinte­

resat de un anume produs cultural; 
•potenţialele motivaţii/bariere împo­

triva consumului de cultură; 
• nivelul de informare al publicului 

/căile prin care poate fi mai bine informat; 
• evaluarea imaginii muzeului şi a 

produselor sale în prezent. 
Cercetarea socio-culturală preco­

nizată se va structura pe două metode 
complementare: cantitativă ş i calitativă . 

Cercetarea cantitativă se va realiza 
prin chestionare aplicate pe eşantioane 
reprezentative pentru diferite categorii de 
public. 

Cercetarea calitativă va fi întreprinsă 
prin interviuri în profunzime cu lideri de 
opinie ş i prin organizarea de focus-grupuri 
cu consumatori ai produselor culturale. 

Produse culturale 
Principalul produs al muzeului va fi 

marca inconfundabilă a instituţiei - se va 
dezvolta acest produs cultural printr-un 

efort conjugat de cercetare interdis­
ciplinară şi prin tehnici de testare a acestui 
produs-matrice. Marca muzeului va fi 
prezentă distinctiv pe toate produ e le 
culturale realizate de către muzeu. 

Produsele noului muzeu vor trebui să 
respecte un anume ni ve l ca litativ, să 
îndeplinească anumite caracteristici. să 
respecte un anume sti l - Consiliul 
Ştiinţific al muzeului împreună cu parte­
nerii angajaţi alături de noul muzeu în 
realizarea de produse culturale vor stab ili 
parametrii şi indicatorii calitativi . 

Exemple de 
produse culturale preconizate: 
• lansarea unui site propriu al 

muzeului , site performant care să pennită 
vizitatorului virtua l să beneficieze de o 
multitudine de produse multimedia, ca de 
exemplu: reconstituiri virtuale istorice, 
istoriste ş i /sau artistice, ale evenimentelor 
întâmplate de-a lungul vremii , ale vieţii in 
mahalale, în curţile boiereşti sau la curtea 
domnească sau ale vietii mondene în 
diverse perioade istoric~ si din anumite 
arii urbane ; 

publicarea unui periodic al 
muzeului - pe internet ş i/sau în scris -
publicaţie de specialitate ce va avea ş i o 
importantă componentă despre viaţa 
cotidiană contemporană şi despre 
similitudinile ei cu evenimente sau 
artefacte din trecut; 

• promovarea de proiecte pilot de 
parteneriat ş i de cooperare cu autorităţi l e 
publice locale pentru acordarea de 
consultanţă de nişă in marketing cultural , 
social , politic. 

Produsele culturale vor fi testate pe 
pieţele ţintă şi în urma verifică rii impac­
tului acestora vor fi dezvoltate sau 
modificate. 

Plasarea produselor culturale 
Produsele culturale lansate de către 

noul muzeu vor fi plasate pe segmentele 
de pi aţă se lectate ş i pe pieţele ţintă după 
un plan de di stribuţie construit pe baza 
rezultatelor cercetărilor efectuate privind 
profilul consumatorului cultural. 

Muzeul va căuta să îşi construiască 
a lianţe strateg ice cu operatori socio­
culturali, operatori culturali, operatori din 
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educatie, turism , mass-media şi cu 
operatori din domeniul serviciilor pentru 
a reuşi ă îşi plaseze în mod optim 
produse le culturale. . 

De exemplu , pentru prezenţa 11na­
ginii ş i a materialelor promoţionale ale 
muzeului în zone cu afl uenţă de public 
cultural din Capi ta l ă se vo r iniţia 
parteneriate cu operatori din turi sm au 
din domeniul serviciilor pentru orga­
nizarea de stand-uri în anume zone ale 
Bucureştiului sau pentru în mânarea de 
materiale promoţionale ale muzeului către 
diverş i clienţi . 

Campaniile de promovare ş i de 
imagine pentru muzeu ş i pentru produsele 
acestuia trebuie concepute unitar ş i trebuie 
să se manifeste coerent şi cu forţă. 

Mesaj ul campaniilor de promovare 
trebuie să fie explicit, clar ş i concis. 

trategia de imagine va urmă ri ca 
muzeul să devină un muzeu de referinţă . 

Tacticile de imagine se pot baza, de 
exemplu, pe coroborarea între un eveni­
ment, fapt , personaj istoric sa u obiect 
aparţinând trecutului şi un fapt. eveni­
ment, personaj şi/ au loc prezent. 

Diseminarea rezultatelor obţinute în 
conceperea. testarea, dezvo ltarea. promo­
va rea ş i plasarea produselor culturale va fi 
efec tuată prin informare directă căt re 
operato rii culturali parteneri , simila ri sau 
interesaţi. către parteneri şi posibili 
parteneri din mediil e de aface ri. mediile 
socio-culturale şi socio-educaţiona le -
newsletter. 

De asemenea, prin intermediu l 
internetului sau al mas -mediei se vor 
distribui informaţii pri vi nd activităţile 
muzeale derulate ş i rezultatele acestora. 

Vor fi accesate retele domeniale de 
fo rmare ş i inforn1are pe~tru distribuirea de 
informaţii . 

Preţul produse lor cu ltura le 
Preţuril e produselor cu ltu ra le vo r 

avea poz iţionarea necesară obtinerii de 
profitu ri maxime în funcţie de n~11nă rul ş i 
de capacitatea consu matorilor culturali . 
Astfel, un po ibil consumator cultural 
apaqinând mediului de afaceri ca re 
doreşte să participe la evenimente 
culturale de în a ltă tinută a l ăt uri de 
personalităţ i publice, · perso nalităţ i ale 

v ieţii culturale ş i ştiinţifice şi, mai ales , de 
membri ai vechilor elite va trebui să 
efectueze. de pildă , aeţ iuni sau activităţi 
benefice dezvoltării noului muzeu cum ar 
fi donaţii l e, sponsorizările ş.a. 

Dorinţa de vizibilitate pentru cei mai 
mulţi oameni de afaceri îi face să cheltuie 
enonne sume de bani pentru imaginea lor. 
Drept argument sunt cele două baluri 
„ vieneze", organizate în anul 2006 în 
Bucureşti - unul la Palatul Parlamentului 
ş i ce l ăla lt la Opera Naţională Română . 
Ambele au a răta t aviditatea unor anume 
categorii socia le autohtone de a fi 
recunoscute social. 

Pe de a ltă parte, consumatorii 
culturali ce vo r deveni fideli consumatori 
ai produselor muzeului vor beneficia de 
reduceri în virtutea lansă rii unui card de 
fidelitate . 

Patrimoniu muzeal 
In titutul de Medicină Lega l ă „Dr. 

Mina Minovici" deţine un patrimoniu 
antropologic fizic constituit sistematic ş i 
coerent ce se poate constitui prin custodie 
ca patrimoniu cultural mobil propriu al 
viitoa rei instituţii . 

Co nducerea institutului de 
medicin ă l ega lă susţine ş i sprijini moral 
ş i logistic prezentul proiect ins ti tu ţio n a l 

de punere în va loare a patr imoniului 
antropologic medico-lega l deţinu t. 

Proiectul propune valorificarea uneia 
dintre cele mai impresionante co lecţ ii de 
anato mie pa to log ică din ţară - pes te 
4 .000 de piese , co lecţie care va oferi 
unicitate noului muzeu în muzeografia 
românească ş i europeană cu unele 
excepţii . 

Amplasamentul periferic al 
actualului sediu al Insti tutului de Medicină 
Legal ă ,.Dr. Mina Minovici" în arealul 
Bucureştiului turistic ş i cultural se poate 
transforma cu rapiditate într-un atu 
datorită caracterului discret şi original al 
ac ti vi tă ţilor culturale; un segment foarte 
numeros de consumatori cultura li preferă 
obiectivele turistice care, alături de 
specificitatea activităţilor lor, pot oferi ş i 
scurte călătorii asemănătoare excursiilor 
în zone puţin frecventate . 
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~ 
Institutul Naţiona l de Medicină 

Legală „Dr. Mina Minovici" a declarat 
prin adresa nr. AS/5358 din data de 8 
mai 2007 că deţin e un „sediu special 
construit care aş teaptă a fi reamenajat 
ş i valorificat pentru public cu ajutorul 
Muzeului N aţiona l de Antropologie 
Urbana „Nicolae Minovici". 

Alte spa ţii avute în vedere pentru 
înfiinţarea viitorului muzeu s-a r putea 
obţine prin identificarea une i c l ădiri 
monument istoric în Centrul Capitalei , 
care ar putea fi amenaj a tă ca sediu al 
noului muzeu pe l ângă funcţiona lităţ i 
culturale adiacente. 

oul muzeu va putea amenaja si 
spatii industria le construite înainte de 
ultimul război mondial, construc ţ ii 
neutilizate în prezent şi care se a fl a în 
apropierea centrului oraşului . În aces t 
mod se vor restaura fos te fa brici din 
Capita l ă , reprezentative pentru protejarea 
ş i promovarea patrimoniului industrial din 
ţara noastră . 

Comunicare 
Comunicarea internă 
în noul muzeu 
O bună comun icare internă , între 

angaj aţii i n stituţie i conduce la premisele 
unui management e fi cient şi eficace în 
interio rul muzeului . Comunicarea 
transversa l ă în inte riorul i n s t i tuţiei se va 
reali za ierarhi c ia r în cadru l servicii lor, 
birourilor se va promova o comun icare 
orizonta l ă . Peri odicitatea întâlnirilor 
informale deschise, desfăşurarea constantă 
a şedinţe l o r din interiorul secţ iilo r ş i a 
birourilor va contr ibu i la o bună 
comunicare internă . Şed i nţe l e Consi li ulu i 
de Administraţi e ca şi ale Consil iului 
Ştiin ţ ifi c vor avea regul aritate, primul , 
săptămâna l ă ş i al doi lea bihebdomadară . 

Comunicarea ex tern ă 

a noului muzeu 
Comunicarea în exteriorul instituţ i ei 

va fi stab i lită printr-o strategie de re l aţ ii cu 
publicul ş i de comun icare con stru i tă pe 
baza experienţe l or de comunicare a le 
muzeelor buc ureş tene colectate de la 
spec i a li ştii acestor muzee, spec i a l işti care 

au fost implicaţi în ac ti v ită ţi ş i evenimente 
publ ice. Crearea unui cadru de 
comunicare permanentă ş i fonnalizată cu 
stakeholderii viitoarei institutii muzea le 
pentru participarea aces tora la' e laborarea 
strategii lor in stitu ţiona l e . 

Surse de finanţa re ş i/sau 
Resurse financiare preconizate: 
Muzeul a ţiona l de A ntropologie 

Urbană „Nicolae Minov ic i" va putea fi 
ins titu ţ i e publ i că de cultură a fl ată în 
subordinea Mini steru lui C ulturii ş i 
C ultelor, cu finanţare din venituri bugetare 
ş i din venituri extrabugetare. 

Pentru primul an s-ar putea prevedea 
la urmă toarea recti fica re buge ta ră un 
cuantum care să asigure fondu l de sa larii, 
fondul de cheltuie li materiale ş i de servic ii 
ş i fondul de inves t iţii pentru amenaj area 
spa ţiilo r de funcţi onare ale noii in stitu ţ ii . 

o ua i n st i tu ţie îş i va forma un corp de 
spec i a l işti capabil să a tragă pin pro iecte 
fo nduri semnificati ve din programe de 
finanţa re româneşti ş i europene. 

Se va construi un plan de atragere de 
fo nduri ce se va baza pe rezultatele cerce­
tă rilor soc io-culturale pri vind pro fi lul 
consumatorului cultu ral ş i pe opţiunile 
exprimate de stakeholderii muzeului . 

Accesarea programelor de finanţare 
naţ iona le, europene ş i internaţiona l e va fi 
una dintre componentele princ ipale ale 
planului de atragere de fo nduri pentru 
muzeu. Alete două componente vor fi 
dezvoltarea de acţ i un i şi evenimente cul­
tura le optime pentru strângerea de fonduri 
ş i atragerea de donaţi i ş i sponsoriză ri ş i 
promovarea de pan eneri ate stra tegice cu 
mediu l de aface ri - companii mul tina­
ţionale , operatori din tu rism ş i di n 
domeniul servicii lor. 

Evaluare in tern ă ş i ex ternă 

ş i/sau Monitorizare 
Deru larea eva lu ării ac ti v ităţ il or 

desfăşura te de către noua in s ti tuţ i e ş i de 
căt re personalul angajat - indi vidua l, pe 
secţii ş i birouri, acţi un i , act iv ităţi , proiecte 
ş i programe cultu ra le se va efectua 
pe riodic ş i s istematic. Conducerea 
i n s t i tu ţiei va apli ca un plan de moni ­
to riza re ş i eva lua re detalia t pe termene, 
responsabil ităţ i , rezultate, măsuri . 
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Secţie 
Cercetare 

fievist'1 muzeelor 

Angajament: . . _ 
Propunerea de faţă este prel11mnara 

ş i este menită să atragă atenţi a a~upra 
acestui proiect de înfi111ţare a unui nou 
muzeu, muzeu naţ ional de antropologie 
urbană, primul de acest gen din Europa. 

Suntem con vin ş i că Muzeul aţiona l 
de Antropologie U rbană „ icolae 
Minovic i" îşi poate găs i cea mai potrivită 
cale de înfiinţa re printr-un efort comun al 
specia li ştilor, facto rilor de decizie din 
domeniul culturii , reprezentanţilor 
ocietăţii civi le ş i al autorităţilor publice. 

Ord. Florin Ionuţ Filip 
Cercetă to r i coordonator proiecte 

Fundaţia pentru Meşteşuguri 
ioa1111eacsh 11 iw 1•a /100. co111 

Or. Adrian Majuru 
Isto ri c, 
Coordonato r al M uzeului de Artă 

Populară „Dr.Nicolae Minovici", 
Muzeul Municipiului Bucureşti 
membru al Comisiei aţionale a 

Muzeelor ş i Colecţiilo r 
adi111a ju ru lwva hoo. co111 

Or. loan Oprescu, Cercetator 
principa l I 

Institutul de Cerceta ri Antro­
pologice „Francisc Rainer" 

Anexă 

Resurse umane: Organigrama preco niza tă 

Director 
Cercetare 

Birou 
Ac hiziţii 

muzea le 

Director 
General 

ectie 
PR ş i IT 
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