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Surse de fonduri pentru cultură 
În domeniul cu lturii, sursele de fin anpre 

ex trabugeta ră sunt reprezentate, pentru 
maj o ritatea operato rilor cu lturali, de liniile 
de fi n a n ţare anuale desch ise de autorită ţil e 
centrale sau locale. Acestea sunt cu 
prioritate decLicate dezvo ltă rii de programe 
culturale - mani festări cultural-artistice de 
toate genurile - al căror benefici ar djrect să 
fi e publicul larg. Astfel, se urmăreş te crearea 
ş i dezvoltarea de produse ş i Livrarea directă 
că tre pubLic. Finanţarea inves tiţiil or majo re 
neincluse în planurile minimale, dezvoltarea 
i perfecţi on a rea , pe scară largă, a resurselo r 

umane din domeniul culturij, reducerea 
cLi screpan ţe l or la nivel de infrastructură ş i 

logistică i chiar îndeplinirea misiunii de 
vector al schimbării sociale - toate acestea, 
deş i cu un impact puternic asupra actului 
cultural din România, sunt în plan secund 
ş i n ecesită elaborarea de proiecte prin care 
să se reuşească atragerea de fo nduri djn 
surse suplimentare. Pe fund alul tendintelo r 
tot mai vădite de descentralizare, mu~eele 
trebuj e să recurgă, din ce în ce mru mult, la 
specializarea personalului în ceea ce prive te 
managementul proiectelor şi la crearea 
ş i dezvoltarea structurilor interne care să 

le permită o cât mru bu nă valorificare a 
oportunităţi i reprezentate de finan ţăril e 

in te rn a ţi on a le în domertiul culturii . 

Priorităţile CNM „ASTRA" 
Prin biroul de lanagementul proiectelor 

din cadrul D epartamentului Iarketing, 
1\Iuzeu l „A TRA" şi -a propus mai mult decât 
asistarea unităţilor muzeale componente 
în accesa rea fondurilor disponibile 
pentru cultură la nivel local sau national. 

' 
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Strategia adoptată vi zează identificarea 
surselor de fin antare destinate solutionării 

' ' unor probleme cu care se confruntă 
Muzeul ş i elaborarea proiec telor având la 
îndemână posibilitatea de a colabora cu 
toate departamentele ş i secţiile potenţial 

implicate. 
Plecând de la cu noaş terea problemelor şi 

nevoilor bene fici arilo r djn domeniul culturii, 
în general, şi a patrimoniului cultural, 
în special, Complexul aţ.ional Muzeal 
„ASTRA' ' a alocat resurse importante 
id entificării ş i pregă titu proiectelo r pentru 
liniile de finan ţare accesibile odată cu 
integrarea României în . Problemele 
prio ritare identificate în cadrul analizelor 
situaţionale sunt legate în primul rând 
de conservarea preventivă Qogistică i 
know-how) i re taurarea patrimoniului, 
de infrastructura de valo rificare turistică, 

de valori fi carea ş tiinţi fi că, de actualizarea, 
la standarde internaţionale, a gradului de 
pregătire a personalului activ în domeniul 
restaurării şi de conservarea şi promovarea 
patrimoniului cultural imaterial. 

În vederea reali ză ru unor lucrări de 
inves tiţii necesare dezvoltă ru i modernizării, 

C M „A TRA' ' intentionează să acceseze 
fo nduri ex terne nera~1bursabile care să 
sprijine conse rvarea i valorificarea adecvată 
a patrimoniului cultural naţional administrat 
de Muzeul Civilizatiei Populare TracLitionale 
„ASTRA'' cLin D;mbrava Sibiului. Aceste 
fo nduri sunt reprezentate de Mecanismul 
Financiar al papului Economic E uropean, 
componenta Conservarea Patrimoniului 
Cultural European. J\ Iecanismul Financiar 
al SEE constituie un progran1 finanţat de 

orvegia, Islanda i Liechtenstein pentru 
proiecte ce contribuie la coeziune economică 
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şi s ocială. Prin proiectul Conservarea 
şi restaurarea patrimoniului cultural 
din Muzeul Civilizaţiei Populare 
Traditionale ,,ASTRA" din Dumbrava 

' Sibiului se vor urmări două obiective 
majore; un obiectiv vizează patrimonjul 
mobil din Muzeul C ivili za ţiei Populare 
Traruţionale „ASTRA' ' - realizarea Centrului 
care să găzduiască patrimoruul din Muz u, 
incluzând laboratoarele de res taurare şi 

conservare activă - Centrul „A TRA" 
pentru Patrimoruu. Al doilea obiectiv este 
centrat pe patrimoruul imobil, cuprinzând 
restaurarea monumentelor reconstruite în 
cadrul Muzeului în aer liber şi tratamente 
de con ervare activă împotriva factorilo r de 
meruu şi biologici. 

Centrul „ASTRA'' pentru Patrimoruu este 
o inve tipe unică la nivelul muzeografi.ei 
româneş ti . Clădirea, amplasată în muzeul din 
Dumbrava ibiului (sectorul administrativ) , 
va prelua funcţiile de depozitare a colecţiilor 
de patrimoruu mobil ale muzeul ui (pes te 
22.000 de obiec te), pe cele de restaurare 
ş i pe cele de pregătire a personalului în 
domeruul conservării patrimoruului. Centrul 
va fi uruc nu numai prin respectarea tutu ror 
standardelor de actualitate în domeruu1 
depozitării ş i res taurării co le cţiilor, ci şi prin 
a ten ţia deo eb i tă acorda tă aspectelor legate 
de respectarea meruului ş i de e fi c i en ţa ş i 

independen ţa energetica prin folosirea 
surselor de energie regenerabilă, proiectul 
câştigând astfel prin sustenabilitate şi 

consti tuindu-se în tr-un exemplu de bună 

practică. 

D e asemenea, se urmăreşte realizarea 
unui schimb de experien ţă cu Insti tu tul 
de ercetare I T F clin Trondheim, 

orvegia, şi crearea premiselor pentru 
iruperea ş1 dezvoltarea unei structuri 
asociative a muzeelor djn uropa ce 
păstrează ş i promovează patrimoniu mobil 
run lemn. Valoarea tota l ă a proiectului se 
rirucă la 3.239.351 euro. 

Crearea şi modernizarea infrastructurii 
de valorificare turis tică a patrimoniului 
cultural al Muzeului Civilizatiei 

' Populare Tradiţionale ,,ASTRA" din 
Dumbrava Sibiului este un proiect ce 
vizează P rogramului Operaţion al Regional 
AXA Prioritara 5: D ezvoltarea du rabilă a 
turismului regional şi local, D omenjul major 
de in terven ţie 5.1: Res taura rea ş i valori fi.carea 
durabilă a patrimoniului cultural, crearea şi 
modernizarea infra tructurilor conexe. 

În fi ecare an, aflu xul de vizitatori care 
trec pragul Muzeului Civiliza ţie i Populare 
Tradjtionale „ASTRA" run Dumbrava 
Sibiului es te în creş tere. În anul 2007, peste 
260 OOO de vizitatori au benefi ciat de o ferta 
ele servicii cul tural - turistice a muzeului. 
Cu toate aces tea, infrastructura care asigură 

accesul în Muzeu, monument istoric de 
categoria A inclus pe lista MCC sub numărul 

SB-a-A-II-1201 2, a rămas subdimensi onată 

~i nead apta tă noilor cerin ţe şi standarde. 
In vederea ati ngerii obiectivelor de 
conservare ş i valorificare turis tică adecvată 

a patrimoniului cultural na ţional admirustrat 
de Muzeul Civilizaţiei Populare Traru ţionale 

„ASTRA' ' din Dumbrava ibiului, Consiliul 
Judeţean Sibiu depune spre aprobare un 
proiect de finanţare în vederea reabilitării ş i 

moderni zării infras tructu rii de valorificare 
turi stică a patrimoniuluj cultural din fuzeul 
în aer li ber. Având în vedere că C M 
„A TRA'' nu este considerat solicitant 
eligibil în cadrul acestei Jjnjj de fi nan ţare, 

proiectul urmează să fi.e depus spre evaluare 
ş i implementat de către Consiliul J udeţean 

ibiu. Valoarea totală a proiectului se ridică 
la suma de 643.468 euro. 

Tot în stadjul ele evaluare se află şi 

proiectul Promovarea dezvoltării durabile 
a spaţiului rural din România prin 
revitalizarea şi valorificarea aspectelor 
traditionaJe ale Civilizatiei Lemnului 

' ' - LemnArt care este depus în cadrul 
P D R 5.2. - Programul Operaţional 

Sectorial Dezvoltarea Resurselor man ; 
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Axa Priori tară 5 „Promovarea măsurilor 
active de ocupare" D omeniul Major de 
Inte rvenţie 5.2 „Promovarea su sten abilităţii 
pe termen lung a zonelor rurale în ceea ce 
priveşte dezvoltarea resurselor umane ş i 
ocuparea forţei de muncă". 

Zonele ru rale ale României se confruntă 
cu aceleaş i probleme ca zonele similare ale 
E uropei: îmbătrânirea populaţie i şi scăderea 
demogra fi că, lipsa perspectivelo r de 
angajare a tinerilor, pericolul în care se a A ă 
patrirnonjul tangibil sau in tangibil . Zonele 
rurale nu mai sunt sustenabile lin cauza 
di screpan ţel or majore djn tre specificitatea 
a ngaj ărilor din meliile urban ş i rural ş i rata 
mare a angaj ă rilor sau a muncii depuse în 
cadrul agriculturii de subzi s ten ţă. O uar 
şi aş a, zonele rurale deţin cel mai mare 
po tenţi al în ceea ce priveş te resursele care 
pot fi recupera te, revitalizate şi valorificate. 
D e mare potenţial este Civilizaţia lemnului, 
prelucrarea lemnului fund una lin tre 
ocupaţiil e tradiţion ale ele bază în multe 
lintre zonele ru rale ale României, care 
în zilele noastre ar putea fi transforma tă 

Într-o adevă rată piaţă în folosul inclividuluj. 
Civili za ţi a lemnuluj cuprinde un set de 
valori şi standarde ale societă ţii tradiţional e 

româneş ti , în care lemnul a fost utilizat 
în majori tatea ocupaţiilor, direct sau pnn 
intermeliul uneltelor tralitional . 

' Proiectul C I „ASTRA'', reali zat 
în colaborare cu Asociatia Creatorilor 

' Populari din România, urmăreşte salvarea şi 

revitali zarea unor me teşuguri tradiţion ale, 

valoroase atât din punct de vedere istorico
etnografic, cât şi economic. D e asemenea, 
vor participa, în calitate de parteneri, 
Fundaţia Internaţională „Constantin 
Brâncuşi", Universitatea „Lucian Blaga" 
din Sibm şi societăţile italiene CRES IE ş1 
Expert Italia. Proiectul va fi implementat 
în zone în care civilizaţia lemnului a avut şi 
are un rol extrem de important 1n procesul 
de dezvoltare a comunităţii. Astfel, sunt 
avute în vedere Maramureşul, judeţul Gorj, 
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Vrancea şi zona Bucovinei. În toate aces te 
spa ţii oamenii s-au definit adeseori prin 
civilizaţia lemnului, de la care au preluat 
nenumărate form e şi semnificaţii . Lemnul a 
fos t în acelaşi timp unealtă ş i simbol, valoare 
în sine ş i intermediar pentru obţinerea unor 
noi valori . Fie că a fos t utilizat în construcţii, 
la cl ădirea de case ş i biserici (sunt sute de 
biserici de lemn în toate colţurile ţării , multe 
dintre ele declarate deja monumente istorice 
ş i aAate, din păca te, într-un proces de 
degradare din care multe dintre ele nu mai 
pot fi salva te). Proiectul es te în concordanţă 
cu normele europene, atât din punct de 
vedere ecologic, respectând un program 
foarte strict al valorificării resurselor de 
orice tip, cât şi la nivel socio-economic. Din 
punct de vedere cultural, proiectul are în 
vedere evidentierea unor valori identitare 

' şi stabilirea unor raporturi cu contribuţii 

similare lin alte ţări, a căror experienţă 

dorim, de asemenea, să o folosim. Valoarea 
totală a proiectului se ridi că la 5.012.194 
eu ro. 

Pe plan local, în domeniul patrimoniului 
cultu ral imaterial în concordantă 

) 

cu directiva U E CO privind Anul 
Internaţional al As tronomiei 2009, va 
fi implementat proiectul O bservator 
Astronomic. Viziunea populară asupra 
cerului. Pentru acest proiect, o finanţare 

preliminară a fos t aproba tă de că tre 
Primăria [unicipiului Sibiu, iar planificarea 
tehnică s-a făcu t în colaborare cu Complexul 
Muzeal ele tiin tele aturii din G alati. 

) ) 

Problema identificată nu numai în cadrul 
comunităţii, dar şi pe plan naţional, este 
lipsa unui program cultural-educativ care 
să aducă în prim plan ansamblul de credinţe 
populare româneşti asupra cerulw, oferind 
totodată posibilitatea copiilor şi tinerilor 
de a observa în spirit ştiinţific (accesibil şi 

interesant) toate acele astre şi fenomene 
care stau la baza numeroaselor credinţe şi 

legende populare prin care înaintaşii noştri 
explicau organizarea universului. Proiectul 
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urmează să promoveze şi să perpetueze 
în rândul copiilor şi tinerilor clin ibiu 
valorile culturii populare tradiţionale ca 
parte a patrimoniului cultural imaterial, 
constând în bagajul de valori şi credinţe 

legate de fenomenele şi corpurile cereşti, 
şi constituirea unei oferte cu caracter 
complementar la programa şcolară. 

Cost versus beneficiu în 
viziunea ASTRA 

ibiul este unul dintre oraşele care 
a dovedit că un factor determinant al 
relan ării locale poate fi cultura, Muzeul 
ASTRA constituindu-se într-un exemplu de 
bună practică la nivel naţional . n argument 
în plus pentru a susţine de ce investiţia 

în cultura se întoarce, sporit, la nivelul 
comunitarii locale care a generat-o. 

Plecând de la ideea că beneficiul publicului, 
în domeniul cultural, este atât direct, prin 
consum nemijlocit, cât şi indirect, prin 

efectele multiplicatoare, în plan economic şi 
social, care se resimt ulterior (de cele mai 
multe ori c ntribuind clin nou la calitatea 
actului cultural care iniţial le-a generat), 
Muzeul „A TRA" înţelege să se implice 
activ în viaţa comunităţii din care face parte. 
Majoritatea proiectelor au o componentă 
importantă dedicată rolului Muzeului în 
su sţinerea comunităţii - prin programele 
educative, prin parteneriatele cu alte 
instituţii, prin susţinerea turismului cultural, 
prin capacitarea şi participarea la elaborarea 
politicilor culturale la nivel regional. În 
proiecte, acest lucru răzbate clin fe lul în care 
investiţiile de orice fel generează la rândul 
lor creştere acolo unde este şi firesc: la nivel 
public. Şi, d eşi beneficiul cultural nu este 
unul uşor cuantificabil direct, în unităţi de 
timp ş i bani, co tu rile lui nu vor înceta să fie 
pe deplin justificate atâta timp cât obiectivul 
propus surclasează în mod clar masa critică 
în stare să declanşeze schimbările pozitive 
dorite. 
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