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MUZEELE LOCALE $I COMUNITATEA LOR.
CUM POT FI MOBILIZATE RESURSELE
LOCALE - UN EXEMPLU
DIN ALPII AUSTRIECT

Peter STRASSER

curator the Montafoner Museen, Schruns, Austria

Ce este 0 comunitate muzeala?

In ceeace priveste persoanele care
au o legatura cu muzeul, acestea pot
fi impartite in trei grupuri:

- vizitatorii — clienti ai muzeului,

- personalul  ocupandu-se  de
diferite sarcini: directorul siangajatiipe
probleme stintifice si administrative,
paznicii si echipa de curatenie,

- toate persoanele care nu sunt
incd vizitatorl dar care ar putea fi
potentiali clienti.

,,Comunitatea’ unui muzeu poate
fi definita ca fiind cuprinsd din
primele doua categorii mentionate,
fird insa ca intre ele sa existe o
suprapunere.

In ceea ce urmeaza va fi prezentat
exemplul unui muzeu din Alpii
austriect, ilustrand modalitatea prin
care 0 comunitate muzeald activa
(participativd) poate fi creatd prin
unirea acestor doud categorii.

Muzeele si ,,piata libera”

Generic vorbind, toate muzeele
duc lipsa de mijloace financiare si de
un personal suficient de numeros.
Totusi, muzeele de stat’> au inci
privilegiul de a profita de sprijin
financiar guvernamental pentru a
angaja persoane cu o buni pregitire.
Totusi, aceastd imbucuritoare stare
de fapt nu poate continua daci
fenomenul privatizarii institutiilor
culturale ia amploare, cici intr-un

asemenea context muzeele ar trebui
sa urmeze regulile unui sistem
bazat pe ,,piata libera”, in care nu
pot cheltui decat sumele castigate
de ele insele. Sumele in discutie
reprezinta ,valoarea de piatd”
a institutiei culturale; un muzeu
fara importantd si recunoastere
publica nu poate strange fonduri
suficiente pentru activitatile sale si
propria ratiune de a fi va fi pusai la
indoiald. Dacd pentru muzeele de
stat piata libera este o experientd
relativ noud (sau inca necunoscuti),
pentru indivizii si pentru asociatiile
(ONG-uri) care isi conduc propriul
muzeu, acest sistem economic este
esential pentru managementul zilnic
al muzeului. Asadar, muzeele private
— st in special cele de importanti
locald — sunt nevoite si-si genereze
propriile resurse financiare.

Provocarile carora trebuie ca
muzeele locale sa le faca fata

Muzeele mici cu caracter local,
numite ,muzee de culturd locala
traditionala”, care actioneazi mai
aleslanivellocalsiacarorimportanti
este limitatd la o localitate sau la o
regiune, sunt afectate nu numai de
un buget restrans, dar si de o serie
de alte impedimente, cum ar fi:

- Dimensiunile  reduse
comunitatii muzeului

ale
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Numirul de vizitatori potentiali
nu este foarte mare, deoarece
depinde de numarul localnicilor
st de caracterul turistic al zonei.
In ceea ce priveste  situatia
personalului, lipsa de fonduri nu
permite angajarea unor persoane
suficient de bine pregitite sau
calificate; de asemenea, tinand cont
de pozitionarea acestor muzee in
zone mai indepartate de marile
centre urbane, se gisesc relativ
putine persoane cu abilitatile si
calificarea necesari sa se ocupe de
managementul lor.

- Atractii care lipsesc

Muzeele locale sufera frecvent de
oanumitd problema, cauzatainparte
de mijloace financiare insuficiente,
dar si de insuficiente capacititi
intelectuale si operationale: odata
deschise, expozitile 1i raman
neschimbate. In consecinti, dupi
ce localnicii au vizitat muzeul,
acesta din urma cade intr-un fel de
letargie, nemaioferind alte activitati
(satractii”). lesind din  vizorul
publicului, muzeul primeste inca
s1 mai putine fonduri si intrd astfel
intr-un cerc vicios ce nu poate duce
decat la pierderea rolului sau de
agent activ si semnificativ in viata
localitatii/ regiunii respective.

De ce sa fie constituita o

pcomunitate  participativi  a
muzeului”?

Solutia  pentru  a  spori
congstientizarea publicului si pentru
a obtine o recunoastere mai mare
este simpla, insa nu atat de usor
de pus in practici: crearea de
noi atractii presupune capacitati
intelectuale si logistice, dar si
mijloace financiare. Agadar, de ce

sa nu fie implicati si vizitatorii si
cetatenii interesati de istoria locala
in pregitirea §1 implementarea
proiectelor muzeale?

Cum poate fi creata o
comunitate a muzeului — un
exemplu din Alpii Australieni

Mugeele din Montafon (Montafoner
Museen)

Exemplul este cel al unui grup de
muzee locale din Valea Montafon,
din provincia Vorarlberg, in partea
vestica a Austriel. Organizatia
non-guvernamentala  , Societatea
pentru conservarea patrimoniului
cultural din Valea Montafon”
(Heimatschutzverein Montafon) detine
s1 conduce patru muzee (Montafoner
Museen). Istoria acestora incepe
odatd cu fondarea ONG-ului in
1906. De la deschiderea primului
(si celui mai mare) muzeu din
localitatea principala a vaii, Schruns,
in 1921, in ultimii cincisprezece
ani s-au mai deschis incd alte trei
muzee.

- Muzeul din Schruns (sediu al
administratiei;gazduieste biblioteca,
arhiva Vaii, depozite), prin colectiile
s1 vila mobilata in care se afla, ofera
o perspectiva de ansamblu asupra
vietii generatiilor trecute care au
trait in Vale; organizeaza si expozitii
temporare.

- Un alt muzeu este amplas.at
in interiorul Viii, la Gaschurn. In
urma unei discutii pe tema unei
cladiri de importanta istorica in
pericol de demolare, municipalitatea
a propus ca acolo sa fie instalat un
muzeu — proiect implementat de
catre ONG-ul mai sus numit. Una
dintre impuneri a fost ca viitorul
muzeu s fie dedicat unui subiect
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anume, iar tema care a fost aleasa
a fost una de o importanta majord
pentru dezvoltarea economicd si
sociald a regiunii. Astfel, in 1992 a
fost deschis ,,Muzeul de Istorie a
Turismului”, la acea vreme primul
de acest gen din Austria. In iunie
2009 au fost inlocuite anumite parti
din expunere. Pana atunci, din lipsa
de spatiu, nu au fost organizate si
expozitii temporare.

- Cel de-al treilea muzeu a
fost creat in 1996 la Silbertal si
este dedicat activitiilor miniere
antice (medievale) din zona. In
ultimii ani, aici au fost organizate
unele expozitii temporare, datorita
implicarii  intense a  cetatenilor
Interesatl.

- Cel mai tanir muzeu dintre
cele patru a fost deschis pe 7 iunie
2009 in micul sat Bartholomiberg,
mai sus de Schruns. Muzeul este
incd ,in constructie”. In prezent,
el gizduieste o expozitie de
desene si picturi cu panorami
alpind realizate din perspectiva
din acel loc. Dezvoltarea viitoare
a expuneril si a muzeului este inca
un subiect de discutie si trebuie luat
in considerare si intregul concept
muzeului Montafon, care este inca
in lucru.

In total, toate aceste muzee au
primit in 2008 in jur de 18.000 de
vizitatori (Montafon are tot atatia
locuitori), numirandu-i si pe cei
care au participat la evenimente
precum dezbateri de seara, concerte
si excursii. In 2009, Adunarea
Municipalitigilor din Vale (Stand
Montafon) a achizitionat clidirea de
langa muzeul din Schruns pentru a
mdri spatiul expozitional; cei 700
de membri ai ONG-ului lucreazi in

prezent la crearea unui nou concept
muzeal, pentru toate cele patru
muzee pe care le administreaza.
Acestea din urma, diferite ca
specializare si marime, au — ca orice
alt muzeu —in comun nevoia de a-si
atrage (potentialii) vizitatori. In timp
ce muzeul din Schruns is1 pastreaza
constant numarul de vizitatori
pe an, atait muzeul din Gaschurn,
cat si cel din Silbertal sufera de o
scadere a publicitatii, din moment
ce expozitile permanente nu pot
aduce noi vizitatori; de aceea, in
ultimii ani au fost organizate mici
expozitii temporare, care sa ajute la
stabilizarea numarului de vizitatori
in ambele muzee satelit.

Ce poate face o ,comunitate
participativa a muzeului”?

In ceea ce priveste situatia
personalului, nu exista decat
doud posturi create pentru toate
muzeele — unul cu norma intreaga,
al directorului, si unul cu jumaitate
de normi, al secretarului — platite
de Stand Montafon. Restul echipei
(muzeografi, tehnicieni, personalul
care se ocupa de primirea
vizitatorilor, precum si cel care se
ocupa de intretinere) este format
din angajati cu jumatate de norma
sau pe contract de colaborare.
Specialistii — cei care pregitesc
expozitille temporare sau care
realizeaza cercetiri — sunt angajati
pe bazd de proiect. Acestea fiind
conditiile, la care se adaugi si
fondurile insuficiente, directorul,
Andreas Rudigier, impreunia cu
consiliul ONG-ului au luat decizia
de a-si concentra eforturile spre a
crea o ,,comunitate participativd a
muzeulu”.
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Pentru a putea atinge acest
obiectiv, de doi au fost puse in
aplicare mai multe abordari, in
general voprbind, cu succes:

1. Cresterea constientizarii prin
evenimente in si in afara muzeelor.

2. Delegarea colectionarilor
privati cu organizarea expozitilor

3. Mobilizarea  posesorilor  si
purtitorilor de costume populare
locale si se intalneasci la mese
rotunde

4. Protejarea cunostintelor despre
traditii si a celor transmise pe cale
orala, prin proiectul ,martor al
trecutului”

5. Pregatirea de trasee tematice,
amplasate in afara muzeului, care se
adreseaza persoanelor care nu intra
in muzeu

6. Ca viitor proiect, muzeul va
servi s ca baza de cercetare locala
— vizitatorii si locuitorii vor putea
pune intrebari si afla raspunsuri
despre subiecte locale

1. Cresterea constientizarii

Pentru a  sporl constientizarea
populatiei locale cu privire la
muzeu si pentru a intdri notiunea de
protejare a patrimoniului cultural,
traditiile vii si peisajul cultural alpin
tipic (care sunt ceea ce poate oferi
muzeul, pentru turismul estival,
diferit de alte muzee) au fost
organizate mai multe evenimente
(excursii, dezbaterii, demonstratii
ale mestesugurilor traditionale) care
s-au bucurat de un mare interes side
o mare cerere. In genere, se poate
spune cd turistii sunt mai degraba
vizitatori ,,clasici” ai unui muzeu,
pe cand populatia locald participi
mai degrabi la evenimente. Unele

dintre acestea pot fi organizate chiar
de o parte dintre ei (spre exemplu,
membri al unui azil au putut si
organizeze o seara in care si-au putut
prezenta propria muzica si propriile
picturi). Persoanele interesate isi
pot oferi voluntar ajutorul, pot
face cercetiri personale folosind
muzeul si arhivele sale ca resursa
informationald.  Acesti  oameni
interesafi si implicati reprezintd
inceputul ,,comunitatii participative
a muzeului”.

2. Expozitiile temporare

Odati ce s-au pus bazele
unei ,,comunitati participative a
muzeulul” care si-a ardtat interesul
pentru implicare activd, directiunea
ar putea face incd un pas inainte:
delegarea comunititii cu pregatirea
unei  expoziti. Din  discutiile
cu colectionari impatimiti  din
comunitate s-au putut gasi doud
subiecte care sa permita adunarea
de informatii suficiente, precum si
prezentarea unor obiecte care si
atraga vizitatorii: fotografii vechi
s1 costume traditionale. Pentru
organizarea expozitiilor temporare,
muzeele alese au fost cel din
Gaschurn (pe istoria turismului) si
cel din Silbertal (despre activitatea
miniera din perioada medievala):

Ambele muzee erau in mare
nevole de ,atractil”, din moment
ce expozitile lor permanente
ramasesera neschimbate de la
deschidere i isi pierduserd intre
timp din atractivitate, fapt dovedit
in scaderea numarului de vizitatori
si prin ,prafuirea” imaginilor
lor. Noile expozitii temporare
le-au readus in atentia vizitatorilor

(potentiali)
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In muzee spatiile expozitionale
erau reduse, expozitiile permanente
ocupand cea mai mare parte. Din
acest motiv, expozitile temporare
trebuiau si fie si ele de dimensiuni
mici, lucru cat se poate de potrivit cu
faptul ca noile expozitii temporare
erau pregitite de persoane fird
pregatire in domeniu, intr-un
timp scurt, §i cu un mic numar
de obiecte. (Silile muzeului din
Schruns sunt mai potrivite pentru
expozitil temporare de o mai mare
amploare.)

Din moment ce aceste expozitii
erau organizate de citre localnici,
cu obiecte din colectile lor
personale, interesul comunitatii in
general a fost foarte mare, intarind
sentimentul ca muzeul face parte
activa din viata lor, ca ii reprezinta
si ca este ,,al lor”. Ca o consecinta,
mai multi oameni au devenit
interesati sa faca cercetari si sa-
si ofere sprijinul pentru activitigi
viitoare.

Expozitille de fotografii istorice
au reusit sa ,,trezeasca” cele doua
muzee ,,adormite’’; vizitatorii locali
au putut sa se gaseasca pe el insisi
sau rude de-ale lor in fotografii si
au putut sd aduca noi informatii
despre  identitatea  anumitor
persoane sau despre anumite fapte
istorice necunoscute celor care
au organizat expozitile. Aceste
informatii au fost arhivate de
catre muzeografi si depozitate in
Arhivele Montafon. Discutiile dintre
vizitatori si muzeograf au dus
pand la urma nu numai la polemici
aprinse despre istoria locald, dar
au contribuit considerabil si la mai
buna intelegere a modului de viati
al generatiilor trecute.

Expozitia de costume traditionale
a constat nu numai din fotografii
istorice reprezentand (mai ales)
femei purtand aceste costume
in diverse ocazii (obisnuite sau
festive), ci si din costumele originale.
Obiectele au fost, de asemenea,
aduse in contextul traditiilor locale
si structurii sociale, aducand un
plus de cunostinte despre statutul
social al detinitorilor de costume
traditionale intr-o culturd alpina.
Prin intermediul expozitiei in
sine, dar si prin activitatile conexe
(prelegeri sidiscutii), s-a demonstrat
cd, desi sunt ,haine frumoase si
colorate”, costumele traditionale
transmit insa s1 un mesaj politic
sl sunt reprezentiri ale strcuturii
sociale. Locuitorii au fost rugati sa
isi prezinte costumele traditionale
si sa explice care erau tehnicile
(majoritatea manuale) de realizare
a lor, precum si intrebuintirile
lor in timpul anului. Implicarea in
expozitie si in prezentarea unui
costum au devenit curand chestiuni
de prestigiu si au dat nastere la
discutii fructuoase despre utilizarea
scorecta” a  costumelor si a
accesoriilor lor. De aceste activitat
au aflat si specialistii in conservarea
culturii si folclorului dela ,,Asociatia
Costumului Traditional din
Provincia Vorarlberg” (1/orarlberger
Landestrachtenverband), care au trimis
un ,,observator” la evenimentele
legate de costumele traditionale din
zOnd.

3. Mese rotunde pe tema
costumelor traditionale
(Montafoner Trachtengespriche)

Tema costumelor traditionale,
care nu este una noud pentru
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Muzeele din Montafon, a devenit
subiectul discutilor unei mese
rotunde organizate regulat de
catre muzeu si la care participa in
principal femel, interesate de acest
domeniu. Sunt puse in discutie
motivele pentru care in ultimii ani
costumele traditionale nu prea au
mai fost purtate, modalitatea in
care acestea trebuie purtate, statutul
sl recunoasterea contemporani
a portului traditional, adaptarea
lor la modul de viatia din prezent,
formele, culorile si tiparele lor
»corecte”,  modalitatile  optime
de piastrare a lor. Din moment ce
sursele de informatie pe care aceste
discutii s-au bazat erau formate in
cea mai mare parte din traditiile
transmise pe cale orald in familiile
participantilor si din fotografii
vechi, atat unele, cat si celelalte
find  circumstantiale,  grupul
s-a impartit in curand in doud,
fiecare parte sustinand cu tirie o
anumitd viziune asupra costumului
traditional ca fiind cea ,corectd”,
sau ,autentica’. La aceste discutii,
muzeul nu este decat un martor,
un observator, implicandu-se doar
pasiv; chiar dacd nu se stie inca la
ce vor duce in mod concret aceste
discutii, facilitate de muzeu, ele
reprezinta ocaziile de interactiune
a membrilor comunitatii, in care
fiecare isi poate exprima pirerea;
de asemenea, muzeul nu are decat
de castigat de pe urma acestor
activitati, invatind mai multe
despre modalitatile de pastrare a
costumelor traditionale (muzeul are
si el o colectie bogata si veche de
obiecte de port traditional) si fiind
martor la discutii al ciror subiect
este de importanta etnologica.

4. Proiectul wMartor al
trecutului” (Zeitzengengesprache)

Cum poate un muzeu si
mobilizeze oamenii care riman in
mod obisnuit in afara lui, pentru
a-1 face si devind interesati de
problemele culturale side cele legate
de muzeu? In acest caz, scopul nu
este de a-1 include in ,,comunitatea
participativd a muzeului”, ci de a
se baza pe el ca viitori clienti. O
metoda, ce s-a dovedit de succes,
este ca el sa fie abordati in afara
muzeului. Evenimente care la
prima vedere nu au nimic de-a face
cu muzeul sunt o bunia ocazie de
a-1 intalni pe acesti oamenti si de a
pastra legitura cu ei. Unul dintre
aceste ,evenimente externe’ este
proiectul ,,Martor al trecutului”.

In ultimii cativa ani, muzeul a
lansat cateva proiecte de cercetare si
a cerut expertilor sa realizeze studii,
ocazie cu care s-au strans foarte
mule informatii orale de la diversi
martori, informatii valoroase care la
randul lor pot constitui teme pentru
viitoare cercetiri. In urma acestor
rezultate incurajatoare, metoda
istoriei orale a devenit una dintre
sarcinile prioritare ale muzeului.
Drept  urmare,  reprezentanti
al ,,comunitafii participative a
muzeului” (voluntari cu instruire
speciald in metoda interviului) au
invitat persoane varstnice sa devina
,martori ai trecutului”, participand
la intalniri serale cu diverse teme.
Cu aceasta ocazie, martorii au
putut si impartaseasca din viata,
experientele s1 observatiile lor
unel audiente care era invitatd
sa le adreseze intrebiri. Temele
erau adescori alese in legiturd cu
pregatirea unei expozitii temporare
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sau cu proiecte de cercetare aflate in
derulare la acel moment. Discutiile
au fostinregistrate siapoi transcrise.
Faptul cid aceste intruniri aveau
loc in localitatea de provenientd
a martorilor a dat posibilitatea ca
persoane care in mod normal erau
reticente fatd de intrarea in muzeu
chiar sd vina sa il viziteze.
Oaltdinitiativd, care nua apartinut
insi muzeului, a fost Grupul de
lucru pe tema istorier din  Silbertal
(Geschichtswerkstatt Silbertal), condus
de un membru al ,,comunititi
participative a muzeului”. Ratiunea
de a fi a acestui grup sta in inca
dificila abordare a temei despre
perioada  socialismului  national.
Unul dintre locuitorii Silbertal-ului
a fost membru SS. Ca paznic in
lagarul de concentrare din Sobibor
din Polonia, el a practicat tehnici
foarte brutale si a fost implicat in
uciderea prizonierilor (majoritatea
evrei). Cu toate acestea, numele sau
apdrea pe un memorial al veteranilor
de razboi din localitate, comunitatea
nestiind la momentul respectiv care
a fost ocupatia lui reald. In 2007, in
urma actwvitatilor Grupului de lncru,
memorialul respectiv a fost inlocuit
cu unul care oferea tribut victimelor
razboiului si perioadei naziste.

5. ,,Cai” tematice

O altd inigativdi a muzeului
realizata cu scopul de a atrage
persoanele din afara muzeului a
fost pastrarea anumitor obiecte
mnteresante 7 situ, in asezarile lor
originare. Muzeul nu numai ¢ oferi
descrierea lor, dar leaga totodati
aceste obiecte printr-un traseu care
poate fi parcurs. Chiar daca Mugeele
din Montafon nu sunt cele care au

inventat calea tematicd, ele au
aplicat-o cu mult succes. Traseele
tematice din Valea Montafon,
vale vizitatd de multi turisti (mai
ales in timpul sezonului hibernal),
s-au bucurat de multa popularitate
atat printre acestia, cat $i printre
localnici. De asemenea, aceste
trasee tematice pot primi finantare
atat din partea autoritatilor locale
in turism, cat si din Fondurilor
Europene (LEADER).

Existd mai multe trasee tematice
in Valea Montafon, dedicate
folosirii resurselor de apa, basmelor,
agriculturii istorice specifice zonei
(sistemul de cultivare pe trei
nivelurl), geologiei,  sapaturilor
arheologice, centrului  orasului
Gaschurn. Traseele tematice sunt
marcate cu indicatoare si panouri
cu informatii aflate ,pe teren”,
uneori insotite de mici brosuri,
sau cu informatii oferite printt-
un audioghid prin intermediul
GPS-ului (care se poate inchiria
la birourile de turism). Traseele
tematice nu contin  informatii
numai despre peisajul cultural, dar
atrag atentia si asupra muzeelor si
it stimuleaza atat pe turisti, cat si pe
localnici si le viziteze. Popularitatea
acestor trasee tematice a incurajat
conducerea muzeului si elaboreze
noi astfel de atractii si pe viitor.

6. Muzeul ca bazia pentru
cercetarea locala si de familie

Recenta deschidere a muzeului
din  Bartholomiberg a prilejuit
oferirea de servicii noi si mai
multe  comunititi  muzeului.
Aceasta localitate se bucuri de
privilegiul detinerii unei ,cronici
a locuingelot” — o colectie de date
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despre vechile cladiri rezidentiale
(majoritatea gospodarii), compilatd
de catre un cercetator amator, Josef
Zurkirchen, care si-a petrecut aici
cea mai mare parte din perioada
de pensionare, adunand un mare
numair de documente istorice si
fotografii. Mai mult, el a adaugat
inregistrari de arhiva din registrul
oficial al proprietarilor, date despre
genealogia locatarilor si facea
fotografii atunci cand crea cate un
dosar (majoritatea sunt din perioada
anilor 1970). Ca urmare, istoria
localitatii este documentata in mod
exemplar, iar dosarele sunt pastrate
la Arhiva Montafon. Cu toate
acestea, ele au rimas in cea mai mare
parte necunoscute locuitorilor;
pentru a le face cunoscute, ele au
fost scanate cu mijloace moderne
performante, muzeul putand servi
ca atelier de producere a copiilor,
ca arhivi, pentru pastrarea acestora,
si ca furnizor de informatii pentru
cel interesati. Cum persoanele care
lucreazd in muzeu sunt concetateni
cu locuitorii din Bartholomaberg,
acestea ii pot indruma si ajuta in
procesul de cautare pe cel interesati,
{i potincuraja pe cei care detin sialte
informatii si le doneze muzeului,

unde vor fi pastrate cu grija si
puse la dispozitia comunititii care
va deveni astfel mai constientd de
propria istorie.

Concluzie

Crearea si  intretinerea unel
comunititi a  muzeulul, una
participativd, cere atentie si eforturi
constante. In ceea ce priveste
Muzeele din Montafon, se poate
afirma ca cele relatate mai sus au
avut rezultate uimitoare in ceea
ce priveste vizibilitatea muzeelor
din Valea Montafon si au dus la
crearea unei comunitati a Muzeului
solida st de mari dimensiuni. Mai
mult, activitatile desfasurate au
demonstrat ca pot avea un impact
major, pozitiv, in mobilizarea
resurselor patrimoniului  cultural:
localnicii si-au pierdut sfiala de
a lucra cu o institutie culturala si
arata un mare interes pentru istoria
locala si familiald; turisti, chiar si
cel care nu intentionau si viziteze
un muzeu, invata despre activitatea
muzeelor i sunt incurajati  sd
viziteze una dintre expozitii. In plus,
atat localnicii cat si turistii devin
constienti de valoarea patrimoniului
cultural al Vaii.
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