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CUVANT INAINTE DE SCHIMBARE

RALUCA BEM NEAMU

Prin numarul de fata al seriei noi din Revista muzeelor incepem sa construim un capitol
recent in muzeologie, care a inceput de mult, dar care isi marcheaza acum intrarea
in legalitate, printr-un botez lingvistic, respectiv printr-o asumare a unei noi ocupatii
in muzee. E vorba de tema acestui numar, ,,Curatoriatul si Curatorul”, cuvinte noi in
majoritatea muzeelor, cel din urma desemnand o ocupatie inexistenta in Clasificarea
ocupatiilor din Romania (COR), absenta in lista standardelor ocupationale si folosita
exclusiv si asumat numai in mediul galeriilor de arta contemporana. La noi in tara.
Pentru ca, altfel, traditia europeana marcheaza zeci de ani de istorie pentru aceasta
ocupatie. Cu diferente notabile asociate zonei geografice in care este folosit, sensul
cuvantului oscileaza de la ,,coordonator de colectie”, la ,,cel care protejeaza colectia
unui muzeu”, pana la ,,creatorul expozitiei”, cel care elaboreaza conceptul expozitional
si pune 1n practica, de la A la Z, materializarea expozitiei.

Acest demers incearca sa demanteleze mitul conform caruia muzeograful e ,,omul bun
latoate”, gata sa cunoasca in cea maiintima masura toate lucrarile din colectia muzeului,
pregatit sa faca oricand o expozitie de top cu o parte dintre lucrari, antrenat sa cunoasca
domeniul atat de bine incat sa se duca fix la cutare muzeu si sa Tmprumute o anume
lucrare care sa completeze un concept expozitional de exceptie, cu managementul
proiectului, timpului, riscului la piciorul drept si apoi, dupa ce a coordonat o mare
parte din echipa muzeului, ,sa ridice pe simeze” expozitia, pentru ca, de indat3, total
neobosit si disponibil (ba chiar, in mod ideal, in timpul crearii conceptului de expozitie)
sa interogheze publicul, ca sa stie ce-i place, ce asteptari are si ce informatii detine
despre tema expozitiei si, in fine, dupa cum spuneam, neostoit, sa inceapa sa deruleze
programe de educatie muzeala pentru diferite categorii de public care intra in expozitie
sau pe care le atrage in expozitie. Si, spre final, evident, face si evaluarea: colectiei,
expozitiei si programelor educative. In prezent, aceasta este situatia, muzeograful este
omul bun la toate, care trebuie sa detina acele mari categorii de competente care apar
n standardul ocupational.
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Initiativa Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC) a demarat
astfel procesul de introducere a acestei ocupatii in COR si, respectiv, identificarea
competentelor necesare unui curator, pentru ca muzeele si alte institutii private de arta
sa poata utiliza termenul in conditii acoperitoare din punct de vedere legal. Procesul
acesta indelungat si important prin consecintele pe care le va avea a pornit printr-o
documentare asupra sensurilor pe care le are termenul in bibliografia de specialitate
specifica zonelor de traditie anglo-saxona si franceza, structura pe care o propunem
fiind o sinteza adaptata nevoilor romanesti ale domeniului.

Astfel, propunerea pe care o facem este aceea ca standardul ocupational ,,muzeograf”
existent n acest moment in COR sa fie impartit in trei ocupatii diferite, adaptate noilor
nevoi ale muzeelor: muzeograf, curator si specialist in educatie muzeala. Prima ocupatie
va acoperi competentele referitoare la managementul colectiilor unui muzeu, cel de-al
doilea, la managementul expozitiilor, pentru ca specialistul in educatie muzeala sa-si
formeze competente asociate cercetarii publicului si punerii in valoare a expozitiilor si
muzeului prin educatie. Prin aceasta divizare nuantam competentele specifice fiecarui
angajat pe pozitia actuala de muzeograf, propunem specializarea lui pe una dintre cele
trei directii, constienti fiind de faptul ca prezentul standard ocupational de muzeograf nu
poate sa fie implinit de un singur om, cele trei pachete de competente fiind foarte diferite
intre ele si neputand sa fie indeplinite de un singur tip de personalitate sau specialist.

Demersul acesta de specializare a pornit pe de o parte de la studierea tendintelor
europene in domeniu, pe de altd parte de la consultari cu specialisti si manageri
de muzee din Romania. Nevoia diferentierii intre ocupatii s-a dovedit a fi iminenta,
iar INCFC si-a asumat aceasta menire, in stransa colaborare cu institutii muzeale si
organizatii de profesionisti in domeniu.

Consultarile cu acestea au avut loc la sfarsitul anului 2015 si vor continua pana la
definitivarea pasilor administrativi prin care se va opera schimbarea oficiala.

Un prim pas in acest proces este introducerea celor doua ocupatii noi in COR (curator
si specialist in educatie muzeald) si apoi identificarea competentelor pentru acestea,
precum si modificarea celor pentru ocupatia de muzeograf, prin reducere si nuantare.

Competentele pentru fiecare ocupatie dintre cele care ne intereseaza in articolul de
fata, dupa consultari, sunt urmatoarele:

Muzeograf

1. Cunoasterea si utilizarea adecvata a fundamentelor muzeologiei*

2. Cunoasterea si utilizarea adecvata a legislatiei specifice de baza privind patrimoniul
muzeal

. Cunoasterea si utilizarea adecvata a normelor de baza de conservare preventiva

. Managementul colectiei muzeale — planificarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea

. Dezvoltarea patrimoniului muzeal si circulatia bunurilor culturale

. Cercetarea, interpretarea si valorificarea colectiei muzeale

. Evaluarea si realizarea documentatiei in vederea clasarii bunurilor culturale

. Gestionarea si evidenta bunurilor culturale

. Digitizarea patrimoniului cultural si utilizarea bazelor de date digitale
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Primele trei competente sunt comune celor trei ocupatii



Curator

1. Cunoasterea si utilizarea adecvata a fundamentelor muzeologiei

2. Cunoasterea si utilizarea adecvata a legislatiei specifice de baza privind patrimoniul

muzeal

w

. Cunoasterea si utilizarea adecvata a normelor de baza de conservare preventiva

D

. Cunoasterea si utilizarea adecvata a tehnicilor, metodelor, instrumentelor de lucru

n amenajarea spatiului si valorificarea obiectului in procesul expozitional/curatorial
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. Cercetarea si interpretarea bunurilor culturale in vederea organizarii expozitiilor
. Cunoasterea si utilizarea limbajului domeniului in care este organizata expozitia
. Identificarea nevoilor si asteptarilor vizitatorilor pentru organizarea expozitiilor
. Elaborarea conceptului si proiectului curatorial/expozitional

. Planificarea, organizarea si dezvoltarea proiectelor curatoriale/expozitionale

10. Evaluarea si monitorizarea impactului expozitiilor asupra beneficiarilor

Specialist in educatie muzeala

1. Cunoasterea si utilizarea adecvata a fundamentelor muzeologiei

2. Cunoasterea si utilizarea adecvata a legislatiei specifice de baza privind patrimoniul

muzeal

3. Cunoasterea si utilizarea adecvata a normelor de baza de conservare preventiva

4. Cunoasterea si utilizarea adecvata a metodelor, tehnicilor inovative, interactive si a
modelor de buna practica in procesul educatiei muzeale
5. Identificarea nevoilor si asteptarilor vizitatorilor pentru dezvoltarea programelor

educationale
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beneficiarilor

ntrucat competentele specifice privind relatiile publice
si marketingul muzeelor nu au mai fost regasite in
competentele ocupatiilor de mai sus, a existat tendinta
de completare a acestora cu elemente de relatii publice
si marketing.

Intentia consiliului Revistei muzeelor este aceea ca, in
functie de interesul aratat de specialistii din muzee,
urmatoarele numere sa ilustreze procesul de schimbare
a paradigmei ocupatiilor asociate muzeelor, cu un
accent pe cele doua noi ocupatii propuse: curator si
specialist in educatie muzeala.

Acest proces va fi urmat de asumarea acestei modificari
de catre INCFC prin organizarea de cursuri autorizate
pentru toate cele trei ocupatii vizate. Un prim curs pilot
a avut loc la sfarsitul anului 2015 cand, pornind de la
competentele curatorului (ce vor sa fie), lectori, curatori

. Cercetarea, interpretarea si valorificarea educationala a patrimoniului muzeal
. Planificarea, organizarea si dezvoltarea programelor de educatie muzeala

. Elaborarea proiectului de educatie muzeala

. Evaluarea si monitorizarea impactului activitatilor educationale asupra

activi in muzee si galerii de art3, dar si teoreticieni in
domeniu au ajutat la conturarea unei tematici care sa
aiba sens pentru cele doua categorii de cursanti. Cursul
pilot a ajutat la coagularea ideilor si tendintelor din
domeniu, pe de o parte prin adaptarea tendintelor din
muzeologia mondiald la cea romaneasca, pe de alta
parte, la nivelul celor care exerseaza aceasta ocupatie,
dar de o maniera empirica, experimentald, departe de
ceea ce presupune formarea profesionala.

Asteptam din partea comunitatii muzeale sugestii
pentru nuantarea competentelor si le multumim acelor
specialisti care s-au implicat in modelarea lor pana in
acest moment. Speram ca acest demers va duce, pe
termen scurt si mediu, la cresterea calitatii expozitiilor
si la 0 mai mare atentie acordata publicului pentru care,
nu-i asa, se deschid expozitiile.
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CURATORIAT, PARTICIPARE S| MANAGEMENT IN REDEFINIREA
MUZEALA. PENTRU O ABORDARE INTERDISCIPLINARA A
REVIZUIRII STANDARDULUI OCUPATIONAL DE MUZEOGRAF

ABSTRACT

In the context of museographer standard being proposed for revision and division
into three further areas of expertise, this article is intended to emphasize the
need for an interdisciplinary approach to any change that would apply to the
museographer profession as it is depicted today in Romania. The contribution
proposes a stakeholder participatory approach to systemic change and
tackles the issue from the point of view of project management (requirements
documentation, change management), internal control and several legal aspects,
put into perspective by international models and standardization. Further analysis
is focusing on the standard’s inner overlapping of collections management,
curatorship and edutainment practice and brings into discussion the way the
museum professional, either in-house or outsourced, could and should engage
in supporting the museum’s mission. The conclusions open a list of upsides and
downsides to be taken into account when estimating the impact of the standard
change and deciding which solution is feasible, necessary and opportune when
leveraging the common denominator in beneficiaries™ needs. A think tank is
proposed to be constituted ad-hoc in order to ensure proper return on investment
to advocacy efforts.

Key-words: participation, edutainment, good governance, advocacy, curatorship,
standards




Orice specializare este o consecinta fireasca a
complexitatii muncii si orice divizare a muncii descrisa
de standardul ocupational trebuie sa fie insotita, in
mod paradoxal, pentru a fi de succes, nu atat de o
aprofundare a tehnicilor curatoriatului — teorie si
practica — cat de o crestere a gradului de intelegere
a interdisciplinaritatii care guverneaza munca fin
muzee.

Pana nu demult, si pe scard larga, un muzeu se
considera infiintat si functional doar in momentul
in care avea deschisa catre public o expozitie
,pbermanenta”, ceea ce spune multe despre Tnsasi
viziunea interna lipsita de echilibru si perspectiva pe
care o au muzeele asupra propriei lor activitati si a
rolului pe careiljoacd in societate. Astfel, valorificarea
prin expunere, expozitia, se considera inca efortul
suprem de valorificare a colectiilor.

De la orientarea exclusiva catre colectii, la orientarea
la fel de dezechilibrata, exclusiva, catre public,
muzeele penduleaza intr-un proces prin care fsi
curatoriaza pana la urma propriul rol, intre mijloace
si scop, fiecare extrema fiind la fel de paguboasa.

in acest context, devine nu doar salutara, ci absolut
necesara initiativa de a clarifica si oferi coerenta
standardului ocupational de muzeograf.

in aceste zile, muzeograful este un factotum de
specialitate, atat prin natura standardului ocupational
asumat, cat si prin starea de ambiguitate in Tmpartirea
atributiilor secundare, care poate fi si benefica si
daunatoare, in functie de modul in care este aplicata.
Nu exista doua muzee intru totul similare — ca
specific al colectiilor, ca marime, ca mediu in care Tsi
desfasoara activitatea (mod de subordonare, capitala
/provincie etc.) si nici, mai ales, din punct de vedere
al culturii organizationale. Fiecare muzeu este o...
gospodarie si fiecare manager se straduieste sa o faca
sa functioneze cat mai bine, in conditiile date. Nu de
putine ori, muzeograful este incadrarea generica pe
care o are si reprezentantul de marketing, si cel care

se ocupa de educatie muzeal3, si cel care face ghidaje
si Tncuie sau descuie usa expozitiilor. Uneori, este din
cauza numarului mic de angajati. Alteori, motivele
sunt altele.

Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala isi propune reformularea si reconfigurarea
standardului ocupational de muzeograf, prin impar-
tirea lui in trei ocupatii: muzeograf, curator si
specialist Tn educatie muzeala, fiecare cu atributiile si
competentele sale.

Este necesard separarea lor? Dar fezabila sioportuna?
Si daca raspunsul este da, da si da, care sa fie metoda
prin care sa se realizeze interventia: prin separarea
standardului in trei, in doua, prin rescrierea pe trepte
de promovare sau prin mai banalul, dar uneori
suficient de eficientul instrument numit fisa de post,
prin care azi, oricum, numerosi muzeografi acopera
ca atributii doar o parte a standardului ocupational?
Fie si numai acesta din urma, si tot ar fi un argument
necesar si suficient pentru rescrierea standardului si
corectarea anomaliei.

Totusi, ramane de vdazut modul in care este oportun
sa se faca interventia pe cord deschis asupra
standardului in vigoare. O interventie radicald este
chemata de beneficii radicale sau de o situatie sine
qua non. O interventie mai putin radicala produce un
impact mai mic, schimbari de o anvergura mai mica,
dar mai usor de gestionat si, probabil, suficiente.

Acest articol nu contribuie cu raspunsuri, abia daca
are timp sa puna intrebari. El se adreseaza plajei
largi de specialisti care activeaza in muzee, personal
intern sau externalizat — de la manageri culturali
pana la persoane angajate per proiect pentru o
actiune specifica. Ar trebui subliniat de la inceput ca
prezenta contributie vine la o dezbatere ce pare ca
inca nu s-a declansat. Si nu exista nicio dezbatere mai
paguboasa decat una inexistenta sau superficiala,
care sa conduca la... ,sa se revizuiasca, primesc!”.



Proiectul de revizuire este un... proiect

in consecinta, tehnici si metode de management de
proiect e normal sa se aplice. Printre acestea,
identificarea problemei reale si documentarea
cerintelor prin abordare participativa care sa duca
atat la definirea obiectivelor, cat si la continutul
proiectului si modul de implementare a acestuia,
propunerea si asumarea unor termene si identificarea
resurselor de orice tip necesare, pentru a numi numai
cateva dintre aspecte. Ca promotor de proiect, este
fireasca si salutara initiativa INCFC, avand in vedere
atat capacitatea sa de a realiza o analiza situationala
coerenta, cat si de a mobiliza resurse care sa duca la
indeplinire proiectul — de la know how la oameni si
logistica.

n acest cadru, revizuirea nu trebuie s3 fie perceputa
de catre partile implicate si interesate ca un scop in
sine, ci ca o etapa intr-un proces de advocacy. Rezul-
tatul final trebuie sa vina ca un raspuns si o solutie
la o problema reald a beneficiarilor, legitima, clar
exprimata si care rezolva probleme punctuale, n
moduri care trebuie si ele definite si sprijinite intr-un
cadru mai larg. Rezultatul revizuirii este, pana la
urma, un... text. Un nou standard ocupational. Sau
mai multe. Implicatiile adoptarii lui trebuie Tnsa
anticipate cat mai realist si intreaga comunitate
muzeala pregatita, macar sufleteste...

Doar o abordare integrata de management de proiect
poate gestiona definirea si implementarea cu succes
a unui nou standard ocupational (rescris sau divizat),
punand managementul muzeal in relatie cu mediul
intern (cultura organizationald — varianta ,,cultivata”,
misiune, viziune, obiective de program — si cu
celelalte discipline si aptitudini indispensabile pentru
realizarea unei expozitii ca produs si serviciu cultural
— conservator/restaurator, specialist in educatie
muzeala, sociolog, designer, tehnician etc. — fie ele
din ,curtea proprie” sau externalizate) si cu mediul
extern, care presupune asumarea si interiorizarea
valorilor abordarii participative in muzee.
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Orice schimbare de anvergura trebuie sa plece de
la o analiza extinsa a nevoilor si de la estimarea
impactului potential pe care aplicarea sa il va avea.
Pentru aceasta, trebuie luata in calcul diversitatea
mare de institutii ce ar fi afectate: muzee locale,
judetene sau nationale, muzee cu cinci angajati sau
cu doua sute, muzee de istorie, etnografie, arta,
istorie naturala etc.

De altfel, lista partilor implicate/interesate este mult
mai vasta si include nu doar personalul muzeal de
management, de specialitate sau din alte arii de
executie (pentru a-si intelege si organiza mai bine
munca), ci si sindicatele (care ar trebui sa aiba un rol
activ in normarea muncii!), ordonatorii de credite
interesati de pistele de audit, legislatorii care vor
trebui sa acomodeze impactul in alte norme, sectorul
privat — industriile culturale si creative catre care se
externalizeaza secvente din procesul expozitional etc.

Asa cum este descris Tn acest moment, este clar ca
standardul ocupational nu maitine pasul cu nevoile si
tendintele muzeologiei actuale. Orice expozitie este
un proiect care trebuie sa integreze caracteristicile
produsului finit — si care sa raspunda nevoilor benefi-
ciarilor in masura in care un muzeu are un rol specific
in societate.

O separare a functiilor este, ca in cazul unor siamezi,
delicata si trebuie analizata cu mare atentie inainte,
pentru a se dovedi ca demersul este unul care
merita investirea resurselor din punctul de vedere al
rezultatelor scontate si ca este unul fezabil, necesar
si oportun... cum scrie la carte.

Oastfelde schimbaretrebuie analizata din perspectiva
costurilor pe care le implica si a beneficiilor pe care
le aduce. De asemenea, trebuie sa ne asiguram ca
solutiile la problemele pe care le rezolva nu creeaza
alte disfunctionalitati, ajustari noi de facut sau ca am
schimbat o stare de fapt problematica cu o alta. Altfel
spus, trebuie facut managementul schimbarii, si inca
la nivel national.



Despre control intern si alti demoni

Rolul unui standard, fie el ISO, standard ocupational
sau standard de control intern, este de a oferi o baza
comunad de analiza, prognoza, planificare, dar si de
monitorizare si evaluare, control si audit. Toate —
functii ale managementului. Cu alte cuvinte, este
menit sa faca viata managerului mai usoara. Cum
gospodarim ograda muzeului, ca sa ne asiguram ca
produce, cantitativ si calitativ, ceea ce ne-am propus?

Muzeele sunt diferite si e normal ca, de la un punct
incolo, sa incorporeze si sa aplice in mod diferit
diferitele standarde ale profesiei, obligatorii sau
recomandate. Toate institutiile publice trebuie sa
respecte standardele de control intern, dar aleg
singure ce activitati procedureaza sau nu. Pana
la un punct, si procedurile trebuie sa semene:
evidenta patrimoniului, exportul temporar si alte
activitati, toate pleaca de la normele legale, dar se
aplica diferit, ca flux si segmentare, de la un muzeu
la altul. Tn unele muzee, muzeograful parcurge
singur toti pasii din procesul expozitional, si poate
fi perfect capabil s& o facd in continuare. in alte
institutii, nu e de ales. Sau poate se prefera un
standard mai complex, dar care ofera o flexibilitate
mai mare managementului de a imparti sarcini si
de a face sau desface echipe de proiect. Revizuirea
prin divizare nu trebuie sa inlature beneficiile care
pot rezulta din cumulare.

Cand avem un stat de functii, o suma de obiective
generale, dar si anuale, o serie de fise de post de
muzeografi, care poate nu acopera integral atributiile
si competentele necesare ca resurse pentru a atinge
obiectivele sau se suprapun pe anumite domenii, intre
ele sau cu alte posturi, cum ar fi de ghid, cercetator,

gestionar, PR-ist sau chiar tehnician/designer, pe
care le avem sau nu in schema, cand inertia, dar si,
paradoxal, instabilitatea, tind la maximum si apoi
vine si 0 misiune de audit pe modul in care aplicam
controlul intern, cum mai descurcam itele? O facem
intr-un mod relevant, productiv sau aplicam pentru
moment o strategie de eschivare si rezolvare si
invocam lipsa de coerenta a sistemului? Daca vreun
manager din muzee se regdseste macar partial Tn
situatia descrisa mai sus, are nu doar dreptul, ci si
obligatia de a se implica activ in a aduce putin mai
multd lumina Tn domeniu sau de a mandata pe altii
sa o faca.

Din punct de vedere al controlului intern, revizuirea
standardului (impartirea in trei standarde distincte
nefiind singura varianta plauzibila) trebuie sa se
justifice din perspectiva unei mai bune respectari a
principiilor si obiectivelor de baza ale acestuia, asa
cum sunt ele prevazute in legislatia in vigoare®.

De asemenea, standardul trebuie sa fie de real folos
managerului care are un check-list ca instrument
util, la indemana, salvat undeva pe desktop sau
cu shortcut, prin care se asigurd ca nu a distribuit
aceleasi atributii mai multor posturi, ca personalul
din subordine stie ce are de facut si mai ales ce nu
are de facut, ca se stie cine cu ce se ocupa si ca nu
exista confuzii ale termenilor.

Cateva precizari suplimentare cu privire la curator,
care, in loc sa clarifice domeniul, sporesc neconcor-
dantele, pot include definitille din dictionar?
Codul Civil® si Clasificarea COR*.

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice [Online] Disponibil la: http://lege5.ro/en/Gratuit/g4ydomzugg/ordinul-nr-400-2015-pentru-aprobarea-
codului-controlului-intern-managerial-al-entitatilor-publice

CURATOR, curatori, s. m. Persoani care exercitd drepturile si executa obligatiile decurgand din curateld. — Din fr. curateur, lat. curator. Sursa: DEX ‘09 (2009) (Dictionarul Explicativ al Limbii
Romane, editia a doua revazuta si adaugitd, Academia Romana — Institutul de Lingvistica ,lorgu lordan”, Ed. Univers Enciclopedic Gold, 2009)

CURATOR s. m. 1. persoana care exercit3 atributiile stabilite printr-o curatel3. 2. cel care lichideazi o firma falimentara. 3. administrator al unei case memoriale. (< fr. curateur, lat. curator)
Sursa: MDN ‘00 (2000) (Marele Dictionar de Neologisme, Marcu, Florin, Ed. Saeculum, 2000)

curator s.m. Ingrijitor, responsabil [al unei case memoriale] ¢ ,Curatorul casei memoriale imi spune cu bucurie [...]” R.lit. 28 1l 85 p. 24 (DN, DEX, DN3 — alt sens) Sursa: DCR2 (1997)
(Dictionar de cuvinte recente, editia a ll-a, Dimitrescu, Florica, Ed. Logos, 1997)

curator m. cel numit de justitie a supraveghia interesele unui minor emancipat, a administra averea unui major declarat incapabil sau a purta grija de o mostenire vacanta. Sursa: Saineanu,
ed. aVl-a (1929) (Dictionar universal al limbei romane, editia a Vl-a, Sdineanu Lazar, ed. Scrisul Romanesc S.A., 1929) — definitii disponibile pe dexonline.ro.

LEGE nr. 287 din 17 iulie 2009 (republicata, actualizatd) privind Codul civil [Online] Disponibil la: http://legeaz.net/noul-cod-civil -

ORDIN Nr. 1832/856 din 6 iulie 2011 privind aprobarea Clasificarii ocupatiilor din Roméania — nivel de ocupatie (sase caractere) [Online] Disponibil la: http://www.mmuncii.ro/pub/
imagemanager/images/file/Legislatie/ORDINE/01832-2011.pdf
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Astfel, curatorul este foarte clar delimitat pe plan
legislativ, prin Codul Civil, unde curatela si curatorul
sunt definiti prin articolele dedicate, ceea ce exclude
din start folosirea termenului de curator... de sine
statator, poate doar in sintagma ,curator muzeal”
sau alta referinta care permite dezambiguizarea.

De asemenea, Ordinul nr. 1832/856 din 6 iulie
2011 privind aprobarea Clasificarii ocupatiilor
din Romania — nivel de ocupatie (sase caractere),
in loc de clarificari da lovitura de gratie prin niste
fragmente relevante pe care imi voi permite sa le
citez masiv, pentru ilustrare:

262 Bibliotecari, arhivari si curatori -—
Bibliotecarii, arhivarii si curatorii dezvoltd
si mentin colectii ale arhivelor, bibliotecilor,
muzeelor, galeriilor de artd si ale institutiilor
similare.

2621 Arhivari si curatori — Arhivarii si curatorii
se ocupd cu colectarea, evaluarea, asigurarea
pdstrdrii in sigurantd si conservarea continutu-
lui arhivelor, artefactelor si inregistrdrilor de
interes istoric, cultural, administrativ si artistic,
precum si de artd si a altor obiecte. Acestia
planificd, elaboreazd si implementeazd sisteme
pentru pdstrarea in sigurantd a inregistrdrilor
si documentelor istorice de valoare: 262101
arhivist; 262102 conservator opere de artd si
monumente istorice (studii superioare); 262103
muzeograf; 262104 restaurator opere de artd si
monumente istorice (studii superioare); 262105
conservator arhivad (studii superioare); 262106
restaurator arhivd (studii superioare); 262107
restaurator bunuri culturale (studii superioare).

Cu alte cuvinte, muzeograful este subscris categoriei
de curator, dar curatorul ar trebui sa aiba si atributii
precum:

343 Alti specialisti in domeniul artistic, cultural
si culinar

Alti specialisti din domeniul artistic, cultural
si  culinar combind aptitudinile creative
si cunostintele tehnice si culturale in (...)

5  INCFC [Online] Disponibil la: http://www.culturadata.ro/bazele-muzeologiei/
6 http://encyclopedia.thefreedictionary.com/curatorship
7 Ruge (2008), p 12..
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pregdtirea obiectelor pentru prezentare,
intretinerea colectiilor din biblioteci si din
galerii, a inregistrarilor si sistemelor de
catalogare (...).

Cu subdiviziunea:

3433 Tehnicieni in domeniul artei (expozitii,
muzee si biblioteci)

Tehnicienii in domeniul artei (expozitii, muzee si
biblioteci) pregdtesc lucrdri de artd, specimene
si artefacte pentru colectii, aranjeazd si
monteazd exponatele din galerii, (...)

Conform descrierii cursului ,Bazele muzeologiei”
organizat de INCFC, ,Muzeograful este specialistul
care constituie, dezvolta, administreaza, cerceteaza,
protejeaza, evalueaza si claseaza patrimoniul muzeal.
Muzeografii pun in valoare patrimoniul muzeal prin
expunere publica, in scopul cunoasterii, educarii si
recrearii publicului.”®

Cursul este construit Tn jurul Standardului Ocupa-
tional de Muzeograf, cod COR 262103, subordonat
categoriei 2621 Arhivari si curatori.

Pe langa dezambiguizarile necesare pe plan intern,
poate ajuta la clarificarea unui standard si o privire
in ograda vecinilor, pe plan international, demers
care poate produce insa un argument in plus pentru
un efort suplimentar de adaptare a formei la fondul
autohton. O rapida analiza prin cateva standarde®
sugereaza tocmai o gospodarire pe plan national a
comunitatii muzeale, unde curatorul si muzeograful
sunt definiti si delimitati diferit ca atributii de Ia
caz la caz. Nefiind iTn masura de a compara un
fond national cu un altul, demers ce ar semana cu
comparatia a doua iceberguri din care doar varful e
vizibil, singura linie de recomandare care merita sa
fie luata in considerare mai indeaproape este cea a
ICOMY, care separa functiile de cercetare/valorificare
de cea de servicii destinate vizitatorilor. Astfel,
separarea curatorului de muzeograf ar putea fi o sub-
divizare functionald, fezabila si salutara doar daca se
dovedeste ca se impune Tn practica.



Muzeograful de azi acopera, astfel, prin excludere,
toate acele obiective de specialitate din definitia
muzeului care nu sunt acoperite de cercetatori
sau conservatori/restauratori. Pe langa separarea
atributiilor, problema defazarii secventelor de
lucru este tot una spinoasa, si tine de procedurare
operationala sau de sistem care, larandul ei, ar trebui
sa 1si gaseasca justificarea si fundamentarea tot in
cadrul standardului ocupational, ajungand astfel la un
set de referinte circulare paguboase. (De mentionat
ca, oricum, deja exista si o specializare de ,,pedagog
muzeal” Tn grila salariala aferenta muzeelor, fara a
beneficia inca de un standard ocupational...)

in lipsa unei specificatii a proponentilor asupra
modului n care s-a conturat pana acum o viziune de
impartire a atributiilor intre curator si muzeograf, pot
doarsaemitipotezacare mise pare ceamaiplauzibila,
bazata si pe curricula in vigoare afisata pentru
formarea profesionala continua pentru curators, si
sa plec de la ideea ca se propune ca muzeograful sa
ramana mai aproape de colectii, educatorul muzeal
mai aproape de public, iar curatorul undeva la
mijloc (?)... Desi, pana acum, muzeograful trebuia
sa faca un tur complet intre evidenta stiintifica a
patrimoniului (de multe ori tradusa prin lupta cu

Un trio... in cati?

Pentru a analiza mai bine modul in care pot si/sau
trebuie separate cele trei sectoare de atributii,
relevant este sa aducem mai intdi in discutie
acele aspecte care le unesc si le fac sa functioneze
impreund. in stiinta sistemelor biologice, functia
creeaza organul care sa o duca la indeplinire. Sa
investigdm daca separarea duala a ICOM ar fi sau nu
potrivita contextului romanesc actual.

Numerosi muzeografi din institutile mai restranse
au toate cele trei atributii la un loc (pe langa o serie
de sarcini ce tin de procesele-suport: administrative,
PR/marketing, organizare de evenimente, mana-
gement de proiect... care pot cantari, ca pondere,
si mai mult de 50% din sarcinile punctuale lunare in
defavoarea celor de specialitate). Oricare dintre aceste
atributii poate fi si este recomandabil sa fie preluata de
catre alt tip de personal — referenti, gestionari-custode
de sala, ghizi, specialisti Tn comunicare publica.

8  INCFC [Online] Disponibil la: http://www.culturadata.ro/curs-curator/

bug-uri in DocPat), mai nobila conceptualizare
curatoriala (in cel mai bun caz finalizata cu un dosar
tematic Tn arhiva stiintifica, de preferat inainte
de proiectarea expozitiei) si vizibila activitate de
interpretare/mediere a patrimoniului catre publicul
larg, componenta intrinsecd de educatie muzeala
(mai evidenta prin refresh-uri date expozitiei de baza
prin proiecte educationale punctuale).

Momentan, misiunea de a balansa atributiile cu
nivelul de pregatire, experienta si motivatie ale
muzeografului revine managerului direct. Tn functie
de obiectivele generale sau specifice la nivel de
institutie sau subdiviziune a acesteia, el decide pe
ce durata se lucreaza mai mult cu colectiile sau mai
mult cu publicul. O normare adecvata si un sistem de
evaluare transparent si coerent ajuta enorm. Pana
la urma este vorba de cei 3 E — eficienta, eficacitate
si economicitate, si acestia sunt influentati de multi
alti factori pe langa inadecvarea cadrului oferit de
standardul ocupational. Trebuie doar sa ne asiguram
ca resursele investite Tn interventia asupra acestuia
pot produce un bun return on investment (ROI).

Din aceasta dilema cum putem iesi, pretinzand in
acelasi timp ca asiguram un control intern real?

n institutiile mari, cu personal mai numeros, exist3
oameni angajati special pentru activitatea de educatie
muzeald. Tncadrarea este aceea de muzeograf,
referent sau pedagog muzeal, ceea ce poate fi, pe
buna dreptate, considerata o fragmentare a priori si o
nerespectare a standardului ocupational, cici unde nu
e vid e conglomerare normativa, asa, ca sa fie.

De multe ori, incadrarea ca muzeograf s-a facut nu
din motivele de management ce tin de separarea
atributiilor pe obiective de control intern sau in
functie de activitatile procedurabile, ci pentru
motive mai lumesti cum ar fi inertia comoda unei
organigrame, dorinta de fincadrare financiara
(putin-putin) mai buna a personalului perceput ca
important, tocmai pentru incadrarea superioara din
grila salariala comparativ cu cea de referent, pentru
motivarea simbolica a personalului sau pur si simplu
pentru c3, intr-o echipa foarte mica, aceasta functie
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este cea mai ofertantda pentru acoperirea tuturor
sarcinilor ce trebuie duse la indeplinire.

Neintegrarea uneia din functiile de baza ale muzeului
n momentul realizarii unei expozitii poate fi nu numai
daunatoare, ci si dezastruoasa, atat pentru proces, cat
si pentru rezultat. Lipsa de cooperare stransa si din
cele mai incipiente faze in echipa formata obligatoriu
din muzeograful — cercetator, curatorul — interpret,
responsabilul de educatie muzealda — comunicator
(momentan mai-multi-in-unul), conservator-restau-
rator, personal de non-specialitate si, eventual,
coordonata de un manager de proiect ad-hoc (de
multe ori, unul dintre acestia sau managerul direct),
poate duce la munca refacuta, neincadrariin buget sau
timp, frustrari si demoralizarea echipei, rezultate slabe
ca produs/serviciu cultural, ratarea obiectivelor si a
misiunii pe termen mailung. Imaginati-va doar cazulin
care, la momentul implementarii proiectului tematic,
conservatorul proaspat consultat rescrie jumatate de
proiect din motive ce tin de nerespectarea normelor
de conservare in expunere sau nu da unda verde
pentru un program in aer liber din ratiuni legate de
integritatea monumentului... Ori cazurile mai subtile,
dar, din pacate, nu mai putin numeroase in care, dupa
realizarea expozitiei, eventual si dupa vernisaj, este
chemat in scena responsabilul cu educatia muzeala
si i se solicita sa creeze programe care sa se plieze pe
produs, pe motiv ca, oricum, expozitiile se adreseaza
publicului larg, nu are decat sa segmenteze singur
mai departe... si da, e la fel de bine daca invita scolile
din cartier, oricum tineretul este favoritul ideii de
educatie, iar segmentarea e facila si se potriveste cu
investitia... Toate acestea sunt greseli care se reflecta
direct in calitatea produsului cultural finit.

Muzeele propun/pot propune, pentru a fi relevante
sia generaimpact real, subiecte sensibile de reflectie
pentru publicul larg. Pentru aceasta, curatoriatul
devine o activitate critica, cu abilitati ,soft” conexe ce
intregesc tabloul aptitudinilor si competentelor unui
specialist muzeal si constituie o provocare pentru
activitatea managerului ce trebuie sa integreze
resursele si procesele de orice tip si sa livreze...
calitate.

Curatorului i-ar reveni functia principala de a
integra in procesul expozitional conceptul curatorial
propus, ,negociat” cu restul echipei si asumat de
toata lumea, fiecare membru fiind indispensabil:

14

personal de specialitate — cel care cunoaste colectia
(muzeograful responsabil cu evidenta, daca este altul
decat curatorul), conservatorul (si care de multe
ori este si cel care are pe gestiune colectia, deci o
responsabilitate suplimentara fata de aceasta),
responsabilul cu educatia muzeald. Cu alte cuvinte,
discutam despre un manager si o echipa de proiect.

Educatia este comunicare. Este o functie intrinseca a
activitatii muzeale si nu putem sa ne prevalam de ea
nici sa vrem. Este pur si simplu acolo si se intampla
in fiecare secunda cand un vizitator intra in spatiul
muzeal (real, virtual... sau chiar numai in contact
cu un afis sau o publicatie). Desi se pune foarte
mult accentul pe modul in care se construiesc si se
desfasoara proiecte si programe de educatie muzeala
(nu de pedagogie, care s-ar fi redus la un tip de meta-
educatie: educatie despre educatia in muzeu...),
educatia este pur si simplu Acolo. Din acest motiy,
cu atat mai mult implica responsabilitatea intregului
personal muzeal, dincolo de un specialist care sa
planifice — gestioneze — evalueze in cel mai bun mod
posibil si pentru cele mai bune rezultate cantitative/
calitative aceasta componenta.

Muzeograful responsabil azi cu educatia muzealad
indeplineste, dupa parerea mea, toate conditiile ca
sa devina o functie de sine statatoare — interpret
de patrimoniu, sau care sa fie integrata proceselor
suport cum ar fi marketingul sau PR/organizare
de eveniment, ca referent. Misiunea lui principala
ar fi aceea de a ,traduce” mesajul stiintific, prea
specializat, intr-unul accesibil pentru invatarea pe
tot parcursul vietii. Un educator muzeal ar trebui sa
analizeze, sa planifice, sa selecteze si sa aplice acele
strategii si tehnici de invatare care sa faca patrimoniul
mai accesibil publicului, sa i faca pe vizitatori sa
reflecteze dincolo de momentul vizitei si sa ramana
cu o satisfactie perceputa ca un beneficiu real.

Nu in ultimul rand, pentru a putea identifica si analiza
mai bine disfunctionalitatile care apar in cadrul unui
standard cumulat si prea complex, cum e cel de
acum, putem sa ne punem problema externalizarii
— un test care functioneaza de fiecare data! Din
punct de vedere juridic, orice alta forma de contract
in afara de Contractul Individual de Munca (CIM)
nu are standard, recomandare sau norma care sa fi
serveasca drept cadru, ceea ce face cu atat mai dificila
specificarea cerintelor pentru prestarea serviciilor



de curator sau educator muzeal per proiect. Cu alte
cuvinte, ce pastram in-house si ce externalizam.
Descoperim astfel ca delimitarile sunt sublime, dar...
lipsesc cu desavarsire si sunt supuse interpretarilor
greu de pus in pagina intr-un caiet de sarcini.

O abordare simplista ar fi ca muzeograful angajat
al muzeului sa fie cel ce furnizeaza informatiile de
baza, ce tin de evidenta colectiilor, pentru procesul
expozitional/curatorial, pe baza unui concept construit
de curator si care, la randul lui, sa raspunda nevoilor de

Concluzii

Din moment ce incercarile de clarificare sporesc mai
mult neclaritatile, constituirea unui think-tank, un
nucleu pentru conceptualizare si advocacy, se impune
de la sine. Functia acestui grup ar fi sa evalueze practi-
cile curente, sa identifice si sa consulte stakeholderii,
sa exploreze noi metode de imbunatatire a proceselor
din care decurg rezultatele muzeelor.

O lista de argumente pro si contra Tmpartirii
standardului sau chiar a rescrierii lui poate fi deschisa
mai jos.

Avantajele separarii in trei ocupatii ar putea include:

e o distribuire mai buna a rolurilor intr-o echipa,
cu conditia ca aceasta sa inteleaga sa coopereze
strans in continuare;

e specializarea si diviziunea muncii intr-un cadru
deja prea ofertant si complex, care ar duce
automat la cresterea productivitatii, oricat de
prozaic ar suna ea in mediul cultural elitist al
muzeelor.

Argumente contra divizarii/rescrierii ar cuprinde:

e personal de multe ori insuficient si echipe
prea restranse ca sa poti diviza sarcinile,
ajungandu-se la un cumul de functii (oricare ar
fi numele lui actual);

* sa se dovedeasca a fi o falsa problema, prin
capacitatea deja existenta a multor specialisti
de a face fata cu brio, prin pregatire si
experientd, la provocarile integrarii celor trei
seturi majore de atributii;

educareapublicului, identificate de educatorul muzeal.
De fapt, in viata reala, procesul nu poate fi segmentat
n relatii de tip cauza-efect sau stimul-raspuns, fiind
nu doar normale, ci si absolut necesare reiterarile,
revenirile, negocierile de sens si de fezabilitate intre
acesti membri ai echipei (ocupatiile avute in vedere
pentru revizuirea standardului: muzeograf, curator si
specialist in educatie muzeald) si restul specialistilor
care coopereaza la definitivarea si succesul unui
proiect expozitional (conservator, designer, tehnician,
administrativ, PR etc.)

e problema practicd a realocarii/reincadrarii
personalului existent pe post de muzeograf.
Neconcordantaintre specificatiile fiselor de post,
noul standard ocupational si disponibilitatea/
adecvarea resurselor umane existente.

Ramane de vazut in ce directie se va inclina balanta
— pro sau contra — si daca, eventual, o a treia cale
se poate gasi. Cert este ca scopul e ca toate partile
interesate sa aiba de castigat, in caz contrar o non-
interventie fiind poate mai salutara.

O posibilitate de revizuire, printre multe altele,
ar fi una care ar duce la indeplinirea functiilor de
muzeograf din standardul ocupational actual, dar prin
realizarea unei distinctii intre treptele de avansare in
grad cu suplimentarea de atributii de curatoriat si/
sau educatie muzeala. Acum se face distinctia de
atributii ale muzeografului prin fisa de post, aleatoriu
raportat la grad de promovare, ca sd nu spunem
preferential, si disfunctiile acestei cutume trebuie
analizate si indreptate.

in plus, capacitatea de advocacy a sectorului este, cum
e si de asteptat in aceste conditii de indisponibilitate
si penurie a resurselor de orice fel (umane, financiare,
de timp), una precara, care cu atat mai mult merita
orientata intelept, spre directii cu importanta si impact
percepute ca prioritare de cdtre majoritatea operato-
rilor culturali din domeniul muzeal. Tn plus, un demers
participativ ofera legitimitate, reprezentativitate si, nu
de putine ori, sta la baza unei bune guvernante.
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Din aceste motive, o dezbatere larga in cadrul sectorului
si o largd consultare cu partile implicate/interesate se
impun. Ne dorim ca demersurile initiate sa nu rdmana
fara ecou si salutam dedicarea acestui important
mijloc de comunicare intraprofesionala acestei tema-
tici de dezbatere. Ca in orice alt domeniu, riscul ca o

majoritate tacuta sa cedeze loc unei minoritati active
este mare. Sper ca acest articol poate sa ofere un
punct de vedere, unele nuante care sa contribuie la
identificarea sau construirea consensului si, in final,
la mai-binele comunitatii muzeale pe care il dorim cu
totii.
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DIGITIZAREA PATRIMONIULUI MUZEAL

Colectiile online ale Muzeului National de Arta al Romdniei

*

ABSTRACT*

The present study proposes a theoretical investigation concerning the
digitization of art works, situated in the frame of the relationship between
technology, museum and the contemporary art world. The new technologies of
information and communication are changing the social and cultural landscape,
bringing under discussion the museum function, that of the museology and of
art, as well as its representation in the public sphere. From museum sites to
online museums and the more recent virtual tours, the internet proves to be a
useful tool for art and museums, trustees, experts, museographers being thus
able to envisage new forms of cooperation between the exhibitions creators
and the visitors — users. The virtual tour is an interactive tool allowing a 360
degrees view of a museum space or an exhibition, the online collections of the
Romanian National Art Museum being an example.

KEY-WORDS: digitization, art, internet, virtual tours, new technologies of
information and communication

Comunicare in cadrul celui de-al XVI-lea Forum al Retelei Transmediteraneene si al Conferintei Facultatii de Jurnalism si Stiintele Comunicarii ,Comprendre la transition Ill. Locul tehnicii si
al tehnologiilor in practicile sociale si interculturale”, Bucuresti, 1-3 iulie 2015
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Studiul de fata este o reflectie teoretica asupra a ceea ce semnifica fenomenul
de digitizare a operelor de arta, in cadrul relatiei dintre tehnologie, muzeu si
lumea artei contemporane. Prezenta muzeelor in reteaua world wide web e un
proces in plind dezvoltare in ultimii ani, de la muzeu online, muzeu electronic,
hyper-muzeu, muzeu numeric, cyber-muzeu, la aparitia tururilor virtuale, aceasta
translatare in spatiul si ideologia internetului apropiindu-se de muzeul imaginar,
muzeul fara ziduri?, asa cum il gdndea Malraux. Cyber-spatiul, ca retea (network),
dar si mediu de comunicare si difuzare, interogheaza preocuparile patrimoniale
ale muzeologilor, curatorilor, in stransa legatura cu procesele de democratizare a
culturii si cu politicile culturale institutionale. Astfel, tehnologia online se impune
tot mai mult in experienta muzeala, pentru ca vizitatorul se conecteaza virtual la
colectii, iar virtualizarea muzeului poate sa reprezinte o oportunitate pentru lumea
artei, de laun nou tip de muzeografie la noi experiente muzeale, fiind raspunzadtoare
de mutatiile culturale contemporane?. Am ales pentru analiza acestui fenomen
in Romania turul online al Muzeului National de Arta al Romaniei si am realizat
interviuri cu initiatorul acestui tur virtual, Emilian Savescu, si cu un artist plastic

roman, Vlad Ciobanu.

Muzeul de arta in era virtualitatii

Muzeul de artad are ca functie principala activitatea
de conservare a operelor inscrise in patrimoniul
mobil®. Instituirea muzeului semnifica arta detasata
de contextul de viatd, arta pentru arta®*, insa acesta
se constituie intr-o ,comunitate imaginata” fin
Europa secolului al 19-lea — considerandu-se ca
elementele materiale ale trecutului sunt indici,
martori, dar si moduri de Tnvatare, contribuind la
ordinea istoriei®>, muzeele devin medii intelectuale
si sociale purtatoare de constiinta patriotica. Spre
sfarsitul secolului 20, muzeele devin locuri de
diferenta artistica si patrimoniala®, si continua sa fie
azi spatii privilegiate de construire a ,,semnificatiilor
trecutului material”’, dar si principalele cadre de
expunere a artei contemporane, reprezentand, din
acest punct de vedere, expozitia ideala®, in care
regasim discursurile autorizate®.

Malraux (1965)
Levy (2001), p. 44

Gadamer (1992), p. 40

Nora P. (1972)

Poulot (2005), p. 141

De Certeau in Le Goff & Nora (1974), p. 57
O’Doherty (1986) [Artforum, 1976]

9  Poinsot (1999)

10 Jeanneret (2005), p. 66-76

11 Perriault (2002)

12 Poulot (1988), p. 332-341

13 Mathien (2005), p. 7
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Tncepand cu 1991 (aparitia world wide web-ului,
c¢f CERN), se vorbeste de democratie numerica,
cyber-cetdtenie, de societate a cunoasterii sau
informatiei'®, dar si de fracturda numerica (digital
divide)'*. Dominique Poulot evidentiaza ca ,afirma-
rea drepturilor omului ne duce catre considerarea
accesului la operele de arta ca o exigenta legitima,
care trebuie satisfacuta in mod eficient si echitabil”*2.
Tehnologia participa la crearea de ,noi spatii de
creativitate si productie economica si culturald”®® in
contextul in care se trece de la sisteme industriale la
economiiale cunoasterii. ,,In acest cadru, se consider3
cd noile tehnologii de informare si comunicare
si posibilitatile de colaborare interdisciplinara au
generat o schimbare in comportamentul muzeelor,
mai exact focalizarea asupra impactului institutiei in
ceea ce priveste indivizii si comunitatile”4.

n Romania, patrimoniul cultural national mobil e reglementat prin Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicat 2008



inscrise Tn acest context social, informational si
tehnologic®®, noile forme de comunicare virtuala
pe care internetul le faciliteazd se dovedesc
pentru muzee instrumente interesante, permitand
expertilor, muzeografilor si curatorilor sa tina pasul cu
actualitatea si determinand noi forme de cooperare
intre creatorii de expozitii si vizitatori, Tnscrisi Tn
aceeasi sfera culturald prin intermediul unui suport
tehnologic comunicant®®, Tehnologia poate nu numai
sa provoace o crestere a interesului vizitatorilor fata
de art3, ci si largirea cunostintelor publicului larg in
acest domeniu:

Creatorii recurg din ce in ce mai mult la
instrumentele tehnologice pentru a facilita
intelegerea, ceea ce ar trebui sd provoace
un comportament diferit de vizita fizicd la
muzeu. E vorba de fapt de un factor valorizant
pentru popularitatea muzeului, din perspectiva
marketingului, pentru a creste frecventarea
muzeului de cdtre un public mai larg si diferit de

Arta si edutainment

Fenomenul muzeelor online duce la noi moduri de
difuziune, cacinumaie, publicul care merge lamuzeu,
ci muzeul care vine la public”? — prezentei colective
de vizitare a expozitiilor se substituie consultarea
individuala, solitara, de la distanta. Desi la inceput a
existat temerea ca, facand accesibile colectiile online,
vizitatorii vor inceta sa se deplaseze fizic in muzee,
se pare ca virtualizarea muzeelor indeplineste alte
functii, corespunde altor ntrebuintari, stimuland
chiar consumul cultural. Tn plus, aceste forme de
prezentare online ,intimizeaza relatia vizitatorului cu
operele”??, datoritd apropierii mai mari si posibilitatii
de a selectiona continutul si parcursul. Mai presus
de orice, exista interesul ca opera de arta sa circule,

14  Striepe (2013) p. 207-217
15 Rotaru (2010), p. 12

16 Grancher (2003) [online]

17 Ibidem

18 Rotaru (2010), p. 36

19 Hammer (2004), p. 260-268
20 Rotaru (2010), p. 22

21 Quitté (2009)

22 Ory-Lavolée (2002) [online]
23 Arsenault (2003)

24 Bernier (2001)

25 Hill, Douillette (2014), p. 250-261

cel obisnuit (cercetdtori, elevi, studenti, neofiti,
amatori de artd, turisti etc.)*” [traducerea mea]

Discutiile actuale privind tehnologizarea, informa-
tionalizarea pun 1n evidenta problematica postuma-
nismului, care devine ,,prin afirmarea decorporalitatii si
aimaterialitatii informatiei”*® una din teoriile explicative
ale virtualitatii si cyberculturii. Anita Hammer afirma ca
yactivitatile din cyberspatiu se afla intre social si ritual
sau estetica si pot fi definite ca , reflexive”, deoarece au
loc la limita dintre individual si colectiv, prin intermediul
reprezentarilor colective”!®. Teoreticienii postmoder-
nismului considera ca ,realitatea virtuala poate fi inte-
leasa ca o realitate mediata prin tehnologiile informa-
tionale si comunicationale, iar procesul de virtualizare
reprezinta o valorificare creativa a valentelor multiple
ale umanului. [...] tehnicitatea nu este o prelungire
intrinsecd a corporalitatii sau a imaginatiei, nu este
subsumata totalmente umanului, ci reprezinta o relatie
mediata a acestuia cu tehnicul, manifestandu-se ca
mijloc, si nu ca mod autonom de fiintare”%.

pentru ca in ceea ce priveste arta, ,ignoranta e mai
distrugatoare decat cunoasterea, aceasta punere la
dispozitie a operei de arta fiind preferabila disparitiei
operei”?.

Se considera cd medierea internetului permite
dezvoltarea unei perspective care combina produ-
cerea de informatie cu scop educativ cu moduri
ludice de expunere, edutainment?®®, ceea ce faciliteaza
invitarea de notiuni complexe. Tn acest fel, muzeul
virtual face arta accesibila audientelor tinere (teens),
care sunt prinse in cultura populard®. Cum explica
Deborah Schwartz, datfiind ca ,tinerii sunt consumatori
si producatori de noi media, e important sa urmarim
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evolutia programelor pentru tineri. Prin participarea
acestei generatii saturate de media vom vedea cat
din experienta muzeala va fi modelata de internet”?.
Adolescentii (teenagers) sunt considerati categoria de
varsta cea mai subreprezentata din punctul de vedere

Resurse de arta in mediul online

Aparitia muzeelor in spatiul virtual a generat de la
fnceput reactii pro si contra. Unii vad acest mediu
ca pe un ,mormant pentru arta”?, argumentand
ca duce la o denaturare a artei pentru ca ,atribuie
0 substanta tranzitorie obiectelor”?%; altii vorbesc
de populism tehnologic, destinat atragerii publicului
tanar (efect gadget) sau de macdonaldizarea culturii,
caci vizitatorul/utilizatorul cautd mai degraba o
senzatie decat o reflexie estetica.

Printre avantajele oferite de muzeele online se
numara democratizarea culturii catre un public larg;
accesibilitatea Tn afara unui program si eliberarea de
constrangerile spatiale:

...institutie de memorie, muzeul asociazd
substitute numerice ale colectiilor si arhivelor,
bibliotecilor si muzeelor, intr-un mediu inter-
activ, si permite accesul la continut oricare ar
fi natura institutiei. Institutia de memorie Tisi
fixeazd ca obiectiv pdstrarea continutuluipentru
generatiile viitoare si promovarea folosirii si
gestiondrii sale in timp. Muzeul virtual nu e nici
un rival, nici o amenintare pentru muzeul de
,Ccardmidd si ciment”, cdci natura sa numericd
nu-i permite sd prezinte obiectele reale, spre
deosebire de muzeul traditional. Poate insd sd
reprezinte o continuare a ideilor si conceptelor
colectiilor in cyberspatiu, si astfel sd reveleze
chintesenta muzeului. In paralel, muzeul virtual
ajunge la vizitatori care nu vor avea vreodatd
posibilitatea sd ajungd fizic intr-un anumit
muzeu.?! [traducerea mea]

Werner Schweibenz identifica urmatoarele categorii:
muzeul-brosura (propune informatii generale despre

26 Schwartz (2005)

27 Striepe (2013), p. 207-217
28 Ibidem

29 Doray, Bibaud (1999)

30 Bernier (2001)

31 Schweibenz (2004)

32 |bidem

33 Grancher (2003) [online]
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al vizitei muzeale?, insa devin reprezentativi pentru
studiile privind practicile de vizitare fiindca, devenind
adulti, ,prospectivele de lunga durata ale muzeelor si
relatia lor cu comunitatea pot sa se reflecte in nivelul
de angajament al audientelor”%,

muzeu); muzeul-continut (banca de date de colectii
muzeale); muzeul pedagogic (propune diferite
forme de abordare, in functie de varsta, mediu
si cunoastere); muzeul virtual (nu are totdeauna
echivalent in lumea real3, sunt colectii numerizate)®.

Muzeul virtual a fost definit ca ,,0 colectie de obiecte
numerizate articulate si compuse din suporturi
diverse care, prin conectivitatea si caracterul multi-
acces, permite transcenderea modurilor traditionale
de comunicare si de interactiune cu vizitatorul...;
nu dispune de loc sau spatiu real, obiectele sale,
ca si informatiile conexe, putand fi difuzate in toate
colturile lumii”.

Printre site-urile care contin baze de date cu imagini
de opere de arta se afla Virtual Library Museum
Page (vimp.museophile.com), ARTHLink (witcombe.
sbc.edu/ARTHLinks.html), Art webgraphie (bump.
fundp.ac.be/art), Web Gallery of Art (wga.
hu), Artcyclopedia.com, Base Joconde (culture.
gouv.fr/documentation/joconde),  Corbis  (pro.
corbis.com), Musenor.com, Le Louvre (louvre.fr);
Virtual Guggenheim Museum (guggenheim.org/
exhibitions/virtual); GALLERY 9 (walkerart.org/
gallery9/), Fondation Cartier pour I'Art Contemporain
(fondation.cartier.fr), MOMA.org, Tate Gallery (tate.
org.uk/webart), NARCISSE, Network of Art Research
Computer Image SystemS in Europe (culture.gouv.fr/
documentation/Irmf/pres.htm). Tururi virtuale ale
marilor muzee din lume pot fi vizualizate prin http://
www.googleartproject.com, platforma care prezinta
imagini reale din muzee cum sunt MoMA din New
York, Palatul Versailles, Van Gogh din Amsterdam,



Muzeul Ermitaj din Sankt-Petersburg, Tate Britain din
Londra, Alte Nationalgalerie din Berlin etc.

O expozitie in realitatea virtuald poate sa reprezinte
total sau partial locuri de expunere a artei, situand
spatial sau metaforic (conform unui concept
arhitectural sau muzeologic) obiectele din expozitie;
pot sa existe expozitii virtuale tematice, transpuse
din real sau create pentru virtual:

Prezintd obiectele intr-o lumind prin care
specialisti (restauratori, istorici de artd, artisti
profesionisti) pot avea acces la caracteristici ale
obiectului inaccesibile in mod obisnuit, intrucdt
ele beneficiazd de anumite forme de protectie in
spatiul fizic (caracteristici: pensulatii, tratarea
suprafetelor, materialitdti, tip de grunduire).
Turul virtual poate fi un foarte bun inlocuitor al
albumelor. Are calitatea suplimentard cd face
inteligibil raportul dimensional dintre obiecte
si cd pune la dispozitia privitorului (virtual)
aspectul dimensional al obiectului. Albumele nu
aveau altd sansa decdt de a trece dimensiunile
sub fotografie. Ca amintire personald, am
fost socat atunci cdnd am vazut pentru prima
datd in Luvru , Pluta Meduzei” a lui Theodor
Gericault. Pand atunci, am crezut cd e un tablou
de dimensiuni obisnuite (maximum 2m x 2m) —
imi amintesc socul pe care I-am resimtit in clipa
in care am vadzut cd acest tablou este inscris in
7m x 5m...sau ,,Nunta din Cana” a lui Veronese,

10m x 7m. Pe ldngd muzeele aflate in spatii
inchise, existd muzeele care au proliferat in a
doua jumdtate a secolului XX|, de sculpturd si
ceramicd monumentald in aer liber, rezultate
ale unor tabere de creatie. In Romdnia, notorie
si emblematicd este Tabdra de sculpturd
de la Magura Buzdului. Exemple similare
mai sunt Tabdra de ceramicd monumentald
de la Medgidia, in mare parte distrusd din
neglijenta autoritdtilor, Tabdra comemorativd
de sculpturd Oarba de Mures sau Tabdra de
sculpturd Cdsoaia Arad, ca sd le numim pe
cele mai importante. Virtualizarea acestor
muzee in aer liber ar crea reperele necesare
pentru a urmdri evolutia in timp si pentru a
face cénd e cazul interventiile de conservare si
restaurare. Ele sunt cu atdt mai vulnerabile cu
cdt se afld sub imperiul elementelor naturale
si uneori actiunilor nesdbuite ale oamenilor.
Uneori, in istorie se petrec seisme naturale cu
consecinte grave asupra muzeelor, cum au fost
bombardamentele Primului si celui de-al Doilea
Rdzboi Mondial, actiunile nesdbuite care se
petrec acum in Orientul Apropiat, distrugerea
Bibliotecii Nationale si a Muzeului National
de Artd in timpul evenimentelor din 1989.
Retinerea in forma digitald poate fi si o formad
de protectie a obiectului de artd. [Vlad Ciobanu,
artist plastic, interviu din noiembrie 2015]

Turul virtual al colectiilor Muzeului National de Arta al Romaniei ,

La nivel european a fost lansat in 2008 proiectul
,Europeana, arhiva digitala a Europei” (euro-
peana.eu/portal). Conform Raportului The New
Renaissance, al ,,Comité des Sages, Reflection group
on bringing Europe’s cultural heritage online”, aflat
pe site-ul Retelei Nationale a Muzeelor din Romania
(muzee.org/romania/final-report-cdS3.pdf):

digitizarea e mai mult decdt o optiune tehnicd,
este o obligatie morald. In vremuri in care tot
mai multe bunuri culturale sunt consumate
online, cdnd ecranele si dispozitivele digitale
devin omniprezente, e crucial sd aducem
cultura online [...]. Dacd nu indeplinim aceastd

sarcind, ne confruntdm cu pericolul de a eroda
si a pierde ceea ce a constituit fundatia tdrilor si
civilizatiei europene in ultimele cdteva secole.?
(Bruxelles, 10 ianuarie 2011, punctul 2.3.2)

Partenerul din Romania in cadrul proiectului
este CIMEC (Colectivul Institutului de Memorie
Culturald), participant atat la proiectul EDLnet, cat
si la proiectul Europeana v.1.0 - E-ContentPlus, 2009 -
2010. Site-ul e-patrimoniu.ro, proiect apartinand
Institutului National al Patrimoniului (patrimoniu.
gov.ro), este un portal de informatii privind muzeele
din Romania. De exemplu, exista trimiteri catre
,blogosfera muzeala”, site-uri si bloguri ale muzeelor,

34 The New Renaissance, Report of the Comite des Sages on bringing Europe’s Cultural Heritage Online (2011) [online]
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sau cdtre Ghidul muzeelor din Romania (http://
ghidulmuzeelor.cimec.ro). Conform acestei platforme
(e-patrimoniu.ro), 109 de muzee din Romania au
tururi virtuale (http://www.cimec.ro/muzee/muzee-
cu-tur-virtual.html), din care 14 muzee de arta.

Turul virtual reprezinta o modalitate de atragere a
diferitelor categorii de public si a turistilor, si inscrie
muzeul in noua directie de marketizare®, un exemplu
fiind comunicatul de presa privind certificatul de
excelenta TripAdvisor acordat MNAR in 2014, pe
baza recenziilor vizitatorilor:

MNAR desfdsoard o bogatd
activitate expozitionald si acor-
dd o importantd crescéndd
diversificdrii activitdtilor pentru
public. Astfel, in 2014 au fost
organizate la sediul muzeului
210 programe pentru scoli,
pentru familii si pentru adoles-
centi si 107 programe pentru
adulti, la care au participat
in total 16.182 de persoane.
Demersul de accesibilizare a
institutiei pentru toate catego-
riile de public a inclus silansarea
tururilor virtuale, accesibile in
mod gratuit pe site-ul muzeului.
(Comunicat de presa MNAR
[online]).

Turul virtual al Muzeului National de Arta al
Romaniei este un proiect al companiei Imago Factory
pentru MNAR, realizat in perioada 2012-2014 si
lansat public in aprilie 2014. Conform initiatorului
proiectului de virtualizare a colectiilor Muzeului
National de Arta al Romaniei, artistul vizual Emilian
Savescu, un tur virtual poate fi util in prezentarea
si promovarea unui muzeu sau expozitii, activitatea
de arhivare, dar si in cercetare si restaurare:

Mie nu mi se pare un act de creatie turul
virtual. Mi se pare o consemnare corectd a
realitdtii, un serviciu mai degraba [...]. Mi se
pare un instrument grozav pentru un artist si
pentru un muzeu sa ardti expozitia exact cum
a fost. [...] Turul e o redare fideld a expozitiei,
e ca si cum te-ai plimba din nou in expozitie.

35 Lipovetsky, Serroy (2013), p. 395
36 Souchier, Jeanneret, Le Marec (2003), p. 118
37 Sauvageot (1994), p. 221
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Fig. 1. Muzeele si galeriile incluse in turul virtual al Muzeului
National de Artd al Romdéniei (capturd ecran www.mnart.arts.ro)

(Emilian Savescu, imagofactory.ro, interviu
realizat Tn mai 2015)

Tururile  MNAR cuprind, alaturi de galeriile
permanente ale MNAR (Galeria de Arta Veche
Romaneasca, Galeria de Arta Romadaneasca
Moderna si Galeria de Arta Europeana), muzeele-
satelit Muzeul Colectiilor de Arta, Muzeul ,K.H.
Zambaccian” si Muzeul ,,Theodor Pallady”.

Un tur virtual se Tnscrie Tn categoria dispozitivelor
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tehno-semiotice care existda in spatiul online3,
un hipertext, o lume sau o arhitectura virtualg,
care este un model informatic interactiv in trei
dimensiuni, ce poate fi parcurs cu ajutorul mouse-
ului sau cu comenzi din tastatura, ceea ce invoca
ideea de interactivitate.

Se considera cda noile moduri de figurare si
spatializare pe care le permit tehnologia si ima-
ginile numerice, bazate pe interactivitatea ,prin
intermediul formei figurative: este o actiune asupra
a ceva, ca si resimtita, [...] o explorare in acelasi
timp senzoriala si cognitiva”®”. Organizarea unui
tur virtual depinde de maniera in care sunt afisate
pe ecran textele si dispozitivele tehnice, inscrise
intr-un parcurs/itinerar virtual.




Tururile virtuale reprezintda mai intai
conceptul de ,spatialitate virtuald”, caci
vizita la un muzeu inseamna in primul
rand ,a consuma spatii, a absorbi
locuri”®8. Interfata computerului este
un cadru diferit (framed off) de alte
activitati®, fie ca e o oglinda (mirror), o
fereastra (window) sau o usa (portal)*,
incadrarea e definita clar si activitatea
reflexiva poate avea loc in acest cadru®!.

Un tur virtual propune imagini panora-
mice ale salilor de expozitii (perspectiva
de 360 de grade), realizate cu ajutorul
imaginilor fotografice, prelucrate prin
intermediul unui program (realtime
panorama editors/panorama software),
in acest caz programele Autopano Giga
si Panotour Pro, ale producatorului
Kolor:

Turul virtual profesional poate
contine zeci de astfel de panorame,
interconectate prin puncte de
legaturd. Un tur virtual 360
complex reprezintd un tot unitar
si interactiv; este realist, obiectiv
si exhaustiv, facilitdnd vizitarea
fard limitd de timp a tuturor
detaliilor. Prin comparatie, foto-
grafia ,ingheatd” un moment
si o parte a locului, filmul poate
prezenta spatiul pe o duratd limi-
tatd de timp, intr-o succesiune
dependentd de talentul si de
subiectivitatea producadtorului.
(www.imagofactory.ro)

Un tur virtual este o prezentare a infor-
matiei orientata spre obiect, mai degraba
decat spre context. Macrofotografia este
utila in restaurare si digitizare, pentru ca
poti vedea orice detalii ale unui obiectiy,
nainte sau dupa restaurare. In cadrul
imaginilor pot fi introdusi ,,martori”, texte
cu informatii despre acel obiect.

38 Poulot (2005), p. 141
39 Hammer (2005), p. 262
40 Turkle (1996)

41 Hammer (2005), p. 262

Fig. 2. Instructiuni de navigare (browsing tips)
(capturd ecran www.mnart.arts.ro)

CALERIA DE ARTA VECHE ROMAMNEASCA

Fig. 3. Schema de vizitare online a Galeriei de Artd veche
Romdéneasca (capturd ecran www.mnart.arts.ro)

Fig. 4. Imagine panoramicd,
Galeria de Artd VVeche Romdneascd, Sala 5
(capturd ecran www.mnart.arts.ro)
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Fig. 5. Galeria de Artd Veche Romdneascd, exemplu
de text explicativ , Epitaf, 1457”, Sala 1-2

(capturd ecran www.mnart.arts.ro)

Concluzie

Dupa cum am vazut, digitizarea patrimoniului de
arta muzeald presupune colaborarea intre tehnica
si muzeologie, modificd raportul cu publicurile si
perceptia asupra artei. Considerat util de catre artisti,
restauratori, muzeografi, experti in arta sau neofiti,
turul virtual este un instrument de cunoastere,
explorare, dar si de arhivare, restaurare.
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PENTRU O MUZEOLOGIE NAIVA
Maricica si muzeul de peste apa

,Pentru tdran, muzealitatea e ceva ridicol. Asa cum nu are un sentiment

al naturii, in sensul de lesin in fata peisajului — nu are nici sentimentul depozitului
de valori unde trebuie sd vii imbrdcat duminica si sa ai oftdturi. Pe de altd parte,
interesant este cdt il mai preocupd pe tdran propria lui identitate.” (Andrei Plesu™)

ABSTRACT

In Podu Narujii, a village in Vrancea county, Romania, the new and the archaic
are intertwined, as natural as in any other village of the 21st century. However,
the image that the villagers have of themselves and therefore want to transmit
seems to spring rather from the old times. Maricica, a young peasant aged
34, wears blue-jeans and T-shirts, but knows how to weave, spin, tell stories
of the past and, as well as that, she is a depositary of the antique traditions
of the village. ,Over the river’, in an area rather difficult to reach, Maricica
settled a micro-museum of the Vrancea village in the old house of the deceased
Apostol Zaharioiu. There, without any expertise, but with a lot of creativity, she
arranged objects that are more or less peasant-like, gathered from the village
dwellers. This paper aims to present the manner in which personal creativity
and intuition can serve the representation of local identity, materializing in a
naive, but not unaware syntax of old and new objects.

KEY-WORDS: material culture, ,naive museology’, (auto)representation, local
identity, cultural memory, tradition, museum discourse

*  Articolul este intocmit pornind de la o cercetare etnologica de teren realizata printr-un parteneriat al Facultatii de Litere din cadrul Universitatii din Bucuresti cu Centrul Cultural Judetean
Vrancea, in perioada 14-19 august 2014.
**  Plesu, Andrei. ,Despre un personaj cu nenumdrate chipuri”, Foaie. Buletin de informare al MTR 1(2001), p. 3 (interviu consemnat de Silvia Cazacu).
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Putem numi ,muzeu” o colectie privata sateasca?
Tinand cont de faptul ca o atare alcatuire este de
cele mai multe ori intocmita de catre persoane fara
pregatire de specialitate in domeniul muzeologic,
fara expertiza curatoriala si care, cel mai adesea,
nu se bucura de conditii adecvate de conservare a
obiectelor, lucrand mai curand din purda pasiune,
parerile sunt impartite in ceea ce priveste raspunsul.
Unele voci prefera o pozitie radicala, argumentand
ca o colectie privata sateasca nu intruneste conditiile
sine qua non de functionare a unei institutii muzeale.
intr-adevir, definitia datd de Consiliul International
al Muzeelor (ICOM), preluatd si de legislatia
romaneasca, stipuleaza:

Muzeul este institutia publicd de culturg,
aflatd in serviciul societdtii, care colectioneazd,
conservd, cerceteazd, restaureazd, comunicd
si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si
recredrii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitdtilor umane,
precum si ale mediului inconjurdtor.*

Ca urmare, in litera acestei definitii, initiativele
satenilor care aleg sa fisi reprezinte localitatea,
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Fig. 21 Costum traditional femeiesc expus in muzeu

comuna sau zona etnografica prin expunerea unei
colectii personale de obiecte intr-un spatiu propriu nu
ar merita atentia specialistilor din domeniu, intrucat
ar reprezenta o aspiratie mult prea profana spre ceea
ce ne place sa revendicam, intr-un elan umanist,
drept Templu al Muzeelor. Totusi, voci consacrate
din muzeologie, precum Dominique Poulot, afirma
ca definitia ICOM este una hegemonica, mai
mult, caracteristica tendintei de mondializare a
muzeelor, aratand Tn acelasi timp ca exista o serie
de alternative izvorate atat din semiologie sau din
stiintele comunicarii, cat si din cultura profesionala a
specialistilor in conservare?.

Vocideschise la atarialternative apartin unor specialisti
in antropologia obiectului cu o privire mai larga,
demonstrand ceva mai multa acuitate in a percepe
nuantele gestului curatorial spontan, recunoscandu-i
nu numai legitimitatea, ci si valoarea. De pilda, Thierry
Bonnot, consacrand un volum atasamentului fata
de obiecte, istoriilor si marcilor personale pe care
acestea le pot incorpora, vorbeste despre acele muzee
monoparentale, ,in care farmecul conteaza foarte
mult, iar regulile aproape deloc”.

1  Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311 din 8 iulie 2003, disponibild la http://www.cimec.ro/muzee/lege/index.htm (ultima consultare: 20.04.2015).
2 Poulot, Dominique. 2009. Musées et muséologie. Paris: Editions La Découverte, p. 6 (trad. m. AMP).
3 Hudson apud Bonnot, Thierry.2014. L/Attachement aux choses. Paris: CNRS Editions, p. 106 (trad. m. AMP).
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In spatiul romanesc, inflorirea acestor forme
nespecializate, sustinute cu pasiune, rabdare, efort
personal si considerate ,muzee” in mod organic de
autorii lor si de comunitatile din care fac parte, a fost
sesizata de echipa de la Muzeul Taranului Roman.
in 2008, institutia a dedicat proiectul PATRIMONIU
Sl IDENTITATE LOCALA. Identificarea si promovarea
unor colectii sdtesti din Romdnia sprijinirii si instruirii
acestor intreprinzatori locali, precum si valorificarii
initiativelor lor. Colectionarii implicati in proiect in
urma unei campanii de prospectare s-au bucurat de
un stagiu de formare de o saptamana la Muzeul de
la Sosea, stagiu format din cinci module introductive,
ca si dintr-o aplicatie constdnd n amenajarea unei
expozitii care sa-i reprezinte, folosind obiecte proprii.*
in volumul editat ca urmare a acestui proiect, Carmen
Mihalache recunoaste ca aceste colectii private satesti
se caracterizeaza in spatiul romanesc, in prezent, prin
precaritate, nsa nu atat din pricini intrinseci, cat din
lipsa unei protectii institutionale, a unui ansamblu
coerent de politici culturale care sa le protejeze si sa le
propulseze, incurajandu-i pe cei care le intocmesc sa
devina operatori culturali in sectorul privat. Etnologul
atrage atentia asupra faptului ca potentialul acestor
muzee in nuce este demn de luat in seama, intrucat re-
prezintd o resursa importanta de patrimoniu, un factor
de identitate si de originalitate a unei comunitati, o
resursa identitara considerata reprezentativa, prin care
apartinatorii se recomanda si cu care se mandresc. Mai
mult, dincolo de a fi o marca identitara si un factor de
coeziune civica, jalonand viata culturala a comunitatilor,

Fig.3. Farfurie de ceramica
de tip ,,sporul casei”

astfel de colectii, valorificate corespunzator, ar putea
aduce si avantaje economice localitatilor, devenind un
mijloc eficient de promovare a valorilor si a imaginii
comunitatilor respective in exterior, prin includerea
n randul obiectivelor turistice. Ceea ce le diferentiaza
de muzeele mari, consacrate, reprezentand totodata
un motiv de atractie pentru vizitatori, este ca aceste
instalatii sunt spatii culturale vii, in care marturiile vietii
trecute sunt aldturate in moduri si tonalitati diverse,
intregite de o primire calda, dornica de impartdsirea
unor povesti spuse mereu altfel, in care dialogul
neprotocolar cu gazda il poate molipsi pe vizitator de
insufletirea pentru obiecte si-l poate determina sa
revina, largind, poate, reteaua de vizitatori in progresie
geometrica. Privita intr-o atare lumina, relaxarea fata de
reguli din colectiile private satesti nu constituie o proba
a ignorantei, ci, din contra, o resursa care le permite sa
isi asume raspicat statutul de ,,altceva” — un altceva plin
de farmec, intocmai ca icoanele taranesti pe sticla fata
n fata cu pictura renascentista, preocupata de proportii
si concretete. Naivitatea acestor locuri vii le permite
sa se reinventeze cu fiecare vizitator, intocmai ca o
poveste. Pentru a putea trai astfel, insa, ele au nevoie,
dupa cum atrage atentia tot Carmen Mihalache, de
organizatii de patrimoniu, institutii culturale si autoritati
care sa le sprijine fara sa le stirbeasca ingenuitatea’.
Mai mult, intrucat modul in care existenta acestor
colectii interfereaza cu viata culturald a comunitatilor
ramane in continuare un subiect prea putin studiat,
cred ca ele reprezintd o resursa insemnata nu doar
pentru zonele rurale in care au fost instalate, deci nu

4 Muzeul Taranului Roman, 2008. Robii frumosului. Muzee si colectii sdtesti din Romdnia. Bucuresti: Martor, p. 7.

5  Ibidem, pp. 5-11.
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Fig.4. Rdzboi de tesut
expus in ,,camera bund”

numai in ordinea practica. Sondarea lor amanuntita in
cadrul unor cercetari antropologice de teren ar fertiliza
zone disciplinare aproape virgine n peisajul academic
romanesc, precum antropologia obiectului sau
muzeologia, ar imbogati cercetarile despre identitate
si ar contribui la parasirea unui anumit complex

Povestea muzeului de peste apa

Nu ma voi sfii, Tn cele ce urmeaza, sa numesc
,muzeu” colectia particulara sateasca, intrucat insasi
denumirea are o insemnatate foarte mare pentru cei
care o intocmesc. Pentru Maricica, taranca in varsta
de 34 de ani din comuna Nistoresti, judetul Vrancea,
care poarta blugi mulati, slapi si tricou, dar care stie
a tese si cunoaste toata randuiala veche, e un motiv
de mandrie ca a facut impreuna cu sora sa, lonica I.,
un muzeu, folosindu-se de obiectele adunate de la
localnici de C.B. — ,,cumatrul”, cum 1l numeste ea.
Originar din Podu Narujii, C.B. se bucura de un foarte
mare respect in randul satenilor. Fost invatator, apoi
executor judecatorescin Focsani, cimpoier priceputin
buna traditie locald, vanator amator, barbatul detine
pensiunea si ferma din Podu Naruijii, neintrate inca in
circuitul turistic, precum si clubul de echitatie de pe
domeniu, infiintat de doua lunila data cercetarii mele.
larin calitate de ,,comanditar” si detinator al muzeului
— spatiu Incarcat de prestigiu local — imaginea lui de
fiu al satului se contureaza inca mai pregnant. Micul
muzeu etnografic a fost montat de Maricica in zona

arhaico-mioritic ce supravietuieste inca in anumite
zone ale cercetarii etnografice de teren, considerand
in schimb satul in dimensiunea Iui de realitate
contemporana, complexa, eteroclita, deschisda — nod
al unor mari schimbari de paradigma, reconfigurari si
cautari de sens.

Magurele, peste apa, intr-o casa batraneasca pe care
C.B. a cumparat-o de la raposatul Apostol Zaharioiu
(Fig. 1°). Proprietarul, foarte longeviv, fusese un taran
mijlocas cu 3-4 ha: ,Avea 1,50 m si vreo 50 kg — mic,
da’ dracos!”, dupa spusele cumparatorului. Apostol
Zaharioiu a avut de patimit de pe urma comunistilor:
pentru ca se opusese colectivizarii in '52-'53, a fost
inchis timp de 14 ani. in lipsa lui, colectivizarea
tot nu s-a facut, insa comunistii avusesera grija sa
raspandeasca in sat vorbe rele despre el, cum ca ar fi
un om hain. Din aceasta pricind, localnicii 1l evitau, iar
el trdia insingurat in casa din Magurele, acum muzeu.
O oarecare tovardsie i-ar fi tinut mos Gheorghe
Vulpoiu —tot ,pustnic”, tot vaduy, tot longeviv, traind
107 ani — care locuia in singura casa din Magurele
apropiata de cea a lui Apostol Zaharioiu. Gheorghe
Vulpoiu luptase, dupa spusele lui C.B., in ambele
razboaie mondiale, reusind sa scape neranit. Cobora
in sat doar dupa chibrituri, se spune, si, ca sa le
economiseasca, aprindea tigara de la tigarda. Avea
10-15 ciresi, din care, in sezon, copiii veneau sa fure;

6  Toate fotografiile anexate acestui articol imi apartin si dateaza din perioada cercetarii efectuate la Podu Narujii (14-19 august 2014).
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pe micutul, pe atunci, C.B., mos Vulpoiu I-a prins de
picior si I-a avertizat ca are un caine mare, salbatic si
ca mai bine ar veni sa-i ceara cirese, fiindca se bucura
de oaspeti. Casa lui este acum o ruind. Nu departe de
casa lui Zaharioiu, cea a lui Vulpoiu pare oglindirea
in moloz si igrasie a muzeului intocmit si Tngrijit de
Maricica.

La el am ajuns, indrumati chiar de femeie, coborand,
prin spatele gradinii lui C.B., o panta lin3, dar in teren
destul de accidentat, trecand peste o apa pe un
podet improvizat din lemne si urcand o alta panta, de
asemenea accidentata, zgariindu-ne uneoriin crengile
copacilor cazuti peste poteca la ultima furtuna. Un
acces destul de complicat, indulcit insa de entuziasmul
Maricicai, care, fara a se sinchisi ca si-a ranit destul de
sangeros calcaiul intr-o aschie, ne vorbea celor din
echipa de cercetare despre muzeul ei, care in orizontul
local era considerat o piesa culturala de rezistenta’.
Astfel, femeia facea preambulul insufletit al unei vizite
in care mandria locald, dublata permanent de referiri

LT

ig.5.-Birou masiv in stil burghez expus in camera bund

la trecut si de garantarea autenticitatii (,E totu’, totu’
autentic, de-aici, de la noi!”), se impletea cu respectul
pentru ,,cumdtrul” C.B. In viziunea Maricicai, cumétrul
cunoaste tot si poate face rost de orice obiect pentru
completarea colectiei—chiar side un ceas cu cuc (,Cum
sd fdcia inainti!”), mai potrivit decat cel de plastic, fara
baterie, rdmas in casa de pe vremea cand acolo lucrau
muncitorii: ,,Da’ cuuum sd nu faci! Cumdtru’? Atdta sd
nu!” Cumatrul este comanditarul muzeului si apare
totodata ca detinatorul secretelor lui, cunoscatorul
a tot ceea ce se afla in culise. E recunoscut drept
autoritate, pe de o parte prin potenta sa financiara, pe
de alta parte prin recunoasterea, respectul si influenta
de care se bucura in comunitate, ambele permitandu-i
sa investeasca intr-un proiect dincolo de urgenta
nevoilor de zi cu zi — destul de aspre, de altminteri, in
satul vrancean. Este, intr-un fel, micul demiurg al unei
mici felii de mit, care poate foarte mult pentru ca stie
foarte mult si se bucura de o incredere deplina. Totusi,
el ramane o prezenta destul de discretd in discursul

7  Trebuie detaliata aici maniera in care noi, echipa de etnologi de la Universitatea din Bucuresti, am fost perceputi de Maricica si de comunitate in general de-a lungul celor cinci zile de teren.
in ochii lor, eram ,,domnii de la Bucuresti”, preocupati de culturi si cutitori de traditii, prin urmare, foarte adesea, discursul sitenilor imbrica o formi exaltatd in ceea ce priveste bogatia
folclorica a zonei lor, ei fiind foarte dornici sa ne arate ca au acele lucruri pe care credeau ei ca le cautam. Primarul din Nistoresti a tinut chiar sa afirme, printr-o exagerare stilistica plina de
mandrie, cd zona lor este ideala pentru ,,a bracona folclor”, intrucat exista o abundenta in acest sens.
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Fig.6. Sintaxd obiecte expuse pe birou

muzeal, Maricica fiind executanta si cunoscatoarea
ordinii practice. Cumatrul este in amonte, iar Maricica
n aval.

Trebuie sa marturisesc ca, la prima vedere a acestui
mic muzeu amintind, prin felul sdu de a fi, de pictura
naiva, am avut o reactie nu foarte indepartata de
un coup de foudre: se putea distinge acolo multa
originalitate, precum si o privire foarte proaspata,
care, in pofida unor anumite erori de sintaxa a
obiectelor si a unei depline lipse de problematizare,
marturisea o dorinta vie, foarte puternica, de a vorbi
despre sine, adesea prin mijloace metaforice de o
naivitate — ca si de o inventivitate — seducatoare.
Apoi, la o a doua privire, au rasarit intrebarile:
mi-am dorit sa inteleg Tn profunzime maniera in
care ei, satenii, aleg sa se reprezinte prin gestul
de a aranja niste obiecte pe care le considerau
specifice — ce obiecte? de ce acelea si nu altele?
Mi-am dorit sa fac un pas mai mult spre intelegerea
acestei patrimonializari spontane, in nuce, atat de
interesanta tocmai pentru ca i lipsea cu desavarsire
concursul unui specialist, aratand, in schimb, ceea

8  Baudrillard, Jean. 1996. Sistemul obiectelor. Cluj: Echinox, p. 53. (trad. Horia Lazar)

ce oamenii voiau sa transmita despre ei Tnsisi.
Apoi: cui sa transmita? Neincluderea muzeului de
peste apa in circuitul turistic, in pofida bunavointei
Maricicai si apropierii de pensiunea si domeniul
lui C.B., are pricini mici si mari: o infrastructura
absolut impracticabila de catre publicul larg, lipsa
cu desavarsire a oricarei forme de comunicare si
promovare, precum si niste politici culturale prea
firave ca sa protejeze atari initiative reprezinta un
risc ca muzeul sa nu poata trece de pragul unei
nsemnatati endogene, de stricta auto-reprezentare
la nivelul comunitatii si de hranire, in cerc, a
sentimentuluiidentitar. De altfel, dincolo de ratiunile
practice, Jean Baudrillard arata, cu cateva decenii in
urma, ca exista o tendinta in acest sens in ceea ce
priveste obiectul mitologic—un obiect vechi, golit de
functionalitate concretd, valorizat estetic si devenit
semn al propriului trecut si al propriilor origini:
,Simbolizdnd schema de inscriere a valorii Intr-un
cerc inchis si intr-un timp perfect, obiectul mitologic
nu Tncarneaza un discurs tinut Tn fata altora, ci unul
indreptat spre sine.”® Pentru ca raspunde n primul
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rand nevoii sinelui — fie el personal, fie iradiat la o
comunitate sau zona etnografica — de a-si retrasa
originile Tn scopul autolegitimarii. Obiectul devenit

Obiecte privind spre trecut

Muzeul Maricicai se vrea — si reuseste sa fie — un
microcosmos de viata traditionala locald, intrucat
contine o recuzitd aproape completd de obiecte
care sa semnifice toate registrele vietii domestice
arhaice din zona®. Este o chintesenta a unui anumit
mod de locuire, cu ocupatiile aferente, metonimie
pentru un intreg etnografic a carei fidelitate fata de
acesta din urma e bemolata numai de reconstructiile
din memorie, marcate de nostalgia unui timp
adeseori incert. Maricica este o persoana locvace, iar
explicatiile ei — alaturi de demonstratiile la razboiul
de tesut instalat in ,,camera cea mare”, insotite de
termenii regionali aferentil® — ,ajutd” intrucatva
obiectele, intarind ceea ce gestul de muzeificare
si lipsa problematizarii au slabit Tn mod inerent si
cufundand muzeul naiv in oralitate. Exista si povesti,
precum cea a bunicului lon Cornea: mic de statura,
span, mereu in vesta de lana peste camasa de nailon
sau peste cea traditionala, sarbatoreasca, isiacoperea
chelia cu o palarie verde cu doua pene albastre, Tsi
bazona singur pantalonii de 1ana la masina de cusut
veche la care facea ftirlici si purta chimir, de unde
scotea mereu ,banisori” pentru nepoata preferata.
Ilincai, nevasta lui care a trait aproape 100 de ani,

Fig.7. Tobd pentru
colindat sprijinitd de
razboiul de tesut din
camera mare

astfel purtator de fantome este un semn, cu
referentul Tn viata traditionald, adesea reconstruita
prin memorie si idealizata.

supravietuindu-i cu sase ani, 1i spunea mereu: ,/llincd,
du-te si add-i fetei mere din cldddrie!” Cladariile de
mere erau agatate in cui, in grinda. Aratau ca niste
ciorchini, se stafideau si miroseau foarte frumos
in narile Maricicai-copil. Bunicul este exponentul
unei lumi arhaice din care Maricica se revendica
intrucatva, folosind-o si ca sursa de inspiratie n
demersul ei muzeologic. Acestor amintirivii, concrete,
pregnante, Maricica le adauga insa si consistenta
pastoasa, incerta, a unui timp anistoric. Un timp al
traditiei, Tn fapt un non-timp, prezent in discursul ei
prin imperfect. ,Asa sd fdcia inainti, la noi!” pare a fi
o recurenta care pentru Maricica imbraca o valoare
explicativa. Astfel, imperfectul folosit de Maricica
atunci cand vorbeste despre oamenii din vechime sau
despre practici arhaice este un timp al continuitatii,
un timp ce repara rupturile generalizdnd o actiune
trecutd, dar totodatda o forma verbala a impreciziei
si a idilismului. Imperfectul inlesneste ocolirea
circumscrierii unei fapte de cultura sau a unei practici
intr-un anumit moment trecut si arata intrucatva ca
avem de-a face cu o reconstruire a trecutului care
elimina istoria si instaleaza in locul ei o idee despre
trecut — reconfortanta, chiar gratificatoare.

9  Lista exponatelor din muzeul Maricicai, repartizate pe categorii functionale, este disponibild in Anexa | a lucrarii.

10 Asevedea lista din Anexa I.
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Acest comportament nu tine insa nici de naivitatea
Maricicai, nici de cea a muzeului ei. Mai mult, nu este
deloc unul naiv, taranesc, avand o origine intelectuala
si facand cariera in intreaga Europa in a doua jumatate
a secolului al XIX-lea si la inceputul secolului XX,
insotind constituirea primelor muzee etnografice
din epoca si trasand directia si pentru cele care au
urmat. in a doua jumétate a secolului al XiX-lea,
marile cuceriri ale stiintei si ale tehnicii occidentale
sunt aratate lumii intregi la Expozitiile universale. Tn
1867, la Paris, ca un contra-curent al acestor etalari
progresiste, se instaleaza un pavilion care flancheaza
realizarile industriale moderne prin prezentarea unor
vechi costume taranesti, franceze si straine: ,Sarcina
este Incredintatd unui grup de artisti care se declara
convinsi de disparitia iminenta a costumelor tipice si
doresc sa prezinte «ultimele vestigii ale moravurilor
stravechi».”! Este vorba, fara indoiald, de o atitudine

Fig.8. Varianta
Rdpirea din Serai

care mai tarziu, in anii ‘60-"70 ai secolului XX, se
va numi etnologie de urgentd: sentimentul ca
exista un trecut in pericol de a fi nimicit si care,
in consecintd, se cere conservat cat mai repede
cu putinta. Tn acea perioadd a sfarsitului de secol
XIX, fenomenul nu era deloc strain de sentimentul
romantic care urmarea sa intareasca ideea politica
a statelor-natiune pe cale de a se constitui pe
fundamentul populatiilor arhaice, al intelepciunii
si al stiutului lor, reflectate in folclor. Probabil ca o
anumita fascinatie deja existenta fata de taran —1in
fond, ,salbaticul de acasa” — a facut ca demersul
echipei suedeze de la Expozitia universala de la
Paris din 1867 sa aiba un succes fulminant: nu
numai ca artistii au aratat lumii intregi costume
taranesti tipice, dar au montat acolo o intreaga
scenografie a vietii rurale stravechi'?. Parea sa fie
reteta succesului in epoca, pentru ca reusita va fi
de partea scandinavilor si un deceniu mai tarziu, in
1878, atunci cand lingvistul suedez Artur Hazelius
va inaugura la Expozitia de la Paris o modalitate de
expresie novatoare si spectaculoasa, care va inspira
toata muzeografia etnografica europeana a deceniilor
urmatoare®®. Este vorba despre diorama, o dramatizare
a personaijelor, o referinta teatrala care face ca aceste
instalatii sa fie, infapt, o punerein scena a vietiiarhaice,
taranesti, In mod evident pentru publicuri moderne,
din mediul urban, care vin sa se mire in fata diferitului
bine incastrat si stapanit, imobilizat intre peretii grosi
de sticld, devenit astfel inofensiv. Cu sase ani in urma,
doctorul Artur Hazelius pusese la dispozitia publicului
colectia sa personalda de obiecte etnografice stranse
din zona foarte izolatd — si de aceea considerata
»genuind” Dalarna, formulandu-si scopul intr-o
maniera cat se poate de explicita: , A folosi obiectele
de patrimoniu pentru a trezi si a stimula sentimentele
patriotice ale vizitatorului.”**

11 Thiesse, Anne-Marie. 1999. La création des identités nationales. Europe XVllle-XXe siécle, Paris: Editions du Seuil, p. 197 (trad. m. AMP).

12  Ibidem, pp. 197-198.
13 Ibidem, p. 198.
14 Ibidem, p. 200.
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Fig.9. Punere in scend
a bucatdriei traditionale

O figura asemanatoare lui Artur Hazelius a existat si in
spatiul romanesc, in persoana locotenent-colonelului
Dimitrie Pappasoglu, care in anul 1864 deschide in pro-
pria locuinta un mic muzeu etnografic. Succesul sau
nu a fost, ins3, la fel de rapid ca al suedezului. Lipsa de
viziune, de practica si de ordine, pricinuita de imaturita-
tea domeniului la momentul respectiv in spatiul nostru,
face ca primele intreprinderi muzeografice de acest fel
sa esueze, insa colectia lui Pappasoglu se va afla la baza
Muzeului de Etnografie, Arta Nationald, Arta Decorativa
siArta Industrialainfiintat prindecretregalla 25 februarie
1906, sub directiunea lui Alexandru Tzigara-Samurcas —
actualul Muzeu al Taranului Roman®. De altfel, faptul
este sincron cu o pletora de muzee etnografice care
isi deschid portile, mai ales in Europa Occidental3, la
cumpana secolelor XIX-XX. Ele reprezinta concretizarea
interesului elitelor pentru folclor, elite educate de reviste
de profil care infloresc in epoca, laolalta cu institutii de
specialitate, precum Folklore Society (Londra, 1878).
Convergenta tuturor acestor fenomene culturale rezida
in miscarea ampla de creare a identitatilor nationale.
n zorii unei modernititi pe cat de fascinante, pe atat
de amenintatoare prin schimbarile radicale pe care
le prefigureaza, intoarcerea la o viata arhaica — in
varianta comoda a punerii sale in scena — nu era foarte
indepartata de resorturile carora Eric Hobsbawm le
atribuie fenomenul inventarii traditiilor:

De fapt, pe cdt posibil, prin intermediul lor [al
traditiilor inventate — n.m.] se cautd stabilirea
unei continuitdti cu un trecut istoric convenabil.
Cu toate acestea, in mdsura in care existd
o legdturd cu un trecut istoric, stranietatea
traditiilor ,inventate” rezidd in faptul cd
aceastd continuitate este foarte artificiald. Pe
scurt, sunt rdspunsuri la noi contexte, care iau
forma referintelor la situatii vechi, sau care
isi stabilesc propriul trecut printr-o repetitie
cvasi-obligatorie. Ceea ce face ca ,inventarea

15 http://www.muzeultaranuluiroman.ro/istoric.html (ultima consultare: 20.04.2015).

traditiilor” sd fie atdt de interesantd [...]
este contrastul intre inovatia si schimbarea
perpetud a lumii moderne si Incercarea de a
structura cel putin cdteva pdrti de viatd sociald
neschimbatd si invariabild.*®

Resorturile care anima gestul muzeologic naiv
al Maricicdi se suprapun in mare masura atat
problematizarii lui Eric Hobsbawm, cat si contextului
care a nascut fascinatia fata de obiectul etnografic cu
peste un secol in urma. Desigur, vremurile sunt altele,
la fel si cauzele, dar schimbarea sociala si economica
adesea violentd, adesea incoerenta si deconcertanta
ramane o trasatura a satului vrancean contemporan,
deschis pe nepregatite spre o modernitate eteroclita,
plina de forme culturale dintre cele mai diverse, in
care 1i este greu sa isi gaseasca reperele identitare.
Prin urmare, privirea se fintoarce spre trecut,
spre aura lui salvatoare de arhaicitate. Asa cum
arata Russel W. Belk intr-un articol dedicat rolului
obiectelor in construirea si mentinerea unei senzatii
detrecut, ,suntem Th mod special preocupati sa avem

16 Hobsbawm, Eric. 2012. The Invention of Tradition. Cambridge:Cambrige University Press, pp. 1-2 (trad. m. AMP).
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un trecut in momentele in care identitatea noastra
curenta este supusa provocarii”'’. Obiectele capata
atunci un rol anti-amnezic, devin jaloane in memoria
culturala: , Obiectele ne stabilizeaza amintindu-ne
de trecutul nostru, transformand acest trecut intr-o
parte substantiala a prezentului nostru.”!® Desigur,
discursului Maricicai — atat muzeal, cat si verbal — i
lipseste dimensiunea nationalista atat de prezenta
in veacul al XIX-lea. Nu am gasit Tn muzeul ei niciun
tricolor arborat lozincar, declamativ. Cand se refera,
in timpul interviurilor pe care le-am realizat cu ea, la
,porturile nationale” de copil, de femeie, respectiv
de barbat din colectie sau la cdmasa pe care bunicul
lon Cornea o imbraca in zilele de sarbatoare, ideea

O scenogrdfie sensibila

Muzeul Maricicdi este nu numai o alaturare de obiecte
traditionale, ci o intreaga scenografie, o sintaxa in care
fiecare piesa are propriul sens si rost, determinat in
relatie cu celelalte. Tn aceastd maniers, ele capit forta
de a genera un spatiu, pentru ca, asa cum atrage atentia
si Jean Baudrillard, ,fara legatura nu exista spatiu,
deoarece spatiul exista doar daca e deschis, provocat,
ritmat, largit printr-o corelare de obiecte si prin
depdsirea functiei acestuia intr-o noud structurd”®. Tn
acelasi sens, Maricica nu este departe nici de punerea
in scena a vietii arhaice pe care Artur Hazelius o realiza
in 1878 prin diorama — modalitate de expresie care, cel
putin in teorie, ii este cu siguranta straina. Este motivul
pentru care intuitia reprezinta punctul forte al discursu-
lui muzeal pus cap la cap de Maricica: faptul ca femeia
actioneaza intr-o deplina lipsa a expertizei, creand, in
pofida acestui lucru, sensuri extrem de puternice, chiar
daca nu este constienta de implicatiile lor. De aceea,
analiza pe care o voi intreprinde in randurile urmatoare
catorva dintre exponatele muzeului ei nu respecta
categorisirea pe criterii functionale®, ci valorifica
ingeniozitatea discursului si forta continuta in obiecte.
Pentru c3, in linia aceluiasi Jean Baudrillard, o analiza
a obiectelor nu devine mai relevanta prin clasificare, ci
prin sondarea modului in care sunt traite obiectele.?

de ,nationalism” se strecoara in discursul regional
al Maricicai, dar mai mult Tn calitate de cliseu
de exprimare dobandit prin obisnuinta decat de
intentie cu caracter programatic. Totusi, chiar Tn
absenta tentei nationaliste, nu trebuie uitat faptul ca
discursul Maricicai ar putea fi, mai mult sau mai putin
constient, raspunsul la o anumita presiune exercitata
de-a lungul deceniilor asupra Vrancei — o privire
mostenitd, care a consacrat zona in ochii multora
drept leagan de traditionalitate si de arhaicitate.
Sa ne gandim numai ce au Tnsemnat cercetarile
intreprinse in satul Nereju de catre echipele Scolii
Sociologice de la Bucuresti, ce orizont de asteptare
au putut crea fata de acest areal.

Sa ne indreptam privirea spre costumul traditional
femeiesc, agatat pe un umeras — intuitie a simezei
din galerii — pe peretele din camera de dormit, partial
fmbracat intr-un paretar (Fig. 2, Fig. 3). Pozitia sa, in
pofida absentei unui manechin sau a unei alte forme
de corporalitate care sa 1l sustind, mi-a trezit interesul.
Maricica mi-a limpezit alegerea facuta: pusese costumul
in acea postura pentru a evoca gratia femeilor de
odinioard, care arborau aceasta tinuta in fata portii, in
zilele de sarbatoare. Desigur ca exista in acest raspuns
o forma de atasament fata de feminitatea stramoaselor
ei, hranita, probabil, de amintiri din copilarie, dar in
egala masura nu am putut sa nu remarc referinta
teatrald a posturii costumului — un soi de dioramare
fara vitrind, in variantda minimalista —, precum si
intuitia a ceea ce explica Horia Bernea in reflectiile
cu privire la alcatuirea Muzeului Taranului Roman: in
lipsa carnalitatii pe care sa se sprijine, costumul este o
carcasa flasca, pierzandu-si astfel codul. Prin urmare,
trebuie gasit in expunere un substitut al carnalitatii, pe
care costumul sa o contind, sa o imbrace, reintregind
relatia corp-haind si redobandindu-si astfel rostul.?
Adaug la aceasta intentia Maricicdi de a sugera, prin
juxtapunerea costumelor masculin si feminin, cuplul
de tarani, alegere intarita de asezarea pe perete, intre
cele doua, a farfuriei de ceramica de tip ,,sporul casei”,

17 Belk, Russel, W. ,The Role of Possesions in Constructing and Mantaining a Sense of Past”, NA — Advances in Consumer Research, 17(1990), pp. 669-676 (trad. m. AMP).

18 Mc Cracken apud Belk, Russel W. ibidem.
19 Baudrillard, Jean, op. cit., p. 13.

20 Din Anexa l.

21 Baudrillard, Jean, op. cit., p. 6.

22 Bernea, Horia. 2010. Cateva gdnduri despre muzeu, cantitdti, materialitate si incrucisare, f.I : Editura Liternet, p. 31.
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al carei text nu se refera doar la abundenta si norocul
caminului, ci, Tn sens mai larg, reprezinta — dupa spusele
Maricicdi — o intarire a uniunii dintre principiul masculin
si cel feminin. Devine lipsit de importantd, in aceasta
legatura ,tare”, ca farfuria nu este nici pe departe un
obiect taranesc, ci unul dintre numeroasele kitsch-uri
serializate pe care le putem gasi in targurile de profil din
tara, pretins traditionale.

Tn cea mai mare dintre camere — ,camera bund” —
Maricica a asezat razboiul de tesut gata instalat,
functional, un obiect care trimite la o practica arhaica
ce supravietuieste Inca in comunitate, prin priceperea
catorva femei (Fig. 4). Cu toate ca stie sa teasa, Maricica
nu a mai facut-o pentru folosul propriu de la nunta, din
1999. Tnsa femeia nu are nicio ezitare cand vine vorba
sa se aseze si sa ne faca o demonstratie. Chiar aceasta
demonstratie, devenita functie principala a obiectului,
este cea care i confera statutul: el se afla acolo pentru
ca altii sa vada ,,cum sd fdcia la noi inainti”. Obiectul
devine, prin urmare, semn al unui timp difuz: ,Numa’
ca sd nu dai pisti el, cd doar e seva di valoari si razboiu’,
nu?!” Intrebatd daci se gandeste s3 termine presul
instalat pe razboi, Maricica rdspunde:,, Asta cred cd-I tine

Pdpusd de plastic

[cumatrul C.B. —n.m.] asa, di muzeu. Am tesut atuncea
la-nceput o bucati, ca sd sd vadi cd sa poati tese si...
Daci ma mai roagd oameni io le-ardt... nicio problemi!”
Chiar si pentru Maricica, obiectul are insemnatatea

unei realitati reificate, de vitrina.

in aceeasi camerd mare, a cirei denumire Maricica
tine sa mi-o ,traducd” cu ,camera de zi"* (,...camera
de zi, cum 1i spuni acuma... O camerd unde sd primia
oaspetii... adicd nu in dormitor sau.... O camerd unde
nu intrai toatd ziua.”), a asezat un birou din lemn masiv
(Fig. 5), in stil burghez. Fara indoiald, aceasta piesa
marcheaza o ruptura in sintaxa obiectelor, dinamitand
,frazataraneasca” dorita printr-un element ce semnifica
spatiul citadin si destul de modern, a carui prezenta
nu s-ar justifica intr-o casa taraneasca de inceput de
secol XX. /i tot asa o mobild vechi... Nu stiu de la cine
e... Uitati cum Ti: cu sertare, altfel!” Maricica intuieste
,altfelitatea” piesei de mobilier, pentru ca sertarulin sine
este un indice cultural al orasului, al burgheziei, nu are
legatura cu taranimea si cu modul taranesc de asezare
a obiectelor. In viziunea Maricicii, caracterul de vechi
pare sa legitimeze prezenta obiectului in muzeu. Pentru
ea, ,orasenesc” este sinonim cu ,,nou”, iar ,taranesc”

23 Insiderul traduce in codul cultural al etnologului o realitate etnografica din orizontul cultural propriu. Practic, el se afla intre doud lumi, stdpanind ambele coduri.
24  Nicolau, Irina. 2001. ,Despre cadere, punere si asezare”, in Talmes-balmes de etnologie si multe altele, Bucuresti: Editura Ars Docendi, p. 64.
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este sinonim cu ,vechi”. Din nou, ideea de traditie si
ideea de trecut intra in scena. Naivitatea gestului consta
in intretdierea a doua axe de gandire si valorizare:
rural/urban, respectiv vechi/nou, care in realitate nu
se suprapun perfect. Criteriul cronologic al alegerii si
ordonarii obiectelor cantareste mai mult decat natura
si provenienta lor, diminuandu-i importanta. Intrebata
de ce |-a asezat in acel loc, femeia argumenteaza: ,, Pdi
ii camera de zi, camera cea mare...” Apare ideea de
,obiect bun”, de ,lucru bun”, deci avem de-a face cu o
sintaxa axiologica a obiectelor, in functie de valoarea
pe care privitorul-tdran le-o confera. Este, in opinia
mea, trasdtura unui comportament tipic taranesc,
spre deosebire de spatiul urban contemporan, inclinat
spre consum, unde obiectele apartindnd unor registre
diferite sunt mult mai amestecate si mai supuse rapidei
uzuri, drumului spre pubelda. Mai mult, biroul este o
»piesa tare” a ,coltului burghez” pentru ca reprezinta,
alaturi de scoarta fixata pe perete, suportul fotografiilor
fostilor proprietari ai casei. Valorizarea pozitiva —
distinctia continutd Tn aceasta piesa de mobilier —
reprezinta o forma de omagiu adus memoriei lor. Putin
conteaza, in aceasta axiologie, ca biroul este in egala
masura suport al unor piepteni pentru scarmanat lana,
precum si a unui cutit de lemn infipt intr-un tocator de
lemn, aldturi de o rama de fotografie fara fotografie
si de o vaza de flori... fara flori (Fig. 6). Primele ar
putea constitui o alta ,rupturd” taraneasca in sintaxa
burgheza a coltului, insa Maricica imi dezvaluie, razand,
sensul ludic al alegerii acelor obiecte: ,Am zds cd dact
vini ciniva, trebui servit, nu?! Cum tot asa am pus si
cofita si douf castroani...” Sintaxa gandita de ea este o
»,joaca de-a” musafirii. Chiar materialul din care este
facut cutitul — lemn — 1l goleste de functia practica si il
reifica, taisul sau devine inofensiv si obiectul capata alt
rost. Orice dioramare este, in esentd, un ,ca si cum”.
Dar rasul Maricicai adauga muzeului naiv o nota de joc,
simulacrul nu mai este doar muzeal, ci si copilaresc.
Desi face referire in permanentd la matricea destul de
rigida a traditiei, Maricica nu se sfieste sa se joace si
acest lucru se vede in muzeul ei. Pe de alta parte, rama
fara fotografie si vaza fara flori constituie o dubla golire
de functie a obiectului: o data, prin muzeificare, a doua
oara, prin aceea ca sunt continatori fara continut — ceea
ce le intareste valoarea de semn pe care o detin in micul
muzeu naiv. Sugestia Maricicai de a aduce o fotografie a
familiei lui C.B. le evidentiaza potentialul de semnatura
si Ti reafirma autoritatea proprietarului, un aproape-
mecena. Rama si vaza asteapta inca momentul in care

isi vor implini functia sau clipa cand se vor molipsi de
viata de la imaginatia aprinsa a vizitatorilor.

O altd ,rupturd” a frazei taranesti pe care discursul
muzeal o doreste perena este reprezentata de toba
pentru colindat sprijinitd de razboiul de tesut din
,camera mare” (Fig. 7). Este un obiect cat se poate
de ilustrativ pentru amestecul dintre vechi si nou din
comunitate: facand trimitere la o practica straveche si
addugandu-i dimensiunea regionalad prin particularita-
tea instrumentului, este curios de constatat, in acelasi
timp, cum copiii generatiilor recente si |-au asumat,
adaugandu-i inscriptii in limba engleza si chiar desene
cu capete de mort. Tn discursul muzeal, toba de colindat
constituie un oximoron si realizeaza o ,spartura”, iar
Maricica nu este foarte mandra de felul in care s-au jucat
copiii cu obiectul. Ins3, la o a doua privire, oximoronul
este acela care, in mod involuntar, marturiseste cu
sinceritate adevaratul statut al traditiei in comunitate
si Ti conferd organicitatea vietii satului contemporan,
unde prezentul si trecutul, cultura traditionala si cultura
mediatica se intalnesc fara a se respinge.

in chiler — camer3 folositd de obicei de citre batranii
familiei —, dupa usa, am descoperit o varianta — localg,
tine Maricica sa sublinieze —a ,,Rapirii din Serai” (Fig. 8).
Destul de greu de recunoscut din pricina caracterului
infantilizat, prea putin elaborat, al imaginii, obiectul
reprezinta un motiv de mandrie pentru femeie: e
,di la noi”. ,Rapirea din Serai” este ea insasi o fapta
de cultura post-tardneasca, marcand trecerea de la
industriile casnice si lucrul de mana la preferinta pentru
obiectul serializat, exterior si perceput drept ,,frumos”.
Maricica o prezintd, insa, ca pe un fapt cultural local,
cu nota regionala, distinctiva, continut astfel in ecuatia
identitara.

Langa una dintre sobele din lut, varuite, este amenajat
un loc care se vrea o punere in scenad a bucatdriei
traditionale (Fig. 9). Dincolo de obiectele asezate
pe ,blidar”, care apartin, intr-adevar, acestui camp
semantic (servet, lingura de lemn), se poate observa
arborarea unora apartinand aceluiasi kitsch al
targurilor de profil, neinstare sa semnifice nici macar
o idee de functionalitate: o halba de bere din lemn si
0 casa tdaraneasca Tn miniatura, tot din lemn, alaturi
de coarne de cerb bifurcate. Este momentul unei
intrebari mai devreme amanate: cum si cat cantareste
obiectul kitsch intr-o expozitie care se doreste
tiraneasca? Intr-o incercare de teoretizare a kitsch-
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ului, Jean Baudrillard afirma ca apartinatoarele genului
sunt ,pseudo-obiecte, ca simulare, copie, obiecte
factice, stereotipuri, ca putinatate de semnificatie
reala combinata cu o supraabundenta de semne, de
referinte alegorice, de conotatii disparate, ca exaltare
a detaliului si saturare cu detalii”, ,supraabundenta
nearticulatda de semne”, ,supralicitare dezordonata
de semne prefabricate”?*. Dar in economia Maricicai,
caracterul kitsch nu este constientizat, obiectele
din acest registru fiind valorizate drept frumoase —
mai mult, decorative. Dar Tnsasi calitatea decorativa
este ne-taraneascd, cel putin in spiritul arhaic pe
care doreste sa il evoce muzeul. Ea anticipeaza
urbanul; in sat nu exista ,de frumusete” numai de
dragul frumusetii. Functia estetica este esential3,
dar nu exclusiva. Departe de a fi un gest gratuit, ea
se Tmpleteste intotdeauna cu utilitarul. Sau, dupa
spusele lui Horia Bernea, ,,obiectul traditional este un
obiect puternic prin adecvarea perfecta a aspectului la
scop”?. Putem degaja, prin urmare, ideea ca ne aflam,
mai curand, in fata unei priviri estetizante a unui lucru

...si totusi, obiecte care tac

in anii 60, fatd in fatd cu o industrializare fird
precedent care se rasfrangea asupra culturii materiale
occidentale scurtand drastic ciclul de viata al obiectelor,
Violette Morin scrie un articol in care face distinctia
dintre ,obiectul cosmocentric sau protocolar” si cel
,biocentric sau biografic”?’. Potrivit autoarei, primul
este obiectul mecanizat caracteristic modernitatii, cu
o existenta efemera in interiorul domestic, descriind
numai o traiectorie rapida intre fabrica si lada de gunoi.
Este destinat sa devina deseu si sa fie rapid inlocuit.
Al doilea, in schimb, este obiectul care face parte din
intimitatea si din destinul proprietarului sau; astfel de
obiecte se regdsesc intr-o simbioza vie cu posesorul lor,
incorporandu-i-se si imbé&tranind in acelasi timp®. Tn
aceeasi linie, Jean Baudrillard arata: ,,Bogat ca functio-
nalitate si cu putere saraca de a semnifica, [obiectul
functional — n.m.] trimite la actualitate si se epuizeaza
n cotidian. Obiectul mitologic, cu toata functionalitatea
lui minima si puterea lui maxima de semnificare, trimite
la ancestralitate, sau chiar la anterioritatea absoluta

care, din punct de vedere etnografic, ar trebui sa
semnifice functionalitatea — o bucatarie.

Printre ideile foarte originale ale Maricicai — de care este
si foarte mandra — se afla papusa de plastic infasurata
ca un bebelus si ,culcatd” langa soba (Fig. 10), alintata
,cocuta”, ca si bucata de ,branzad”, in realitate o piatra
fnvelitd in hartie alba, cu un fir alb atasat pentru a
reprezenta zerul scurs in timpul procesului de fabricatie:
,»Am pus un bolovan in loc de cas si ata asta am pus-o
ca si cum ar fi zaru’ care curge in sétar!” Improvizatia
afirma nu numai forta reprezentarii unor instalatii care
evoca un stiut vital pentru viata taranilor din trecut, ci
si indrazneala discursiva a instalatiei: Maricica stie sa se
joace, e libera, sparge intentia usor lozincara a discursului
muzeal cu irumperi de creativitate, de prospetime, de
individualitate. Totusi, cele doud instalatii opereaza
intrucatva oimobilizare a ceea ce in mod normal se carac-
terizeaza prin miscare, prin vitalitate si transformare —
agitatia bebelusilor si fermentatia laptelui — o golire de
miez a obiectului, inerenta muzeificarii.

a naturii.”® Privind muzeul Maricicdi si considerand
tipul de pastrare pe care discursul sau si-l propune, se
poate spune ca obiectele sale aspira sa faca parte din
cea de a doua categorie conceptuala, a carei trasatura
este durabilitatea, dublata de pregnanta identitara.
Russel W. Belk arata ca obiectele posedate au aceasta
capacitate de a prelungi sinele nu numai in spatiu, ci
si In timp, incastrand amintiri si sentimente. Mai mult,
sinele pe care il ancoreaza in prezent prin referinta la
trecut poate iradia de la individualitate la o intreaga
comunitate sau (sub)cultura, migrand spre notiunea de
yidentitate colectivd”/,,eu colectiv’ — notiune care in
anumite momente ale istoriei si in anumite locuri tinde
sa fie mai operativa decat eul individual®®. Prin asezarea
lor, obiectele din muzeul Maricicai tind, aspira spre
aceste calitati, Insa au unele ,handicapuri” care le stau
in cale. Nu este vorba aici nicidecum despre ,,gafele”
muzeologice, despre rupturile in sintaxa, nici macar
despre kitsch, intrucat am aratat in paginile anterioare
cum poate fi inteleasa si valorificata eroarea in acest

25 Baudrillard, Jean. 2005. Societatea de consum. Mituri si structuri. Bucuresti: Comunicare.ro, p. 139 (trad. Alexandru Matei),

26 Horia Bernea, op. cit., p. 23.

27 Violette Morin apud Bonnot, Thierry, op. cit., p. 83.
28 Ibidem.

29 Bernea, Horia op. cit., p. 24.

30 Belk, Russel W. ,Possessions and the Extended Self”, The Journal of Consumer Research, 15/2 (1988), pp. 139-168.
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tip de discurs muzeal. ,Handicapul” sintaxei gandite
de Maricica rezida in cvasi-absenta povestilor care ar fi
putut fi asociate fiecarui obiect in parte. Daca muzeul in
totalitatea sa iese din timp prin traditia pe care vrea sa
0 puna in scenad, obiectele ,tac” tocmai prin lipsa notei
de istorialitate si de personalitate pe care ar fi putut sa
o contind. Mai mult, daca traseul fiecarui obiect in parte
ar putea fi documentat si aratat, pe langa povestile si
demonstratiile pline de bunavointa ale Maricicai, el
ar putea constitui o ,,panza narativd” care sa sustina
sintaxa strict materiala.

Horia Bernea afirma ca obiectele, scoase din contextul
lor organic si golite de functia primara prin muzeificare
in contexte slabe, ,slabesc” la randul lor, devin
artificiale, asa ca trebuie ajutate: ,Eu cred ca este
util sa le dai sansa de a exista intr-un spatiu activ, un
spatiu cultural deschis care sa le scoata din somnolenta
vechilor comparatii simbolic-emotive. Obiectul trebuie

in loc de concluzii: Muzeul si Téranul

Exista in muzeologia naiva preaplinuri de sens, izvorate
din prospetimea si spontaneitatea gestului, din curajul
privirii care nu se sinchiseste de eroare. Pe de alta parte,
ea implica doua feluri de goluri: unul, constitutiv, pe
care isi propune sa il umple prin chiar gestul curatorial -
un gol identitar al cuiva aflat intr-o stare de ,intre”,
care se intoarce spre trecut pentru a-si cauta reperele;
celdlalt — un gol de receptare care ar putea fi reparat
prin restabilirea, intr-o anumita masura, a istoricitatii,
intr-un spatiu pe care setea de origine si de autenticitate
au sfarsit prin a-1 goli de timp, dinamitand astfel trecutul
care se doreste a fi exprimat.

Sunt cateva cauze pe care Vintila Mihadilescu le asaza
la originea a ceea ce el numeste, pe un ton radical,
disparitia taranimii in spatiul romanesc al prezentului:
disolutia spiritului comunitar relativ la proprietate ca
urmare a confiscarii pamanturilor de catre comunistisia
cooperativizarii, industrializarea comunista si urbaniza-
rea fortata si intrucatva falsa a tdranului (aparitia
categoriei intermediare de muncitor-gospodar), urmata

31
32
33

Bernea, Horia op. cit., p. 24

Belk, Russell W. The Role..., op. cit.
Rheims apud Belk, Russel W. ibidem.
Baudrillard, Jean Sistemul..., op. cit., p. 50.
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sa devina agentul prin care producem informatii.”3.
Solutia lui consta in dialogul permanent, ritmat,
dintre obiectul tare si obiectul slab, alcatuind o retea
de semnificatii. Este, insa, o abordare intelectualist3,
care s-ar afla la indemana muzeologiei naive poate
numai prin forta intdmplarii, lucru pe care nu se
poate miza a priori. De partea cealalta, Russel W. Belk
atrage atentia ca gestul muzeificarii opereaza un soi
de sacralizare a obiectului*? — deci o intdrire a sensului
sau — pentru ca insusi muzeul este un templu al lumii
moderne®, iar transferul obiectului din organicitatea
cotidiana in randul privilegiat al altor obiecte sacre
i-ar conferi aceastd dimensiune. in cazul muzeologiei
naive, insa, legdturile care pot spori acest efect il pot
si dinamita, pentru ca sunt in mare masura puse sub
semnul intdmplarii. Tn lipsa narativitatii ca strategie de
,reparare” a golului istoric din discurs, obiectele nu vor
reusi altceva decat sa semnifice, in maniera abstracta,
Tnsusi timpul®*,

de un fulminant exod postdecembirist spre rural, apoi
de o reimproprietarire fara un plan agricol sustenabil,
concentrat pe productie si de migratia masiva la munca,
in strainatate.®® Toate acestea ar fi bulversat taranul
roman, scindandu-l definitiv de matricea sa: pamantul.
nacceptia antropologului, tranul este o persoand intim
legata de pamant, intre cei doi stabilindu-se o relatie de
dependenta reciproca, neintermediata: pamantul are
nevoie sa fie lucrat de taran ca sa dea roade, iar taranul
are nevoie sa lucreze pamantul ca sa se poate hrani
si sustine economic. Odata cu acest cordon ombilical
dintre pamant si taran vine si un intreg mod de viata si
o0 maniera de a privi lumea, in jurul lui se tese o intreaga
cultura. Or, cu cat intre corp si pamantul gol se interpun
mai multe elemente, cu atat cordonul ombilical se rupe
si ne ndepartam de taranie. Poate nu intr-atat incat sa
vorbim despre o disparitie, cat, in mod cert, despre o
diluare substantiala. Chiar daca este inca intim legata de
pamantul sau si se revendica drept taran, persoana din
mediul rural care se autodesemneaza astfel va constitui
0 nisa intr-un sistem potrivnic.

Vintild Mihailescu, Nu mai existd taran roman, disponibil la http://adevarul.ro/news/societate/vintilamihailescu-nu-mai-exista-taran-roman-1_513786b300f5182b85d855f1/index.html
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Unul dintre efectele acestei schimbari de paradigma
este normalizarea gestului de muzeificare la sat. Cineva
a carui identitate de taran este intrinseca si asumata, nu
extrovertita si declamata, nu ar recunoaste necesitatea
unui gest de muzeificare a propriei vieti. Ar muzeifica,
eventual, evenimente si figuri istorice aureolate de
glorie, de la care sa se ,contamineze” de prestigiu,
fapte care ar sparge cotidianul. Dar nu cotidianul
insusi. Atat timp cat el este viu, organic, atat timp cat
curge firesc, de ce sa-I conservi? De ce sa-l expui?
Comportamentul de urgenta in ceea ce priveste faptele
de cultura traditionala este de sorginte moderna si
reprezinta o abordare intelectualista a spatiului arhaic.
Daca oamenii locului au absorbit acest comportament
pana la a-l prezenta drept initiativa proprie, constituind
un motiv de mandrie, Tnseamna ca nu mai avem de-a

face cu niste tarani in sensul in care afirma ei ca sunt, ci
Cu niste post-tarani care nu se pot izola de implicatiile
unei societati post-taranesti, care priveste spre un viitor
modern. Daca — mai mult sau mai putin sasie — privirea
se indreapta in acelasi timp catre un trecut idilic, asumat
din punct de vedere identitar, este pentru ca acesti
oameni simt ca pierd ceva, ca in raspunsul la intrebarea
,Cine suntem noi?” se casca un gol amenintdtor. lar
obiectul muzeificat tinde sa umple acest gol, ca discurs
indreptat spre sine, pentru ca obiectul este un purtator
de fantome. Mergand mai departe, poate chiar un
agregator de fantome, atat timp cat e in stare sa evoce
un trecut idilic din care raul a fost extirpat si sa ofere
iluzia reconfortanta a prelungirii sale intr-un prezent nu
foarte bogat in repere identitare.

Clasificarea obiectelor din muzeul Maricicdi pe categorii functionale™”

1. Industrii casnice

e razboi de tesut

e ite

e vatala

® jepe

e suluri

e tindechi

e urioc (urzeald)

¢ raghila (un tip de pieptene pentru capre)

e piepteni”

* [ana

e vartelnita

e suveica

o taghii

e scaun ,aparte” pentru vartelnita
2. Incaperi/parti ale locuintei

e ,camera cea mare”

e chiler (camera batranilor)

e portar (usa)

e usi ,infundate” (fara geam)
e |dptarie (bucatarie)

3. Obiecte casnice/gospodaresti

e canistra de gaz

e crinta (pentru cas)

¢ balanta pentru cantarit casul

¢ masa ,infundata” (a apartinut stapanilor casei)
e feredeu (copaie pentru spalat rufe)

e covata (pentru cernut faina)

e facalet

e blidar

* sita

e canistra de gaz

* bota de apa

e ,satar” pentru muls vaca
e clopot pentru vaca

» foarfeca de tuns oi

4. Obiecte de bucatarie

e fund de lemn

e cutit de lemn

e castroane pentru ciorba
e cofita

e linguri de lemn

5. Port taranesc

e catrinta de copil (la intrare)
e port femeiesc (in camera de dormit)
e port barbatesc (in camera de dormit)

6. Obiecte de mobilier

e pat cu tablii (n bucatarie)

e blidar

e biroul de inspiratie burgheza (din ,camera cea
mare”

* peretare

® presuri

* oglinda

* masa ,,infundata”

*** Obiectele au fost repartizate pe clase in ordinea in care apar in discursul de prezentare al Maricicai.
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e paturi cu saltele de paie (in camera de dormit)
7. Obiecte festive/ sarbatoresti

® buhai

e toba cu maciuci

¢ cimpoaie din piele de ied (la intrare)
® bucium (invelit in coaja de cires)

8. Obiecte rituale

e jcoana cu busuioc

9. Obiecte medicale/de leac

¢ ventuze (langa soba)
10. Obiecte de puericultura

e feredeu (copaie in care se spalau copiii)
e ,cocuta” (papusa infasata si pusa in leagan n
camera de dormit)
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TEMATICA S| FORME DE EXPRESIE

in expozitiile recente ale Muzeului Agriculturii din Slobozia

ABSTRACT

Reaching the maturity of exploring and promoting Romanian national rural
culture, the Slobozia Agricultural Museum continues, in the same tradition
of preserving and revealing the essence of the heritage that is under its
management, to choose a large variety of themes regarding its exhibits that
are meant to enrich the thinking, imagination and sensitivity of the modern
man. Intuition was the one that managed to survive over the last years, in
spite of the financial issues, mostly because the museum is oriented, concerned
and dedicated to its public, thus organizing event — exhibitions that contain
many interactive activities (creative workshops, artistic moments, practical
demonstrations of traditional cooking, etc.). These are supposed to not only
develop specific skills, but also facilitate a better understanding of the language
of the world of the museum. Therefore, this paper is going to focus on the ways
of presenting the spiritual and material culture through temporary thematic
and symbolic exhibitions that are all ready to answer the needs and interests
of the visitors. Such exhibitions play also an important role in revitalizing the
heritage and the Agricultural Museum itself, that is more and more preoccupied
with the relationship and interference between the traditional world and the
nowadays rapidly growing technological society.
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Fig. 2. Semdnatul cu tractorul Lanz Bulldog (an de fabricatie 1939) si plug de fier cu doud brazde Rud Sack (1936)

Inaugurarea expozitiei permanente, insotita de catalogul de prezentare a colectiilor,
reprezinta, poate, evenimentul cel mai important de la infiintarea muzeului si pana
astazi. Muzeul Agriculturii a fost infiintat prin Decizia Prefecturii Judetului lalomita
nr. 178/1990, conform Legii nr.311 din 8 iulie 2003, si a primit titulatura de ,,Muzeul
National al Agriculturii”. Tn 15 noiembrie 2006, legea a fost republicats, fird anexe,
muzeul rdmanand cu titulatura de ,Muzeul Agriculturii”. Tn anul 2011 s-au ficut
toate demersurile pentru a se reveni la denumirea de Muzeu National al Agriculturii,
dar, datorita birocratiei, rezultatele intarzie sa apara.

Muzeul a fost deschis oficial pentru public pe 25
martie 1996, printr-un efort deosebit al oficialitatilor,
conducerii si personalului muzeului de la acea vreme.
Cladirea, improprie pentru un muzeu, mai ales pentru
un muzeu cu profil agricol, ce are nevoie de spatii
adiacente, necesare pentru depozitare, demonstratii
cu masini si utilaje agricole, targuri etc. ne-a
determinat ca, in anul 2013, sa realizam un studiu
de prefezabilitate, care va permite consolidarea,
reamenajarea si dezvoltarea spatiilor muzeale, a
depozitelor, atelierelor de conservare si restaurare,
ceea ce va conferi importanta cuvenita unui astfel
de muzeu, alaturi de un circuit muzeal adecvat, cu

scopul de a prezenta publicului un patrimoniu national
valoros si divers.

n ultimii ani, un accent deosebit s-a pus pe consoli-
darea bazei materiale, valorificarea expozitionala,
printr-un program care cuprinde rularea unei parti
importante din patrimoniul detinut de muzeu,
valorificarea editoriala prin cataloage de expozitie,
pe conservarea, restaurarea si intretinerea obiectelor
muzeale, pregdtirea profesionald a personalului
angajat, printr-un proiect al Consiliului Judetean
lalomita, dialogul si schimbul de experienta cu
muzee, institutii si organizatii culturale, institutii de
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invatamant, cu institutii similare din strainatate, prin
intermediul Asociatiei Internationale a Muzeelor de
Agriculturd, pe relatiile cu presa, televiziunile locale
si nationale, pe utilizarea judicioasa a bugetului, Tn
conformitate cu proiectul de management aprobat
de Consiliul Judetean lalomita. Toate acestea si multe
altele au facut ca Muzeul Agriculturii sa fie prezent
permanent in constiinta publica.

Biserica de lemn ,Poiana”, in care se randuiesc din
anul 2000 toate serviciile ortodox-crestine pentru
Parohia Buna Vestire, reprezintd, in acelasi timp, un
obiectiv turistic atractiv nu numai local si national, ci
si international. Tncepand cu primavara anului 2011,
toate serviciile administrative ale bisericii, cum era si
firesc, au fost preluate de Parohia Buna Vestire.

Ferma Model Perieti, cu o suprafata de 5,4 ha teren
si 18 cladiri, a fost donata muzeului in anul 2005.
Infiintatd in 1936, Ferma Perieti devine Ferma Model
in anul 1945 si un etalon in contextul modernizarii
agriculturii romanesti. Lipsa unor proiecte coerente,
avizate de Directia de Patrimoniu si Comisia Nationala
a Monumentelor Istorice, a unei viziuni realiste
legate de restaurarea acestor cladiri si intarzierea
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Fig. 3. Moara lui Fuierea

unor lucrari ce trebuiau executate in mod imperios
au dus la naruirea unora dintre cladiri. Au fost puse
in pericol nu numai monumentul istoric ,Ansamblul
Ferma Agricola, com. Perieti, jud. lalomita”, ci si
obiectele de patrimoniu, depozitate aici. Astfel ca,
prin Ordinul nr. 2656/16.11.2012, emis de Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, Imobilul Ferma
Agricold Perieti, avdand regimul juridic de monument
istoric, grupa ,B”, cod in Lista Monumentelor
Istorice, IL-ll-a-B-14153, s-a declasat partial. In
momentul de fata existd un studiu de fezabilitate,
care permite institutiei sa acceseze fonduri europene
nerambursabile, deoarece judetul lalomita nu are
disponibilitatea financiara de a sustine un proiect de
0 asemenea anvergura.

Patrimoniul mobil al muzeului cuprinde 13.416 de
obiecte muzeale structurate in colectii reprezen-
tative: unelte, masini agricole si instalatii de arhe-
ologie industriald, etnografie (unelte agricole
confectionate in ateliere si gospodarii rurale, mijloace
de transport, obiecte de uz casnic si gospodaresc,
mobilier, ceramica, textile, port, recuzita, obiceiuri),
istorie-memorialistica, arta, religie, literatura, stiin-
tele naturii. Datoria noastra este sa valorificam




Fig. 4. Stalpul cerului

Fig. 5. Atelierul de fierdrie

Fig. 6. Primdria

expozitional obiectele din patrimo-
niu, pretioase prin valoarea lor
artistica, documentara, istorica, stiin-
tifica, culturala si memorialistica,
achizitionate din toate zonele etno-
grafice ale tarii. Cu siguranta, un
simplu periplu imaginar-sintetic
printre obiectele expuse nu este
suficient pentru a putea cuprinde
bogatia tehnica, creativa, spirituala
a geniului uman, iar acest ,specific
national”, definit in tratate, nu
ofera suficiente informatii pentru
a cunoaste fibra interna a fiecarui
obiect,ns3, cutoate acestea, invitam
vizitatorul la reflectie, sa incerce
sa-si imagineze, pret de cateva clipe
macar, atmosfera de altadata a
satului romanesc, spectacolul de pe
ulite in zi de sarbatoare, obiceiuri si
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traditii aproape uitate, semne, simboluri si marturii
care demonstreaza ca tot ceea ce vad a existat si nu
reprezinta doar o poveste. Sunt amintiri ce trebuie
pastrate cu grija in sufletul fiecaruia dintre noi, iar
muzeul, prin tot ceea ce ofera, poate sa trezeasca
nostalgii pentru anii copilariei sau din tineretea
bunicilor nostri, sa starneasca curiozitatea de a afla

Werul foto

Fig. 7. Brutdria

mai multe despre ceea ce a fost si niciodata nu va
mai fi.

Muzeul Agriculturii a organizat o astfel de expozitie
de ansamblu, care include obiecte din toate colectiile.
Ne-am angajat la un lucru ce necesita eforturi
considerabile, cu dificultati in refacerea istoricului
unora dintre obiecte, care, din pacate, au intrat in
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Fig. 10. Bucdtdria de odinioard

patrimoniu fara a se sti informatii minimale despre ele
(proprietar, datare, provenienta etc.), dar, speram ca,
prin aceastd expozitie, sa punem in evidenta colectiile
de exceptie pe care le detine muzeul. Ne-am axat, in
mare parte, pe urmatoarele colectii muzeale: Unelte
si masini de prelucrare a solului, Masini agricole de
epoca, Mijloace de transport, Viticulturd, Pomicultura,
Apicultura, Hambare de cereale, Obiecte de uz
gospodaresc, Instrumentar textil traditional, Textile,
Meserii si mestesuguri, Mijloace de stins incendii,
Sticlarie, Ceramica, Metrologie, Orologie, Aparate foto,
Fotografii de epoca.

Misiunea noastra este aceea de a crea o institutie
Vizibila”, prin punerea in valoare a resurselor
culturale, istorice si de patrimoniu de care dispunem,
un muzeu de renume, apreciat si vizitat, ceea ce ii
vor garanta existenta viitoare si, mai ales, finantarea.
Prin acest proiect expozitional se incearca trecerea
de la o structura traditionala, rigida, la una flexibila,

adaptata mediului si nevoilor vizitatorilor, membrilor
comunitatii locale, preocupati continuu de calitatea
actului muzeal, asigurand, in acelasi timp, si

imbunatatirea gradului de atractivitate a judetului si

a regiunii.

Muzeul Agriculturii este In prezent singurul muzeu
cu profil agricol din tara si 1i revine responsabilitatea
de a avea calitate, profesionalism, Tnnoire si continu-
itate. Sunt dimensiuni ale institutiei care confera
reprezentativitate Tn plan cultural, prestigiu si
exemplaritate, toate constituind mesajul nostru n
cadrul vietii culturale romanesti actuale.

Prof. dr. Gheorghe Petre

Muzeul Agriculturii

920031, Slobozia, B-dul Matei Basarab nr. 10
Tel./Fax: 0243-231991,

e-mail: mna_slobozia@yahoo.com;
www.muzeulagriculturii.ro
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Fig. 1. Interior Casa Muresenilor 2007-2015. Expozitia permanentd

ARTS & HISTORY

O viziune noud pentru un muzeu vechi

ABSTRACT

Art&History — A New Vision for An Old Museum. This article presents the
nuances in defining a museum in relation to its museum-collection. Usually, a
museum is the reflection of its collections, but sometimes, in particular cases,
the exhibition may not be only the reflection of its collections. In our case study,
Muresianu’s House Museum from Brasov, Transilvania, we describe a museum

that is translating from a classic memorial museum to a modern museum,
adapted to the requirements of contemporaneity.

KEY-WORDS: Muresianu’s House Museum Brasov, 2015, modernization,
museum, collection, modern museum space
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2

Donahue, Paul F. (2004), p. 4
idem

Muzeul ,Casa Muresenilor” din Brasov este unul dintre cele mai
importante muzee memoriale din Romania. Dupa ce s-a consacrat n
ultimul deceniu prin activitatile educationale si proiectele comunitare
de excelentd, incepand cu anul 2015, muzeul se reorienteaza spre o
mai intensa promovare a culturii si artelor contemporane, pastrand
totodata componenta de valorificare a patrimoniului clasic. Lucrarea
prezinta modul de reorganizare a spatiilor muzeale, respectiv campania
de repozitionare/rebranding.

Relatia Muzeu-Colectie este una vitala in economia activitatii noastre
specifice. ,Museums «as holders of primary evidence...» have a
«...primary duty to preserve [their] collections...», to acquire objects
with the «...expectation of permanency...» and to «...keep them for
posterity». However, in some situations such as «living» or «working»
museums, it may be necessary to regard «at least part of their collection
as replaceable or renewable»”!. Codul ICOM al Muzeelor reafirma
repetat ca aceste colectii trebuie pastrate, conservate si documentate
in mod adecvat.?
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Fig. 3. Interior Casa Muresenilor inainte de
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Cu toate acestea, existd si o serie de exceptii,
printre care credem ca se include si Muzeul ,Casa
Muresenilor” Brasov: ,There are many exceptions
to this definition and to the traditional concept
of a museum as a collecting institution. Examples
are one-object museums, such as a ship museum
or a house museum with a plethora of culturally
associated objects, the avocationalists” museum that
puts its member’s models on exhibition but does
not concern itself with acquisition, preservation or
research, the art museum that appears not to have
acquired a permanent collection — [vezi si Andrew J.
Pekarik, ,Museums as Symbols”, in ,Curator” 46/2,
April 2003, pp. 132-135] — the virtual museum with
virtual objects, and the science centre or children’s
museum with no collection”?. inspre aceastd directie
credem ca se poate indrepta si muzeul prezentat n
studiul nostru de caz.

Pentru a analiza in mod integrator pozitia muzeului
brasovean, trebuie sa ne raportam la definitia muzee-
lor, asa cum este ea descrisa in Legea 311/2003:
»Muzeul — institutie publica de cultura, aflatd in

3 Ibidem.

007, Expbzitia permanent@o: -

serviciul societatii, care colectioneaza, conserva,
cerceteaza, restaureaza, comunicasiexpune,inscopul
cunoasterii, educarii si recredrii, marturii materiale
si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului Tnconjurdtor”®. Tn
mod evident, functia de colectionare a unui muzeu
memorial este mult restransa prin natura intrinseca a
originii colectiei, de obicei o donatie a urmasilor sau
familiei personalitatii/personalitatilor, respectiv de
numarul limitat al acestor marturii materiale, atat in
timp, cat si in spatiu.

Mergand mai departe cu rationamentul nostru, se ri-
dica intrebarea fireasca a moduluiin care functionarea
unuiasemenea muzeu raspunde prioritatilor strategice
ale domeniului Cultura, asa cum sunt acestea descrise
in ,Strategia sectoriald in domeniul culturii”. Acest
document vital pentru directia inspre care merge
fenomenul cultural national are ca orizont cronologic
anii 2014-2020. Obiectivele sectoriale vizeaza Patri-
moniul Cultural National (atat mobil, cat si imobil,
precum si cel imaterial) si Creatia Contemporana. La
acestea se adauga obiectivele orizontale, si anume

4 Legea 311/2003 [Online] Disponibil la: http://www.dreptonline.ro/legislatie/legea_muzeelor_colectiilor_publice.php
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Tntarirea capacitatii institutionale, Educatia culturald si
formarea profesionala, Interventia culturald, precum
si Dezvoltarea infrastructurii culturale®.

Noua viziune muzealda propusa pentru Casa
Muresenilor, asa cum este ea stipulata si in proiectul
de management pentru anii 2014-2019°%, este una
holistica, integratoare pentru majoritatea prioritatilor
strategice sectoriale pentru domeniul culturii. Astfel,
n finalul acestui proces de repozitionare si rebranding,
muzeul brasovean trebuie sa devinda un muzeu
modern, pregatit pentru proiecte culturale majore, cu
spatii expozitionale capabile sa gazduiasca expozitiile
prezentului si ale viitorului, cu o alternare rationala
si performanta a tematicilor de patrimoniu clasic cu
cele ale creatiei contemporane si cu o atentie sporita
pentru educatia culturald, toate fiind menite sa duca
la consolidarea institutionala.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” din Brasov a fost infiintat
in anul 1968, ca urmare a donatiei urmasilor lui
lacob Muresianu (1812-1887), membru al Academiei
Romane, pedagog, jurnalist si politician exceptional

5 CCDC. (fd.)
6  Rus(2014)

roman al Transilvaniei secolului al XIX-lea. Acest muzeu
isi leaga numele de cel al reprezentantilor uneia dintre
cele mai importante dinastii culturale romanesti, care
a dat pedagogi, jurnalisti, politicieni, scriitori, istorici si
muzicieni de exceptie. Elementele de patrimoniu de for-
ta ale muzeuluile constituie putinele documente ramase
de la Andrei Muresanu (printre care si o transcriere din
secolul al XIX-lea a poeziei ,,Rasunet”, azi Imnul National
de Stat al Romaniei), dar si o masiva arhiva de familiei
(cu peste 25.000 de bunuri culturale de patrimoniu),
insotite si de o serie de obiecte de mobilier, arta plastica
si decorativa, instrumente muzicale.

Muzeul arata, de la aparitia, sa ca un muzeu memorial
,clasic”, cu obiecte de mobilier ale familiei, completate
cu vitrine si panouri de lemn, in care erau expuse
documente si texte explicative. Acest muzeu nu a fost
niciodata adaptat cerintelor expozitionale specifice unui
muzeu clasic, adica dotat cu sistem de iluminat modern,
dublat de obturarea luminii naturale etc. Mai mult
decat atat, expunerea indelungata a unor documente
de secol XIX nu se incadra in normele de conservare si
expunere a patrimoniului cultural mobil.”

7  Conform HG 1546/2003. [Online] Disponibil la: http://www.bcu-iasi.ro/docs/HG1546-2003.pdf.

51



Fig. 5. Interior Casa Muresenilor inainte de 2007. Expozitia pé;‘mamnt_
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Fig. 6. si Fig. 7. Interior Casa Muresenilor 2015. Expozitia temporard Rembrandt@Brasov

Tn anul 2007, expozitia permanentd a muzeului este
refacutd dupa o noua viziune expozitionala, care
deriva din ideea reconstituirii atmosferei de epoca,
specifica unei locuinte civile din a doua jumatate
a secolului al XIX-lea. Astfel, expozitia se baza pe
renuntarea la panouri si vitrine, peretii fiind acoperiti
cu tapet in 5 sdli din 8 ale expozitiei permanente,
fiind pastrate doar elementele de mobilier, arta
plastica si decorativa din donatia initiald. La acestea
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se adaugau trei sdli de expozitie permanenta, in
care erau expuse bunuri culturale de patrimoniu
reprezentative pentru alte personalitati ale vietii
culturale brasovene, precum George Dima si Paul
Richter. Una dintre sali era dedicata exclusiv evolutiei
tehnologice a instrumentelor de redare a sunetului
(cutii muzicale, patefoane, gramofoane, pick-up sau
armonii). Alte douad sali de expozitie erau destinate
expozitiilor temporare.
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fn anul 2015 are loc un nou proces de schimbare
a dispunerii expozitionale, unul dintre cele mai
radicale din istoria muzeografiei romanesti.
Premisele de la care s-a pornit in aceasta refacere
expozitionald sunt influentate de pozitia muzeului
in orasul Brasov, si anume in Piata Sfatului nr. 25, in
imediata apropiere a Bisericii Negre. Al doilea motiv
pentru aceastda schimbare este dat de ,fixarea”
numarului de turisti care ajung anual la Brasov, la
aproximativ 1.000.000. Atragem atentia ca aceasta
este o cifra statistica oficiald, intemeiata pe numarul
de innoptari in sistemul hotelier local si zonal, care
nu ia in considerare turistii care se afla in tranzit
prin oras, respectiv turistii care calatoresc in ,regie
proprie”, acestia nefiind inregistrati in actele oficiale
ale entitatilor economice implicate in turismul local.
Al treilea factor care a contribuit la reconsiderarea
spatiilor muzeale este dat de natura expozitiilor
temporare care au inceput sa calatoreasca prin tara,
dar mai ales in strdinatate. Aceste expozitii sunt de
dimensiuni medii si mari, care necesita sute de metri
patrati expozitionali, respectiv zeci si, uneori, sute de
metri liniari de simeza.

Fig. 9: Interior Casa Muresenilor 2015.
iy Expozitiag-permanenta

Luand in considerare toti acesti factori, s-a adoptat
solutia radicala a schimbarii spatiilor expozitionale
ale muzeului, dupa cum urmeaza: noul spatiu de
expozitii temporare al muzeului are 8 sali, legate
de un hol lung, cu un spatiu de peste 220 mp, si
aproximativ 90 de metri liniari de simeza; expozitia
permanentd are alocate trei sali de expozitie, cu
aproximativ 100 de metri patrati.
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Noua expozitie permanenta a muzeului are fin
expunere libera aproximativ 500 obiecte, bunuri
culturale de patrimoniu si replici (obiecte si
fotografii). In doud dintre silile expozitionale s-a
mers pe formula de reconstituire a epocii (secol
XIX), respectiv a treia sala este dedicata evolutiei
tehnologice a instrumentelor de redare a sunetelor
din doua secole. Spatiul expozitional este dotat cu
sistem de iluminat mixt (lampi cu becuri incandes-
cente si spoturi cu led), respectiv cu aparate de
redare a sunetului (muzica clasica si ghidaj audio, n
limbile romana si franceza).

Noile sali de expozitie temporara reprezinta cel mai
mare si mai modern spatiu expozitional din Brasov.
Acestea sunt dotate cu sistem de iluminat modern, cu
spoturi cu led pe sina (de 15 W fiecare, in numar de
94 de bucati). Lumina naturala a fost obturata
prin montarea unor storuri la toate geamurile
cladirii. Acest spatiu este menit sa raspunda noii
misiuni organizationale a muzeului, asa cum
a fost ea reformulatd de cdtre management,
pentru anii  2014-2019: ,Misiunea  noastra
este de a interpreta si celebra trecutul fintr-un
context al prezentului si al viitorului, intr-un mod céat
mai adaptat nevoilor turismului modern. Muzeul
«Casa Muresenilor» din Brasov exista pentru a arata
un posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa
stie cum erau brasovenii de altadata, si acest muzeu le
aduce aminte permanent ca viitorul are o inima antica.
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Muresenii si contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul
Richter, loan si Stefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar
acest muzeu va incerca sa insufle acest spirit si tinerei
generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate
comunitare, cu finantare extrabugetara si prin
realizarea de expozitii adaptate asteptarilor publicului
si turistilor din Brasov.”® Astfel, noul spatiu expozitional
a fost pregatit in mod adecvat pentru prima expozitie
temporara cu care s-a redeschis la 5 octombrie muzeul,
si anume ,Rembrandt@Brasov”. Aceasta expozitie
reuneste 273 de gravuri realizate in secolul al XIX-lea
la Biblioteca Nationala a Frantei, replici dupa gravurile
originale ale marelui pictor olandez. Colectia se afla
in proprietatea domnului Thomas Emmerling, cel
care a avut amabilitatea sa itinereze aceasta expozitie
si la Brasov, dupa ce aceasta a fost la Cluj-Napoca,
Timisoara, lasi si Campulung Muscel. Expozitia a fost
promovata in mod adecvat in perioada premergatoare
vernisajului, cu bannere, afise, autocolante, afisaj
stradal electronic, spoturi radio si TV.

in concluzie, muzeele din Roméania pot si trebuie
sa isi adapteze discursul expozitional la nevoile
comunitatii Tn care activeaza, avand permanent in
vedere prioritatile strategice culturale nationale,
intr-un mod cat mai integrator si holistic, pregatit
pentru promovarea alternativa a patrimoniului
cultural national, dar si a creatiei contemporane, in
maniera moderna si atractiva.

HG 1546/2003. [Online] Disponibil la: http://www.
bcu-iasi.ro/docs/HG1546-2003.pdf.

Legea 311/2003 [Online] Disponibil la: http://
www.dreptonline.ro/legislatie/legea_muzeelor_
colectiilor_publice.php

Rus, Valer. 2014. Proiect de management. Muzeul
»Casa Muresenilor” Brasov, 2014-2019, mss.
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CURATORUL - LA CE SERVESTE

ABSTRACT

The article analyses the terminological difference between the existing term,
“museographer” and the more recent term in use, “curator”, as well as their
descriptions as job requirements in Romania and abroad. The need for an
official recognition of the “curator” is questioned, under a brief overview of the
current circumstances that could have led to the necessity of introducing a new
term or a new occupation — the curator, along with a critical approach on the
market exigencies and available tools and resources in the curatorial work in

Romania. After identifying several major deficiencies that could interfere with
the quality of the curatorial act, the article does not attempt to find solutions to
these particular problems, but suggests ways of overcoming existing obstacles
instead, in an achievable manner, stating that issues lay in changing perspective,
rather than in amending terminology.

KEY-WORDS: curator, museum professions, museum job description, museum exhibition,

exhibition planning.

,Curator”, in sensul muzeografic pe care il vizam
aici, este un termen nou in Romania. El tinde sa
inlocuiasca uneori mai modestul ,muzeograf”, caruia
fi lipseste o aura de modernitate si de intelectualism.
Si ne ajuta sa suplinim lipsa unui termen care sa fie
aplicabil altor tipuri de expozitii decat cele muzeale,
mai rare pana nu demult.

Aproape inutil sa mai spunem, si ,curatorul” a
aparut la noi pe filiera anglo-saxond, din ce in ce mai
influenta nu doar in limbaj, ci si in viata de zi cu zi.

Totusi, sd ne amintim ca termenul nu este nouin limba
romana, el are un vechi inteles juridic, de persoana
fnsarcinata cu administrarea unui patrimoniu sau/si a
intereselor unei alte persoane. Cu buna administrare,
ca sa fim mai exacti.

Daca aruncam o privire asupra ,fisei postului”
curatorului francez, britanic, american sau italian, de
exemplu, observdm ca se suprapune in descrierea
sarcinilor cu cea a muzeografului local (de la care se
asteapta nu putin, in Nomenclatorul Ocupatiilor).

Pana aici, nicio diferenta intre ceea ce se asteapta de la
un curator si ceea ce se asteapta de la un muzeograf:
conservare generald, inventariere, cercetare, inter-
pretare si punere in valoare a patrimoniului, in
binecunoscutele si recunoscutele scopuri educative si
de divertisment. Aici s-ar cuveni o completare: si de
propaganda si ,,soft power” sau diplomatie culturala.

De unde nevoia de a consacra un nou termen pe
langa oficialul ,muzeograf”, deci?

Tndraznesc sd spun cd din nevoia de modernizare. Si
din compararea produselor noastre curatoriale cu
cele din alte tari, mai norocoase.

Ce ne lipseste? Tn primul rand, spectaculosul.
Anvergura. Ineditul. Complexitatea. Mijloacele
(materiale). Indrazneala. Si, pacat, creativitatea.

Toate cele enumerate mai sus se vadesc in aria vizi-
bild a activitatii curatoriale. Cercetarea, conservarea,
inventarierea nu sunt accesibile, nici fizic, nici pentru
evaluare, publicului. Experienta mea personala
mi-a aratat ca aici nu avem carente majore sau
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fundamentale, muzeele noastre fiind creatiile unui
stat birocratic si autoritar, nu neaparat intr-un sens
negativ al cuvantului.

Ce se vede, Insa, e supus evaluarii tuturor celor ce
privesc si probei timpului, un timp din ce in ce mai
accelerat.

Si, pana la urma, ce se vede?

Poate cu exceptia picturii si a obiectelor de arta
decorativa, toate obiectele din expozitiile muzeale
sunt scoase din contextul utilitar initial, autentic. Sunt
supuse interpretarii noastre actuale care, simplu,
denatureaza sensul lor primar.

lar aceasta denaturare prin interpretare nu poate
sluji obiectivismul, ramane in relativism si servind
unor alegeri de conjunctura, evaluabile prin criterii
de asemenea conjuncturale. Ca sa satisfaca, trebuie
sa se ajusteze gustului curent.

Asta nu inseamna ca vom alege sa satisfacem pur
si simplu sau sa satisfacem gustul majoritar. Dar
succesul acum se defineste prin cantitate, prin
numarul vizitatorilor si, nu de putine ori, prin
profitabilitate financiara.

Sa pornim pe calea satisfacerii gustului majoritar,
de aceasta data, si nu pe cea a recunoasterii doar
in breasla, de exemplu, in medii elitiste putin
numeroase sau de catre un public de nisa.

Gustul curent: vizual, foarte vizual, rapid, mai grozav
decat concurenta, cu informatie usoara si accesibila,
tehnologizat (si digitalizat). Comunicat si marketizat
dupa regulile economiei de piata. Adica agresiv.

Ce ne impiedica sa avem expozitii mai reusite in
muzeele noastre?

Pentru a incerca sa formulam un raspuns la aceasta
intrebare, sa vedem mai intdi care sunt, pe scurt,
instrumentele curatorului-muzeograf, ingredientele
unei expozitii:

e cu partinire, as alege sa incep enumerarea cu
exponatele, fie ele obiecte de patrimoniu sau nu;

¢ in stransa concurenta cu exponatele este spatiul
expozitional, cu toate coordonatele sale —
dimensiune, dispozitivele de etalare, iluminatul,
conditiile de microclimat, caile de acces;

e timpul necesar pentru realizarea proiectului
expozitional si pentru implementarea lui;

* materialele meta-expozitionale;

e resursele financiare si administrative dispo-
nibile;

e publicul tinta.
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Toate aceste ingrediente se conditioneaza reciproc
si limiteaza libertatea de alegere si de creativitate a
curatorului.

in conditiile actuale, putini sunt cei care fsi permit,
financiar si logistic, sa includa intr-o expunere si
obiecte ce nu apartin patrimoniului propriei institutii.

Politicile expozitionale lipsesc. Nu exista o strategie
la nivel central, elaboratd de autoritatile de spe-
cialitate, nu exista politici expozitionale detaliate nici
in binecunoscutele , proiecte de management”.

O expozitie consistenta necesita timp de elaborare.
Exercitiul bugetar anual nu este cel mai fericit cadru
pentru gandirea, pregatirea si punerea in practica
a unui proiect expozitional. Ca sa nu mai vorbim
despre faptul ca traseul ,,aprobarii” unui proiect este
mai degraba cel al incadrarii in bugetul existent si
nu cel al modelarii bugetului in functie de proiectele
propuse.

Muzeograful ar trebui sa se adapteze contractului
de management al institutiei, sa astepte cu emotie
aprobarea bugetului anual si sd noteze, constiincios,
la sectiunea ,riscuri”, datele revizuirilor bugetare.

Asa c3, avand aceste premise, este cumva previzibil ca
ne vom orienta catre expozitii putin costisitoare, care
sa necesite resurse administrative si umane minime
si un timp de punere in practica scurt. Rezultatele
sunt pe masura: proiecte mici sau minore.

Si, atunci, cum putem compensa aceste premise
neincurajatoare? Propun doua tratamente: comuni-
care agresiva, n special prin mijloace online, si
putina ,regie” — exploatarea maximala a interpretarii
obiectului, ineditul selectiei obiectelor, renuntarea la
alcatuirile clasice ale expunerii.

La ce serveste, asadar, curatorul, terminologic? Poate
la o subliniere a valorii valorizarii publice a activitatii
muzeale.

O specializare suplimentara a tipurilor de muzeograf
ar putea fi utild, dar cel putin la fel de utila ar fi
revizuirea politicilor expozitionale si a modului de
gandire curatoriala.

Alis Vasile

British Council Romania

Calea Dorobantilor nr. 14, sector 1, Bucuresti
vasile_alis@yahoo.com



VIZITEZ. PRIVESC. INTELEG.

Reflectii privind rolul curatorului in influentarea vizitatorului

ABSTRACT

Museum visitation is relatively low around the world, one of the main
justifications given is the poor quality of the museum offer. What could
museums do in this context, not only to increase the number of people who
enter their exhibitions, but also to increase their socio-cultural impact, namely
to achieve their complex missions in good conditions. This paper proposes
the investigation of the points of reference a curator of an exhibition should
consider when designing a successful exhibition. The proposed solution is to
adopt a marketing vision, taking into account both museum visitors and other
stakeholders. The landmarks are multiple: the characteristics of the public, its
motivations, the interests of contemporary society, the discourses that animate
the public space, the context in which the visit takes place and such. The curator
is not only a connoisseur, a protector and promoter of heritage. She must be a
good marketer, understanding the visitors, and open to their specificities.

KEY-WORDS: Exhibition planning, museum marketing, visitors and exbitions,
heritage interpretation.

Vizitatorul de muzeu

nu fusese la niciun muzeu timp de un an, un procent
n crestere cu aproximativ 5% fata de 2007*.

Muzeele s-au animat, si-au schimbat modul de a
comunica si de a relationa cu vizitatorii. Pentru a
vizita unele muzee sau expozitii, publicul trebuie sa
stea la coada cateva ore. Multe muzee raporteaza
cifre de vizitare tot mai mari, iar interesul pentru

in Romania, numai 21% din populatie (cu varsta
de minimum 15 ani) a fost la un muzeu sau la o

aceste institutii pare in crestere peste tot in lume.
in Asia se organizeazd expozitii de tip blockbuster
care atrag chiar mai multi vizitatori decat in Europa
sau Statele Unite. Tn lumea arabd se deschid muzee
impresionante, iar marile muzee din lume contribuie
cu colectii si Tsi deschid aici filiale. Cu toate acestea,
studiile de consum cultural arata ca cifrele de
vizitare nu par si se fi modificat radical. in Uniunea
Europeana, de exemplu, Tn 2013, 63% din populatie

1 EC(2013a),p.9.
2 EC(2013b), p. 1.

galerie cel putin o data timp de un an, cu 6% mai
putin comparativ cu 2007. Procentajele pentru alte
activitati culturale sunt urmatoarele: 20% a fost cel
putin o data la cinema, 33% a vizitat un monument
istoric sau sit istoric (palat, castel, biserica etc.), 25%
afost la un concert, 17% a vizitat o biblioteca publica,
15% a fost la teatru si 11% a fost la balet/opera®. Pe
ansamblu, se finregistreaza o participare culturala
scazuta, iar indexul de practica culturala este mult
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mai scazut decat in UE. Numai 7% din populatie are
un index ridicat sau foarte ridicat comparativ cu 18%
pe ansamblul Europei. Mai mult, 55% dintre romani
au o participare culturala scazuta in 2013, cu 14%
mai mult fatd de 20073. Aceasta situatie poate fi
legata de criza economica inregistrata intre cele doua
momente de realizare a Eurobarometrelor.

Dupa cum indica cifrele anterioare, vizitele la
muzee par sa fie mai atractive decat alte activitati
culturale, dar cele mai atractive obiective culturale
par sa fie palatele, castelele etc., monumentele si
siturile istorice in general. De multe ori, acestea sunt
vizitate Tn timpul vacantelor, al diverselor excursii.
Se pune intrebarea daca muzeele nu intra, pentru
multi romani, tot in categoria vizitelor de vacanta.
Principalele motive pentru care nu se viziteaza muzee
sunt,Tnordine: lipsa detimp—32%, posibilitati limitate
de alegere/calitatea scazuta a ofertei in localitatea
de rezidenta — 26%, lipsa de interes — 22% si este
prea scump — 12%.* Romanii declara intr-o proportie
mai mica decat alti europeni ca nu sunt interesati
de muzee (22% fata de 35% media europeana). Cel
mai putin interesate sunt persoanele tinere si cele in
varstd, precum si cele cu nivel de educatie scazut®.

Un punct de reper important pentru o mai buna
proiectare a unei expozitii, respectiv pentru o
interpretare interesanta a patrimoniului, este motivatia
vizitatorilor. Putem mentiona o mare varietate de mobi-
luri de vizitare: educarea, curiozitatea, socializarea,
obisnuinte de familie, interes in anumite subiecte etc.

n functie de aceste motive, publicul are si anumite
asteptdri de la muzee. In general, publicul doreste ca
muzeele sa fie atat educative, cat si distractive®. De
asemenea, muzeul este deseori asociat cu petrecerea
agreabil3, interesanta si poate chiar inedita a timpu-
lui pe perioada concediilor’. Asteptarile pe care

EC (2013b), p. 1.

EC (2013b), p. 2.

EC (2013b), p. 2.

Hooper-Greenhill (1994),p. 67.

Hooper-Greenhill (1994).

Croitoru & Becut (2015), p. 151.

Falk & Dierking (2000).

Falk & Dierking (2000); Lehn, Heath & Knoblauch (2001)
Zbuchea & Ivan (2013).
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le are publicul de la o vizitd la muzeu pot fi legate
si de valorile pe care le are in general un vizitator.
Barometrul de consum cultural realizat in anul 2015
in Romania® arata ca cele mai importante valori ale
vizitatorului de muzeu sunt educatia, timpul liber,
relaxarea si cultura. Acestea sunt diferite fata de
valorile principale ale non-vizitatorilor.

Nu numai caracteristicile si motivatiile vizitatorilor
sunt de interes pentru a proiecta expozitii de impact,
ci si intelegerea comportamentului si a modului n
care vizitatorul decodifica mesajele transmise de
muzee. Trebuie avut in vedere ca vizitatorii nu sunt
singuri la muzeu, ciinsotiti de prieteni, colegi, familie
si ca interactiunea sociala este relevanta in contextul
vizitei muzeale®. Un vizitator percepe o expozitie atat
prin prisma continutului informational receptat, cat
si prin prisma experientei asociate, mediat de grupul
din care face parte in momentul vizitei°.

in general, comportamentul in muzeu variazi in
functie de gen, de varsta si de nivel de educatie. Tinerii
interactioneaza mai mult cu exponatele si echipamen-
tele asociate unei expozitii, cu noile tehnologii integrate
in discursul muzeal si au asteptdri in acest sens. in
general, printre romani putem vorbi de doua abordari
principale: vizitator ,selectiv” si vizitator ,privire de
ansamblu”.!* Prima categorie cuprinde persoane cu
nivel ridicat de educatie, care viziteaza selectiv muzeul,
in functie de interesele si cunostintele pe care le au,
nu sunt foarte preocupate de noile tehnologii si doresc
sa participe la programele educationale asociate
muzeului. Vizitatorul ,,privire de ansamblu” incearca sa
retina cat mai mult din informatiile puse la dispozitie
in expozitie, inclusiv utilizand noile tehnologii; este
client al magazinului muzeului. Acest al doilea grup de
vizitatori este mai numeros decat primul.



Interpretarea patrimoniului muzeal. Ce face curatorul. Ce percepe vizitatorul

Interpretarea patrimoniului muzeal si expunerea sa
intr-o expozitie are la baza un demers complex si
interdisciplinar de cercetare stiintifica. Adesea, acest
proces nu este simplu si este influentat de valorile
pe care si le asuma cercetatorii, dar si de locul alocat
patrimoniului in societate, la un moment dat — lucru
ilustrat de una dintre cele mai celebre opere de arta
din lume: Venus din Milo*2.

Modul Tn care rezultatele acestei cercetdri sunt
prezentate publicului ar trebui sa fie mai aproape
de limbajul si interesele vizitatorilor. Expozitiile de
succes sunt cele care dau ocazia vizitatorilor sa aiba
experiente deosebite, care sunt usor de ,accesat”
atat din punct de vedere mental, cat si fizic. Atingerea
acestui deziderat nu este usoara, nu doar din pricina
limitarilor logistice sau a altor elemente de natura
obiectiva, ci si din cauza unor chestiuni subiective
care tin de conducerea unor muzee sau de curatorii
unor expozitii. Hooper-Greenhill nota in urma cu 20
de ani, referindu-se probabil la situatia din Marea
Britanie:

Este incd o mare teamd in rédndul unor curatori
cd, facilitdnd intelegerea de cdtre vizitatori a
ideilor pe care colectiile le reprezintd si pe care
expozitiile le abordeazd, va incepe cobordrea
pe o pantd a comercializdrii, a calitdtii aca-
demice scdzute, a interpretdrii facile si a
distractiei superficiale. Aceastd teamd trebuie
sd fie convertitd in intelegerea si aprecierea
dorintei unui numdr insemnat de oameni de a
pldcea muzeele si de a le gdsi atdt utile, cat si
distractive.'®

Aceasta apreciere este, neindoielnic, inca valida
pentru muzee din multe tari ale lumii, inclusiv din
Romania.

O expozitie bine proiectatd creeazd o experientd
de imersiune pentru vizitatori, angajand simturile,

12 Anghel (2006).

13 Hooper-Greenbhill (1994), p. 113.
14 Beghetto (2014), p. 1.

15 Zbuchea (2014).

16 Beghetto (2014), p. 1.

17 Beghetto (2014), p. 2.

stimuldnd intelectul si eliberénd imaginatia*.
Atingerea acestui deziderat subliniaza, din nou,
importanta vizitatorului Tn procesul de creare a
expozitiilor.

Adoptarea unei abordari de marketing — ce are ca
principal punct de reper vizitatorul muzeului — in
proiectarea, realizarea si comunicarea unei expozitii
are numeroase efecte benefice’®. Mentionam numai
cateva dintre acestea: alegerea unei perspective
asupra subiectului care este interesanta si incitanta
din perspectiva publicului, realizarea unei expozitii
ergonomice — care sa nu suprasolicite vizitatorii si
care sa le permita sa se concentreze pe continutul
de idei, atragerea unui numar mai ridicat de vizitatori
prin campanii de comunicare de marketing integrate
etc. In ultima instant3, abordarea de marketing ajut3
ca expozitia respectiva sa fie eficienta, contribuie la
asigurarea impactului scontat in randul publicului.

Mentionam insa ca procesul de realizare a unei
expozitii ,centrate pe vizitator” este un proces dificil.
Pe de o parte, este vorba de o serie de dificultati
de natura obiectiva, precum cunoasterea in mica
masura a vizitatorilor si multiple obstacole legate de
realizarea de studii complexe privindu-i pe acestia.
Pe de alta parte, reactia vizitatorilor legata de o
tema si de o expozitie este extrem de subiectiva si
contextualizatd. Este foarte dificil atat de a cunoaste
modul in care publicul interpreteaza patrimoniul, cat
si de a proiecta o expozitie care sa obtina respectiva
experienta muzeala®®.

Un model de lucru care poate fi adoptat este
IPOP: Ideas—People—Objects—Physical (Idei—Oameni
— Obiecte — Material).’” Acestea sunt puncte de reper
relevante ce trebuie avute in vedere la realizarea unei
expozitii. Ideile se refera la cunostintele reprezentate
in informatiile si interpretarile propuse. Oamenii

59



se refera la vietile altora, asa cum sunt surprinse
in povesti, biografii, filme, fotografii etc. Obiectele
sunt artefactele, asa cum sunt expuse in prezentari,
precum si elemente de natura estetica si descriptive.
Aspectele materiale sunt legate de miscare, atingere,
signalistica etc. Utilizdnd aceste puncte de reper,
curatorii pot structura experientele pentru atragerea
si angajarea vizitatorilor.

De cele mai multe ori, exista o falie intre modul in
care o expozitie a fost planificata si modul in care
aceasta este perceputd. Tn acest context, este dificil
de obtinut o anume reactie de la public®. O cale
de a diminua aceasta diferenta este cooperarea cu
o echipa interdisciplinara care sa asigure nu numai
un rezultat mai complex si interesant pentru mai
multe segmente de public, dar care sa reduca si
subiectivismele si limitele specifice fiecarui domeniu
de cercetare n parte.

La realizarea unei expozitii, curatorul ar trebui sa
colaboreze cu o intreaga echipa de profesionisti,
printre care sa se afle si un marketer sau cel putin
un specialist Tn comunicare. Unei expozitii i se poate
asocia o strategie de marketing. Aceasta poate ajuta
la 0 mai clara definire a publicului tinta si, in functie
de acesta, la adoptarea celei mai potrivite abordari:
o strategie concentrata pe un segment de public bine
definit, o strategie diferentiatd ce prezinta cateva
abordari personalizate pe un numar restrans de
segmente de public sau o strategie nediferentiata,
care se adreseaza publicului in mod unitar.
Alegerea celei mai eficiente alternative depinde de
caracteristicile expozitiei si de obiectivele asumate,
de resursele pe care le are la dispozitie muzeul/
curatorul, precum si de specificul vizitatorilor, al altor
stakeholderi si al pietei muzeului.

La realizarea unei expozitii muzeale recomandam sa
se aiba in vedere urmatoarele principii'®: justificarea,
fundamentarea stiintifica a tematicii, determinarea
publicului tinta, asocierea de semnificatii multiple,
interdisciplinaritatea, interactivitatea, incitarea Ia
dezbatere, oferirea de servicii suplimentare, asigu-
rarea petrecerii agreabile a timpului liber. Dupa cum
se observa, o mare parte din aceste principii au n

18 Lehn, Heath & Knoblauch (2001).
19 Zbuchea (2014).

20 Simon (2010).

21 Christidou (2013).
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centru vizitatorul. Ele au in vedere faptul ca muzeul
actual este un muzeu dinamic — centrat pe vizitator,
este un muzeu participativ®. De altfel, mare parte a
publicului asteapta de la muzeul contemporan sa fie
interactiv, incitant, sa ofere numeroase servicii care
sa 1i creeze confortul necesar, sa 1i stimuleze mintea
si simturile, sa 1i ofere divertisment — cu respectarea
contextului si limitarile de rigoare.

n acest context, interpretarea patrimoniului realiza-
ta prin intermediul unei expozitii ar trebui sa aiba ca
punct de reper vizitatorul: cunostintele lui actuale,
interesele lui, eventualele dezbateri publice de
actualitate etc. Atragem atentia asupra faptului ca
nu numai in realizarea unei expozitii trebuie avuta in
vedere o abordare de marketing, respectiv sa se ia in
considerare nevoile si specificul publicului. Expozitiei
fi sunt asociate o serie de servicii si programe publice
care trebuie sa aiba Tn vedere aceeasi perspectiva.

Vizitatorii interactioneaza in timpul vizitei la muzeu
atat cu patrimoniul, cat si cu grupul cu care au
venit, pentru a intelege mai bine patrimoniul. n
procesul de interpretare a patrimoniului de catre
vizitator, au fost identificate trei tipuri de interactiuni
principale?. Tn primul rand, vizitatorii simt nevoia
sd Tmpartaseasca ceva cu ceilalti, chiar sa iasa n
evidentad, sa atraga atentia membrilor grupului, sa i
impresioneze. Pornind de la textul propus de muzeu
(etichete), filtrand respectiva informatie sau chiar
reproducand informatia, vizitatorii interpreteaza,
la randul lor, patrimoniul. A doua categorie de
reactie este atragerea atentiei asupra unui aspect,
a unei povesti proprii. A treia reactie este aceea de
animare a colectiei, de reprezentare a unei ipostaze
din expozitie cu ajutorul propriului corp. Tn felul
acesta, o expozitie este interpretata in mod subiectiv
de catre un vizitator, atat in functie de propria
persoanad, cat si in functie de membrii grupului cu
care viziteaza muzeul. Mai intéi, vizitatorii tind sa
identifice patrimoniul si apoi se declanseaza procesul
de creare de semnificatii. Acest lucru poate fi corelat
cu douad idei importante pentru mai buna proiectare
a unei expozitii. In primul rand informatiile transmise
formal au o relevant ridicatd pentru vizitatori. Tn al
doilea rand, vizitatorii recunosc autoritatea muzeului



si doresc sa se dezvolte personal prin absorbtia si
interpretarea individualizata a informatiilor oferite de
muzeu. De multe ori, se poate observa sio specializare
a rolului fiecarei persoane din grup (un vizitator
citeste etichetele, un altul interpreteaza imaginile,
iar un altul interactioneaza cu echipamentele puse
la dispozitie in cadrul expozitiei). De avut in vedere
si faptul ca unii vizitatori manipuleaza si transforma
semnificatii asociate cu o expozitie/un exponat
pentru a obtine o reactie din partea grupului cu care
viziteaza acea expozitie sau in alte contexte sociale?®?.

O expozitie realizeaza interpretarea patrimoniului
muzeal in principal in scop educational, dar se pot
urmari si alte aspecte, de natura sociald, de exemplu.
Valentele educationale determind impactul unei
expozitii. Acesta creste daca expunerii patrimoniului i
se asociaza si alte elemente care tin atat de educarea
,la distanta”, cat si fata-in-fata, cum ar fi workshopuri,
prelegeri, teatru muzeal, desen, filme documentare
etc.” Toate acestea permit interpretarea, respectiv
mai buna si complexa intelegere a patrimoniului si
a tematicii prin implicarea publicului, generarea de
experiente pentru vizitatori si schimb de experiente.
Prin urmare, este recomandat ca o expozitie sa fie
dinamica, interactiva si sa aiba asociate o serie de
programe publice interesante pentru vizitatori si alte
categorii de public.

Nu toate categoriile de public sunt atrase de o anume
expozitie din motive educative. Vizitatorii folosesc
muzeele in foarte multe feluri?*. De exemplu, unii
vizitatori urmaresc validarea opiniilor lor socio-
politice si sa observe in ce masura societatea
contemporana percepe respectivele realitdti; se
poate cauta legitimare. Muzeul insusi poate avea si
alte obiective, urmarind ca spatiul sau sa devina unul
al dezbaterii publice®.

Vizitatorii, in functie de tematicd, se raporteaza si
emotional la o expozitie — element care influenteaza
modul de interpretare a patrimoniului expus. Motiva-
tiile, modul de raportare la o expozitie siinterpretarea
patrimoniului expus depind si de profilul etnic si

22 Lehn, Heath & Knoblauch (2001).

23 Hooper-Greenhill (1994), p. 143.

24 Smith (2014).

25 Uchill (2012).

26 Smith (2014).

27 Asociatia Muzeelor din Olanda (2010), 27-29; Kotler et al. (2008), p. 60; Zbuchea (2010).

social al vizitatorilor, care relationeaza cunostintele
si experientele lor anterioare cu tematica expozitiei
vizitate®.

Abordarea traditionald este legatd de focalizarea
pe colectii, cum ar fi alegerea spre expunere a
celor mai rare sau mai spectaculoase piese, a celor
mai valoroase piese din punct de vedere stiintific;
acestea sunt puse in valoare in primul rand pentru
caracteristicile lor stiintifice, ca obiecte relativ
decontextualizate, intr-o viziune mai traditionala.
Datorita acestei abordari, unii vizitatori ar putea
avea dificultati in perceperea acestor obiecte de
patrimoniu in alt fel decat ca piese speciale aflate pe
un piedestal, poate interesante, in mod cert avand
o valoare intrinseca, dar care exista intr-un univers
care nu se intersecteaza cu viata vizitatorului.

O abordare de marketing in realizarea unei expozitii
presupune ca aceasta sa se focalizeze nu numai
pe vizitatori, ci si pe alti stakeholderi in definirea
tematicii, a continutului si chiar Tn selectarea
patrimoniului expus. Prin centrarea pe stakeholderi,
patrimoniul poate prinde viata, poate fi investit cu
valori sociale si poate intra in universul personal
al vizitatorilor si comunitatilor, ii poate face sa
relationeze direct si subiectiv cu patrimoniul muzeal
si cu tematica propusa printr-o expozitie.

Construirea unei expozitii in functie de stakeholderi
este un proces destul de dificil, dar aceasta abordare
poate duce la o crestere a impactului expozitiei,
poate facilita atingerea misiunii respectivei expozitii.
Pentru a putea proiecta o expozitie in mod adecvat,
curatorul trebuie sa defineasca cine sunt stakeholderii
respectivei expozitii. Prin stakeholder ne referim la
orice persoana sau organizatie care influenteaza
sau este influentata de activitatea muzeului. Orice
expozitie are mai multi stakeholderi¥’, dar nu toti
au aceeasi ,greutate”, adica relatia dintre ei si
muzeu nu este la fel de stransa in toate cazurile.
Unii stakeholderi pot influenta in mai mare masura
activitatea muzeului, comparativ cu altii. Unii sunt
mai interesati de o anumita tematica/expozitie decat
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altii. Printre cei mai relevanti stakeholderi —in raport
Cu o0 expozitie — mentionam: vizitatorii, comunitatile
locale, ONG-uri si cercetatori/pasionati interesati de
tematica respectivei expozitii. Fiecare dintre aceste
segmente de public se pot raporta personal, printr-o
lupa exigenta in multe cazuri, la expozitia propusa.
Fiecare dintre acesti stakeholderi are alte perspective
de analiza a expozitiei: curiozitate, pasiuni, un bagaj
anterior de cunostinte in domeniu, interese de natura
sociala/politica etc.

Experienta muzeald este rezultat atat al carac-
teristicilor siintereselor publicului, cat sial moduluide
interactionare cu obiectele expuse. Vizitatorul poate
stabili o relatie personala cu acestea, introducand
in evaluarea expozitiei elemente precum emotii,
memorii personale si cunostinte deja detinute?. Tn
acest context, raspunsul la mesajele muzeului este
subiectiv. De asemenea, alte categorii de public -
pe langa vizitatori — reactioneaza la si relationeaza
subiectiv cu o expozitie, atat in ceea ce priveste
tematica sa, cat si obiectele expuse si modul de
prezentare a patrimoniului.

Obiectele din colectiile muzeului au o multitudine de
semnificatii, atat pentruvizitatori, cat sipentrudiverse
alte categorii de stakeholderi®®. Fiecare obiect este
decodificat diferit de persoane diferite, experientele
care 1i sunt asociate variaza de la persoana la
persoand. in acest context, se pune intrebarea:
Care este valoarea si semnificatia autentica a
patrimoniului? O multitudine de factori sunt avuti
in vedere: caracteristicile, semnificatia, imaginea
si povestile din spatele obiectului influenteaza atat
modul de utilizare a unui obiect in expozitie de catre
curator, cat si modul de decodificare a mesajului sau
de catre public.

n functie de felul in care diverse categorii de public
(re)interpreteaza patrimoniul inclus in cadrul unei
expozitii, dar si in functie de caracteristicile lor, ei
pot fi atrasi sa interactioneze cu muzeul. Acesta
este In prezent cu si despre oameni si comunitati
contemporane, mai mult decat un templu de
prezervare a patrimoniului.

Pentru prezentarea patrimoniului in cadrul unei

28 Froggett & Trustram (2014).
29 Heumann Gurian (1999).
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expozitii, muzeul are la dispozitie trei abordari stra-
tegice distincte: prezentare sistematica/cronologica,
prezentare tematica si interpretarea colectiilor. Prima
abordare, probabil cea mai simplu de implementat si
gestionat logistic si conceptual, este cea traditionald,
care are in vedere mai degraba o abordare stiintifica,
uneori usor de perceput ca logica, dar nu neaparat
atractivda pentru public. Cea de-a doua abordare
strategica este tot mai des intalnita in muzeele din
Romania. Ea presupune analiza unui subiect intr-o
maniera interdisciplinara, descompus pe cateva
directii majore de interes. Desi este o abordare
interesanta si mai cuprinzatoare decat prima, din nou
publicul poate sa nu perceapa foarte usor mesajele
transmise.

Interpretarea colectiilor este un proces dinamic de
comunicare intre muzeu si public, prin care muzeul
face cunoscute colectiile si rezultatele activitatii sale
de cercetare intr-o maniera incitanta. Prezentarea
colectiilor si informarea se fac intr-o forma in care
publicul sa poata vedea, citi, avea experiente si
experimenta, poate intelege valoarea si semnificatia
colectiilor, precum si a unor teme asociate obiec-
telor din colectii. Se porneste de la o studiere
interdisciplinara a patrimoniului, dar se face apel si
la interesele publicului vizat si ale unor comunitati
sau stakeholderi, la problemele cu care se confrunta
diverse comunitati, la discutii relevante pentru
societatea contemporana. Aceasta abordare cores-
punde cel mai bine asteptarilor publicului actual.

Beneficiile pe care le aduce interpretarea pentru
o expozitie sunt multiple. Expozitia este mai inte-
resanta pentru mai multe categorii de public.
Permite utilizarea unor resurse externe, de natura
imateriala — unele categorii de stakeholderi pot
contribui cu resursele lor mentale si sufletesti
pentru imbogatirea semnificatiilor si a profunzimii
expozitiei. Aceasta abordare permite integrarea si
interactiunea sociala ale unor segmente de public.

Pentru a putea fi inteleasa de public, interpretarea
trebuie sa aiba in vedere mai multe aspecte. Un prim
pas este definirea publicului vizat si cunoasterea
acestuia, pentru a interpreta patrimoniul si a realiza
expozitia Tn concordanta cu respectivul public. Desi o



expozitie presupune o prezentare, ea poate include
mai multe mesaje, mai multe ,voci”. Se recomanda
sd propunda mai multe paliere de decodificare.
Alegerea povestii/subiectelor interpretate trebuie
s3 fie In concordantd cu stakeholderii expozitiei. Tn
functie de vizitatori, se vor alege formele adecvate
de prezentare. Provocdrile de naturda mentalda si
emotionald care sunt proiectate pentru vizitatori
i determinad pe acestia sa fie factori de decizie in
experienta muzeald, adica sa interactioneze cu
expozitia si patrimoniul, sa intre Tn dialog cu muzeul
sau diversi stakeholderi. Tn acest mod, o expozitie
poate deveni si un forum de dezbatere.

Vizitatorii au tendinta de a se raporta personal
la obiectele expuse intr-o expozitie, asa cum s-a
mentionat si anterior®. Tn acest context, procesul de
selectie a patrimoniului expus trebuie sa tina cont de
capacitatea lor de a evoca cunostinte si sentimente in
randul publicului, de a permite publicului sa realizeze
conexiuni cu acesta. Astfel, expozitia prinde viata, este
mai interesanta si genereaza efecte mai profunde.

Pare ca vizitatorul de muzeu doreste tot mai mult
sa interactioneze cu o expozitie3!. Tinerele generatii
in mod special, obisnuite cu interactiunea online,
pot avea un apetit mai mare pentru a fi active in
expozitii. In contextul schimbdrilor din societatea
contemporana, s-ar putea vorbi si de o schimbare a
paradigmei de vizitare, avand in vedere o societate
dinamica si angajata, la modul general.

Se pune tot mai mult accentul pe participarea publi-
cului in toate etapele realizarii unei expozitii in scopul
asigurarii unor experiente muzeale speciale pentru
vizitatori®?. Literatura de specialitate analizeaza mai
multe modele de interactiune intre public si muzeu,
accentuandu-se faptul c3, in acest fel, muzeul prezinta
un discurs multicultural, pluralist si o mai mare
diversitate, in conformitate cu exigentele societatii
contemporane si dezbaterile care o animeaza.

Aspecte importante corelate cu expozitiile contem-
porane sunt divertismentul si spectaculosul. Unii
curatori se tem de introducerea acestor elemente

30 Froggett & Trustram (2014).

31 Leshchenko (2013), p. 159.

32 Duarte Candido, Aidar & Conrado Martins (2013), p. 54-55.
33  Drouguet (2005).

34 Drouguet (2005), p. 70-71.

in expozitii, desi ele sunt puncte de evaluare
importante pentru vizitatori. Pentru unii vizitatori
pot fi mai importante decat aspectele educative
sau sociale ale unei expozitii. Datorita atractivitatii
atat de mari a acestor expozitii, muzeele — precum
si alte tipuri de organizatii, inclusiv cele comerciale
— oferd publicului , expozitii-spectacol”®. Tn acestea,
elementele de spectacol si divertisment primeaza
si uneori diminueaza destul de mult aspectele
stiintifice, sociale si filosofice ale unei expozitii.
Ingredientele care asigura succesul unei astfel de
expozitii sunt: decoruri spectaculoase, crearea unui
ambient fascinant si antrenant, reconstituiri. Acestea
ofera un (iluzia unui?) divertisment inteligent in jurul
unei tematici care starneste atentia si imaginatia
publicului.

Un risc legat de dorinta de a proiecta expozitii
care sa aiba ca element central divertismentul si
petrecerea agreabila a timpului liber este reducerea
componentei stiintifice a respectivei expozitii; pro-
iectarea unui discurs ,cuminte/institutionalizat”,
plin de stereotipuri®** care sa nu lezeze sensibilitatile
unor categorii de public, care sa nu provoace
controverse, care sa nu suprasolicite vizitatorii si
astfel sa genereze reticenta unor segmente de public
de a nu vizita respectiva expozitie. Se poate abuza,
in acest context, de reproduceri si reconstituiri
problematice in detrimentul autenticului. Se ajunge
la compromisuri intre stiinta si divertisment, intre
cercetatori si specialistii Tn marketing si comunicare.

Exagerarea pe calea unei astfel de abordari duce
la probleme de receptare a unei expozitii. Publicul
nu va mai putea percepe realitatea, ci un imaginar
cosmetizat, nu se poate raporta critic la tematica,
nu putem vorbi de o reala intelegere a subiectului
abordat de respectiva expozitie. Numarul de vizitatori
nu este direct proportional cu calitatea intelegerii
tematicii abordate si cu impactul profund pe care
vizita o are asupra publicului.
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Concluzii

Muzeul este o organizatie dinamica, cu o misiune
complexd, conectata la realitatile societatii contem-
porane. in aceste conditii, expozitiile sunt si
ele corelate cu vizitatorii si cu alte categorii de
stakeholderi.

Desi muzeele sunt mai atractive pentru publicul
general decat alte tipuri de oferte culturale, vizitarea
lor pare sa fie o activitate putin atractiva pentru
majoritatea publicului din Romania. Unul dintre
motivele principale invocate pentru lipsa de interes
este calitatea inadecvata a ofertei. In acest context,
este indicat ca expozitiile sa se proiecteze in functie
de publicul avut in vedere, pentru a-l putea convinge
sa vind la muzeu si pentru a obtine experienta
muzeald scontata atat de muzeu, céat si de vizitatori.
O abordare de marketing poate contribui nu numai
la cresterea cifrelor de vizitare ale unui muzeu, cisila
atingerea misiunii acestuia.

Pentru realizarea de expozitii de succes, atat prin
prisma publicului, cat si a muzeului, ar trebui sa existe
o cooperare nunumaiintre diverse tipuri de specialisti
implicati in realizarea respectivei expozitii, ci si intre
muzeu si vizitatori. Uneori, este necesara flexibilitatea
si realizarea de compromisuri — in anumite limite —
pentru ca o expozitie sa fie nu numai relevanta
pentru public, ci sa si determine angajarea acestuia si
sa contribuie la obtinerea unor rezultate pe termen
lung. Acest lucru este dificil de realizat deoarece
vizitatorul este influentat de numerosi factori, care
tin nu numai de caracteristicile sale socio-culturale,
ci si de contextul in care se realizeaza vizita.

Bibliografie

Anghel, S. 2006. ,,Vénus de Milo: Museum Showcase,
Cultural Symbol and Scientific Mysterya”, Revista
muzeelor, 3, pp.76-83.

Asociatia Muzeelor din Olanda. 2010. Manual
de management muzeal si educatie muzeald.
Amsterdam.

Beghetto, R.A. 2014. ,The Exhibit as Planned Versus
the Exhibit as Experiened”, Curator. The Museum

64

Interpretarea patrimoniului Tn mod interdisciplinar
si complex, ca tehnica de proiectare a unei expozitii,
este recomandata pentru a realiza expozitii de succes.
Interpretarea trebuie sa aiba ca punct de reper
vizitatorul si alte categorii de stakeholderi. Curatorii
trebuie sa tind cont nu numai de valoarea stiintifica
a colectiilor, ci si de alte aspecte, cum ar fi imaginea,
semnificatia lor sau modul de contextualizare in
societatea contemporana. Aceste din urma aspecte
pot fi chiar mai relevante decat valoarea obiectiva,
intrinseca a patrimoniului.

O persoana viziteaza o anume expozitie numai in
conditiile Tn care considera ca este benefic pentru
sine, cu un anumit nivel de asteptari. Modul in care
ea priveste, percepe, interactioneaza si intelege
patrimoniul depinde de numerosi factori, unii de
natura obiectiva, altii subiectivi. Unii factori sunt
general valabili, independent de vizita propriu-zisa,
in timp ce altii sunt contextualizati vizitei.

Prin urmare, curatorul — responsabil cu asigurarea
succesului unei expozitii, respectiv cu obtinerea
unei anumite reactii din partea vizitatorilor — se
afla in fata unor provocari multiple. Numai o mica
parte dintre acestea sunt legate de cunoasterea
patrimoniului. Majoritatea sunt asociate vizitatorului
si gasirii modalitatilor potrivite de punere in valoare
adecvata a patrimoniului. Curatorul trebuie sa fie nu
numai un cercetator si un protector al patrimoniului,
ci si un marketer al acestuia. Punctul de reper central
pentru curator este, oarecum paradoxal, vizitatorul,
si nu colectiile muzeului.

Journal, 57(1), pp.1-4.

Christidou D. 2013. ,,Bringing Meaning into Making:
How Do Visitors Tag an exhbit as Social when
Visiting a Museum”, The International Journal of
the Inclusive Museum, 6(1), pp.73-89.

Croitoru, C. & Becut, A. (coord.) 2015. Barometrul de
consum cultural 2014. Cultura intre global si local.
Bucuresti: Pro Universitaria.



Drouguet, N. 2005. ,,Succes et revers de expositions-
spectacles”, Culture & Musees, 5, pp.65-90.

Duarte Candido, M.M., Aidar, G & Conrado Martins, L.
2013. ,The Museum Experience: Discussion on the
Relationship between Contemporary Museums
and Their Visitors”, pp.50-58, disponibil online la
https://www.academia.edu/4290532/2013 -
The_museum_experience_discussion_on_the_
relationship_between_contemporary_museums_
and_their_visitors.

EC 2013a. Special Eurobarometer 399. Cultural access
and participation.Report, Bruxelles.

EC 2013b. Eurobarometer 79.2. Romania, Bruxelles.

Falk, H. & Dierking, L.D. 2000. Learning from museu-
ms: Visitor experiences and the making of
meaning. Walnut Creek: AltaMira Press.

Froggett, L. & Trustram, M. 2014. ,,Object-relation in
the museum: a psychosocial perspective”, Museum
Management and Curatorship, 29(5), pp.482-497.

Heumann Gurian, E. 1999. ,What is the Object of this
exercise? A meandering Exploration of the Many
Meanings of Objects in Museums”, Deadalus,
128(3), pp.162-183.

Hooper-Greenhill, E. 1994, Museums and their
Visitors, London-New York: Routledge.

Kotler, N.G., Kotler, Ph. si Kotler, W. 2008. Museum
Marketing and Strategy: Designing Missions,
Buildings Audiences, Generating Revenues and
Resources, San Francisco: Jossey-Bass.

Lehn, D. vom, Heath, Ch. & Knoblauch, H. 2001.
Configuring Exhibits. The interactional production
of experience in museums and galleries, in
Knoblauch, H & Kotthoff, H. (eds.), Verbal Art
Across Cultures: The aesthetics and proto-
aesthetics of communiction, Tubingen: Gunter
Narr Verlag, pp.281-297.

Leshchenko, A. 2013. , A visitor-centered approach:
enhancing museology with perceptual theory”,
ICOFOM Study Series, 42, pp.154-158.

Simon, N. 2010, The Participatory Museum, Santa
Cruz: Museum 2.0.

Smith, L. 2014. ,Theorising museum and heritage
visting”, in K. Message and A. Witcomb (eds.),
Museum Theory: An Expanded Field, Oxford:
Blackwell Wiley.

Uchill, R. 2012. ,,Hanging Out, Cowding Out or Talking
Things Out: Curating the Limits of Discursive
Space”, Journal of Curatorial Studies, 1(1),
pp.27-44.

Zbuchea, A. 2010, Practica relatiilor publice in muzee,
Bucuresti: comunicare.ro.

Zbuchea, A. 2014. Marketing muzeal pentru
nonmarketeri, Bucuresti: Tritonic.

Zbuchea, A. & Ivan, L. 2013, ,Le public d’'un musée
du communisme et l'intérét des visiteurs pour
la période communiste”, in Actes du Colloque:
Actualité scientifique en communication des
organisations: questionner les nouveaux enjeux,
problématiques et pratiques.

Alexandra Zbuchea

Facultatea de Management, SNSPA

Bd. Expozitiei 30A, Sector 1, 012104

Bucuresti, Romania
alexandra.zbuchea@facultateademanagement.ro

65



g )

-
I

a——

™

_'I.-.*

—




