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ABSTRACT

THE COVID-19 PANDEMIC IN THE LIGHT OF THE CONVERSION THEORY:
ALTERING THE COLLECTIVE CONSCIOUSNESS IN TIMES OF PANDEMIA

One of the pivotal problems of activating an emergency system in times of crisis
is the problem of moving from normality to crisis (emergency). We call this process the
conversion of the system and of its institutions. What’s this all about? Firstly, the fact
that the same system that works well in normal periods may fail, can be blocked in
times of crisis because it has not been succesfully converted to respond to the new
conjunctures. All societal subsystems, the institutions should be equipped with
conversion mechanisms, so that they can respond specifically to new situations created
by the crisis. To this end, the management of a pandemic situation must start from a
good knowledge of the multidimensional, medical, psychological, economic, social,
spiritual impact, so that the emergency strategy does not degenerate into authoritarian
formulas. Conversion refers to the transfer from a normal to an exceptional situation.
This transfer involves: pharmaceutical companies, health system, hospitals,
laboratories, law and control system — police, army, intelligence, emergency system,
etc. The critical analysis of pandemic crisis management calls therefore for the use of
the theory of conversion. This study relates to this issue.
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I. TRANSFERUL DE LA O SITUATIE NORMALA LA UNA EXCEPTIONALA.
IMPERATIVUL CONVERSIUNII'

CAPACITATEA DE A GESTIONA DINAMICA ZVONURILOR. EFECTUL NOCEBO

In perioadele de criza, societitile se confrunti cu o trecere brutald de la
situatiile normale la situatii de amenintare colectivd. Pe fondul unei asemenca
schimbari bulversante, societatea este somatd sa opereze rapid o amanuntitd
conversiune a sistemelor sale de reactie la noua situatie. in aceastd conversiune
sunt implicate sistemele fundamentale ale societatii, toate formatiunile comunitare
si societale, traiul zilnic, omul nsusi ca faptura asezata in cadrele sale obisnuite de
viata. Capacitatea de a opera un asemenea transfer (conversie) de la starea normala
la cea de crizd variaza de la un caz la altul atat la scara sistemelor specializate, cat
si la scara intregii societdti. Chestiunea se complica prin aceea ca pandemia nu se
reduce la simpla raspandire biologicd a unor virugi, ci antrencaza o adevaratda
cascada a zvonurilor, a fricilor §i a feluritelor reprezentari asupra gravitatii ei.
Altfel spus, pandemia este intotdeauna, implicit, o infopandemie, adica ansamblul
reprezentdrilor, al starilor de spirit, psiho-morale, ale populatiilor asupra naturii si
raspandirii ei. Ca atare, gestionarii pandemiei trebuie sda fie atenti la dozarea
mesajelor de avertizare a populatiei pentru a preveni circulatia mesajelor
supradimensionate, catastrofice, care prin efectul zvonurilor pot paraliza societatea,
blocandu-i mecanismele adaptative, diminuandu-i rezilienta si deci capacitatea
conversionista. in asemenea situatii, guvernele sunt ele insele cuprinse de alarma si
recurg la ceea ce au la indemana, adica la un supracontrol amanuntit al populatiei,
mobilizand in formuld alertatd sistemele represiv-politienesti, procedeu care
actioneaza ca un bumerang.

Pe fondul perceptiilor si reprezentarilor deformate, sistemul pierde controlul
asupra impactului psihologic si social al unei pandemii. Zvonurile altereaza enorm
eficacitatea masurilor §i conduc la o prabusire a increderii 1n autoritati. Este
suficientd o scanteie pentru ca o stare ca aceasta sa degenereze inclusiv in mari
miscari de protest, precum s-a Intdmplat in America si 1n alte capitale europene.
Suntem chemati, asadar, sd observim cad in manifestarea oricdrei pandemii se
instaleaza atotdominator zvonul. Puterea zvonului opereaza printr-o seductie
incongtientd, ca si cum ceva, un vector obscur, o fortd vicleand, s-ar adduga
virusului, operand printr-un fel de sugestie indrumatoare, ,,soptind” subconstientului sa
creadd In puterea sa, sda i se livreze cu totul. Prin mecanismul acestei seductii
subconstiente, datorat in mare parte fricii, anxietatii persistente, individul isi pierde
luciditatea, renuntand la realismul care l-ar ajuta, l-ar feri de riscul de a se livra

! Acest subcapitol cuprinde parti din lucrarea Pandemie si societate, Editura Mica Valahie,
2020, autori: Ilie Badescu si Alina Ionela Badescu. Capitolul a fost elaborat ca parte a studiului de
fata, fiind rodul colaborarii celor doi autori.
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abandonului si finalmente deznadejdii. Pandemiile induc, asadar, efecte holistice,
care, daca nu sunt adecvat gestionate, sfarsesc prin a dobandi profilul traumelor
multiple.

Amenintarile unei pandemii nu lovesc intotdeauna direct trupul. Ele sunt de
asemenea filtrate de mintea omeneascd. Acolo este etajul decisiv, unde se da
»sentinta” finald cu privire la gravitatea ,,daunei” provocata insului de o pandemie.
Bruce Lipton considera cad mintea, traumele si toxinele sunt cele trei cauze cu
impact direct asupra bolii de cancer. Altminteri spus, ceea ce se intdimpld cu mintea
oamenilor sfarseste prin a afecta direct sandtatea, integritatea fapturii umane.
,~Functia mintii este sd creeze armonie intre credintele noastre si realitatea pe care o
traiim. Ceea ce Inseamnd cd mintea noastrd va ajusta biologia corpului si
comportamentul s se potriveascd cu credintele noastre. Daca crezi cd vei muri in
sase luni, si mintea ta crede asta, foarte probabil vei muri in sase luni. Acesta este
asa numitul efect nocebo, rezultatul unui gand negativ, care este opusul efectului
placebo, cand insinitosirea este mediata de un gdnd pozitiv*. Influenta mintii
asupra fiintei noastre nu este legatd atdt de stratul constiintei, cit de stratul
subconstientului nostru. Epigenetica si psihologia inconstientului ne spun ca
subconstientul controleaza 95 % din viata noastra, adicd din cine suntem, ce
suntem, cum suntem etc.’ S3 explicam mai din adanc. in mod obisnuit, adica in
starea fireasca, omul gandeste aplicat, reusind sd tind in echilibru interesele,
dorintele, dar mai ales grijile sale. In vremuri de criza, precum este o pandemie ca
cea de COVID-19, mintea este scoasd din sistemul reactivitatii obisnuite, din
intelepciunea vietii agezate, fiindca intervin stari psihosomatice accentuate, precum
frica teribild, starea de panica. Faptul cé aceste stari actioneaza concomitent asupra
miilor de minti este de naturd si inducd aparitia unui mediu psihic nou, a unei
realitdti mentale noi, care, fiind ingrosatd si Intinsd peste mari populatii, se
aseamana unei membrane mentale cu efecte distopice (de la grecescul dis = rau si
topos = loc; loc rau), asociate cu un declin dezastruos intr-o societate®. Aceasta
induce o noopatie, adica riscul unei vulnerabilizari spirituale (nous — spirit, in
greceste) durabile, atestatd de o severa diminuare a sentimentului de siguranta si de
incredere. Locul péana ieri benefic devine dintr-odata nesigur, infricositor, rau etc.
Sentimentul acesta distopic asociat mediului de viatd zilnicd actioneaza ca o

2 Aspectul a fost dezvoltat de catre Bruce Lipton, op. cit. apud Pavel Chirild si Ilie Badescu,
Principiile noogeniei, Calea vindecarii ed.cit. (“The function of the mind is to create coherence
between our beliefs and the reality we experience” Dr. Lipton said. “What that means is that your
mind will adjust the body’s biology and behavior to fit with your beliefs. If you’ve been told you’ll
die in six months and your mind believes it, you most likely will die in six months. That’s called the
nocebo effect, the result of a negative thought, which is the opposite of the placebo effect, where
healing is mediated by a positive thought™).

3 Bruce Lipton, op. cit. apud Pavel Chirila si Ilie Badescu, Principiile noogeniei, Calea
vindecarii, ed.cit.

* “Definition of ‘dystopia’™. Oxford Dictionaries. Oxford University Press. 2012. Cf. si
Gregory Claeys, Dystopia: A Natural History (Oxford University Press, 2017).
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opuse celor din vremurile normale.

ALTERAREA CONSTIINTEI COLECTIVE iN VREMURI DE PANDEMIE

Fenomenul transformarii unei pandemii in infopandemie, adica substituirea ei
cu imaginea sa din oglinda constiintei Inspaimantate a populatiei, a fost amanuntit
evocata de catre D. Defoe, chestiune la care ne-am referit in cartea noastra dedicata
relatiei dintre pandemiei si societate, si o reludm aici pentru reprezentativitatea unei
situatii bine memorate si pe deplin lamuritoare in privinta gravitétii impactului
psihologic, spiritual si social al unei pandemii.

Intotdeauna, efectul biologic al unei pandemii asupra sanatatii trupului este
dublat de efectul acesteia asupra spatiului mental al populatiilor. Acest efect capata
forma unui nvelis de panica, de zvonuri incontrolabile etc., care se astern peste
mintile oamenilor asemenea unei membrane, adica a unei tesaturi de gadnduri negre
si spaime. Reactiile populatiilor sunt deformate de acest nou invelis mental. Una
dintre trasaturile acestor reactii este adaptabilitatea la interpretarile catastrofice si
consimtamantul la masurile severe spre cele de tip represiv (restrangeri de drepturi,
care merg pand la contractia normalitétii). Profilul antropologic al omului este
radical schimbat. Omul de ieri nu mai seaméana cu cel de azi.

Istoria pandemiilor ne permite sa evidentiem acest fenomen distopic care face
ca lumea buna de pana ieri sa fie perceputa ca loc al raului, tiramul blestemului,
valea plangerii i a vai-ului. Credinta ca raul stapaneste lumea cucereste mintile,
este una dintre trasaturile sindromului maladiei interpretative. Organul intelegerii
si al interpretarii devine bolnav la scara unei intregi psihologii colective. Jurnalul
din Anul Ciumei, al lui Daniel Defoe, prezintd in culori vii geneza membranei
distopice, care ajunge sa acopere spatiul mental colectiv aducénd o asa de puternica
intunecare a ratiunii Incat teama si proiectiile apocaliptice preiau comanda
dinamismelor mentale si sufletesti. Lumea se comportd anormal si e dispusa sa
accepte masuri anormale. latd descrierea fenomenului in Jurnalul lui Defoe (sa
citim si sd comentam, fiindcd este foarte concludent pentru ceea ce discutim):
,, Temerile oamenilor au fost intetite de ratdcirile caracteristice acelor vremuri,
(...) lumea era mai inclinata decat oricand inainte sau dupd aceea sa plece urechea
la tot felul de profetii si izvodiri astrologice. N-as putea spune dacd aceastd
nefericita inclinatie fusese stdarnita de anumiti indivizi care scoteau bani de pe
urma ei””. Defoe sesizeaza, iatd, instaurarea unei distopii prin efectul fricii. Viata
lumii si sensul ei sunt deodatd si in chip brutal rastalmaécite, incat peste peisajul
firesc al vietii normale se suprapune deformator si rdu-animator un peisaj

5 Cf. Daniel Defoe, Jurnal din Anul Ciumei, Editura Minerva, Bucuresti, 1980, apud
https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/ciuma-holera-tifosul-si-gripa-in-istorie”.



5 Pandemia de COVID-19 in lumina teoriei conversiunii 249

apocaliptic, astfel ca lumea bund de ieri devine spatiul raului pe durata pandemiei.
Dinamismele mintii si ale sensibilitdtii trec sub controlul acestei membrane
distopice abil tesutd de informatii si frici, de proorociri catastrofice. Maladiile
interpretative sunt folosite in ceea ce antropologia americana denumeste war for
men’s mind® prin care poti controla perceptia grupului uman asupra lumii. in acest
scop sunt folosite ideologii, dar mai ales este folosit sindromul membranei
distopice fiindca cel mai usor de manipulat este omul coplesit de frica, de panica,
de zvonuri negre etc. Utilizarea acestui sindrom in razboiul pentru controlul mintii
este antecamera operatiilor menite a promova regimuri opresive de toate culorile.
Nu stim, comenteaza si Defoe, dacd aceastd inclinatie spre asemenea profetii §i
izvodiri a pornit de la ,,indivizii care scoteau bani de pe urma ei; ce stiu, zice
Defoe, e ca lumea era inspdaimantata de asemenea carti, precum: «Almanahul
Lilly», «Prezicerile astrologice ale lui Gadburyy, «Almanahul Bietului Robiny si
altele la fel "7 Toate acestea, sau cele mai multe dintre ele, prevesteau fatis sau
pe ocolite pieirea (...)”, un timp al sfarsitului, o domnie a Intunericului. Acelasi
dinamism noopatic il intdlnim si Th mediul actualei pandemii. Recursul la referinte
si reverii apocaliptice, inmultirea predicatorilor vremurilor de pe urma,
compilatorii unor ,.teorii” care anunta sfarsitul omenirii i posibilitatea salvarii prin
vaccinuri miraculoase, care dupa ce vor fi administrate la scard planetara vor
readuce normalitatea, sunt numai cateva dintre fatetele acestui fenomen.
Stramutarea in profetii §i izvodiri utopiene ca singur refugiu dintr-un spatiu
perceput ca loc al amenintarii si al raului, devine ,,materia” unui invelis noopatic de
sub care mintile nu mai reusesc sa iasd, pe care nu-1 pot strabate si totul Incepe sa
semene unui spatiu concentrationar. Membrana distopica nu are brese. Ea aduce
sub invelisul ei si timpul oniric, visurile si visarea, contemplarea §i reveriile etc.
Precum, din nou, evoca Defoe in Jurnalul sau: ,,/n afard de aceste fapte publice,
mai erau si visurile... Si astea scoteau din minti o sumedenie de oameni. Unele
auzeau glasuri care le indemnau sa plece, pentru ca la Londra va izbucni o
asemenea molima, incdt cei vii nu vor prididi sa-i ingroape pe cei morti. Altele
desluseau vedenii in vazduh. Dar eu trebuie sa marturisesc, fard sa ma fac vinovat
de lipsa de indurare, ca toate auzeau glasuri care nu glasuiau §i vedeau aparitii
care nu apdreau’™. Al doilea fenomen subsecvent masivului proces distopian indus
de pandemie este deplasarea tensiunilor sufletesti spre zona duhovniceasca. Omul

8 Cf. E. Service, Evolution and Culture (scrisd alaturi de M.D. Sahlins) (1960). Asupra
utilizdrii acestui tip de razboi in contextul celei de-a doua conflagratii mondiale vezi si celebrul
documentar. The War for Men’s mind: “This newsreel highlights the battles faced by both Axis
and Allied powers over the minds of the world through propaganda and information”
(https://www.imdb.com/title/tt0371389/). “The War for Men’s Minds describes the impact
of propaganda from the Axis powers in 1943, during the Second World War. The French
version title of The War for Men’s Minds is A la conquéte de I’esprit humain”
(https://en.wikipedia.org/wiki/The War_for Men’s Minds).

7 Ibidem.

8 Ibidem.



250 Ilie Badescu, Alina Ionela Badescu 6

se proiecteazd in cele suprafiresti si devine astfel vulnerabil la toate derivatiile
magice. Incepe un ciclu magian in istoria societatii, care este, ne spune Defoe,
folosit manipulatoriu de cercuri interesate. Regretatul academician Tudorel
Postolache incadra aceste cercuri la ceea ce denumea secte pseudomesianice.
Jurnalul lui Defoe este relevant si sub aspect duhovnicesc. El admite ca in spatiul
distopic ,,animat” de frici §i anxietate, in care se nasc propensiunile fantaste,
inclinatiile deformatoare, intr-un asemenea spatiu se instapdnesc un fel de duhuri
ale inchipuirii, care-i seduc pe cei mai multi spre gandul naufragiului sufletesc,
spre malefica ispitd a deznadejdii.

Tabloul zilnic al infectatilor si al mortilor de COVID-19 (peste confuzia voita
intre mortii cu comorbiditati (deci mortii cu covid) si cei fara morbiditati (aparent
cei ce pot fi trecuti In categoria mortilor de covid) actualizeaza vremea nalucirilor
din vremea Iui Defoe si actioneaza ca profetii autodistructive, agravand starea de
boala la scara colectiva. Cercetarile mai vechi, confirmate de unele foarte recente,
atestd ca stresul, starea de fricd si de panica reduc imunitatea fizica. Este cunoscut
experimentul lui Avicenna incad din Antichitate care ne lamureste asupra efectului
letal al fricii. Cunoscutul medic arab a pus intr-o cusca un miel si langa el, intr-o
altd cuscd, un lup. La scurtd vreme, mielul a murit de spaima, de unde si cunoscuta
expresie populard: ,a muri de fricd”. Membrana distopicd favorizatd de
televiziunile ,stirilor negre” (generatoare de frici difuze) si de efectul pervers,
involuntar, al unor masuri neinspirate de interventie, poate fi asimilata simbolic cu
lupul de langa constiinta infricosata din cusca creierului si a inimii noastre. Din
acest motiv, strategiile suprarepresive menite si optimizeze controlul raspandirii
unei pandemii sunt contraproductive. Ele slibesc mecanismele defensive si
capacitatea conversionistd atat la nivelul populatiei, cat si al autoritatilor in fata
provocarilor pandemiei.

IL. REZILIENTA, CONVERSIE, RECONVERSIE

Conversia sistemului. 1deea pivot a abordarii de fatd este aceasta: acelasi
sistem care functioneaza bine 1n perioadele normale poate esua, ba chiar se poate
bloca in perioadele de criza, pentru ca nu a fost adus la capacitatea si competentele
cerute de noua conjunctura pe care o denumim generic crizd (epidemiologica, in
acest caz). Toate subsistemele societale, institutiile etc., trebuie sa aiba mecanisme
de conversie prin care se poate trece usor (in timp eficient) de la tipul de raspuns
specific situatiilor normale la cel specific starilor exceptionale, care definesc o
criza. In aceastd conversie sunt implicate toate componentele sistemului societal:
firmele de medicamente, sistemul de sanatate, spitalele, laboratoarele, sistemul de
ordine si control — politia, armata, intelligence-ul, sistemul de urgenta, comunitatile
(de la cele familiale, teritoriale, la cele eclesiale, bisericesti), organizarile,
institutiile comunale i guvernamentale, centrale si locale etc. Institutiile de urgenta
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nu au puterea sa gestioneze criza daca susbsistemele societale (de tipul celor
mentionate) nu au capacitate de conversie proprie, astfel incat fiecare sa stie ce are
de ficut in situatia indusa de respectiva criza. In acest mediu complex structurat se
constituie celule de crizd prin relatie de emergentd, adica de jos in sus, de la
respectivele entitati, nu de sus in jos, prin constructii artificiale si decrete. Evident
ca in tot acest proces de conversie institutia pivot nu poate fi alta decat ministerul
de resort, adicd al sanatatii, asa cum pe vreme de razboi institutia pivot este
ministerul de razboi (sau de aparare).

Teoria conversiunii. Procesul conversiunii de la starea normald la starea de
pandemie este comparabil cu transferul de la starea de pace la cea de razboi, in
genere. Intr-un asemenea cadru s-a si dezvoltat teoria conversiunii. Procesul acesta
are doua sensuri, este biunivoc, adica este un proces de conversiune a sistemelor
de sanatate, de munca etc., de la starea de normalitate la cea de criza si este un
proces de reconversie cand aceleasi sisteme sunt readuse la starea de dinainte de
criza (de razboi sau de pandemie, in exemplul nostru).

Unul dintre cei ce au consacrat noua paradigma privind teoria adiacenta a fost
Seymour Melman. latd ce scria acesta in 1970: ,Problema conversiei de la
activitati militare la activitati civile este azi fundamental diferita de cea de dupa Al
Doilea Razboi Mondial. La momentul acela, chestiunea era reconversia; firmele
puteau si trebuiau sd se intoarca la muncile pe care le derulasera inainte de razboi™
folosind schitele, planurile etc. productiei civile. Situatia se complicad atunci cand
este vorba despre comunitatile umane in general, adicd de reactia adaptativa a
societatii In ansamblul ei. Cand ne referim la modelul colectiv de reactie la felurite
situatii de viatd, asemenea schite, scheme, planuri (blueprints) si instrumente de
actiune se gasesc In mod firesc in ,rafturile” bine aranjate ale mentalului colectiv
atdt pentru situatia de criza, cat si pentru situatia de normalitate. in ,rafturile”
guvernelor, 1nsd, aceste scheme de foarte multe ori lipsesc, ceea ce reclama o buna
armonizare cu comunititile. In genere, in viziunea guvernelor, totul se rezuma la
legi, reguli de aplicatie si mult mai putin la scheme de actiune colectiva, adica la
ceea ce denumim rezilientd comunitard. in plus, nici institutiile speciale nu dispun
de asemenea schite (denumite, conventional, standarde) referitoare la procedurile
de implicare a comunitdtilor si institutiilor civile sau sacramentale (de tipul
bisericilor) in sistemul si strategia de interventie — si atunci inclind spre o strategie
fondata pe interdictii si sanctiuni (filosofia dreptului represiv). In general, deficitul

? Vezi si: Seymour Melman, The Defense Economy: Conversion of Industries and Occupations
to Civilian Needs, New York: Prager Publishers, 1970: 7 “The problem of conversion from military to
civilian work is fundamentally different now from the problem that existed after World War II. At
that time, the issue was reconversion; the firms could and did go back to doing the work they had
been involved in before the war. They could literally draw the olds sets of blueprints and tools from
the shelf and go to work on the old products. At the present time, the bulk of military production is
concentrated in industries, firms, or plants that have been specialized for this work, and frequently
have no prior history of civilian work”.
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de rezilientd este compensat prin exces coercitiv, prin detalieri ale sistemului
compulsiv — prohibitii §i sanctiuni — care pot conferi mai multid siguranti
autoritatilor, nu insd si populatiei. Ipoteza noastra este cd, in mod variabil, statele,
de la cele foarte puternice la cele vulnerabile, au fost marcate de ceea ce putem
denumi deficiente conversioniste. in al doilea rand, chiar acolo unde sistemul
institutionalizat pentru situatiile de urgentd este bine pus la punct, au aparut
decuplari, desincronizari, sincope chiar in sistemul de organizare si de gestionare a
reactiei societale la criza, cu efecte periculoase pentru intreg.

Cum evaludm raspunsul la criza de pandemie? Analiza starii de pandemie a
beneficiat de o multitudine de cercetari din varii unghiuri de abordare, de la cele de
virologie la cele de filosofia si antropologia crizei indusd de aceasta pandemie.
Lipseste, intr-o anume masura, unghiul complementar — si anume cel al evaluarii
capacitatii sistemului de a raspunde eficient la starea de criza, ceea ce, iIn mod
obisnuit, se numeste gestionarea crizei. Daca analiza starii de pandemie ne ofera
informatii asupra propagédrii pandemiei, analiza sistemului de gestionare a crizei
porneste de la evaluarea capacititii sistemului de a reactiona la criza, a-si reveni si
a se reseta progresiv si dupd crizd, capacitate pe care o denumim rezilienta
(Leadbeater, Dodgen, Solarz (2005), Richardson (2002), Masten (1994) si de
asemenea Masten (1989)).

Rezilienta. Primejdia decuplarilor. Teoria rezilientei ne ajutd sd cdutdm
partea mai putin vizibild a sistemului §i anume cea care se referd la rapiditatea,
[lexibilitatea si calitatea mobilizarii comunitare si institutionale la criza indusa de
pandemie. Prezumtia generald cu care s-a intrat In conjunctura epidemiologica a
fost aceea cd societatea, prin institutiile sale specifice, are capacitati suficiente
pentru a se confrunta cu o asemenea provocare. In realitate, indiferent de logistica
sistemului, reactia la crizd a fost fie suprareglementata, decalibrata (in sus sau in
jos), fie de-a dreptul inadecvata, cu unele exceptii, intre care cea mai relevanta este
cea suedeza. Autoritati prestigioase precum OMS, autoritatea expertilor de mare
competentd din executivul SUA, in frunte cu doctorul Fauci, instante
neguvernamentale de tipul unor Fundatii prestigioase la scard globald, ori a unor
specialisti ,,nationali” din aria de competentd a Institutelor de boli infectioase, au
oscilat in evaludri, ori au prognozat cifre de tip catastrofic In privinta mortalitatii,
ceea ce, evident, a indus alarme strategice cu privire la rezilienta sistemului sanitar
in fata unei asemenea provocari. Pe un asemenea fond de predictii catastrofice,
media, la randul ei, s-a decuplat de restul sistemului si a accentuat starea de alarma
ceea ce a indus un sindrom de un tip special la scara colectiva, de natura sa faca sa
apara intrebari speciale legate de modelul reactivitatii acestui susbsistem societal la
pandemie. Este evident pentru un specialist cd procesul de conversie a acestui
sistem de la starea normald la cea de crizd a fost marcat de grave incongruente,
stirnind un efect de extraordinara volatilitate a emotiilor colective in fata
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pandemiei'’. Din capul locului, vom spune ci premisa rezilientei intrinseci (Zautra,
2010) care porneste de la ipoteza ca ceea ce poseda sistemul in starea normala este
suficient si eficient pentru raspunsul la starea anormala s-a dovedit numai partial
adecvata (dacd nu pe latura cantitativd — numar de paturi, spitale etc., cu siguranta
pe latura calitativa si structurald). Abordarea situatiei de pandemie din perspectiva
gestionarii crizei mutd accentul de la analiza statica (evaluare starii societdtii in
momentul A, cel de normalitate, fara legatura cu starea din momentul B, cel de
criza sau de hazard) la analiza dinamica, adica la evaluarea trecerii de la momentul
A la momentul B, proces pe care expertii l-au denumit conversie si reconversie.
Ipoteza noastra este cd, in mod variabil, statele, de la cele foarte puternice la cele
vulnerabile, au fost marcate de ceea ce putem denumi deficiente conversioniste.
Atunci cand capacitatea sistemului de a raspunde la crizd se dovedeste a fi sub
nivelul provocarilor induse de aceasta vorbim despre asemenea deficiente.
Diferenta dintre gravitatea provocarii si inadecvarea raspunsului mésoara ceea ce
numim deficiente conversioniste. In al doilea rand, chiar acolo unde sistemul
institutionalizat pentru situatiile de urgenta este bine pus la punct, pot sa apara
decuplari, desincronizari, aritmii in sistemul de organizare si de gestionare a
reactiei societale la crizd, cu efecte negative pentru intreg si pentru capacitatea
autoreglatoare a societatii pe termen mediu si lung.

GESTIONAREA SISTEMICA. FENOMENUL REZILIENTEI SELECTIVE

Intr-un mediu aflat in stare de pandemie, sistemul de gestionare a crizei
provocate de aceasta este el insusi teribil de stresat, de suprasolicitat,
responsabilii sistemului si toata elita guvernamentala sunt scogsi din vechiul confort
si chemati sa gestioneze o situatie fara precedent pentru ei. Problema lor este sa
opteze intre o conceptie deschisa acordand spatiu de manifestare comunitatii cu
formele ei de rezilientd si o conceptie voluntaristd, inchisa spre comunitate —
conceptie care ar duce la pierderea unei rezerve importante pentru capacitatea de
gestionare a crizei. Pandemia a fost abordatd, in aproape toate statele, dupa
modelul unei comenzi unice prin care sistemul de urgenta a cerut intregii societdti
»Sd se opreascad’. in felul acesta s-a creat o situatie de stres sistemic, din care se
iese greu daca nu se reconsiderd conceptia si deci atitudinea ,,oficialilor” asupra
dinamicii rezilientei in fata pandemiei. Dintr-o conceptie Inchisd asupra gestionarii
pandemiei decurge si filosofia orientarii banilor. Acestia pot fi orientati spre spitale
si spre public (comunitate) sau spre medii de afaceri, catre corporatii si spre grupuri
adeseori arbitrar selectate si spre institutiile de media. Conceptia asupra rezilientei,
atestatd la scara Europei si nu numai, si-a aratat efectele destul de rapid deoarece
criza din sandtate s-a transformat aproape concomitent in criza economicad,

10 Cf. 1. Badescu, A.L Badescu, Pandemie si societate, Editura Mica Valahie, 2020. Materialul
in intregul sdu cuprinde parti din aceasta lucrare.
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sociala, psihologica, spirituald. Problema combaterii pandemiei devine mai clara
de indata ce intelegem ca raspandirea virusului este indubitabil legatd de specificul
si complexitatea vietii colective, de particularitati ale acesteia, precum supra-
aglomerare urbana, poluarea (cazul Wuhan si Lombardia sunt lamuritoare), si, nu
in ultimul rand, de inechitétile lumii in care trdim, de criza spirituala indusa de
secularizare etc. Or toate acestea, care induc supradetermindri agravante asupra
propagédrii pandemiei, nu mai pot fi gestionate in sistem inchis. Sistemul inchis
este valid pentru partea sanitard, de biosigurantd, nu si pentru partea de impact
social, economic, psihologic, spiritual. Chiar si strategia biosigurantei populatiei
trebuie gandita in relatie cu fatetele impactului psihologic, spiritual, social si
economic, fiindca acestea pot actiona ca factori de agravare a riscurilor pentru
biosiguranta societitii. In acest sens, putem judeca sistemele de urgenti dupi
gradul de deschidere spre comunitate si deci dupa criteriul incluziunii. Criteriul de
evaluare a calitatii unui sistem de gestionare a crizei este capacitatea acestuia de a
folosi intregul potential de rezilienta al societitii. In acest sens putem clasifica
sistemele de urgenta in sisteme inchise si sisteme deschise. Sistemele deschise sunt
cele care atrag in operatia de gestionare a crizei intreaga gama a surselor de
rezilientd, de la rezilienta institutionald (a institutiilor) la rezilienta spirituala
(sufleteascd) si comunitard, a tuturor tipurilor de comunitati (familiale, de rudenie,
de vecinatate, teritoriale etc.), a comunitatilor de credinta, a feluritelor sfere ale
vietii spirituale. Sistemul global (la scara lumii) de gestionare a pandemiei s-a
remarcat printr-o trasatura bizard, prezentd in toate tarile: excluderea din sistem a
comunitatilor ecleziastice (bisericile), desi acestea au un potential de rezilientd
spirituald foarte ridicat. Guvernele au pronuntat un fel de veto in chestiunea
implicarii bisericii in sistemul de gestionare a crizei. Cu toate acestea au aparut si
unele diferentieri. in regiunea aceasta, tiri precum Bulgaria sau Georgia au adoptat
masuri precumpanitor restitutive in privinta regimului de viata spirituala (cele privind
serviciul religios), atestate de deciziile guvernelor privind viata liturgica a populatiei
(extrem de importanta pentru reducerea efectelor de impact ale acestei pandemii).

REZILIENTA POTENTIALA A COMUNITATILOR SPIRITUALE

»Refuzatd” de sistemul oficial de urgenta, biserica si-a desfasurat propriul ei
dispozitiv de interventie foarte bine pus la punct, adeverind o extraordinara
capacitate de implicare pe toate componentele interventiei, de la masuri de suport
material §i financiar pand la masurile de suport spiritual-emotional. Chiar si in
acest caz de aplicare a unei proceduri menite sd aduca excluderea aproape totald a
Bisericii din societate, ierarhii Bisericii au gasit calea de revenire in societate prin
reteaua diaconal-filantropica si de voluntariat care atesta o fortd misionara
extraordinari. In mod neasteptat, intre toate denominatiile religioase, cea mai
eficienta in acest sens s-a dovedit a fi biserica ortodoxa. Nici o altd confesiune,
unele cu traditie in privinta misionariatului filantropic, n-a intervenit atat de
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laborios si de profund in actiunea de ajutorare si de suport material al celor batrani,
bolnavi, al spitalelor, al comunitatilor in regim de izolare si de carantind. Biserica a
exemplificat puterea de a se constitui imediat in sistem de tip restitutiv, si in forta
complementara de interventie si suport in situatii de hazard.

Un exemplu este oferit de Manastirea Sitaru care a reusit sa creeze o retea de
voluntariat capabila sa acopere aproape toate comunitatile limitrofe, cu sprijin de
alimente pentru batrani si familii in nevointd. Masurile de acest tip sunt extrem de
importante pentru diminuarea sindromului de membrana distopica, indus de acel
strat al fricilor, al fenomenelor de panica, de insecuritate afectiva etc. asternut
asupra spatiului mental colectiv in situatii de mare amenintare. Un asemenea
invelis emotional de superexcitabilitate negativa distruge pretuirea vietii comune,
induce prabusirea Increderii in institutii si diminueaza capacitatea populatiei si a
guvernelor de a gestiona impactul pandemiei, in frunte cu dinamica zvonurilor
extrem de semnificativd in asemenea perioade. In fond, precum s-a precizat, de
aceasta dinamica depinde in chip direct dinamica increderii.

III. GESTIONAREA EFECTELOR PERVERSE

Confuzii in chestiunea comunititilor vulnerabile. In general, in orice
situatie de criza apar efecte perverse. Din dorinta de a evita un efect negativ, il
generezi prin exagerare. Asa ceva s-a Intdmplat in privinta raportéarii la rolul
comunitatilor. Autoritdtile au oscilat intre conceptia conform careia comunitatile
sunt mediile 1n care apar vulnerabilitatile (cadrele expunerii la risc) §i conceptia
opusa, care vede in comunitdti sursa unui tip special de rezilienta, care au propriile
lor capacitati de reactie si de revenire. Este evident cad pentru o reusitd conversiune
de la starea normald la starea exceptionalad trebuie utilizat modelul simfoniei
institutiilor, nu al heterocroniei si deci al selectivitatii. Or, prima trasaturd vizibila
la strategii urgentei a fost adoptarea filosofiei selective, a segmentérii societatii, in
doud mari agregate si deci segmente: segmentul salvatorilor si segmentul ,,celor
vulnerabili”. In felul acesta, salvatorii riman cumva in afara si deasupra societdtii,
nu Impreund cu ea. O asemenea conceptie permite o redefinire de sus in jos a
segmentelor vulnerabile: batranii si biserica fiind situati intre segmentele cu risc
sporit si deci in postura de locuri ale vulnerabilitatii nu ale rezilientei. Ca atare, atat
grupurile de varstnici, cat si Biserica au fost scoase dintre componentele active ale
sistemului de gestionare a crizei. De la statutul de categorii si ,,locuri” cu risc
sporit, au fost usor relocate definitional la categoria de purtatori ai riscurilor, ba
chiar cumva de medii favorizante ale riscului. Acesta este unul dintre efectele
perverse ale conceptiei inchise de gestionare a crizei. Grupul amenintat incepe sa
fie privit ca grup amenintator, generator de probleme etc. Ca si cum cele doud
segmente, credinciogii §i batranii, s-ar afla deja in conditia de segmente
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amenintatoare astfel ca s-a considerat legitimd masura de carantinare colectiva,
adica a Intregului segment populational.

A sti si a nu sti. In general, sistemul de gestionare a crizei de COVID-19 a
pornit de la recunoasterea ca nu se stie ce este acest ,,virus” §i cum se propaga el.
Acesta este un alt efect pervers survenit in gestionarea crizei. Guvernele au
reactionat ca §i cum au fost luate prin surprindere. Din aceste motive, guvernele au
dovedit peste tot o slabitd capacitate conversionistd: s-au comportat ca $i cum
virusul a iesit din neant si nu s-au mai confruntat cu asa ceva, desi anterior
societatea se confruntase cu virusi similari, SARS, MERS etc. Pe acest fond a
triumfat propensiunea voluntaristd in filosofia gestionarii pandemiei. Pedagogia
invitatoreasci a fost abandonati in favoarea pedagogiei politienesti. Invatatorul
indrumad, politistul sanctioneaza. Ambele roluri sunt necesare in societate, dar ele
nu trebuie substituite. Unul, cel represiv, care pedepseste, nu trebuie si se
substituie celui restitutiv, care Indruma, este deopotrivd indrumator §i invatator.
Partea invatatoreasca a fost aproape abandonata (cu exceptia indemnului spalarii pe
maini si al purtarii mastilor). Sume uriage au fost cheltuite pentru a sustine aceste
doua comenzi: ,,spalati-va des pe maini” si ,,purtati masca”. La atat s-a rezumat functia
invatatoreasca, indrumatoare a institutiilor guvernamentale pe durata pandemiei. Daca
la aceste masuri ,invatitoresti”, extrem de scump finantate, addugdm dispunerea
masiva de forte politienesti, nu pentru supraveghere si preventie, ci pentru sanctiuni, si
raportarile zilnice infricosate de infectati i de morti, avem o imagine a partii
preventive din sistemul gestionarii pandemiei.

Capcana estimarilor. Specialistii, la randul lor, mai precis, exponentii
stiintei oficiale”, au ficut estimari catastrofice la scari planetara. In general,
numarul de infectati si de morti a fost estimat la cifre variind de la 10 1a 100 de ori
mai mari decat au fost cifrele reale. Pe un asemenea fond, scenariile propuse au
provocat o alarma de tip apocaliptic ceea ce a indus efectul de membrana distopica
(starile emotionale care predispun la profetii colective autodistructive), lucru
extrem de primejdios pentru starea generala a unei populatii.

Ce s-a ignorat? In scenariile oficiale nu au fost considerate, in toata greutatea
lor, doua variabile ale unei gandiri strategice cu o putere conversionistd puternica:
a. faptul ca traim in mari aglomeratii urbane; b. faptul ca existd pe planetd nise
ecologice cu un grad sporit de poluare, incat acest factor potenteaza riscul unei
epidemii cu un ordin de marime alarmant (Cazul Wuhan, din China si Lombardia
din Italia). Aceasta aratd ca in strategia conversionistd trebuie folosite analize de
cartografie dinamica si diferentiald, care fac parte din ceea ce echipa Institutului de
Sociologie a denumit infrahazarde, un fel de analiza de risc potential cu harti de
impact potential si cu profiluri scalare pe zone de risc. Pe acest fond, se impune
reconsiderarea conceptiei de gestionare a pandemiilor prin fundamentarea operatiunilor
de lupta cu pandemia pe un concept holistic.
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IV. GESTIONAREA IMPACTULUI

UMBRELA MEDIA SI MEMBRANA DISTOPICA

Internetul, social media, televiziunile au o putere majora in ceea ce priveste
monitorizarea comunicarii. In acelasi timp ele sunt parte din procesele
infopandemice. Noile mijloace de comunicare ingroasd stratul de informatii,
angoase, frici, spaime care se agtern peste mintile si inima oamenilor ca o tesatura
psihotica sufocanta. Planeta devine, dintr-odata, cadrul unor viziuni apocaliptice, se
intetesc profetiile catastrofice, teoriile conspirationiste ,.circuld” cu o abundenta
incontrolabild. Putem asemana acest strat unei membrane care oferd conditii de
germinare a noopatiilor, adicd a bolilor spirituale secundare, induse de starea de
anxietate care acompaniazd pandemia propriu-zisa. Sindromul membranei
distopice este universal in starile de pandemie, dar in perioada internetului si a
mediei sociale efectul este multiplicat ca intindere si intensitate, astfel cd aceasta
dobandeste raza planetard. Efectele de fundal ale membranei distopice sunt mai
grave decat ne putem inchipui. Pandemia induce un mediu sufletesc degenerat
(frici exagerate, angoase flotante, sugestii apocaliptice etc.) care preschimba
sentimentul lumii bune de ieri intr-un sentiment al lumii ca loc al raului si
injustitiei. Locul bun de ieri devine loc rdu din cauza fenomenului distopic.
Oamenii devin distopici ei Ingisi, adica proiecteaza asupra viitorului imaginea unei
societati dominate de rdu si de suferinte, de injustifie si de mari nenorociri.
Pandemiile induc, iata, predispozitii distopice, provoaca o inmultire exponentiali
a persoanelor distopiene, fenomen inca mai periculos pentru ziua de mdine decat
urmarea efectelor directe ale pandemiei de azi. Cu aceste efecte secundare, care
preschimba pandemia virald de COVID-19 intr-o epidemie distopica, psihogena,
poate lupta doar ,,medicina sufletului”, in frunte cu asistenta spirituala si duhovniceasca
a bisericii ca institutie.

V. AMBIGUITATEA CRITERIILOR: ,,DISTANTA SOCIALA”

PARADOXUL AGLOMERARILOR: MARILE PROTESTE DIN AMERICA N-AU PROVOCAT O
CRESTERE A CAZURILOR DE COVID-19

O alta fatetd a sistemului de gestionare a crizei este relativismul criteriilor
versus voluntarismul sistemelor de interventie. Sistemele de gestionare se pot
distinge si pe axul: flexibilitate versus voluntarism. Voluntarismul se transpune
deopotriva in interpretarea si deci in conceptia echipei care gestioneaza criza. in
general, intre masurile adoptate pentru gestionarea crizei relevanta este distantarea.
Modul de propagare a pandemiei a problematizat relevanta acestei masuri pe teren.
Intr-o cercetare din SUA, derulata in treisprezece regiuni in care au avut loc
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proteste de mare amploare, cu mase uriase de participanti si deci cu aglomerari de
multimi, in care n-a mai fost respectatd regula distantarii, doar Intr-una — provincia
Maricopa din Arizona, unde se afla orasul Phoenix — s-a inregistrat o crestere a
cazurilor de Covid, in toate celelalte doudsprezece provincii protestele cu mase de
mare amploare si densitate a contactelor (care au Incalcat regula distantei) nu s-a
produs si o crestere a numarului de infectati cu COVID-19. Cazul Arizonei
prezintd o particularitate, au precizat cercetatorii, si anume, aceasta este regiunea-
gazda a celor mai multi pensionati, acest fapt fiind probabil explicatia pozitionarii
ei ca zona de hotspot a incidentei infectiilor cu coronavirus. New York-ul si orasul
Minneapolis, unde masele de protestatari au atins proportii de sute de mii, au
continuat sa inregistreze o tendinti descrescatoare a cazurilor de noi infectati. in
esenta, ,,studiul spune ca protestele care au implicat sute de mii de oameni adunati
laolalta in mase foarte aglomerate pe perioade lungi n-au avut nici un efect asupra
raspandirii virusului.”'' Contrastul dintre relativismul criteriilor de interpretare a
crizei si deci dintre incertitudinea asupra modului de raspandire a virusului, pe de o
parte, si voluntarismul masurilor, pe de altd parte, ridicd serioase semne de

VI. REVENIREA LA NORMAL

SISTEME AUTOCRATICE VERSUS SISTEME DEMOCRATICE

In general, strategia de reactie a statelor a oscilat intre modelul societatilor cu
sisteme autocratice §i cele cu sisteme democratice. Presa a raportat cazuri (pentru
care nu avem verificdrile necesare), intr-un oras dintr-o tard, in care, pe durata
izolarii, au fost sudate usile blocurilor cu multi infectati, in Taiwan au fost folosite
»garduri mobile electronice” in jurul bolnavilor cu COVID-1912, doctorul Mike
Ryan (OMS) considera intr-un briefing din 30 martie 2020 ca familia este mediul
cel mai primejdios in privinta infectirii cu virusul COVID-19. Intr-o interventie
publica, un responsabil roman in domeniu apreciaza, in acelasi sens, cd familia a
devenit un mediul foarte riscant in privinta raspandirii virusului. In realitate,
situatia nu este mai bine cunoscutd acolo unde se folosesc sisteme autoritariste, ci
doar mai autoritar gestionata astfel ca abuzurile sunt uriase, dar nevizibile si cumva
explicabile. Aceste societdti nu au o mai mare putere conversionistd, ci doar o mai
mare putere represiva, un control mai coercitiv, nu o eficientd cognitiva mai mare
si nici o medicind mai savantd decat cea a sistemelor democratice de tipul celor
americane, engleze, suedeze etc. Singurul lucru cert este cd in sistemele autoritare

! National Bureau of Economic Research, https://www.nber.org/system /files/working_papers
/w27408/w27408.pdf.

12 «Coronavirus: Under surveillance and confined at home in Taiwan”, 24 martie 2020,

https://www.bbc.com/news/technology-52017993, accesat la 23 iulie 2020.
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informatiile sunt supracontrolate si astfel se creeaza imaginea falsa ca au o putere
conversionistd mai mare si deci o eficacitate mai mare. In realitate, acolo, efectul
de membrana distopicd este urias, doar ca traditia autoritaristd nu permite
evidentierea lui.

Conversiunea sistemului se afla, asadar, sub riscul de a intra sub controlul
unor influente de tip coercitiv, politice si militare. Exemplul controlului militar al
informatiilor despre efectele gripei spaniole din Primul Razboi Mondial a condus chiar
la falsificarea sursei reale a gripei si deci la distorsionarea organizarii strategice a
sistemului defensiv in fata gripei. Asa se explicd numarul urias de soldati morti de
gripa, mai multi decat de gloante. Tentatia oamenilor care au puterea de a ascunde,
manipula, nega cifrele este foarte mare si incapacitatea autoritatii de a respinge aceasta
tentatie este un indicator al inabilitatii sale conversioniste. Numai sistemele slabe aleg
optiunea falsificarii si manipularii cifrelor.

CAPCANA PRESEI

O alta tentatie este aplicarea sistemului de tip autocratic oriental in sistemul
jurnalistic, al comunicarii media. China a expulzat jurnalistii occidentali exact la
momentul critic al pandemiei. O alta tehnica proprie despotiilor este cumpararea
presei, adicd coruperea jurnalismului astfel incat acesta va comunica doar
informatiile convenabile pentru autorititi, nu pentru populatie. in felul acesta,
efectul distopic se va accentua si, In plus, sistemul de urgentd isi va pierde
capacitatea de analizd strategicd in perspectiva. Este celebrul efect pervers al
imparatului gol, care se crede Tmbracat fiindca supusii il mint. Acest sindrom al
»~imparatului gol” aratd ce primejdie decurge din controlul presei prin corupere sau
prin interdictie. In vremuri de rizboi controlul este necesar, dar nici atunci
controlul nu se confunda cu manipularea si deci cu falsificarea informatiilor, ci
doar cu selectivitatea lor in mod inteligent. Sistemul selectiv nu se confundd cu
sistemul manipulator. Presa este importantd fiindca de ea depinde constituirea
sistemelor de verificare independenta a datelor, esentiald in vremuri de pandemie,
de risc, 1n general.

Sistemele de gestionare a situatiei de pandemie vor trebui sa gestioneze
informatiile cu privire la al doilea si poate al treilea val epidemiologic, fiindca
acestea pot surveni indiferent daca sistemul este unul autocratic ori unul
democratic. Marea problema va fi cum vor fi gestionate valurile pandemice in
perioadele urmatoare: in sisteme autocratice (care, In opinia noastrd vor aduce
efecte secundare care vor mari costurile pandemiei) sau in sisteme democratice
(care vor diminua efectele perverse ale valului epidemiologic).

Una dintre chestiunile cruciale ale capacitatii de conversiune deriva din
particularitatea cd ziua de maine depinde de deciziile luate azi. Dacéd azi ai luat
decizii care au surpat Increderea in institutii §i guverne, care au agravat sindromul
de membrana distopicd asupra populatiei, atunci maine iti va fi si mai greu sa
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gestionezi pandemia si impactul ei asupra populatiei. Urmadrirea si monitorizarea
miscarii populatiei, cu ajutorul sistemelor specifice, de la telefoane mobile la cipuri
etc., cu decizii de tip prohibitiv, iIn mare masura arbitrare, vor accentua efectul
distopic si vor agrava efectele de profetie distructivd la scara societatii. In felul
acesta, apare o notiune noud, cea de contact suspect si sistemul nu va mai putea
distinge intre un contact contagios $i un contact fara efecte (mai ales pentru
cazurile asimptomatice) astfel cd pe temeiul filosofiei contactelor suspecte se va
implementa un sistem suprarepresiv de supraveghere. Solutiile care fac parte dintr-un
asemenea sistem aduc 1n discutie un concept vechi, respins deja in perioada
interbelica si resuscitat, se pare, in zilele noastre: conceptul de biopolitica.

VIL. ,,BIOSIGURANTA”
UMBRA ,,BIOPOLITICII”

intr-o carte aparuta in 2013 la Gallimard, Tempétes microbiennes, autorul,
Patrick Zylberman, avertizeaza asupra primejdiei ca ,,siguranta sanitara” sa devina
o componentd de baza a ,strategiilor politice” (la scara statelor si deopotriva la
scara relatiilor internationale). Sistemul poate fi folosit, ne spune Zylberman,
pentru concentrarea puterii in mana unor grupuri care, sub scuza situatiei de
urgentd, 1l pot perpetua si astfel pot pregati un fel de ,,arhitectura a represiunii”.

Una dintre confuziile care indicd o deviere a conversiunii se referd la
confuzia ,,controlului”. Ce anume controldm: pandemia sau societatea? Sub scuza
controlului pandemiei se poate implementa usor un sistem de control asupra
societatii si asupra intimitatii. In felul acesta valorile-pivot ale europenismului,
drepturile fundamentale ale omului si ale popoarelor, sunt practic suspendate. Una
dintre sursele luptei cu pandemia si anume rezilienfa comunitard si spirituald este
astfel suprimata spre dezastrul de maine al popoarelor si al lumii Tnsasi.

O altd amenintare care anuntd esecul conversiunii se refera la perpetuarea
starii de urgenta din ratiuni care nu au legatura cu pandemia — si astfel capacitatea
sistemului de a gestiona pandemia scade mult. Sistemul nu mai este interesat sa
controleze pandemia, ci societatea.

GUVERNAREA PRIN METODA CELUI MAI RAU SCENARIU

In volumul sau, citat mai sus, Zylberman descrie procesul prin care siguranta
sanitard devine parte esentiala a strategiilor politice statale si internationale de
control. Studiul Iui Zylberman ridicd o problema tulburdtoare i anume
»inventarea” unui sistem conceput si deci regizat dupa modelul celui mai rau
scenariu pentru a identifica conditiile care permit pastrarea controlului asupra unei
societati in criza. Dacd prezinti situatia intr-un mod infricosdtor poti induce
comportamente ,,care permit gestionarea unei situatii extreme”.
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Al doilea pas in implementarea noului sistem se referd la ,,adoptarea in actul
decizional a logicii proprii situatiei celei mai rele”, extreme, adica a unei rationalitati
bazate pe gandirea doborata si pe sufletul infricogat. Omul este purtat s Impartaseasca
acea stare de spirit care cere o guvernare proprie starilor exceptionale.

Partea culminantd a implementarii noii metode de guvernare se refera la ceea
ce Bezmenov denumeste ,,normalizarea anormalului”, adica determinarea oamenilor
sa argumenteze singuri cd o asemenea guvernare bazata pe limitari ale libertatilor
este spre binele si salvarea societdtii, devenind astfel nu doar cetdteni disciplinati,
ci §i aprigi sustindtori ai guverndrii coercitive, privative, proprie situatiilor de
urgentd. In felul acesta se poate obtine eliminarea la scard mare a regimurilor de
guvernare democratica definitorii pentru modelul european de societate, cel
confirmat prin Pacea de la Westphalia de acum circa 400 de ani si augmentat prin
Pacea de la Trianon, pentru Europa Centrald, din 1920. La 4 iunie 1920 a fost
consacrat prin consensul puterilor lumii modelul european de organizare politica si
de guvernare a societdtii. La 4 iunie 2020, Guvernul Roméniei a anuntat
continuarea unui sistem de guvernare bazat pe temeiul invocarii celui mai rau
scenariu. Invocarea ratiunilor de sigurantd in conditii de intoarcere a valului
pandemiei devine temei pentru impunerea de noi masuri severe, de limitare a
libertatilor, de amanare a proiectelor, de perpetuare a prohibitiilor i, evident, de
cronicizare a blocajului social, ceea ce poate conduce la efecte chiar mai grave
decat ale unei pandemii ipotetic catastrofale. ,.Biosiguranta”, cum o denumeste
Giorgio Agamben, devine metoda de guvernare si temei acceptat de cetdteni pentru
decizia de ,,incetare a oricdrei activitati politice si ,,noua formd de participare
civicd” menitd sa ofere suport guvernului si deci sa determine cetdtenii sa lupte nu
pentru mai multe libertati, ci pentru noi forme de ,,limitare a liberte“t‘;ilor”13 . Temelia
noului concept de guvernare este, precum remarcd Giorgio Agamben, ,,distantarea
sociala”. Noile comportamente sociale sunt bazate pe valori crestine intoarse pe
dos: in locul imbratisarii fratilor, izolarea, distantarea lor, in locul aratarii la fata,
ascunderea fetei, in locul chipului, masca, in locul sarutului, impietrirea buzelor, in
locul comuniunii, dispersarea, in locul incredintarii catre Dumnezeu, cultul fricii si
deci inchinarea la un Dumnezeu pedepsitor, care aduce nu vindecarea ci boala, nu
salvarea ci damnarea etc. ,,Persoanele nu se vor mai recunoaste privindu-se in fata,
care va putea fi acoperitd cu o masca sanitard, ci prin dispozitive digitale care vor
recunoaste date biologice prelevate in mod obligatoriu si orice ,,adunare”, fie ca e
facutd pe motive politice sau pur si simplu din prietenie, va continua sa fie
interzisa”'*. , Paradigma biosigurantei”, subliniazd Agamben, va deveni noul sistem
de guvernare si noua religie a umanitatii.

13 Biosicurezza e politica (Biosecuritate si politicd), editorial, Giorgio Agamben, 11 mai 2020,
https://www.quodlibet.it/giorgio-agamben-biosicurezza, accesat la 23 iulie 2020.
14 7 -
Ibidem.
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BATRANII IN POLITICILE PANDEMIEI

Aplicarea unor masuri cu dublu standard pentru segmentul populatiei de sub
65 de ani si de peste 65 de ani ridica probleme legate de conceptia guvernelor in
legaturd cu viata si cu moartea la scara populatiilor. Intrebarea care se pune este
aceasta: existd temei sd operezi asupra unui segment al populatiei influentand,
evident, speranta de viatd (chiar daca justificarea este aceea a protectiei
biosanitare)? Statistic, se ridicd problema ponderilor. Moral si chiar metafizic se
ridicd problema dreptului de a aplica politici cu efecte asupra lungimii vietii
colective a unor categorii intregi de populatie. Pentru Romania, cele doud segmente
dispun de lungimile vietii lor dupa cum urmeaza: Cei de sub 65 de ani dispun de o
lungime de viatd de 65 + 14 ani, adicd de un interval cuprins in cei circa 79 de ani
(cu variatiunile in jurul mediei de viatd). Cei de peste 65 de ani mai dispun de o
lungime de viatd cuprinsd intr-un interval de pand la circa 14 ani. Roméania
seniorilor se muta in cimitire in fiecare an cu o proportie care ne spune ca, in
intervale de maximum 14 ani, va fi plecat ultimul dintre membrii cate unei
generatii care tocmai trecuse de 65 de ani. Pe aceia care in 1990 trecusera de pragul
celor 65 de ani, deja dupa 2004-2005 nu-i mai putea intalni nimeni, niciunde,
nicicand (cu exceptiile individuale extreme). Pe cei care, in 2005 Tmplinisera 65 de
ani (si peste) nu i-ar mai putea intdlni nimeni, pe nici o ulitd, nicdieri, in cursul
acestui an 2020, an de pandemie. Desigur ca nu toti se bucura de cei 14 ani, fiindca
ponderea lor se subtiaza cu proportia aceea de circa 56—67 %o (cat este rata medie a
mortalitatii la acest segment de populatie). Efectul politicii de izolare, al blocarii
accesului la sistemul sanitar pe perioada pandemiei aduce o brutala reducere a
lungimii de viata, astfel cd cei 14 ani se reduc catastrofic pentru o categorie
semnificativa a varstnicilor, ceea ce aduce asupra masurilor de gestionare a crizei
umbra biopoliticii. Voit sau nevoit, efectul acesta evocd defuncta stiinta a
biopoliticii si o evaluare a situatiei ar trebui sa tind seama de acest efect pervers al
sistemelor autocratice de gestionare a pandemiei.

BISERICA PE DURATA PANDEMIEI. UMBRA ARIANISTA

Interdictia aplicatd de autoritati ritualului euharistic ridica probleme extrem
de dramatice in legatura cu conceptia gestiondrii pandemiei. Din acest punct de
vedere trebuie remarcat cd dialogul dintre institutia laica si cea religioasd nu este
pur si simplu un dialog intre doud institutii, ci intre fondatorii lor. Taina Sfintei
Eubharistii tine de cele dumnezeiesti si statul nu are nici competenta nici autoritate
in aceasta chestiune. Biserica singura este imputernicita si pentru iconomia tainelor
si pentru stiinta din jurul tainelor. in al doilea rand, stiinta are autoritate doar in
calitatea ei de organ al atotcunoasterii divine. Daca se rupe de Dumnezeu isi pierde
puterea cognitiva asupra celor ce tin de suflet si chiar de trup. Nu intamplator,
discutii ca cele referitoare la taina Sf. Euharistii au impartit si lumea stiintifica in
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doud. Deci, problema este, in numele cui vorbeste cel ce vorbeste. in al treilea
rand, orice imixtiune a statului n chestiunile Bisericii ne intoarce la momentul
Edictului de la Mediolan, cand s-a transat chestiunea aceasta pentru toate mileniile
de dupd aceea. In Divinae Institutiones, Lactantiu, noopoliticianul epocii
constantiniene, ne spune lucrul esential. Dupa Mediolan, Imparatul nu se mai auto-
defineste ca subiect al puterii ultime, ci ca famulus Dei (slujitorul lui Dumnezeu).
Prin aceasta noua intelegere a raportului dintre puterea religioasa si puterea civila
se pune temelia modelului valid al omului politic de tipar european. Conducdtorul
va guverna in sinergie (simfonie) nu in opozitie cu Biserica, pe care o va
recunoaste ca singura autoritate in chestiunile care privesc sufletul si indrumarea
invatdtoreascd, spirituald a omului, a societatii §i a lumii §i deci ca factor §i garant
al sanatatii spirituale a corpului social. Modelul comunitatii crestine s-a consolidat
atunci, in mediul unui rdzboi nevazut, care va traversa veacurile, pe care, istoriceste
il cunoastem ca razboi dintre niceeni si arieni. Acel conflict este esential pentru a
intelege mizele §i insemnatatea Invataturii crestine pentru echilibrul civilizatiei
europene 1n toate epocile. Lupta s-a declansat, cum se stie, in jurul interpretarii
dogmei trinitdtii $i nu vom relua aici discutiile asupra chestiunii data fiind
complexitatea lor, multitudinea surselor si limita competentei noastre. Voi aminti
doar ca, in chiar actul de dezbatere a temei privitore la relatia de subordonare a
Fiului fata de Tatal, arienii au strecurat i apoi au difuzat explicit dogma bisericii
subordonate imperiului (O sinteza a discutiilor o putem gasi la R.P.C. Hanson
1988. The Search for the Christian Doctrine of God: The Arian Controversy,
318-381. La noi problema a fost aprofundatd de Ovidiu Panaite). Totul se
intemeiaza pe analogiile conform carora, asa cum Fiul este subordonat Tatalui, tot
astfel Biserica Fiului este subordonatd Imperiului, in care s-ar recompune, tot
analogic, imaginea Tatdlui (vezi §i sursa citatd). Asa se face cd luptele cu
arianismul sunt lupte contra subalternizarii Bisericii §i aceste lupte au traversat cea
mai agresiva doctrind si practica anticrestind, cea comunista, cand Biserica a ales sa
primeascéd represiunea, puscariile si martirajul, decat sd accepte subalternizarea
comunistd. Pe cale de consecinta, Biserica a ramas independentd de presiunile
anexioniste ale imperiului bolsevic, pastrandu-si astfel deplina suveranitate
euharistica si functia logoterapeutica. Oricum, neoimperiul anticrestin bolsevic ca
si ascensiunea imperiului economic modern au fost si riman o provocare pentru
bisericile crestine, mai ales cele autocefale de rit oriental sau ortodox si deopotriva
pentru nooterapia eclesial, bazati pe puterea vindecitoare a Sfintei Impartasanii.
Marturisim si noi invatitura crestind re-asertatd recent cd orice ,,suspiciune cu
privire la transmiterea unor boli prin intermediul dumnezeiestii Euharistii este
reprobabild pentru cd aduce atingere Adevarului dogmatic, Credintei Apostolice si
traditiei Bisericii”. Daca autoritatea laicd ar decide in chestiuni legate de tainele
bisericii lui Hristos ar insemna ca ne-am intors inainte de Mediolan, adica acum
aproape 2000 de ani, ca §i cum toatd lucrarea de doud milenii a Duhului Sfant in
Biserica lui lisus Domnul nici n-ar fi fost savarsita.
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IX. SITUATII CRITICE, STARI DE ALERTA, SITUATIE DE URGENTA

INTENSITATEA (FORTA DE LOVIRE 4) VALULUI EPIDEMIOLOGIC

Luna iunie a debutat cu relansarea alarmei asupra unei reveniri a valului
pandemiologic. Aceastd reactie impune expertilor sa cerceteze validitatea deciziilor
unei alarme de amploare nationald, respectiv mondiald, cand ne referim la toata
lumea. Dificultatea unor asemenea decizii provine din relativa confuzie, care poate
surveni, intre situatiile speciale (de tipul epidemiilor sezoniere, o gripa etc.), starile
de alarma (avertizare timpurie) si starile exceptionale sau de urgentd. Nu orice
situatie criticd este una de alarma nationala care sa justifice masuri exceptionale,
precum au fost cele care, in cazul actualei pandemii, au determinat guvernele sa
opreasca societatea. Distinctia dintre cele trei situatii: speciald, de alarmare si de
urgentd, este imperativa si pentru aceasta avem nevoie de niste parametri care sa ne
permitd sd deosebim cele trei stari. Numim acesti parametri cifre de prag sau
»praguri critice”, adica valori cifrice pe temeiul carora putem conveni cd avem de-a
face cu o situatie de urgenta ori este doar una speciala spre o situatie de alarma
(avertizare timpurie). Evaluarea modelelor de gestionare a pandemiei actuale la
scara lumii ne conduce la constatarea ca guvernele au ignorat In general exigenta
metodologicd a pragurilor critice. Judecand dupa curbele de crestere a infectatilor
cu Covid din martie-aprilie, totul parea foarte grav, dar si o epidemie sezoniera este
foarte grava. Intrebarea care se pune se referd la distinctia dintre o situatie grava si
o situatie de alarma nationala care sa justifice masuri de ,,oprire a societdtii” (cu un
impact social economic si psihologic de 0 amploare amenintitoare ea insasi). intr-un
atare context se pune intrebarea care este cifra de infectati, respectiv rata deceselor
in temeiul carora putem declara ca o situatie este una de alarmd nationald, adica
de urgenta? Altminteri spus, cum stabilim cifra pragului critic (cifra de alarma) de
la care putem spune ca s-a creat o situatie exceptionald incat sa justifice masuri de
o extremad gravitate (existenta fondului de alarmd). La scard mondiald, cifra
deceselor raportata la numarul infectatilor este, in zilele acestea (luna iunie 2020),
de 5 % gi, prin raportare la total populatie este de 4 la 100 000. In Romdnia,
pentru luna iunie, rata deceselor a fost de 6 % (in raport cu numarul infectatilor)
si de 0,07 la 100 000 in raport cu totalul populatiei. Putem invoca aceste cifre
drept cifre prag pentru a prelungi starea de alerta si deci a mentine societatea oprita
pe aproape toate componentele ei? O asemenea cifra = -prag, de la care se poate
vorbi despre instaurarea unei situatii de alarma, ar putea sa fie datd de un parametru
care masoara forta de lovire a valului epidemiologic. Pentru a masura forta de
lovire a unui val epidemiologic se pot folosi doud tipuri de procedee: a. calcularea
ratei de crestere a numarului de decese de la o zi la alta si b. numarul de decese
raportat la numarul de infectati, in procente. Acest ultim procedeu este foarte
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relativ pentru ca este influentat de numarul testarilor, incat daca ar creste numarul
testatilor s-ar diminua procentul deceselor, dar si de acuratetea certificdrii
decesului. Se stie ca in absenta autopsiilor nu se poate stabili cu rigoarea rezonabila
cauza reald a decesului. Daca se tine seama ca circa 75 % dintre decese au survenit
la varste de peste 65 de ani §i ca procentul celor cu comorbiditati la totalul
decedatilor a fost de circa 70-80 % in medie, putem concluziona cd decesele de
Covid — nu al celor cu Covid — ating valori proportional mai mici, adica de
(Xg*Ram)*100, unde X4 este raportul dintre numdrul deceselor si numarul
infectatilor si Ry, este media celor doud rate ale deceselor calculate pentru cele
doud segmente ale populatiei: sub 60 de ani si peste 60 de ani (procedeul este
justificat prin faptul ca in totalul deceselor circa 70% sunt cazuri cu comorbiditati.
Acest produs dintre X *Ry, se justificd pentru ca, in realitate, circa 70% sunt cei ce
mor cu comorbiditati, deci putem suspecta ca nu infectia cu Covid, singura, este
cauza decesului ci, eventual, combinarea bolilor, comorbiditatea. Ca atare, numarul
celor foarte probabil decedati prin efectul virusului ar fi de doar 30 %. Am
considerat insd ca, pentru o estimare Incd mai largd, putem folosi media
procentuald a deceselor pe cele doud segmente ale populatiei, adica 50 % sau 0,5).
Prin aplicarea acestui raport de transformare la proportiile inregistrate (ale
decedatilor din totalul infectatilor) putem obtine cifre mai realiste, adicd estimari
aproape de cauzalitatea reala. Incat acolo unde sunt 6 % decese la total infectati
(proportia de 0,06), declarate fard autopsiere, cifra-prag estimata ar fi cam de 3 %
(foarte apropiatd de procentul decedatilor la total infectati la scard mondiala, care
este de 5 % si deci pragul critic la acest nivel este de 2,5 %). Institutul de
sociologie foloseste, in cadrul Observatorului riscurilor, acesti doi parametri ca
cifre-prag, adica cifre cu valoare de criteriu utilizabil pentru a stabili cu acuratete
trecerea de la definitia unei situatii speciale (o gripa ori o altd boald molipsitoare,
de tip sezonier sau nu) la definitia unei alarme nationale, care si justifice masuri
de tip exceptional, precum au fost cele adoptate in actuala pandemie: oprirea
economiei, Inchiderea frontierelor, blocarea unor firme si sectoare speciale —
invatamant, restaurante si hoteluri, adica turism, pietele agro-alimentare etc. Sa
evaluam, asadar, forta de lovire (intensitatea) a valului pandemic prin utilizarea
ratei de crestere a numarului de decese de la o zi la alta. Aceasta este, precum s-a
precizat, unitatea de masurd a puterii de lovire a valului pandemic. Din ultima zi a
lunii martie pand in ultima zi a lunii iunie 2020, rata de crestere a numarului de
persoane decedate de la o zi la alta a scazut de 30 de ori. Altminteri spus,
intensitatea valului epidemiologic a scizut de 30 de ori. in ziua de 27 martie, rata
de crestere fatd de ziua anterioara atingea 84,6 % pentru ca 1n ziua urmatoare rata
sa inregistreze doar o crestere de circa 4 %. Dincolo de aceste variatii zilnice ale
ratei de crestere a numarului de decedati de la o zi la alta, tendinta lunii martie este
a unui declin marcat, precum se vede in graficul pentru luna martie.
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Rata de crestere zilnici a numarului persoanelor decedate
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Sursa: Date INSP. Prelucrari Stoica Daniela si Ilie Badescu.

In cursul lunii aprilie, trendul descrescitor continui si rata de crestere de la o
zi la alta scade ceea ce Inseamna ca valul epidemiologic ,,oboseste” semnificativ,
astfel ca in ultima zi a lunii aprilie se poate inregistra o crestere cu numai 3,8 %
fata de ziua anterioara comparativ, de pilda, cu luna martie, cand de la penultima zi
a lunii la ultima s-a Inregistrat o ratd de crestere de circa 30 %. Cum se explica
acest declin al intensitatii valului mortalitatii este greu sa explicdm, dar trendul este
semnificativ. In cercetirile foarte recente de la Karolinksa Institute din Suedia s-au
descoperit cele doud céi de vindecare ,,naturald” datorate fie imunitatii dobandite,
fie celulelor T, care de indata ce identifica celulele infestate le distrug si astfel
initiaza procese de vindecare naturala, fira de interventie”. Indiferent de cale, este
evident ca sistemele vietii, incluzdnd corpul uman, poseda propriile lor dinamisme
defensive si ca atare noile trenduri lunare ne ofera informatii tocmai in acest sens.
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15 Cf. Rachel Schraer, Coronavirus: Immunity may be more widespread than tests suggest.
1 iulie 2020, https://www.bbc.com/news/amp/health-53248660, accesat la 23 iulie 2020.
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In luna mai declinul continua, astfel ca la sfdrgitul lunii, valul este asa de slab
incat rata de crestere abia atinge 0,1 % sau 1 %o, precum se vede in graficul de mai
jos. Cu o rata de crestere a numarului persoanelor decedate de 0,1 % de la o zi la
alta, efectele pandemiei nu mai pot fi incadrate in categoria acelui tip de alarma
care justifica masuri de stare exceptionala (oprirea sistemelor sociale etc.).
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Sursa: Date INSP. Prelucrari Stoica Daniela si Ilie Badescu.

Trendul se mentine la praguri foarte scazute in toatd luna iunie, cand de la
0,7 % 1n 1 iunie atinge un prag de 1,4 % pe 30 iunie. Putem conchide ca forta de
lovire a valului pandemiei a scazut cumva natural (rata de crestere este aproape
nesemnificativd), in conditiille in care nici stiinta asupra virusului, nici
medicamentele n-au inregistrat vreun progres. Ceea ce este inca mai semnificativ
se referd la faptul ca valoarea ratei de crestere a numarului de decedati de la o zi
la alta se mentine la pragul acesta foarte scazut, in ciuda trendului crescator al
ratei infectatilor (valul infectatilor a crescut semnificativ in ultimele zile). Acesta
este argumentul convingator ca organismul uman are putere proprie de vindecare
a bolii, adicad apdrarea imunitard §i celulard ramane singura explicatie a
trendului descrescitor, ceea ce invalideaza temeiul alarmei si deci a chemarii
populatiei, a economiei §i a vietii, in genere, la masuri prohibitive. Aceste mdsuri
nu au justificare in raport cu dinamica cifrelor pe care ni le-a oferit statistica
oficiala.

lata, in fine si graficul pentru luna iunie, din care se poate constata ca
tendinta ratei de crestere este una stagnantd, numarul zilelor in care rata de crestere
de la o zi la alta se situeaza sub 1 % fiind de 19, si doar Intr-o zi se Inregistreaza o
ratd de crestere de 1,5 %, in toate celelalte 9 zile rata de crestere a numarului
deceselor nu trece de 1,4 %. Este evident cd trendul este unul stagnant, ceea ce
confirma ipoteza oboselii valului epidemiologic inclusiv pe durata acestei luni.
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Sursa: Date INSP. Prelucrari Stoica Daniela si Ilie Badescu.

TRENDUL RATEI MORTALITATII ZILNICE A INFECTATILOR
A DOUA METODA DE ESTIMARE A PRAGULUI CRITIC

Asa cum s-a precizat deja, pentru a estima pragul critic care ne permite
sd distingem intre o situatie critica §i una de urgentda se poate folosi si
parametrul ponderat al numarului de decese raportat la numarul de infectati (in
exprimare procentuald). Dat fiind ca circa 75-95 %'® dintre decedati fac parte
din categoria persoanelor cu comorbiditati si intrucat cauza deceselor n-a fost
stabilitd prin autopsiere, am propus un parametru ponderat pentru a estima
valoarea-prag a deceselor de covid si anume: (Xg*Ryyn)*100, unde X4 este
proportia numarului deceselor din numarul infectatilor si Ry, este media celor
douad rate ale deceselor calculate pentru cele doud segmente ale populatiei: sub
60 de ani si peste 60 de ani). Am explicat mai sus ratiunea pentru care
propunem aceastd ponderare a ratei deceselor. Sa prezentam, intdi, graficele
valorilor neponderate, pe care, insd nu le recomandam ca valori-prag pentru ca
ascund efectul comorbiditatii asupra cauzei reale a deceselor. Din analiza
datelor neponderate putem constata cd luna martie este una a trendului
crescator, dar, chiar §i cu valori neponderate constatdm rate situate sub media
mondiala a acestui parametru.

16 1n prima decada a lunii octombrie, datele INSP arata ca ,,81,6 % din totalul deceselor au fost
la persoane peste 60 ani, iar 95,4 % din persoanele decedate aveau cel putin o comorbiditate
asociata”.
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Luna aprilie este nsd luna in care rata deceselor s-a dublat fatd de luna
martie, dar nici In cursul acestei luni nu se depaseste media ratei mortalitatii la
scard mondiald. In plus daci aplicim procedeul de ponderare vom constata ca rata
mortalitatii in ziua de maxim este de 2,5 % In raport cu numarul total al infectatilor.
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Luna mai aratd o agravare, in sensul ca numarul deceselor raportat la numarul
de infectati creste, In medie zilnicd, raportata la luna aprilie, cam cu 1 %. Aplicarea
procedeului de ponderare ne arata ca cifra-prag a deceselor imputabile virusului ar
fi de circa 3 %, adica sub media la scarda mondiala si de aceasta data.
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Luna iunie este deja o lund de rasturnare a trendului, precum se vede din
grafic, astfel ca pe durata acestei luni putem consemna o revenire la pragul critic de
3% (ponderat) si chiar sub 3 %, Incat se poate conchide ca pe durata lunilor
mai—iunie, tendinta mortalitatii este una coboratoare sau, in cazul pesimist, una
stagnanta. In nici un caz una de crestere.
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Graficul determinat pentru toatad perioada aratd oricum instalarea durabila a
tendintei de aplatizare, ceea ce confirma ca situatia de alarma a fost depasita si
oricum valorile-prag indica mai degraba profilul a ceea ce denumim situatii
speciale sau critice, nicidecum situatii de urgenta sau de alerta prelungita.
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X. iN LOC DE CONCLUZIL INCLUDEREA NOOTERAPIEI iN DISPOZITIVUL
INTERVENTIEI LA PANDEMIA DE COVID-19"7

Noogenia deschide capitolul studiului simptomatologic al unei fracturi,
precum aceea dintre stiintd si religie, si al consecintelor ei asupra omului care se
confruntd cu o pandemie greu controlabild. O asemenea abordare ne permite sa
evaludim ceva mai riguros eficacitatea terapiei bazate pe izolare si totodatid ne
convinge de avantajul pe care-l aduce redimensionarea sistemului prin includerea
nooterapiei (nous = spirit, therapeia = a vindeca, in greceste) in dispozitivul
interventiei. Dat fiind ca nooterapia se referd la restaurarea sanatatii spirituale a
fiintei descurajate, conceptia gestiondrii crizelor, precum este si aceasta de Covid,
ar trebui sa reconsidere rolul institutiilor de profil, in frunte cu bisericile, in genere
cu institutiile abilitate s asigure asistenta spirituala si duhovniceasca a fapturii
descurajate. In sistemele preventive conventionale (bazate exclusiv pe procedeul
ingradirii), dimensiunea sufleteascd este ignoratd, astfel ca efectul membranei
distopice este desconsiderat, desi poate sa induca dezechilibre durabile, incadrabile
in tipologia sindromului post-traumatic, greu controlabil. Este evident ca
persoanele de peste 65 de ani vor trece greu peste efectul umilitor al segregarii,
care n-are nici o legaturd cu protejarea varstei i in plus induce emergenta unui
stigmat difuz, care va persista in subconstient, in straturile umbratice ale constiintei
colective vis-a-vis de acest segment al populatiei. Acest stigmat difuz face parte
din simptomatologia membranei distopice, fiindcd apasarea lui subconstientd va
persista si va rabufni sub forme variate si greu controlabile. Psihologia colectiva va
purta in straturile ei aceastd umbra psihologica pentru perioade greu determinabile.
In fata acestei situatii cu toate consecintele sale, singurele mijloace eficiente sunt
cele ale nooterapiei (descoperite omului de marile opere, de sistemele cognitive si
de corpusul intelepciunii universale in frunte cu Invataturile Scripturii), mai ales ca
au aparut forme noi de accesare a acestora gratie mijloacelor noi de comunicare,
din care s-au ales televiziunile eclesiale, desi acestea nu se pot substitui celei de-a
treia clase de tehnici nooterapeutice incadrabile in ,medicina” euharistica
(spovedania si impartasania). Acum se vadeste inspiratia beneficd, harismatica a
credrii televiziunilor ecleziastice, precum Trinitas, fiindca prin rugaciuni speciale,
sfaturi duhovnicesti etc., se poate reface partial legatura cu comunitatile izolate (ori
chiar segregate ca in cazul segmentului de varsta de peste 65 de ani), cu grupurile
obligate la izolare (batranii, in special), carora, gestionarii crizei le-au aplicat, in
perioada situatiei de urgentd, procedeul sistemului inchis al izolarii la domiciliu
printr-un regim de interdictii nefondate (precum limitarea la 2 ore zilnice de acces
la spatiile deschise, in prima fazd). Pentru toti acestia, aplicarea interventiei
nooterapeutice este singura modalitate de scoatere din izolare, abandon si

'7 Acest subcapitol cuprinde parti dintr-un capitol pe care l-am elaborat in cartea Pandemie si
societate, Editura Mica Valahie, 2020, autori, Ilie Badescu si Alina Ionela Badescu.
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fracturare, oferindu-le astfel o alternativa la starea de comunititi fracturate, rupte
de restul lumii. Nooterapia este singura care le readuce in spatiul interactiunilor
sufletesti cu lumea si cu Dumnezeu si astfel anuleaza efectul sufocant, sufleteste
devastator, al incercuirii si al membranei distopice, generatoare de stari cvasi-
depresive care pot conduce finalmente la deznadejde si la scurtarea vietii. Singura
cale de vindecare este refacerea Intregului fracturat, adica a unitatii dintre natura
creatd, omul insufletit, si Dumnezeu Creatorul, cale care implicd obligatoriu
recursul la cele patru procedee nooterapeutice: rugdciunea, asistenta duhovniceascd,
ierurgiile §i euharistia. Oricum acestea sunt precumpanitoare pentru echilibrul
sufletesc al omului aflat in situatii speciale si cu atat mai mult pentru cel de peste
65 de ani peste care a survenit §i ndpasta segregarii, foarte greu de suportat. Din
nefericire, suspendarea nooterapiei pe durata pandemiei a agravat impactul
acesteia. Segregarea pe varste l-a agravat. Vom deduce, asadar, cd pandemiile
reclamd o abordare bazatd pe recunoasterea fracturilor si pe imperativul prevenirii
lor si al refacerii unitétii celor trei sfere: ecosfera, antroposfera si noosfera, adica a
unitatii omului cu natura si cu Dumnezeu. in fond, pandemiile sunt maladii de
sistem, adica sunt cadre de vizualizare a fracturilor de nivel si deci a maladiei
intregului, care si-a pierdut unitatea. Faptul acesta se vede, fiindcd 1n fata
pandemiilor se pronuntd o tripla neputintd, pentru trup (in care se include tot
macrocosmosul), pentru minte (in care se compune oglinda tuturor interactiunilor)
si pentru suflet (in care se compune unitatea ddinuitoare a vietii peste limite de
timp si de spatiu). Pandemiile ne spun ca unitatea celor trei sfere s-a rupt, astfel ca
in locul a trei puteri reactive, ca tot atitea functii ale intregului, se manifesta trei
neputinte si trei disfunctii, adica trei locuri si forme de exprimare a deficitului
unitatii, a ineficacitatii Intregului. Aceasta fractura tripla are o istorie, nu se iveste,
instantaneu, ci prin efectul cumulativ al unor perioade lungi de gestatie istorica.
Forma cea mai recenta a factorului patogen este bundstarea vicleand. De mai bine
de 200 de ani, civilizatia modernd a indrumat omul european sa parieze pe starea
materiald, pe exclusivitatea valorilor trupesti, pe excitatiile trupesti si sa ignore
sufletul. Aceasta ,,bundstare”, in care trupul e totul si sufletul nimic, a condus la
ruptura dintre noosfera si antroposfera si la falsificarea ecosferei, care a fost redusa la
un fel de sclavie, la o dictaturd a exploatatiilor, ca si cum slujirea ar fi totul si
insusirea nimic. Aceastd bundstare trupeascd s-a dovedit a fi o stare rea, care a
alungat cu totul armonia spirituald in favoarea egoismului placerilor i al
inchipuirilor. Modernitatea a desfiintat pe o fatd a ei sclavia umana, dar n-a eradicat
incalcarea pragurilor critice de exploatare a ecosistemelor (desconsiderarea legii
fertilitatii descrescande). Omul modern este obisnuit si educat sd pretindd naturii
totul. In teoriile economice aceastd conceptie egopati este ilustrati de teoria conform
careia omul si deci munca umana reprezinta singura sursa a valorii. Abia 1n ultima
vreme s-a recuperat inclusiv in domeniul doctrinei economice teoria conform careia
valoare au cele trei surse: munca naturii, munca umani si munca divind. Este un
merit al unui economist roman, regretatul academician Tudorel Postolache, cd a
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repus in circulatie teoria sursei trigenerative a valorii, munca omului, a naturii §i a
duhului lucrator al lui Dumnezeu. Revenind la actuala situatie a pandemiei de
coronavirus, putem sesiza o reactie bizara, de descurajare a nooterapiei, ca §i cum
cei expusi n-ar fi suflete, ci doar trupuri. Aceastad descurajare s-a exprimat foarte
agresiv atunci si mai ales din partea acelor segmente care au cerut bisericii sa-si
inchida usile, sa fie pusa in carantind, adica sa fie suspendate rugaciunile liturgice
si terapia tainelor. Reactia aceasta este una agresiva devoaland trufia unei lumi fara
Dumnezeu, cu sistemul cognitiv relativ paralizat.

BIBLIOGRAFIE

“Definition of ‘dystopia’”. Oxford Dictionaries. (2012) Oxford University Press.

Claeys, G. (2017). Dystopia: A Natural History. Oxford University Press.

Badescu, 1., Badescu, A.lL. (2020a). Pandemie si societate. Bucuresti, Editura Mica Valahie.

Bédescu, ., Badescu, C, Badescu, A. De la biostatistica sanatdtii la ,,vindecarea” distopiilor.

O noud metodd. In Sociologia azi, revista online: www.sociologiaazi.ro.

5. Badescu, 1. (2020b). Pandemie §i societate. Pandemia de covid 19 in vederile psihosociologiei,
Romanian Journal of Sociology, nr, 1-2, 2020.

6.  Badescu, L. (2017). Noopolitica razboiului nevazut, Bucuresti, Editura Mica Valahie.

7. Beck A.T., Ward C.H., Mendelson M, Mock J. Erbaugh J. (1961). An inventory for measuring
depression, Arch Gen Psychiat 1961, 4; 561-571.

8. Bech, P. (2012). Clinical Psychometrics, First Edition. John Wiley & Sons, Ltd.

9.  Boyatzis, R. (2011). Neuroscience and Leadership: the Promise of Insights in Ivey Business
Journal. http://www.Iveybusiness journal.com/topics /leadership/neuroscience-and-leadership-
the-promise-of-nsights#.Ugn3UxbfoqQ).

10. Boyatzis, R.E., & McKee, A. (2005). Resonant leadership: Renewing yourself and connecting
with others through mindfulness, hope, and compassion. Boston: Harvard Business School Press.

11.  Chirila, P., Badescu, I, (2020). Calea vindecarii. Principiile noogeniei. Bucurest, Editura Christiana.

12.  Cavan, R.S. (1928). Suicide. Chicago: University of Chicago Press.

13.  Defoe, D. (1980). Jurnal din Anul Ciumei. Bucuresti, Editura Minerva, apud https.://www.historia.ro/
sectiune/general/articol/ciuma-holera-tifosul-si-gripa-in-istorie.

14. Dweck, C.S. (2007). The perils and promises of praise. Early Intervention at Every Age, 65(2),
34-39.

15. Dweck, C.S. (2006). Mindset: The New Psychology of Success. New York: Ballantine Books.

16. Dweck, Carol S. (September 2010). “Even Geniuses Work Hard”. Educational Leadership. 68
(1): 16-20.

17.  Erikson, Erik H. (1973). Childhood and Society. Harmondsworth: Penguin. p. 260.

18. Evans, V. Green, M. (2014). Meaning constructions and mental spaces. Cognitive Linguistics
An introduction. Edinburgh: Edinburgh University Press.

19. Faris, R.E.L. (1955). Social Disorganization. 2nd edition. New York: The Ronald Press Company.

20. Fauconnier, G. (1994). Mental Spaces: Aspects of Meaning Construction in Natural Language.
New York: Cambridge University Press.

21. Frankl, V. (1988). Découvrir un sens a sa vie. Montréal: Les Editions de I’homme.

22. Goleman, D., Boyatzis, R.E., & McKee, A. (2002). Primal leadership: Realizing the power of
emotional intelligence. Boston, Mass: Harvard Business School Press.

23.  Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence, Why it can matter more than IQ. Bantam Books.

24. Kubrin, Charis E. (2009). Social Disorganization Theory: Then, Now, and in the Future.

Ed. Marvin D. Krohn. Handbook on Crime and Deviance. Dordrecht: Springer. 225-236.

b A



274

Ilie Badescu, Alina Ionela Badescu 30

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Kubrin, Ch. & Weitzer, R. (2003). New Directions in Social Disorganization Theory. Journal of
Research in Crime & Delinquency 40: 374—402.

Larchet, C. (2012). Inconstientul spiritual. Bucuresti: Sofia.

Leadbeater, B., Dodgen, D. & Solarz, A. (2005). The resilience revolution: A paradigm shift for
research and policy, pp. 47-63 in Peters, R.D., Leadbeater B.& McMahon, R.J. (eds.),
Resilience in children, families, and communities: Linking context to practice and policy. New
York: Kluwer.

Maruyama, M. (1980a). Mindscapes and Science Theories, Current Anthropology. Vol. 21, No. 5
(Oct., 1980), pp. 589-608.

Maruyama, M., Beals, K.L., Bharati, A., Fuchs, H.G., Peter M., Guilmet, G.M., Hahn, R.A.,
Kamau, L.J., Kronenfeld, D.B., Kursh, C.O., Meeker, J.W. (1980b). “Mindscapes and Science
Theories [and Comments and Reply]”. Current Anthropology. October 1980. 21 (5): 589-608

Masten, A.S. (1994). “Resilience in individual development: Successful adaptation despite risk
and adversity”, pp. 3-25 in Wang M. & Gordon E. (Eds.), Risk and resilience in inner city
America: challenges and prospects. Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Masten, A.S. (1989). “Resilience in development: Implications of the study of successful
adaptation for developmental psychopathology”. In D. Cicchetti (Ed.), The emergence of a
discipline: Rochester symposium on developmental psychopathology (Vol. 1, pp. 261-294).
Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Nummenmaa, L., Glerean, E., Hari, R., Hietanen, J.K., (2013). Bodily maps of emotions, PNAS
January 14, 2014 111 (2) 646—651: http://www.pnas.org/content/111/2/646.full.

Richardson G.E. (2002). The metatheory of resilience and resiliency. Journal of Clinical
Psychology. 58 (3): 307-321.

Sahlins, M.D., Service, E.R. (Editors) (1960). Evolution and Culture. University of Michigan
Press, Ann Arbor.

Seymour M. (1970). The Defense Economy: Conversion of Industries and Occupations to
Civilian Needs. New York: Prager Publishers.

Shereen MA, Khan S, Kazmi A, Bashir N, Siddique R. (2020). COVID-19 infection: Origin,
transmission, and characteristics of human coronaviruses n Journal of Advanced Research,
Volume 24, July 2020, Pages 91-98 (accesat la 23 iulie 2020).

Thomas, W.I. & Znaniecki, F. (1918-20). The Polish Peasant in Europe and America. Chicago:
University of Chicago Press.

Yolles, M. and Fink, G. (2014), “Personality, pathology and mindsets: part 1 — agency, personality
and mindscapes”, Kybernetes, Vol. 43 No. 1, pp. 92—112. https://doi.org/10.1108/K-01-2013-0011.

Yolles, M., Fink, G. (2013). “Exploring Mindset Agency Theory”.

Zautra, A.J., Hall, J.S. & Murray, K.E. (2010). “Resilience: A new definition of health for
people and communities”, pp. 3-34 in J.W. Reich, A.J. Zautra & J.S. Hall (eds.), Handbook of
adult resilience. New York: Guilford.

** Depresion Basics, National Institute of Mental Health retrieved on 23 of July, in format PDF:
https://www.nimh.nih.gov/health/publications/ depression/19-mh-8079-depressionbasics140843.pdf.
A Teleseminar Session with Bruce Lipton, Ph D and Ruth Buczinsky, Ph D. Cf si Leigh
Fortson, ,,Embrace, Release, Heal: An Empowering Guide to Talking About, Thinking About
and Treating Cancer”) http://www.slideshare.net/liberleon/bruce-lipton-epigenetics, (How

Epigenetic Can Change your View of the Mind and the Spirit.



CORONAVIRUS AND NON-VIOLENT POLITICAL
RADICALIZATION IN ROMANIA

LUCIAN DUMITRESCU"

ABSTRACT

The article puts forward the hypothesis that Romanian citizens who have not
been complying with the social distancing rules imposed by the government are
involved in a non-violent political radicalization process. Drawing on James C. Scott’s
theories on forms of daily resistance to illegitimate domination, the text equates this
non-violent form of political radicalization with hidden transcript. In the case of
Romania, hidden transcript refers mainly to partial or half-compliance with social
distancing rules. Hidden transcript may be a fruitful theoretical approach to explain
why some Romanian citizens wear face masks in a rather improper manner, that is,
under their nose, under their chin, around the arm or around the leg. By employing a
macro-, meso- and micro-approach, the article has examined the measures taken by the
government during the COVID-19 pandemic that in conjunction with previous
structural conditions may lead to a non-violent process of political radicalization.

Keywords: political radicalization, hidden transcript, COVID-19, Romania.

INTRODUCTION

As a low capacity state, Romania has run into trouble in dealing effectively
with the COVID-19 pandemic. More precisely, a rather neo-patrimonial
bureaucracy has had constant difficulties in applying the “test, trace, isolate”
strategy (Devlin, 2020) that was recommended by the World Health Organization
(WHO). Romania has started to test on a larger scale only at the end of the state of
emergency that spanned March 15 to May 15. Public health experts assessed in late
March that Romania should carry out between 8,000 and 10,000 coronavirus tests
per day (Dogioiu, 2020). Such a testing capacity would have allowed Romanian
authorities to have a bird’s eye view on the community spread of SARS-CoV-2.
A quick glance at the testing process conducted by the Romanian authorities
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reveals that 10,000 tests per day were carried out only once in April. In May, there
were nine days with more than 10,000 tests, 16 days in June, and 29 days in July.
These figures show that Romania’s testing capacity for SARS-CoV-2 has
constantly improved since late February, when the first case of COVID-19 was
registered in Romania. Eventually, a too slow development of Romania’s testing
capacity combined with public measures of constantly easing the March and April
lockdown have revealed a different picture on the community spread of the new
coronavirus. From a couple of hundreds of COVID-19 cases in early June,
Romania has constantly registered more than 1,000 cases per day since mid-July. I
am not dwelling at this point of discussion on how government errors in dealing
with the COVID-19 pandemic along with a significant number of Romanian
citizens, who have been not willing to abide by the social distancing rules, have
produced more the 1,000 COVID-19 cases daily since mid-July. The point is that
Romania’s testing capacity has evolved too slow and Romanian authorities had a
better view on the SARS-CoV-2 community spread when they had already ended
the general lockdown. Beside an underdeveloped testing capacity, Romanian
authorities have faced huge difficulties in tracing the COVID-19 patients and their
contacts. What accounts for an underdeveloped capacity of tracing COVID-19
cases is a significant deficit of resources, and especially of epidemiologists, of the
local public health directions. Based on data that went public at the end of 2019,
some Romanian counties have had either none or only one epidemiologist: Braila
(0), Giurgiu (0), Ialomita (0), Buzau (1), Caras-Severin (1), Calarasi (1), Bistrita-
Nasaud (1) (Ravdan, 2020). There is hardly a surprise that some of the above-
mentioned counties have carried out no COVID-19 tests in almost five months
since the SARS-CoV-2 entered Romania in late February. Or, when tests were
carried out, they were conducted in another county. Moreover, due to a massive
deficit of doctors and qualified personnel, the epidemiologic investigations that
need to be conducted for every new COVID-19 patient have constantly had a very
limited range in Romania. In comparison to South Korea, that manages to trace
around 300 contacts per every COVID-19 case, Romanian authorities have usually
traced 20 to 30 contacts per case (Both, 2020). In addition, Romanian authorities
have faced important difficulties when dealing with the Romanian workers who
returned home in March and April from the-then “red zones” of Europe, that is,
certain regions especially from Italy and Spain. Tellingly, out of 912,800
Romanian citizens who returned to Romania from different Western states between
the end of February and mid-March, only 1.3 per cent were either quarantined or
isolated (Puscas 2020). In short, due to a low capacity state, Romanian authorities
have run into trouble in implementing the “test, trace, isolate” strategy and,
consequently, have not curbed in an effective manner the community spread of the
SARS-CoV-2.

The article seeks to demonstrate that, due to certain measures that Romanian
authorities have adopted during the COVID-19 pandemic, a soft, non-violent,
political radicalization emerged in Romania. In my view, the outright refusal or
resistance of a significant part of Romanian citizens to abide by the social distancing
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rules imposed by the government may signal a hidden transcript. Coined by James
C. Scott (1990), the hidden transcript consists in both discursive and behavioural
practices through which a dominated population reacts against the public transcript
of dominant elite perceived with low levels of legitimacy. It is already a common
place in institutional studies that low capacity states have been traditionally
characterized by low levels of trust, both vertical and horizontal. Albeit part of
NATO and the EU, Romania has constantly had lower scores of both vertical and
horizontal trust in comparison to the average trust specific to the European Union.
The process of political radicalization is examined at three levels, that is, measures
taken by the government, elite discourse and behaviour of the population.

The article is organized in the following manner. The first section is mainly
theoretical and seeks to unravel the main concepts of this article that is political
radicalization and the issue of hidden transcript, understood as an instance of soft,
non-violent, political radicalization. The next section addresses some public
measures taken by the government during the COVID-19 pandemic. It also
discusses the “blame the population” narrative through which some members of the
government have sought to move the responsibility for the sharp increase in daily
COVID-19 cases from the government to the population. The last section argues
that, as an answer to some measures of the government and the “blame the
population” narrative, a significant part of Romanian population has refused to
abide by the social distancing measures. As a non-violent form of political
radicalization, such a response is an instance of hidden transcript.

HIDDEN TRANSCRIPT, A FORM OF NON-VIOLENT POLITICAL RADICALIZATION

The hypothesis this article puts forward is that some Romania citizens’
behaviour of not abiding by the social distancing measures may be interpreted as a
hidden transcript, namely, a non-violent form of political radicalization. Prior to
delving into the meaning of political radicalization that I have employed in this
article, I unravel the concept of hidden transcript. Hidden transcript is a form of
anger from below that usually turns into a ritual of insubordination. Such a ritual
consists mostly in hidden discursive and non-discursive practices that are one step
away from provoking the dominant authority. In contrast to hidden transcript,
public transcript refers to “the open interaction between subordinates and those
who dominate” (Scott, 1990: 2). Power, understood either as shaping behaviours or
creating discourses, has always entailed a reaction to it. Consequently, public
transcript, as the formal instantiation of public power, creates an informal reaction
to it in the guise of hidden transcript. As a set of offstage discursive and non-
discursive practices, hidden transcript consists in “speeches, gestures, and practices
that confirm, contradict, or inflect what appears in public transcript” (Scott, 1990:
5). Poaching, pilfering, clandestine tax evasions, gossip and rumors are the
behaviour and discursive practices the hidden transcript is normally made of,
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according to James C. Scott. In a totalitarian political setting, the above-mentioned
practices could be interpreted as political ones. For instance, during the communist
regime, Romanian citizens never organized a political protest, except for two
spontaneous strikes that happened in the late 1970s and late 1980s in Valea Jiului
and Brasov, respectively. Instead, most Romanian citizens were involed in hidden
transcript-like practices, such as political jokes about Ceausescu and the Securitate,
stealing from the state, shoddy work and sometimes petty wreckings of the socialist
production process. What matters for this article is that hidden transcript, as a form
of non-violent political radicalization, tends to be present in almost all institutional
settings with low levels of legitimacy. Thus, hidden transcript may also be
construed as a form of political opposition against a repressive or barely legitimate
regime that is employed mainly by people who “continue to be not citizens, but
subjects” (Scott, 1990, p. 199). Hidden transcript is mostly resorted to by those
subjects who have not “internalized the norms of the dominant, but because a
structure of surveillance, reward, and punishment makes it prudent for them to
comply” (Scott, 1990, p. 193). It is worth mentioning that hidden transcript tends to
become more prominent especially in times of crisis, when the legitimation of the
dominant political regime tends to collapse. Under such circumstances, hidden
transcript’s prevalent offstage contour gets some public overtones and turns itself
into a partial or half-compliance with formal rules.

Radicalization refers to a process by which individuals are ideologically
shaped and, thus, they turn from moderate mainstream beliefs to extreme views
(Bartlett and Miller, 2011, p. 2). The process of radicalization tends to be an
intricate one that does not follow cause-effect logic in most cases. Different
degrees of radicalization (McCauley and Moskalenko, 2008) have been examined
by many theories that have sought to explain how a moderate individual turns into
a radical one. From this perspective, the French sociology theory, the social
movements and network theory and also case-study based approaches have
identified identity, group and individual variables that may explain what lies
behind a radicalization process (Dalgaard-Nielsen, 2010). It is beyond the scope of
this section to delve into the above-mentioned theories, as they all take into
consideration violent forms of radicalization. I am interested in non-violent forms
of radicalization, that usually emerge in societies where individuals feel that they
have been left behind by the state (Bartlett and Miller, 2011; Voutyras, 2016). And
yet such individuals do not get involved in a violent process of radicalization but
rather in discursive and non-discursive practices specific to a hidden transcript.

The most widespread meaning of radicalization belongs to the field of
security studies and refers to what happens before the bomb goes off (Sedgwick,
2010). The meaning of radicalization I employ in this article stems from the field
of anthropology and political sciences. It refers to a process of “incomplete
compliance” with formal rules that draws more and more citizens in political
milieus characterized by low levels of political legitimacy. The lower the political
legitimacy of a political regime, the deeper the process of “incomplete compliance”
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with its formal rules. In other words, I construe hidden transcript as a form of
non-violent political radicalization towards a barely legitimate state. Consequently,
I skip the securitization approaches of radicalization that are restricted to exploring
mostly the discursive and non-discursive practices of young male immigrants in
Western states. Instead, I turn to a form of non-violent political radicalization,
manifested in the guise of hidden transcript, which is not a threat to democracy
(Voutyras, 2016). Such a form of political non-violent radicalization may be
explored by focusing “upon more complex contextual, discursive, or anthropological
factors” (Steiner and Onnerfors, 2018, p. 5). The article uses a macro-, meso-, and
micro-approach that pays heed to political measures adopted by the Romanian state
during the COVID-19 pandemic, the “blame the population” narrative used by
political elites and the “incomplete compliance” of some Romanian citizens with
the social distancing rules. The next section discusses some political measures that
apparently have been taken to defend mostly the interests of the state and not of the
entire population.

HOW THE STATE HAS DEFENDED ITSELF FROM CORONAVIRUS.
THE “BLAME THE POPULATION” NARRATIVE

As I have already stated in the previous section, I’ve employed a three-tier
explanatory model, that is, a macro-, meso-, and micro-approach, in order to
explain the emergence of non-violent political radicalization in Romania. In this
section, the analysis focuses upon the macro- and the meso-level. More precisely,
this section brings to the fore those measures taken by the Romanian authorities
that may have prompted a significant part of Romanian citizens to refuse to wear
face masks in public places. It also addresses the “blame the population” narrative
endorsed by some members of the government. The administrative decisions this
section delves into are the following: bringing the army to the streets, a significant
number of huge fines during the state of emergency, the suspension of human
rights, and the so-called “Quarantine Law” according to which even asymptomatic
COVID-19 carriers are forced to stay in public hospitals for at least 48 hours.

This section draws on Claus Offe’s theory of the state. In essence, Offe
argues that the state is the main instrument of capitalist accumulation.
Simultaneously though, the state is not necessarily dominated by the agents of
capitalism. As any other political institution, the state has an interest in itself
(Borchert and Lessenich, 2016, p. 38). That is why the state systematically seeks to
legitimate itself through infrastructural measures and welfare policies (Borchert
and Lessenich, 2016, p. 36). The more legitimate a state is, the more rational its
existence. Beside the fact that it seeks to defend the interests of investors and those
of the population, every state needs to preserve its own interests. More precisely,
there is a state bureaucracy, sometimes made of very well-paid public clerks, who
are directly interested in the state’s institutional reproduction in order to preserve
their social status and privileges. By looking at the state of its fiscal capacity,
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bureaucracy and infrastructural capacity, one swiftly understands that Romanian
state’s institutional capacity is rather underdeveloped. In theory, low capacity states
tend to resort to authoritarian measures in order to preserve their institutional
reproduction. Such an authoritarian penchant is more conspicuous in times of
crisis. I now turn to the measures taken by the state in Romania in order to defend
its own interests during the COVID-19 pandemic.

At the outset of the state of emergency, the Romanian government brought
the army on the streets. Many other states resorted to their armies in an attempt to
curb the community spread of SARS-CoV-2. Therefore, at least at first glance,
there was nothing peculiar regarding such a measure. On the contrary, it was a
legal measure, in line with military ordinance number 3, according to which the
government is entitled to resort to the army in order to control the community
spread of coronavirus. I do not question the legal character of such a measure. I
question its legitimacy. Many Romanian citizens had a hard time explaining to
themselves how 10,000 soldiers, fully equipped for war, with tanks and other
military vehicles were to fight the new coronavirus. Despite Colonel Spinu
reassuring message that the presence on the streets of fully-equipped 10,000 soldiers
had nothing to do with “the militarization of daily life”, this is exactly what many
Romanian citizens understood.! The army has been involved in Romania in the effort
of building mobile hospitals and guarding certain strategic objectives during the state
of emergency. However, the presence on the streets of different Romanian cities of
fully-equipped 10,000 soldiers with specific military gear seemed to be the public
transcript of a rather low capacity state riddled with a legitimacy crisis. Such a state
chose to show its muscles to its citizens. This display of force was rather short-lived,
as some officials probably understood the political side effects of such a measure.
But instead of increasing the legitimacy of the state, it is highly likely that the
presence of the army on the streets strengthened its illegitimacy.

Another measure, that also seems specific to a state worried for its own
political reproduction, refers to a significant number of large fines. During the state
of emergency, more than 300, 000 Romanian citizens were fined for not abiding by
the regulations imposed by the government” What is noteworthy, is the amount of
these fines, that ranged from €415 to €4,150. Even the minimum fine of €415 was
almost two times larger than the minimum wage in Romania, that is earned by
around two million employees, which accounts for roughly 35 per cent of the
whole employed population. The maximum fine of €4,150 took aback many
Romanian citizens, considering that less than 1 per cent of the employees in
Romania earn more than €1,500 per month.

! https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/10-000-de-militari-au-iesit-pe-strazi-de-ce-acestia-
sunt-echipati-in-tinuta-de-lupta-1281031.

2 hitps://newseu.cgtn.com/news/2020-05-12/More-than-300-000-Romanians-fined-for-breaking-
lockdown-rules-QqXR3HGncY/index.html.
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The third measure adopted by a low capacity state concerned for its own
political reproduction refers to a contentious law that forces even asymptomatic
COVID-19 carriers to spend at least 48 hours in a hospital. During the state of
emergency, all COVID-19 patients, either with specific symptoms or with no
symptoms at all, were forced to stay in the hospital. Otherwise, they faced legal
action. Under such circumstances, some asymptomatic carriers were forced to
spend even two months in the same hospital before receiving two consecutive
negative COVID-19 tests. Once the state of emergency came to an end, the
Romanian Constitutional Court (RCC) stated that the Government had no right to
forcefully put COVID-19 patients in public hospitals based only on emergency
ordinances. Thus, the RCC recommended the Government to come up with a
specific law that was to be endorsed by a political majority in the Parliament.
Eventually, the Government devised such a law which has been heavily contested
by both Romanian and international doctors. The contestants claim that COVID-19
carriers, no matter if they are symptomatic or asymptomatic ones, cannot be
forcefully put in a hospital.> For a low capacity state like Romania, the tension
between security and human rights has grown deeper and deeper during the
COVID-19 pandemic.

Last, but not least, Romania was one of the those European states that
activated the derogation included in Article 15 of the European Convention on
Human Rights during the state of emergency. The other states were Latvia,
Estonia, Armenia and the Republic of Moldova. Based on the provisos of Article
15 of the European Convention on Human Rights, signatory states have the right to
derogate from the provisions guaranteeing the protection of human rights but only
after the prior notification of the Secretary General of the Council of Europe. State
of emergency does not necessarily entail such a measure. Moreover, the Romanian
government did not define the limits of the derogation. Politically, this was hardly
a smart move by the Romanian government.* The so-called “illiberal democracies”
of the European Union, such as Hungary and Poland, refrained from applying for
such a derogation. Moreover, the other European countries that asked for such a
derogation were only former Soviet republics.

In conjunction with the abovementioned measures, the Government sought to
find different scape goats for the rather ineffective way it had dealt with the
COVID-19 pandemic. What was especially concerning, was that the government
party, which had strongly endorsed that “rule of law narrative” in Romania,
signalled either the Constitutional Court of Romania or the People’s Advocate
Institution as scape goats for some administrative blunders.’ Beside the fact that the

3 https://www.stiripesurse.ro/traian-basescu-legea-asta-minune-este-cea-mai-mare-prostie-si-o-
mare-ticalosie-romania-nu-avea-ne_1487081.html.

* https://www.g4media.ro/de-ce-s-a-grabit-romania-consiliul-europei-nu-incurajeaza-statele-
membre-sa-ceara-derogari-de-la-cedo-purtator-de-cuvant-masurile-de-urgenta-adoptate-pentru-
combaterea-epidemiei-nu-justifica-activa.html.

3 https://ziare.com/politica/stiri-politice/senatorul-pnl-iuliana-scantei-acuzatii-la-adresa-psd-
despre-situatia-epidemiologica-din-romania-nu-au-facut-altceva-decat-sa-zadarniceasca-incercarea-
cetatenilor-si-a-medicilor-de-a-se-trata-1621734.
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propensity of finding such scape goats is specific rather to the “illiberal
democracies” of the European Union, the government also concocted a “blame the
population” narrative. Such a narrative was rather a surprise, considering that
President Iohannis, the de-facto Prime Minister of Romania during the state of
emergency, has supported a different perspective. According to President Iohannis,
a partnership between public authorities and the Romanian citizens is the only way
to stop the community spread of SARS-CoV-2. “It depends on each and every one
of us, together, to contain the spread of this epidemic”.® President Iohannis’s
narrative has been endorsed by only one member of the government, that is, Ionel
Danca, head of the Prime Minister’s Chancellery. According to Danca, “we need to
make a joint effort to limit the spread of COVID-19 infections”.” Instead, Health
Minister Nelu Tataru held that “How have we turned into the plague of Europe? By
not complying with the rules or by instigating against abiding by the rules”.® In
another public statement with paternalistic overtones, Health Minister Tataru
argued: “I hope we are not turning into a police state, but the population needs to
understand that we are going through a difficult time. (...) If we legally enforce the
hospitalization, isolation and the treatment of patients in hospitals, then we will
curb this transmission”.” Prime Minister Orban opined that “If more Romanians
comply with the rules, the risk of infections diminishes. We severely prompt all
institutions of control to be everywhere, in order to fine all those people who do not
comply with the rules”.'” The “blame the population” narrative that prominent
members of the Government resorted to, has been sanctioned by different
politicians and health experts. For instance, former president Traian Basescu
argued that “through communication, public authorities were compelled to turn the
population into their partner”.'' Also, the representantive of WHO in Romania,
doctor Allezxandru Rafila, stated that “We need enlighten people to become our
partners”.

NOT COMPLYING WITH SOCIAL DISTANCING RULES, AS A FORM OF HIDDEN
TRANSCRIPT

Seemingly, many Romanian citizens have not complied with the social
distancing rules imposed by the government during the COVID-19 pandemic. Such
a behaviour has been explained mainly by resorting to psychological approaches.

8 https://www.dcnews.ro/record-de-infectari-iohannis-doar-asa-rezolvam-problema_761064.html.

7 https://www.cotidianul.ro/avertisment-dinspre-guvernsituatie-limita/.

8 https:/inpolitics.ro/tataru-am-ajuns-ciuma-europei_18446109.html.

? https://www.economica.net/restrictii-stare-de-urgenta-prag-rosu-coronavirus-pacienti-terapie-
intensiva-covid-paturi-ati_187816.html.

1% https://cluj24.ro/avertismentul-lui-orban-ne-gandim-la-toate-mijloacele-posibile-ca-sa-limitam-
raspandirea-15517.html.

' https://www.stiripesurse.ro/traian-basescu-trage-cu-tunul-orban-vela-tataru-si-arafat-trebuie-
sa-plece-trebuie-alta-echipa-populatia-a-fost-umilita_1489264.html.

12 https://www.stiripesurse.ro/alexandru-rafila-explica-unde-a-gre-it-guvernul-si-motivul-pentru-
care-romania-este-comparata-cu-bra_1489672 . html.
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However, psychologists have focused chiefly on the so-called coronavirus sceptics
and deniers. So have done some sociologists, who have come up with the
conclusion that coronavirus sceptics are “subjects of an imperfect urbanization”"?
that made them prone to conspiracy theories. In my view, coronavirus sceptics and
deniers are just the core of a larger category of individuals who do not comply with
social distancing rules out of political reasons. In this category should also be
included individuals that either do not wear face masks in public places or wear
such masks incorrectly. By my reckoning, I believe there is a significant number of
Romanian citizens who wear face masks in a rather improper manner, that is, under
their nose, under their chin, around the arm or around the leg. A IRES survey, that
was carried out in early April, revealed that almost 95 per cent of the subjects were
willing to wear face masks in public places.'"* President Iohannis claimed that,
based on certain sociological studies, almost 90 per cent of the Romanian citizens
comply with social distancing rules.”” A recent IRES survey, however, revealed
that 24 per cent of the subjects declared that they were either little concerned or
completely unconcerned by the COVID-19 pandemic.'® Consequently, there is
highly likely that rather 24 per cent of the Romanian citizens, instead of 10 per
cent, tend to not abide by the social distancing rules. Different epidemiologists
have claimed that not even 50 per cent of the Romanian citizens wear face masks
in a proper way. If such a behaviour would have emerged, Romania had not
registered more than 1,000 COVID-19 cases per day since mid-July. In my view,
coronavirus sceptics and deniers, but especially those Romanian citizens that wear
face masks in a rather improper manner, are part and parcel of a non-violent
political radicalization process. This half-compliance or incomplete compliance
with the social distancing rules is an instantiation of hidden transcript, that is,
non-violent political radicalization process that has occurred in a low capacity
state, with low levels of vertical and horizontal trust. Some of the measures
adopted by Romanian authorities, that I have already presented in the above
section, in conjunction with the “blame the population” narrative employed by top
government officials have triggered this process of non-violent political radicalization.

In the following, I outline some structural traits of a propitious political
context for the occurrence of non-violent political radicalization, in the form of
hidden transcript. The traits that [ dwell on are related to low levels of vertical and
horizontal trust, and social inequality.

Regarding the issue of vertical trust, trust in the government has been rather
low in Romania for the last three decades. In contrast to the average EU trust in the

13 https://ziare.com/stiri/eveniment/sociologul-barbu-mateescu-despre-conspirationisti-nu-sunt-
100-la-suta-cu-mintea-nici-in-secolul-19-dar-nici-in-secolul-21-1621440.

“https://romania.curopalibera.org/a/sondaj-ires-raed-arafat-personalitatea-public%C4%83-a-
momentului/30548879.html.

5 https://www.businessmagazin.ro/actualitate/iohannis-cei-care-nu-respecta-normele-sanitare-
vor-fi-amendati-e-19448246.

1® https://stirileprotv.ro/stiri/actualitate/sondaj-ires-ce-cred-romanii-despre-epidemia-de-
coronavirus.html.
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government, of 42 per cent, trust in Goverment Orban, a rather minoritarian
government that has ruled Romania during the COVID-19 pandemic, is at 24 per
cent, according to a IRES survey. Gabriel Badescu explored Romanian civil
society from the perspective of generalized trust, based on the premise that
associative life generates social capital of a bridging type. Badescu noted that
generalized trust in Romania was pretty low in the early 2000s. According to a
survey conducted by Bédescu himself, 67% of respondents said they had low and
very low confidence in individuals of different ethnicity, while 61 % of
respondents stated that they didn’t trust individuals of different confession (Uslaner
and Biadescu, 2004). One can surmise from this that generalized trust was
overridden by particular trust. “In Romania, only 25 percent of the population are
fully trusting (by religion and ethnicity); in Moldova, it is just 13 percent” (Uslaner
and Badescu, 2004, p. 225). Badescu’s conclusion is that one cannot speak of a
civil society in Romania in the 2000s. Badescu identifies two major factors that
contributed to the dissolution of social capital in Romania. First, the political
socialism specific to the Communist regime, which taught the citizens not to trust
their own neighbours (Uslaner and Badescu, 2004, p. 219). Secondly, the transition
process in Romania has had too many losers and an increased social inequality. As
such, a dissolving factor of social capital was the transition from communism itself.

More than a decade after the start of the post-communist transition, bonding
social capital continued to be the preeminent form of capital in Romania (Voicu,
2005). Data collected at the beginning of the 2000s confirms this phenomenon. The
first dimension of social capital, i.e. sociability, which can operationalized as I
measure by the number of meetings with friends, we note that Romania belongs to
the category of countries where people rarely meet outside of their workplace.
Thirty-six per cent of Romanians who live in urban areas meet with friends at least
once a week, while in rural areas the percentage drops to 31 per cent (Badescu,
Comsa and Sandu, 2006). Associationism, as the second component of social
capital, is poorly developed in Romania. At the end of the 1990s, only six per cent
of the inhabitants of rural areas were members of associations other than political,
religious and trade union ones. In urban areas, the percentage was closer to 14 per
cent, but still far from the European mean values (Badescu et al., 2006). In 2005,
the situation was unchanged. Five per cent of rural inhabitants were members of a
non-profit association, as opposed to 16 per cent of Romanians living in urban
areas. From the perspective of trust in people, also referred to as generalized trust,
Romania had low levels compared to the countries of Western Europe. For
example, over 50 per cent of Scandinavian citizens said they trusted people, while
the percentage dropped to 30 per cent in Western Europe (Badescu et al., 2006). In
Romania, only ten per cent of citizens said they could trust other people, the
percentage not recording significant variations in rural and urban areas (Badescu et
al., 2006).

Low levels of vertical and horizontal trust, combined with increasing social
inequality, form an institutional milieu that is not conducive for a wide-scale
emergence of formal behaviors, in line with social distancing measures imposed by
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the government. According to the Gini coefficient, Romania is the fourth most
unequal country in the European Union. This is hardly a surprise, considering that
even leftist governments have turned cheap labor into a “comparative advantage”
of Romania. This type of “strategic” thinking has always been specific to neo-
liberal dependant capitalist countries. In addition, there have been many example
of Romanian politicians who defiantly refused to wear face masks in public places.
Given this structural conditions, the hypothesis that not abiding by the social
distancing rules may be actually an instance of non-violent political radicalization
does not seem far-fetched.

CONCLUSIONS

The article has come up with the hypothesis that Romanian citizens who have
not been complying with social distancing rules imposed by the government are
involved in a non-violent political radicalization process. Drawing on James C.
Scott’s theories on forms of daily resistance to illegitimate domination, I equated this
non-violent form of political radicalization with hidden transcript. In the case of
Romania, hidden transcript refers mainly to partial, incomplete or half-compliance
with social distancing rules. Hidden transcript may be a fruitful theoretical approach
to examine why some Romanian citizens wear face masks in a rather improper
manner, that is, under their nose, under their chin, around the arm or around the leg.
Due to lack of field data, the article has sought to demonstrate that certain
circumstantial conditions may have been conducive to the occurrence of a non-
violent political radicalization process in Romania during the COVID-19 pandemic.

By employing a macro-, meso- and micro- approach, the article argues that
the measures taken by the government during the COVID-19 pandemic in
conjunction with structural conditions may lead to a non-violent process of
political radicalization. Taking the army out on the streets, applying a significant
number of large fines, activating a derogation from the European Convention of
Human Rights and adopting a contentious law that puts in hospitals for 48 hours
even asymptomatic COVID-19 carriers, may have decreased the already low levels
of political legitimacy of the government that has coped with the coronavirus crisis
in Romania. In my view, the “blame the population” narrative employed by some
top members of the government may have added insult to injury and, consequently,
triggered a hidden transcript. That is, a partial or incomplete compliance with the
social distancing rules imposed by the government. The article has focused not
only on the category of coronavirus sceptics or deniers. These citizens may be the
most radical ones. Instead, I took into consideration a larger category of citizens,
the ones who wear face masks under their nose, under their chin, around the arm or
around the leg. The article has presented at length both specific measures taken by
the government during the COVID-19 pandemic and also deep-seated institutional
conditions of Romania, that may have led these citizens to a non-violent form of
political radicalization, in the guise of hidden transcript.
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REZILIENTA SOCIETALA SI MANAGEMENTUL COMUNICARII
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VERONICA DUMITRASCU"

ABSTRACT

SOCIETAL RESILIENCE AND COMMUNICATION MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF THE COVID-19 PANDEMIC

COVID-19 crisis is harder to be managed and is more durable than the other
crises that have occurred over time. The shock produced by the pandemics will affect
all societal levels, so it is impossible to approach it through a mere adaptation of the
system. In order to come up with possible intervention solutions, an investigation of the
system capacity to deal with potential crises would be needed. So, the article takes in
consideration the term of resilience. In order to respond to absorption and
transformation capabilities, a system needs the best possible management of existing
resources. The monitoring of resilience indicators constitutes one of the main premises
for determination of system vulnerability. Also, the collecting of the data concerning
vulnerable persons that need attention and caring is a necessity for the management of
the situations that could occur. On the other hand, the system has to be adapted to the
new situations for the improvement of the communication management. Especially
when we are dealing with a health problem, communicating so that the population
understands the message is an important premise for managing the situation.

Keywords: COVID-19, Pandemics, resilience, the management of crises, the
management of communication.

1. INTRODUCERE

Pandemia COVID-19 a avut si are un impact deosebit la nivel mondial,
afectand societati Intregi. La nivel mondial, impactul COVID-19 a creat o unda de
soc cu reverberatii in toate sistemele societale. Crizele care afecteaza societitile au
consecinte pe termen lung, mai ales in ceea ce priveste emergenta unor subsisteme.
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Criza economica din 2008 a pus pe butuci economia unor tari intregi, dar apeland
la celelalte resurse (capital uman, cooperare, incredere institutionala etc), sistemul
s-a putut replia si a putut sa se adapteze schimbarilor.

Criza COVID-19 e de alta natura. In primul rand, avem de-a face cu o crizi
in cascade, care afecteazd pe rdnd mai multe sisteme, i care, dacd nu e bine
gestionata, ca un efect de domino, poate duce la colapsarea unor intregi societati.
Presiunea nu se resimte doar la nivelul societal, se resimte si la nivel individual.
Consecintele privind gestionarea sistemelor economic, societal si comunitar vor fi
pe termen lung.

Si nu putem spune ca va fi singura crizi de asemenea intensitate. In viitor vor
fi tot mai multe crize care vor forta sistemul si se adapteze si sa se replieze. Insa,
pentru a fi pregatiti si pentru a putea supravietui, am avea nevoie de o regandire a
sistemului per ansamblu, pe mai multe dimensiuni.

Regandirea sistemului pe componente, coordonarea intre diferite subsisteme,
modul de a percepe o dinamica a sistemelor care sa ia 1n calcul resursele existente,
interconectarea institutionald, cooperarea intre diferite sectoare si impactul
deciziilor asupra comunitatii §i individului, toate acestea ajuti la revigorarea
politicilor de suport 1n ceea ce priveste managementul crizelor.

in acest fel putem vorbi de ,,societal transformative resilience” (transformarea
rezilientei societale), elementul principal in pregitirea societatii de a-si dezvolta
capacitatile necesare pentru a face fata viitoarelor crize (Giovanni et al., 2020).

Articolul Incearcd sd pund 1n evidentd importanta gestionarii resurselor
comunitare si societale, modul in care acestea pot fi folosite in folosul populatiei,
importanta statisticilor In gestionarea crizei pandemice (cum ar putea ajuta
colectarea mai bund a datelor la nivel teritorial si national), vulnerabilitatile
anumitor grupuri de populatie si importanta comunicérii in gestionarea pandemiei,
un lucru fundamental in orice crizad sistemicd. Analiza gestiondrii resurselor
comunitare §i lectiile de bune practici ca modele de urmat sunt necesare pentru a
pune in evidentd anumite solutii de readaptare a sistemelor. Scopul articolului este
de a atrage atentia asupra importantei folosirii capacitatilor de rezilientd pentru a
face fatd crizei pandemiei, necesitatea gestiondrii bazelor de date pentru a
determina vulnerabilitatile sistemului §i pentru a putea interveni astfel incat sa ajute
la Intarirea capacitatilor comunitare si imbunatatirea strategiilor de comunicare ca
vector important in managementul riscurilor.

2. ACTIVAREA CAPACITATILOR DE REZILIENTA
N MANAGEMENTUL CRIZELOR

Pandemia are un impact diferit i cu o intensitate diferitd in ceea ce priveste
societatea, afectdnd capitalul uman si social, serviciile medicale, comunitatile,
institutiile, procesul de productie, consumul, investitiile etc.
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Socul produs de pandemie va fi de durati si va afecta toate palierele societatii,
astfel incat este imposibil de abordat din perspectiva unei simple adaptari a sistemului.

Pentru a veni cu solutii posibile de interventie, ar fi nevoie de o investigare a
capacitatii sistemelor de a face fata potentialelor crize. Altfel spus, avem in vedere
rezilienta societala.

Rezilienta a devenit un termen destul de cunoscut in diferite domenii si a fost
folosit ca raspuns la potentialele pericole care ar pune in dificultate capacitatea
indivizilor, institutiilor, tarilor de a face fata acestora.

Rezilienta a fost folosita in psihologie si psihiatrie n anii 40 de catre Johnson
si Wiechelt (2004), a fost folosita studiile despre ,,sistemele socio-ecologice” (e.g.,
Boyd si Folke, 2012), arhitectii au folosit acest termen pentru a descrie robustetea,
adaptabilitatea si rapiditatea infrastructurii de a se reface (Cimellaro et al., 2006;
Cox et al.,2011).

Asa cum precizau Manca et al. (2017, p. 5), ,,0 societate rezilientd este
capabila sid facd fatd si sd reactioneze la socuri sau schimbari structurale
persistente, fie rezistand la aceasta (prin capacitatea de absorbtie), fie adoptdnd un
grad de flexibilitate, ducand la modificéari ale sistemului (prin capacitate adaptativa)”.

Pe langa capacitatea de absorbtie si capacitatea adaptativa, Manca et al.
(2017) amintesc si de capacitatea de transformare.

Vizute dintr-o perspectiva dinamica, socurile pot diferi ca intensitate si durata si
pot influenta capacitatile de absorbtie, adaptative si de transformare. La socuri,
sistemele sufera o schimbare 1n ceea ce priveste capacitdtile, oricare ar fi acestea.

in acelasi timp, putem vorbi de interactiuni intre diferite ,entitati si straturi
ale sistemului. Aceasta ,,viziune a sistemului” ajuta la intelegerea modului in care
un soc se raspandeste intre diferite segmente ale sistemului §i modul in care
interactioneaza actorii pentru a interveni” (Manca et al., 2017, p. 5).

Tot Manca et al. (2017) mentioneaza ca existd si un alt aspect important, si
anume acela al folosirii socului ca oportunitate, ca o lectie din care se poate Invata
si care sa foloseasca si 1n alte ocazii, si 1n alte crize.

Sistemul poate suferi mai multe expuneri la soc. Cand ai un potential soc,
existd o anumitd probabilitate de a fi lovit. Cand socul se materializeaza, un sistem
poate fi vulnerabil sau nu, in functie de raspunsul la soc (mai ales din punct de
vedere al intensitdtii). Un sistem vulnerabil isi poate reveni cu pierderi sociale sau
nu. Asa cum subliniaza Manca et al. (2017), ,,un sistem este rezilient in momentul
in care combinatia Intre risc si vulnerabilitate (pierderi asteptate) este mica, sau
cand pierderile asteptate sunt mari, dar sistemul poate sa se refaca cu pierderi
minime” (Manca et al., 2017, p. 7).

Asa cum mentioneazd Giovanni et al. (2020), cand timpul de expunere la
diferite socuri nu este de intensitate mai mare si de duratd mai lunga, cea mai buna
reactie este prin capacitatea de absorbtie. Dacd socul este mai mare i de lunga
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durata, se poate produce o perturbare a sistemului, ceea ce va duce la reale
transformédri pe mai multe niveluri. Putem vorbi de transformari tehnologice nu
doar la nivel institutional, ci putem vorbi si de schimbari culturale, de valori, de
comportament etc.

Un comportament rezilient face ca societdtile sd-si Imbunatiteasca
capacitatile astfel Incat sa poatd raspundd provocarilor si sa se poata adapta pe
termen lung noilor conditii.

Socul produs de COVID-19 a dus la o repliere a sistemului si la o folosire a
unei combinatii intre capacititile de adaptare si cele de transformare. Pe ce ar pune
accent un sistem pentru a folosi o combinatie intre resursele de adaptare si cele de
transformare? Pe resursa umand. Capacitatile de rezilientd se bazeaza in momentele
de cumpana pentru sistem pe oameni si pe capacititile lor de a folosi resursele
pentru o intdrire si o readaptare a sistemului. Insd nu doar resursa umani in sine
este importanta, ci si relatiile din cadrul comunitatilor, coeziunea sociald, increderea.

Rezilienta sociala reprezinta ,capacitatea indivizilor si comunitatilor de a
face fatd socurilor externe si modul de a contribui la pregatirea comunitatii,
raspunsul la dezastre si recuperarea post-dezastru” (Kwock et al., 2016, p. 1).

Rezilienta societald tine de o altd abordare, implicand elemente care tin de
substanta, de structura unei societati, de liantul care tine oamenii impreuna. Este
vorba de acea ,,comunitate organica”, respectiv de un fel de ,,medicina a corpului
social” (Serban, 2008, 28). Daca vorbim de societal, cele mai cunoscute referinte
sunt lucrarile autorilor din cadrul Scolii de la Copenhaga. Acestia au adus in vedere
componenta de “securitate societala” ca “abilitatea unei societati de a subzista in
caracterul sau esential in conditii in continuad schimbare si in fata unor amenintari
posibile sau prezente” (Waever et al., 1993, p. 23). Buzan, Waever si De Wilde
(2011, p. 172) fac o distinctie Intre ,,securitate sociald care se referd la indivizi si
tine mai ales de domeniul economic §i securitate societald care se refera la
colectivititi si la identitatile acestora”. Societalul are un spectru mai larg,
cuprinzand si elemente ce tin de identitate, migratie, coeziune interna etc. Daca
vorbim de rezilientd, de capacitatile si capabilititile societatilor de a se reface, sunt
luate in evidentd, dincolo de aspecte sanitare, economice, educationale, de
infrastructura si aspecte care tin laolaltd comunitatile si le definesc, increderea ca
liant social, solidaritatea, de ceea ce tine de resorturile interne ale comunitatilor.

Diferenta dintre rezilientd sociald si rezilienta societald nu este destul de bine
explicata 1n literaturd. Din lipsa de spatiu, abordarea acestor perspective este destul
de restransa in articolul de fata, urmand ca acestea sa fie dezvoltate in alte lucrari.

Rezilienta societatilor tine in mare parte de identificarea vulnerabilitatilor si
gestionarea resurselor, ca mijloace de adaptare si refacere a resorturilor comunitare.

Detectarea deficientelor structurale si o mai bund organizare a resurselor
existente sunt de un real folos Tn managementul situatiilor de criza.
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3. MANAGEMENTUL RESURSELOR COMUNITARE. IDENTIFICAREA
VULNERABILITATILOR SI IMPORTANTA STATISTICILOR iN GESTIONAREA
PANDEMIEI COVID-19

Pentru a raspunde capacitatilor de absorbtie si celor de transformare, un
sistem are nevoie de o gestionare cat mai buna a resurselor existente.

In cazul unei situatii de urgenta (un dezastru, o calamitate, in cazul nostru, o
pandemie), pentru a face o diagnoza cat mai corectd a problemei, sunt necesare o
serie de date socio-demografice, ocupationale, de sanatate la nivel local, regional,
national, distribuirea populatiei pe vérste si pe sexe etc. In acest sens, statisticile
sunt de un real folos, bazele de date care ofera informatii despre structura
populatiei si distributia acesteia fiind de baza.

Statisticile de baza privind structura populatiei si distributia acesteia sunt
disponibile la nivel national, pe regiuni si pe judete. insi la nivel local, pe fiecare
comunitate nu existd o bazd de date completd privind numdrul de batrani, de
bolnavi cronici, de copii, de femei Insarcinate etc.

Eficienta unor masuri depinde de disponibilitatea datelor, in special pe
fiecare comunitate. Monitorizarea unor asemenea fenomene depinde de modul in
care o comunitate este pregititd sa faca fatd unor pericole. Indicatorii privind
structura populatiei (Cati batrani? Cati copii? Distributia acestora 1n teritoriu?) sunt
importanti pentru a ajuta si a feri populatia vulnerabila expusd unor astfel de
pericole. De asemenea, in fata acestei provocari, o statistica privind populatia cu
boli cronice este la fel de necesard pentru a monitoriza aceste persoane, a le feri de
probabilitatea de a se infecta si a le ajuta sa treaca peste perioadele dificile. O
statistica pe tipuri de boli exista la INS, in baza TEMPO, dar doar la nivel national
pe ani. O evidenta a persoanelor cu boli cronice ar fi necesara la nivel judetean si
local pentru a putea fi luate masurile necesare de protejare a acestor persoane.

Dezvoltarea unui sistem de baze de date la nivelul ministerelor, al guvernului
si al institutiilor de interventie care sd aiba in vedere indicatori la nivelul populatiei,
al sistemului sanitar, educational la nivel local, pe fiecare comunitate ar fi necesara
in vederea creiondrii unor strategii pentru contracararea unor fenomene de mare
amploare cu impact negativ asupra populatiei. In cazul nostru, pentru a vedea
zonele vulnerabile, comunititile unde existd batrani, bolnavi, scoli, gradinite,
dispensare, personal medical etc., ar trebui sd existe o bazd de date cu aceste
informatii. Inregistrarea unor asemenea date la nivel local si preluarea acestora la
nivel central ar duce la o diagnoza corecta la nivel comunitar si la o propunere de
masuri cu impact pozitiv asupra populatiei.

Inca din 1984, americanii au creat un sistem bazat pe sondaje, iar datele
privind starea de sanatate a populatiei, practicile de preventie si accesul la ingrijirea
persoanelor cu boli cronice sunt colectate la sistemul de stat (Thomas et al., 2013,
p. 243). Acestea oferda informatii despre ,,sdnatatea comunitatilor” si reprezintd o
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componenta importantd in managementul situatiilor de urgentd. Vorbim in acest
sens de rezilienta comunitard.

Thomas et al. (2013, p. 408) identifica cinci elemente care pot influenta
rezilienta comunitara: ,,1. Sanatatea fizica si psihologicd; 2. Bunastarea economica
si sociala; 3. Comunicarea riscurilor efective; 4. Integrarea organizatiilor
(guvernamentale si non-guvernamentale); 5. Legaturile sociale. Dezvoltarea
mecanismelor care duc la Tmbunitatirea acestor componente reprezintd un pas
inainte pentru prevenire si pentru gestionarea situatiilor de urgenta”.

Disparitatea raspandirii COVID-19 este de asemenea si o reflectare a calitatii
vietii, a conditiilor sociale in care isi duc viata indivizii.

In comunitatile sirace, in gospodariile fira alimentare cu apa, fara toaleta in
locuinta, unde conditiile de igiena sunt precare, riscul de infectare este mai mare. in
Romania, la nivelul anului 2019, conform Eurostat, 24,2 % din populatie nu aveau
toaletd in interiorul locuintei, cea mai mare valoare din Uniunea Europeana, iar
22,8 % din totalul populatiei nu aveau baie si nici dus in locuinta.

De asemenea, sunt si alte componente de care trebuie sd se tind seama in
cazul diagnozei comunitare, atat de importanta in luarea masurilor contra infectarii:
accesul la servicii sanitare (cat de aproape e cel mai mare spital special amenajat
pentru bolnavii de COVID-19, sistemul de transport, accesul la sursele de
aprovizionare, calitatea mediului etc.).

Acestea dau nagtere la disparitati intre medii de rezidenta, la nivel local,
regional si national. Detectarea, intelegerea si reducerea disparitatilor duc la
scaderea vulnerabilitatii comunitatilor si la cresterea rezilientei. Exista o
interrelationare intre factorii contextuali, de mediu, sociali, economici etc. si
factorii individuali de care ar trebui sé se tina seama, in special in cazul strategiilor
privind sanatatea. Astfel, o persoana care este foarte vulnerabila (batrani, oameni
cu dizabilitati, cei care au boli cronice etc.) ar putea fi afectatd in mai mare sau in
mai micd masurd, tindnd cont de conditiile sociale, economice, de mediu, de
infrastructura etc.

Manca et al. (2017) identifica cateva puncte importante privind colectarea
datelor i masurarea indicatorilor pentru detectarea starii de rezilienta.

In prima fazi, colectarea datelor relevante pentru a ajuta la posibilele
interventii §i masuri Tmpotriva raspandirii coronavirusului este de o realda
importantd. In a doua fazi sunt necesare monitorizarea rezilientei (comunitare,
societale) si identificarea principalelor puncte de interventie. Apoi, dezvoltarea
instrumentelor analitice si reliefarea unor politici de suport pentru rezilienta
societald vin in completarea celor doud faze. Lectiile de bune practici sunt necesare
ca modele pentru a le adapta si pentru a ajuta sistemul.

Asa cum aratd Manca et al. (2017), primul pas este obtinerea ,,indicatorilor
de rezilienta”. Acestia includ variabile de interes legate de capital social, variabile
intermediare ca infrastructurd, institutii, productivitate, determinante legate de
bunastarea individuala si societald (cum ar fi: starea de sandtate, loc de munca,
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incredere in ceilalti si in institutii, calitatea vietii etc.). Manca et al. (2017) aratau
ca, 1n cazul unor socuri, putem determina gradul de rezilienta al entitatilor. O buna
evaluare ar putea consta printr-o masurare a variabilelor inainte de aparitia
socurilor, in timpul socurilor si dup acestea. In acest fel ar putea fi detectat gradul
de rezilienta societala.

Dupa aceiasi autori, un al doilea pas ar consta in determinarea unor trasaturi
ale acestor entitati (,,caracteristici ale rezilientei”). De exemplu, nivelul de educatie
sau capital uman, gradul de interactiune si relatii sociale sau capitalul social, starea
de sanatate si factori psihologici care pot contribui pozitiv la rezilienta individuala.
In opinia autorilor de mai sus, aceste caracteristici ar trebui monitorizate cu o
frecventa anuala.

Monitorizarea indicatorilor de rezilientd constituie una dintre premisele
fundamentale pentru a putea determina vulnerabilitatea sistemului §i pentru a putea
interveni astfel incat sa ajute la Intarirea capacitatilor comunitare.

Resursele comunitare existente ar trebui gestionate astfel incat sa ajute la o
imbunatatire a managementului. Acestea ar trebui suplimentate si ajutate de alte
elemente pentru a imbunatati sistemul.

4. GESTIONAREA RESURSELOR EDUCATIONALE SI SANITARE
N PANDEMIE. LECTII DE BUNE PRACTICI

O prima si cea mai importantd resursa, si anume cea umand, nu poate fi
neglijatd. Din contra, resursa umana, capitalul uman trebuie protejat si ajutat sa se
adapteze noilor provocari.

Pandemia a dus la mari schimbari in ceea ce priveste educatia. Multe scoli
s-au inchis §i s-a recurs la educatia online, o forma de educatiec in pas cu
tehnologia, dar care, pe termen lung, va avea consecinte in ceea ce priveste
performanta scolard. Scoala presupune in primul rand interactiunea intre elevi /
studenti si intre elevi / studenti si profesor.

Pe de alta parte, educatia online va duce la o crestere a discrepantelor dintre
mediul rural i urban, avind in vedere cd sunt copii in mediul rural care nu
beneficiazd de calculator, tabletd sau / si internet. O cercetare realizata in perioada
mai—iunie 2020, prezentati de World Vision Romania® arati ci ,,aproximativ 40 %
dintre elevii din mediul rural nu au participat la ore online. Doar 64 % dintre
cadrele didactice au organizat ore online. Restul au trimis teme si exercitii prin
telefon, Whatsapp, Messenger ori teme printate copiilor, pentru ca acestia nu aveau
mijloace de conectare online. Peste 55 % dintre parinti nu au un dispozitiv digital
pentru fiecare elev din familie. 8 % dintre respondenti afirma cd nu detin niciun

2 World Vision Romania, ,Bunistarea copilului din mediul rural in perioada pandemiei”,
https://worldvision.ro/wp-content/uploads/2020/08/Infografice_Raport Covid_ref.pdf.
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dispozitiv care sa-i permita copilului sd-si continue educatia acasa” (World Vision
Romania, 2020).

E clar cd nu exista inca dezvoltata infrastructura necesara, mai ales in mediul
rural, pentru realizarea in bune conditii a scolii online. Dacd se va merge pe
formula scolii online (partial sau total) atat cat va tine pandemia, autoritatile vor fi
nevoite sa Tmbunatateasca din timp infrastructura digitala pentru a nu ldsa in afara
sistemului elevi care nu pot beneficia de ce e necesar pentru a-si continua studiile. De
asemenea, ar fi necesard o instruire a profesorilor si 0 adecvare a instrumentelor de
invatare si predare. O altd componentd, la fel de importanta, este cea a interactiunii
sociale, chiar dacd se face si in forma online, realizarea unor joculete, exercitii pentru a
stimula interesul copiilor si pentru a asimila normele si valorile sociale.

Pe langa faptul ca nu toti copiii vor avea acces la tablete si internet in mediul
rural, o astfel de forma de educatie nu poate sa dureze mult timp. Probabil ca se va
recurge si la o formd intermediara, unii copii sd mearga la scoald, altii sa invete
online, sau prin rotatie. Sunt mai multe tari care, dupd mai multe tentative, au
redeschis scolile. In Coreea de Sud copiii s-au intors la cursuri in iunie cu masti,
dezinfectante, verificarea temperaturii si distanta fizica. In unele scoli, elevii vin in
zile alternative, alte scoli au adoptat o abordare hibrida, cursuri online si in clasa.
In Danemarca, dupa o lund de inchidere, copiii au revenit la scoala in aprilie. Cei
cu varsta cuprinsa intre 2 si 12 ani au fost impartiti in grupuri de 12. Aceste grupuri
au fost numite ,,bule de protectie™. Acestea ajung la scoald la ore esalonate,
manancd separat §i au propriile locuri de joacd. Asa cum se precizeaza Intr-un
articol din ,,Time”, toti elevii se spala la fiecare doua ore, birourile sunt asezate la
doi metri unul de altul si materialul educational este curatat de doua ori pe zi si,
cand se poate, orele se tin afara. Dupa 18 mai, si elevii Intre 12 si 16 ani s-au
reintors la scoala in aceeasi formula. Germania, Finlanda si Norvegia au preluat
modelul (Godin, 2020). Sunt modele care pot fi preluate si trebuie cautate solutii,
astfel incat niciun copil sa nu ramana in afara sistemului.

O componenta importantd, vitald, este cea a sistemului medical. Pe langa
lipsa echipamentelor necesare si a personalului medical, o altd problema cu care se
confruntd In momentul de fatd sistemul medical este dotarea spitalelor cu
echipamentele necesare, de cea mai mare necesitate fiind prezenta ventilatoarelor.
Cazul tinerei de 21 de ani din Rucar® care a murit, fiind plimbata prin mai multe
spitale in cautarea unui ventilator, duce la reflectarea asupra unei probleme care
trebuie gestionatd la nivel judetean, regional si national. Datele privind
echipamentele de care dispune fiecare spital, paturi de spital ocupate si libere,
locurile de la ATI, unde sunt ventilatoare, suport de respiratie etc. trebuie colectate,
centralizate si inregistrate cu cat mai multa strictete astfel incét sa se stie exact ce
spitale sunt dotate, cu ce echipamente, sd se stie exact unde sa fie transportat
bolnavul care are nevoie de anumite Ingrijiri speciale. Germania are un sistem
foarte bine pus la punct. Existd un site’ care foloseste indicatori grafici (buline

3 Intensive care register, https://www.intensivregister.de/#/intensivregister.
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rosii, verzi si galbene) care indicd disponibilitatea locurilor la terapie intensiva
unde e ventilatie non-invazivda (,,JCU low care = monitoring, non-invasive
ventilation (NIV”), locuri cu optiuni complete de terapie medicala intensiva cu
ventilatie invaziva (,,ICU high care = monitoring, invasive ventilation, organ
replacement therapy. Complete intensive medical therapy options™) si ,,ECMO”, o
procedura ce implica suport respirator pentru spitalele din fiecare district — cu
locatia lor si modalitatea de contactare. De asemenea, sife-ul presupune o rubrica
cu harti cu proportia bolnavilor de Covid-19 raportatd la numarul de paturi de spital
la nivel de district, numarul de paturi de spital goale de la terapie intensiva etc.

Si alte tari dispun de asemenea registre de informatii (de ex. Suedia®).
Danemarca dispune de o bazd de date privind unitatile de terapie intensivad ce
include observarea, diagnosticarea, tratamentul si Ingrijirea persoanelor cu o
potentiald cedare reversibild a mai multor organe. Exista trei niveluri de ingrijire:
1, 2 sau 3 in functie de nivelul staff-ului, echipamentelor si specializarilor medicale’.

Este vital ca personalul medical de pe ambulante sa poatd urmari unde pot
transporta pacientii care au anumite afectiuni si au nevoie de proceduri ce implica
ventilatia sau suport respirator, cat si pentru populatie si autoritati. Cu alte cuvinte,
ar ajuta sistemul, ar ugura foarte mult procedurile si ar duce la o informare cat mai
buna in ceea ce priveste dotarea spitalelor.

Adunarea informatiilor despre pacientii de la terapie intensiva, date despre
tratamentul lor, numarul de echipamente nu sunt lucruri noi. Organizarea
registrului de date a inceput in 1950, ,,din dorinta de a comunica si de a schimba
experiente” (Norlander ef al., 1961 apud Sten, 2016). Realizarea acestui registru
privind terapia intensiva reduce povara gestiondrii unitatilor spitalicesti §i este
asociatd cu o serie de avantaje: ,identificarea tintelor pentru imbunititirea
managementului, obtinerea datelor necesare, analiza acestora” (Sten, 2016).

Realizarea unui astfel de registru si colectarea datelor la nivel national ar fi
un instrument util atdt pentru cetdteni, cat si pentru medici si autoritati si ar ajuta
sistemul sd facd fata solicitarilor.

Pe langa bazele de date, resursa umana este componenta cea mai importanta.
Daca personalul medical este depasit numeric, sistemul se prabuseste din start.
Plecarea multor medici din tard a dus la imputinarea cadrelor medicale si la carente
mari in mediul sanitar. Din datele de la INS din 2018 prelucrate de autor, cei mai
putini medici la mia de locuitori sunt in Ilfov, Caldrasi, Dambovita, Giurgiu,
lalomita, Buzau, Suceava (sub un medic la mia de locuitori), judetele unde sunt si
probleme mari privind cresterea numarului de cazuri de COVID-19 (mai ales Ilfov,
Suceava, Dambovita). Asa cum arata un reportaj din februarie 2020, ,,peste 300 de
comune din tard nu au niciun medic de familie si 1414 localititi au un numar

insuficient de medici de familie”®.

® The Swedish Intensive Care Registry, https://www.icuregswe.org/en/.
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De asemenea, personalul de pe ambulante, dispecerii de la 112, infirmiere,
asistente medicale, tot ceea ce Inseamnad personalul sanitar si nu numai, este
insuficient, nemaipunand la socoteald ci o parte din cei care sunt deja mobilizati se
pot imbolnavi, sau sunt deja bolnavi, sunt epuizati sau pot renunta din cauza fricii
de a contacta virusul.

Suprasolicitarea sistemului medical care este deja cu lipsuri mari in materie
de resurse umane, echipamente, paturi de spital va duce la o colapsare a intregului
sistem, fapt ce va duce la si mai multe decese, nu numai ale celor bolnavi de Covid,
ci si ale celor cu boli cronice.

Dincolo de resursa umana, resursele societale i comunitare au o capacitate
adaptativd si de transformare care pot ajuta sistemul sa se reechilibreze si sa se
adapteze. Totul tine de modul 1n care omul gestioneaza aceste resurse pentru a
ajuta la o adaptare a sistemului si de a le folosi pentru a servi nevoilor societatii.

Toate aceste lucruri conteaza cand ai de-a face cu un ,,inamic” despre care nu
stii mare lucru, caruia nu poti sa-i prevezi evolutia si gravitatea.

5. GRUPURILE VULNERABILE $I FACTORII DE RISC

O criza, indiferent cat de intensd ar fi si oricdt de mult ar tine, poate fi
gestionata tinand cont de resursele existente, dar si prin imbundtatirea acestora
pentru o adaptare la noile provocari. In primul rand, colectarea datelor privind
persoanele vulnerabile care au nevoie de ingrijire si atentie reprezintd un deziderat
pentru gestionarea situatiilor care ar putea surveni. Pe de altd parte, este nevoie ca
sistemul sa fie adaptat la noile situatii prin Imbunatdtirea managementului si
preluarea unor modele care ar putea ajuta pe termen lung.

Persoanele vulnerabile cu un risc mai mare de infectare si cu o probabilitate
mai mare de a deceda daca iau virusul sunt, asa cum au fost desemnate de catre
Organizatia Mondiald a Sanatatii, persoanele peste 60 de ani sau cele care au
probleme de sandtate ca boli de inima sau plamani, diabet si alte boli care afecteaza
sistemul imunitar’.

Asa cum s-a dovedit si in celelalte cazuri de imbolnavire cu SARS si MERS,
varstnicii sunt cei mai vulnerabili la focare de infectie, mentioneaza OMS. Asa
cum subliniaza aceeasi organizatie, persoanele cu varsta de peste 60 de ani ar putea
avea o ratd de deces mult mai mare decat media, in jur de 2,3 %, cu un studiu in
China care a aritat o ratid de deces pani la 15 % la cei peste 80 de ani'.

Datele de la INS arata ca ponderea persoanelor peste 60 de ani a crescut de la
an la an. Potrivit INS, daca in 2003 erau 4 193 521 persoane peste 60 de ani, in
2010 erau 4 513 753 persoane peste 60 de ani si in 2019 erau 4 936 655 persoane
peste 60 de ani, cu 422 902 mai multe persoane ca in 2010. In mediul rural, in anul
2019, erau 2 370 521 persoane de peste 60 de ani in mediul rural, 12 % din total
populatie. Persoanele de peste 60 de ani cu diferite afectiuni sunt cele mai
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predispuse de a face forme mai grave daca se infecteaza cu virusul COVID-19.
Acestea sunt §i mai expuse dacd stau 1n casd cu mai multe persoane din diferite
generatii. In acest sens, cultura fiecirui popor influenteaza si modul de expunere la
riscul infectdrii cu COVID-19. Avem ca exemplu tarile nordice. In cadrul acestor
societdti descendentii nu raman Impreund in aceeasi gospodarie. Cand detin
capitalul necesar, de obicei dupa 18 ani, tinerii se grabesc sa paraseasca locuinta
parintilor si sd se mute separat, astfel ca nu intalnim multe familii unde batranii sa
stea la un loc cu tinerii. Fiind si societdti segregate si densitatea fiind destul de
mare (un factor destul de important in raspandirea coronavirusului), tarile nordice
pot gestiona mult mai bine aceste situatii (Suedia nu a recurs la nici o politicd de
»lockdown”), desi au fost destul de multe persoane infectate (peste 100 000) si
decedati (peste 5 000) pana in luna octombrie 2020, conform Worldmeters info''.

In Romania, mai ales in mediul rural sunt familii extinse — membrii familiei
stau laolaltd, chiar mai mult de doua generatii, astfel cd expunerea la risc e mai
mare, mai ales pentru persoanele varstnice, vulnerabile. Ar trebui si se ia 1n calcul
si aceastd componenta in gestionarea raspandirii coronavirusului.

Pericolul e si mai mare pentru caminele de batrani sau de copii unde, din
cauza neglijentei personalului, pot aparea focare de infectie, lucru ce ar putea duce
chiar la decesul celor expusi unui astfel de risc.

Un segment al populatiei vulnerabil este cel al persoanelor care au boli
cronice. O statistica la nivel local, regional si national a persoanelor care sufera de
boli cronice ar fi mai mult decat necesara pentru a avea o evidenta si pentru a putea
proteja acest segment de populatie considerat a fi vulnerabil la infectarea cu virusul
COVID-19. Date actualizate nu prea se gasesc. Pe Eurostat, indicatorul care face
referire la raportarea indivizilor privind o boala cronica are date doar din 2008" si
2014".

in ,»Raportul National al Starii de Sé&natate a Populatiei Romaniei” sunt
evidentiati bolnavii cronici aflati in evidenta medicilor de familie. Ultima evidenta
este din 2018. Pe primul loc la prevalenta bolilor cronice apare boala hipertensiva
cu 13 296,5 cazuri la suta de mii de locuitori, apoi cardiopatia ischemica cu 6 102,2
la 100 000 de locuitori si diabetul 4 252,5 la 100 000 de locuitori. Analizand
profilul sanatatii populatiei, comparativ cu estimarile Anchetei de prevalenta din
1997, se constata ca numarul celor care sufereau de boala hipertensiva a mai scazut
in 2018 cu 438 902 cazuri, numarul celor care sufereau de cardiopatie ischemica a
mai scazut cu 1 639 780 cazuri, In schimb a crescut numarul celor care sufera de
diabet, de la 575 000 la 828 051 cazuri'.

Grupurile vulnerabile sunt cel mai greu de protejat in astfel de situatii. Pe
perioada starii de urgentd, multi nu si-au putut vizita parintii sau bunicii de teama
sd nu le transmita virusul, ceea ce a generat stiri de anxietate si frustrari. in aceste
situatii, comunicarea clard, transparentd despre dinamica fenomenului, gasirea
solutiilor pentru protejarea persoanelor vulnerabile si intarirea increderii populatiei
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in cei care gestioneaza criza, In cei care comunicd, autorititi, inclusiv personalul
medical sunt elementele fundamentale pentru a putea trece peste perioadele dificile.

6. COEZIUNEA SOCIALA —- FACTOR FUNDAMENTAL AL REZILIENTEI

In urma unui impact major, cum este cel produs de pandemia COVID-19,
rezilienta Tnseamna mai mult decat recuperarea unor resurse economice si sociale,
inseamna o revenire care cuprinde mai multe spectre, de la cel politic, la cel
cultural, religios, identitar.

Coeziunea sociald, ca factor de intarire a rezilientei societale poate ajuta
comunitatile sa se refaca pe toate palierele In urma unor crize, indiferent de natura lor.

Jensen (1998 apud Manole, 2012, p.112) mentioneaza ca elementele principale
ale coeziunii sociale sunt: ,iIntdrirea relatiilor sociale, Tmpartigirea valorilor si
existenta unui mod comun de interpretare, trairea unei identitdti comune si a unui
sens al comunitdtii, cat si Incredere intre membrii comunitatii”.

Criza COVID-19 va genera transformdri pe toate palierele vietii, iar rezilienta
societald va cdpata tot mai multd importanta, mai ales Intr-o societate din ce in ce
mai fragmentata si polarizata.

Clivajele sociale sunt adancite si de impactul pandemiei. Criza COVID-19 a
dus la polarizarea unor intregi grupuri sociale. Masurile luate de catre autoritati au
dus la crearea unor disensiuni la nivel social, amplificate si de factorul politic.

Distantarea fizica, pentru care a fost utilizat Tn mod eronat in spatiul public
conceptul ,,distantd socialda”, reprezintd o masurd implementata de tarile afectate de
pandemie care nu ar trebui sa duca si la o deteriorare sau chiar rupere a relatiilor
sociale. Refacerea liantului comunitar reprezintd un deziderat in recuperarea unor
deficiente structurale si In capacitatea de refacere a comunititilor. Abilitatea unui
sistem de a se reface tine de coeziune internd, de incredere mutuald, de Intr-ajutorare si
cooperare intre membrii comunitatilor. Aceste valori ar trebui Tmpartasite si la
nivel statal si international, mai ales acum, 1n lupta cu un inamic comun si
imprevizibil.

Pentru o intarire a rezilientei societale, solidaritatea, vector de unitate si
coeziune sociald, se bazeaza In mare parte pe incredere.

Readaptarea sistemului, dincolo de capabilititile si capacitdtile individuale,
are In vedere §i alte aspecte legate de importanta legéturilor sociale, legaturilor
institutionale, norme, reguli reglate in interiorul comunitatilor, rolul diferitelor
institutii si Increderea in institutiile respective.

Criza COVID-19 arata importanta relatiei mutuale dintre indivizi §i institutii.
Increderea indivizilor in institutii este un ingredient important in ceea ce priveste
conlucrarea dintre indivizi in vederea respectdrii masurilor impotriva raspandirii
COVID-109.
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Analizand dinamica Increderii institutionale din Romania, datele din perioada
20102014 de pe site-ul World Values Survey’ indicau ¢i cea mai mare incredere
pe care o aveau romanii era cea in Biserica (peste 70 %) si Armata (65,2 %), iar
cea mai mica incredere o aveau in partidele politice (11,5 %), Parlament (14,9 %)
si In guvern (18,3 %). Datele din Romanian Values Survey din 2018 aratau ca
increderea in partidele politice scdzuse usor, cu aproape doud puncte procentuale
fata de perioada 2010—2014. Increderea scazutd a romanilor in autoritatile statului,
in partide politice, Guvern si Parlament, a contribuit in mare parte la nerespectarea
de catre populatie a regulilor impuse de citre acestea (distantarea sociald, purtarea
conforma a mastii etc.). In acest sens, ar trebui tot mai mult incurajati comunicarea
dintre cetdtean si institutii.

7. MANAGEMENTUL COMUNICARII iN GESTIONAREA PANDEMIEI

In orice criza, un element important pentru gestionarea acesteia este
comunicarea. Gestionarea crizelor nu inseamna doar reactie la efectele acestora, ci
si preventie. Populatia are nevoie sd stie care sunt riscurile in cazul unei crize, cum
se poate feri si cum ar putea face fatd oricaror provocdri, de orice natura ar fi. Mai
ales in cazul de fata, cdnd avem de-a face cu o problema sanitard, comunicarea pe
intelesul populatiei, cu termeni clari si cat mai pe intelesul fiecaruia constituie o
premisd importantd pentru gestionarea situatiei. Cand informatia este ambigua,
increderea 1n cei care propaga mesajul este dificil de mentinut.

Asa cum aratau Vaughan si Tinker (2009), ,,comunicarea trebuie sd informeze,
sd instruiascd si sd motiveze un comportament de auto-protejare pentru toti
cetatenii, sd actualizeze informatiile despre risc, s creeze un climat de incredere si
s risipeasca zvonurile”. Asa cum subliniau autorii de mai sus, ,procesele de
comunicare pot pregati cetatenii sa se adapteze schimbarilor si incertitudinilor din
timpul unei pandemii, pot educa personalul din sandtatea publica despre
vulnerabilitatile si resursele existente care afecteazd riscul infectdrii anumitor
populatii, creeaza dialog intre persoanele potential afectate si managerii de risc,
incurajand un mediu de Incredere reciprocd” (Vaughan si Tinker, 2009).

Pentru a reduce posibilele consecinte negative, un factor important este
cooperarea intre institutii, intre autoritati, dar si stabilirea unei punti de comunicare
cu autoritatile locale pentru a avea cat mai multe informatii la zi despre ceea ce se
intampla la nivelul fiecarei localititi. De asemenea, este nevoie de o comunicare
cat mai bund intre liderii politici si specialistii din sdndtate pentru a gestiona
pandemia. Profesorul David Heymann de la London School of Hygiene and
Tropical Medicine mentiona cd acolo unde “liderii de sanatate publica si liderii
politici au avut dificultiti in a comunica, virusul s-a raspandit”'®. El dadea

" World Values Survey, Online Data Analysis, http:/www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline jsp.
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exemplul Statelor Unite, unde presedintele Trump nu ajunge la niciun consens cu
doctorul Anthony Fauci si unde se inregistreaza o crestere din ce In ce mai mare a
cazurilor de infectie cu COVID-19, potrivit si John Hopkins Institute (pana pe 10
august 2020 erau 5 094 565 cazuri de infectari cu COVID-19).

Dar si folosirea epidemiei ca ,,arma” electorala este o greseald care poate
duce la pierderea increderii populatiei in institutii si in autoritati. In momentul in
care criza sanitard este ,,politizatd”, combaterea pandemiei este compromisa.
Cetatenii nu vor avea incredere in masurile luate de autoritéti, ceea ce va duce la
impiedicarea comunicarii intre autoritati, specialistii din sanatate si cetateni.

Increderea este factorul crucial pentru gestionarea unei epidemii, mai ales
cand vorbim de comunicarea informatiilor. Asa cum aratau Vaughan si Tinker
(2009), increderea se poate eroda. Mass media poate interveni, prezentand mesaje
contradictorii de la diferiti experti. De asemenea, ,agentiile guvernamentale nu
vorbesc toate pe aceeasi voce” (Vaughan si Tinker, 2009, p. 326). Autorii de mai
sus dau anumite sfaturi In ceea ce priveste comunicarea $i mentinerea increderii
populatiei in cazul unei pandemii care implici afectiuni respiratorii. in cazul nostru
e mai problematic, mai ales cd este vorba de un virus necunoscut, de care expertii
nu stiau mai nimic cand a aparut. Vaughan si Tinker (2009) aratd ca, pentru a
mentine increderea, oficialii din sdndtatea publicd vor trebui sa justifice actiunile
prin mesaje clare, explicand eventualele erori din comunicarile anterioare. Pentru
anumite persoane vulnerabile, nesiguranta si incertitudinile din primele etape ale
comunicarii 1i pot descuraja si 1i pot face sa nu se mai conformeze masurilor luate,
mai ales dacd vorbim de costuri legate de intreruperea activitatilor zilnice, riscuri
financiare sau sociale. Ar fi necesara o flexibilitate In ceea ce priveste comunicarea
cu persoanele vulnerabile, de a recastiga increderea acestora. In planurile de
pregatire pentru riscuri se anticipeaza o recastigare a increderii de cétre populatie
prin campanii §i interactiuni repetate cu populatia, explicand posibilele riscuri in
cazul unor dezastre, explozii, epidemii etc. Aceasta incredere trebuie pastratda prin
interactiuni $i comunicare cu populatia, mai ales cu grupurile vulnerabile pe toata
perioada pandemiei.

Raspunsul fiecarui cetitean tine de factori socioeconomici, culturali,
psihologici, sociali, de aceea exista si diferente de intelegere a riscurilor si de a
raspunde la ele In mod adecvat chiar §i de la o tara la alta. Mai ales factorii
socioeconomici (gradul de saricie, nivelul de trai, suprapropularea, starea precara
de sanatate etc.) pot afecta receptivitatea populatiei la mesaje si recomandari.
Strategiile de comunicare ar trebui sa ia in calcul aceste caracteristici cand se
adreseaza populatiei. Unele recomandari actioneaza ca bariere 1n calea actiunii,
exacerband emotiile negative, fricile. De aceea, cei care cred ca traiul le-ar fi
amenintat sau ci nu ar detine controlul asupra situatiilor ar fi mai sceptici cu privire
la recomandirile date de oficialititi. In acest scop, oficialititile ar trebui si
gaseasca solutii pentru a comunica oamenilor clar si concis, transparent care sunt
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optiunile, punand accentul pe emotiile pozitive, pe Incredere, inlaturand tensiunile
si fricile.

Asa cum subliniazd Vaughan si Tinker (2009), un consens in literatura de
specialitate si printre practicienii cu experientd este ca strategiile de comunicare
sunt cele mai utile cand sunt deschise §i transparente in abordarea preocuparilor si
prioritatilor vizate de populatie. De aceea, strategii comunicarii trebuie sa inteleaga
nevoile si temerile populatiei, pentru a veni in intAmpinarea lor si a pentru a-gi
ajusta mesajele astfel incat sa fie eficiente i sa ajute la contracararea raspandirii
virusului.

8. CONCLUZII

Articolul pune in evidenta modalitatea de gestionare a resurselor comunitare
si societale, necesitatea folosirii si colectarii datelor statistice pentru detectarea
starii de rezilientd, accentuarea importantei coeziunii si solidaritatii sociale ca
factori de intérire a rezilientei si imbunatatirea strategiilor de comunicare.

Interconectarea institutionald, cooperarea Iintre subsisteme si impactul
deciziilor asupra comunitatii si individului sunt elementele-cheie in creionarea
strategiilor privind managementul crizelor.

Socul produs de pandemie va fi de duratd si va afecta toate palierele
societatii, astfel Incat este imposibil de abordat din perspectiva unei simple adaptari
a sistemului.

Pentru a veni cu solutii posibile de interventie la nivel comunitar si societal,
ar fi nevoie de o gestionare cat mai buna a resurselor existente, fapt ce ar duce la o
imbunatatire a managementului, dar §i la o intdrire a increderii interpersonale i
interinstitutionale, deziderate pentru o mai buna refacere a resorturilor comunitare.
Acestea ar trebui suplimentate si ajutate si de alte elemente pentru a imbunatati
sistemul. Lectiile de bune practici, ca modele de urmat pentru o utilizare eficienta a
resurselor si pentru o mai buna functionare a sistemului, ar putea fi puse in
practica, tindnd cont de realitatile existente.

in cazul unei situatii de urgenta (un dezastru, o calamitate, in cazul nostru, o
pandemie), pentru a face o diagnoza cat mai corectd a problemei, sunt necesare o
serie de date socio-demografice, ocupationale, de sdnatate, distribuirea populatiei
pe varste si pe sexe etc. Realizarea si gestionarea unor baze de date la nivel
teritorial, regional, national ar duce la o Tmbunatatire a strategiilor de raspuns in
cazul unor situatii de criza. Dezvoltarea unui sistem de baze de date la nivelul
ministerelor, al guvernului si al institutiilor de interventie care sa aiba in vedere
indicatori la nivelul populatiei, al sistemului sanitar, educational la nivel local, pe
fiecare comunitate ar fi necesard in vederea creiondrii unor strategii pentru
contracararea unor fenomene de mare amploare cu impact negativ asupra populatiei.
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In orice situatie de urgenti, mai mult, in cazul in care existi o amenintare
imprevizibild, comunicarea este un factor important in managementul riscului. Asa
cum spuneau Vaughan si Tinker (2009), ,,procesele de comunicare pot pregati
cetatenii sa se adapteze schimbarilor si incertitudinilor din timpul unei pandemii,
pot educa personalul din sdndtatea publicd despre vulnerabilititile si resursele
existente care afecteaza riscul infectarii anumitor populatii, creeaza dialog intre
persoanele potential afectate si managerii de risc, Incurajand un mediu de incredere
reciprocd”. Comunicarea §i mentinerea increderii populatiei Tn cazul crizei
provocate de noul coronavirus sunt elemente importante care ajutd sistemul sa se
refaca pe toate componentele.
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REZILIENTA SPIRITUALA iN SITUATIE DE CRIZA
MADALINA MANDITA"

ABSTRACT

SPIRITUAL RESILIENCE IN TIME OF CRISIS

The meaning of sociology is to understand and explain a social phenomenon,
social process and realities, on a micro and also macro level. And this is the case
especially in a period of crisis (economic, political, demographic, religious, medical)
that we find ourselves in these times, when attitudes, behaviour and social process are
recalibrating, on national as well as global scale. Thus, we try to propose a list of steps
to be considered for the preparation, intervention and managing a situation of crisis of
any type. Through the relations between religious institutions and authorities, the focus
of this analysis, we try to understand a dimension of social resilience that is represented
by the spiritual locus, reflected in the needs of communities, in their attitudes and
behaviours, during a time of medical crisis. We follow the way that authorities adopted
measures concerning religious institutions, starting from the premise of the importance
of spiritual resilience as a base for social recalibration, of cooptation or ignorance of an
institution like the Romanian Orthodox Church in managing the spiritual needs during
this medical crisis.

Keywords: spiritual dimension, crisis, religion, social resilience, pandemics.

I. PREAMBUL TEORETIC

Intelegerea relatiilor complexe dintre stat si institutiile religioase se
desfasoara, in perioada moderna si in zona europeand, intr-un spatiu teoretic §i
practic marcat de teoriile secularizarii si, ulterior, ale contra-secularizarii. Situatia
Romaniei, o tard in care adeziunea religioasd este foarte mare, face fireasca
cooptarea institutiilor religioase in gestionarea §i combaterea efectelor pandemiei,
pe partea de a raspunde nevoilor spirituale ale credinciosilor, in facilitarea unui
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sprijin sufletesc atat de necesar in aceasta perioada, cat si prin valorificarea extinsei
retele institutionale, pentru interventia in ajutorarea grupurilor vulnerabile.
Consideram activarea dimensiunii spirituale ca fiind cruciala cat timp se doreste
folosirea resurselor de rezilientd sociald pentru reechilibrarea functionalitatii
sociale, atat in timp de criza cat si postcriza.

Insasi aparitia sociologiei ca stiintd este legata de acest fenomen social, de
secularizarea care desprinde cunoasterea stiintifica de cea religioasd, dacd ne
amintim de etapele istoriei umanitatii (teologica, metafizica si stiintificd) asa cum
le concepe A. Comte. Sociologia si modernitatea, nascute in acelasi timp, au adus
chestiunea religiei (si implicit a secularizarii) in atentia fondatorilor sociologiei,
marile curente de gandire sociologicd avand la baza complexele relatii dintre religie
si societate (Martin, 2005).

Incd de la E. Durkheim si a sa demonstrare a importantei fenomenului
religios pentru societate, se pleacd de la ,,un postulat esential al sociologiei, care
stipuleaza ca o institutie umana nu ar putea sa se bazeze pe eroare i minciuna: caci
in aceste conditii ea nu ar fi putut dura” (Durkheim, 2005, p. 5). Religia, ca
dimensiune fundamentald in viata omului, a continuat si modeleze structuri
sociale, identitati, culturi de-a lungul istoriei. Religia si institutiile religioase devin
componente fundamentale pentru intelegerea modului in care functioneazad si
traieste o societate, cu precadere in situatii de criza, cand au loc dezechilibre ample
naturale si sociale.

Religiile, fundamentate de reprezentdri si practici rituale, ne aratd E.
Durkheim, modeleazd comportamente, formeazd reactii individuale si sociale,
impun atitudini de tipul cultului negativ (interdictii, abstinente, tabuuri) si cultului
pozitiv (initieri, sarbatori, celebrari), intelese intre polii sacru-profan intre care se
desfagoara existenta umana si sociald. Acestea au functia de conectare a omului la
valorile transcendente, de a marca si raspunde nevoii spirituale umane, de a
consolida solidaritatea sociala, de a crea forta identitara si de rezistentd in momente
de criza. Aceastd putere spirituald manifesta in respectarea ritualurilor, participarea
la sarbatori, respectarea unor evenimente-cheie ale acelei religii de cétre
comunitate, este reflectatd si iradiaza In toate sectoarele sociale, conferind un tip
aparte de perceptie si raportare la problemele sociale aparute, chiar de
supravietuire, asa cum dovedesc atat E. Durkheim, cét si studiile lui M. Weber cu
privire la iudaism si istoria poporului evreu.

Important, agadar, de retinut in contextul temei analizate, este rolul pozitiv al
manifestarii credintelor religioase pentru o functionare si existenta sociald optima /
echilibratd, iar aceasta realitate poate fi activati/valorificatd in contexte de crize
sociale, de grave dezechilibre sociale. Astfel, atitudinea lui E. Durkheim in ceea ce
priveste secularizarea nu era una de inevitabilitate, de diminuare a rostului religiei
in societate, de disparitie ireversibild a acestei institutii din viata omului si a
societatilor, el intelegdnd pe deplin importanta acestui sistem de credinte in
ansamblul existentei sociale.
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Tot din perspectiva cercetarii contractiei / retragerii religiei din spatiul public,
ca urmare a avansului rationalitatii n viata si cultura umana, se afla si sociologia
lui Max Weber, care analizeazd provocarile modernitatii pentru aceastd institutie
fundamentala.

Daca Durkheim privea religia din perspectivd structural-functionalista,
Weber aduce in prim plan dimensiunea subiectivd a comportamentului religios
reflectat in planurile sociale, cu precadere in cel economic, care a format civilizatii
si a modelat culturi, cici ceea ce conteaza este intelegerea ,,comportamentului care
poate fi realizata prin prisma experientelor subiective, ideilor si scopurilor indivizilor —
pe scurt, din punctul de vedere al sensului pe care il are comportamentul religios”
(Weber, [1968], 1978, p. 399). Sociologul german dovedeste cum valorile
religioase au format popoare, au modelat istorii, culturi, construiesc identitati si
dezvoltd sisteme economice strins legate de etica religioasd fundamentala.
Importantd de subliniat este §i evaluarea acestuia cu privire la avansul extins al
rationalitatii, intru o dezvrdjire a lumii inevitabild, inexorabila. Insa societitile au
dovedit o contrareactie la aceastd agresiune moderna la adresa spiritualitatii, care
neagd insdsi identitatea omului. lar aceste manifestari sociale sunt incadrate
fenomenului contra-secularizarii.

Ca stiintd a actiunii sociale, sociologia are in vedere si actiunile rationale
orientate valoric, fundamentate pe valori religioase, etice, iar negarea sau anularea
functiei lor in viata sociald nu poate avea decat consecinte de vulnerabilizare
sociald accentuata. lar aceastd abordare ingreuneaza o solutionare eficienta a crizei,
cét si activarea zonelor profunde ale rezilientei comunitare. intelegerea importantei
acestor actiuni orientate valoric, pentru nivelul social cit si individual, cade in
sarcina autoritatilor, de a recunoaste, activa si coopta aceasta institutie in combaterea
efectelor crizelor sociale de orice naturd, atata timp cat religia este una dintre resursele
rezilientei sociale, asumatd la scard atat de mare societatea romaneasca.

Alaturi de marii clasici ai sociologiei, avem s§i contributiile sociologiei
fenomenologice, care aprofundeaza intersubiectivitatea ca un cadru al formarii
sensurilor la nivel individual i comunitar, care lamureste valoarea sensurilor
atribuite de oameni actiunilor sociale, cét si a contextelor de sens. Aceste informatii
pot fi esentiale pentru o aplicare eficientd a masurilor in fata unei crize aparute in
societate. In aceastd dezordine sociald, cauzatd de o criza medical, prin sociologia
fenomenologicd avem acces la sensul subiectiv atribuit de oameni i comunitati
evenimentelor perturbatoare, informatii vitale pentru o cunoastere a realitatilor
sociale, cu atat mai valoroasa pentru autoritatile responsabile cu gestionarea crizei.

Considerand sociologia ca oferind ,,un context obiectiv de sens construit din
si care se referd la contextele subiective de sens” (Schutz, 1967, p. xxviii), se
pleaca de la ideea universurilor de sens, provinciilor de manifestare a acestui sens,
planul religios fiind unul dintre ele, fiind cel care oferd raspunsuri la chestiunile
ultime ale vietii individuale si sociale (Zahavi, 2009). Intelegerea motivelor care
stau la baza actiunilor sociale, comportamentelor umane, ofera acces la sensul in
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care traieste o comunitate, oferd informatii pentru promovarea, modificarea sau
implementarea unor comportamente sociale dezirabile intr-o situatie de criza,
pentru ca acest comportament este o ,,experientd constientd intentionald orientata
catre celalalt” (Schutz, 1967, p. 144).

Plecand de la aceste fundamente, ale importantei structurale detinute de rolul
credintelor religioase in ansamblul functionarii societatii, din perspectiva
durkheimiand, cat si prin prisma sensului sistemelor religioase pentru oameni,
manifest la nivelul trairii si formarii comportamentelor individuale si sociale, din
perspectivd weberiand, atragem atentia cu privire la importanta folosirii acestor
institutii religioase in gestionarea unor crize de orice naturd. Din aceasta perspectiva
sociologicd fundamentald privim activitatea de cooptare sau non-cooptare a retelei
institutiilor religioase de a veni in sprijinul oamenilor pe plan spiritual $i nu numai,
de a potenta puterea comunitatilor in fatd problemelor aparute, deci de a activa
rezilienta sociala.

Daca secularizarea era consideratd inevitabild Incepand cu perioada
Iluminista, iar religiei i se semnase deja certificatul de deces in perspectiva
progresului adus de dezvoltarea stiintelor, legaturile cu religia exista si se mentin in
continuare, una dintre acestea fiind chiar ideea ,,progresului, versiunea secularizata
a eshatologiei crestine” (Fraser & Campolo, 1992, p. 42). Cum stiinta si religia sunt
antagonice, totusi, ele sunt structuri sociale complexe de sens, iar interrelationarea
lor face parte din existenta sociald. Stiinta este chemata sa dea seama de realitatile
sociale in care exista si se manifesta credintele religioase, de nevoile comunitétilor,
de universurile simbolice de sens si putere, mai ales in situatii de criza. De aceea,
negarea §i non-actiunea in planul nevoilor spirituale ale comunitéti care trec prin
crize de orice tip reprezintd o vulnerabilizare si mai mare a acesteia, fiindu-i
afectata rezilienta pe un termen mai lung decat durata crizei, deci supravietuirea.

Secularizarii i se raspunde in prezent prin ceea ce P. L. Berger a numit
de-secularizare, contra-secularizare (1999), realitatile sociale dand seama de o
prezenta tot mai accentuatd a manifestarii religiei in spatiul public, in raportarea la
celelalte institutii sociale, ca provincii de sens care fie intrd in conflict, fie
interrelationeaza in diverse moduri. Aceste realititi sociale nu au adus, totusi, si o
elaborare conceptuala pe masura acestor schimbari, care si facd posibild o
fundamentare teoreticd capabild sd produca analize comparative (Karpov, 2010).
Aceasta realitate a refuzului de a céntari schimbarile sociale si realitatile cu privire
la non-secularizare Tnseamna ca sociologia risca sa devina ,,tot mai irelevanta in a
intelege si prezice schimbarile continue ale rolurilor sociale ale religiei” (ibid., p. 3).

De-secularizarea, subliniaza autorul, inseamna o extindere a rolului social al
religiei, insa aceasta doar daca se dezvolta ca o reactie la tendintele secularizante
existente deja in acea societate. Fenomenul este definit ca ,,proces de contra-
secularizare, prin care religia isi reafirmd influenta sociala ca reactie la procesele
anterioare si / de secularizare. Procesul se manifestd ca o combinatie a urmatoarelor
tendinte: a. reapropierea formala si informala dintre institutiile anterior secularizare
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si normele religioase; b. revigorare a credintelor si practicilor religioase; ¢. revenire
a religiei in spatiul public (de-privatizare); d. reaparitie a continutului religios in
subsistemele culturii, inclusiv arta, filozofie si literaturd, intr-un declin al pozitiei
stiintei in construirea si mentinerea imaginii despre lume; e. schimbari sociale
influentate de religie in substraturile societatii (inclusiv schimbari demografice,
retrasarea teritoriilor si populatiilor pe linii religioase, reaparitia unor structuri
materiale ce tin de credinte, cresterea bunurilor ce tin de religie in economie etc.)”
(ibid., p. 19).

O teorie a contra-secularizarii presupune §i investigarea agentilor acestui
fenomen, deci o analizd a activistilor desecularizarii, a ideologiei, intereselor si
resurselor acestora, subliniazd Karpov. De aceea, importante devin analizele cu
privire la actiunile acestora, a celor care readuc pe agenda publica religia in
ansamblul institutiilor sociale si al culturii. Un rol aparte revine si elitelor, in
calitate de agenti ai contra-secularizarii, iar investigarea acestora poate da seama de
potentialul lor de transformare cu impact in cultura respectivd. Acest fenomen
poate fi privit de sus in jos, cat si de jos in sus, relevant fiind si modul in care
elitele si masele reactioneaza la resurgente religioase, reactivari ale credintelor,
relatia lor cu alte institutii sociale. Importante devin traditiile si istoria
comunitatilor investigate, relatiile biserica-stat, exemplul Ortodoxiei crestine fiind
unul care std sub conceptul simfoniei, al colaborérii celor doua institutii in existenta
societatii, precizeaza Karpov, fiecare popor avand o istorie care determind acest
profil identitar si relationare interinstitutionala.

Plecand de la premisele stiintifice ale importantei religiei in cercetarea
sociologicd, a cultului pentru organizarea si formarea comunitatilor, asa cum am
vazut la Durkheim, de la dimensiunea subiectiva a actiunii sociale care are la baza
credintele religioase, pana la importanta provinciilor de sens si a contextelor
motivationale pentru investigarea sensului comportamentului social, subliniem aici
si rostul sociologiei ca intelegere a ordinii sociale', atentia fiind acum pusi pe
ordinea de tip spiritual. Cea mai eficientd cale de a intelege, analiza si explica
ordinea sociala este insusi momentul crizei, al dezordinii, cand toate fundamentele
se clatind si se impune necesitatea intelegerii si restabilirii ordinii sociale. In acest
sens, B. Turner vede sociologia ca fiind preocupatd de problematica ordinii si a
sensului social al vietii colective, manifest 1n actiunile sociale, si tocmai de aceea
»religia si sociologia se afld in stransad relatie una cu cealaltd” (Turner, (1983)
1991, p. x—xi).

Religia, ca ansamblu de credinte si practici care oferd raspunsuri la intrebarile
ultime ale existentei umane, la sensul omului si al lumii in care acesta triieste,

! Mandita, M. (2019). The Question of Order. Eric Voegelin’s Introduction to a New Science
of Sociology, 2019, Revista romana de sociologie, serie noud, anul XXX, nr. 3-4,
pp. 279-300; Publicat si pe https://voegelinview.com/the-question-of-order-eric-voegelins-
introduction-to-a-new-sociology/.
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reprezintd un sistem al ordinii divine traite, asumate, practicate de catre credincios,
intr-o relatie orientatd pe verticald si cu impact pe orizontala. Sociologia, ca
ansamblu de teorii explicative cu privire la existenta sociald a omului, reprezinta un
sistem care ofera raspunsuri cu privire la ordinea umana, institutionala, culturala
dintr-o societate, intr-o relatie pe orizontald. Un punct de intanire dintre cele doud
sisteme cu structuri de plauzibilitate diferite, cu scopuri si obiective diferite,
considerdm ca se regaseste In problematica ordinii, resimtitd acut in momente de
crizd, de dezordine sociald. Iar intelegerea stirii de dezordine sau de criza, de
perturbare a functionalitatii sociale, este oferitd de doud dimensiuni interesate de
chestiunea ordinii, cea a religiei si a sociologiei, pentru a valorifica dimensiunea
spirituald 1n rezilienta sociala.

Astfel, consideram cd o sociologie a ordinii, care vizeazd participarea,
existenta omului si societdtii Intre polii imanentei (social / mundan) si
transcendentei (divin / sacru), cu impact asupra dimensiunilor politice, economice,
culturale, religioase, prin relatii §i comportamente specifice, este cruciald pentru
intelegerea oricdrei crizei in care se afld o societate. Relevantd devine existenta /
blocarea dimensiunii spirituale, prin relationarea pe orizontala, a momentului aici
si acum, cat si prin relationarea pe verticald, a raportarii la dincolo.

O perspectiva de analiza a rostului dimensiunii spirituale in viata societatilor
si a impactului trairii / nontrairii valorilor religioase 1n viata societatilor regasim in
sociologia noologica a prof. llie Badescu, unde se face demonstratia legata de
importanta manifestarilor spirituale in viata societatilor, a fundamentelor acestora
ca baza identitard sociald, sursa de rezilienta sociald. Plecand de la fundamentarea
teoreticd a manifestarilor spirituale specifice unei culturi, parte a complexului
identitar pentru o societate sau popor, profesorul ofera si o analiza a dezechilibrelor
/ patologiilor din fundamentele spirituale ale populatiilor. Cercetarea noologica a
dezordinii sau patologiilor sociale ofera, in special, o cale si catre intelegerea
ordinii, a modalititilor in care comunitatile pot reactiona in situatii de criza. In fata
unor astfel de patologii sociale, declansate din varii cauze, se poate activa sau slabi
wpotentialul de aparare al popoarelor” (Badescu, 2002, p. 225). Unul dintre
planurile care contribuie la consolidarea acestui potential de supravietuire se
regaseste in manifestarile religioase, in participarea la sarbatori, la acele
evenimente care marcheaza sacralitatea timpului, iesirea din profan. Aici ,,puterea
sufleteascd a unui popor, a unei societati in genere, se materializeaza in totalitatea
locurilor spirituale in si prin care el experiazd cresterea numarului §i intensitatii
interactiunilor sociale spre cuprinderea totalitatii i unitatii Intregii existente” (ibid.,
p. 167).

In fata unei crize sanitare care a stopat lumea in functionalitatea ei, masurile
care au fost luate au vizat si institutiile religioase, analizate in partea a doua a
studiului, cu efecte de slabire a acestui potential de aparare, a puterilor spirituale ca
parte esentiala a rezilientei sociale.
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RECOMANDARI GENERALE PENTRU SITUATII DE CRIZA

Avand acest fundament ideatic de intelegere a realitdtilor sociale, de
recunoastere a rostului dimensiunii spirituale in functionalitatea sociala, si
admitand interdependenta sistemelor sociale in rezolvarea problemelor sociale din
momentele de crizd profunda (economica, politicd, demografica, religioasa,
culturala etc.), pentru stimularea si activarea rezilientei sociale, putem gandi o serie
de propuneri generale, pe plan social si individual.

Pentru nivelul social se pleaca de la premisa intelegerii tipului specific de
ordine manifestd (economica, institutionald, politica, culturala etc.) in organizarea
activitatilor specifice, care pot fi folosite / adaptate pentru situatia de criza.

Pentru planul individual se pleaca de la realitatile psiho-sociale ca factor
esential, pentru a intelege profilul identitar si de reactie in caz de criza, cat si a
reprezentdri, mentalitati, identitati religioase asumate, atitudini, contextele
motivationale §i de sens ale comunitatilor, informatii care pot oferi trenduri de
predictie pentru comportamentul social si pentru nevoile dintr-o situatie de criza,
cat si tipuri de interventie si implementare a masurilor din partea autoritatilor.

1. La nivel social — institutiile sociale fundamentale:

—analiza domeniilor cheie ale societatii, institutiilor si resurselor de orice
naturd, pentru intelegerea punctelor forte / slabe care pot fi folosite sau consolidate
in caz de criza, pentru diferite tipuri de scenarii de risc;
rapida pentru functionarea in situatie criticd;

—identificarea institutiilor-sprijin / alternative, pe langa cele aflate sub
autoritatea statului, care pot veni In sustinerea unui plan de reactie si redresare,
cum ar fi folosirea institutiilor religioase, ca retea §i resursd umand pentru
implementarea unor masuri, cu impact atat la nivel macro, cat si micro; activarea
grupurilor si societatilor cu scop caritabil, a zonelor si tipurilor acestora de
activitate; activarea retelelor familiale pentru a veni in sprijinul celor afectati de
crizd, prin facilititi de deplasare, economice, Ingrijire a persoanelor defavorizate;
folosirea institutiei vecinatatii, ca loc social de sprijin local pentru persoancle
vulnerabile si fara resurse. Toate reprezintd institutii fundamentale ale vietii
sociale, care pot contribui in situatie de criza, cat si in postcriza,

2. La nivelul individual — aici dimensiunea psiho-sociald capatd valoare
importanta, printr-o cunoastere a valorilor interiorizate, identitatii si profilului
populatiei, pentru a intelege tipurile de reactie la criza, modalitatile eficiente de
implementare a unor masuri, interventia pe grupuri care pot exporta sau intensifica
vulnerabilitatea, analiza modalitatilor de comunicare pentru a raspunde emotiilor
colective provocate de dezinformare, panica, insecuritate, incertitudine, de efectele
negative ale unei crize.
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Am vazut ca dimensiunea spirituald, mai precis religia si practica religioasa, a
fost o preocupare esentiald a fondatorilor sociologiei. Interesul stiintific pentru
acest plan social a continuat pand in prezent, sub diferite forme de analiza si
explicare, de la secularizarea adusd de modernitate si pana la reactiile contra-
secularizarii din ultimele decenii, sociologia dovedindu-si rostul, mai ales in situatii
de crizd sociala, cand se cautd resurse pentru rezilientd, cand identitatile sunt
vulnerabilizate §i sunt necesare solutii rapide si eficiente. Cum religia si institutiile
religioase sunt cele care asigurd raspunsuri la intrebarile ultime ale existentei
umane §i sociale, sociologia poate oferi intelegerea acestor raspunsuri, iar
capacitatea de rezilienta a societatii sa fie potentata.

II. REZILIENTA SPIRITUALA iN PANDEMIE

Umanitatea s-a confruntat in 2020 cu o criza sanitara care a afectat grav toate
sectoarele vietii sociale, iar efectele ei vor fi resimtite multi ani, antrenand o serie
de consecinte inca neevaluate pe deplin. Cert este cd aceastd criza reprezinta un
restart major la scard mondiald, la scard nationald, sociald si individuald. Esential
este modul in care se raspunde la crizd, iar capacitatile fiecarui sistem politic si
social necesitd un grad mare de adaptabilitate in plind desfagurare a crizei, cat si
postcriza. Plecand de la importanta activarii rezilientei sociale, vitald este si rapiditatea
in putinta de reconversie / readaptare in toate dimensiunile societatii (economic, politic,
juridic, militar etc.), pentru a reechilibra sistemul social grav afectat.

O situatie aparte in aceastd crizd mondiala revine institutiilor religioase, care
au ca rost chiar gestionarea dimensiunii spirituale individuale si sociale in perioade
de mari tulburdri, puterea spirituald pentru a activa resursele reziliente, concentrate
in manifestarile religioase institutionale, si nu numai. Institutia bisericii este, poate,
singurul sistem care nu necesita reconversie, fiind cel care exact in astfel de situatii
isi implineste menirea sociald, cand ar trebui sa fie cel mai activa. Asa cum sistemele
sanitare, economice, politice, juridice sunt nevoite sa-si adapteze (schimbe procedurile)
in timp real, pentru a elabora noi capabilititi de reglementare si rezolvare a
situatiilor critice, institutiile religioase si retelele lor au sansa de a-si dovedi rostul
la nivel social, de a fi alaturi de cei vulnerabili si pe alte dimensiuni ale vietii, nu
doar pe cea spirituala, asigurandu-se astfel o consolidare a puterii populatiei in fata
insecuritatii.

Sub aceastd paradigmi incercdm o analizd a modalititii In care Biserica
Ortodoxa Romana a fost sau nu cooptata in crizd pandemica, ca partener cu impact
major la nivel social. Urmdrim raportatea statului la aceastd institutie, cat si
raspunsul Bisericii Ortodoxe Romane la nevoile credinciosilor. Cum efectele
urmeaza sa fie resimtite mult timp, 1n conditiile in care solutii sanitare incd nu au
fost dezvoltate si sunt asteptate si alte valuri pandemice, devine esentiald cooptarea
acestei institutii pentru intarirea rezilientei populatiei la nivel spiritual, in primul
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rand, cat si pentru intervenitii in scopuri filantropice. Plecim de la premisa ca
Biserica Ortodoxda Romana, care se bucura de un nivel mare de incredere in randul
populatiei, pe langd gestionarea dimensiunii spirituale a credinciosilor, poate fi de
un real ajutor in crize sociale cum este aceasta. Cu atdt mai mult cu cat societatea
este asaltatd de perspectivele sumbre ale crizei pandemice, cand predomina
insecuritatea, frica si neincrederea. lar pentru a intelege si explica aceste contexte,
ale dezordinilor sociale care pot aparea ca urmare a unor masuri adoptate ineficient,
este necesara cunoasterea sociologica.

Rostul religiei in ansamblul societatii, de activare a puterilor spirituale printr-
o cunoagstere a functiei ei, a sensurilor intersubiective in formarea contextelor
motivationale, ca manifestare a ordinii specifice fiecarei societdti intr-o situatie de
dezordine, transformd aceasta componentd intr-una cruciala pentru a intelege
efectele, fie ele pozitive sau negative, ale masurilor adoptate de autoritati fata de
institutiile religioase.

Biserica Ortodoxa Roméana, cat si celelalte culte din societate, pot fi cooptate
in asistarea batranilor, a saracilor, grupurilor vulnerabile, In activitatile filantropice
care reprezintd o parte importantd a rostului lor in societate. De aceea, in situatie de
crizd, retelele din cadrul Bisericii pot fi de un real folos in aplicarea unor masuri
sociale destinate politicilor pentru grupurile vulnerabile.

Concret, cooptarea Bisericii Ortodoxe Romane in consolidarea rezilientei
comunitare necesitd o abordare diferentiata, ceea ce nu s-a realizat, in functie de
rural, urban, de spatiile in care bisericile sunt construite si posibilitatile desfasurarii
activitatii in spatii deschise, cu respectarea masurilor de siguranta instituite.

Principalele prevederi legale care au vizat direct activitatea Bisericii,
implicarea sau interdictiile legate de activitatile religioase pe timpul starii de
urgenta si de alerta:

— Prin Ordonanta Militara nr. 1 din 17 martie 2020, prin art. 2 ,,Se suspenda toate
activitatile culturale, stiintifice, artistice, religioase, sportive, de divertisment sau
jocuri de noroc, de tratament balnear si de Ingrijire personald, realizate in spatii
inchise”. La art. 3 (1) ,,Se interzice organizarea i desfasurarea oricarui eveniment
care presupune participarea a peste 100 de persoane, in spatii deschise. (2)
Organizatorii evenimentelor organizate si desfasurate in spatii deschise, ce presupun
participarea a maximum 100 de persoane, sunt obligati sd dispuna masuri care sa

asigure distanta de minimum 1 metru intre participanti™.

Plecand de la fundamentele prezentate in prima parte a studiului, o masura de
inchidere, stopare a desfasurdrii / participarii la slujbele religioase si a accesului in
unitatile de cult vulnerabilizeaza si mai mult comunitatea si individul in fata
problemelor sociale generate de criza, privandu-1 de acces in singura institutie care

% https://stirioficiale.ro/hotarari/ordonanta-militara-nr-1-din-17-martie-2020.
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are ca scop sustinerea lui spirituald, morald, care 1i poate oferi raspunsuri la
intrebarile existentiale cele mai grele, mai ales intr-o criza sanitara.

O abordare diferentiatd, care sa tina cont de mediile urban/rural, de densitatea
populatiei in raport cu amplasarea institutiile religioase, de posibilitatile bisericilor
de a-si organiza enoriasii pentru participarea la manifestarile religioase, pentru a
raspunde nevoilor acestora, alaturi de masurile specifice de igiena sanitara impuse,
nu a fost realizatd. Prin urmare, componenta spirituala si institutiile religioase au
fost scoase din activarea / potentarea rezilientei sociale atit de necesara pentru
mobilizarea resurselor existente la nivelul populatiei.

— Prin Ordonanta Militara nr. 2 din 21 martie se revine asupra art. 2 cu completarile:
»(2) Se pot oficia slujbe in lacasurile de cult de catre slujitorii bisericesti / religiosi,
fara accesul publicului, slujbele putand fi transmise in mass-media sau online. (3) Se
pot oficia acte liturgice / religioase cu caracter privat (botez, cununii, inmormantari),

la care pot participa maximum 8 persoane, precum si mpartasirea credinciosilor

bolnavi la spital sau la domiciliul acestora™.

Transmiterea slujbelor in mediul online sau media a reprezentat o solutie
importantd pentru evitarea deplasarii la unititile de cult, pentru cei aflati in
imposibilitatea deplasarii. Pentru restul enoriasilor, imposibilitatea participarii la
slujbele religioase a reprezentat o agravare a putintei de a face fatd izolarii impuse
din starea de urgentd, incertitudinilor si previziunilor sumbre cu privire la prezent.

— Organizarea Pastelui — ca urmare a Ordonantei Militare nr. 2, prin care se interzice
participarea credinciosilor la slujba de Inviere, fiind permisa doar oficierea slujbei de
catre cler si transmiterea acesteia in mass-media sau online, Grupul de Comunicare
Strategica a facut urmatoarele recomandari: sarbatoarea de Paste sa fie petrecutd doar
cu membrii familiei din aceeasi gospodarie, fara deplasari la rude sau primire de
musafiri, cu respectarea prevederilor din Ordonantele Militare, privind distanta sociala’,

Organizarea si desfasurarea acestei sarbatori fundamentale pentru crestinism
a reprezentat un moment de normalitate (desi diferitd ca urmare a pandemiei), intr-o
perioada extrem de solicitantd din punctul de vedere al starii de urgenta si al
restrictiilor impuse. Modalitatea in care s-au desfdsurat evenimentele noptii de
Inviere si din intreaga perioada a demonstrat capacitatea organizatorici a acestei
institutii, a retelelor de voluntari, cat si eficienta mobilizarii acestora pentru
impartirea Pastilor si aducerea Luminii credinciosilor. S-a asigurat astfel sprijin
moral pentru o populatie aflatd sub multiple interdictii, o dozd de normalitate in
vremuri pline de anxietate, temeri sociale si incertitudini.

3 https://stirioficiale.ro/hotarari/ordonanta-de-urgenta-pentru-modificarea-si-completarea-unor-
acte-normative.

* https://stirioficiale.ro/informatii/recomandari-privind-conduita-de-preventie-in-perioada-
sarbatorilor-pascale.
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— In Anexa la Hotararea nr. 24 din 14 mai 2020 se excepteazi de la interzicerea unor
activitati desfasurate in spatii Inchise, ,activititile organizate de slujitorii cultelor
religioase, cu participarea publicului, care se desfigoara doar in exteriorul lacasurilor
de cult, precum si practicile si ritualurile cu caracter privat in interiorul lacasurilor de
cult (cu participarea a maxim 16 persoane) se realizeaza cu respectarea masurilor de
prevenire si protectie stabilite. Slujbele religioase desfasurate in spatii publice, in
exteriorul lacasurilor de cult, nu sunt considerate adunari publice”.

— In Anexa nr. 3 la Hotdrarea nr. 476 din 16 junie 2020 privind diminuarea impactului
virusului, ,,Activitatea cultelor religioase, inclusiv a slujbelor si rugaciunilor colective, se
desfasoard in interiorul si / sau 1n afara lacasurilor de cult cu respectarea regulilor de
protectie sanitara, stabilite prin ordinul comun al ministrului sanatatii si ministrului
afacerilor interne, emis in temeiul art. 45 si al art. 71 alin. (2) din Legea nr. 55/2020”.

Biserica Ortodoxa Roména, in calitate de institutie cu influentd mare in
societatea romaneasca si cu responsabilitate fatd de credinciosii sdi, a desfagurat o
serie de activitdti ca urmare menirii ei, aceea de a fi aldturi de cei vulnerabili, aflati
in nevoie spirituald, si nu numai, in vremuri de crizd. Ca urmare a ridicarii
restrictiilor privitoare la participarea la slujbele religioase si la accesul 1n unitatile
de cult, au fost adoptate recomandarile de siguranta stabilite de autoritati. Pentru a
raspunde nevoilor credinciosilor, unititile de cult sunt deschise zilnic pentru a se
evita aglomeratia, fard a fi permis accesul persoanelor care prezintd simptome de
infectii respiratorii, nevoile acestora fiind satisfacute la domiciliu sau spital, cu
respectarea regulilor sanitare. De pastrarea ordinii §i respectdrii regulilor de
siguranta se vor ocupa voluntarii bisericilor respective’.

Biserica a desfagurat o serie de activitati filantropice pentru persoancle
nevoiase, pentru cei aflati n izolare sau carantina, realizdnd donatii catre spitale
aflate in nevoie de echipamente medicale. Acestea au constituit un sprijin material®
in lupta cu efectele pandemiei in societatea romaneasca, pe 1anga sustinerea pe plan
spiritual, prin reluarea activitatilor religioase, dacd admitem ca puterea spiritualad
este fundamentala pentru o rezilienta reala in fata insecuritatilor care urmeaza.
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SCOALA SOCIOLOGICA DE LA BUCURESTI

MECHANICAL VERSUS ORGANIC IN THE MARITAL
STRUCTURE.
AN ANALYSIS ON THE STUDIES OF THE SOCIOLOGICAL
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ABSTRACT

The construction of the solidarity function in marital structures can provide a
precise picture of the type of functionality of the family. The analysis of the last half
century studies shows the individual either absorbed by the social norms of the
community, therefore with a type of collective personality, or with a management that
relatively ensures a type of autonomy for a greater access to self and own will.
Therefore, although we analyze a social environment that can be defined by a type of
community with a strong traditional orientation, the analysis of the texts of the
representatives of the Sociological School in Bucharest also highlights a series of
“deviations” from the norm, which projectively open to a new type of conjugality, in a
social space where cultural imperatives were strong.

Starting from the two concepts described by Durkheim in terms of solidarity —
mechanical / organic — we intend to make an analysis of the studies of the Sociological
School in Bucharest in terms of the form of organization according to community
imperatives that stimulated and influenced family behaviors. The article aims to analyze
the social framework of functional manifestation, in order to highlight the type of
marital structure and, at the same time, the resources used by some members in order to
avoid certain cultural imperatives of the community they belonged to.

Keywords: traditionalism; cultural imperatives; functionality; marriage; solidarity.

FAMILIA TRADITIONALA — ASPECTE FUNCTIONALE SI IMPERATIVE
COMUNITARE

In esenta sa, orice comunitate culturald se intemeiaza pe o serie de valori care
definesc acea societate si 1i garanteaza regulile de functionalitate. Vorbind despre
sat, ca mediu natural de viata, impactul resurselor cutumiare si culturale specifice a
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fost mult mai puternic decat in cazul asezarilor urbane. Controlul social era mai
simplu de realizat, comunitatile fiind mici, relatiile avand un caracter de
interdependentd, iar cutumele, traditiile, obiceiurile, cu un impact mult mai mare
decat in cazul locuitorilor de la oras. De asemenea, Intr-o populatie majoritar
ortodoxa, legitimitatea preceptelor religioase nu mai necesitd argumentiri
suplimentare. Structurata si religios, comunitatea rurald avea In componenta sa
atitudinala valorile teologice, ale binelui moral, iar imaginea preotului, ca lider de
opinie, dar si ca resursa umand de cogestiune a relatiilor comunitare, sustinea si
mai mult pastrarea traditiilor satului.

Atat cutuma, cat si religia cereau cu o fortd superioara pastrarea moralitatii in
toate relatiile sociale si, asa cum era de asteptat, si In ceea ce privea relatiile dintre soti.

Studiile realizate de Scoala Sociologicd de la Bucuresti aratd o influenta
reciprocd intre traditiile comunitare si cele religioase. Structura morala a societatii
a fost construitd in toatd societatea traditionald sub influenta directd a Bisericii.
Astfel, cinstea, dreptatea, bunatatea, corectitudinea, moralitatea Intre oameni au
fost elemente de culturd teologicd reproduse in toate imperativele cutumiare
traditionale. In sens invers, refuzul preotilor de a casitori tineri fira binecuvantarea
parintilor nu apare in nicio prescriptie dogmatica sau canonica; practica a intrat in
uzul traditiilor bisericesti sub influenta culturii populare. Relatia dintre traditie si
teologie in ceea ce priveste familia a fost, de asemenea, o importantd dimensiune
de cercetare pentru Scoala Sociologica de la Bucuresti.

Si totusi, mentalitatea contraintuitiva, care arata ca validarea sociald a mariajului
nu era facutd de comunitatea religioasa, ci de cea laica, aratd nu un tip de imperative
aflate in relatie, ci seturi de imperative distincte care vegheaza si impun, de pe
pozitii diferite, acelasi tip de conformism cultural comunitar. Nimic nu parea si
scape evaludrii comunitare. In acest sens, ,formele vietii spirituale apar
determinate de structura economica si de raporturile de productie. Apoi, felul de
viatd economic, Impreund cu celelalte aspecte de viata sufleteasca pe care le
influenteaza, arta, religia, morala, apar ca constructii omenesti in opozitie cu
natura” (Ralea, Herseni, 1966, p. 312).

Totodata, familia rurald a dezvoltat mereu un set de norme cu o flexibilitate
redusd. Respectind aceste norme (garantate de comunitate si, totodatd, impuse de
ea), familia primea garantia acreditarii sociale, deoarece setul de relatii descrise
traditional de fiecare comunitate culturald era considerat ca fiind suficient pentru a
indeplini standardele de succes si, in acelasi timp, pentru a feri partenerii de
vulnerabilitatea unor pacate care sa stimuleze ulterior esecul marital. Cu reguli
precise in ceea ce priveste sarcinile de rol, fiecare dintre parteneri devenea
transparent celuilalt si evaluabil de catre acesta. Micile derogari de la regulile
prestabilite social se faceau in familie, de obicei de catre patriarhul acesteia. Cu
toate acestea, exteriorul avea o fortd sociala insemnatd, in asa fel incat regulile sa
fie pastrate, si din acest motiv, ceea ce scdpa cenzurii interne a familiei era
sanctionat de sistemul exterior.
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Interiorul gospodariei era construit in asa fel incat s serveascd regulilor
comunitatii extinse: faptele sa fie vizibile si evaluabile, sd fie permanent controlate
de catre adulti iar tinerii sa aibd un acces controlat pand si la propria intimitate
(ritmul nasterilor, numarul copiilor, toate fiind dirijate tot de parinti).

Exteriorul familiei nu era privit cu reticentd, el fiind instanta sociald care
garanta pastrarea regulilor pe care membrii familiei le asimilaserd, deja. Mai mult,
atunci cand autoritatea din familie nu se mai putea opune vointei tinerilor, nsesi
familiile se foloseau de reactiile sociale pentru a stimula anumite comportamente la
propriii copii.

Spre deosebire de mediul rural, structura autoritatii si cea a interdependentei
membrilor familiei In mediul urban erau usor diferite. Tipul de constructie a
bugetului, a resurselor care garantau necesarul familiei nu mai tinea atat de mult de
mostenirea parintilor, ci de capacitatea tinerilor de a se adapta in spatiul muncii
industriale. In cazul urbanului, structura de autoritate a fost marcata de un alt tip de
dependenta, care a modificat raportul de putere dintre generatiile tinere si cele
adulte. Formate in medii sociale de dinainte de industrializare, familiile adulte erau
obignuite cu autoproductia si cu un tip de dependentd apropiat structurii ierarhice
rurale. Integrarea sociald a tinerilor, precum si dezvoltarea lor sociald s-a facut
ulterior pe alte tipuri de competente si resurse sociale. In acest caz, independenta
tinerilor fatd de productia familiilor de origine s-a realizat mai repede decét in
cazul familiei rurale.

Revenind la spatiul rural, tot din perspectiva dependentelor, dar si a tipului de
influenta si control, regulile comunitare au avut un regim intrinsec — ele cuprindeau
autoritatea unor constructii sociale care insumau experienta multor generatii.
Experientele repetate de supunere fata de aceste seturi de imperative consolidau si
validau si mai mult valoarea normelor, iar iesirea din tiparul prestabilit comunitar
atragea sanctiuni atat din interiorul grupului comunitar, cat si din exterior, din
partea membrilor comunitatii. Construite rigid-echitabil, normele aveau sa
garanteze drepturile fiecaruia dintre membri In ceea ce priveste patrimoniul, relatia
cu ceilalti (membri ai familiei, dar si cu cei din comunitate), si, In acelasi timp,
securitatea. Tot in acest sens, copiii deveneau de la un anumit moment o resursa de
securitate pentru parinti. Acestia primeau pamant prin Tmpartire egala intre frati,
fapt care pastra acelasi tip de coeziune si solidaritate — copiii ramaneau aproape de
parinti, care munceau alaturi de acestia sub directa lor supraveghere si gestionare.
De asemenea, inzestrarea tinerilor cu pamant se facea nu dupa regulile familiei, ci
dupd cele prestabilite comunitar, normele fiind considerate cele care garanteaza
echilibrul si echitatea dintre membrii familiei. In cazul abaterilor, impactul
criticilor comunitare avea suficientd putere pentru a stimula ulterior adaptarea la
normele sociale ale satului. Exceptii de la regula echitatii inzestrarii cu pamanturi
se faceau doar pentru copiii care nu se supuneau normelor, acestia fiind amenintati
cu dezmostenirea sau cu o mostenire diminuata in raport cu fratii lor. Or, de multe
ori, tocmai aceste amenintari aveau efectul de a stimula conformismul copiilor,
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desi nu intotdeauna acest tip de strategie conducea la supunerea lor. Diminuarea
averii acestora sau dezmostenirea erau rar Intdlnite, iar aceste situatii erau, de
reguld, gestionate de instanta comunitara.

Practica impartirii averilor sau a mostenirilor a dat nastere uneori si la
tensiuni Intre membrii familiei. Ca 1n orice sistem, pana la momentul autoreglarii
lor, normele sociale au condus si la conflicte. Impartirile inegale, ,,urgisirea” au
fost cele mai des Intélnite situatii care au generat conflicte in interiorul familiei.
Cazurile descrise in cercetarile lui Stahl arata ca acest tip de solidaritate mecanica nu
a fost intotdeauna comod membrilor comunitatilor traditionale, chiar daca au fost
crescuti si socializati in acest tip de mentalitate (Stahl, 1998b). Strategiile realizate
pentru asigurarea securitatii patrimoniului personal al fiecérui copil exprima inca o
datd imperative comunitare mai greu de acceptat pentru generatiile tinere.

Impactul aspectelor materiale n decizia cdsatoriei copiilor este incontestabil
in spatiul traditional. Probabil, cu prea putine exceptii, familiile 1si calculau destul
de atent strategia maritald, Tn asa fel Incat intelegerile sa aiba un impact material
cat mai bine definit pentru familie. $i aici, statusul, pozitia financiard, imaginea
moralitdtii, a functionalitatii familiei cantareau consistent In negocierea maritala.
Totusi, desi vorbim de un spatiu traditional in care iconomia sentimentelor pare sa
nu-si aiba locul, raspunsurile tinerilor aratd ca emotiile, chiar dacd par excluse in
discursul exterior, erau elemente care apdreau in discutii, fapt care atestd o
predispozitie spre un tip mai ,,cald” de evaluare si de selectie a partenerului marital.
Astfel, in raspunsul fetelor, lipsa de importantd acordatd sentimentelor arati mai
degrabd dorinte inhibate de sistemul cultural, decit o negare a lor. Or, tocmai
aceste tendinte arata deschiderea spre un tip de solidaritate organica, desi societatea
isi construise suficiente resurse pentru a o inhiba. Prezenta sentimentelor devine
insd o problemd pentru statusul masculin. Ea presupune egalitate, echitate,
tolerantd, autonomie etc. — deci, o cogestiune a puterii in noua familie, fapt care
submina imaginea barbatului ca model unic dominant; asadar, pentru dragoste,
barbatul ,,nu te tine” (Costa-Foru, 2005, p. 92).

Analizand contextul comunitar din perspectiva organizarii externe, cu un
sistem intern referential de raportare, cu un set de functii gandite interdependent, cu
reguli imperative si cu o instantd sociala dubla (din interiorul sau din exteriorul
familiei), indivizii par sa nu aibd altd optiune decat cea a adaptarii si supunerii.
Apreciind structura familiei traditionale din perspectiva celor patru mari functii ale
familiei — de solidaritate, economica, de socializare si biologica (Stahl & Stahl,
1968) — putem observa un grad de interdependentd functionald greu de egalat: din
perspectiva economica, scopul general al familiei era acela de autosuficienta, iar
solidaritatea membrilor tinea de acest scop al obtinerii resurselor. Din perspectiva
biologica, un copil in plus era un plus de forta de munca, iar socializarea era si ea o
»scoald a muncii” (Mehedinti, 1986). Asadar, care ar putea fi resursele prin care
tinerii acestor comunititi sd poatd vulnerabiliza sistemul autoritar al familiei
comunitare?
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DE LA SOLIDARITATE MECANICA LA SOLIDARITATEA ORGANICA iN STRUCTURA
FUNCTIONALA A FAMILIEI TRADITIONALE

Construitd mecanic, organizarea familiei rurale din perioada interbelica si-a
dezvoltat un sistem ierarhic in care autoritatea celui mai mare nu putea fi ocolita
decat printr-o negociere. Nesocotirea celui mai mare i afecta statusul nu doar in
mediul intim familial, ci si in mediul exterior. Casdtoria fratelui mai mic inaintea
celui mai mare presupunea o dubld vulnerabilitate: afectarea imaginii sociale a
»intarziatului” si sanse reduse pentru familia acestuia de a-i mai putea negocia
avantajos mariajul.

Ordinea la casatorie, in viziunea familiei rurale traditionale, avea si o
justificare de dubla securitate: cresterea nivelului de experiente pentru tanarul care
avea sa se casatoreasca (cresterea nivelului de integrare sociald, cresterea nivelului
de competente in spatiul muncii, analiza pietei maritale pe termen mediu in vederea
gasirii partenerului considerat potrivit etc.) §i securitatea batranilor care aveau
nevoie de ingrijire si sustinere.

Tineretea ultimului copil devenea, astfel, resursa de baza in ceea ce privea
asigurarea securitatii membrilor familiei care nu mai aveau puterea de a se intretine
singuri. Astfel, forma generala de viatd a familiilor tardnesti derivd dintr-un tip
morfologic, in care copiii nu raman in casa parinteascd decat pana in momentul
casatoriei lor, cu exceptia celui mai mic dintre feciori, care raméne In casa
parinteasca (Stahl, 1998b, p. 102).

Casatoria fratelui sau a surorii mai mici inaintea celor mari era considerata o
jignire, o injosire sau o nesocotire a statusului detinut de fratii sau surorile mai
mari. In extremis, mariajul fratilor mai mici trebuia sa fie acceptat de fratii mai
mari, dar si de familiile acestora. Interesant de precizat este si faptul ca, in logica
negocierii averilor cu ocazia mariajului, anumite familii trebuiau sa isi calculeze
bine strategia petitului, in asa fel incat restrictiile culturale cu privire la ordinea
fratilor la casatorie sa nu impiedice strategia de a gasi partenerul potrivit pentru
fiecare copil. Din acest motiv, sacrificarea casatoririi timpurii sau intarziate a unuia
dintre copii putea veni pe fondul avantajului de a gasi un partener mult mai bun
pentru urmatorul copil.

In cele mai multe cazuri, alegerea partenerului conjugal nu era o optiune a
tinerilor, ci a familiei extinse. Acceptarea tinerilor intr-o familie trebuia sa respecte
o serie de criterii morale, sociale, dar si pe cele care tineau de harta relatiilor in
comunitate. Familia patriarhalad presupune existenta mai multor generatii care
convietuiesc 1n acelasi mediu; asadar, accesul la aceastéd decizie nu era doar al celui
care se casatorea, ci al intregii familii care trebuia sd vegheze la sansa tinerei
familii pentru autosuficientd, la protejarea averilor sau chiar la sporirea lor in urma
aranjamentelor maritale etc. In aceastd directie, Xenia Costa-Foru se distinge ca
fiind cercetétoarea cu cele mai ample studii in ceea ce priveste relatiile de familie,
casitoria, divortul, cutumele si traditiile familiale etc. Conform studiilor sale,
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intelegerile maritale aveau la baza vointa parintilor si intelegerea dintre familii cu
privire la avere, chiar si impotriva vointei tinerilor. in baza fortei imperativelor
sociale, familiile de origine aveau puterea de a impune un mariaj. Scopul acestora
nu era intotdeauna fericirea tinerilor, ci doar functionalitatea biologica si financiara
a tanarului cuplu. Stimularea opiniei publice pentru realizarea unui mariaj aparea
de multe ori ca o siluire a vointei tinerilor, care se vedeau obligati sa accepte
tranzactia maritald dintre cele doud familii. Evaluarea potentialei relatii era facuta
mai degraba prin optica profitului si a garantarii resurselor decat prin criterii de
fuziune directd intre cei doi parteneri. Parintii purtau responsabilitatea alegerii
partenerului si tot ei trebuia sa 1si asume si esecul, in cazul in care alegerile nu erau
cele anticipate initial. De multe ori, negocierile dintre familii erau paralele cu
relatiile dorite de tineri, cu micile simpatii create intre baieti si fete. Deciziile
parintilor deveneau imperative si distrugeau potentialele relatii dorite de acestia.

In acest sens, Xenia Costa-Foru preciza faptul cd ,,0oamenii uneori nu judeci
ei nsisi gesturile pe care le fac, ci se supun obiceiului traditiei pe care au apucat-0”
(Costa-Foru, 2005, p. 86).

Dezradacinarea discretd fatad de un anumit set de reguli comunitare, plecarea
din gospodaria parintilor in gospodarii noi, construite de tineri, improprietarirea
acestora etc. au fost factori care au diminuat considerabil impactul imperativ al
anumitor traditii §i, In acelasi timp, au deschis premisa unui nivel relativ de
autonomie in raport cu familiille de origine. Diminuarea intensitatii anumitor
imperative comunitare a condus la pierderea unuia dintre cele mai importante
instrumente prin care patriarhii familiilor isi puteau gestiona si conditiona copiii.
Aici putem gasi una dintre resursele importante care au deschis barierele structurii
de solidaritate mecanica spre cea organica. Noile tendinte aveau sa diminueze din
ce in ce mai mult caracterul imperativ al normelor traditionale iar adeptii acestora
vedeau 1n aceastd noud orientare o ingreunare datoratd faptului ,,cd increderea in
cultura traditionald s-a cldtinat. Vie inca in sufletul si prin faptele batranilor si ale
femeilor, ea este parasita de tineri si de majoritatea barbatilor. Acestia o privesc cu
jend si sunt, in genere, ruginati cand le ceri informatii asupra ei sau 1i surprinzi
folosind-o0” (Stahl, 1998a, p.129).

Pe acest fond, Golopentia remarca ritmul rapid in care apar noile tendinte de
organizare sociald gi agricola, stabilind 1n acelasi timp necesitatea de control al
acestor elemente de evolutie sociald pentru a construi o punte de echilibru intre
traditie si ,,civilizatia noud” (Golopentia, 2001b, p. 303). Desi avea o orientare spre
interior, cu reguli fixe, asa cum a fost construit mediul rural de generatii intregi,
satul roméanesc nu mai putea miza atat de mult pe mecanismele de autoreglare care
sa le protejeze normele de functionalitate. El aparea ca fiind vulnerabil la toate
aceste elemente care urmau sa descrie noua civilizatie.

Analizand datele descrise de Xenia Costa-Foru in studiile sale observam
faptul c@ orientarea strict functionald a mariajului este foarte bine evidentiata.
Casatoria asimila doar constiinta Indatoririlor reciproce — fiecare partener trebuia sa
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isi indeplineasci obligatiile in raport cu sarcinile specifice de rol. In mariajul
traditional, iconomia sentimentelor putea fi cel mult tangentiala cuplului, ea nefiind
evaluatd de familiile de origine in tranzactiile maritale decat in cazuri mai rar
intalnite, atunci cand tinerii isi putea impune propriile preferinte conjugale.

Cu toate acestea, anumite seturi de prescriptii comunitare puteau crea
polemici cu privire la mariaj, dar nu aveau puterea de a invalida social o casatorie.
Desi aveau impact comunitar, nu erau capabile sa blocheze mariaje, insd puteau sa
ingreuneze procesul de negociere dintre familii si sd scadd considerabil
aranjamentele unui mariaj gandit din perspectiva avantajelor sale materiale. Astfel
de situatii care descriu problematica varstei la mariaj, intalnite in cercetarile de la
Cornova, Dragus si Runcu, sunt descrise mai jos de Xenia Costa-Foru Costa-Foru:
,Barbatul meu are 50 de ani. Ce are sa fie de o varsta cu mine? Cand am venit dupa
el — ca eu sunt din alt sat —, fetele rddeau de mine si ziceau ca-s nebuna si iau
flicau statut. Avea 28 de ani. Dar eu l-am luat, cd nu era sa-1 fierb in oald”
(Costa-Foru, 2005, p. 101).

Textul aratd caracterul strict functional al mariajului, dar si conditionarile
comunitare ce nsoteau tot acest proces al selectiei, aranjamentelor §i casatoriei
propriu-zise. Micile abateri de la regulile culturale ale comunitatii capatau ulterior
toleranta, dacd efectele produse de aceste mariaje erau pozitive, conform
asteptarilor membrilor comunitatii. Varsta, ordinea copiilor la mariaj contau foarte
mult 1n logica maritald. Exceptiile aveau nevoie de un argument acceptat social —
studii, status etc.

Constient de mecanismul factorilor de selectie in stabilirea casatoriei,
H. Salvat afirma ca ,,alegerea unui partener de viatad continud sa fie un fenomen
social. Posibilitatea acestei alegeri, in pofida mobilititii geografice sau sociale
sporite, nu este un joc al hazardului” (H. Salvat, 1972, p. 92).

Descrierea calitatilor barbatilor buni pentru casatorie in documentele primei
jumatati a secolului al XVII-lea nu punea pret prea mare pe frumusetea acestora,
deoarece ,,barbatul sa fie putintel mai frumos ca dracu’” (Amuza, 2001). Textele
culese de Costa-Foru in 1939 arata o evolutie a mentalitatilor, dar si o deschidere
mai mare spre elemente opace traditionalismului secolelor anterioare — frumusetea
barbatului. Si totusi, oricare ar fi nivelul de frumusete, adevarata validare a unui
bun barbat tine de nivelul sau de competente si hadrnicie, precum si de capacitatea
materiald a familiei sale. Fumusetea devine, asadar, un element in plus de evaluat
in conditiile unei diversitati de optiuni maritale de barbati harnici, competenti si cu
familii instarite. Ea nu are valoare focald in sine, ci doar rolul de a completa
calitatile evaluabile ale unui viitor mire.

Apreciind din perspectiva criteriilor de gen in selectia partenerului conjugal,
frumusetea pare sa conteze mai mult pentru femei, deoarece ,,se baga repede omul
la ele” (Costa-Foru, 2005, p. 102).

Cercetdrile Scolii Sociologice de la Bucuresti prevesteau un decalaj intre
traditie si dorinta tinerilor, printr-o forma discreta de fortare a normelor in vederea
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castigarii unui grad mai mare de autonomie. in acest sens, instantele ,,naturale” de
care vorbea profesorul Dumitru Sandu (1996) vegheau mai mult pentru mentinerea
regulilor prestabilite social, decat pentru a permite autonomia unor noi modalitati
de dezvoltare functionald la cuplurile tinere. De multe ori, acceptarea vointei
parintilor nu reprezenta si respectarea criteriilor personale de alegere a partenerului
conjugal, supunerea fatd de traditii fiind mai puternicd decat orice alt mecanism
personal de selectie maritala.

Din acest motiv, ugoare forme de deviere spre tipul de solidaritate organica
au fost gandite proiectiv, urmare a efectelor negative ale unor mariaje impuse.
Astfel, daca regulile personale nu pot fi impuse la momentul propriului mariaj,
reconsiderarea valorilor de putere din perspectiva cuplului tdndr dupd momentul
mariajului, parea cd va marca o schimbare consistentd in gestionarea resurselor
culturale, dar si ale celor personale, 1n alegerea partenerului pentru propriul copil.
Aceste elemente evidentiaza aspecte importante cu privire la gradul de functionalitate
si succes pentru astfel de mariaje impuse. Lipsa lor de satisfactie, chiar si in
conditiile unei solidaritati de timp mecanic, rigiditatea si compromisul la care erau
supusi tinerii prin intelegerile dintre familii au construit ulterior premisa unor noi
orientari care aveau sa schimbe strategia casatoririi copiilor: ,,Pe mine m-au dat cu
sila dupa barbatul meu; eu pe fetele mele nu le voi sili. Sa ia pe cine vrea, c-apoi sa
nu fie toatd viata cu un om fara intelegere” (Ibidem, p. 92).

De asemenea, o altd strategie de a ocoli cutuma si, in acelasi timp, evaluarea
continud a comunitatii a reprezentat-o mariajul in afara comunitatii. Putem intui
astfel o tendintd a tinerilor de a minimiza importanta acestei reguli, fie din
considerente de ordin emotional, romantic, fie din dorinta departarii de instanta
sociald a propriei comunitati, de la care simteau presiunea permanentei evaluari.

La fel de contraintuitiva era si strategia autodefaimarii sociale, cu scopul de a
forta casatoria cu partenerul ales de tineri. Cunoscut ca practicd inca din primele
secole, fenomenul raptului fecioarelor a fost interzis de catre Biserica 1n anul 381,
la Sinodul al II-lea Ecumenic. Existenta acestor practici dupa aproximativ doua
milenii nu aratd o reactivare a lor in spatiul romanesc, ci un fenomen continuu,
diminuat de influentele religioase in urma sinodului de la Constantinopol.
Mecanismul de stimulare a vointei parintilor era acela de a construi o dubla
imagine negativa: Tmpotriva sa ca fatd si impotriva parintilor. Imaginea negativa a
unei fete atrdgea nu doar critica sociald a Intregii comunitéti, ci sldbea si sansele
casatoririi acesteia. Din perspectiva familiilor de origine, imaginea imoralitatii
propriei fete atrdgea criticile sociale ca urmare a incapacitatii parintilor de a insufla
propriului copil calitatile morale si sociale, pentru a-si pastra ,.cinstea”. Datele
sociale arata faptul ca societatea reactiona destul de dur in evaluarea unor anumite
comportamente (plimbatul seara pe ulitd cu un barbat, femeia singurd noaptea prin
sat etc.). Astfel de situatii echivalau cu pierderea fecioriei, indiferent daca existau
sau nu date concrete cu privire la vreo imoralitate. In baza unor critici dure si greu
de gestionat de catre familii, parintii se vedeau obligati s accepte mariajul dintre
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cei doi ca fiind singura sansa ca fiica lor sa se mai poata casatori. Este interesant de
precizat faptul ca, desi autodefdimarea era strategic ganditd de cei doi parteneri,
fenomenul in sine nu era deloc confortabil pentru cei doi tineri. Cu toate acestea,
acceptarea acestei autodefaimari poate arata inca o data forta imperativa a traditiei
in baza careia parintii puteau impune casitoria propriul copil cu ,hadul”: ,,Parintii
vroiau sd ma casatoreasca cu un bogat, de familie buna, dar had. [...] D-apoi, eu
inainte de casatoria sortitd de péarinti, am fugit pe dealuri si am rdmas acolo pana
s-au invoit sa-l iau pe Toader” (Costa-Foru, 2005, p. 89)

CONCLUZII

Totusi, transformarea taranului intr-un personaj nou, flexibil, cu o minima
instructie, va fi devenit In anumite circumstante o actiune mai importantd pentru
stat decat pentru el insusi. Cedarea de proprietate, cedarea de cultura, renuntarea la
propria strategie de autosuficientd vulnerabilizau taranul mai mult decat ii ofereau
avantaje. Cu toate acestea, orientarea elitelor avea in centrul atentiei modernizarea
ruralului, anularea barierelor comunitare care incorsetau tdranul in reguli ce nu-i
garantau nici echilibrul, si nici evolutia sociald. Pentru acestia, abordarea viza o
strategie de evolutie pe termen mediu. Ei isi orientau atentia asupra valorilor pe
care trebuia sd le insufle comunitatilor pentru propria evolutie §i pentru
modernizarea spatiului rural. Pentru elite, munca neplatitd era o problema care
solicita o rezolvare. Optica taranului viza nevoia imediatd — resursele de subzistenta.
Pentru tiran, munca era cuantificatd in elemente de productie si pentru acestia
rasplata este tocmai autosuficienta material.

Dilemele sociale cu privire la viata comunitard, la casatorie, se pot observa
din insasi mentalitatea optiunilor maritale. Socializarea oricarui tinar crescut si
educat in spatiul rural avea inclusa ideea casatoriei ca valoare prioritard in definirea
sa sociald, insd nu Intotdeauna mariajul era si dorit. Seturile de imperative care au
insotit omul comunitar in toate structurile sale relationale i-au limitat uneori prea
mult libertatea. De aceea, o categorie micd de tineri, intelegand neajunsurile pe
care le presupune mariajul, au ales sd reactioneze cu o retinere mai mare fatd de
aceste seturi de imperative canonice. Cercetarea din 1939 a Xeniei Costa-Foru
evidentiaza o parte importanta din aceste dileme.

Avantajul de a te putea casatori avea asumat dezavantajul unei libertati
reduse in alegerea partenerului conjugal. Sansa construirii propriei gospodarii avea
asumata supraaglomerarea cu sarcini a femeii si o dependenta crescuta fata de sot.
Asumarea cdsdtoriei implica supunerea fata de sot. Abaterile de la vointa sotului
puteau fi sanctionate chiar si prin violenta care era tolerata social, daca se considera
ca barbatul are motive.

Din aceasta cauza, reticenta unor femei fata de casatorie pare justificatd. Desi
inhibata de cultura traditionald, autonomia femeii, nevoia unei echitati de rol sau de
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gen au fost des Intélnite in opiniile femeilor din perioada interbelica. Desi nu aveau
un astfel de mediu de raportare, functionalitatea modernd nefiind cunoscuta,
presiunea sociald la care era supusd in distribuirea sarcinilor (manifestatd prin
diferite forme de cenzurd si prin lipsa accesului la decizie) a fost una dintre cele
mai evidente nemultumiri ale femeii traditionale. Am putea preciza faptul ca
nevoia de modernizare a relatiilor conjugale, de reconstructie echitabild a
raporturilor dintre barbati si femei a fost in primul rand o nevoie feminina. Astfel,
asa cum o demonstreaza des interviurile realizate de Costa-Foru, atat in strategiile
de selectie a partenerului conjugal, Tn managementul relatiilor de gen, in atitudinea
de rol etc., femeile au fost cele care au incercat sa creeze premisele unui tip organic
de solidaritate.

Fenomenul industrializarii a devenit, astfel, un mediu de consistenta sustinere
pentru slabirea stilului mecanic de orientare a grupului familial. Odata cu
industrializarea, structura familiei a inceput sa se modifice treptat, scdzand numarul
de membri ai familiei, separandu-se de comunitatea care o inconjura si creand
premisa primelor resurse de independenta. Astfel, daca familia traditionala era mai
ales o unitate de productie si reproductie, dar nu §i una afectivé, noile orientéari tind
sd inverseze aceste roluri si prioritati, valorizand din ce in ce mai mult sentimentul,
participarea mai mare a barbatului in mediul familial etc. Incepand cu industrializarea,
alternativa unei vieti independente economic deriva din posibilitatea tinerilor de a-si
obtine singuri resursele, nu din agriculturd, ci din munca industrializata. Acest aspect
face ca influenta zestrei, a imperativelor canonice si a controlului social sa scada.

Importanta sentimentelor in selectia maritald schimba optica relatiilor dintre
parteneri. In plus, sentimentele cer un spatiu intim mai bine definit decat in mediul
traditional, un mediu in care acestea sa se desfasoare autonom. Cer, de asemenea,
libertatea personald in alegerea partenerului, cer un nivel mai mare de confort, de
independenta si, desigur, un grad redus de implicare a familiei largite. ,,Spargerea”
nucleului traditional datoritd serviciului sotului in afara familiei i-a oferit sotiei
accesul la o suma de roluri care pana atunci erau in sfera de actiuni specific
masculine (Apostu, 2015).

Cresterea nivelului decizional al femeii pe anumite structuri din viata de
familie, cresterea nivelului de pretentii, obtinerea resurselor in afara spatiului
agricol, detasarea obtinerii resurselor dincolo de granita mediului familial largit (o
zona controlata de ,,patriarhi” in baza principiilor arhaice de ierarhizare pe varsta si
sex, dar si prin calitatea lor de detindtori de pamant), faptul ca principala sursa de
autoritate a familiilor de origine a fost golita de continut (conditionarea materiala,
tranzactiile parintilor pentru casatorie) au permis schimbarea sistemului familial
clasic, modificand atat rolurile, relatiile dintre parteneri, cét si relatiile cu familia
extinsd. Divizarea familiei extinse a dus la scidderea autoritatii batranilor, deoarece
valorizarea tot mai mare a sentimentului a facut sa creascd nevoia de intimitate.

Raportul de putere in familie incepe sa se modifice si el datoritd emanciparii
femeii prin cresterea nivelului de informare si de culturd. Dupa 1948 se pune un
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accent deosebit pe instructia scolara, care Incepe s includa tot mai mult populatia
feminind. Daca in anul 1948 ponderea elevilor din totalul populatiei era de doar
13,9%, in 1979 ea ajunge la 26,1%. De asemenea, cresterea numarului de persoane
care urmau cursurile scolare a fost sustinutd si de o crestere a numarului de
institutii in aceeasi perioada (in 1948 erau 20.224 de institutii scolare, iar in 1979
au fost Inregistrate 29.904 institutii de invatdmant — Pert, 2001, apud Larionescu,
Marginean, Neagu, 2007, p. 154).

Cresterea nivelului de instructie a dus si la o crestere a independentei
economice a femeii, la o implicare tot mai mare 1n viata sociala, la largirea
orizontului si la o rupere a ei din universul ingust al familiei. Renuntand la pozitia
de gospodind, supusa sotului si societatii, se pare cd multe femei au renuntat si la
maternitate. Dorinta femeii de a urma o carierd profesionala (concept strdin
traditionalismului) face ca ea sa iasd din carapacea familiei, acest lucru echivaland
cu procesul de emancipare si de integrare a ei in structuri din ce In ce mai egalitare.
Emanciparea femeii o tine intr-o continua schimbare. Apareau, asadar, mult mai
multe teme specific masculine: independentd, vanitate, ambitie etc. Suma de
drepturi masculine devine tot mai mult si o sumé de drepturi feminine. Aceasta
deviere de la imaginea traditionald a femeii se explica prin faptul ca ea se implica
tot mai mult Tn activitati specific masculine (Niel, 1974, p. 44). Formarea unui rost
propriu in viatd din partea femeilor a inceput sd echivaleze cu parasirea casei
parintesti, lucru care in perioada anterioara se facea prin casatorie.

Modificarea rolurilor dintre soti se simte si in relatia cu copiii. Mama este
prima autoritate cu care ia contact copilul. Legatura cu tatil se formeaza mai tarziu,
panad atunci el aparand ca o dublurda a mamei. Cu toate acestea, chiar daca
autoritatea mamei se manifestd mai mult direct si continuu, tatil reprezinta in ochii
copilului autoritatea absoluta.

Separarea sexualitatii de reproducere si socializarea reproducerii evolueaza
pe masurda ce modurile traditionale de conduitd (cu toate bogdtiile morale si
dezechilibrele de putere dintre sexe) sunt inlocuite cu obiceiurile intern-referentiale
ale modernitatii. In acelagi timp, ceea ce este ,,natural” se converteste in structuri
conjugale noi si, astfel, domeniile activitatii si interactiunii personale incep sa se
modifice la nivel fundamental (Giddens, 1992, p. 172). Asadar, daca societatea
traditionald era relativ rigida In materie de stabilitate a valorilor, tip de familie sau
stiluri de viatd, societatea modernd modificd fundamentul solid al familiei,
conferindu-i noi roluri si destinatii.

Privitd intern, traditionalitatea permitea foarte greu schimbarea. Centrat pe un
sistem intern-referential, reticent la modernitate, cu relatii slabe cu exteriorul, cu o
structura ierarhicd bine definitd, cu un sistem precis de sarcini, cu legi, cutume si
imperative canonice precise, cu o slaba tolerantd sociald, cu mentinerea femeii la
un set de sarcini si roluri specifice ritualurilor comunitatii traditionale, cu acces
limitat sau inexistent la educatia institutionald, grupul familial comunitar putea fi
asigurat de optica si vitalitatea traditionala pe termen lung. Aparitia industrializarii,
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care scoate barbatul (ca sursd de autoritate) din mediul familial si 1l trimite Intr-un
alt spatiu, de munca, i-a permis femeii un plus de libertate prin noile decizii cu care
a fost investitd in lipsa sotului. Astfel, veniturile sporadice ale unei familii care nu
mai are posibilitatea sa-si calculeze veniturile ca unitate autoproductiva, impactul
dur al legislatiilor pronataliste si mobilitatea mare a locurilor de muncd sunt
premise ale evolutiei sistemului familial de la traditionalitate la modernitate. Or
toate acestea flexibilizeaza mult solidaritatea, permitand treptat trecerea ei de la o
structurd mecanica la una organica.
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ABSTRACT

The paper addresses the issue of social acceptability and how it is constructed
within society when certain innovative but controversial behaviors that challenge
generally accepted traditions are already socially manifested, and members of society
are forced to position themselves towards these realities. The theories in the scientific
literature that are influenced by classical Weberian rationalism emphasize that reality is
objective, even if individuals relate to it from their subjective positions, and acceptance
comes from the rational understanding of the world around them. One reason why the
formation of social acceptability is not satisfactorily explained only by the process of
rational filtering is the fact that argumentation is what makes the reality of the minority
comprehensible for the majority of individuals, and argumentation involves
communication, i.e. an exchange of ideas that can change both the perception of the
transmitter and the receiver. The perceptual position adopted by the receiver is
influenced by his / her own experiences, as well as by their system of values. In the
process of socialization, individual values come into contact with the values of other
individuals, and sometimes as a result of this contact a conflict of values results. From a
constructionist perspective, in the process of the social construction of reality, the
co-transformation of values through the communicative action between individuals
produces a re-creation of the reality initially perceived, which can lead to either social
exclusion or social acceptability. This paper analyzes from a theoretical standpoint how
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the social construction of values within society influences the process of achieving
social acceptability.

Keywords: social acceptability, social values, social construction of reality,
social innovation, social perception.

1. INTRODUCTION

From an ontological point of view, individuals are parts of the whole (the
social group), and the consciousness of the whole is formed by the consciousness
and will of the members that make up the whole, whose correlation in the
socialization process can be seen as a network within which “any change to the
network affects the network as a whole” (Quine, 1951). From a psychological
perspective, one of the fundamental needs of the individual is the need to be
accepted (Jasini et al., 2018). Socially, in the absence of acceptance from other
members of the social group, the individual is isolated from the networking
process, their social isolation being perceived as a decrease in the quality of life
(Breaz, 2020), while ,,social embeddedness” (Pichler, 2006) is the element that
ensures the feeling of satisfaction with one’s own existence and even the feeling of
happiness.

The behaviors of the members of a social group are weighed and judged by
the group through the values that the respective group promotes (Albrecht, 2006;
Apostu, 2013; Berger et al., 1977; Burke, 2007). The values promoted by the group
are those values perceived by all or most of the group members, in consensus, to be
important for the proper functioning of relations between group members (Sandu,
Frunza & Huidu, 2020), supporting the stability of the network. Returning to the
psychological paradigm, stability is another fundamental need of individuals
(Waytz et al., 2014), and one of the elements that psychologically supports the
feeling of stability is predictability (Erickson, 2009).

When the innovative element goes far beyond what is traditionally perceived
as being acceptable and it generates major ethical controversies, then social
innovation becomes the opposite of social stability (Mulgan, 2006). What then
becomes apparent is that the behaviors of certain individuals, who are initially fully
integrated parts of their social group, are perceived as being extreme or
inappropriate compared to the behavioral line drawn by the group. This happens
when some individuals, under the impact of personal needs or motivations, assume
behaviors that are controversial among the group members or even rejected by the
group. Social innovation occurs when the group accepts those behaviors as not
threatening the stability of the network. And since the stability of the network, as
we mentioned above, is based on a series of unanimously or quasi-unanimously
accepted values as the pillars that support a healthy social interaction, social
innovation implies the acceptance of an innovation of group values.
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Some authors (Guenther & Guenther, 2013) define social innovation as a new
solution to an old social problem, but which, through its novelty, brings a more
efficient solution for individuals facing the problem than the variants already
established socially as being ethically acceptable (therefore, compliant to values)
solutions. Individuals who face the problem that needs to be solved thus become
stakeholders in the process of implementing the controversial solution (Guenther &
Guenther, 2013), but in order for the solution to be accepted by the whole social
group it is necessary that the values of the minority stakeholders become values of
the enlarged social group or, at least, to be such as to sufficiently change the group’s
perception of traditional values so that their innovation is accepted by the group.

A number of theoretical directions can be extracted from the works of Taebi
(2016), which raises the issue of differences between the concept of acceptance and
acceptability, considering that acceptance should be linked to the individual, while
acceptability to the social processes of group interaction; of Van de Poel (2016),
who links acceptance to the psychological perception of individuals and
acceptability to the ethical position adopted by these individuals towards a certain
behavior manifested socially, an idea supported by the research of Huijts et al.
(2012), who states that acceptability is affected by social ethical norms, research
that can be correlated with Doorn’s (2010) theory, which inextricably links
acceptability with the reconciliation of values in society.

2. THE TRIGGERS OF SOCIAL INNOVATION — ARGUMENTS
FOR A SOCIAL-CONSTRUCTIONIST APPROACH

Of course, the first question that arises when we talk about social innovation
is what produces social change or, more precisely, what are the triggers that
motivate the departure from the traditional and the acceptance of novelty.
Transhumanist sociotechnicists believe that in today’s hypertechnological
knowledge-based society, technology is what shapes society (Bijker & Pinch,
1984), as elements of technology are crucial to the social order, and only the design
and implementation of technology is shaped by society (Latour, 1992). Examples
of social innovation generated by technology can be, among others, the
implementation of artificial intelligence in educational teaching-learning activities,
the application of biotechnologies in the treatment of diseases, applications of
genetic engineering to prolong the life of individuals or to eliminate genetic illness
of embryos, the virtualization of social space through the technology of augmented
reality, the digitalization of industrial processes (Diaconu & Moraru, 2019). Of
course, the examples can go on, but the basic idea is that the needs and desires of
individuals remain the same (the desire to be healthy, to live a long life, to have
high quality of life, when both the primary physiological needs and intellectual and
spiritual needs are met etc.) at a macro-historical level, but the methods by which
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these needs and desires are met differ from one historical period to another,
depending on the technological evolution.

Each technological innovation involves both benefits and risks (Hanaba et
al., 2020; Hlescu et al., 2020), and there is a relatively unanimous consensus on
this aspect in the literature in most fields of science. Focusing on the risks involved
by an innovative technology implicitly means focusing on how the applications of
that technology can lead to the violation of values traditionally perceived as
representing the elements that bring stability to the group network. For example,
genetic engineering raises objections regarding the appropriateness of intervention
in the genetic heritage of humanity, as well as the risk of affecting genetic
biodiversity, although gene therapy has undeniable positive effects for the
eradication of diseases to which humanity has not yet found effective treatments
(Colang & Vlad, 2020). Another example is the virtualization of social space,
which has the benefit of facilitating interaction between individuals that are divided
by great distances physically, supporting the exchange of ideas (including scientific
ones) and cooperation without the limitations inherent to the human condition
brought on by temporality and spatiality, but it also implies a withdrawal of the
individual from the direct interactive social life to a virtual environment, in which
the otherness is perceived differently, and individuals tend to be seen as avatars
rather than as persons in themselves, with possible disastrous consequences on the
collective psyche in terms of feelings of cohesion and social empathy (Sandu,
2020). In parallel, as the culture shock generated by the use of new technologies
dissipates (Lilley, 2013), the impact of ethical controversies decreases and the
number of successful or at least harmless examples increases, thus reducing the
influence of traditional beliefs and facilitating a shift towards the acceptance of
social innovation (Cohen, 1992).

Cultural shock produces a state of mental discomfort, the social effects of
which can only be fully understood in time, and those effects that persist over time
lead to the formation of trends of opinion. It is important to identify and understand
the social effects of culture shock, in order to understand the type and importance
of the changes that an innovative element brings to society, on the one hand, but
also the threats (as perceived by individuals) that this innovation brings upon social
stability. The notion of cultural shock must be correlated with the notion of a risk
society, which is a society where one is much more aware than in previous
historical periods of the risks that a certain change in daily life brings to individuals
and society, a phenomenon amplified by contemporary means of distance
communication in the online environment, in real time. When we discuss the risk
society, we ask ourselves what are the perceptions of individuals about risk and
what risky is. The virtualization of social space brings with it the possibility for any
member of society to release in the public space his own perceptions on social
phenomena, sometimes unfiltered in a responsible way or without assuming the
effects that releasing that perception will produce on others. The phenomenon of
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real-time communication of an enormous amount of information makes the sources
of information extremely diverse, difficult to filter and difficult to verify in terms
of their credibility. Such phenomena contribute to the maintenance of the cultural
shock and to the propagation in the public space of its harmful effects, amplifying
very quickly the process of forming trends of opinion that lead to inacceptability.
Correlatively, reactions to information and perceptions released in the public space
through the virtual environment also occur in real time, so that the process of
forming public perception becomes fluid, almost unstable, and perceptions change
rapidly, their fluctuations being difficult to locate, explain and record in real time.

Objective reality can be measured, determined, explained, and rational
explanations — communicative action in the Habermasian sense (Habermas, 1985) —
determine the adherence of group members to what is identified as acceptable by
the majority. The rational paradigm for relating to reality is based on
communication, seen as a rational argumentation of the truth, a process in which
the truth remains the same even if individuals’ perceptions of what is true differ.
The truth being, however, unique, it can be explained or revealed by rational
arguments, and thus deviant perceptions can be corrected and social consensus can
be reached.

Although the theory of Habermas (1985) on communicative action is
depictive of the rationalist paradigm that links social consensus to the rationalization of
communicative processes within society, this comprehensive and elaborate theory
can also be used to explain reality from a different point of view: the constructionist
approach. This approach to reality starts from a presupposition that in neuro-
linguistic programming can be synthesized by the phrase “the map is not the
territory” (Dotz & Hoobyar, 2018).

In other words, according with this paradigmatic view, reality is not objective
in a static and immutable way, but deeply subjective, permanently build through
social interactivity, and the reality of a social group is formed by the realities of all
members of the group, correlated with each other (Sandu, 2015). Likewise, the
values of a group cannot be separated from the individuals who form the group, so
the values promoted by the group are, in reality, the values promoted by the
members of the group starting from their individual perceptions, which were
harmonized as a result of the process of communication between group members
until a consensus was reached. And if in neuro-linguistic programming (Robbins,
2001) one operates with the concept of mental map (which is everything that an
individual considers to form the reality in which he lives), at the psychological
level (Bateson, 2000) one speaks of perceptual positions (meaning, the way in
which each individual integrates the events they observe or participate in within
their own system of relating to the environment), social constructivists state that
there are as many realities as there are individuals (Berger & Luckman, 1966;
Gergen, 2001), and that the social reality for the individuals that form the social
group is constructed in the process of “negotiating reality” which is “an emerging,
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applied social constructionist approach to engaging situations of cultural difference
and intergroup conflict” (Arieli & Friedman, 2013)*.

In neuro-linguistic programming, each mental map is composed of the
feelings, concepts, experiences of the individual to whom the map belongs and
through which he/she judges the actions of all other individuals. But this judgement
is made with the limitations of their own mental map, therefore through the limits
of their own experiences. The clash between the mental maps of individuals can
generate the rejection of the Other. From a psychological perspective (Cooper,
2007), the confrontation with an innovative situation can lead to cognitive
dissonance (i.e. the situation in which the individual has a double set of feelings,
attitudes, points of view that are in conflict with each other). In terms of social
constructionism, when a controversial ethical behavior falls within the perceptual
sphere of the individual, sometimes even without his or her will, the individual is
forced to position himself regarding that controversial ethical behavior and as a
consequence, social unacceptability may arise. Kenneth Gergen (2009) recommends
negotiating reality with the other, as a way to know his arguments, to provoke his
empathy and, thus, to make his reality comprehensible for oneself, as a way to
accept the other.

3. CHANGING PERCEPTIONS AND CHANGING VALUES - THE ROAD TO SOCIAL
ACCEPTABILITY

In a first stage, it is necessary to clarify what we mean by perception, on the
one hand, and by perception of ethical values, on the other hand. Traditionally,
axiology, as a branch of philosophy, can provide the answer to the content of the
concept of ethical values, but the actual definition of the notion can raise a number
of difficulties, because when we make the transition from theoretical philosophy to
its applied side in everyday life, we will notice that for each individual the concept
of ethical value can have different meanings. From the perspective of social
philosophy and sociology, we will see that the notion of “value” is a rather unclear
term in ordinary, non-philosophical language, and this is particularly important
given the fact that individuals build the reality in which they live with the help of
language and cultural concepts. Even if individuals come into contact with certain
definitions formulated in various sources of information regarding the meaning of
the concept of “ethical value”, each approaches those definitions according to their
own experience, culture, education, thus outlining their own semantic area in which
they place the notion of “value”.

2 Although, from a strictly grammatical point of view, the expression “negotiating on reality” or
“negotiating about (some part of) reality” is correct, the social-constructionist concept in the
international literature, in English in original, is “negotiating reality”. For clarity, we also provided a
brief definition of the concept in the literature.
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In order to determine the way in which individual perception and individual
values contribute to the formation of the climate of social acceptability, one of the
first concerns of the authors of this article was to determine what individuals
understand by the notion of “value”. In this regard, we developed a series of studies
(Huidu, 2020; Sandu, Frunza, & Huidu, 2020; Sandu et al., 2020a, 2020b) that
aimed to identify both the meaning of the concept of “value” and the hierarchy of
values depending on different contexts, on the source of values, on the factors that
influence the change of perception on ethical values etc.

Generally, the values are the same for everybody, but the scale of values,
more precisely their positioning on a hierarchical scale according to their
importance, differs from individual to individual. These differences are determined
by the personal experiences, but also by cultural or religious elements. What
prevails, however, when the perception is formed on the importance of an ethical
value (according to which a certain behavior is judged as acceptable or
unacceptable) is primarily the individual’s own experience, since our studies
(Sandu, Frunza, & Huidu, 2020) show that values that humanize ethics (such as
compassion, care for the other) rank last in the hierarchy of individual values. This
is likely to indicate that a directly perceived experience (of which the individual
has only become aware of) is more likely to influence one individual’s values than
another person’s experience. Up to this point the results are not surprising and are
in line with other studies conducted in the international literature, among which we
will mention the theory of predisposition to favor available memories, by Cass
Sunstein (2007), which essentially states that the individual’s emotions are
activated by the intensity with which he / she imagines negative events, which have
been somewhat ignored until the moment he / she faces the problem. So, when we
relate to the other, an important role is played by the power with which we can
imagine the suffering or need of the other, but when we ourselves have experienced
a need or a desire, we move from imagination to concrete, with direct
consequences on the perception of values or, in other words, on the importance of
the values that we violate or that we apply only partially in order to be able to
satisfy our needs.

Our own experience transforms ethical values from abstract concepts to
personalized concepts. Therefore, although values should be generally valid and
have a universal character, with the particularization of values on the personal
experience of each individual, these values become fluid and we cannot speak anymore
about universally valid principles, applicable in any situation. Ethics suffers from an
interpretive adrift from a universal ethics to an individual ethics, where the perception
on the importance of values changes, and so does the perception on what is
unacceptable or acceptable. The phenomenon we discuss here is the displacement of
the perception related to individual ethics towards the universal ethics, which
governs the society as a whole, yet between these two types of ethics there is a
transparent border, in which one influences the other and vice versa.
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In a recent empirical study (Huidu, 2020), we determined that the social
acceptability of biotechnology is closely linked to the idea of social innovation, as
the ethical controversies that mark the use of biotechnology come from the fact that
these new techniques come in conflict with widely accepted values, socially and
traditionally. The counter-arguments against these techniques can be of moral-
social, ethical-scientific, moral-religious origin etc. The formation of the ethical
decision of individuals is augmented by these arguments to a greater or lesser
degree, depending on the importance that each individual attaches to the sources of
morality with which they come in contact. It is true that the abovementioned study
dealt with social innovation in a single area of social life, namely in the field of
medically-assisted human reproduction, and the approach to the issue of
acceptability was made from the perspective of religious beliefs, but the research
allowed us to draw a series of conclusions that can be extrapolated to the general
mechanism of forming social acceptability, at least in terms of the importance of
individual values within this mechanism.

Among other things, the study allowed us to reveal the existence of a
phenomenon of moral relativism in the process of transition from unacceptability to
acceptability. Moral relativism, described extensively in the works of authors such as
Chris Gowans (2019), Richard Joyce (2006) or Michael Shermer (2004), assumes that
moral values are perceived differently depending on the type of society we refer to and
the cultural or historical context in which a certain society evolves. From the
perspective of social acceptability, we determined (Huidu, 2020) that moral relativism
appears in the process of social construction of reality, depending on certain factors
that add to the cultural and historical context (which is of course important), such as
individual emotions and the desire to satisfy one’s needs.

In other words, when individuals are forced to satisfy their personal needs,
they tend to be less radical in rejecting an innovative idea. The dilution of
radicalism is based on a change of perception regarding the general context,
generated of course by the individuals’ own special context, because the
individuals are now prepared, due to their own experience, to accept that the values
that guided them so far are not absolute and they tend to attenuate this hegemony
of values®, by adapting them to the new context they find themselves in. This
change in perception generates, in turn, changes in the value system of the
individual. These changes are revealed in the behaviors and statements of the
individual and, through those behaviors and statements, they influence the
perception of other individuals with whom they come into contact.

3 “Hegemony of values” is a concept used by the authors to depict the situation when the actions,
opinions, perceptions and reactions of individuals are controlled, sometimes even without individuals
being aware of it, by certain values to which they adhere unquestionably, in an absolute manner, which
prevents individuals to adapt to the context or to be flexible, to accept the Other’s position, to enter a
dialogue with the Other, to compromise, so in the end, it makes them oppose change or innovation.
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Another empirical study, conducted with prof. PhD. Antonio Sandu and PhD.
Ana Frunza (Sandu et al., 2020a), that focused on the social acceptability of
euthanasia from a religious perspective, comes to confirm the theoretical model
resulting from the first study (Huidu, 2020), and in addition shows that social
perceptions change when, socially, it appears something what some authors (Beck,
2010; Talbot, 2019) call “windows of opportunity”, through the exploitation of
which stakeholders can stimulate the willingness of individuals to broaden their
perceptual positions and thus accept to broaden their ethical horizons, including by
questioning old values and taking into account the opportunity to accept new
behaviors, contrasting with traditional social ethics. The study also reveals that the
perception of individuals on certain elements of social innovation is sometimes
formed unconsciously, due to the fact that they take for granted certain arguments,
which are found in and repeatedly mentioned in the discourse of stakeholders,
without a deep and proper ethical reflection on controversial ethical issues. In order
to provoke a true ethical introspection, it is necessary for individuals to experience
themselves various contexts when they need to deal with the behavior that is
subjected to ethical evaluation (in the case of our study, this experience was
brought on by watching a video that presented the suffering of a sick person, and
that disease would have justified a possible option in favor of euthanasia).

Starting from the research of Antonio Sandu, who stated that the values that
individuals use socially and which guide their relationships with the Other
represent “a social and communicative construction generated as a negotiation of
interpretations between actors (moral agents)” (Sandu, 2017), we conducted
together with him and PhD. Ana Frunza a third study (Sandu et al. 2020b), which
this time aimed to determine the social perception of values in a post-secular
society and how this perception influences individuals in the most important areas
of their social life. The study was revealing because one cannot discuss social
innovation without discussing ideological and cultural innovation, and one of the
premises from which we started was that the values that guide individuals are
social constructs of cultural origin.

One of the most important findings we made as a result of this study was that
in post-secular societies there is a tendency to reject individualistic values and to
respect social values. This conclusion of the study correlates with that of the two
previous studies (Huidu, 2020; Sandu et al., 2020a), which is not surprising as long
as both previous studies reveal that the availability for innovation of one’s
individual perception is catalyzed by either their own needs or by their empathy
with the situation of other members of society (when this situation is brought to
their attention in a way that helps them become aware of the perceptual position of
those in need). This correlation between the conclusions of the three studies
indicated would suggest that in a type of post-secular society that presents the
characteristics of the analyzed society, the change of perceptions is not made
through a process that starts with the individual and ends with the group, but rather
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the other way around, from the group to the individual, through stakeholders, who
accumulate and transmit to other members of society the wishes, needs and desires
of the minority groups they represent.

On the other hand, the second important finding we made during the study on
the social perception of ethical values (Sandu et al., 2020b) was that values are
transmitted through education received within the family, and in case of a conflict
between the values to which the individual adheres in his personal life and those to
which he adheres during his participation in the public sphere, there is an axiologic
imperialism (Rorty, 1991) or an imperialism of values that comes mainly from the
private sphere, which contaminates the public sphere. In other words, learning
ethics is done in the privacy of the group of origin and not from stakeholders acting
at the social level, and in case of ethical conflict, the individual will remain
subjected to the values learned in the group of origin. The second study (Huidu,
2020) reveals, at the same time, an increased willingness of individuals to change
their ethical position if members of a group of social intimates are in a state of need
that calls for an ethically controversial solution. By empathizing with loved ones in
need, individuals attenuate their ethical position and more easily accept innovation,
and then, further on, influence those close to them. Among these social micro-
groups, there are stakeholders who then stand out and make their discourse public,
and who end up influencing other individuals at the macro-level.

The mechanism described above and supported by the data collected on the
occasion of the four studies mentioned above reflects a constructionist system par
excellence through which public perception translates from unacceptability to
acceptability, through a continuous social negotiation of reality and mutual
co-influence from the micro-social to the macro-social, and then from the macro-
social to the micro-social, through repeated communicative action

4. CONCLUSIONS

The socialization process involves a networking between the members of
society, a networking that favors the observation by the whole social group of those
behaviors that deviate from the traditional or from what is unanimously accepted.
Technological and scientific innovation is likely to bring innovative solutions to
existing social problems, but when this innovation is perceived as likely to threaten
the stability of the entire social system, the rejection reaction appears. The path to
social acceptability can be traveled only by changing the perceptual position of
each individual with respect to their own values, and this change will generate
similar changes in the perception of the group. The group, taking the innovative
impulse from some of its individuals, will “socialize” it, “generalize” it and return
it to individuals enriched with the legitimacy offered by the group. After the
dissipation of the culture shock, the individual needs or the pressures made socially
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by stakeholders representing the interests of minority groups create an atmosphere
of awareness and empathy towards innovative solutions and the behaviors that are
adherent to these solutions, in a process of continuous communicative exchange,
from the individuals to the group and from the group to the individuals.
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SOCIAL CAPITAL FORMATION IN CLUSTERS.
THE CASE OF LIFE SCIENCE NORD

ADRIANA PETRE"

ABSTRACT

Social capital formation in clusters recently became a research topic of high
interest for many scholars, policy makers and professionals worldwide. This paper
proposes a methodological framework based on five indicators that explain the cluster
driver Networks and partnerships — 1. number of partnership arrangements, 2. number
of co-operation agreements, 3. number of networking events, 4. number of joint
research activities and 5. the extent of social capital — and encourages their application
in the case of Life Science Nord German cluster. Being essentially a case study-focused
paper, this article extends the literature by offering a theoretical perspective on the
terminology needed to discover the possibilities of fostering social capital at the cluster
level and to bring evidence from the case of a mature life science industrial cluster,
which is currently belonging to an emerging industry.

Keywords: cluster, emerging industries, life sciences, social capital, competitive
advantage.

INTRODUCTION

According to Bourdieu (1986), there are three forms of capital, economic,

cultural and social. Each one is analysed through the possibility of being converted
into pecuniary means, and thus in a form of economic capital or institutionalized,
in a non-pecuniary form. Social capital is formed of social obligations, called
“connections”, which can be converted into economic capital in certain conditions
and titles of nobility, the institutionalized, non-convertible form. Like Bourdieu,
Putnam (2000) refers to social capital from the perspective of the collective, the
group. Both authors notice the impact of a new member for the rest of the group.
For Putnam, the effect is a revitalization by new members in the communities’

* Visiting PhD Student in the Working Group Economic Geography at CAU, Kiel; PhD

student in International Business and Economics Doctoral School, The Bucharest University of

Economic Studies, Romania; e-mail: adriana.petre4@gmail.com.

»Revista romana de sociologie”, serie noud, anul XXXI, nr. 5-6, p. 345-360, Bucuresti, 2020

(D) ev-rp ]
Creative Commons License
Attribution-NoDerivs CC BY-ND



346 Adriana Petre 2

continuity (Putnam, 2000). For Bourdieu, receiving a new member in the group
should be a very well-thought decision, as “through the introduction of new
members into a family, a clan, or a club, the whole definition of the group i.e., its
fines, its boundaries, and its identity, is put at stake, exposed to redefinition,
alteration, adulteration”. These contrasting perspectives might be interpreted from
the point of view of bridging and bonding social capital model, which Putnam has
instituted. On one side, bridging refers to open networks, which are “outward
looking and encompass people across diverse social cleavages” (Putnam, 2000,
p. 22), it is measured dominantly through quantitative methods and is considered
positive social capital through its heterogeneity acceptance (Patulny and Svendsen,
2007). On the other side, bonding social capital is a type of closed network,
suitable for “exclusive identities and homogenous groups” (Putnam, 2000, p. 22),
qualitative methods and both positive and negative social capital (Patulny and
Svendsen, 2007). Bridging and bonding social capital are also named inclusive and,
respectively, exclusive social capital (Gittell and Vidal, 1998).

In the emerging industry of life sciences that we are portraing in this article,
the networks are born due to cluster initiatives, universities or research institutes.
According to this, there can be distinguished three types of networks: networks of
cluster initiatives, research networks, and cooperation networks. From Cluster
Observatory Report (2011, p. 31) we learn that the leading architect of network
intiatives for Europe as a whole has been the European Commission. Also, the location
of the members separates networks into national, international and transnational.

For this paper we are going to discuss a national cluster network based in
Germany, in Kiel and Hamburg as main branches, called Life Science Nord Gmbh.

The objectives of this article are:

1. to present the theoretical concepts of clusters in the emerging industry of
life science and social capital;

2. to analyse the five Networks and partnerships cluster driver indicators for
the case of Life Science Nord cluster.

THEORETICAL BACKGROUND

Epistemologically wise, clusters are controversial concepts, which fit very
well in the reversed analogy used by Martin and Sunley (2003) — we know what
clusters are called, but we cannot provide a precise definition yet. However,
attempts in this direction have been made ever since 1890, when Alfred Marshall
talked for the first time about “the geographic concentrations of trades and
companies” in his chapter about the externalities of specialized industrial locations
in Principles of Economics. Later, at the end of the 20th century, Michael Porter
provided the currently definition of the clusters which is still in use:
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“Geographic concentrations of interconnected companies, specialised suppliers,
service providers, firms in related industries, and associated institutions (for
example, universities, standards agencies, and trade associations) in particular
fields that compete but also co-operate” (Porter, 1998, p. 197).

Porter (2000) understands clusters only in a symbiotic relationship with a
theory of competition and competitive strategy in the global economy. Clusters
indicate that a great part of the competitive advantage lies outside the companies
and of their industries and it is found in the locations where the business units are
based. Together with the firm and the industry, clusters can be considered “a new
unit of competitive analysis”. Clusters are “critical masses of unusual competitive
success” (Porter, 2008, p. 214). If managed properly, the potential of interconnectedness
of different entities like companies and other institutions in the common field will
stir nevertheless competitive advantages.

The question raised by Porter is “Why view economies through the lens of
clusters rather than of more traditional groupings such as companies, industries, or
sectors, such as manufacturing or services?” The favorable aspects of adopting this
view stay primarily in the fact that clusters are more aligned with the “nature of
competition and the sources of competitive advantage” (Porter, 2008, p. 221).
Secondly, they are structures that allow “mutual improvement in areas of common
concern without threatening or distorting competition or limiting the intensity of
rivalry” (Porter, 2008). Cluster entities benefit from agglomeration advantages
such as “access to specialized human capital, preliminary inputs and information
spillovers”, because they are spatially concentrated (Koschatzky, K. and Lo, V.,
2007). The concentration of technologies and knowledge is also advantageous to
finding solutions to similar problems faster, so inside the cluster there is a
continuous learning process for the companies, which ensures their survival
(Maskell, 2001 cited in Koschatzky, K and Lo, V., 2007).

Clusters can be found in different types, depending on the criteria they are
subjected to. For example the clusters might find themselves in different life cycle
stages (emergent, mature, stabile and declining). Also, they might be different
according to their source of emergence (network of SMEs — small and medium
enterprises, anchor firm or university).

In this paper we are going to address a mature cluster, with a network of
SMEs as a source of emergence. In its maturity phase, a cluster is recognized
through the following features: the existence of a critical mass of actors, with
strong synergies created among them and a stable level of cooperation and size that
influence the duration of this development stage. Early stage clusters may be more
dynamic, but also more vulnerable than mature clusters (Andersson et al., 2004).

Due to a various number of fields which investigate the emerging industries
(academia, policy, business analysis and that specific emerging industry), in
different regions of the world, the concept gained various interpretations and
meanings and has not acquired yet a standard definition. Forbes and Kirsch (2011,
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p. 591) define the emerging industry as “the intersection of a unit of analysis and a
temporal interval”. In this case, the unit of analysis stands for the industry and
when the time perspective is added, the result is the following: emerging industries
are industries found “in the earliest stage of development” (Low and Abrahamson,
1997; Van de Ven and Garud, 1989). The European Cluster Observatory Report
(2012, p. 7) offers additional information on the characteristics of these industries,
which are “industrial sectors, usually based on new products, services, technologies
or ideas, which are in early stage development and are characterized by high
growth rates and market potential”. The definition indicates that these entities have
an important word to say in the “future European competitiveness and prosperity”
(Report, 2012). According to EUROSTAT, the higher the values of employment,
turnover and value-added are, the higher the growth of these industries is (Report,
2012). The first characteristic of the emerging industries is their high growth
potential, as opposed to actual high growth (Report, 2012). The second
characteristic refers to their fundamental drive which is a new product, a service or
an idea and they form in certain times, when consumer needs change, new
technologies replace the old ones and when new socio-economic conditions emerge
(Report, 2012). The concepts used in these fields are also innovative, they are
based on key enabling technologies (KETs)' and the topics currently discussed are,
for example, climate change or the aging society. Another characteristic of emerging
industries would be the focus on research and knowledge of the industry. They
nurture entrepreneurship and an innovative spirit. Last, but not least, emerging
industries manifest a high propensity to cluster. Therefore, the cluster organisations
and the science parks become landmarks of geographical localization for the newly
formed industries and for the small and medium enterprises (Report, 2012).

One emerging industry is the life sciences industry Merriam-Webster (2020)
defines life sciences as “a branch of science (such as biology, medicine, and
sometimes anthropology or sociology) that deals with living organisms and life
processes”. The sectors which are part of the life science industry, according
KPMG Report (2016) and which are in frequent use of practicians, scholars and
policy makers are: Biotechnology, where Biotech Therapeutics is a very relevant
branch, Pharmaceutical and Medical Technology. A more recent sector, compared
to the others, connected with artificial intelligence, is Digital Health. The German

! “Key Enabling Technologies (KETs) enable the development of new goods and services and
the restructuring of existing industrial processes. They are of systemic relevance as they enable the
modernisation and competitiveness of the EU industry and the transition to a knowledge-based and
low carbon resource-efficient economy. They play an important role in the R&D, innovation and
cluster strategies of many industries and are therefore key to strengthening the research, development
and innovation base in Europe. KETs that have been identified as priority areas for improving
European industrial competitiveness by European Commission (EU COM(2009)512) include
advanced materials, nanotechnology, micro- and nano-electronics including semiconductors,
biotechnology and photonics.” (Report, 2012, p. 11)
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cluster we are going to present as a case study is specialized in all the three sectors
described above, Biotechnology, Medical Technology and Pharmaceuticals.

REVIEW OF LITERATURE

So far there is no consensus in terms of what social capital should include
(Aragon et al., 2014). Social capital was defined in several, sometimes contrasting
ways by sociologists (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988), economists (Portes, 2003;
Walker et al., 1997) and political scientists (Putnam, 2000). At the core of social
capital stands an integrated, interrelated structure of three dimensions, structural,
relational and cognitive (Nahapiet and Ghostal, 1998). Also, Putnam (2000)
perceives social capital as a form of collective capital and offers a model based on
the concepts of bridging and bonding.

OECD (2020) defines social capital as “networks together with shared norms,
values and understandings that facilitate cooperation within and among groups.”
Moreover, social capital in industrial clusters is translated through networking,
which is considered a “key dynamic, particularly because proximity facilitates
face-to-face interactions” (Chen, Haga and Fong, 2016, p. 532). Social capital is
useful for the enterprises in order to gain, integrate, restructure and transfer resources.

Social capital is important in cluster context, though little is known about
its impact on “the performance of cluster firms, the cluster or the region in which
the cluster is located” (Staber, 2007, p. 505). Performance is affected if cluster
firms do not align their social capital configuration with their changing resource
needs (Maurer and Ebers, 2006). Staber and Sautter (2010, p. 10) argue that “the
performance of the clusters varies over time with the evolving knowledge base in
the cluster”.

In terms of advantages of this resource, Nahapiet and Ghoshal (1998)
mention how social capital increases the efficiency of action and of information
diffusion (Burt, 1992), reduces the costs of monitoring processes and transactions,
and encourages the cooperative behaviour necessary for innovation and value
creation (Fukuyama, 1995) (cited in Aragon et al., 2014, p. 131). In terms of
disadvantages, social capital has its “dark side” (Putnam, 2000) because it
encourages “exclusion of outsiders, excess claims on group members, restrictions
on individual freedoms, and downward levelling norms” (Portes, 1998,
p.15).Literature shows therefore how complex this form of capital is.

Rose (1998), cited in Westlund (2006), distinguishes three approaches to
interpret the complexity of social capital having effect on its operationalization,
which are put together in the table below (Table 1).
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Table 1

Social capital’s complex operationalization

Perspectives Approach Rose’s Explanation
Individual Social capital is an endogenous Since both networks and
phenomenon in social relations that individuals shift with situation,
varies with situation. (Coleman, social capital cannot be
1990, p.302) aggregated to form a single
unity.
Micro- Social capital is a generalized It’s not the networks that vary
consequence of reciprocal trust and | with situation, but the adherence
cooperation. (Ingelhart’s,1997) of individuals to networks (due

to different trust and cooperation
levels). The source of social

capital is an individual resource

reflected in attitudes, and can be

measured.
Societal Fukuyama (1995) believes society’s | Different societies have different
culture is the source of trust and social capital because of
cooperation. different cultures. Individual

access to social capital varies
between and not within cultures.

Source: Compiled from Westlund, 2006.

From Table 1, we understand that the authors refer to social capital from
different perspectives (individual, micro-, societal). Social capital can be internal
and external, it is analysed at different levels of aggregation (from individual actors
to national cultures scale) and the homogeneity decreases proportionally with
advancing in levels. The types of links and their levels indicate how social capital
is to be studied. Westlund and Bolton (2003, p. 88) recommend that the attempt to
measure social capital should be performed for each level individually and not
inter-levels, due to principled differences in the levels of aggregation, since “social
capital is the most diversified, least homogenous form of capital.” This lack of
homogeneity can be seen in some contexts as a disadvantage, since its
operationalization becomes difficult.

METHODOLOGY

Presented in DTI&ECOTEC (2004) report, there are three drivers that
influence clusters: 1. Networks and partnerships (the extent of social capital),
2. Innovation and R&D (the extent of innovations and R&D capacity), and 3. Skills
(the availability and quality of the workforce within the cluster). The outcome of
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these three drivers is represented by the Economy and enterprise dimension (the
level of employment, number of companies and their performance and the outcomes).
In Table 2 below, the drivers and the outcome of a cluster are displayed in detail.

Table 2
[lustrative monitoring framework for a cluster
Drivers Outcome
Networks and Innovation and Human resources Economy and
partnerships R&D enterprise
Number of partnership R&D employment Number of vacancies Net employment
arrangements change
Number of co- R&D expenditure Educational Increase in
operation agreements attainment rates GVA/GDP
Number of Number of business Number of defined Growth of existing
networking events spin-outs qualifications businesses
Number of joint Number of patents Extent of measured Number of firm
research activities applied for skills gaps within the cluster
Extent of social Number of innovation Levels of investment
capital awards
Number of new Levels of profitability
products / processes
adopted
Value of exports

Source: Based on DTI & ECOTEC, 2004, p. 17.

One of the most relevant drivers that indicate cluster development is related
to Networks and partnerships. The indicators that measure this driver are:
1. number of partnership arrangements, 2. number of co-operation agreements,
3. number of networking events, 4. number of joint research activities and 5. the
extent of social capital (see Figure I above).

In the Results and Discussion section, we will analyse each indicator for the
case of Life Science Nord Cluster in order to identify the impact of the Networks
and partnerships driver for the entire activity of the cluster and for its overall
development.

The data collected for the documentation of the case study are the result of
preliminary interviews, networking activities and fact-finding visits the author took
part in during an Erasmus + traineeship in Germany, in the Working Group Economic
Geography, from Cristian-Albrechts University in Kiel (2017-2018), as primary
data sources, and company official websites and reports as secondary data sources.
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CASE STUDY

Life Science Nord earned the EU Gold Label for its extraordinary network
management in 2016 and again in 2018. LSN figures (LSN Report, 2014) show the
total gross value added by the cluster in 2014 was 8.1 billion euros, the number of
employed persons in the cluster till 2014 was 42,300 (1.7% share in the overall
economy of Schleswig-Holstein) and 0.9% annual average growth (for
2004-2014). The cluster’s exports in 2014 were worth 5.8 billion euros (8.2% in
the overall economy of Schleswig-Holstein). Compared to 2014 figures, in LSN
Report (2016), the number of employees increased with 3,300 and also there was a
rise of 6 billion euros in the total gross added value, with a 3.5 % average annual
growth, which shows the management works on its target.

According to LSN Report for 2016 there were almost 500 companies,
research institutions and public institutions in the Life Science Nord cluster,
totaling 49,900 employees, a gross added value of €4.3 billion and an export
volume of €4.2 billion. Its performance reports show the cluster has a growing
number of members-230 (189 SMEs and 18 institutions for research and
universities) and employees (49,900, in 2016). Life Science Nord Management
GmbH employs 18 people in the management team in Hamburg and Kiel (EU
Cluster Collaboration Platform).

In 2018, the gross added value rose to €5 billion and the number of
employees in the cluster increased with 2,400, reaching a number of 52,800. What
is more, the people employed in the Life Science Nord Cluster secure approximately
16,000 jobs in enterprises, which supply goods and services to the cluster. From
2016 till 2018, the value of exports rose with 5.6%, to a total volume of €6.6 billion.

As far as its networks are concerned, LSN collaborates very well transnationally
with Denmark, Finland, Lithuania and Sweden (EU Cluster Collaboration
Platform) as member of a bigger network, ScanBalt,” the life science network for
the Baltic region. Scanbalt was built in 2002° to promote research, policy
alignment among the participating regions and to have one single point of dialogue
for potential partners. Moreover, not only the Baltic area, but also the Arab region
is a target for Life Science Nord, as the cluster organization regularly provides a
presentation platform for Northern Germany companies at the medical technology
trade fair Arab Health in Dubai.

2 ScanBalt was established in 2002 and comprises more than 3000 companies, 50 health care
clusters and networks, 75 health care sector science parks and 60 universities from the member states.
? http://www.scanbalt.org/.
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RESULTS AND DISCUSSION

There are two types of ties that are relevant for the networking relationships
in a cluster, the bridging ties and the strong ties. The bridging ties are the
connections which link a social firm to contacts in economic, professional and
social circles which are not easily accessible to the firm (McEvily and Zaheer,
1999). The strong ties, however, are the most valuable, as they represent the long
term and frequent social relationship between two organizations (Granovetter,
1973). The bridging ties are the inter-cluster ties, whereas the strong ties are the
intra-cluster ties.

Ties are the basic component elements of networks and partnerships. They
operate, combine and link what we call the five branches of the cluster driver
Networks and partnerships, which are going to be analysed below, in their
application to the case of Life Science Nord cluster.

I. PARTNERSHIP ARRANGEMENTS (NETWORK AGREEMENTS)
OF LIFE SCIENCE NORD CLUSTER

Life Science Nord Cluster has an agenda of partnership arrangements or
network agreements and according to the official website of the cluster,’ these are:
InnoCan, HealthCAT, CellTom, FusoSan, Antimic, GRIPS, ACCESS &
ACCELERATION and NorDigHealth:

1. InnoCan stands for Innovative High Technology Cancer Treatment. The
aim of the project is to establish a test center for testing and making available new
innovative solutions for the treatment of cancer. Another goal is to build a cross-
border database. The project focuses on research in the treatment of breast cancer,
colon cancer, head and neck cancer, prostate cancer and metastases, and cancer
treatment in the elderly.

2. HealthCAT signifies Health Care Assisting Technology. Its purpose is to
develop a robot prototype that takes on specific tasks on care stations. The
development takes place in close cooperation with nursing facilities to ensure long-
term safety and suitability for everyday use.

3. CellTom or Molecular cell tomography for improved cancer surgery has
the goal to develop a medical imaging process for rapid tumor detection and also to
set up a cross-border service center VISION, with which users, also across sectors,
gain access to the high-tech imaging process. Furthermore, a strategic network of
academic institutions, hospitals and medical technology companies is to be established.

4. FusoSan or health from the sea has the purpose to implement an innovative
value chain and innovation platform for the sustainable extraction of fucoidans

4 https://lifesciencenord.de/de/projekte/netzwerkpartnerschaften. html.
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from brown algae. In addition, an innovative network in the field of maritime
biotechnology is going to be established.

5. Antimic — Antimicrobial surfaces and hygienic coatings. The socially and
economically important task, namely the protection of human beings from infections
and their consequences, is to be effectively supported within the framework of a ZIM
(Zentrales Innovationsprogramm Mittelsland) competence network.

6. GRIPS — interface analysis in process and quality control. The network's
vision is to integrate innovative, cost-effective analytics as an in-line variant, or at
least as an online variant, in industrial manufacturing and operating processes
across industries.

7. ACCESS & ACCELERATION — A German-Danish Innovation Network
for Better Health Care. Demographic trends, rising healthcare expenditures and
unmet treatment needs are current challenges in Germany and Denmark. ACCESS
& ACCELERATION will meet these challenges by creating better conditions for
developing innovative solutions in the field of health technology. In close
cooperation, companies, research institutions and health innovation clusters will
establish a German-Danish platform that will make it easier for companies to
access universities, hospitals, clinical staff and patients, among other things, in
order to be able to develop, test and implement new innovative solutions for the
health sector.

8. NorDigHealth stands for Novel Regional Digital Solutions for Improving
Health. It is a German-Danish health project funded by the EU. In the project,
researchers from Denmark and Germany are working with new technologies to
improve the health of citizens in Liibeck and Nastved, be they patients or
healthcare professionals. Technologies are to be developed which allow certain
diseases, such as cancer, to be identified in good time. The project also aims to
ensure that diseases such as epilepsy seizures can be prevented.

II. COOPERATION AGREEMENTS OF LIFE SCIENCE NORD CLUSTER

Life Science Nord has in charge many challenging projects and these are:
HiHeal, NORTHOPEDICS, BONEBANK, BFCC, BRIDGE 53, ELISE, KICK,
MAGIA, PILOT. Further on, we will give some details about some of them:

1. HIHEAL innovation network for hygiene and infectious diseases

The cluster organizations Life Science Nord Management GmbH and
Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH joined forces for two projects which target
topics like hygiene, infection, health and eHealth under a coordinated strategy. The
main goals are to prevent, diagnose, provide acute therapies and areas of clinical
innovation for these aforementioned four areas of medical expertise through
synergies, by putting together members’expertise, encouraging cooperation and
launching innovative projects. The HIHEAL project is financed by the
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EUROPEAN Fund for Regional Development and the City of Hamburg for a
period of five years (Ist April 2016-31st of March, 2021). HIHEAL links
companies, scientific institutions, hospitals and funding bodies in Northern
Germany.

2. NORTHOPEDICS

This project is very complex and, based on this initiative which so far has
proven successful, the plan of the cluster organization is to start organizing
conferences and meetings which would have as topic bone healing, and so
extending the Northopedics project. On 30th of November 2017 there was an
interdisciplinary networking event on this topic hosted by GEOMAR Ostufer in
Kiel and the author of the paper participated as part of her fieldwork in Germany,
Kiel. The questions were: Which specific requirements do the damaged bone and
its environment make on bone and implant materials? What innovative technical
solutions and partial contributions do the companies, research and service institutes
offer in response to the special material requirements of healing bones?

The target groups for this project are: clinics and production companies
(medical technology, IT, project management); research institutions (biomechanics,
materials science, basic research, imaging, clinical research, imaging, basic
research, nanotechnology, infection research).

3. BONEBANK

Bonebank is a German-Danish joint project aiming to create a biobank
(a bank of stem cells) for the treatment of bone fractures either for the own use of
the patients or of their relatives or for the use of the general public. Other uses are
the development of personalized diagnostics and of medicines and new treatment
options. This will operate at the clinic sites of Odense and Liibeck to benefit
patients, donors, research and companies alike.

4. Baltic Fracture Competence Center (BFCC) is a pan-Baltic fracture
cooperation network between five hospitals in Estonia, Germany, Lithuania,
Poland and Sweden, and other partners from Denmark and Finland, aiming to
promote cooperation within fracture management. There are three target topics:
infections after fractions, bone density measurement after fractures and
complication management after fracture treatment. The project is included in the
Programme Interreg Baltic Sea Region and funded through the European Regional
Development Fund for three years (2016-2019).

5. LSN Academy + Cyber Security Courses is another project of Life Science
Nord cluster designed to provide courses and seminars for the members of the
cluster to increase their expertise. The newest package of courses is related to the
field of Cyber Security (from 1st of January 2017-31st of December 2018). The
entire range of the courses has the following topics: IT Security, Research and
Technology and Management, with varios resourceful subtopics.
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III. NUMBER OF NETWORKING EVENTS OF LIFE SCIENCE NORD CLUSTER

Life Science Nord Cluster e.V., the cluster agency, organizes a series or
netwoking events every month which can be grouped into three categories:
trainings and seminars, fairs and congresses and regulatory affairs. On 12 of May
2020 one important event “Deutscher EY Biotech Report 2020”7 — “Good
Translational Practice” Welche Hebel reduzieren das Risiko im Innovationsprozess?”
has taken place online in German language due to Covid—19 pandemic restrictions.
The author of this article took part in the online event as well.

IV. NUMBER OF JOINT RESEARCH ACTIVITIES OF LIFE SCIENCE NORD CLUSTER

Life Science Nord has many innovative joint research projects, but maybe
one of the most interesting and worth mentioning is related to the BRIDGE Project
initiated in 2016 by a leading company in Biotechnology in Germany, Evotec,
which is also a Gold member of the Life Science Nord cluster association. The
BRIDGE Project was marketed very well by the CEO of Evotec, Mr. Werner
Lanthaler in 2018 in Hamburg at one of the Life Science Nord cluster events
occasioned by the EY Biotechnology Report annual presentation. The author was
then a participant, due to the fieldwork activity.

We would like to present the Evotec BRIDGE, as an application model of
Networks and Partnerships driver.

EVOTEC BRIDGE PROJECT

Evotec is a drug discovery alliance and development partnership company
focused on rapidly progressing innovative product approaches with leading
pharmaceutical and biotechnology companies. The company operates worldwide
with leading scientific experts, state-of-the-art technologies and key therapeutic
area expertise, addressing neuroscience, pain, metabolic diseases, oncology and
inflammation.’

The great achievement of this company is in creating a new paradigm for
translating early-stage academic research into pharmaceutical research and
development called “BRIDGE” (Biomedical Research, Innovation & Development
Generation Efficiency). BRIDGEs are an integrated framework consisting of a
fund and an award system to open up pioneering academic sciences, create new

3 https://lifesciencenord.de/de/mitglieder/mitgliederdatenbank/detail/evotec-se.html  and
https://lifesciencenord.de/de/news/detail/evotec-se-updates-zur-unternehmensentwicklung.html.
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spin-out companies and build partnerships with pharmaceuticals and biotech.
Through these efforts, Evotec has defined a new formula for the rapid discovery of
early-stage medicines. Since the model was launched in 2016, Evotec has built six
BRIDGEs: LAB282, LAB150, LAB591, LAB031, LAB10x and LABS555.

In June 2019 Evotec announced that the company has entered into a new
strategic partnership called LAB10x. Evotec is working with the following
partners: Sensyne Health plc (LSE: SENS) (“Sensyne”), a UK-based clinical Al
technology company, with the University of Oxford, Oxford University Innovation
Ltd (“OUI”, the university's science marketing company), and with Oxford
Sciences Innovation (“OSI”, the largest intellectual property investment firm in the
world, located at a university), in charge with funding Evotec the new BRIDGE.

The purpose of this BRIDGE is to quickly translate clinical Al and digital
health research at Oxford into business startups that are using breakthrough digital
solutions, clinical Al algorithms, and faster data-driven drug discovery and
development. Under the agreement, OUI Digital Health projects will only be
accepted by Oxford University scientists and supported by a Sensyne expert. The
technologies developed within the LAB10x BRIDGE are used to generate and
evaluate anonymized patient data, to generate digital solutions for improved patient
care and to accelerate medical and pharmaceutical research and development.
LABI10x is funded by a fund that will initially hold approximately £5m
(approximately €5.6m) for three years. If successful, Evotec and Sensyne, together
with Oxford University and their researchers, will participate in investments in
companies that are spun off from LAB10x.%’

Moreover, in October 2019 Evotec's Academic BRIDGE portfolio has been
expanded with LABS5S55, the first academic BRIDGE partnership in Israel with
Integra Holdings and Yissum, the technology transfer company at Hebrew
University in Jerusalem. The aim of the partnership is to accelerate drug discovery
and development through efficient translation of early-stage research projects by
Hebrew University.*’

In conclusion, BRIGDEs as integrated frameworks made up of three
members, a drug discovery company (Evotec), a research company and a funding /
investment company, are a practical example of a functional partnership inside a
cluster that makes innovation and business development possible.

% www.evotec.com/de/invest/news/press-releases/p/evotec-sensyne-health-die-university-of-
oxford-mit-osi-und-oui-starten-bridge-partnerschaft-im-bereich- digital-health-lab10x-5824.

7 https:/lifesciencenord.de/de/news/detail/evotec-start-bridge-partnerschaft-im-bereich-digital-
health.html.

¥ https:/lifesciencenord.de/de/news/detail/evotec-se-updates-zur-unternehmensentwicklung html.

? https://www.evotec.com/de/innovate/bridges/lab555.
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V. EXTENT OF SOCIAL CAPITAL OF LIFE SCIENCE NORD CLUSTER

As maintained by DTI & ECOTEC (2004) report, what makes networks
effective are the following elements: 1. the ability of networks to spread good
practice, 2. the capacity of networks to extend beyond the cluster, 3. the international
nature of the networks.

Also, the same publication mentions how network bodies such as
universities, research institutes, trade associations, public institutions, clinics and
hospotals “can play a key part in nurturing the development of the cluster” (DTI &
ECOTEC, 2004).

Another important aspect is networking seen along the lifecycle of the
cluster. At the beginning, when the fundamentals of the cluster are established,
networks and partnerships play a crucial role. But as the cluster grows and matures,
networking becomes “with a purpose” (DTI & ECOTEC, 2004) and the
practitioners are encouraging to foster the interactions between companies. In the
declining stage of a cluster sometimes forming networks and partnerships can
represent a desired response to the market conditions or potential threats.

CONCLUSIONS

This article showed from the perspective of a case study how social capital
formation in a cluster can stir competitive advantages at the level of the network
and for the actors involved in the process. The objectives of this article were to
present the theoretical concepts of clusters in the emerging industry of life science
and social capital and to analyse the Networks and partnerships cluster driver
indicators for the case of Life Science Nord cluster.

The German cluster Life Science Nord is in maturity stage from the point of
view of the cluster lifecycle, it has a very well consolidated network based on
strong partnerships and cooperation agreements, joint research activities, social
capital and networking events and has been innovating in the field of life sciences
through the project of BRIDGEs. The competitive advantages are visible through
the economic and financial results reported by the cluster organization biennially,
through its great market share and national coverage in the land of Schleswig-
Holstein and Hamburg and through its very well conducted international links with
Denmark, Finland, Lithuania and Sweden as member of a relevant transnational
network called Scanbalt.

The cluster has earned a Gold Excellence label since 2018, renewed every
two years based on the performance and the great management of the cluster
organization and has a good perspective for development even in these difficult
times of COVID-19, as the networking activities continue online and a lot of
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efforts have been made from the German state to support financially the national,
regional and local businesses during the pandemic.

The limitations consist in the lack of enough quantitative results regarding
cluster achievements, as there were only used the ones found on the cluster website, so
secondary data sources. Also, regarding the theoretical part of the paper, the topic of
social capital is complex and its operationalization even more because there is no
consensus regarding its measurement tools/indicators and we approached social capital
through a networks and partnerships understanding, but this is not an exhaustive
study. This is a case study-based paper and should be considered as such with its
own limitations regarding this qualitative research method.
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RECENZII §SI NOTE DE LECTURA

Descolarizarea Romdniei. Scopurile, cartitele si arhitectii reformei invatamdantului
romdnesc, autor Mircea Platon (Editura Ideea Europeana, 2020).

Majoritatea publicatiilor, articole, studii sau carti, au ambitia sa cladeasca intelegeri, teorii,
paradigme. Se compard adesea cu pietrele de temelie. Cartea lui Mircea Platon, recent aparutd la
editura Ideea europeand — Descolarizarea Romdniei. Scopurile, cartitele §i arhitectii reformei
invatamantului romdnesc — pe de o parte sta la temelia intelegerii complete a procesului de reformare
a sistemului de invatamant, si, pe de alta parte, devine un proiectil periculos pentru esafodajul stramb
al reformei.

Criza antropologica si degradarea culturala

In prima parte a cirtii, Mircea Platon restabileste orizontul complet in care se desfisoard
reformele sistemului de invatamant in Romania. El porneste de la radacina educatiei, reconstruind
intregul edificiu al invatamantului public, in stabilitatea si continuitatea sa. Definitia educatiei este
tocmai permanenta culturii, paideuma, iar definitia scolii este legatd de misiunea transmiterii acestei
permanente, de re-inviere a omului prin culturd (Leo Frobenius, Paideuma, 1921). Autorul
argumenteazd in sprijinul ideii cd nu proiectarea ,,omului nou” al comunismului, nici dezvoltarea
personala in societatea globala deschisd intrd 1n misiunea paideumatica a scolii, decat fortat,
conditionat politic. «Scoala nu este dedicata ,,infloririi” sau ,.fericirii” individului. Scoala este
dedicata infloririi individului in cadrele civilizatiei din care face parte, adicd in cadrele unei
comunititi» (p. 16). In istoria educatiei, un sistem de invatimant initial centrat pe pregatirea tinerilor
pentru viata materiald sau pentru cariera profesionala este rar intalnit. Institutiile educative, de la cele
arhaice, familiale sau religioase, au vizat dintotdeauna in primul rand pastrarea integritatii morale si
fizice a omului in cadrul unei culturi; materiile predate, studiile clasice, specifice modelului
humboldtian, au urmarit innobilarea spiritului, nu crearea de aptitudini, abilitati si competente pentru
ocuparea unui ,,loc de munca”. Desigur, intre timp, definitiile culturii sau muncii s-au rescris §i, de
asemenea, au fost regandite continuturile educatiei.

Autorul se pozitioneaza intr-un acord cu linia teoretica care dezvoltd ideea ca modernitatea a
provocat ,,criza antropologicd” a societatii, prin desprinderea omului de traditie si astfel prin involutia
lui spre un moment in care acumularile spirituale nu ii mai sunt necesare, $i, ca urmare, nu ii mai sunt
lasate la dispozitie. Cultura modernd, conform interpretarii pe care Roger Scruton i-o face (4An
Intelligent Person’s Guide to Modern Culture, 1998), detasata egal de cultura populara (care ii spune
omului ,,cum si ce sa simtd, iar facand asta ii ridicd viata pe planul etic, unde gandul judecatii
salasluieste in tot ce face” — 2011, p. 28) si de cultura Inalta (prin care se face reincarcarea sinelui cu
imaginatii i imaginarii $i, totodatd, reintegrarea lui in comunitatea de care apartine — idem, p. 29) nu
mai este realitatea sui generis, cu subiectivitate proprie, ale carei fluide vitale sunt reprezentarile si
trairea religioasa, ci tinde sa fie definita din exterior, ca fapt obiectiv. Ea nu mai constituie ,,un mod
de gandire ce defineste mostenirea noastrd morala, ci (...) o deghizare elaborata, prin care puteri
artificiale se prezintd ca drepturi naturale”, idem, p. 41), cu care indivizii se pot intdlni sau nu pe
parcursul vietii lor cotidiene. In promovarea unui stil de viatd tributar existentei cotidiene si
imperativelor vietii materiale (abilitati, profesie, nivel de trai), teoriile actuale ,,demascatoare” ale
culturii ,,identifica puterea cu realitatea insasi, iar cultura cu masca ei”.
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»3coala-mall”

Eliberarea de culturd este un rezultat al reformarii invatamantului. Focalizandu-si analiza pe
sistemul de invatamant romanesc, dar integrand panoramic experientele documentate ale altor spatii si
altor epoci, Mircea Platon jaloneazd momentele involutiei scolii, sincronizate si determinate de
succesiunea formelor de civilizatie: ,,scoala-gradind” a apartinut Antichitatii, ,,scoala-biserica” —
Evului Mediu, ,scoala-fabrica” este modelul de educatie asociat modernitatii, iar societatea
contemporana a lansat si promoveaza ,,scoala-mall”. Pana in modernitate, asadar, rezultatele educatiei
erau integrate in conceptia omului complet, condus de idei, dominant spiritual asupra lumii din jurul
sau si asupra sa insusi. Cartea lui Mircea Platon, aseméanatoare, pe alocuri, unei cronici, reda
memoriei noastre pedagogi romani care cunosteau si afirmau primatul ideilor in dezvoltarea nu numai
intelectuald, ci si spirituald a tinerilor, si il statuau ca principiu de baza al educatiei: ,,E invederat ca
dezvoltarea si prin urmare cultura simtamintelor st in stransa legdturd cu dezvoltarea si cultura
ideilor”, spunea loan Popescu, intr-un Compendiu de pedagogie pentru pdarinti, educatori, invdtdatori
si toti barbatii de Scoald (1868 — apud Platon, p. 33). Fara idei, accentueaza Platon, este imposibil sa
formezi sentimente in scoald. Aici este si marea deosebire, am adauga, intre cele doua institutii atat de
deosebite, dar ambele fundamental raspunzitoare de viitoarele generatii, familia si scoala: in scoala,
sentimentele sunt accesibile prin idei — ca parte a culturii inalte deprinse prin educatia formala; in
familie, ideile devin accesibile prin modelarea sau tipicalizarea sentimentelor, trairilor, legaturilor.
Scoala-mall, in conjunctie cu societatea de consum, intrerupe accesul atdt la cultura comund (la
traditie), cat si la cultura nalta. ,,Ceea ce face scoala-mall este sd dezobisnuiascd omul, de mic, sa
gandeasca altfel decat in termeni de consum la ceea ce e in jurul lui. Eradicheazd contemplatia,
invatarea, respectul pentru traditiile care ne confera identitate, sentimentul national sau regional,
constiinta datoriei fatd de semeni. Ceea ce rdmane in urma acestui proces de dresare din care s-a
eliminat i instructia, si educatia, este deprinderea viclenei adaptari la mediul inconjurator” (p. 36).

Analiza deschisa de Platon asupra reformei scolii romanesti pleaca, asadar, de la o profesiune
de credintd si de la o idee capitald: scoala este imuabild in obiectivele sale, nu este o institutie a
vremurilor, aga cum nici cultura nu e. Mai mult, atunci cand vremurile sunt adversare spiritului,
scoala este datoare sa il addposteascd si sa reziste in fata amenintarilor. De asemenea, scoala este
generatoare de elite. Cei care reusesc cel mai bine sd inteleaga si sd asimileze spiritul unei culturi,
permanentele civilizatiei careia 1i apartin, cei patrunsi de ideea de continuitate, vor deveni pastratori ai
traditiei si responsabili in fata viitorului. Vor deveni elite, caci ceea ce defineste elitele nu este numai
competenta, ,.expertiza” intr-un domeniu sau intr-o situatie, ci constiinta superioard a plasdrii in
continuitatea istorica a unei societati, constiinta vie a trecutului si datoria fata de viitor.

Ambele dimensiuni au existat in sistemul de invatdmant romanesc — de la fondarea lui §i pana
in anii "90. Indiferent de traseul profesional ales, cei formati in scoala romaneascd au avut daca nu
trasaturile elitei, macar perceptia si corecta ei definire. Cultura generala sau clasica obligatorie pentru
toti elevii constituia sistemul de referintd pentru recunoasterea ulterioard a elitelor, in vreme ce
abilitdtile si competentele care fac zestrea actuala a absolventilor de toate varstele nu pot juca acest
rol. Diferenta se constatd ugor, exemplifica Mircea Platon, intre ,,un medic sau un inginer care are
culturd generald solidd, care e capabil sa citeasca si sd interpreteze corect un text, un om sau o
situatie, si ,,medicii”, ,,profesorii” sau ,,inginerii” care sunt doar administratori de medicamente,
dadace de elevi sau rotite dintate ale angrenajului. Analfabetismul cultural se plateste scump si
utilitarismul unor generatii de doctori sau de ingineri de sistem fara culturd umanistd, fara imaginatie
morala si fard intelegere a natiunii in sanul careia activeaza va avea efecte dezastruoase” (p. 118).

»Pagubosul cult al exceptionalismului”

Din pacate, reformarea invatamantului romanesc din ultimele decenii pare sa fi estompat din
misiunea scolii si din constiinta tinerilor conceptia de elita culturala. Epurarea programelor si
manualelor de referinte clasice si inlocuirea lor cu proiectari ale unor situatii ,,realiste” subrezeste atat
rezistenta institutiei de invatimant, cat si pregitirea copiilor. Inlocuirea textelor de literatura clasica
prin situatii concrete de ,,comunicare”, de pilda, nu se poate face decat daca scoala a abdicat deja de la
datoria educarii in spiritul culturii si a adoptat stratagemele unui training de masa. Liniile directoare



3 Recenzii si note de lecturd 363

au fost consemnate intr-un limbaj de lemn care justifica indepartarea de literatura si care este cultivat
de corifeii reformelor invatamantului cu aceeasi constiinciozitate cu care politrucii comunisti redactau
tezele invatamantului politic inainte de 1989: ,,Datoria scolii e de a pune copiii In contact vital cu
ideile, cu un orizont de culturd generald, nu de a recrea in conditii de laborator o aga-zisd experienta
de viatd” (p. 119). Abdicarea de la aceastd datorie s-a facut deja si constituie una dintre realizarile
reformei, caci astazi ,,succesul scolii este masurat dupa modul in care fiecare copil ajuns la varsta
maturitatii se regaseste in cea mai buna varianta a sa la momentul respectiv si are implicit raspunsul la
intrebarea ,,ce fel de om sunt, unde sunt bun in societatea globalizata (...)?” (din documentul elaborat
in 2019 de Ministerul Educatiei Nationale si Institutul de Stiinte ale Educatiei, Educatia ne uneste.
Viziune asupra viitorului educatiei in Romdnia, apud Platon: p. 176).

Documentele, personajele si institutiile cercetate si infatisate de Mircea Platon sunt elemente-
cheie in invatamantul si chiar in societatea romaneasca — care se pronunta explicit impotriva culturii
clasice si reperelor excelentei si care se afld astfel in discontinuitate si in total dispret fatd de
pedagogia antebelica (care a lansat ceea ce a mentinut scoala romaneasca la nivel foarte inalt chiar si
in epoca socialismului). Mai mult, ,,expertii” in noua educatie sustin de doua decenii imperativul
renuntarii la ideea de genialitate si la raportarea la genii in procesul de invatare; cici, se spune cu o
logica halucinatorie, cultul geniilor in cultura romana poate duce, in plan social si politic, la
emergenta personalitatilor charismatice si autoritare, evident ddunatoare proiectului societatii-turma
cu care Invatamantul devine dator. lata si solutia: ,,Nu cerem s se schimbe mentalitatile inainte de a
schimba formele, cici asa ceva este imposibil, cerem tocmai sa se schimbe formele, ceea ce se poate
face prin transformari ale cadrelor curriculare si ale pregatirii pedagogice, astfel incat acest pagubos
cult al exceptionalismului si al genialitatii sa dispard din sdlile de clasa” (R. Reisz, 2010, apud.
Platon, p. 249).

»Vamele de familie” si ,,facilitatorii de cunoastere”

Cercetarea lui Mircea Platon arata ca reformarea invatdmantului nu este un fenomen singular,
nici limitat. Ca seriile de produse ale societdtii de consum, ea revine pentru noi retusuri. Scopurile
primului val de reforme au fost atinse. Ele au facut ca ,programa, manualele, re-educarea
profesorilor, sistemul de notare si examinare, precum si administrarea, inspectarea si finantarea
scolilor” (p. 293) sa fie schimbate. Dintr-un sistem de invatamant capabil sa asigure elite sociale si sa
sustind o structurd sociald stabila si integratd s-a reformat o retea de unitati de ,livrare de servicii
scolare / delivering education services” (p. 298). Interventia de reconfigurare a sistemului de
invatdmant a generat si alte efecte: anarhizarea scolii, prin decaderea importantei invatarii si
prabusirea autoritatii profesorilor mai are putin pana la desavarsire. Copiii nu se vor mai raporta la
idealuri si repere ale culturii nationale, nici universale; ei trebuie, conform unui fost ministru al
educatiei, sa devind ,,descoperitori de oportunitati” (p. 278).

Transformarile la care a fost supus sistemul de educatie au intdmpinat o rezistenta din partea
celor implicati. Profesorii cu ,,prejudecati” elitiste sau doar prea conservatori s-au dovedit factori de
blocaj in actiunile de reformare. Corpul profesoral din Romania este in medie in varsta, alcatuit
majoritar din femei, care sunt mame de familie: ,,Un corp profesoral imbatranit e mai putin receptiv la
introducerea reformelor de programa si de predare si largul segment compus din mame cu familii e de
asemenea mai putin inclinat sd plece sa predea in altd parte” (Raport al Bancii Mondiale, 2000 —
apud. Platon, p. 292). De aceea au fost si sunt In continuare propuse i promovate strategii nationale
de formare, pentru re-formarea profesorilor. In cadrul retelelor de ONG-uri si prin Casele Corpului
Didactic, actiunile de formare a educatorilor au misiunea explicitd de a ,transmite metodologia si
filosofia reformei si a folosirii noilor manuale” celor inca reticenti sau rezistenti la schimbare.

»Un suicid educational asistat de Banca Mondiala”

Dupa analiza scopurilor reformei, Mircea Platon zaboveste asupra conexiunii dintre reforma
invatamantului romanesc si ,,arhitectii” sai. In acest sens, o atentie deosebiti o aloci Bancii Mondiale,
ca institutie internationala de influentd in sfera educatiei si creditor al reformelor romanesti ale
invatamantului. Argumentele expuse de Platon elibereazd cititorul de iluzii privind altruismul
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institutiilor financiare internationale, rapoartele Bancii Mondiale indicand explicit o amprenta
cultural-valorica si un proiect politic: ,,Scopul reformei invatdmantului in Romania a fost acela de a
remodela educatia din Romania in acord cu valorile §i principiile unei societati deschise” (Raport
Banca Mondiala, 2003, apud. Platon: p. 324). In favoarea tezei sale, autorul citeazi o literaturd bogata
privitoare la interesele si modurile de operare ale acestei ,,banci de cunoastere”, cum s-a autodefinit
Banca Mondiala. Ideea sustinutd este aceea ca ,echipa” reformistilor cuprinde ,.cartite” (cum le
denumeste Mircea Platon), persoane invizibile publicului, experti-functionari aflati pe state de plata
generoase, dar discrete. Atat profesorii, cat si copiii si familiile lor, in seama carora este aruncat
esecul scolii romanesti de astazi, scaderea prestigiului institutiei si profesiei didactice, degradarea
culturala a populatiei tinere, au insd nevoie ca autorii politicilor esuate sa fie cunoscuti, iar
interventiile si contributiile lor, analizate. Platon deschide evaluarea aprofundata a acestor contributii
cu evidentierea autorilor lor morali si reali si cu precizarea sumelor plitite de statul roman pentru
reformarea invatamantului.

*

Cartea lui Mircea Platon nu ne lasd speranta indoielii, nici posibilitatea indiferentei. Este,
desigur, o carte scrisd cu pasiune, cu furia si durerea unui absolvent eminent de invatamant romanesc,
reintors in Romania dupa o experientd americand bogata in realizari culturale. Dar furia sa este rece si
tdioasd, nu deformeaza si nu exagereaza, ci sectioneaza si pune sub reflector reforma invatdmantului
romanesc, care aici se infatiseaza limpede ca o destructurare a acestuia. Cu rezultate deja vizibile, cu
dezastre care urmeaza daca lucrurile nu vor fi indreptate.

Mircea Platon, al carui talent imbina scrupulozitatea stiintifica cu darul naratiunii (aproape de
suspense, de multe ori) si cu acuratetea limbii romane, nu ne lasa nici posibilitatea vaicarelii sau a
resemnarii. El aratd, fard indurare pentru indolenta, inertia sau iresponsabilitatea noastra, ce ramdne
de facut. Necrezand in neputinta celor pentru care scrie, deschide sansa unei reactii generationale ce
ne revine direct noud, adultilor de astdzi, §i promisiunea respectului reciproc.

Corina Pantelimon Bistriceanu

Book Review: Societal Security and Insecurity (Securitate si Insecuritate Societald),
autor Adela Serban (Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2013).

“Good things come in small packages” can be easily applied to Adela Serban’s book. It has
only 150 pages and there is so much to ponder in this book that I will only illustrate a few highlights.
It is divided in two parts, with chapters that have introductory quotes from Romanian ethnological
collections or significant books in social studies, containing their main idea, expressed in a very
subtle, almost cryptic manner. The book is well structured and easy to read with short, concise and
comprehensive chapters, making the most of the reader’s attention, who is well rewarded by dwelling
with such a vast subject, stretching from the hidden archaic layers of social organisation to the most
visible, yet the most confusing and chaotic one, specific to the modern life.

Its argument is that the state institutional complex has grown in time as a parallel entity that
ignores at its core the community which it was meant to protect. By doing this it fails to fulfill the
main reason of its existence and does exactly the opposite, by trying, through a steady pressure, to
annihilate the morphological features of the community. The author presents this clash from a
historical and anthropological perspective, making it clear for the reader how and why the modern
world has evolved with a constant anguish, a state of fear that has been a trait of non-communitarian
social condition since the establishment of the first cities.
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To guide the reader through the relation between community, society and the state, the author
provides a theoretical overview of these three forms of social life, explaining them from an
anthropological perspective: the community as a natural form of human sociality, based on a set of
settled cultural codes, the society, being a manifestation of the community, to satisfy the well-being
function (production of goods, commercial exchange, guilds etc.), and the state, its protective arm
securing the commercial routes or the community itself from danger. The problem appears when the
state becomes a sole entity, devoid of its initial meaning, aiming to expand and replace the other two
forms of social existence, by creating and imposing surrogates of community’s institutions and order.
The result is an imperfect copy of the community, ignoring the basic characteristics of its archetypal
structure — a process that underlies the social building of cities, nations, and ultimately, the nation-states.

In the opening pages, the author presents the concept of the Stranger according to Simmel’s
view, announcing her approach of societal security. She starts from the root of institutionalised fear,
explaining it in connection with the ancestral characteristics of community life. Most of the first part
of the book elaborates on the community concept, discussing the main points of interest for societal
security (safeguard measures for the community alongside those for the state). Fear comes from the
unknown, a fact that the community dealt with by organizing the physical space, the spiritual
representations and their social relations in a balanced, natural way. The tie with the past and with the
ones who passed away is maintained through tradition, a reservoir of knowledge that strengthens the
community, helping their members deal with life challenges and build their identity. Tradition — the
collective memory — is a bastion against fear. This is a very important aspect, one referring to the
modern means through which the modern man tries to reduce the anguish in front of a constant state of
dependence and insecurity. The technologies we use and the physical and symbolical walls we build,
are, as the author notices, feeding the subliminal fear and represent only poor substitutes for human
innate attributes to adapt to his natural environment. By over-using technologies initially meant to help
us, mankind handicaps itself. The question the author asks is why it all evolved on such an unnatural
trajectory? The answer is carefully crafted ’taking the reader on an anthropological journey.

The first few chapters serve as a prologue for the relationship between the three main types of
social organization: community, society and the state. This is presented gradually, by deconstructing
and reconstructing concepts showing the initial reason for its being in the case of community, and the
reason of their making in the case of the society and state. The reader will enjoy going through this
part because things we take for granted are explained and, by this, given depth. This theoretical
illustration serves to present the mechanism of fear fuelled by the non-communitarian social
condition. This new social order is a result of the state inflict on the innate communitarian order: the
state institutional complex — as it has surpassed its reason of being, it became a disrupting force,
blocking the natural processes of fear management. By enlarging its social manifestation, it generates,
in urban spaces, a continuous feeding with fears, where strangers are put together in a complete
melting of their secured cognitive space. Fears are linked with social estrangement, as people tend to
ignore each other in order to keep a secure mental distance. Urban dwellers subdue their
independence to an artificial social order in exchange for security, a security that is under constant
threat as the state is a paradoxical construct, made to assure security but, more than often, creates the
framework for a state of insecurity. As it grows, the city becomes a melting pot where innate identity
traits like the ethnicity and language are fading away, bringing strangers together, colliding all
psychological and spiritual borders. In doing so, it creates an environment where fear and anxiety
towards the other is always present.

The solution for diminishing this social anxiety complex is cultural / spiritual. Christianity and
its appeal to love your enemy — to use an example advanced by the author — eliminates the stranger
from our social perception, creating the context for a society without fear, as its members are
spiritually part of the same entity, with known and predictable safe traits.

The last part of the book approaches the evolution of the state more widely and brings forth
different views of historical events, helping the reader understand the core transformations of the
modern socio-political system. Starting with small groups of unformalized military groups of archaic
villagers meant to protect the land in time of threat and the commercial routes in which the
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communities were engaged, a parallel socio-political order grew besides the communitarian system,
comprising the church. The social contract represents a turning point in its evolution, creating, at a
philosophical level at first, a constitution, a way of interacting with its citizens, ignoring the
community’s social system, and thereby its existence actually, erasing it step by step from the
conscious memory of future generations. In the 19™ century, this situation was enforced through mass
education programmes. Without the awareness of the natural traits of the collective dimension of
human being, the constructed social system has evolved irrespective of those social morphological
fixed points of our specific constitution, and the population has been exposed to an un-rooted citizens
existence, an alienated life of surrogates, where consumption takes the place of fulfillment,
technology, that of the magic, of the occult’ and the walls that of vicinity. A regressive world which
contradicts the popular statements of modern evolution, the wings of progress being used to maintain
a controlled state of primitiveness focused on the balance of the primary needs of the people.

There are many other ideas that can and should be discussed regarding Adela Serban’s book,
but I will let the reader explore more in depth the complex issues approached in its pages. One last
thing I dare to mention, very useful and new, is the bibliography of the book. It is more than a list of
titles and it is structured on subjects so that the reader interested in certain themes can use this tool to
go straight to the point.

I consider Societal Security and Insecurity a highly innovative theoretical book. The only
shortcoming of it resides from its compendious form, which leaves the reader thirsty for the detailing of
the interesting topics it opens. Until the next book, where I expect a more detailed presentation on the
themes approached here succinctly, the readers have the opportunity to learn more about the key topics
essential for a sociological and anthropological knowledge. In conclusion, a book that must be read.

Robert Cosmin Popescu
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