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Luind in t·on".idt•rarP ('PPn c·f• s-ar 11111111 
�1u·cpsc•lc• uiiÎnll'lor· c l out'1 �dag-iuni .  slarl'a (l'a· 
1rului ron1:lnt>sc poate f i  consid<•rnlii. ra 111111· 
turuitoart·. .\pr<'·!'il'rl'a ac••ast a  includ<'. frrr:l 
irulo ialir, 1111 s.·u timPIIl <11' i u satisf:l<']i<', in­
satisfal']i<' g-t•u•· ralir 1111 atit d•• piPI<>ra SJH'<'­
Ia!'oiPior· urPdiot'J'<'. t'Ît dP fap tul err mul t<• 
d intr'<' SJH'I'IaeoiPie lnru!' �i •·iliar foarte hune 
sint SI'I'VÎIP �i  dPsPrvil<� d P  lrHJll' IH'olnog-Pru•, 
���\·:litoan• in s t i l ,  i mprl'<' iSP suh raportul 
trrmnalicii nu•st' I'ÎPÎ, .nk:llnÎIP dupi1 crilf•r·ii 11<'­
frllll']ioll:rll'. l'rin tol l'l'l':l l'<' prodrll'l' mai  
]11111. l<'alrlll rom:in<'st' alnslii o h•IJdin]ii 
,·.n•sdlldii d•• profPsio11a lizar1', in t oall' l"OIIJ-
pal'l j llll'U (p)p I'I'P:ttÎPÎ (f'H (l':tll' : l'('g'Ît•. Sf'I'IHl· 
g-rafil', iniPrJHPiarl'. (;ind ir·t·a IPalralii rom:i­
"""""''· "l"''''"i:rt·-, �· JH' p lan illl<'l'll:r]iollal .  
irH�t'(H'. lolu�i .  s:i sp d i.,.l.antPzt• prc•a ,.,·idt•nl 
dP rPa litrrti l•· lrrqu•i d,. (Pa t r u .  I'Oils idPral:l la 
11in·l u1 •·i llll'd i n .  C:rlit:rl<'a "''''slei t rup<' tr·p­
hnit•, l'l't 'd.  I'<'I'OIJSidPrali\ la uin•lnl l"Printelor 
unei uni t.illi dt• t'l't'a\Îf'. 1\f'<�onsidl·r·arPa nf't•asla 
irnpl ic:1, dPsig-ur, �i un<'IP n ornlP lt·��i·daLÎYe 
f'HI'<' s-au pPrÎnlal, tlar 'l'a vizPaz:"i �i nuulul 
în car<' dirl't'lornl dl' S<'l'na Îll]Plq.(P sii lra­
I<'Z<' tr·npa d•· l<'alru : I'n '"' ' implu I'I'ZPr\·or 
d1• d i strihnti i  pnsihil1• Sll11 ''" 1111 A"rllp dl' 
f'rf'alori a f':1rui pari<• p) însu�i  lrl"huif' sil 
1kvinii. f i 1• �i fl<'lllru o st•n rlii JH 'rinadii. HP­
c·onsidf'rnr·pn ac•Pasla - f'l l  irnp l i·eati i  f•vitiPnt 
th•onlolo,_rÎI'P - 1111 SI' poall• faf'<', îns:1. în 
""'"Iit ii lt• în !'ar<' id1•Pa dP 11"1/f'll de lr!frlrrt 
plnl!'ŞIP lllllll'\"a îulre idP:rl şi nlopi<'. Tu 1'1'1<' 
('(' II I'IIH'iiZ'l 1111 \'OÎ i'll4'1'f"('H S:'"'l dt•fpriJIÎII 1'1' 
csle sau ,.,. ar lrPhui sii fif' t rupa dP lt•atr·n : 
r11:o voi slr:ldni doar sii d t.,.l'lrid o JII' I'SJII'l'liv:i 

• l!r{rrrrl tn·r•zerrtrrt in crulnrl fo/orl•iului. 

scll'iolog-inl îulru în]<'IPgPrea fcllomcnPlor ce 
sp pPirPe la 11ivPiul trupei d" t<•alrn p r ivil:i 
c·a 1111 1nic g-rup ,\'tH' ial. 

Sol" iologia grrrf'urilor mici san microsocio­
log-ia PSIP o ranurr:l de rnnr� ins�mncllntc 
pral'liPrt a srwio log-i1·i. <:rnpuri l<' """' sint 
d1·f inilt• l'a ansa mhlnri dP indivizi  1'11 1111 
nr11n:ir r<' lat i,· r1•s t rîns d" mcr11hri, r<'lllli]i 
JH'IIIJ'II a af·(iona irnprPunil. în VPriPrl'a rPn­
l iz:ir·ii unui  '""!' şi aflî11dn-se, iuPvitahil, îu 
r·,.la\ii d i rPI"I<'. lll'lllij lr..:· i tc, ea indivizi v i i ,  
t'oiH' I 't•( i .  t'U u conrigu ratin ş i  o poh�rqialilalc 
fizie:i ş i  spiritual:! -dPosPhiL de complt •.'<:i. 
Î.onrpiPxitaiPa fiPI':irn i i n<l ivid P 1'11 atit mai  
,.,·idl•nl(r �·u d t  slalu.�-ul s:lu (eoutpl,.�.nl de 
dr·<'plrl l · i  şi indatoriri) lrchuiP eonsid1·ral "" 
sr11nrr a lrriJ I I 'fll' status-uri lor dl'll'!'"millale d" 
ap:u'I4'11C'II(a sa sirnullan:l la  .Jnai 111111l<� g-nr­
pn ri, inclus iv g-r11p11rill' so!'ia lt· """ m.rri, 
('all·�urii lt· sau f'lasa sol'ial:l din rare� face· 
parii'. :\lieroSfwiolog-ia stn<liazii g-rup u rile mil'i 
c·n unil:iti dPsc·his(•, in rPinţi i  1111 nurnai  eu 
llll'dinl  ,o,·ial apropiat. dar şi ''" înlr<'A"I I I  
/lll"llll lr ln dl' fi'IIOnll'lll' Sfl.,iaJP, JIIOdl'larea Şi  
dt'IPI"nr illarPa în tre 11iv..luri fi ind I'PI'iproert � i  
eoll t . i lln:i. Studiul al'l"lor g-rupuri . fi" e:l e 
vorba 1le fami l ii', f ie e:l �� vorha d" o Pdtip:l 
sporli,·:i. d!' o suiHIII ilall' m i l itar(r. dP o hri­
A"'"I:i de J I I II I ICilori, 1Je o A"rllp:i d1• I'I'I'GI'IarP 
ştiill]i fidt etc., Pic., "' d ovP<lcşt<' dP o mare 
u ti lital<' llx>r<'lic;i şi praeti 1�i, sprvi11d ca haztr 
nr·ic:lrPi analize la 11ivcl rnacrosol'ial .  ori•�:"ir·l'i 
prognoz� socio·P<'nnoniÎl'e, f'a şi anu· l ior:lrii 
rl·znllatelor praeti1·e a le  :lt ' t ivi t:itii g-r·npuri lor  
propriu-zise. ..  

1\aporlîml la t rupa IPaLralii conclnzule 1le 
or·,) in 1-{CnPral alP so(·iologÎPÎ grup-uri lor mici ,  
m:l \ 'o i  opri 1loar l a  at,eJe aspecte ce m1 se 
par rel,.,·aniP di11  punctul de vNI<'rl' al  r<'­
g-izorului .  

Trupa dP !Patru se prezinl<l t•a 1111 A"rup 
dn indi\' iz i  1'<'11111]1 în scopul  1le a produce 
SJll'l'laPolul ''" fapt :rrti-;tie. E l'mrsli tn il:i mai 
al<'<. ş i  Îll primul I'Î11d, d i11 aPinri. dar poall• 
cuprindt• fpg·izori . Sf'>('JH��rafi, rnuzil' iPnÎ. JH'r: 
<un:rl tPIHril' H·ll x i li:rr. fo:lprnnntul dP h:rz:l ŞI 
spt•('ifieilalf'a grupului o l'onstituit� însă ru·· 
torul, t ip l'rPa tor dPf in it în primul rîntl prin 
faptul 1·:i urah•rialnl in ••:tre îşi eoncrclizcazrt 
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rrPa ( ia c•s l !' propria sa rPali t<th• ps il lo-Siw in­
fiziett ,  procps in cnre .,(l c'iru i rea dtt :-oi ru•u dP· 
vine ma i m u l t  deeil o mclnfnr:i, dPvine o 
I'Pal i t.n le axio logic:i . 

I n t r!' memhri i  l rupPi S<' st ahi l .. sc· I IU!lll'· 
rnas<' rPi a ( i i  in lerpl'rsonalc• d .. d i f  .. r i l <' t i pur i .  
Tn  afara rl'la ( i i lor s lril' l profl'sionaJ... ,." ,;in l 
PonHHHlal.P ele• ru·oc•c•su l e le crea ( il', apar rc•­
la (  ii de com u n i l'arc·. soeionwtricP, ciP c lomi­
l larc •  p ic . ,  c ·u al t!' l'u vinle.  în l rPag-a g-anHi a 
rC"I a ) i ilor pos i h i lc• î n l rl' fiin t<'l<' -u nH111<' . .  \ e-l u l  
1 1'a l ra l  fi i nd u n  joi' !'U rol u ri asu 1 n a ll',  im­
por l a n tri.  ca in oricp jol'. psl(" s lahi l i rea U IH'i 
rl'la t i i tii' conpPral�'- In c'OIISI'C " i n ( :i .  l't' i :l ( i i ll' 
d in via(:i i n rl iH'n( <'az:'l rl'l a t i i i P  sc·pn i c·p doar 
În rn i'isura in (':lf(' s l injP rH'"'t' s l a h i l irt'a I I I H' I  
l'!'l:l ( i i  cJ(' I'OO)II'r:lrl'. 

Tn1 pa dt• l l'a lru pslc u 1 1 g-rup i l l s l i l u ( io­
llaliza l .  a \"Încl o s l rue l u r;i formal:i � r�u h·_ri i 
formulat:i dl' IIH'd i u l  social l'arl' o l n s i J I U J in­
nal izraz;i prin t r-o Of1Z'Il ll Î�rranH'L  n(•g-izonJ) ar­
t i s t ii' I'S il' plasat la un 1 1 i vc·l d <' l'nndtH'I'rl"' 
opera l i \'rt şi .  în ;u·Plnşi t i rnp. dt• d t>C'iz i t'. a\"ind 
rur n u runi sare i na df' n eorHiucP proef'su l tlt• 
c'r<'a ( il', c lar şi  a c'C'I'a d !'  a eon l •·i hu i in t r-o 
m itsur:i l lot :irîtoare la orien l�tr<'"' eon ) i n u t u lu i  
aclivit:i ) i i  d P  r<"a l iza n• a �copn lu i .  

Modul cii' fu ll l'ţ ionarc a l rlqWi e l !'  l<'a l ru 
<'S I I' ind ieal e le ·  pri nc i pi u l foii dl' d i s t ri hn ( ll',  
1'1' s lahi ll'ş l l' sarc· i l l i l c- i nwd i a ll• al e• fi<'efc l' l l ia .  
in mport I 'U  sarcina i n lrc•g-u l u i !(l'l l p .  I I IOc l t• l  
i n  l'�t c lru l l':iruia d irl'c l oru l ch• scPnfl t''< l ' l'l' i l :i 
I'C'a mai i mporlan l :i a t rihu t i<' a >:1 in I'P ia t ia 
c iP l'on d uc'I'I'C' a g"l'll flU i u i .  D i n  J H'rspPcl i ,·a 
anal izC'i modelelor cii' fu l l('( ionare a g-ru pu­
ri lor m ici, moch•lu l  i n  cnuz:i I'Sll' C'On � idPra l 
a fi model u l  C'c•l m:1 i s t imu la t or pl'n l nl < ' l'<'a­
l i ,· i t a l c·.  i n l rul'il JH'<'SI I flll lll' o pt'l'llta i iP I I I:i rP­
p\·a l tuu·c• a poz i ( Î t' i indi, · iz i lo r· in :.rrup toi o 
pc•r·rnarH•nl :i rc•aşPzare a rt•la l i i lor i n l t•rpprso� 
n a l c• d i n tre membrii g"MI JIU ! u i . .  \ p l i c"trt•a cou­
sPc\·�ntti a acestui Juod t•l Ill l  ar<• n i r n i l' en­
m u n  cu vechC'a praelir:i. 'l c•ril :l �i a l icnau l :i . 
a specializării pc ('1 1 1/)loi-u ri .  I n  sfîrşi t .  l rP­
bui e s:i ohsPrvăm " '' JIHHi rlul  cir func t io­
nare dl'terminii cnn " l i t u i rP�t el,. s u l og-ruonri i • 1  
<'nrl rul r.ărora regizorul se află in pozitin for­
mal:! rle concluclitor o m n iresponsa h i l .  

Jl c'l'ap i t ulind C'IPnll'n i C']c pons l i l u l in• ale· 
l rnpl' i lcntraiP. pu iPm �pu n<' l'.:"t :t\'C'Ill ciP-a 
racc eu un g-rup m ie inst i l.o1 ( ional iza l .  proft•­
,ionnl.  formalizat ra slrur l ur:i a pu tC"ri i, dar 
i n rnrn1al ca nlnn ift•s tarP. orn1lg"Pn c�'l i n teres 
social şi ea m o t i va t i e  psihologie;'L f' lf'rog-t ' l l 
s u b  ra portul sex u l u i .  al virs iP i şi ah i l i t :i t ilor 
nu•mbrilor g-rupulu i .  în tre• l':trl' sC' �tahiiPsl' 
rPlat i i  i ntl'rpersonaiP e l.. n maxim:i ,·aril'­
latc  şi ele tip prcponriPrl' n l. primar ( .. fa t rt î n  
fa t 'i"i . 

Structura propriu-::i.Hl a g-rupu l u i o�l in­
ch·�le complt• x i ta l rn Jlflll'l''l'lor , .,. apar in 
,· iatn gru p u l u i  ş i  in l'l'la ti i le sale eu nwd i u l  
inconjur:i lor. E n  s e  ronsl i tuie  c a  u n  a n­
"amblu complex de modele rl'la l i v  stabili' ş i  
i n ll'rdl'.pcndentc, cnre ingloliCazrt toale C"lc-
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ruPn Lt•lt• t 'onsl  i 1 1 1 1  i , . • .  t•nu rnPra l t�. f'lf'nH•ntP �ta� 
J , i l i l t •. i n  fapt. c iP s:orc· in a sperifil'io gn1 p u l u i .  
I 'n l n oc l l' l  s l rul ' l u r:d ,., , ,. ofl'ri t de• rol uri )., 
JH' t'llrl' !P a u J I IPJnhri i g-ru p u l u i  În  Hct i v i� 
l a l l'a c·u rPn lit . n ("on fig-ura ( il' a pozi t i i lor 
fnl l l ' ( i i lol' fol·n o :dP  (d iv iziu l l l'a m n 1wii) , 1lnr şi  
i n fc l l'l l lal l' la 1 1 i 1ualori i  c l in•rsl'lnr lll' l i v i llit i ,  
:-OpPc:i fit •t• san 1 1 1 1  ��o pu lu i ) . ş i  earf' nleiilu if•sc 
srnwrura tir· mi. Srrurr rcra rrrrltl rr pulrrii 
1 c l i fPr i l{l d e• l'<':t fol'l ll(d iza l fl l'a c•lc·nH•n l  c·nn­
s l i l u l i ,· )  r<'JII'< 'z iu t io 1 1 1 1 : 1 11 1 1m i t  nrn lljnnH•n l în 
nloll�d i n  •·a rP �P inu d c•cizi i lt• în g-rup şi  
r•··flt•t· l it i 1 1 f luc' l l la  J l l '  c·a rr o c\xl•n· i l il fipc·nre 
in l'a pnrl <"Il c ·c· i la l t i lll l ' l l lhri u i  !.! r u p n l 1 1 i  şi 
in l'aport t'll si� l f"rnul snl'ial in •�art� sP inen­
d i'Pazft g"l'npul .  Ea )111 11 1 1• t•u pri l ld!' a t i t  lidrrii 
formali (cl'i s t a h i l i t i de• s l n l <" lurn fnrnu1!.i sau 
, . . .  i ult·�i ele• g-rup snu n u m i t i  in functii) cit 
ş i  lidt•rii i11/omwli (-cPi C'l' SI' impun !(ru pu lu i 
prin C'al i t :'i t i  Jll'rsona lc•. c·nrp pot fi şi nhc•lc• 
tlc-.- i t  1'1' 11' profc•s iol ln l••) . 1 ! 1 1  n i t. IIHHII'I im­
porl a u l  c•  nfPri l c iP  .<frurl ura aft•t•fit·-a.rio­
lugictl. l 'al'l' og- l i lui C'� I I' pozi t iu  ml'mhrilnr gru­
p u l u i  sau d i vl'rsPic• rl'ln t i i  c l in ti'!' C ' i .  e l in 
p u n t• l u l  c i t• n•c l l'rl' al simpn·Lil'i c i t• l'nr•• SI' 
hu(•u r{l i n  g-ru p. s lru l' l u rli l':trl' l'xprim:i in 
1·el n t n i  înalt  g-rad ,·nlonrC'II fipc•:iru in în  ra­
port. c·u «"l'i l n l t i  llll'mhri ni g-ru pu lu i ,  valnnrl! 
,.,. l rPhu il' in(c•lc•nsii cn sc 1 1n:i a ral i tt1 t i lor 
tt i iH l iH' şi n u  ('Il vuloarP profps Î onalti� p u r  şi 
' i 1npl n .  A ePasl{t d is t ri h u i rP a rPlnti i lnr sirnpn­
I P i i c·c· mai  poalc� fi i n l î l n i tJ\ şi  'l lh cl!'11 umiren 
el .. .  <lrurllcrtl rit• afir� itări sau .<l rul"lurii .wrio­
'"t'lrirtl a gru pu l u i . Fu nctie� c!C' rezu l tnldc 
,ale• in !(l'l lp.  el e• Incui l u i  în rl'!l'nun ci i' eo­
l n u n i l':t i'C' şi  d<' pres tigiu l  s:iu in g-ru p. fil'ce 
I IH'mlu·u al gru pu l u i r>eu p:l n pozitie, un loc 
in sll"llt'l llra po::i(imwltl n gru pulu i . T11 sfîrşit, 
mai p u i C'lll cl is l i ngl' anumi t!'  l i n i i  el<' rnmu­
n ieare i n i PrpC'.r�onnl:i <'1' fornnPn.z:l .<lrurtura 
rit• ro1111111 imrr a g-ru p u l u i .  Dalnri t:i moc!C'lu ­
l u i  d l' ftl lll' ( ion arl'. t rupa l.l'n1 rnl :i n fl'rli o 
Tl'(l'a c i i' c•nmu ll il'arc clc•ns:i şi pJuri VIN'•� , ne­
s 1 in jPn i 1 :i c 1 1' \"rl' t l l l  C'ac l  ru forma 1 şi  fll\'ori­
zirul u n i n lf'n�  prnr.t•s df' ('OJJlH n i rarc. 

l'rcH"I'sul  ele haz:i "'le' :II'Pia «IC' rrrrli::arr 11 

.<arri1 1 i i  m inng-rupu l u i . ln cazul l ntpri de 
l c•a l ru . ac·c•asla ron�l 1l în prl'gi'i l ir«•a �i pr<'­
zc·n la o·c•a cii' spl'rlneoiP. nmhC'IP f i i n d  faze ele 
l'r«'a ( ir · a rl i s l ie:i în C"nre g-ru p u l  C'ste de­
penel c•ll l. de• c·nopPrnrPa ("1 a l t e  t::ru pu ri , cnre 
l rPhu i P  sil-i asig-ure I'On ll it i i lc· l l'h n i •·e şi  org-n­
ll izal.orice ele m a n i fi'Sinrl'. Procl'sul de renli­
zarr. n sn rc i.n i i C'� I P  dl'll'rm i n n n l  pentru in-
1 rc•aga d i n nmici\ a gru p u l u i ,  în d rcgi\sin­
c l u-se tonle mol ivnt i i le şi  efectele tuturor 
proceselor ce cnrncLC">rizrază cxisll'ntn şi  de­
''Pn irC"a sn. 

Ln n ivel u l  orici\rui m ierogrup, distingem 
l'c·l p u t i n  îne:i lr!'i procese i mporlnnle : de 
C'OIII I I I I i(·arP, aft•..- l iv-axiolog-ie şi  de inf]uPntl'l. 
Proce.wl de comun icari' in cnclrn l trupei ten­
l rniP aN• o i mporlan ( :l d t'nsl'hi tl'l, dnt  fi ind 
carat' l erul d<' l'rl'ntiC" r.oJN., I ivă ni nrtei tC"n­
lrului .  Cal i ta tea comu n i.ci\rii  1' in gen1•re dcfi-
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n i l �  d1• •· in·u ln t in  nf's l injf'ni lf• a rnPsnj•·lor 
� i 1 lf' o mnx i rn:i ndf'n·nrt• n rli.,pu nsurilor la 
<"flll t i n n lu ri l f' r•·•·••plnl f'. 

l'rnct•.vu/ a/t'rlil'-fl.l"inlogir '"" şi t•l o \"11-
lonrn l'r!'sen lli in net i v i l n lf'a t rupPi  d!' h•n-
1 ru.  in flut•ntind pu tern ic rof'�iunf'n J.!rupul u i .  
r n  ş i  f'Vol u t in indivitlunlii n mf'mhrilor sil i .  
T u l r n  in t('l t'frl\n'H nc�sl u i  pruf'f'S f' u t il  si'i 
amin t im I NII"in t•omr>n rn t iPi socinlc şi n d iso­
n: l l l (P i  •·og-n i t i \·t·, dnhnrn t :i de T .t•on Fcs l ing!'r. 
1-:a plt•ndi . r ,. In pn•mis11 1'11 0111nt•n i i .  in net i ­
, · i ta !Pn lor tit• �i  ''" zi.  u rnul rf'sc s:i n rl•·. in  
: . farn con ş t i i n (Pi lor ,  ronf irmnrf'n ••orpt• t i l u ­
c l i n i i  opinii lor ş i  t'.npru· i l l• t i lor l or. PnriP d i n l rP 
:li,.'SlC opini i şi CIIJHI I' i l li t i  fll l l  fj f'vn t t o a l l' in  
raptorl cu l u nwn fizie:i.  l ln r, In  n i n•lu t :H' I P­
lor d•• eonşt i i n (il, t•i t i nd SJi "' rompnrP 1' 1 1 
st•mPnii  lor şi.  in primnl  rind.  1'11 ni'Pin n i P  
dr r<J r  opi n i i  S J I I I  a h i l i l i l( i  'Înt s imi lnrt• ru a l P  
1or. A('i, in l f ' I"IIH'H i i  •·n n 1 p; 1rH l ÎPÎ  sn.(·inh•. ,... , 
" rJ;j f'fC.Jlll'll f n J  1-(PnPra lor  t f t• IISIIC'il'l'l' şi df'  
cof':t i n n P, (';VH' i ind iv iz i i  l ind �:i d('v in ti l l l f' IUhri  
a i  M�·l•�r grn puri  ''" •·nrf' sînt în acord ' '" 
opin ii' şi  n lP f'lil'llr nhi l i t i• l i  s in t  a p ropiate tii' 
, . , . J , .  propri i .  Şi . in vt•rs : f'i t i ntl s:i pl l'l'e ti i n  
,,.., .J . .  f.!ru puri î n  •·nrP st• s i m t  i rlf·npn t o i l i  s/1-şi 
�at isfae:i 111 '\' f l i ll tit• ll l l l f lllJl rf'f'if'rf'. Jlp tJp 11  
pnrtf'. ohs ..  n·:'\m ni npnrtrnPn(n In un grup 
n n  Pst e  un s implu fnpt nthni ni s trntiv şi e:i 
••1 i rnplit·:i o pu lf'rn ie:i colorut.JJ"rii nff'r t ivll . 
,!crivntil st rict d i n  nce!'sitti l i  socinll'. Pc tiP 
al ta ,  l rf'hn i t• SJi rt'lnnretim rti în rrl'ntin nr-
1 ist il'i'i f'fl ln Jl l l l'a t ia  S IH ' inl :i dPvi n f' v i t nlll,  ne­
,·oia '' " ll l l lonprt•ci.,rt·. dt• \'Prifi•·nrc n pro­
nri i lnl' opin i i  şi ahi l i t :i t i  fii1ul pl'rmnncn t rt .  
i a r  t•olorntnrn r>siholog-ieri .  şi  m a i  prl'g-nnn lli . 
In a tnrf' rmvl iţi i .  prnt"f'sul n ff'Ctiv-a x iologic 
t ·nnoaştf' o i n t MJ s i tn tP  npnriP In ron tcxtu l  
1 1 111 1 i  gn1p lf"n.t:rnl ,  i nr  sPnSJ I I  s li u  pozi t iv  ron­
t rihuie iml'ns I n  t•fiei t•n t" �rnpul 1 1 i .  

Proct•sul d e  irr/lllf'll(ti lng-lohPnzti i n t f'rnf'­
t i un il" prin enrr J i,J.. ri i fnrmnli şi i n fn rmnli  
"' s t 1·:i<l n iesc s:i nriPn t t�/.1' n r t i d tn t Pn gru pulu i  
sprl' renl iznrPa nnui  tel san n 1 1 1 1 1 11' tr.luri  
'l"'l'i fi,•t•. A r•t•st Jll'lll'f'S f'slt• nsi rn i l n t  I J JII'ori 
' '" r•· l n t i n  dt• rond "''''�'" (I,.,..J .. rsh ip) şi  "' 
I'X f' l'f ' i t ri în tr-o s i t n n t ic t lnti\ şi orien lntr'i prin 
i n l f ' I' I J J I'd i u l  J l l'fwf'su lu i  t i t• f'fl l n t l l l i t·at it • .  Esli• 
1 1 1 1  J l l'fii'I'S d t•o:-o.•·h i l  dP ('Om !,IPx . în f·a rP I Î pu �  
t·iiP dt• i n  f 1 1 1Pn�:l l'f' sin t intntdPa 1 1 n a  vnria-
1 • i iP  in  f r l l l l ' ( i <• d t• • ·al i t n l f'n ş i  dt• s tnrPn g'rn­
puri lor. T n  raport cu IPl n ri l•• spPeifirf' d etrr­
r n i n;l l t• tiP m!'d i n l  'neinl  f'!' i n s t i t n t innal izcaz:i 
)!I'I I J> I I l .  i n rl nt•n tn  flOII I f' f'ilpiltn srns pozi t i v  
sau nt'!{n t iv.  Tntndntil. rPlntin dP influf'n(:i 
1 1 11 l r"hn i(• ('.nn�.; idPrn l.i'i f'.n u n ivnd"i. f'PÎ con­
duşi i n flur•n t ind.  In rirul nl  lor. pc c!'l rr 
f'ondn<·f' ; n J t fpJ spns,  fit•rll rf' grup !şi for­
mr.azrt cond uciltnrul JH' cnrc-1 nH·ritll şi vice­
vr.rsn. De ns!'menr,n, n u  poate fi neglijnt 
fnptul el\ lend!'rRhip-ul prcsuptl l l f' şi o sn rn:i 
11' •·n l i t :'i t i  ind iddnnlt• CI' t i n  ti!' pPrsonnli­

ta tra t'l'lui enrc trebuie sli ennd ucll, cnl i tlll i  
t'l' •·xpl icil in pnrte npnritin l idl'rilor i n for­
mnli .  lle�i:wrul de teatru sr. aflli In poziţia 
do .J iJcr formnl In repetiţiile u nei dist.ribut i i ,  

d a r  sp  Jl"" '" gi\si in s i tunţin de l i tler i nfor­
·lll:tl in raport f'JJ î n t n•ngn t rup/\ - ceNJ cr. 
"'''' d •• dori t d i n  t on tr  pn netf'le dt• vedr.rf'. 

Tn momf'n tu l  dP fn t:i,  rf'gimnll ocnpr. locu l  
1'1'1 mn i i mporl n n t  in prot'f"<Ui  d e  rt•al izare n 
spt•ctal'o lu lu i .  i\ rPn Pvolu ţie n nrtf'i lenlrnlt• 
l'arf' 1-n impus i-n err.nt n u  n u mni d repturi ,  
dar  şi  Î1uln tnriri  . .  \ nu•l iornroo f'al i tllţ i i  trnpl'i 
'''"' o sar(' i nl'• JH'rl l l anPu l :'i a N'gizorn lu i .  Pro­
f't •sul de i n fhu·n t:i v izPaz:i. În'<i. nu tinar r!'a­
l iznren u n u i  sp•·•·t n t·ol, r·i tonle s tn1cturile şi 
prot'""''" g-mpnln i .  

Strntf"!dn şi t :u·t im prnrf'-.1 l u i  1 l e  influr.nţil 
t rf'huie si\ �]!'cn rg-:'i d i n  formulart•n u nu i  pro­
J.!rnrn f'Slf'l i<· şi  d i n  l' l l l l fliiŞh•rra sof'iolngie:i 
n t rn pri dP ! Pa t ru in •·a ri' lu t·rpazrt. P!'n trn 
H SI' rnr1• :l( 'l'( 'p la l  f l 1 •  l ru piJ ,  rr•gÎzoruJ trebui� 
-.; ''""''' l f'Zt' · s t r �u· l uri lf' t•xisten te, apropi­
indu-şi t rupa prin l l l t'd iPrt'a l id .. rilor i n for­
mnli .  .\ prr•·iPrPa va lorii snl� SI' va face 
i11 IP I"JI IPII • i i  stahi l i t i  ti!' r�znlta tclc sale 
i n i t ialt•, t'l'f'a ,.,. insPnmnrt eli primele sale 
i n i t i a t i \'(' l rPion iP  s t rif 'l •·orPla te cu posibil i ­
l :'• t i lt• rf'alr. nlP 1 1·npPi ; 1 1 11 pTiiirct prl':l ambi­
tios poa t P  t ' tu1d uc•· la 1 1n  t•şrr. f'arr impit•rl ir.i• 
'"'""" ' '"'"" sa. .\ hia •l u pii cr n fost val idat 
ea J id . .  r rnrmnl.  regizol"ul poate incerca nc­
r.cptnrf"a M •C.n. l irl er inlorrnnl ; ş i ,  aceasta, nu­
mai eu condi t ia  sri r.unnnsr.:i realmente mem­
hrii tmpei. en rPzuhat ni  in tc�o:riirii snle In 
g-rufl. El n u  ponlf' deveni l ider in formal 
tit-cît în cOJul i t i i lc  în care ('J"m fi rmi\ în plan 
profPsinnnl şi etir nştopt/irilc rclorlnlţi com­
pnncn t i ni t rupei.  

n . .  I l  lllarf' im pnrtantr. în rf'la t i a  rlc infln­
f'll lri f'stc cunonşlt•rt•n cr.hi l ibru l u i  cîmpurilor 
tit• fortli in grup. Ficcarr. i ndivid d ispune 
tiP o n mJJnl' influen t:i asu prn unuia snu mni 
rn ul lora d i n t rf' mcmhri i gru pului ; vorhirn 
a l uuri tl!'�pr!' u n  cimp de forţă al ind ivid u­
lu i .  dmp C'nre indl lfl f' persoana şi mediul ei 
,,_,j.IJologir. ('omportamcntul se d efineşte, asl­
r .. J. l'a Il schi mhnrc 8 cimpul u i  intr-o uni­
' " ' '' "" t i mp. Tn orice moment, grupul se 
af l ri in tr-o n n u mf' stnre df" echilihru. Dar 
Pch i l ihrul  În lr -un  g-n1p - i.n viatn social;i ,  
in  g"f'nt,..r• - n u  trebuie inteles c a  u n  fe­
nomon sta tir. t·i •·a u n  procf's tl innm ic, ce 
ll l'lllf'azi'i întlrnproape actiun i le  gmpul u i  in 
tl i rPf' \ ia r!'al iziirii sropnrilor snle. Orice impuls 
spre rf"nl iza l'<'ll scopulu i  submineazt1 solitlnri­
ta tcn mf'mhrilor săi. MIP" echilihnJI existent. 
(.\ fişnrcn u nei tl istri h u l i i  este cel mai hun 
f''<cmpl u .) Dar aceashi s tare este urmată de 
pforturi în d i recţia u niri i  energiei membrilor 
f.!rnpulni  în sensul rcnl izllrii ţelurilor sale. 
:\1işcnren socinlă n grupului continuă pînii la 
at ingerea unui  non echilibru intre tendinţele 
centripete şi cele centrifuge, u n  echilibru 
cvnsist.aţionur, ce unnăreJte ingrAdirea for­
l••lor f'-C pot d istruge grupul. Astfel, mişcarea 
f.!Mlpnlui evolueazA de la o stare de echili­
bru In alta, mişocare In care disturbanţele 
eNOnte intr-o fonnil. anterioară sint lnlrlturate 
in alta. Grupul este un intreg dinamic in care 
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crit'l' ,,� i t i rnharl' i n l t'l'\"t • n i l ;i in sl.; l l'('il u n u i  
!"o l l hg_Tup d Pt · lan�Pazrt sl'h i rnh:iri i n  s lnrt•a or i ­
,.r,ru i n i l  s u bg-ru p .  in s la l'l'a in lrP�u lu i  g-ru p. 
Eehi l ihru l  poa l t •  .. :q>:i la .  la  1 1 1 1  mortH• r t l  d a i .  
u n  St' I I S  npg·n r i ,· .  dat'{t i n i J nr l su l  (':lft' a r u p i  
t•eh i l i l >nd an l t'rior a produs o d is l u rha r t ) :i 
prt•a l l lart•. Cum ale:i l u irt•a u uei d i s l r i l nq i i  
prt•supu tH'. d . .  rq.:u l:i. o J'I I JH' I't• a t•t·h i l i iH·II I n i  
î n  grupul l t•aLral .  rPg-izoru l t•s lr  dalor �ra 
l"'"''"""zr i r t  perf<'t' l{t t' I I I IO� I in J :i a .. r .... telor 
J l" eart' It· prodtu·r. DisLrihu J in OJH'rl'az:i o 
SPe J i l l n<' i r t  s l ru t· luri le  Px i s l l•rt l l' . in grup . .  \ ldi­
l u irt'a Pi pornr•ll• d e  la mal riet•a eimpurilor 
de forJ:i rPprt•zt:n l< � l l' d . .  prr-sonajeiP eu pri n�t· 
în IPx l u l  d ramal ie  şi  l rPhll it• t'OrPial :i <'1 1  pos t ­
h i l i i [• J i l t• oft•r i l t• d . .  d i ,·pr-s i la l t•a t i purilor psiho­
fizi t•t• al<' aPiorilor l rtqwi ş i  t'll mi\snrn va­
lorii lor profps ionalr. f )dai ii alc;i l u i l :� .  d i�tr!­
lnq ia  l t't'hu il' t 'on lp: l l'al:i t ' l l  s l rtH' I t ! r t i P  pozr­
t iona lrt � i  aft•t· l i v-ax iolog-i«":i al t• g-ru pu lu r .  
DaP[l ahalt•rilt• s in i  p l'Pa ruari .  t l i s l rihu l ia  \'n 
crPn o d istnrhan �;i CI' va s lah i l i  t !l tl'rior 11 n 
echi l ibru Ill'"a l iv  chiar la n ivelu l  t l i s l ri lm­
l iPi ; dat'{l ;�halt•ri l t• sin i iut·x is l�· l l l t• , d i s l rt­
hu l ia  c ('onforn�:i p·in:l la confornHS I I I  - t't't':l 
rr nu ,.a t·rpa un dt•z•· .. J . i l i hru la t l i \" l• l u l  
d is tr ihnj iPi sau ;.rnrpu ln i .  dar  Ya  t l l l l l t l l l iza 
efortul l'rPalor. RP;,rizonrl l rt'h t l i t• sii i n l t l iase:i 
at'P:I rn:irimt •  a d is t nrhanjPi earP soi l n lhnrl' 
l'<'h i l ihrnl p x :H'I in m:isnra in rari', zdrnnl' i ­
l l ind c·omod i l:i J i iP. s:1 rrN'Z<' eon d i t i i iP u n u i  
l'rort c i i' dq>;iş ir<' a t l l'zl'r.h i l ihru lu i .  î 1 1  st' l l s t r l  
1 1h 1 int•r i i  nnt'i s l :iri ele max imii !'l't'a l i \· i t a l l'. 

l " n a l t  )H'ot't•s in •·ari' rl'�izorul îşi pon iP 
ohil't· l i ,· a  •·apat• i la iPa c i t •  : l l rtl'liornre a l rl l lll'i 
f'S i t' prtH't'Std t iP  COI I IU i l it•nrC' . .  \ t'(':l S (a ,  1'11 : t l Î t  
mai nru l l  cu dl proc!'st t l  c i t• i n flnPn [arl' nu  
S(' pn:tll' ('OIH'('JH' i 1 1  a rara I'Cllll i i i J Î l':i i' Î

.
Î .  f 1� 

pri n t u l  rind p) l l't'hu it• s{t c iPsi'O (H' l't' cit t lt• �� 
l l l t' lotiPit• i n fortnalt' pr·in rar<' ,;, i n rl tt c• r t ! <'ze 
;,:rupu l . ,·adrul for•n • a l  al rqll' l i t i i lor IH'Jl t l li l l l l  
f i  considera t ca su fit·i . .  n l .  n . .  mers t r l  �:i n  l rP­
buie s:i fii' inclrt·p l a t  in sp t•cial în c l i rc•c t i a  
ridic:iri i cal i l<i t i i  com u n ic·ări i .  l n  rcln l i i iP pl'r­
sonnlc trebuie  soi apl ice un l rataml'n l cl i fe­
rPn [ ial ,  funclic dr ni\'C'I u l  ele nspirn l iP t l i fP­
r it  al ml'rnhrilor trupei. In orice ocazie. clar 
mai ales in procl'sul ele realizari' a spPcla­
colu lu i ,  rc·�izorul l rPhu ic  s:i st imull'zc sol u­
�ionarl'a cl l'mocrntic:i a problcml'lor ce se 
ritl i,·:i in fata �rupului ,  arhi trînd cu tac t 
lli'Îr t l <' l l'l!l'l' i lc cnre npar. Prin cali tnlPa teme­
lor '"''�' in rireulatil' trl'huic u rmări l :i dC'z­
yoJ i a r•t•a con l i u u :i a fond ulu i  npl'rCPp l iv  al 
trupei .  

r.r . . arl'a d e  imprcjur:iri în care grupul  să-şi 
dPscoperc itlentitalca (ele exl'mplu, participa­
rC"a In concursuri şi festivaluri) , ca ş i  el o 
pri l l'ju r i  în care gn1pul slr se afle în rcl:q i i  
nrlp;,:all' s trict d e  atingerea scopului sînt mo­
c lali litl i  de a influenţa procesul afectiv-axio­
lo�ie ni grupului .  Pentru fonnaţia, îndeobşte 
s<> l i s t icii, a actorului profesionist, in t�rnren 
itr grup, pînă la nivelul la care ,rru pul soi 
clcvi 1 1 :i mai  important decît persoana sn, re-

JH'Pz in ltl 1 1 1 1  pt'tll'c•.., t i C' �� l l " ia l izn rP, la cap;î. l u l  
t:iir 1 1 ia  )H t l l • tu  , -. .  rhi ş i  d t• o ronştiin(â tir· 
gruJJ. dt•n,t ·hi l  th• l l l't'l'�il r:i pPnl ru ins 1aurart•a 
1 1 1 1 1 1 i  c · l i n aa l  d l' t' l't•a ( Ît• . 

f u  , .. . J . , J i a  dt •  t ' f l l l f l t l t't'l"t•, rq.: izorul l rt · lnr i l '  
"'' sP aprop i i' d<' t i pul  c iP  l idPr clt•mot·ra l i l ' .  
.\ rt•asla iu sl'amn{t !'{, tiPeiz i i le  snl < '  si r t l  lua l t• 
Î I I I JH'f'll rt:l. (' 1 1  g"I'I I JH I J .  ori t i t� CÎI P  orÎ t '  po ... i ­
hi J :  c·i""t � l i rnu lt•n1.i"i � i  a prcciaz:l i n i \ Î a l i ,·a .  
ftu·:i �r· - � i  C'f'd('l.t' prProg-n t ivriP : ,.,1 işi  rnol i -
' c•nzt'1 Înl.o ldPaun :l dt••· iz i i h·. i nPl us iv  f l i , l l' i -
huJ ia : 1<' 1 1 1 1  siiu t•c•l ma i  n u tor i lar  ; , .;, 
Ş I Î P  !Oii'i-ŞÎ rt'('U IIOH'I':'"i dt•srhis  �rPŞC' ) Î IP  : cr1 1 1 1 1  
j ÎJ!I I <'� I l'. inr HJH"N�it • r-<•a o fnrr în trrrni•n i i  
rPzu l l a iPior· ş i  1 1 1 1  ·in I PnnPn i i  g-u� l u l u i  JH'r".n­
n a l  (<'h iar  dal'i\ <' ohl ign t soi u i hit ;.rus lur i  
JWrsonaiP) ; c:i P înc lnl nri lor  în m·il't' pro­
hl l'm:i. eonfic l !'n l .  dur 1111 c·n lporlor ; •·:i. fu ut ·­
t i"  e l e• imprejur:ir i .  ş l it• Sli fii' jO\· iu l .  h in r •  
d ispus.  soi îu l rPi inil  u n  (O l l l l s  IH•clon ie  in ;.rr·u p. 

Toale H t'C'sh•a nu  rt'JH"PZÎ I I l ll un • ·oe i  :d 
l ll:t i i Î <'I'Pin r r·t•:.riznl'nlf'. Prael i�·a do\·c ·dt·�l• • t •tt 
.... JH'Pl af'olt• t'Xt't'lf'n l t •  l'f 'a l i zt•:tzli şi rPg-Îzorii dc­
l ip nu lori la r·. ş i  epi  c ir  t ipul  "lnissc•z ra i rp· ' .  
lll';,rizorul el.. l i p  cll'mncrnlic r:im i1w, în si1. 
s i n;,ruru l <'are pna ll' îrt rinri destinu l  l l l l <' i  ! ru pe. 

f.onsi c lc•ra J i i l t• PX JltlSI' a u  u rnui ri l  d oar soi 
dt·s.·hid:i n Jll'l'S)It'C i i ni sociologi<·:i i n tt'rl'•n lu i  
1"' !'are r!'�izornl a r  l r•phu i  sii-1 poarll' rpc•on ­
sidt•r·:i r' i i  cal i l :i [ i i  l rtl )H'i d t• l ! 'a l ru .  

1 :. \\'righ t 1\l i l ls scrin,  î n  l ! l.-,!J : . .  Tn p r·p­
zt• n l .  sot'iologul  ari' tle î ruiPpl i n i l  o sarc· i rt ii 
U J'1.!<'11 1 :1 .  cart• t •s(p în at·P ia�i  1 i n1 p  pol i l i c ·t• 
�· i n !P i t'elnal:i ( . . .  ) at'e<'a c iP  a .-la ri ficn 1'11'­
nu·n i Pit• ce fornlC'az:l n d i n i ş l t'a şi irulifcrrrqa 
Pnnlt • rn pm·al lii.  ( . . .  ) Şt i in JP ic• sc><'iall' Î l l i'I'Jl sir 
d .. , - in:i n um i t orul eom u n  al t ' l'l'i n n: ts lrl"' l'l l l ­
l u r·alt · .  inr  i rnagina , ia  s cwiolog-ic:l, cal i l a l l'a 
Î I I I I ' IPt' l t la l :l. ('C',a l lH l l  l l f'('Psn r:l.". 

Cu c·on, · ing-c•rpn f'ii i 1 nag-inat ia snciologic:i a 
rpg·iznru lu i  va sC'zizn cii .  in l old,•auna.  cal i­
l a l t•a  l l'll )ll'i 1'�11' o fu rtl' j iP de  YiaJa lnqwi_ 
iru·lu•i - nu îna i n l P  ·d<" a-1 1 1 Î  C'X p rin1a g-ra l i ­
l tu l i nl'a fa l :i t l !' sc)(' iologu l i\farinua l nar t .  
• ·ar·•·. I 'n soli<·i ltul inl'  şi c ·u r:ihcla rt', a avut 
hu J i li \·o in tn s:l \"t•rifiPt� Pon for·rn i ta l t•a lerrn�­
r t i lnr folos i t i  ş i  soi l i mpt•zpase:i u nt • lp fnrm u­
l:iri ) 11'1' 01 ol i<Ntsl'. 

:\ l ihu .\t·h im.  S<wiomc•t r·ia. Esc•u rrit i<·, nuc·r r­
rl'ş l i .  Etl . Pol i tid, 1 flG7. 

:\f i lm Adr im.  Soriolntân niiH'ricmHl a grllflll­
rilor miri, Bncurcşli .  10:.1. l 'ol i t i c•;i ,  1 !l70. 

• • • S<wiologia frnnrez<i c·•mtrmpornnri IAn­
Lolo�iP) . nucurcşt i ,  Etl. Pol i t icii. 1 fl7 1 .  

:\lauril'e Du ,·rr�c·r. 1\fet/wd!!s el<•.• . .r·i<•11rr.• .w­
cialr.•. Pnl'is. P.P.F .. 1 !)7 1 . 

Pnntel imon Golu .  Psilwlogir .wrial<i. nuru­
rcşl i ,  Ecl . Diclncticli ş i  PPdn�o1.:ie1i ,  1 !171, . 

Jcnn StoPtzel. Ln p.•!Jr/wlogir sodnlr•, Par·i<. 
Flam marion.  l flfl:l. 

C \Vright :\1 i l k  lmaginnria soriologic(i, Btu·u­
rPşLi, Ed. Poli tic'Oi.  1 fl7iJ. 
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