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Trupa de teatru
din perspectiva
micro=sociologica *

s-ar nnmi
slagiuni, starca tea-

Luind in  considerare
snecesele ultimelor dond
trului rominese poate i considerati ca mul-
funiitoare.  Aprecierea aceastainclude, ird
indoiala, un sewtiment e usatisfactio, in-
satisfaclie generaltit nne atit de pletora spee-
tacolelor  wmedioere, cit de faptul e multe
dintre spectacolele bune g1 chiar foarte bune
sint servite si deservite de trupe neomogene,
sovilitoare in stil, imprecise sub o raportul
gramalicii meseriei, aledtuite dupit eriterii ne-

ceea e

functionale. Prin tot ccea ee produee mai
hun.  teatenl romanese  atestii o tendinli
creseindd de o profesionalizare, in toate com-

partimentele  erealiei teateale ;- regie. seeno-
graflie, interpretare,  Gindirea teatralii roma-
neasei, apreciall stoope plan international,
incepe. lotusic s se distanleze prea evident
de realititile trupei de teatrn, considerati la
nivelul e aneding Calitatea ncestei trupe tre-
huie, ered. reconsideratid I nivelnl eeringelor
unei unmiiil de ereatie. Reconsiderarea aceasta
implicd, desigur, $i unele norme  lecislative
care s-an perimal, dar ea vizeazit si modul
in care directornl de seeni intelege sii tra-
leze trapa de teaten : en une simplu rezervor
de disteibntii - posibile sou e un grap  de
creatori a cirui parle el insusi (rebuie si
devinii, fie §i pentru o seurtit perioadii. Re-
considerarea aceasta. — en implicatii evident
deontologice — nu - se poate face, insi, in
conditiile in care ideea de trupd de teatru
pluteste undeva futre ideal i ntopie. Tn cele
ceurmeazi nuo voi ineeeen s determin ce
este san cear teebui sd fie trupa de teaten :
wi voi steivdui doar si deselid o perspeetivi

* Referat prezentat in cadrul Colocviului,
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sociologicii futru injelegerea fenomenclor ce
se petree o nivelul trupei de teatrn priviti
ca un mie grap social.

Sociologia grupurilor mici sau microsocio-
logia este o ramuri de mare insemniilate
practicit a sociologici.  Grupurile  mici  sint
definite  ca ansambluri de indivizi en un
numdar  relativ o resteing  de membri,  reunifi
pentrn a actiona impreanii in vederea rea-
lizarii unui scop si afllindu-se, inevitabil, in
relatii directe. nemijlocite,  ea indivizi i,
conereli. cu o confignreatic $i o potentialitate
fizied i spiritnali  deosebit  de  comple
Complexitatea fiecirui individ e en alit n
evidenti en eit status-ul siin (complexul de
drepturvi si indatoriri) trebuie considerat ca
sumi a taturor status-urilor determinate de

apartenenta sac simultand la mai nmnlte gru-
puri, inclusiv gruporile  sociale mai - mari,

calegoriile  sau clasa sociali din ecare [:
parte. Microsociologia studiazii grupurile mici
ca unitit deschise, in relatii nu numai cu
medinl social  apropiat, dar si cu intregul
ansambln de Tenomene sociale, modelarea si
determinarea intre niveluri fiind reciproea si
continnd.  Studinl acestor grupuri. fie ed e
vorba de familie, fie ¢i ¢ vorba de o echipi
sportivii. de o subunitate militard, de o bri-
pada de nnmeitoriy de o grupia de cercelare
stiinlific cte., ele., se dovedesie de o mare
utilitate teoreticit si practicdi, servind ea baza
oricirei analize la nivel macrosocial. oriciivei
prognoze socio-cconomice, ca si ameliordrii
rezultatelor practice ale activititii genpurilor
propriu-zise.

Raportind la trupa teatralii conclnziile de
ordin general ale sociologici grupurilor mieci,
mi voi opri doar la acele aspecle ce mi se
par relevante din punctul de vedere al re-
gizorului.

Trupa de teatru

se prezinli ea nn grup
de indivizi reuniti in seopul de a produce
spectacolul ea fapt arl . constitniti mai
ales. i o primul vind, din actori. dar poate
cuprinde  regizori. scenografi, muzicieni. per-
sonal tehnie anxilinr. Flemontul de bazi si
specificitatea grupului o constituie insd  ac-
torul, tip creator definit in primul rind prin
faptul ed wmaterialul in eare isi concrelizeazii
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erealia este propria sa realitate  psiho-socio-
fizicd, proces in care ,diruirea de sine' de-
vine mai mult decit o metaford, devine o
realilate axiologicit.

Intre membrii trupei s stabilese  nume-
roase relalii interpersonale de diferite tipuri.
In afara relatiilor sirict profesionale. ce sinl
comandate de procesul de crealie, apar re-
latti de comunicare. sociometrice, de  domi-
nare cle,, en alte cuvinle, intreaga gamd a
relaliilor posibile intre fiinjele amane. Aetul
teatral fiind un joc eu roluri asumale, im-
portanti. ca in orice joe, este stabilirea unei
relatii de cooperare. In consecinla. velatiile
din viala inlluenteaza relatitle seeniee doar
in misura in care stinjencese stabilicen une
relatii de cooperare.

Trupa de tealru este un grup institutio-
nalizal. avind o structurii formali a puterii
formulati de mediul social care o institugio-
nalizeazi printr-o organigramii. Regizorul ar-
tistic este plasat ko un nivel de conducere
operativit si. in acelasi timp. de decizie, avind
nu numai sarcina de a conduee procesul de
dar §i accea de a contribui intr-o
masurii hotdritoare la orientarea confinutului
activitilii de realizare a scopnlui.

Modul de functionare a trupei de teatrn
este indicat de principiul foii de disteibnie,
ce slabilegte sarcinile imediate ale fieeirma,
in raporl cu sarcina intregulni grup, model
in cadreal ciruia directorul de seeni exercita
cca mai imporlanti atribulic a <a in rels
de conducere o grupului.  Din perspectiva
analizei modelelor de  funectionare a  grupu-
rilor mici, modelul in canzi ceste consideral
a fi modelul cel mai stimulator pentru crea-
tivitale. intrucit presupunce o permanenti re-
evaluare a poziliei indivizilor in grup si o
permanentii reagezare a relatiilor  interperso-
nale dintre membrii grupului. Aplicawrea cou-
secventit a acestui odel nnoare mmie co-
mun cn vechea praclicii. sterili si alienaula.
a specializirii pe emploi-uri. In sfirsit, tre-
buie si observdm ¢i modelul de  functio-
nare determinit constitnirea de subgrupuri in
cadrul cdrora regizorul se afli fn pozijia for-
mali de conduciitor omniresponsabil.

Recapitulind — elementele  constitutive  ale
trupci leatrale, pulem spune e avem de-a
face cu un grup mic institujionalizal. profe-
sional. formalizat ca structurd a puterii, dar

informal ea manifestare. omogen ca interes
social §i  ea motivatic psihologiciic  eterogen

sub raportul sexului. al virstei si abilititilor
wmembrilor  grupului. intre ecare se  stabilese
relajii  interpersonale  de o maximid  varie-
tate si de tip preponderent primar (Lfati in
fala™.

Structura propriu-zis@ a  grupului
deste  complexitatea  proceselor ¢ apar in
viata grupului si in relatiile sale cu mediul
inconjurilor. Ea se constituic ca un an-
sumblu complex de mwdele relativ stabile i
inlerdependente, care inglobeazi toate cle-

oualin-
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mentele constitutive ennmerale, elemente sta-
hilite, in fapt. de sarcina specifici grupului.

Un model structural  este oferit de rolurile
pe care e au membrii gropului juoactivi-
tatea curentit. o configuralic  a  pozitiilor

functitlor formale (diviziunea mnneii), dar gi
informale  fanimatorii  diverselor  nelivildgi,
specifice san un scopului). i care aledituiese
structura de rol, Structura reald a  puterii
fdiferita de cea Tormualizata ca element con-
stituliv) reprezintia un anumit aranjument in
modul in care se inu decizitle inogrup si
reflecta influenta pe eare o axereiti ficenre
in raporl «¢u ceilalli membri o grupalni si
in raport cu sistemul social in eare se inea-
dreazic grapul. Fa powte cuprinde atit lideri
Jormali (cei stabiliti de structurn formala sau
coi alesi de grup san numili In funecjii) cit
si liderii informali (cci ¢e se impun grupului
prin ealitili personale. enre pot fi si ahiele
decit ecle profesionnle). Un alt model im-
portant ¢ oferit de  structura  afectiv-ario-
logicd. care oglindegte pozitin membrilor gru-
pului sau  diversele  relatii i

dintre  ei. din
puneml de vedere al simpatici de care se
buenridt in grup, strueturd  care exprimi in
cel mai tnalt grad valonrea ficedruin in ra-
port cu ceilalli membri ai grupului, valoare
e trebuie  infelensit ea sumd a calititilor
wnane §i nu en valoare profesionald, pur @i
simplu. Aceastiv distribuire a relatiilor sitnpa-
tetice mai poate fi fntilnitd i sub denumirea
de structurd de afinitdt san structura socio-
metried  a grupului. Functie  de  rezultatele
sale in geup, de locul lni in refeann de co-
municare si de prestiginl siin in grup. ficce
membru al grupului ocupid o pozitie, un loc
in structura pozifionald n grupulni. Tn sfirgit,
mai putem  distinge anumite linii de comu-
nicare interpersonali ce  formenzi structura
de comunicare a grupului. Datoriti modelu-
lui de funelionare. tropa leatrali oferiv o
relea de comunicare densii si plurivoed, ne-
stinjenitii de vreun cadeu formal si favori-
zind un intens proces de comunicare.

Procesul de bazii este acela de realizare a
sarcinii. microgrupului.  Tn cazul trupei  de
tealru. aceasta constiv in o pregitirea §i pre-
zentarea de spectacole. ambele fiind faze de
crealie’ arlistici in eare grupul  este  de-
pendent de eooperarea cu alle grupuri, care
trebuie si-i asigure conditiile tehnice §i orga-
nizatorice de manifestare. Procesul de reali-
sare a sarcinii este  delerminant penirn  fin-
treaga. dinamicd & grupului, in el regiisin-
du-se Loale molivaliile i efeclele tuturor
proceselor ce caracterizeazi existenfa §i de-
venirea sa.

La nivelul oricirui microgrup, distingem
cel pulin incii trei procese importante : de
comunicare, afecliv-axiologic si de influengi.
Procesul de comunicare in eadrul trupei ten-
trale are o importanli deosebitd, dat fiind
caracterul de  creajie colectivii ol artei  Lea-
trului. Calitatea comunicitrii ¢ in genere defi-




nitd de  circulatin nestinjenitic a esajelor
si de o maximi adeevare a rispunsurilor la
continnturile receptale.

Procesul  afectiv-axiologic ure si el o vo-
fonre cresent@e in actlivitalea  trupei de 1ea-
tru, influentind  puternic coeziunen  grupului.
cn sioevolulin individuali a membrilor  sai.
Totru  infelegerea  ncestui - proces e ulil - si
aminlim teorin comparalici socinle $i a diso-
nanfei cognitive, elaboratid de Leon Festinger.
ia pleacsi de In promisa e ommenii. in aeti-
vitaten lor de zi cu zi. urmdrese si afle, in
afarn  constiinjei lor, confirmaren  corectitu-
dinii opiniilor gi eapacititilor lor. Parte dintre
aceste opinii si capacitiili pot fi evaluate in
raport cu lumen fi . Dar. In nivelul acte-
for de congliintiy, ei tind sii se compare en
<emenii lor i, in primnl rind. en neein ale
diror opinii sau abilitati sint similare ecu ale
Tor. Aci, in lermenii comparatiei sociale, we
allii elementul penerator de nsociere g de
coezinne, cici indivizii tind s devindi membri
ai aeelor grapuri eu eare sinl in acord e
opinie si ale ciiror abilititi sint apropiate de
cele proprii. Sic invers @ el lind si pleee din
acele grupuri in care se simt ineapahili sfi-si
satisfacd  nevoin de autoapreciere. Pe de o
parle. observiim ¢t apartenenia In un grup
nu este un simplu fapt adaninistrativ i e
el implicii o puternieii coloraturli  afectivi,
derivald strict din necesitiiti socinle. Pe de
alta, trebnie si remareim e in crenjin ar-

tistied camparatia sovinlid devine vilnli, ne-
voin de oawtoapreciere. de  verificare 0 pro-
priiflor opinii $i abilitali fiind  permanenta.
inr colornturn psihologici. si mai pregnanti.
In atare  conditii.  procesul  afecliv-axiologie
cunoaslte o intensilale aparte fn contextul

unui grup teatral, iar sensel sf8u pozitiv con-
tribuie imens la eficienta gropului.

Procesul de influentad  fuglobeazi  interac-
tiunile prin care liderii formali si informali
se siriiduiese si orienleze aclivitalen grupului
spre realizarea nnui el san a unor  eluri
speciflice. Aeest proees este asimilat nneori
e relatin de condueere  (leadership)  si se
exercilii Totr-o silnatie datdt si orientalit prin
mtermediul precesului de comunieatie. EFste
v proces deosebit de complex. i care tipu-
rile  de influentare  sint Tntotdeanna  varia-
Ltile in Tunclie de calitntea si de starea gru-
purilor. Tn raport cu (elurile specifice deter-
minate de medinl socinl ce institufionalizeazi
influentn ponte  eiipiitn poziliv
Totodati. relaia  de  influentsi
nu trebnie eonsideralii en univoeii, ecel con-
dusi influentind. Ia rindul lor, pe eccl ce
conducee 3 altfel ficeare  grup isi for-
meazii conducitorul pe care-]l merith g vice-
versn. De asemenea, nu poate [i neglijat
faptul eft leadership-ul presupune yi o snmi
le calititi individuale ee {in de personali-
lalea  cclui eare trebuic s condued, calitfii
ce explici in parte aparifin liderilor infor-
mali. Regizorul de teatru se aflt fn pozitia
de lider formal ln repetitiile unei distributii,

arupul. sens

sau negaliv,

spns,
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dar se poate giisi in situatia de lider infor-
mal in raport cu intreaga lrupd — ceea ce
este de dorit din toate punctele de vedere.

v momentul de fati, regizorul ocupi locul
cel mni important in procesul de realizare a
spectacolului. Acea evolutie a artei teatrale
sare l-n impus i-n crent nu numai dreptun,
dar si indatoriri. Ameliorarea ealitdtii trnpei
este o sarcind permanenti a regizormlui. Pro-
cosul de influenti vizeazi, insi. nu doar rea-
lizarea unui speetacol, ¢l tonle structurile gi
procesele grapulni.

Strategia si tactica procesului e influentd
trebuie st deenrgi din formularen unui pro-
gram estetie si din cunongterea  sociologici
n trnpei de teatrn in care luereazic. Pentrn
n se face aceeptat de trupii. regizorul trebuie

<t detecteze  structurile  exislenle,  apropi-
indu-gi trupa  prin medierea liderilor infor-
mali.  Aprecierea  valorii sale se va  [lace

in termend  stabilinn de  reznltatele  sale
initinle, ccen ce insenmnit cfi primele sale
inifialive trebuie strict corelate  en  posibili-
talile reale ale trupei : un proieet prea ambi-
tios poate conduee la un egee care impiedicn
aceeptarea sa. Abia dupii ee n fost validat
ca lider formal. regizorul poale incerca nc-
ceptarea sa ca lider informal  gi, aceasla, nu-
mai cu eondilin sii ecunonsei realmente mem-
brii trupei. ea rezultat al integriirii sale in
grup. El nu poate deveni lider informal
deeit fn conditiile in ecare confirmi in plan
profesional si elic astepliirile celorlalti com-
ponenli ni trupei.

D o mare importanti in relajia de infln-
entii este cunoaslerca echilibrului cimpurilor
de fortti in grop. Fiecare individ dispune
de o anume influenfi asupra unuia snu mai
multora  dintre . membrii  grupului ; vorbin
atunei despre un cimp de fortd al individu-
lui. cimp core include persoana si mediul ei
psihologic, Comportamentul se defincste, ast-
fel. ea o schimbare a cimpului intr-o uni-

tnte «de timp. Tn orice moment, grupul se
afli intr-o anume stare de  echilibru. Dar
echilibrul fntr-un grup — in viala sociala,

trebuie inteles ca un fe-
nomen  statie. ¢ ea un proces dinnmic, ce
nrmen indeaproape actiunile grupului  in
direelin realiziirii scopurilor sale. Orice impuls
spre realizaren scopului submineazi solidari-
taten membrilor sdi. rupe echilibril existent.
(AMfigaren unei distributii este cel mai bhun
(-'«-.mpln.) Dar aceasti slare este urmati de
eforturi in direelin unirii energiei membrilor
pgrupulni in  sensul realizirii telurilor sale.
Miscarea socinli a grupului continud pind la
atingerca unui nou echilibru intre tendintele
centripete s§i cele centrifuge, un echilibru
cvasistationur, ce urmiéiregte fingridirea for-
\elor cc pot distruge grupul. Astfel, migcarea
grupului evolueazd de la o stare de echili-
bru In alta, migcare In care disturbantele
crente intr-o forma anterioar sint inliturate
fn alla. Grupul este un fintreg dinamic fn care

in genere — nu
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crice  <ciimbare interveniti in starea unui
subgrup declanseazic sehimbdri in starea ori-
cirui alt subgrap. in starea intregului grup.
Faehilibral poate ciapita. Ta un anoment dat.
un sens negative dacd impulsal ecare a orupt
celilibral  anterior a produs o disturbanti
preac mare. Cam o aleiituirea uwnei  distribulii
presupune. de regulis o rupere a echilibrului
in grupul teatral. regizorul  este  dator  sa
procedeze in perfectia cnmoglingd a efectelor
pe care le produce. Distributia opercazi o
seclinne in strueturile existente, in grap. \lei-
tuirea ¢i pornesle de T matricea eimpurilor
de Torlii reprezentate de personajele cuprinse
in textul deamatie si trebuie corelatd cu posi-
hilitatile oferite de diversitatea tipurilor psiho-
ale actorilor trupei i cu mitsura va-
lorii lor profesionale. Odatii aleiituitd. distri-
butia  teebuic comparali en steneturile pozi-
tionakt i alfectiveaxiologicd  ale  grupulur.
Daca abaterile sint prea wari. disteibutia va
crea o distnrbanit ce va stabili ulterior un
echilibru  negativ chiar ln nivelul  distribu-
tici 5 dacar abaterile  sint inexistente,  distr-
butia e conformii pind la conformisin — cecea
ce nu va crea un dezechilibru la nivelul

distributiei  sau grupului, dar va nmumiza
cfortul creator. Regizorul trebuie st intidaseit
acea marime a disturbantei care si tnlbore

cebilibenl exact in mdisura in eare,  zdrunci-
nind comaoditifile, sa ereceze  conditiile unui
cfort de depiigice a dezeebilibrului, in sensul
unei stiri de maximi ereativitate,

nhiinerii

U'n alt proces in care regizorul fisi poate
obicetiva eapacitatea de ameliorare a trupei
este procesnl de comunicare. Aceasta, en alii
mai mult cu eit procesul de inflnenfare nu
s¢ poale concepe in afara comuniciivii. In
primul rind el trebuie st descopere ehile s

metodele informale prin care si influenteze
grupul. eadeul Tormal al repetitiilor neputind

[i considerat ca suficient. Demersul sin tre-
buic s e indreptat in special in direcfin
ridicirii calitifii comuniciirii. Tn relatiile per-
sonale trebuie s aplice wn  tratament  dife-
rential, funclic de nivelul de aspiratic dife-

rit al membrilor trupei. In orice ocazie, dar

mai ales in procesul de realizare a specla-
colului, regizorul (rebuic s stimuleze solu-
tionarca  democratici a  problemelor ce  se

ridieci in fata grupului, arbitrind cu tact
neinlelegerile care apar. Prin calitatea teme-
lor puse in circulalie trebuie urniriti dez-
voltarea  continuii a fondului apereeptiv - al
trupei.

Crearea e imprejuriiri In care grupul si-si
descopere identitatea (de exemplu, participa-
rca la concursuri si festivaluri), ca si de
prilejuri in care grupul si sc afle in relafii
nelegale strict de atingerea scopului sint mo-
dalititi de a influenta procesul afecliv-axio-
logic al grupului. Pentru formatia, indeobste
solisticii, a aoctorului profesionisl, integrarea
ih grup, pind la nivelul la care grupul si
devinii mai important decit persoana sa, re-

b
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woees de socializare, la capitu
proces d ializare, 1 patul
vorbi st de o congtiinga e
pentru instaurarea

prezinlii un
ciirnia pulem
grup. deosehit de neeesard
unitl climal de ereatie,

wizorul  trehuie
democralic.,
Tuate
I)”\i'

In relatin de conducere, r
«iose apropie de dipul de lider
Aceasta fuseamnit ei deciziile sale sint
mlpuun.n cu grapul, ori de cite ori ¢

hil : stimuleazi i apreeciazi  inifiativa.
l'.l'n sfissi cedeze prerogativele ;o et isiomoli-
veaza o intotdeauna  deciziile,  inelusiv distri-

w oeel mai autoritar ¢ ea
recunoasedi desebis gregelile @ ca ou
aprecierea o face Tn terminii
termenii gustului perso-
oblignt  si  aibiv gusturi
indatoritor in  oriee pro-
dar nu colportor ¢ ¢ Tune-

butian — actul
stic si-gi
Nngneste, aar
rezultatelor s nn in
nal  (ehiar dacd ¢
personale) @ e e
blemii, confident.

tie de imprejuriri, stic st fie jovial, hine
dispus. sii intrelind un tonns hedonie inograp.
Toate acestea nu reprezinti un cod  al

manierelor  regizorale. Practica dovedeste ei
speetacole excelente realizeazin s regizorii e
lip autoritar, si cei de tipul laissez faire.
Regizorul de tip  democratic  riimine,  fnsi.
singurnl care poate inrinri destinul unei trupe.

Considerafiile expuse au urmirit  doar s
desehidii o perspeetivi sociologicd  interesului
pe care regizornl ar trebui sii-l poarte recon-
siderdivii  calitiifii trupei de teatru.

C. Wright Mills scrin, tn 1939 : .In pre-
zenl, sociologut are de indeplinit o sareind
urgenti. care este inoacelagi timp politici
w inteleemali (L) accea de a clarifien ele-
mentele ce formeazi nelinistea i indiferenia
contemporani,  (..) Stiintele sociale incep s
numitorul comun al erei noastre cul-
imaginalia  soctologicsi,  calitaten
mai  necesari®.

A imaginalia sociologicd
regizornlni va  seziza lnlnulvmu.l. cali-
tatea trupei oste o Tunclie de viala trupei.
inchei — nu fnainte «de a-mi exprima grati-

devini
lurale.  iar
mtelectualii ecea
Cu convingerea ¢

tudinea Tala  de  sociologul  Mariana  loan.
care, cu solicitudine i cu ribdare, a avut
buniivointa 1 verifiece  conformitalea  lerme-

nilor folositi si i limpezeasei unele formu-
lirt prea ofioase.
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