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O problema
actuala:

eficienta economicd,
in teatru

oile probleme economice sint —
fara indoiala, pastrind proportiile —
si problemele productiei teatrale.

Productia teatrald produce unicate.
Aceste unicate sint obiectul sceno-
grafiei = si reprezinta decorurile  si
costumele spectacolelor. Desigur, fata
de ponderea productiei industriale,
de exemplu, ponderea lor economicia este
infima. Pentru executia lor — ca si in
industrie, desigur la alti scard — sint
necesare spatii de productie si depozi-
tare, tehnica, materiale si mina de lucru
calificata.

Spre deosebire de industrie, moderni-
zatd si pusa la punct cu cele mai noi
cuceriri ale stiintei si tehnicii, produciia
teatrala a ramas mult in urma3, din toate
punctele de vedere.

In primul rind, spatiile de lucru si de
depozitare sint deficitare in mai toate
teatrele, cu exceptia importanta a celor
trei noi cladiri ale Teatrelor Nationale
din Craiova, Bucuresti si Tirgu Mures.
Lipsa spatiilor de depozitare este unegri
motivul desfacerii sau demolarii unor
obiecte de decor sau al renuntarii la
costume refolosibile, neexistind suficient
loc pentru pastrarea lor.

In al doilea rind, in ceea ce priveste
tehnica, situatia este inca destul de pre-
card, atit in teatrele vechi, cit si in cele
noi. Acest lucru se datoreaza, in buna
masurd, dupa parerea mea, si faptului
ca persistd ideea dominanta a teatrului
,monument reprezentativ‘. Aceasti idee
a facut ca cea mai mare parte din su-
mele investite si fie destinate foaierelor
si sdlilor de spectacole, si mai putin a-
meliorarii unui proces de productie spe-
fic, cu tehnica adecvata.

Prin tehnica adecvata teatrului, inteleg
tehnica specifici productiei de unicate.
Rezulta, in mod logic, cd masinile si in-
stalatiile necesare unei astfel de produc-
{ii nu trebuie si exceleze prin produc-
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tivitate (atit de necesara productiei de
seri¢), ci prin flexibilitate ; ca sa fiu mai
explicit, ele trebuie sa poata executa o-
peratiuni diverse, si poata fi usor adap-
tate, transformate si mutatle, astfel incit
st corespunda atit nevoilorr prezente, cit
si unor cerinte viitoare. Ele trebuie sa
fie (in special echipamentele de scena)
usoare, demontabile, si de mare eficienta.

Din punct de vedere atit artistic cit si
tehnic, teatrul este un instrument, si nu
un monument. Valoarea lui consta fin
calitatea spectacolelor pe care le joaca,
iar calitatea acestora este deseori deter-
minatid si de calitatea tehnicii folosite pe
scenda si necesard confortului spectatorilor.
Ma intereseazd mai putin tonele de sti-
cla folosite la lustrele din foaier, ori
kilogramele de metal auriu folosite la
,imbogatirea* ornamentelor plafonului si
peretilor. In schimb, ma intereseazad echi-
pamentul electric al scenei — ca el sa
fie simplu de manevrat, eficient si sd nu
consume energie multa —, precum si ilu-
minatul salii, care trebuie sa fie sufi-
cient pentru ca spectatorii sa poata citi
programul si vedea tablitele numerotate
de pe scaune. Pentru cia am pomenit echi-
pamentul electric, exista, de pilda, po-
sibilitatea organizarii spatiale a scenei
folosind, intr-un cadru de catifea nea-
gra, numai sursele de iluminat, ale caror
raze devin materiale, datoritd unui sis-
tem de producere a cetei artificiale ; nici
un panou, nici o coloand — decor de lu-
mind. O astfel de instalatie de lumina nu
existd Tnsi la noi, si chiar dacd s-ar pu-
fea incropi, sistemele de aer condifional
de care dispunem nu permit pastrarea
cetei pe scend, asa ca ea ar navali in
sald. Ce economie fantasticA de materia-
le, daca s-ar realiza un asemenea specta-
col, dar lipsa tehnicii o face imposibila...
Sau : aparatul de proiectie de diapoziti-
ve, cu putere mare (5 kW), permite inlo-
cuirea a sute $i mii de metri de hirtie
fotografica sau de fundaluri piclate, dar
cite teatre i1 au? Acestea sint citeva
exemple, la care se poate adiduga ci mai
toatd aparatura veche de iluminat are
eficientd mica, adici, este consumatoare
de energie multi, spre deosebire de cea
moderna, de citeva ori mai eficienta,
deci mai economicoasa.

In al treilea rind, materialele au ra-
mas tot cele tradifionale: lemn, pinza,
fier, coloranti. Materialele sintetice sint
sporadic folosite in teatre, adesea din
cauza lipsei utilajelor de prelucrare a-
decvate. Unii finlocuitori folositi in in-
dustrie nu corespund conditliilor specifice
teatrului (pal-ul, de exemplu, inlocuito-
rul de panel din industria mobilei, nu
poate fi folosit in teatru, din cauza sla-
bei rezistente la desele transporturi si
la variatiile de umiditate). Alte materiale
(cum ar fi foile celulare de plastic tip
fagure, usoare si rezistente) nu se pot



utiliza, pentru cd la noi nu e pusd la
punct tehnologia colorantilor adecvati.
Aceasta situatie are drept rezultat folo-
sirea in continuare a materialelor tradi-
tionale, al caror pret a crescut vertigi-
nos in ultima vreme si care sint defici-
tare. Dect, incd o sursd de risipa.

In al patrulea rind, calificarea munci-
torilor si tehnicienilor se face exclusiv la
locul de munca, neexistind o scoald spe-
ciald pentru pregatirea lor in profesiunile
specifice teatrului. Gradul scazut de cali-
ficare are repercusiuni asupra construc-
tiei si manevrarii decorurilor — de unde
si consecinte negative pe plan artistic.

Pentru a evidentia citeva dintre pro-
blemele-cheie ale eficientei produciiei
teatrale, si vedem care sint categoriile
de obiecte ce apar pe scena.

1. Obiecte confectionate din materiale
noi, special pentru spectacolul respectiv,
si aparaturd care nu s-a gasit in zestrea
teatrului : a) recuperabile ; b) irecupera-
bile (nu intra aici aparatura).

2. Aparatura (aparate de proiectie, tur-
nante, culisante) si elemente tipizate
(platforme, planse etc., etc) din zestre:
a) care necesitd modificiri sau comple-
tari ; b) care nu necesitd modificari sau
completari.

3. Obiecte unicate din zestrea teatrului,
alese de scenograf ca adecvate penfru
spectacol (elemente de decor, scari, ba-
lustrade, mobilier, garnituri de scenj,
costume, recuzitd) : a) care necesiti mo-
dificari sau completari ; b) care nu ne-
cesitd modificari sau completari.

Analizind cu atentie aceste categorii de
obiecte, se observa cit de importanta este
zestrea teatrului : intre scena si ,.zestre*
este un flux continuu cu dublu sens, be-
nefic pentru ambele, si cu efect economic
substantial. Concluzia este ca obiectele
gindite ca recuperabile la punctul 1 a)
trebuie confectionate bine si din materiale
de calitate, pentru ca recuperabilitatea

lor s3 devina o realitate, eficienta cres-

cind.

La ora actuali, pe principiul pretului-
plafon, costul devizului pentru spectacole
se limiteaza inainte de stabilirea reper-
toriului (in pretul plafon intri materialele
pentru obiectele noi si cele nece:srre mo-
dificarilor, achizitiile, precum si plata
colaboratorilor eventuali : regizor, sceno-
graf, ilustratia muzicala, actori invitati,
figuratie etc.).

Cea mai curentd eroare este aceea ca
un pret de deviz mai mare ar fi ne-
economicos, in raport cu un pret de deviz
mai mic.

Or, noul mecanism economic, despre
care vorbea tovarasul Nicolae Ceausescu
la Plenara Consiliului National al Oame-
nilor Muncii din 13 iunie a.c.,, se bazea-
zad In primul rind pe eficientd. Aplicind
cu strictete indicatiile secretarului gene-
ral al P.C.R, si facem o analizd a obiec-
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telor pe care se cheltuiesc banii, inainte
de a hotari ce este si ce nu este nece-
sar. Chiar daca suma devizului este ma-
re, daca obiectele recuperabile sau apara-
tura (prin definitie, refolosibild) ocupi
o pondere importantd in deviz, acesta
este eficient economic. (Pentru a da un
exemplu, amintesc incercarea lui Liviu
Ciulei, de-acum zece ani, de a folosi un
decor-dispozitiv pentru o serie de spec-
tacole Shakespeare — Macbeth, Iuliu Ce-
zar.) Invers, un deviz mai scazut, apa-
rent economicos, daca nu cuprinde o-
biecte recuperabile, este un deviz neeco-
nomic, fara eficienta.

In acest context, zestrea teatrelor ca-
pata o importantd deosebitd si depling
situatia multor teatre, care au magaziile
goale, fiindcd nu au actionat cu spirit
gospodaresc si cu simtul perspectivei. Pre-
tul-plafon ar trebui si el considerat in
spiritul eficientei, urmind sa limiteze
cheltuielile pentru obiectele irecuperabile,
destinate exclusiv unui spectacol ; cit pri-
veste capitolul din deviz care cuprinde
aparatele si obiectele recuperabile, ce vor
intra in zestrea teatrului, el ar trebui in-
cadrat intr-o altd categorie de cheltuieli,
de tipul celor care se amortizeaza intr-un
timp mai lung, dar cu eficien{d indelun-
gata.

Alta sursa importanta de economii este
permanenta modernizare a tehnicii. Re-
latia dintre rentabilitate si tehnica mo-
derna este atit de evidentd, incit ma voi
margini sd amintesc exemplele date mai
sus, cu decorul de lumina si cu aparatele
de proiectie. Dotarea atelierelor si scene-
lor cu tehnici moderna devine astifel o
necesitate economica. Aceasta tehnicizare
adecvatad a teatrelor nu va avea decit bu-
ne efecte si pe plan artistic, imbogatind
instrumentarul, cam sarac la ora’ actualai,
al mijloacelor de expresie artistica.

Fara indoiald ca existi incd multe alte
surse de economii. Integrarea invatamin-
tului cu productia ar permite studentilor
la scenografie sa faca practica de produc-
tie efectivd in teatre, cu cistig atit pen-
tru teatre, cit si pentru studenti.

Toate propunerile de mai sus nu vizea-
za in nici un fel scaderea calitatii artis-
tire a spectacolelor. Fara aceasta calitate,
teatrele isi pierd sensul existentei lor,
devenind inoperante in inalta lor misiune
cultural-educativa.

Important este ca, in masurile care se
vor lua in continuare, sa-si faca loc o
conceptie economica care sa porneasca
de la premisele -calitatii artistice si ale
eficientei reale, nu formale.

Sint convins ca acolo unde creatorii
din teatre vor fi solicitati, cu incredere
si cu intelegere, pentru problemele artis-
tice care ii framinta, si care constituie
esenta activitatii teatrale, acolo se vor
gasi si solutiile cele mai bune. [l
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