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Relaţia scenograf -şef de producţie 

Tot la această rubrică am scris la un 
moment dat, mai precis in articolul inti­
tulat "Execuţia scenografică", cite ceva 
dcsprr. relaţia dintre scenograf ca proiec­
tant al scenografiei şi şeful de producţie 
ca şef a) execuţiei scenografiei. 

DorPSC să revin asupra acestei temr. din 
cd puţin două motive. Primul ar fi  im­
portanţa deosebită a acestei rdaţi i  in 
o!·g;mizarea şi planificarea activităţii tea­
trului. Relaţia scenograf-şef dP produ("ţiP 
este prima verigă de lPgătură intre sec­
torul artistic şi sectorul tehnic de produc­
ţie al instituţiei teatrale, intre programul 
artistic al creatorilor şi posibilităţilP tPh­
n ice şi tehnologice de a-l pune in prac­
tică, de a-l materializa. Al doilea motiv 
estP persistenta şi frccvr.nţa confuziPi ca re 
se faCC' intre responsabilităţile şi sarcinih• 
sePnografului şi  cele ale şefului de pro­
ducţie, confuzie ce arc ca sursă, cred cu, 
i gnorarea deosebirii dintre proiectant şi 
t•xecutant. 

In alte domenii, cum ar fi construcţii le' 
de exemplu, rolurile proiectantului,  exP­
cutantului şi beneficiarului sint bine deli­
m i tate, ceea ce mă lndeamnă să compar, 
in vederea evitării confuziilor, triungh i ul : 
proiectant-executant-beneficiar din con­
strucţii cu triunghiul scenograf-producţie­
scenă din teatru. 

Structura acestor triunghiuri este izbi­
tor de asemănătoare, in ciuda deosebirii 
esenţiale a celor două domenii : construc­
ţiile au intrat de mult pe calr.a proiec­
tarii tipizate şi a industrializării execuţiei, 
in timp ce teatrul a produs şi � pro­
d'uce intotdeauna unicate - spectacolele. 
Această asemănare de structură are insă 
şi capcane ; s-a vehiculat, de exemplu, la 
un moment dat ideea comasării ateliere­
lor de producţie ale teatrelor intr-un mare 
combinat. Idee nefericită, după părerea 

mPa, pentru că nu ţinea seama tocmai 
de �aracterul de unicat al producţiei tea­
trale. neadecvabil cu capacitatea de tip 
industrial a unui mare combinat, foarte 
indicat, fireşte, in producţia de serie. In 
teatru n ici proiectarea nu este tipizată, 
scenografia adecvindu-se spectacolului re­
zultă o diversitate de soluţii spaţiale şi 
de costume, n ici producţia nu poate apela 
la banda industrială, numărul redus al 
obiectelor identice dintr-un spectacol ne­
justificind efortul tehnologic de a orga­
n iza o astfel de instalaţie, eficientă, desi­
gur, pentru serii foarte numeroase de 
obiecte. 

Caracterul de unicat, deci, al produc­
ţi<:'i  teatrale reclamă o flexibilitate de 
adecvare a producţiei la cazul in speţă 
al fiedirei ' scenografii in parte, rolul 
şdului de producţie in această adecvare 
f i ind hot[tritor. Pe de altă parte, cunoaş­
terea perfectft a proiectului, insuo;;irea lui, 
il  poate transforma pe şeful de producţie 
intr-un fel de alter ego al scenografului, 
situaţie ideală şi posibilă in colaborări pe 
perioade indelungate. Şeful de producţie 
poate deveni astfel un alter ego construc­
tor al scenografului proiectant. Expe­
riPnţa de constructor a primului foloseşte 
celui ciP-al doilea nu numai in faza execu­
ţiei sct>nografiPi, ci chiar şi in faza de 
proiectare, dacă cei doi devin interlocu­
tori, dacă se realizează un dialog intre 
proiectant şi executant. 

Fără cunoaşterea prealabilă a resurse­
lor materiale şi tehnice ale atelierelor, 
ideal ar fi şi a celor umane, scenograful 
porneşte handicapat la desenarea proiec­
tului. Dialogul scenograf-şef de producţie 
are o dublă utilitate : pe de o parte pro­
iectantul poate prevedea incă din schiţe 
exploatarea eficientă a capacităţilor de 
producţie, pe de altă parte executantul 
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cunoaşte mai devreme intenţiile scena­
grafice şi poate 1ua măsuri organizato­
rice, de planificare etc. In cursul acestui 
dialog, experienţa tehnică de constructor 
a executantului poate fi valorificată de 
scenograf in adoptarea unor soluţii mai 
simple şi  mai eficiente din punct de ve­
dere tehnic şi uneori chiar artistic. 

Colaborarea profesională a celor doi 
factori se face evident in beneficiul spec­
tacolului, iar cînd şeful de producţie este 
şi un pasionat de teatru colaborarea de­
vine creatoare. 

Şeful de producţie are ca obiectiv prin­
cipal realizarea scenografiilor premiere­
tor in pregătire, dar tot el este cel care 
trebuie să planifice, să organizeze, să 
conducă o serie intreagă de alte lucrări, 
unele de urgenţă maximă. Printre aces­
tea se numără intretinerea sc<'nografiilor 
spectacolelor din repertoriu, lucrări de 
afişaj şi publicitate, modificări ale sce­
nografiilor cerute de condiţiile de turneu, 
verificarea şi întreţinerea aparatelor şi 
maşinilor din ateliere etc. 

Pentru realizarea dialogului cu scena­
graful, şeful de producţie are nevoie de 
un limbaj care se obţine printr-o educa­
ţie artistică şi tehnică similară cu a sce­
nografului, in plus el trebuie să aibă cali­
tăţi de organizator, de economist şi o 
ştiinţă specială a relaţiilor cu colabora­
torii şi subordonaţii ; primii sint artişti 
iar cei din urmă meseriaşi de inaltă teh­
nicitate, şi unii şi alţii au susceptibilită­
ţile lor. 

In institutele de invăţămint superior 
sovietice unde se pregătesc scenografii ,  
invaţă ş i  scenografii tehnologi, cei carP 
vor ocupa in teatre funcţiile de şefi de 
montări. (Şef de montare = şef de pro­
ducţie al unui spectacol.) Acest sistem 
are avantajul educării limbajului comun 
al proiectantului şi cx<'cut<"lntului.  

In Statele Unite regizorul tehnic al 
spectacolului preia o serie din atribuţi­
ile şefului de producţie, altele fiind pre­
luate de administraţia teatrului. Sistemul 
american are avantajul că simplifică 
relaţia triunghiulară scenograf-producţie­
SCC'nă la o relaţie cu nwnai doi termeni : 
scenograf-regizor tehnic. 

Ca şi in alte ţări europene, şefii de 
producţie de la noi au. ca pregătire de 
bază studii tehnice, economice sau de 
arhitectură. Cei mai buni dinb'e ei s-au 
apropiat de teatru din pasiune şi cu tim-
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pul au cîştigat o expertPnţă complPX[L 
Cu unii am colaborat şi cred că PSt(' 
datoria mea să-i numesc : Nae ·Nicoll's<'U 
de Ia Teatrul "Bulandra" ; Ahnas.o;y de la 
Teatrul de Nord-Satu Mare ; Petridi 
Manea de la Iaşi sau Vajda Zoltan dP 
la Tirgu Mureş. 

Un ajut.or absolut necesar al şefului d e  
producţi.,, i n  special in teatrele cu mai 
multe săli, este coordonatorul tehnic. PP 
de o parte, in cazul instituţiilor teatrale· 
cu mai multe spaţii de joc, şeful de pro­
ducţie nu poate face faţă singur sarci n i ­
lor multiple ce i i  revin, pe d e  altă part(' 
cordonatori i  tehnici se pot pregăti alături 
de şefi dP producţie experimentaţi pen­
tru a ocupa la rindul tor această funcţie. 

Nu aş vrPa s[t inchei acN>t articol ina­
inte de a r<'aminti cum rPlaţia proiectant­
executant participă la sincronizarea, la 
conjugarPa l'forturilor artistice şi tehnice 
d epuse in vederea jm.'gătirii spectacolului. 
Aici, rolul ŞPfului dP producţie este hotă­
rîtor in faza repetiţiilor pe scenă, sceno­
graf�! a predat ele mult schiţele, distri­
buţia condusă dP rPgizor a evoluat in 
conturarPa mişdirii şi este momentul sit 
apară pe scl'nă primele ell'mente SCPno­
graficP. 

După cum se ştie, repPtiţile de mişcarE' 
se dPsfă')oară la inceput intr-o scenogra­
fie "marcată", redusă de obicei la acce­
sele strict necesare, la limitarea mai mult 
sau mai puţin aproximativă a spaţiului 
de joc, se folosesc "marcaje" pentJ:u �obi­
liPr, recuzită, costume. In evoluţia flrea­
sc[t a repetiţiilor există un moment opor­
tun al apariţiei elementelor scenografice. 
Dacă acest moment este depăşit de ex('­
cutant, dacă scenografia intirzie, tonusul 
repetiţiilor incepe să scadă, acumalările 
treptate se diluează şi atunci cind Intir­
zierea devine mare asistăm la structura­
rea unui spectacol cu scenografie şi cos­
twnP "marcate" sau improvizate. Cind in 
sfirşit are loc contactul cu scenografia 
şi costumele spectacolului, contactul 
acesta devine neplăcut, creează o stare 
de inconfort atit regizorului cit şi actori­
lor. Consecinţele nu sint din cele mai 
fericite, interpreţii şi regizorul au senza­
ţia că munca trebuie reluată, ceea ce pre­
supune, evident, noi intirzieri. Incă un 
argument pentru care in acest angrenaj 
de relaţii : scenograf-producţie-scenă rolul 
demersului organizatoric, tehnic şi artis­
tic al şefului de producţie este hotărltor. 
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