B/l ta e

| director de teatru

Nu o dati am auzit formulatd ideea ¢d a {i director de teatru nu inseamni a
exerata o profesiune §i dacd mi-am insusit-o foarte mult timp, nu am fdcut-o nick
din modestie §i nici din cauza autoritifil zdrobitoare a celor care afirmau acest lucru.

Activist cultural, am preluat scaunul directorial si, dupd o usoari nedumerire
— cazul meu nu este singular —, am inceput si prind cite ceva din mecanismul
teatrului; cum treburile mergeau binisor, pind la iluzia competentei si a autoritatii in
materie nu aveam prea multi pasi de facut. Mai ales c3, in multitudinea de parametri
ce definesc 51 caliuzesc evolufia unei institufii teatrale. poti s te disculpi in mod
cinstit de orice greseald, acuzind factorii subiectivi, existenti din abundenti.

Am avut noroc de un singur lucru §i anume cd fewtrul. dacid reuseste ,,5&
te prindd”, daci te obligi sd gindesti impreund cu el, si mail ales daci ai norncul
sd nu fii regizor. pictor-scenograf sau actor, te fercste de autoiluzionari.

Treburile merg bine sau prost. iar in materie de teatru succesele sau insuc-
cesele n-au nevoie de trecerea anilor pentru a {1 verificate«

Creatorul poate oricind si paseze mingea filerbinte a insuccesului publicului,
eronicarului sau accidentului administrativ. Directorul trebuie si tind mingea in mini.
cu riscul de a-si frige degetele. pentru ¢3 de asta e director, pentru ¢i datoria lui
este ca temperatura mingii si fie cea potrivitd : chiar dacid exista un public neinte-
legdtor, un crenicar nereceptiv §i care nu te poate suferi, chiar dacd .din cauza
imbolndvirii unui actor, spectacolul anuntat pentru astizi se amini la o dati ce va
fi anuntatad ulterior”.

Aceastd responsabilitate bineinteles nu este onorificd si curajul ..cavalerese™ al
preludrii raspunderii in mod verbal — .,recunosc ¢@ am gresit™ — nu are nic o
valoare afita timp cit nu este dublat de o concluzie. In teatru, ca si in alte domenii
de activitate, nu existd infailibilitate. dar una e si gresesti profesind o .meserie” si
altceva este si fil martorul norocos sau nefericit al unor intimplar: extericare, grea
de priceput si care nu-{i spun nimic. Pentru c¢i existd o meserie de director de teatru
si numai cel care o profeseazi — si aici md refer la indeplinirea el constientd si in
cunogtin{d de cauzd — Isi poate asuma responsabilitatea el

Desigur, se mnaste intrcharea: care esic meseria pe care o practica un directer
de teatru? Si-mi fie iertati repetarea. dar meseria unui director de teatru sau a unui
animator este aceea de a face featru. intelegind prin ultimul termen fenomenul complex
pe care il constituie atit actul de creafie artistica. atit instituiia in care se desfasoara
acest proces, cit si publicul real si cel posibil. In sensul el mai larg al expresici,
»a face teatru” inseamnid a-l1 simti si a-1 f3uri pe sceni, in culise, in ateliere, in biroul
contabilitafii si administratiel. la agentia de bilete, in secretariatul literar, in relatiile
dintre membrii colectivului, in contradictia sau in concordanta dintre gindurile indi-
viduale si cele colective. in atmosfera de creatie. in cildura sau riceala publicului.

pirerea omului de pe stradd sau in opinia criticului celui mai exigent. (A face
teatru” inscamna a-l trai intens in ficcare zi, a face din el in egald masurd un scop
st un mijloc. Dupd 20 de ani de directorat nu am pretentia cd stiu foarte multe
lucruri despre teatru si rog sia fiu crezut cd nu modestia este aceea care ma impinge
sa fac o asemenca alirmatic. M-am straduit si gindesc asupra diversitdtii problemelor
ridicate de teatru si. dacd nu sint multe concluzitle izvorite din experientd, am satisfactia
unor certitudini.
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Certitudinile se referd la propria mea activitate si, impartisind unele concluzii,
nu am pretenfia unor gencralizari cu caracter de lectie, chiar daci pentru mine ele
sint nigte generalizari. Vreau si spun ca fara a fi veleitar in ceea ce priveste unici-
tatea experientei (unele concluzii sint banale §i in general acceptate), trebuie si remarc
faptul c¢d anumite principii au izvorit, fie din intimplari edificatoare {, intimplitornl®
ciutind apoi sa fie dirijat), fie din concluziile unor experiente care au cipitat pentru
mine un -caracter generalizator. Cred c3 experienta de la Piatra Neamt a fost de
departe cea mai lamuritoare.

CLIMATUL DE SINCERITATE

Intr-un articol publicat in ,Gazeta literari®, critical Andrei Bileanu afirma
urmatoarele : ,Teatrul este actual sau nu este deloc. Tot ce se petrece pe scend se
petrece acum si aici, pentru mine, spectatorul din sald. In togd, in armurd sau crinolini,
eroii §i eroinele triiesc in masura in care au a-mi comunica imediat ceva important
pentru clipa de fatd. Particip la pasiunile lor, deci cred in existenta lor nemijlociti.
Conflictul dramatic nu reda, ca o narafiune, ceva care s-a intimplat, c¢i ceva care se
intimpld. Teatrul, in autentica lui acceptie, nu exista decit la timpul prezent®. Sub-
scriind total la aceste rinduri. nu fac altceva decit si-mi confirm, pentru a nu stiu

cita oard, niste ginduri personale — desigur, nu atit de elegant exprimate — formulate
oarecum deosebit.

TEATRUL ~— si il scriv cu majuscule pentru cd inteleg prin acest cuvint
complexul mnotional format din creajie teatrald, institufii leatrale §i publicul real 5i
virtual — poate fi definit. dintr-un anumit punct de vedere, ca dorinta de a realiza

un ,,climat colectiv de sinceritate”.

Acest climat de sinceritate, sesizabil in sala de spectacol prin apropierea publi-
cului de rampd, prin cdldura ce emana din ascultarca atenta §i din reactia prompta la
cuvintele ce se rostesc si la acfiunile ce se desfisoard, cuvinte si acfiuni ce capiti
volume palpabile si contururi precise, acest climat de sinceritate, dupa cum spuneam,
este rodul unor sinceritd{i convergente.

Numai atunci reuseste acest climat sa se impund, cind in asociatia oamenilor
care subscriu la actul de creatie nu existd nici un traditor. Intre cei care concureazd
la realizarea unui spectacol existi desigur si divergenie izvorite din autentica perso-
nalitate a fieciruia. Daci s-a stabilit insi o infelegere comuna asupra elementelor de
bazd ale creatiei artistice, e semn bun.

Nu stiu in cit timp si-a scris Ecaterina Oproiu piesa sa Nu sint Turnul Eiffel,
dar impresia de sinceritate spontani pe care am avut-o la lecturd a ficut si nu existe
nici o ezitare pentru includerea ei in repertoriul teatrului nostru. Nu a fost nevoie
de nici un argument pentru ca lon Cojar si-si facd din aceasti piesd un crez, dupa
cum nu a fost nevoie de insistente pentru ca Adriana Leonescu sd-si facd din aceeasi
piesd, pentru o bund bucati de timp, obiectul unei serioase preocupiri. La prima
lecturd cu actorii s-a discutat putin. Insusindu-si partiturile, fiecare era dormic si
si-o ‘descifreze «<it mai bine pe a sa si cit mai repede. lar rezultatul nu s-a lasat
asteptat. De la premierd g§i pind la ultima c3dere de cortind fenomenul tonifiant al
Increderii reciproce, al dezbaterii sincere §i pasionate s-a repetat cu consecventi si toati
lumga a avut sentimentul plenar c¢d acesta este teatru, publicul si actorii {inindu-si
respiratia sub imperiul vrajei actului scenic, gdsind in atmosfera creati numitorul
comun capabil sd creeze o sincerd si autentici fraternitate.

~In ciuda unor divergente de minimi importanti dintre autor si regizor, dintre
regizor si pictorul-scenograf, dintre regizor §i actori, scenogral §i actori, etapcle care
au dus la crearea acelui ,climat de sinceritate® s-au inlintuit aproape spontan. Dar
nu aceasta este regula generald si directorul sau animatorul de teatru cred ca trebuie
s& se ingrijeascd in primul rind de crearea unui sincer cfort convergent. Chiar dacd
este mecesar s3i se apeleze uneori la divorturi. Deci, chiar dacd trebuie schimbatd
d{stribugia, pictorul-scenograf sau regizorul artistic care, la propunerea teatrului, nu
gasesc in piesd un stimulent suficient, chiar daci — refuzati de tot: factorii creatori —
trcbui; schimbatd piesa. Multe din succesele teatrului din Piatra Neamt se datoreazi
tocmal unitaiii de vederi, posibilitatii de a realiza un efort convergent total: Baiatul
din banca a doua, Jocul dragostei §i al intimplirii. Orfew in infern, Noaptea ¢ un
sfetnic bun, Arden din Faversham, Nu sint Turnul Eiffel, Tristan §i Isolda, Afari-i vopsit
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gardu’ . induntru-i leopardi’, Urdjitorul din Oz, Réazvan si Uidra, Menajeria de sticld,
Melodia intilnirilor, Duclul, Omul cel bun din Si-Civan, Noaptea incurcdturilor.

Acest climat de sinceritate, despre care vorbeam, crecazii actualitatea spectaco-
lului. iar comunicarea dintre sceni si public, fluxul de emotie autentici. interesul pe
care-l prezintd esenta de viatd pe carc o oferd spectacolul dau teafrului, intr-adevar,
o existenta la timpul prezent.

MICROCLIMATUL CULTURAL

Pentru ca intre scena si sald si poatd {i angajat un dialog adcvirat trebuie
gasite subiecte comunc de discuiii. Acesta este, dupd parerea mea, singurul mod de
abordare a repertoriului.

O discutie amicald nu se poate face decit intre prieteni. Dar cum si ne alegem
prictenii ?

Fiecdrui orag i1 corespunde un anumit microclimat cultural, definit de prepon-
derenta unor ocupatil, de media de virstd, de traditia preocupérilor culturale, de ten-
dintele unor preocupdri, de existenfa unui numiar mai mare sau mai mic de institutii
de invitdmint si culturd.

Dar acest microclimat cultural suferd la rindul lui modificiri substantiale, modi-
ficari ce au la bazi profundele prefaceri economice ce se desfisoard in unele orase
de provincie.

Cautind subiecte comune de discutie cu spectatorul local. tatonindu-i receptivi-
tatea si apetenfele spirituale. nu inseamni insi ¢i am absolutizat aceastd problemi
a microclimatului cultural. §i asta, din doud motive. In primul rind si, pe de o parte,
pentru 3, indiferent de asezarea sa teritorialid, o institutie teatraldi nu poate sd
apartina unui loc delimitat geograficeste. Parte componenti si nedetasabildi a miscirii
teatrale nationale, fiecare institutie teatrali, chiar daci este situatd periferic, isi
defineste apartenenta la fenomenul national prin tendinta de a se alinia la cistigurile
si virtufile teatrului romdnesc. In al doilea rind si, pe de alti parte. pentru ci de
educatia publicului din Piatra Neamt este riaspuazitor nu numai feairul din Piatra
Neamt. Intr-o egali misuri — daci nu intr-una mai mare — de aceasti educatie sint
raspunzatoare si teairul din Botosani si cel din Briila si cel din Resita — citez la
intimplare — care in activitatea lor de tirnee si deplasiri ne viziteazi orasul. In
egald misurd — dacd nu intr-una mai mare — de educatia publicului din Piatra Neamt
raspund si teatrele din Capitald, atit prin absenta cit si prin prezenta lor. Nu ne
este indiferentd frecventa turneelor bucurestene — cu cit mai multe, cu atit mai bine —
dupd cum nu ne sint indiferente spectacolele cu care aceste teatre vin in turneu.
Frecventa turneelor acrediteazi ideea de teatru, fie prin tendinta fireasci a publicului
de a se interesa de spectacolele .striine®, fie prin succesul pe care il declanseazd
sentimentul de insatisfactie dat de faptul ¢d a doua zi spectacolul nu mai poate fi
vazut, fie prin creditul real de care se bucuri anumite trupe teatrale.

in acest sens consider c¢i motivele de ordin administrativo-gospodiresc, cum ar
fi cantitatea decorurilor si a costumelor, numirul actorilor prinsi in distributie sau
.promovarea”, in aceste turnee, a unor actori mai putin intrebuintati nu sint de naturd
sd aducd cele mai mari servicii teatrului.

TEATRU PENTRU TINERET

Adresindu-ne cu precadere tineretului, nu facem altceva decit si intirim una
din caracteristicile teatrului din toate timpurile si din toate locurile: aceea a per-
manentului pionierat.

Intr-o discutie initiatd de citre Comitetul Judetean al P.C.R. si de ciitre Comitetul
Judetean pentru Cultura si Arta cu infelectualii din Piatra Neamt, discufie avind ca
tema impulsionarea vietii culturale a orasului, un participant — inginer, director de
intreprindere si prieten al teatrului — arita, pe bund dreptate, ¢d dragostea pentru
teatru i-a fost sdditd de¢ pe cind era elev la Liceul Intermat din lasi, cind era dus
la teatru cu gcoala, fard a-i fi consultatd prea mult adeziunea.

Subscriind la acest gind, nu putem si& nu remarcam faptul ci “inci existd un
divort intre informatia esteticd §i educafia estetici a tinerilor spectatori. Ciutind sa
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inscrie in repertoriul siu cit maji multe piese pentru tineretul de toate virstele, cautind
sia aduci in sala de spectacol c¢it mai multi copili de virsti seolard si prescolari,
teatrul mostru se straduieste sd-i sensibilizeze pe copii si sd-i transforme in  wiitori
prieteni ai teatrului. Asa dupa cum invatdtorul si profeserul sint responsabili de
dezvoltarea gustului pentru citit al elevilor lor, teatrul nostru ncearcd. eu sprijmul
cadrelor -didactice din oras, si-si asume responsabilitatea fauririi spectatorului de miine.
Este evident insd ci efortul teatrului nostru trebuie sa fie conjugat cu efortul desfasurat
al tuturor teatrelor in acest sens.

Dar problema . teatralizarii® publicului virtual nu prezinti numai acest aspeci
important. In gasirea ,subicctelor comune de discutie® trebuie avuia in vedere actna-
litatea problemelor puse in dezbatere,

Dar despre ce {el de actualitate este vorha ?

Existi o actualitate a permanecnielor, a sinceritifii adevarate, a gindului profund,
a talentului autentic si exista — paralel cu aceasta — o pscudoactualitate mimetica
a carei singurd virtute -este cronologia, si care face cele mai mari deservicii teatrulyi.
in cei sapte ani de activitate, teatrul nosru s-a straduit ca, in afara folosirii cantitative
a dramaturgici roménesti si de actualitate (60% din repertoriul teatrului nostru apartine
dramaturgiei nationale), sia cuprindd in programul sdu ideologic lucrari valoroase sub
aspectul necesitatii de creatic. De cite ori am facot concesii acestui lucru am  fost
inconjurati de oprobrianl spectatorilor nostri. Pentru ci spectatorul deosebeste mai bine
deecit oricine mistificarea, ,.facatura® pseudoliterara de adevdrul artistic. As indrazni
gi afirm insd cia valoarea dramatich — st sd-mi f{ie lertatd accasti erezie — nu
inseamnd neaparat bogatia ideilor sociale. Si chiar dacid, in repertoriul teatrelor
noastre, incercam sa inscriem cit mai multe piese militante, nu inseamnia ¢ piesa usoard
de divertisment este lipsitd de valoare. Reflectind wviata sub aspectele sale cele mar
diverse, teatrul are datoria s3 fie, ea si viata, cind grav si profund, cind usor si
amuzant — $1 nu o datd s-a observat ¢i o piesa ugoard reuseste sd acrediteze ideea
de teatru mult mai bine decit o piesa care, atacind probleme grave, nu reuseste si
fie decit plicticoasd. La aceasta am mai putea adiuga faptul ¢i un public ecteroclit
impune si o diversitate de repertoriu, fiecare piesd incercind si fie o punte de inte-
legere, un subicct comun de discuiie cu un anumit public. Adoptarca unel pozitii
aristocratice nu poate decit s& dauneze teatrului.

Traind in prezent totusi, teatrul nu poate trai oricum. Parafrazindu-l pe Andrei
Béleanu, am putea spune cid: a trai fard strilucire si fard succes inseamna de fapt
a nu trii. Conditia succesului este condifia actualitatii teatrului.

Dupa piarerca mea, succesul este determinat de trei elemente inseparabile: apre-
ciecrea publicului, aprecierea oficiald a oamenilor sensibilizati de culturd — aprecierea
criticii dramatice, deci — si, uneori in balotaj, certitudinile pe care le obtin creatorii
din consensul sau divortul celor doud aprecieri.

TEATRU AL TINERETULUI

In anul 1938 ,0 serie de aur® a Institutului de Arti Teatrali si Cinematografici
oI L. Caragiale® din Bucuresti infiinteazi la Piatra Neamf o sectie a Teatrului de
Stat «din Baciu, venind cu un repertoriu gata pregitit, cu decoruri §i .costume con-
fectionate si incepindu-si activitatea sub semnul entuziasmului tineresc. Numai dupi
un an de zile cel mai buni tineri actori si actrife pleaci la Bucuresti, fiind inlocuiti
de o altd serie de absolventi. La sfirsitul stagiunii 1960—1961, sectia se descompleteazd
din nou, iar la inceputul stagiunii 1961-1962 — moment in care teatrul din Piatra
Neam{ devine institutie de sine stititoarc — in afara citorva exceptii, colectivul este
cteroclit §i submediocru. Abia in luna noiembrie citiva absolvenii de institut comple-
teaza si Iintaresc wcolectivul actoricesc. Din 1958 si pind in 1961 curba valorica =
teatrului urmeazd fluctuatia cadrelor actoricesti, in special a celor tinere. Concursurile
am{ale pentru completarea schemei se dovedese, in cele mai multe cazuri, nefolositoare.
Majoritatea celor care vin de la alte teatre sint ,neintelesii®, care umfli schemele.
actori neutilizati si neuatilizabili, tarati de o serie lungd de insuccese si insatisfactis
profesionale. In acest colectiv amestecat si mediocru absolventii de institut aduc un
aer aparte. Candoarea, buna dispozifie si o anumiti dinamicd interioard comuni §i
f}etaseazé de restul colectivului. De la observarea acestui aspect i ping la dirijarea
imbundtdfirii colectivului in sensul dorit nu mai e decit un pas. $i acest pas e facut
mca din 1961. Colectivul se [iltreazi, se fac selectii §i mai ales autoselectii; ,,neintelesii®
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pleacd spre alte teatre. Fard indoiald. wvalorile nu sint egale, dar in jurul celor citorva
actori ..pilon” gravitcazi actori cu valori apropiate, colectivul cistigind in omogenitate.
Pe undeva — si in cazul special al teatrului nostru — acest lucru este o virtute.
Regizorii artisticl gdsesc un colectiv generos prin maleabilitate, prin usurinta cu care
sint inteles: ideile punerii in scend, printr-o modestie atit de favorabili artei colective
care ¢ teatrul, prin acel numitor comun pe care il di apartenenta la aceeasi generatie.
Nu vreau — si de altfel nici n-as putea — si ridic aceasti situatie la rangul de
principiu estetic. Dar teatrului din Piatra Neamt{. compozitia de virstd a colectivului
actoricesc ii defineste profilul. Chiar daci. la conventiile obisnuite pe care le pre-
supune fteatrul. ar trebui s3 ad@ugdm conventia birbilor puse pe obrajii netezi si
trandafirii.

Omogenitatea colectivului artistic este fird indoiald un criteriu de calitate, dar
la acest lucru se mai adaugd un element. nu lipsit de importantd: capacitatea actorului
tinir de a ridspunde la solicildri, ca sa zic asa, de ordin fizic. Unele spectacole au
fost concepute fintr-o dinamicd exterioard. solicitind adevirate ptrformange sportive,
Baiatul din banca a dowa. Arden din Faversham. Afard-i wvopsit gardu’. induntru-i
leopardw’. Nu sint Turnul Eiffel — ca si nu luim decit citeva exemple — §1 au gasit
rezolvari mai greu de realizat la alte colective artistice. Pentru ¢d nu e usor sia vorbesti
un sfert de ori cu capul in jos, si-{i faci jocul de scend pe sub practicabile, si porti
o masca grea de polistiren. si vorbesti si sd respiri printr-un tifon des, sau si faci
lungi si obositeare repetitii de sincronizare a jocului cu o scenotehnicd complicati.

Desigur, compozitia exclusivi din tineret ne-a adus si suficiente necazuri. Se
stic ¢, p'nd la o anumitd virstd, fluctuatiille de cadre sint mai frecvente. Tinerii actori,
si mai ales cei din provincie. care viseazi in permanenta Capitala, sint mai putin
legati de locul de muncid si mai dispusi si incerce aventura. Unde. mai punem faptul
cd actorii tineri, avind posibilitatea si s= afirme pe scena teatrului pietrean i afir-
mindu-se. si-au putut gisi cu usurinia locuri in teatrele bucurestene. In plus.
tendinta de a ajunge pe o sceni mai mare mi se pare foarte fireascd, ea reprezentind
realizarea concretd a visului creatorului, incununarea activititii unui talent autentic,

In scurta sa istorie, Teatrul din Piatra Neamt ,.a pierdut®, prin angajarea in
Capitald. 25 de actori valorosi. A trebuit si ne obisnuim cu ideea aceasta. si mai mult
decit atit. si exploatim partea cea bund a unui fenomen initial negativ. Pentru i,
dacd este adevirat ci descompletirile §i completirile succesive ale colectivului artistic
au cauzat destule acrocuri, nu e mai putin adevarat faptul ¢d permanentele primenirii
au creat o efervescentid capabili si inliture rutina, distributiile pe emploi-uri definitive,
anchiloza. solicitind atit conducerii, ¢t si regizorilor artistici si se acomodeze unor
noi sisteme de referinte. Numindu-se Teatru al Tineretului. institufia noastri nu a
pernit de la un repertoriu limitativ., chiar daci unele piese se adreseazd cv precadere
copiilor si tineretului (in fond, tindrul spectator trebuie si beneficieze de tot ceea ce
inseamna valoare dramatici autenticé} el constituindu- -se ca atare in tendinta orga-
nizatoricd de a atrage cit mai multi tineri spectatori in sala de teatru si mai ales
prin componenta de wvirstd a colectivului artistic, prin pcsxblhtatale pe care le oferd
o astfel de componentd — desigur, nici cea mai bunid si nici unica — de a conferi
institutiet o anumitd personalitate.

TEATRU AL REGIZORILOR ARTISTICI

In cadrul fenomenului teatral roméinesc. bogat si complex. unele teatre si-au
definit un profil puternic, fie prin personalitatca sau personalititile unor creatori, fie
prin liniile riguroase trasate de animatori, fie prin traditiile cu fidgas adinc. N-as
vrea sa le numesc — nu atit din grija de a menaja anumite susceptibilititi, cit din
teama de a nu fi sententios —. dar mi se pare ci unele profiluri se descifreazi cu
usurintd. Existd teatre de actori, teatre de repertoriu, teatre de vedetd, teatre de
regizori, teatre de secretariat literar, teatre de experiment, nici un teatru de scenograf.
Cind fac aceasta afirmatie nu mid gindesc la performantele teatrelor respective sau
la profesia animatorilor lor, ¢i la complexul de virtu{i si vicii — uneori necanticipate
de o vointi —, complex ce se descifreazi mai usor de cdtre un observator dinafard.

In ceea ce ne priveste, am aspirat de-a lungul celor sapte stagiuni ca teatrul
nosiru 53 devind un teatru al regizorilor. Mai multe sint motivele care ne-au facut si
ne indreptdm pe acest drum. O serie de considerente izverdsc din conditiile de teatru
.provincial®. Pentru c¢i una e sd-ti fauresti un profil in conditiile cantitative si cali-
tative ale publicalui bucurestean si altceva e si urmiresti acelasi lucru in afara
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Capitalei. Un teatru din Bucuresti jsi poate permiﬂte luxul‘ de a-si alege publicul. Un
teatru din provincie este obligat si se adreseze intregului sdu public (in acest sens,
Teatrul Tineretului din Piatra Neamt, desi inscrie in repertoriul sau piese pentru tineret
si copii, nu-si poate gimita adresa repertoriului sdu). La numirul mare de premiere
pe care este obligat sd-1 dea un teatru ca al nostru, estc evident cd un singur regizor
artistic nu poate sd facd fatd, chiar dacd experienta regizorului nostru permanent
Gabriel Negri a fost interesanti. Dar nu acesta este motivul principal pentru care
teatrul nostru a apelat — si sperd sa mai poatd apela — la regizori colaboratori.
Trecind peste certitudinile pe care le-au furnizat si le fur_nizeazé colaboratorii nostri
cei mai apropiati — motivare ce nu are nevoie de o explicitare suplimentard —, cauza
principald a politicii noastre de a colabora cu regizorii dinafari rezidi in chiar spe-
cificul culturii teatrale, care nu poate fi imaginata fdrd un proces desfisurat de
osmozi. Nimic nu e mai pernicios pentru activitatea unei institufii artistice decit sufi-
cienta, inchistarea, multumirea cu propriile descoperiri si cistiguri. Cei care agitd
ideile sint oamenii, mai mult decit cartile si decit operele de arti. Si cine ar putea
face in teatru acest lucru mai bine decit regizorii artistici si pictorii-scenografi cu per-
sonalitate, care isi apird cu pasiune, in munca practici de fiecare zi, ideile lor originale?

Pentru teatrul nostru, colaborarea cu personalitdti regizorale distincte a fost mai
mult decit folositoare. Nu numai in privinta rezultatelor obfinute, a succesului propriu-
zis, ¢i §i prin diversitatea §i multiplicitatea solicitdrilor la care a fost supus colectivul
artistic de catre regizori, fiecare spectacol fiind o lectie pasionantd §i nu repunerca
in pagind a unor ,,gaselnite” uzate.

Nu stiu daca, din activitatea noastrd, a rezultat si pentru observatorul dinafard
tendinta de a acorda rolul de prim solist regizorului artistic. Fari a intra in vechea
controversi a primatului textului sau regiei, am considerat c3 pentru tcatrul i colec-
tivul nostru acest lucru este de o maximi importan{d. De la distributie la alegerea
pictorului-scenograf si la metoda de lucru am considerat ci principalele calitifi ale
spectacolelor si ale evolutiei actorilor colectivulul nostru se datoreaza regizorilor artis-
tici. Dar in acelasi timp este un adevdr bine cunoscut ¢3 succesul important al regi-
zorului depinde si de colectivul cu care lucreazi. Or, in cazul de fata, intelegerea
dintre regizorii artistici de prestigiu si colectivul artistic s-a fdcut in sens reciproc,
deoarece — asa cum observam mai sus — Teatrul din Piatra Neamt a beneficiat de
tineretea, talentul neviciat, aerisit si maleabil al tinerilor actori.

Tin si spun din nou ca nu am pretentia absolutizirii experientei mele. Adevirul
de aici poate fi neadevir dincolo. Cred insd ¢i a profesa o meserie inseamni in
primul rind a-i intelege necesitatea, a-i cunoaste mijloacele §i mai ales specificul
conditiilor exercitirii ei. Dupi cum am mai spus mai sus, teatrul pe care-l conduc
a trebuit sd se adapteze unor situatii nu totdeauna favorabile.

E bine si ai actori buni §i cu atit mai greu e cind 1i pierzi, chiar daci pleacd
la Bucuresti. E foarte bine cind poti lucra cu Lucian Giurchescu sau lon Cojar, cu
Cornel Todea sau Dinu Cernescu, cu Andrei Serban sau Zoe Anghel, dar e dificil
cind programele colaboratorilor se bat cap in cap cu programul teatrului. Dar teatrul
de calitate se face cu actori bunmi, cu regizori buni s§i pictori-scenografi buni. Riamine
ca directorul sd-si inlocuiascd actorii pe care-i pierde cu altii la fel si si perfecteze

noi acorduri cu colaboratorii sai.
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Acum, cind inchei cele citeva ginduri expuse aici, imi dau seama ci pentru
crearca unui climat colectiv de sinceritate, pentru a face un adevidrat teatru nu
trecbuie omise unele aspecte aparent de detaliu, dar de o importantd covirsitoare.

In afara intelegerii fenomenului teatral, a urmiririi obiectivelor cu tenacitate,
cred cd directorul de teatru trebuie si se striduiasci in permanenti si-si insuseasca
stiinta minuirii acestui material fragil, si uneori surprinzitor, care este artistul, si fie
un bun‘administratcr, fard a fi sclavul administratiei, si aibi o receptivitate mereu
trc:_azi} si, in sfirsit, dupd ce a tras o serie intreagi de concluzii si si-a clarificat unele
principii, sa aibd curajul si renunte la ele atunci cind necesititile ii impun acest lucru.
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