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CĂTRĂ..." 
DIRECTORII DE TEATRE 

Septembrie... Toţ i salariaţ i i teatrelor s-au întors din concediu, toţi (pînă şi direc­
to r i i ) sînt dornici să facă treabă.. . Cum orice început implică şi o trecere în revistă a 
forţelor, poate că uni i conducători de colective au şi imprudenţa de a-şi recapitula 
proprii le posibil i tăţi . Prof i t înd de acest moment rar şi luxos, sperăm că îi vom ajuta 
în depistarea şi rezolvarea fisurilor manifestate în cadrul relaţ i i lor cu subalternii — 
pr in cîteva spicuiri din r îndur i le alcătuite, acum vreo patru veacuri şi jumăta te , de 
către „bunul credincios Io Neagoe, voevodul Tăr i i UnTovlah ie i " . N i se pare că — in 
ciuda secolelor scurse — în perimetrul teatral, unele dintre învăţă tur i îşi mai dovedesc 
încă o tristă realitate. * 

Partea a doa a învăţăturilor lui Neagoe voevodul Basarab, domnul Jării Mun­
teneşti, care au învăţat pre fii-său Theodosie, aşijderea şi prea alţii care vor fi în urma 
lui de sfaturile populare unşi, încorunaţi directori, pentru multe şi bogate lucruri, care 
sînt directorilor folositoare de suflet şi vrednice de cinstea şi pohvala direcţiei, aşij­
derea şi pre toţi colaboratorii săi. 

CAPUL I 

Fătul mieu Theodosie şi voao, cinstiţilor şi dulcilor miei directori care veţi fi în 
urma noastră, aşijderea şi dumneavoastră, iubiţii miei regizori! Aşa vă învăţ : 

(...) Cela ce-şi păzeşte gura, acela-ş rădică mintea sus (...) Vorbele cele multe 
a ţ î ţ ă urgie şi mînie. (...) Somnul cel multu îngroaşă gîndul . (...) Cel ce iubeşte lărgimea, 
acela goneşte facerile de bine (...), că cum mănîncă rugina pre hier, aşa mănîncă şi 

* Cu e x c e p ţ i a c î torva cuvinte de noi introduse (pe care cititorul le va r e c u n o a ş t e cu 
uşurinţă) , tot restul textului corespunde în tocmai versiunii r o m â n e ş t i (sec. X V I I ) a „ ÎNVĂ­
ŢATURILOR". M u l ţ u m i m celor ce real izează ediţ ia crit ică — Florica Moisll şi Dan Zamfi-
rescu — pentru a ne fi pus la dispozi ţ ie textul, înainte de apariţ ie . 

D a c ă în unele pasaje, în loc de „director", veţ i citi „regizor" — poate nu veţ i greşi 
prea mult. 
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pre director au pre regizor slava cea omenească, deaca i să va l ip i inima de dînsa. 
Şi cum se înfăşură volbura sau curpenul de vi ţă şi piiarde roadă ei, aşa fătul mieu, 
piiarde trufia şi mîndreţe le roadă directorului şi a regizorului. Că plecăciunea cea în ţe­
leaptă iaste mai întîi de toate bunătăţ i le . (...) Cum mănîncă carii copacii şi gîndaci i îi 
fac făr de frunză, aşa şi pizma-i piiarde sufletul omului de teatru. 

CAPUL II 

Învăţătura iar a lui Neagoe voevod cătră coconii săi şi de cătră alfi de sfaturile 
populare aleşi directori, cum vor pune actorii la distribuţii, încadrări şi prime. 

Cînd veţi vrea să puneţ distribuţii , liste de încadrăr i şi de prime, nu să cade 
să căutaţ dacă (actorii) vă vor f i rudenii (şi) pentru aceia să-i puneţ, că aceia iaste 
făţărnicie. Că dar de veţ f i avîndu rudenii multe, sau de vor vrea rudeniile tale să 
aibă cinste şi socoteală mai mul tă decît alţii , cum s-ar zice toate măr i r i le pre dînşii să 
(să) razime (...) — nu iaste bine : (...) că cel ce va să fie director adevărat , aceluia 
nu i se cade să aibă rudenii, ci numai colaboratori drepţ i . Iar actorii care vor f i 
săraci şi să vor f i nevoit de vor f i slujit cu dreptate, voi să-i daţ îndără t şi să căutaţ 
numai rudele voastre ? 

(...) Şi de vă vor zice, sau din regizori, sau dintre actori, să r idicaţ pre vreun 
actor să-1 puneţ (în locul altuia în vre-un rol) , voi să socotiţ (...) Să nu vă grăbi ţ nici 
în t r -un chip să le umpleţ voile îndată , să scoateţ un vrednic şi să puneţ un nevrednic 
în locul lu i (...) Dreptu aceia să cade, cîndu vei distribui actorul şi-1 vei pune sau 
la cinste mai mare sau la mai mică, să nu te pripeşti să-1 pui îndată , ci întîi (...) 
în t reabă şi pe sfetnicii tăi ; iar de vei cunoaşte tu însuţ, cu adevăra t , că iaste mai bine, 
aceia şi fă, — şi ce va f i de potriva lu i , aceia să şi fie. Decii dacă-1 vei pune, nu 
te grăbi pentru vreo părere sau pentru cuvintele cuiva să-1 scoţi numaidecî t , de nu 
va 11 vinovat — ci cu muiră socoteală şi chibzuială a ta, cu care l -a i pus, cu aceia 
acum ţi să cade să-ţ iei seama, cu minte bună, şi să-1 scoţ deaca va f i vinovat. (...) 
De (...) va avea vină (...), tu a ra tă - i vina care o au făcut, să o vază. Iar deaca va f i 
drept (...), aceluia 1 să cade să i se facă cinste (. .) ca să vază ş-alţii şi să să îndul ­
cească de tine. Iar de va f i cineva vrednic şi harnic de cinstea lu i şi-1 va pîrî cineva 
la tine, tu nici o da tă să nu te grăbeşti pentru acele pîri să-1 scoţi d in cinste, câ 
deacă-1 vei scoate, decii nu- ţ va mai fi priiaten — iar cmuu iaste vinovat, tu- i a r a t ă 
vina, să şi-o vază şi să şi-o cunoască, decii nu va mai avea părere rea pe tine. 

Cîţ vor vrea să vie la tine la judecată , nici o da tă să nu te grăbeşti să judeci 
pînă nu-1 vei pune (pe învinuit] să stea de faţă înaintea ta. Ci de te vei grăbi pentru 
p î ra lor să le faci judeca tă sau să-ţ umpli voia mîniei tale, ce vei folosi ? Nimic — 
fără numai cît vei face greşală sufletului tău. 

CAPUL VIII 

Învăţătură a lui Neagoe voevod cătră fie-său Theodosie voevod şi cătră direc­
tori, către toţ, pentru consiliile artistice şi pentru sfătuitori îndeobşte. 

(...) Că directorul carele are minte, nu-i trebuieşte (...) a l tă avuţie, făr numai 
numele cel bun (...) Pentru aceia eu te învăţ, fătul mieu, şi pre dumneavoast ră direc­
tori şi regizori, pre toţ, să faceţ aşa cum zic eu, că mie-m pare să fie mai bun numele 
cel bun decît avuţ ia cea multă . 

(...) (în consiliu, cînd cineva vorbeşte), tu să socoteşti toate cuvintele lu i cu soco­
t inţă şi cu luare aminte (...), măcar bune, măcar rele, măcar cu bl îndeţe, măcar cu 
mînie ; tu toate le ţ ine în mintea ta şi nimic dintr- însele să nu uiţi . Şi nici să te 
foarte bucuri (...) (cînd) va spune cuvinte bune, nici să te mînii (...) (cînd) va spune 
(...) cuvinte de rău, c i - i în t reabă de toate cu blîndeţe (...) apoi îi zi aşa : „Dar acuma 
ai a mai zice alte cuvinte (...) ?" Iar el, deaca va zice că nu mai sîntu (...), tu să 
nu-i mai răspunzi nici un cuvînt în potrivă, că de-i vei mai răspunde ceva, nimic nu 
vei folosi (...). Cuvîntul iaste ca vîntul , deaca iese din gură nici în t r -un chip nu-1 mai 
poţi opri, şi măcar de te-ai căi şi ziua şi noaptea. 

(...) Toate cuvintele (...) să le ţii minte (...), măcar bune, măcar rele, tu să nit 
te întristezi, ci să aibi faţă şi chip vesel cătră toţ, şi să întrebi întîi cu dragoste şi cu 
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dulceaţă spre (...) sfetnicii tăi (...) ce se cuvine să (să) răspundă cuvintelor pe care 
le auziseră cu toţii : „(...) Acum trebuie să vă sfătuiţ (....), că voi sînteţ dreptatea mea 
°i nndejdea mea. şi cît veţ putea mai bine. atî ta să socotiţi (...) "A*a să întrebi (...), 
iar tu nici un răspunsu să nu le dai, ci numai ce i ascultă pre toţ cu dragoste şi-i 
în t reabă ; să nu-ţ fie ruşine sau să te ţii mare, cugetînd (...) în inima ta : „Eu f i ind 
director, cum poate f i de întreb (pe) tot (...) de sfat, şi ei sint subalterni mie ?" (...) 
Directorul care nu-ş va întreba consiliul (...), acela nu face bine (.. ) Amar celuia ce se 
sfătuiaşte singur şi pre altul nu-1 întreabă (...). 

0 fătul mieu şi voi fraţilor, cît iaste de bine să mîngîiaţ i pre colaboratori toată 
vremea şi să vă sfătuiţi cu dînşii în tot ceasul, să luaţ sfat şi de la cei mai mici şi de 
la cei ai doilea şi de la cei mai de jos, că aşa să cade. Să mergi cu dînşii (...) şi să 
sfătuiţ toate sfaturile,şi care vor f i mai bune, voi să le primiţ în inimile voastre, iar 
care nu vă vor f i de folos, voi să le lâsaţ. Şi să nu opreşti pe nimeni să nu grăiască 
la sfat (spunîndu-i) : " Ia tă că cuvintele tale nu ne sînt de nici o treabă, că grâiş nişte 
cuvinte în zadar", (ci) toate cuvintele ale tuturor le primeşti a f i bune. 

(...) Trebuie să te sfătuieşti cu colaboratorii în tot ceasul, măcar de sînteţ şi direc­
tor, şi puternic. Că directorul să socoteşte ca un dafin mare şi înalt cînd are nişte păzi­
tori foarte buni de-1 păzescu şi-1 curăţescu de toate uscăciunile şi secăturile şi alte 
lucruri care nu sînt de treabă. Deci pînă îl curăţescu păzitorii şi-1 păzescu de toate 
răutăţ i le şi primejdiile, el creşte frumos şi face multe feliuri de f lor i şi să înnălţează 
minunat şi frumos şi să laudă numele lu i preste tot pămîntul , iar numele păzitorilor lu i 
nimeni nu le mai pomeneşte. Iar deaca-1 părăseau păzitorii şi nu-1 mai păzescu, el să 
pustiiaşte şi nici locul nu i să cunoaşte şi numele lu i piiare şi trece ca o umbră. Aşa 
şi directorul, p în îl păzescu colaboratorii cu sfat bun şi-1 curăţescu de toate sfaturile 
cele rele, şi de năravur i le cele rele, lauda lu i şi întelepciune(a) i să înt inde (...) şi zic 
toţ : " T u eşti mai vrednic si mai înţeleptu decît toţ" — iar nu zic că fac colaboratorii 
voştri acele sfaturi, ci laudă tot pre director şi numele lu i proslăvescu. Iar colaboratorii 
(...) deşi fac ei sfaturile cele bune, nimeni nu-i ştie nici îi laudă. Pentru-aceia iaste 
bine să pr imiţ sfaturile cu bucurie (...) Amar celuia ce să socoteşte ei însuşi deosebit, 
iar pre nimen nu în t reabă de sfat, că acela nu iaste de nici o treabă (...) şi să piiarde 
el însuş şi să vă chema nebun pentru semeţiia (sa). 

PJSL sfîrşit), tu le zi aşa : "Acum păsaţ toţ j>e la gazde şi sa vă mai sfătuiţ (...) 
(spre a) dăscoperi alte sfaturi mai bune (...) şi d imineaţă iar să veniţ la mine să-m 
spuneţ cum aţ mai gîndit ." 

(...) Decii te chibzuieşte şi tu cu mintea ta (...) şi deaca vei cunoaşte că iaste 
sfatul tău mai bun. tu nu te lăuda, nici nu te ţinea ca cu mâestr i ia sorot inţp ta , f* ias'<-
aceasta (...) şi iarăş că chemi sfătuitorii tăi la tine şi să le zici : "(...) Veţi f i aflat alt 
sfat mai bun ?" Iar deaca vor zice ei : "Ba, tovarăşe director, tot sfatul cel de ieri 
avem, iar altul mai bun noi n-avem", atuncea tu să le răspunzi şi să le zici : "Ascul­
taţi, tovarăşi , eu aşa am cugetat în inima mea că va f i mai bine" şi spune gîndul tău 
şi socoteala ta înaintea lor. Deci i deaca vor zice toţ că iaste sfat bun (...), tu nu te 
trufi (...) ; iar deaca vor zice toţi : "Ba, tovarăşe director, mai bun iaste sfatul care 
l-am sfătuit nainte toţ", voi fraţilor şi feţii mei, nu vă ruşinaţi de dînşii, nici vă trufiţ 
şi să vă mîniaţ . ci ziceţi : "Va. dar, iubiţii mei tovarăşi . (...) deara ziceţi toţ să fie 
mai bine aşa, şi eu încă, cu pace poruncescu, să fie după cuvîntul vostru." 

CAPUL X 

învăţătură a lui Neagoe voevod către fie-său Theodosie voevod şi cătră directori, 
cătră toţ. ca să fie milostivi şi odihnitori. 

(...) Să nu cumva să ie i ceea ce i se cuvine de la vreun actor care va f i harnic 
şi înţeleptu şi să o dai altuia (doar) că îţ va face glumă şi veselii şi rîsuri. Ci pentru 
că îţ va face veseliia şi glume, tu să-1 miluieşti dc-a mîna cu ce vei vrea, iar nu să 
dai înlesniri măscărici lor şi celor ce fac rîsuri, ci să dai celora ce vor f i harnici de 
cinstea şi de slujba ta. 

( înainte de a angaja actori, mai ales cînd pentru acele angajăr i eşti bombardat 
cu tot 1 ciul de intervenţii) , să-i vezi şi să-i ştii ce oameni sînt (...) Că vei pune pre 
cineva actor, (numai) pentru căci va zice cineva, tu-ţ faci doo lucruri de pagubă, căci 
darul iaste al tău, iar cinstea iaste a altuia. 
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Şi de vei da cuiva un post sau un rol (doar) pentru voia cuiva, cugetă că nu 
v-au adunat cei în drept să ne fiţ toţ directori (...). ci numai pe tine te-au ales (...). 
Decii de nu vei f i tu harnic să cunoşti tu turma ta şi să le împărţ i tuturor pre drep­
tate, ce director şi ce păstor te vei chema, cînd vei lăsa să să amestece toţ în lucrurile .¬
direcţiei şi să fie directori ca şi tine ? 

(...) Să nu vă daţ cinstea voastră nici o da tă altora, că dacă- ţ vei da cinstea ta 
lor, decii tu ce vei mai f i bun ? (...) Sau cine te va mai băga în seamă să vină la tine, 
deaca vreme ce vei umplea voia altora, iar celor ce (...) vor sluji bine, tu nu le vei 
face dreptate ? 

(...) E i (...) să cunoască că tu le eşti director şi (...) mai mare preste dînşii (...), 
iar cinstea ta (...) tu să o ţii cu mîinile tale. Drept aceia, fătul mieu te dăşteaptă şi te 
socoteşte (...) şi să nu- ţ dai cinstea ta subalternilor tăi, că tu- i pui pre dînşii în 
distribuţii, iar nu ei te pun pre tine director (...). Iar tu, deaca eşti harnic, îţi r îndu-
ieşti turma şi o întocmeşti bine, să nu uni i să să creăească şi să să îngraşă, iar alţii să 
moară dă foame — ci să împăr ţ i tuturor întocma, fieştecui după lucrul său, şi căruia 
cum îi va f i slujba, aşa să-i fie şi cinstea şi mila. 

p . c o n f . Mihai Dimiu 

Desen de N E A G U RĂDULESCU 
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