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EFICIENTA
ECONOMICA
A ARTE
SCENIGE

S-ar pirea ci nu ¢ de caderca unui
actor sa se ocupe. si mai ales in seris.
de probleme economice. care tin mail cu
seami de contabili, de financiari. de eco-
nomisti, de  administratori si de multi
altii (prea mul{i!) care se indeletnicesc
cu gospodarirea unui teatru. Nu md voi
ocupa insi de cifre si statistici. pe care
din instinct nu le suport si le ignorez
(si rau fac!), it mai ales de ponderca
lor in munca artistici din cadrul unui
teatru. ;

Cind in teatru se spune, uncori, €i
p-am indeplinit planul de spectacole, de
spectatori ete, mi sc  strepezesc  dintii
pentru ci stiu ¢ de jucat am jucat. de
repetat. am repetat, cit deplasiirile cerute
de plan le-am ficut ete. ete. §i totusi.

planul minimal n-a fost indeplinit ! Acesi
fatidic plan! Poale. fotusi. acest plan «
fost facut din birou ! {nu e exclus. m-am
gindit !j. Poate nu se cunosc adeviratele
cauze ale lipsei spectatorului din sala de
teatru ! (Poate, filmul e vinovat. poatc
televiziunea, poate meciurile de fotbal,
poate caldura, poate frigul, poate timpul
frumos, poate timpul urit, poate... poate...}
Din aceste nedumeriri au apirut rindu-
rile care urmeaza. in care voi incerca si
ma lamuresc, eu mai Intii, asupra unor
aspecte deloc  neglijabile ale eficientei
economice a teatrului si sd explic apoi.
cum ma voir pricepe, fenomenul si altora.

Bugetul de care dispune un teairu e
provenit din  doud surse: cam douk
treimi, subventia pe care ne-o acordi
statul, cam o treime, venitul pe care tea-
trul  trebuie sd-1 adauge bugetului din
incasarile pe care le face de la spectatori.
Subven{ia vine cu regularitate {pentru ci
statul e stat!), dar acea treime din bu-
get pe care trebuie s-o realizeze teatrul
uneori vine. alteori nu. Planul financiar
al unui teatru se releri mai ales la a-
ceastd treime, a cdrei sursd priocipalad ra-
mine spectacolul de teatru. Pini aici totul
e simplu. Dar nenumarate meandre se in-
tilnese si se intretaie in activitatea tea-
trefor in asa masurd incit uneori itele se
incurca din zeci de motive, iar rezultatul
este slaba elicienta economici a ‘institu-
titlor de teatru.

Prin conducerea sa artisticd, un teatru
isi stabileste repertoriul, in genere, pe un
an de zile. La inchiderea stagiunii se
vorbeste de succesul stagiunii care a tre-
cut si. in trcacdt. despre cele cinci sau
sase premiere ale stagiunii viitoare, Se
stabilese si o parte din creatorii lor —
{regizori si scenografi), se stabilesc 51 da-
tele premicrelor. Nota bene! Repertoriul
teatrului pare sa urmireascd un profil si-
gur, de inalti finuti literar-dramatici si
ideologici. Nota benc! Totul pare roz
pentru stagiunea urmitoare, iar noi, feri-
citi si mai ales linistiti, plecam in con-
cediu.

Dar toamna {(cind in teatru in genere
nu se numird bobociil. aspectul e putin
schimhat. Scenograful. ca deseori in ac-
tivitatea sa, n-a predat la atelicre decit
o parie din schite, fiind ocupat cu mon-
tarea unui alt spectacol in provincie.
exact in aceeasi perioadi, st atelierele bat
pasul pe loc. Distributia, dupd lungi ter-
giversiri. s-a afisat in aceeasi zi cu pri-
ma repetitie. Cite ceva din secretul distri-
butiei s-a aflat de mai mult timp in
unele cercuri din teatru, dar adevarul
adevirat nu se cunoaste decit acum. In
distributie sint si actori din alte teatre,
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pentru ¢a unele roluri. in . viziunea™ re-
gizorului, nu pot fi acoperite decit de
acestia ! Se fac prezentirile oficiale de
rigoare. Se preconizeazd un ritm sustinut
si alert al repetititlor. se cere invitarea
urgenta a textului, pentru ca premiera si
aibd loc la data fixatd, se vorbeste de
conceptia scenogralicd s1 regizorald. de
autor, de piesd, de personaje, se abor-
deazid problemele estetice si de stil ale
viitorului spectacol si. dacd mai ramine
timp. {pentru <a prima repetitie ¢ doar o
luare de contact). se face st o usoara lec-
turd. Apoi. multumiti., ne ducem acasd. A
doua zi, repetifiile reincep. Se descifreaza
textul. A treia zi. repetitiile continud. Se
descifreazi textul, se discuta. ,,5i trec z-
fele in goani, in zbor saptaminile trec..”.
si trec doui, trei sau chiar sase luni, si
discutiile asupra personajelor centinua... cu
calm si profunzime. Decorurile n-au ajuns
pe scenid decit partial. Costumele mai sint
inci la croitorie pentru unele retusiri.
Pe scend insd se repetd, se discutd... Data
premierei. care fusese anuniatad cu preci-
zie de cu vard, a trecut de mult (dar ce
importantd are !}, se munceste, se repeta.
La spectacolele de seard, unde se joacd
tot piesele vechi, s-au cam riarit speecta-
torii ! 8i iar nu se indeplineste planul!
Se pare ¢i va trebui si se facd un efori
si sa se mai monteze rtepede-repede o
piesisoard. care nu era prevazuta in re-
pertoriul de profil al teatrului, pentru a
aduce. cu orice pref. publicul la casd,
sau sa se faci unele deplasiri mai a-
proape sau mai departe de Bucuresti, ca
sa se mai acopere din deficit.

Intirzierea premierei s-a petrecut dato-
riti uneor condifii obiective: scenograful
{el e mai ales calul de bitaie) n-a dat
detaliile de decor la timp sau le-a
schimbat pe parcurs. Atelierele, la rindul
lor, intirzie si ele termenul de predare al
decorurilor st costumelor din pricina lip-
sei de utilaj tehnic modern si deci a ca-
pacititii reduse de lucru. Datorita intir-
zierii premierei. actorii imprumutati vin
Ia repetitie pe sponci. pentru cd au intrai
si ei in repetifii la teatrul lor de bastina.

In sfirsit, sint gata toate elementele:
decorurile pe scend. costumele in cabina.
Dar mai e nevoie de repetitii. Se mun-
ceste toatd ziua. pind la cpuizare. Se sta-
bileste data certa a premierei, care va
avea loc peste citeva zile. desi, dupd de-
claratiile regizorului, spectacolul nu <
gata incd. In ziua premieret {alt ghi-
nion !}, programele n-au sosit de la tipo-
grafie pentru i tipografii n-au primit
textele de le secretaritul literar sau plan-
sele de la grafician la vreme si s-au an-
trenat in alte lucrfiri. Asa ¢i, in scara

premierel. plasatoarele impart o foaie vo-
lanta cu distributia doar ! Punct.

Un spectacol astfel pregitit, a cirui
repetific a durat neinchipuit de mult,
dezorganizeaza intregul teatru. Nu s-au
mai_ putut respecta termenele nici pentru
celelalte piese care trebuiau sa fi avut
deja  premiera. Organizatorii spectacole-
for dau din colf in colt, trebuind sa faca
echilibristici in programarea unor specta-
cole vechi care mai merg inca la sald s
a altora care trebuie trimise in deplasare.
Dar cum sa imparti un actor in doua?
Si-atunci se fac inlocuiri in grabd. Feri-
cita inlocuire pentru actorul care n-a
jucat de doud stagiuni nimic, nefericita
pentru  regizorul  spectacolului, care nu
crede in actorul respectiv. Dar treaci-
mearga.

St caruselul repetitiilor, spectacolelor,
premierclor. deplasarilor se invirteste... se
invirteste. Si. la sfirsitul fiecdrei stagiuni.
sintem neinchipuit de obositi fard sa O
lacut prea mare lucru.

Dar daci...

Dacd munca noastra artistici am orga-
niza-o mai.. stiintific? Daci termenele
din plan s-ar respecta cu strictete ? Daci
nerespectarea  predarii unui proiect sce-
nografic in termenul fixat, cu toate de-
taliile. l-ar face pe scenograful respectiv
sa plateascd intirzierea ? Dac3 acelasi lu-
cru s-ar intimpla si in cazul regizorului,
oare ar mai incepe acesta repetitiile fara
o conceptie bine definitd despre viitorul
spectacol, bijblind in ,c3utdri® pe par-
cursul montarii lui ? Dar actorul ! Daca
si ¢l ar fi raspunzitor de intirzierea apa-
rifiei unui spectacol, ca si de calitatea
acestuia, si-ar mai permite el sa se pre-
zinte cu rolul neinvidfat pind in ajunul
premierei, fiindcd a fost ,tracasat® (vezi,
doamne !} intre radio, cinematografie, te-
leviziune. si... telepublicitate ? Dacd acest
stujitor al Thaliei si-ar pregati cu interes
si ardoare rolul, neasteptind de fiecarg
datd, murd-n gurd, solutiile numai de la
regizor, oare nu ar deveni colaborarea
dintre ei o adevidrati emulatie artisticd?’
De ce, din comoditate si asteptam totul
numai de la regizer ? Chiar cind ¢ ge-
nial, regizorul tot om ramine si nu I¢
poate cuprinde pe toate si inca la su-
perlatival abselut! Un regizor de teatru
nu va putea suplini pe de-a intregul lip-
sa noastri de culturd si nici chiar de in-
formatit stricte privind profesiunca noas-
tri, o dictiune defcctuoasd, o plastica
greoaie, un glas nelucrat si atitea altc
lipsuri mai mari si mai mic pe care
odatda scipati din Institut. speram ca ta-
lentul nostru sa le camufleze. Dacd noi
actorii am t{ine seama mai riguros de
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toate acestea, poate ca regizorul ar privi
cu mai multd incredere pe membrii exis-
tenti ai colectivului artistic si n-ar chema.
una-doud. actori de la alte teaire ca sa
ne suplineascd in distributii. Poate si-ar
aminti mai des ¢d std in puterea lui sa
readucd la linia de plutire pe un actor
care pare definitiv ratat din pricina lip-
sei de exercitiu scenic. de care nu este
intotdeauna vinevat. Dacid regizorul. in-
comparabil magician, ar realiza o ase-
menea minune, n-ar conta aceasta mai
mult decit intreg spectacolul pe care-l
monteaza ?

Cind, cu citiva ani in urmi. Roval
Shakespeare Company prezenta pe o sce-
nid roméaneascd prestigiosul spectacol Re-
gele Lear in montarea lut Peter Brook.
durata repetitiilor pentru acest spectacol
— mai putin de o lund — ni s-a parut
de domeniul fanteziei, obisnuiti. cum sin-
tem. cu repetitii interminabile. E deajuns
sa amintim & Moartea lui Danton de
Biichner. intr-o montare asa de grea cum
¢ aceea a lui Liviu Ciulei. s-a repetat la
Berlin mai putin de doud luni, pe cind
spectacolului de la Bucuresti i-au trebuit
aproape noud. Melodie wvarsoviand. spec-
tacol in doud personaje. s-a repetat —
cu intermitente — mai bine de cinci lun!
iar Nepotul Iui Rameau, spectacol 1ot in
doud personaje, a carui valoare artistica
este indiscutabild. s-a repetat numai la
Teatrul' de Comedie un an de zile

N-as vrea sa fiu gresit inteles. Nu sus-
tin montdrile usurele si lipsa de exigentd
in spectacolul de teatru. numai din do-
rinta de a da cit mai repede o premiera.
dar ered in acelasi timp c¢i munca pen-
tru pregatirea unui nou spectacol ¢ ne-
ingdduit de lungid. din pricina. in primul
rind. a unet slabe organizari. Cred ci
spectacolele pot apéarea in termen cind
regizorul stie cu precizie ce are de facut:
cind scenograful si regizorul ajung la
cristalizarea conceptiei scenice cu multe
luni inainte. ceea ce va permite execu-
tarea decorului in timp util, chiar in con
ditiile vitrege ale atelierelor si utildrflo
scenice de care in general se pling tea-
trele noastre. in asa fel incit. putin dupa
inceperea. repetititlor cu actorii, decorul
sa fie pe scend. Cind distributia ¢ alci-
tuitd cu mult timp inainte, dind posibili-
tate actorului sa vina la prima repetific
cu textul stiut ca pe apd si cu proble-
mele de tehnica ale rolului rezolvate ina-
intea primei repetitii, intre cei patru pe-
rett ai camerei sale.

Si pentru cd am vorbit de acteri. care
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le vor juca pe intreaga stagiune, as vrea
sa relev un alt fapt. S& admitem ci toata
aceasta muncd ar fi judicios organizata,
dar ¢a. din diferite motive. unii actori
n-ar intra in  .vederile® regizorilor s
deci nu sint distribuiti. Cine-l1 opreste pe
actorul respectiv sd nu studieze si el ro-
lul care-l intereseaza ? Chiar daci acto-
rul s-a orientat gresit asupra alegerii ro-
lului si nu va apdrea niciodatd in spec-
tacolul la care s-a gindit, munca cu sine
insusi asupra rolului a ficut-o, §i asta
reprezintd, oricum. un cistig profesional.
S-ar putea insd ca asemenca dubluri, de
ocazie, sa producd mari surprize, facind
realizari mai valoroase decit protagonistul
chiar. Oricum, in acest fel, actorul lu-
crind permanent. chiar si singur, se va
putca mentine in lormi fard sd se des-
califice de-a lungul anilor in care nu ¢
intrebuinfat. asa cum — vai! — se¢ in-
timpld descori.

intr-o ascmeneca atmosfera de  creatie
si de permanentd emulatie. secretariatul
literar. organizatorii spectacolelor ar pu-
tea duce o mai fructuvasia activitate de
pupularizare a teatrului si a creatorilor
sdi, avind mereu date multiple si inedite
din munca lor artisticd. Popularizarea
unui spectacol, a unui regizor sau actor
s-ar face cu usurintad. bazati pe date con-
crete din creatia de teatru.

Prin respectarca cu strictete a datelor
premierelor pe intregul an. spectatorul ar
avea o imagine clard asupra aspectului
de cultura teatrali a Capitalei noastre.
L-ar putea interesa o picsd sau alta, o
montare sau alta. un actor sau altul. De
la acest aspect nu e decit un pas pina
la a-1 determina pe spectator sa devina
invitatul permanent al teatrului printr-un
abonament la o stagiune intreagd. As-
pectul rezolvdrii pecuniare aproape ca e
lipsit de importanti fin comparatie cu
faptul cad teatrul isi cistigd un prieten si-
gur, care nu apare sporadic si intimpli-
tor in sala de teatru. Cite actiuni s-ar
putea intreprinde in acest sens! Cite in-
tilniri intre creatori si acesti prieteni fi-
deli ai  teatrulut ! St numirul lor ar
creste vertiginos de la o stagiune la alta,
sint sigur.

E utopic? Nu, sigur cda nu.

Poate multora din cei ce vor citi aceste
rinduri le va llutura pe buze un zimbet
malitios. insotit de laimoasa replicd :
.vorbe, vorbe. vorbe 1", naddjduiesc insi
ca pentru unii creatori cle sa fie un im-
bold spre o devizi contemporand : fapte.
fapte. lapte!
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