DIALOGURI DE ATELIER

cu
GHEORGHE LEU

despre

B profesia de impresar
® public: geografie si
psihologie W civilizatia
relatiei cu spectatorul
® politica programadrii
B cariera spectacolului — o necunoscuta?
® tinerii, o investitie de perspectiva

Acest birbat nu prea inalt, indesat, nitelus ciirunt, eu privirea
vie sub sprincene stufoase, mu e o vedeti — cel putin, nu in
sensul  consacrat al euvintului, Totusi, toli acei ce, intr-un fel san
altul au de-a face eu teatrul ,dinduntru™ fi cunosc competenia si
precizia exemplard ; nedesmintita sa amabilitate a devenit proverbi-
ali — .domnn Leu™ se comporti e¢a un diplomat in misiune. In
Teatrul ,Bulandra® e o figurd nu mai pulin boportantd decit oricare
dintre capetele de afis, Nu stiu dacli, din superstifie milcar, a pus
vreodatd piciorul pe seindura scenei, in acesti 17 ani de cind lucreazi
in teatru ; dar gtie totul despre acest complical mecanism, despre
piese, spectacole, creatori si spectatori. E un fel de ministru de ex-
terne, de ministru de finante si de consilier speecial, omul care tine
in mini legdtura cu publicul, programarea spectacolelor, difuzarea
biletelor. Presupun ci marii artisti ai trupei nu ar ezita si recu-
noasck faptul ci, fird el, multe s-ar ineurca ; viceversa, in cite tea-
tre n-ar merge treburile mai bine daci s-ar gisi astfel de oameni,
din specia rard, pe cale de disparitie, in stare si valoreze in mod
eficient, in fata publicului, efortul artistic, si determine finalizarvea
actului de creafie... Cine stie de ce, profesia — gi voealia — aceasta
nu se bucuri de recunoasterea meritald ; profanii isi inchipuie, pro-
babil, ¢& e o simpli treabi de functionar. Adevirul ¢ ¢ e vorba
de un mandat a ciirni exercitare cere subtilitate, initiativd ¢i consec-
venld, eculturd si simful realititii, tact, farmee §i caracter.. Aproape
o arti. Iati de ce am pitruns. co unul din obisnuitele noastre ,,di-
aloguri® de lucru, intr-un atelier® mai putin obisnuit : un birouas

de 2x2.
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— Btimate domnule Len, azi nu vii

cer locuri la un spectacol pe care vreau
si-l viid a treia oard. Incercati, vi rog,

s va delinigi domeniul de activitate.

G. L. Oficial, se npmeste ,birou]l organi-
zare spectavole”, De fapl, noi nu organiziim
spectacole, si in general nu organizim® ni-
mic ; sintem un fel de impresariat, nu chiar
in sensul. tradiional al covintului — au in-
tervenit si funetii noi, propagandistic-eultu-
rale, care dau acestel aclivitifi perspectivi
siradiatie in profunzime. Holul mostru e
si populariziim crealia, s informim publi-
cul despre ansamblul productiel teatrului s
sfi-i Inlesnim posibilitatea de a veni la spec-
tacole. In - afarft de’ aceasta, ne ocupiim si
de protocolul relatiilor teatralui.

— Ce intelegeti prin ,,a inlesni“?

G. L. In prineipin, o muolfime de oameni
sint dispusi s wvin#i la teatru ; au auzit de
o pies, le plac anumifi actori.. De la in-
tentie la acfiune, insfi, e un prag gren de
trecut 3 dacfi mm astepta  ea publienl  sd-l
treanch singur, rezultatul efortului de comu-
nicave artistici ar fi wnodest, Burcuorestiul s-a
dezvollat enorm spre margini 1 insfi teatrele
sint, ea si in trecul, centrale ; dupd 8 ore
de munch, obositi, preccupali, marea majo-
rilate a oamenilor no mai gisese timpul §i
energia fizici sl vinid pind in centru, la casa
de ‘bilete, en sperania vagh et ar giisi lo-
curi, Fatd de aceasti noull geografie, ros-
tul nostru e si crefim, In cartiere, in fabrici,
scoli, faculifiti, cit mai multe debusee de
difuzare a biletelor. Asa si procedim, Lp-
erfim eun delegati volunlari, din cirea 400 de
colective, reprezentind finiregul teritoriu  al
capitalei ; le punem la dispezitie, din vreme,
programarea  spectacolelor  {planificarea  se
face pe trei siptimini fnainte) ; pe aceasth
bazii, eei interesati au timp sfi se consulle,
st se hotiirascii si 8% formuleze comenzi fer-
me ; in fiecare vineri, difuzorii primese  bi-
letele eomandate pentru sliptfiming  viitoare
si un nou program pentru cea de-n doua
sfiptiminfi, pe care-l lanseazit spre inscriere,
Acest program are rvigazul si-si facd  loc
printre ocupatitle fleciirnia, n familie, en
prietenii, ete. Vreeau sfi spblindez in mod
special ofi, dupi o luptt durt eu comoditi-
tile, am reusit si impunem In mod strict
principiul ea inscrierile s se facd intr-
adeviir pe baza preferintelor reale, si nu
sit camufleze o vinzare de bilete condigiona-
t#, spre a biga ocamenilor ne git spectacole
pe care nu dorese si le vadid. E de preferat
ea uneori sala si nu fie pe de-n-ntregul
pling, decit si fie plink cu ocameni adusi
eun arcanul, ecare neau  acea ..dispozitie de
spectacol” eare transformi venirea la teatru
intr-o s#irhiitoare doritii si asteptatil.

— 3t rezultatul coneret ?

G. L. Atunel cind stagiunea se instaleazii in
drepturile et — mi refer la pervicada 45
octombrie — 15 ilunie —, cam 75%; din bi-
lete se vind prin aceastdi [filierd. Am mai
fncercat §i alte formule de rezervaire a lo-
curilor, insii, deocamdatid, aceasta ni se pare
een mai eficientdt ; perfectionaren e e cen-
trul de greutate al activitifii colectivului de
eare rispund. Pastrim insf cu sfintenie cola
de 25%; la casele de bilete, pentru publicul
care locuieste central si e obisnuit si - le
cumpere direct, san pentru  cei sesiti din
provincie ; si, mu In uwltimol rind, pentrn a
da o sansd si impulsului spontan, -atit de
normal, de a  merge dntr-o scard la un
spectacol, Daes toate posibilitdtile s-au epu-
izat si sintem mnevoili si refuziim pe eineva,
fncerciim  totusi s nu-l lasdim s plece su-
piirat ¢ personaliziim  relatia oft ‘putem, prin
amabilitate, noliim cereren, o tinem in ovi-
dentd pentru spectacolul viitor, eind i dim
prioritate. Sentimentul cfi poate lega o rela-
tie civilizatd, plind de buniveinjd, cu tea-
trul e foarte importantli pentru spectator gi
conltribuie mult 1a hunul renume al “teavralui
naosiri,

— Asta inseamndi ci dwmneavoastril
nu suferiti de ecogmarul neindeplinirii
planului de incasiri, de care se vaitd

alie teatre ?

G. L. La un moment dat, se poate in-
timpla ca loerorile si nu meargh strunf la
eite un spectacol ; dar reugim intotdesuna
s compensiim, Indicele mediu de ncupare
a sililor oscileazii intre 92 gi 959, (plani-
ficat — 00). Excelenta legiturii cu difuzorii-
colaboratori ne ajuti in mod esential ; am
reusit st punem la punct un sistem ordonat,
care evitit enervirile, cozile, pierderea  de
timp si ineurciturile. Avem o griji dea
dreptul pedantit si respectim ecotele cuve-
nite. si repartizim ea la farmacie biletele
mai ecerute, ea s nu nemulfumim pe ni-
meni. Acesti oameni au devenit prieteni ai
teatrului, i invitdm uneori la premiere, pur-
thm cu el discutil interesante — sursid de
investigatie sociologied foarte wutild pentru
noi,

N-as vrea sii se creaddl, insd, cf e destul
si pui la punct un bun sistern de difuzare,
pentru oa, asutomat, teatrul & aibi publie
Baza relatiei e repertorinl  — adicd lista
tithurilor 5 iar conditia sine qua non — ea-
litatea spectacolului 3 regizorul, distributia,
realizarea artistici.

— Existi si o influentsi dinspre pu-
blic in stabilirea repertoriului ?

{;b IJ.

fac : niei

Direct, nu; sondaje nuo prea se
n-ar fi realist ca spectatorii si

WWW.CImec.ro 43



propund pur si simpla nigte tithuri de piese :
inte-un  teatru, alegerea depinde de atijia
factori pe ecare publical n-are cum  si-i
cunoascd si sii-i ia in consideralie. Indireet,
insit, da. Vid toate spectacolele de pe afi-
sul celorlalte teatre, urmiiresc reaclin spec-
tatorilor, uneori discut eu unul sau cu altul,
precum i eu responsabilii culturali. Pot si
afirm ¢i am ajuns si cunose gustul, ,piaja
Bucorestiului, la orice ori; e un fapt —
explicabil — ¢& acest gust merge in general
spre spectacolul de relaxarve, spre comedie.
Nu putem forfa aceasti preferinjd in mod
brutal. Dar, cu tact, o putem orienta, mo-
dela. Pe de o parte, in consultiirile pe care
le  intreprinde directin  teatrului, transmit
observatiile adunate si incere s coniribui
o alegerea unor piese care sit sakisfacd i
nevoile publicului mediu. Pe de alta, prin
programarea  spectacolelor, avem ocazia sil
exercitiim o influenti oarecum mai sensibi-
la asupra spectatorilor. Priviti strict admi-
nistrativ, programarea e pind la un punet
un fjintar ; trebuie {inut seama de cuplajul
disteibutitlor intre cele doud sili, de zilele
cind  sint disponibili  actorii-oaspeti de la
alte teatre i al nostri imprumutali altora,
de limitele normale ale puterii lor, de difi-

cultatea tehnici a  manevrarii  decorurilor,
Dar existi un eriteriu §i mai important,
care trebuie st prevaleze — portita de ac-

ces spre publie. Se stie cd existi seri ,.bune”
de teatru (simbiita, duminica), si altele mai
pulin bune ; aga et fortez” polin, progra-
mind in zilele favorite acele spectacole —
eventual mai dificile — pe care teatrul e
interesat s le lanseze gi s le  susfind
acum, de exemplu : Intr-o singurii searli de
losif Naghiu, Dimpotrivii, cele care au ce-
vere mare se joacd fArd probleme la orice
orfi s in orice mmhtn. O politict a pro-
gramiirii e necesard si obligatorie,

— Care a fost cel mai mare ,suceces
de public® din istoria Teatrului ,,Bu-
fandra® ?

G. L. Tache, Tanke si Cadir: aproape o
mie e reprezentatii ; totodatd. cel mai
constant ea medie de spectatori. E pieat el
unele spectacole cu execeplionale sanse de
longevitate mor, din diferite cauze acciden-
tale. fnainte de a se i epuizat. D-ale
carnavalului ar face g§i astizi  sali  pline.
Dacii ar intra in deprinderile regizorilor sit
fach imediat inlocuirile necesare In  distri-
hutii, mari spectacole ar putea fi menlinute
ani i ani in repertoriul permanent, juecin-
du-se  cam o dati pe luni Ceea ce ar
avea st un bun efect asupra mentalititii
publicalui, acreditind ideea perenitifii  va-
lorilor teatrale.

De altfel. gresit se crede, dupd pireres
mea, ¢ numai acele qpc‘v:nml? care ,.merg"
mai greu trebuie propulsate in atenlia pu-
blicalui. Eu consider, dimpotrivi, ¢f e ne-

cesardt si o reclamit in plin succes, exaet
atunei cind e in toi psihoza procurﬁrii
de bilete. Astfel se ¢recazii curentul de in-
teres care intrefine in jurul teatrului o fla-
eiiri, prelungeste viata montirilor i le spo-
reste atractin... Dar reclama propriu-zisi se
face incd destul de prost.. Presa de mare
tiraj nu prea mai ascordf spalin pentru asta,

iar afisajul e sirficdcios, urit gi riu plasat

— Observ ¢ii dumneavoastrd puneli

problema impunerii spectacolului i
congtiina publied intr-un mod aproa-
pe stiintifie. Totusi, unii creatori sus{in
ci avem de-a face cu o imponderabili,
¢ nu se poate pronostica asupra cari-
erei unei montiri. ,Nu putem gt —
spun ei —, ,publicul e imprevizibil®

G, L. Eu nu cred in teoria asta. Nu mi
consider infailibil, totugi, dupi dtiti& ani,
re + sfi-mi dau seama incd de la lecturd,
51 cu atit mai mult de la alelituirea distri-
butiei, care sint sansele onei montiiri. Ex-
perienia  a  confirmat multe  pronosticuri :
pentrn Clipe de viald, pentru  Leonce si
Lena, pentru Play Strindberg ete.

Dac#t insii vrem cu adeviiral sii-i sprijinim
pe creatori, nu e destul si stim cu brajele
incrucisate si s ghicim in hobi viitorul ;
pe drept cuvint, ei agteapli si m[hwnlé’;m
dupit  puterile noastre, acest viillor —  gi
anume, pregitind drumul spectacolului  cé-
tre publie. Oferim colaboratorilor-difuzori o
documentare asupra proiectelor teatrelor pe
urmitoarele luni: tithuri, auotori, distribufii.

. unele plese, secretariatul literar le pune
iﬂ dnpwnm un rezumat ; oamenii au asi-
fel timp si se informeze iIn dreapta gi in
stinga, si mai comenteze. Dunpd  premierf,
organizim citeodatii reprezentalii cu diseulii.
In timp, aceste mici avansuri se acvamulea-
zi, ajung si constituie un eapital de dis-
ponibilitate faii de fenomenul teatral im
genere,

w Credeti ecdi fiecare tealru are un
publie al siu? Cine sint spectatorii
Teatrului ,,Bulandra® ?

G. L. Fiarid sd existe demarealil nete, fie-
care categorie de public gi fiecare institulie
de artd fsi opereazd propria sa selectie. Azi,
la Teatrul ,,Bulandra®, predominii tineretul :
peste 60%, din spectatori sint elevi, stu-
denti, utecisti din fabrici sl uzine. Aceasta
e de altfel sfera de influentii in care ne
striiduim si si organizdim ceva, s ne pre-
giitim, in mod activ, un public pentru miine.
Cu regularitate se includ in repertoriu piese

destinate  tinerilor. fie nemijloecit, prin pro-
blematiea f{in ultimii ani, Valentin 51 Va-
lentina, Noile suferinte ale tindrului W),
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fie prin adresa montiril. Avem griji i fie
utilizate pentru elevi si studenti cotele de
bilete mai ieftine, posibilitifile legale de a
da reprezentatii cu prej redus (50% din
salid Ia cite doud spectacole serale pe siip-
tamind, plus, integral, eite un matineu).
Programiim matinee pentro geolari, cu piese
utile formirii colturti lor generale, recoman-
date de  programa  analitich.  Incerciim  si
vedem mai departe de interesul momentu-
Ini; ea sa dau un exemplu, desi Serisoaren
pierdutd ,se vinde” excelent, o programim
duminica dimineats, pentra elevi. Incasfirile
vor fi eeva mai mici, dar e o ,jinvestifie in
perspectivi®, sigur rentabila.

Tinerii reprezinta un public de o dispo-
nibilitate formidabild, receptiv la nou ; aga
cfi e lirese st se ataseze de un teatru ca
WHulandrea®, pentru et echipa de aelori e
deosebit de inzesteatii, practich un stil de
joe modern si se creeazd montiiri deschise,
cu o regie interesantd, Spectacole ca A 12-a
noapte ori Elisabeta T sint, prin natura lor,
pe gustul omului tinfir; wnil le-aun  vizot
de eciteva ori, au preferinte peatru una sag
cenlalti din  distributii. Existd simpatizanyi
pentry bufenul lui Caramitru si simpatizanti
pentru bufonul lui Pittis, se faec eomparatii,
mai vin odatli; st se convingdi, sf-si con-
vingd prietenii. Sint polemici care, pe ne-
simtite, cizeleazii gustul, modeleazi eriteriile,

81 modifiearen arhitecturali a spativlui de
joe de la Gradina Teoanel a inclinat balania
in acest sens ; sala aceea a devenit locul de
electie al tinerilor, le aparfine, se simt bine
acolo, in ambianta lipsitd de emfazd care fa-
vorizeazdi simplitatea, spontaneitatea reaciiei.

E de prisos sfi insist asupra rispunderii
pe care o implici ascendentiul asupra aces-
tet eategorii de speetatori...

— Cum se profileazd impactul Tea-

tralai ,,Bulandra® in actuala stagiwmed.cimec.ro

;. L. Printr-un complex de fmprejuriri,
stagiunen debuteazii cu  oavecare intirziere.
Anul. trecut, Intr-o lunit si jumitate de:la
deschidere, avusesemn deja trei premiere ; tot
anul s-a plstrat o ritmicitate foarte buni,
Acest luern o fdacut un imens servicin echi-
librarii fortelor teatrului, aflat atunci intr-un
moment  dificil. Spectacolele, insi, n-su de-
pasit, ealitativ, nivelul mediu al Teatrulai
SBulandra®. Nefiind de lungd respiratie, ele
nu  pot  rezista  citeva  stagiuni ; deci, la
sula din Sehitu Miaguoreanu se simpea, din
primele sfiptimini, neveia unel premiere care
st le sustind, Dar, dupi acest inceput mai
greol, stagiunea se profileazdi ca o construc-
tie pe piloni Inalti, Siot in program citeva
montiri  importante, despre ecare se poale
afirma eu certitudine eff se vor ridica la cota
superioard a posibilitdtilor echipei,

Publicul, la rindul sfiu, are o Joame® de
teatru care nu poate decit 58 ne bueure ;
de vreme ce am jucat in seplembrie cu sili
pline, Inseamn# i, dack vom sti sd-1 ispi-
tim, nu ne va ocoli. Mai ecarind as adresa
o invitatie speeiali acelel categorii de spen-
tatori despre ecare stiu prea bine i dubese
teatrul, dar 11 jubese cu un fel de resemnare,
renuniind la spectacolul dorit dupd una sau
doufl tentative neizbutite de a-i precura bi-
lete. Practie, ne e imposibil s# degim in intim-
pinaren tutaror, si pitrundem in toate colee-
tivele, mari si mici, din oras ; daci inifintiva
ar vent si din partea spectatorilor. delegatul
unui grup stabilind econtactal, problema ar §
ea si rezolvaldi 5 iar noi am fi fericiti % ne
sporim numirul prietenilor,

~ Oricam, sper si md  pumirafi
printre ei.. 5i vi mulijumese pentru
aceasti introducere in  orizontul
dumneavoastri.

pro-
fesiei

lleana Popovici



