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Contextul actual in care se manifesta muzeologia romaneascad este mult diferit
fata de cel din perioada de infiintare masiva a muzeelor regionale (astdzi judetene) din
jurul anului 1950, cand, prin hotarare de partid si de stat, s-au Tnfiintat muzee regionale
si raionale acolo unde nu au existat anterior. Acesta a fost si cazul Muzeului Raional din
Zalau, Infiintat Tn mai 1951, la conducerea céruia a fost numit Vasile Lucacel, absolvent
al Scolil de arte si meserii. Nu este posibil sd ne imagindm ce a Tnsemnat pentru el
preluarea acestei functii, deoarece tinutul Salajului nu avea experientd in domeniul
muzeologiei si nici el, personal. De-a lungul timpului au fost cateva incercari de
organizare a unui muzeu 1n Zaldu si au fost realizate colectii muzeale in multe localitéti,
dar vremurile tulburi au spulberat asteptarile entuziastilor. La fel s-au petrecut faptele in
multe alte locuri ale tarii.

Dincolo de comandamentele politice ale ultimelor cinci decenii pe care le
incriminam, care sunt vinovate de rapirea celor mai frumosi ani pentru cateva generatii,
care au ferecat usi §i au retezat aripi, in epoca de tristda amintire s-au petrecut §i fapte de
culturd, cum a fost decretul privind infiintarea muzeelor locale, judetene si zonale.

Muzeul este un loc privilegiat, care poate §i trebuie sa faca mai mult decét scoala
pentru educarea oamenilor. El este un atelier de reconstructie a istoriei cu ajutorul
patrimoniului muzeal si al persoanelor calificate in scop de instruire i educare. Muzeul
oferd vizitatorilor posibilitatea de a-§i dezvolta si justifica fundamentat propria identitate
culturala, iar sustindtorul activitatilor din muzeu este cel care pune in lumind valorile
comunicative ale obiectelor de patrimoniu.

Care sunt strategiile muzeale contemporane §i cum pot fi puse in practica?
Strategiile europene care functioneazd de 3 decenii pun in primul plan pedagogia
muzeald, cu metode si procedee specifice pentru valorificarea patrimoniului istoric.
Sansa pedagogiei muzeale este faptul ca, prin intermediul obiectelor, istoria devine
concretad si inteligibild, iar trecutul poate oferi nenumadrate exemple pentru prezent.
Eliberati de rigorile impuse de o eventuald invatare obligatorie, toti vizitatorii se pot
manifesta liber in muzeu, obtinandu-se rezultate remarcabile §i in ceea ce priveste
dezvoltarea psihici a copiilor. Invitimantul in muzeu nu inseamnd acumulare
cantitativd, ci dobandire calitativd. Materialul cultural autentic din colectiile muzeale
devine un reprezentant i un mediator al culturii din alte vremuri.

Ideea de la care este important sa pornim la organizarea expozitiilor permanente
sau temporare este de combinare a mijloacelor tehnice cu efectele vizuale si sonore,
astfel ca informatia furnizatd in mod explicit sa fie complementara cu descoperirea, intr-
o prezentare interactiva care il aduce pe vizitator in postura de jucator - sd invatam prin
joc. Muzeul in care vizitatorului ii este permis sa simtd §i sd atinga obiectele, sa apese
pe butoane, s reamenajeze si sa deschida ugi este cu adevarat organizat pentru oameni.
Muzeele modemne se prefigureazd cu ajutorul scenografiei muzeale, bazata inséd pe
elemente realiste care sd-i permitd vizitatorului sd trdiasca intr-o lume trecutd si
reinventatd pentru el in muzeu.
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Unde sunt europenii?

In Europa centrala si de vest modernizarea muzeelor a Tnceput in jurul anilor
1970, cind reconstructia arhitecturala si cea a societatil europene, necesara pentru
Tnlaturarea efectelor dezastruoase ale celei de-a doua mari conflagratii mondiale se
finalizase, iar dezvoltarea europeand era in plin avant. Muzeul = colectie de piese isi
indeplinise menirea initiald, aceea de salvator de la distrugere a patrimoniului istoric, a
radacinilor popoarelor europene. Acest patrimoniu salvat trebuia inviat prin activitatile
de valorificare in folosul tuturor. Filozofia muzeului ca forma institutionald statica si a
sacralititii exponatelor sale a fnceput si fie inlocuitd cu filozofia dialogului. Conform
acestei filozofii de tranzitie, muzeul este, Tnainte de toate, un laborator i un spatiu
exceptional de cercetare si de valorificare academica. Totodata, este un loc privilegiat
de invatatura si relationare sociald pentru toate categoriile de public: copii §i adulti,
mentori i discipoli, oamenii locului si cei in tranzit, nimeni nu este exclus, ci este bine
venit in muzeu.

Spatiul cultural muzeal este axat pe obiectul de patrimoniu privit sub multiplele

sale dimensiuni: materiala, estetica, istoricd §i creativa. In corelatie cu o filozofie
proprie, elaborata de personalul de specialitate, toate muzeele se pun in serviciul
educatiei. Demersul lor educational rezultd dintr-o activitate sinergicd intre diferite
servicii ‘muzeale: serviciul educativ si de Invatamant, atelierul de conservare si
restaurare a pieselor, pliantele de informare, serviciile de documentare si serviciile
tehnice. Si, nu in ultimul rand, trebuie sd-i amintim pe membrii asociatiilor Prietenii
muzeului.
- Am vézut in ultimii 15 ani numeroase muzee §i am studiat modalitatile de lucru
ale colegilor din Germania, Ungaria, Danemarca, Austria. Pretutindeni existi oferte
muzeale pentru actiuni speciale, adicd ceea ce am putea traduce cu numele impropriu de
lectii in muzeu. Am facut aceastd remarca intrucét activitatile se desfagoara interactiv,
cu intrebari, raspunsuri $i cu o scenografie muzeala in care propundtorul este si profesor
si actor, dar au tematicd restransi, care este minutios gestionatd in timp si spatiu, pe
structurd didactica.

Animatorii de muzeu (cei care sunt indrumdtori sau ghizi), nu sunt neaparat
persoane cu studii de specialitate intr-un domeniu care-§1 gaseste aplicarea ITn muzeu, ci
sunt persoane cu inclinatii pedagogice, care urmeaza cursuri de scurta durata, de 3 sau 6
luni, In domeniile sociologie-psihologie-pedagogie. Activitatea lor nu este de cercetare,
ci este o activitate de. valorificare practica, prin mijloacele instructiv-educative, a
cercetdrii specifice din fiecare institutie muzeala. Cu ajutorul specialistilor din muzeu,
care achizitioneazd, cerceteaza si valorifica publicistic §i expozitional patrimoniul
muzeal, animatorii propun anual activitati, pe care le oferd publicului prin intermediul
pliantelor si prin promovarea in mass-media. Este vorba de genul de activitati denumit
pretutindeni ,,learning by doing”, altfel spus, tipul de invatare activa, prin intermediul
activitatilor directe §i concrete.

Am asistat la Muzeul National German din Niirnberg la activitati practice, cu
tema Hainele ii fac pe oameni, care au prezentat structura sociala in statele germane din
epoca medievala pe tret niveluri: nobilimea, negustorit §i taranii. Trei perechi de copii s-
au imbréacat Tn hainele adecvate claselor sociale mentionate, si au devenit acton intr-o
piesa in care animatorul 1i iIndruma ce sa faca prin explicatii detaliate privind obiceiurile
epocii. Fascinatia a fost completa, realitatea nu era doar virtuala, ci coborase in sala de
muzeu. Aceste activitati sunt de o astfel de maniera pregatite Incat sd se desfasoare pe
parcursul a doua ore.
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Deosebitd a fost si Casa papusilor, lectie prin care fetele adolescente sunt
pregatite cu ajutorul casei i mobilierului in miniatura sa-si conduca propria gospodarie.
Este vorba de genul de activitati denumit pretutindeni ,,learning by doing”, altfel spus,
tipul de invatare activa, prin intermediul activitatilor directe i concrete.

‘Rareori se practicd vizita generald in muzeu, doar in cazul persoanelor si
grupurilor de vizitatonn venite din alte localitati. Vizitele tematice sunt cele mai
eficiente, au o valoare instructiva si educativa de necontestat. Astfel de vizite au loc
dupa ce elevii au studiat un capitol de istorie sau 0 anumita tema.

Unde suntem noi?

Sub aspectul sistemului, muzeele din Roménia sunt, in general, fie de nivel
national, fie judetene. in aer liber, sunt cadteva muzee etnografice §i avem case
memoriale. Alternativele sunt putine.

- nu avem decét putine muzee ordsenesti, In majoritatea judetelor sunt doar

expozitii ale istoriei oragelor in cadrul muzeelor judetene;

- nu avem, decdt extrem de putine, muzee ale familiilor. Acestea se regésesc

in celelalte categorii de muzee. Alternativa este, actualmente, existenta
Centrelor culturale;

- nu avem muzee private;

- sunt putine siturile arheologice 1in curs de restaurare, unde sa fie amenajate

muzee;

- nu avem infrastructurd - sosele, locuni de cazare, masa, oferte pentru un

turism cultural.

Trebuie s3@ recunoastem ca adaptabilitatea noastra este tributard unui
conservatorism care ne face si rimanem in urma. in general, personalul din muzee a
vazut cum se lucreaza in alte parti ale lumii, toti suntem de acord ca trebuie sia ne
imbunititim viziunea asupra rolului muzeului ca institutie si a practicilor noastre
muzeotehnice, dar gasirea solutiilor cele mai adecvate si a finantelor necesare reduce
avantul schimbdrii. Se pare ca ne oprim chiar §i in cazul unor tehnici simple, care tin
doar de modul in care fiecare dintre noi intelegem sa ne valorificam pentru public
rezultatele activititii profesionale. In unele dintre muzeele care au sectie de relatii
publice s-a creat animozitate intre membrii altor sectii, care trebuie sa efectueze serviciu
pe muzeu §i nu inteleg sd-1 mai presteze din moment ce este un serviciu specializat.
Credem ca este o neintelegere a rolului pe care il are aceasta sectie, §i probabil, o lipsa
de comunicare intre diferitele servicii. Exista i1 orgolii supradimensionate cu privire la
importanta unora dintre sectii §i unora dintre persoane, care nu inteleg
complementaritatea tuturor serviciilor si importanta lucrului in echipa. Si nu in ultimul
rand, trebuie 1inteles rolul muzeului ca institutie publica, sustinut din banii
contribuabililor §i care trebuie sa desfagoare o activitate destinatd comunitatilor locale.
Acestea sunt, dupa parerea noastra, principalele carente care ne distanteazd ferm de
statele UE si pe care va trebui sa le remediem rapid.

In prezent, in Muzeul din Zalau avem oferti de activititi tematice i existi cerere
din partea cadrelor didactice pentru acest tip de activitdti comune. Cu ajutorul
patrimoniului nostru istoric si Tn ambianta specifica muzeului, se fixeazad mult mai bine
cunostintele dobandite decat daca toate lectiile s-ar desfasura numai in salile de clasa.
Lucrul interactiv Ti ajutd pe copii sa obfind o imagine cat mai apropiatd de realitatea
istorica. Interesul nostru nu este numai acela de a furniza date istorice, ci si de educare
in spirit moral, civic si patriotic. Credem ca orele petrecute de persoanele care au venit
in salile noastre au fost nu numai utile, nu doar informative si in nici un caz numai
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comemorative, ci §i instructive si educative. Colaborarea noastra este de duratd, stabila
s1 interdisciplinara, spatiile lapidariului (de exemplu) fiind excelente izvoare de limba
latina, furnizeaza referinte nebanuite despre istoria instrumentelor de scris, iar salile de
istorie medievald si moderna sunt adevdrate scoli in ceea ce priveste evolutia cititului, a
scrisului in limbile slavona, latind si roméana, chiar daca alfabetul nu a fost Tntotdeauna
cel latin. In fiecare an scolar au loc in muzeul nostru numeroase activititi propuse de
profesorii de limba romana de la Colegiul Silvania.

Este un fenomen putin explicabil cd acest gen de activitati in colaborare nu a
avut pand acum impact in cadrul ciclului gimnazial de invataméant, indiferent de
tematica. Din acest motiv, n ultimele sdptdmani din acest an gcolar se va organiza un
studiu de marketing in scolile din municipiul Zaldu si se va aplica un chestionar si la
vizitatorii Tn tranzit care au varsta adolescentei, pentru a stabili ce posibilitati de
colaborare avem §i pentru a ne organiza in consecinta.

Cum se procedeazi pentru a organiza un muzeu §i pentru a-1 mentine in
circuitul expozitional?

Sistemul de finantare reprezintd o alta problema in reforma prin care trec
muzeele Roméniei. In conjunctura economica actuala si conform politicilor culturale
europene, muzeele §i celelalte institutii de culturd trebuie sa-si asigure finantarea
activitatilor gi din alte surse decét cele de la bugetul de stat.

In octombrie 2003 s-a deschis in localitatea Vejle din Danemarca un muzeu nou,
amenajat intr-o cladire veche, care a fost sediul ziarului local. Dupa explozia
informationald pe internet, ziarele tiparite au pierdut foarte mult la public, o parte a
cladirii respective devenind disponibild. Autoritatile locale au consultat locuitorii
orasului asupra potentialei destinatii §i publicul a optat pentru organizarea unui muzeu
dedicat apei. Intr-un an de zile muzeul a fost amenajat si in anul urmitor a fost deschis
pentru public, in conditii expozitionale excelente. Muzeul cuprinde:

- expozitil permanente;

- expozitil temporare;

- spatii de joacd pentru copii, cu utilitatile adecvate;

- ateliere de lucru;

- magazine cu obiecte de vanzare,

- o gama foarte variatd de pliante, reviste, fluturasi, alte publicatii, suveniruri.

M-am adresat unui tanar din personalul muzeului, m-am prezentat §i am cerut sa
aflu mai multe despre tehnica de organizare a muzeului, fiind evident cea mai recenta
amenajare. Proiectantul nu era prezent, dar mi-a trimis in scurt timp, fara reticente §i
intrebar suplimentare, un documentar pe e-mail Tn care era rezumatul proiectului.

Frank.J. Piester mi-a dat toate informatiile posibile, cu mentiunea ca spera sa-mi
fie de ajutor. Pentru realizarea tematicii §i designului expozitional au cerut sprijinul
facultatii de IT, iar studentii au realizat expozitiile pe calculator si toatd partea
computerizata din cadrul expozitiei permanente.

Din punct de vedere financiar, banii au venit de la Primiria din Vejle, de la
Consiliul Judetean, de o firma privatda de electricitate si de la asociatii
neguvernamentale. Au lucrat cu voluntari, cu sponsori, au obtinut donatii §i au gtiut sa
trezeascd interesul publicului pentru acest proiect. Aceste relatii continud sa existe si
pentru alte proiecte culturale.

Sponsonizarile, accesarea de fonduri de la fundatiile finantatoare romanesti si
internationale ca si alte venituri din activitatile proprii constituie strategia financiara a
prezentului §i viitorului. Aceasta a deschis o pagind noua in viata muzeologiei
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romanesti, care necesita schimbari de mentalitate, abilitdti manageriale §i instruire in
noile domenii ale proiectelor. Dincolo de calitatile manageriale si de instruirea
personalului de specialitate, subiecte care necesita o detaliere imposibil de realizat
acum, autoritdtile publice locale si comunitatile sunt cele care sustin financiar si moral
institutia muzeala, pentru ca muzeul este pastratorul dovezilor materiale ale istoriei, cele
care dau legitimarea fiecdruia dintre noi.

Ce putem noi sa facem acum? Deocamdata sa invatam cum procedeaza altii,
apoi sd vedem care sunt solutiile optime pentru muzeele noastre, unde construim, unde
schimbadm sau dacd@ trebuie sa schimbam mult sau putin. Cunostintele noastre de
specialitate sunt foarte bune. Mentalitate putin schimbata, imaginatie, activitate practica si
multa disponibilitate consideram ca sunt atributele necesare pentru muzeologia viitorului.

MODERN TECHNOLOGIES FOR PROPER EXHIBITIONS
AND FINANCIAL PRACTICES

Summary

The museum is a privileged space, which may and must do more than the school
for the people’s education. It is a workshop for reconstructing the history with the help
of the museum patrimony, and offers the visitors the opportunity of developing and
justifying their own cultural identity.

Which are the contemporary museum strategies and how can they be put in
practice? In the first place is the museum pedagogy with specific methods and
proceedings. The starting point for setting permanent or temporary exhibition up is that
of joining the technical means with the visual and sound effects, in an interactive
presentation which puts the visitor in a player position — fo learn through game. The
modermn museums are foreshadowed by museum scenography, based on realistic
elements, which allow the visitor to live in a past world, which is reinvented for him in
the museum. The new exhibitions can be made with the IT students’ help, who can
create virtual exhibitions, but which can be put into practice, with proper pieces and
furniture, according to the requirements of museum organization.

The museum philosophy is that of dialogue, in accordance with which the
museum is, above all, a laboratory and an exceptional space for learning. The museum
cuitural space is centered on object, having a creative function, made up of questions,
answers and with a museum scenography where the person who suggests is the educator
and the actor, but which has a limited theme, being thoroughly divided in time and
space, on a didactic structure.

The financing system holds another issue in the ongoing reform in Romanian
musecums. The sponsors, funds accessing from the Romanian and foreign financing
foundations and also other incomes from the own activities encompass the present and
future financial strategy. It has been opened a new page in the Romanian museum life,
which involves changes in mentality, managerial abilities and training in the new fields
of projects.
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