POLICALIFICAREA PERSONALULUI
MUNCITOR DIN MUZEE —
CERINTA A ETAPEI ACTUALE

JANA NEGOITA

A vorbi despre policalificarea personalului dintr-un muzeu etnogra-
fic este aproape un truism. Etnografia insidsi este o stiin{d cu caracter
pluridisciplinar, imbinind sociologia cu istoria, arta cu tehnologia, cu-
nostiintele lingvistice cu cele juridice. Si in conditiile in care, lipsind un
invatdmint superior de specialitate, rindurile etnografilor sint alcatuite
din istorici si istorici de artd, filologi si juristi, artisti plastici si socio-
logi — pentru a enumera doar pe cei mai numerosi dintre noi —, mu-
zeografii etnografi au trebuit mai intii s& se califice, aducind in noul
demeniu de activitate tot ce acumuleazé in anii de studii.

O datd insusite bazele etnografiei, specialistii din muzeele etnogra-
fice si-au inceput policalificarea prin abordarea problemelor legate de
conservarea patrimoniului muzeal, a restaurdrii acestuia, ca si a valori-
ficarii prin expozitii tematice. Muzeograful-etnograf este astfel nu numai
istoric al culturii populare, ci si interpret al acesteia, trebuind sa ga-
seasca acele canale prin care mesajul creatiei generatiilor ce s-au succe-
dat pind la noi sa fie receptat de catre contemporanii desprinsi de me-
diul traditional.

In cadrul muzeelor etnografice, cele cu expunere in aer liber pun
incd si mai multe probleme, muzeograful trebuind sd devind arhitect si
maistru constructor. Operatiunile de selectie, demontare si remontare a
monumentelor de arhitecturd necesitd un inalt profesionalism, chiar daca
lucrérile — din punct de vedere practic — sint realizate de cétre mesteri
specializati din zonele de origine. Totodatd, conservarea si restaurarea pa-
trimoniului expus in aer liber solicitd cunostinte deosebite si impun so-
lutii originale, dat fiind modul propriu de expunere.

In refeaua muzeelor de profil din tard, Muzeul satului si de arta
populard se inscrie ca unitate pilot nu numai datoritd caracterului siu
complex — national sau p1unordlahtét11 in ordine cronologicd, ci si prin
rolul important jucat in crearea si dezvoltarea muzeelor etnografice din
tard, atit pavilionare cit mai ales a celor cu expunere in aer liber. El a
constituit si o adeviratd scoald nationald de etnografie, numerosl specia-
listi cu renume in domeniu formindu-se in cadrul muzeului si contribuind
la dezvoltarea lui.
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La ora actuald, cu un personal de specialitate numeros si bine pre-
gatit, Muzeul satului si de arta populara dispune de o bogata experientd
si in domeniul perfectiondrii cadrelor sale., In cele ce urmeazd vom pre-

zenta citeva aspecte ale fenomenului de policalificare a personalului mu-
zeal, pe compartimente de munca, dat fiind faptul ca fiecare coloctl\' are
pr oblemele sale specifice.

1. Personalul de specialitate al Muzeului satului si de arti populard
are o structurd complexa, atit din punctul de vedere al formatiei univer-
sitare cit si al sectoarelor in care isi destdsoarda activitatea. Ca pregatire,
o pondere mare o detin istoricii — 2594, urmati de istoricii de artd —
200/, ale caror rinduri au crescut in mod deosebit in ultimii ani; ca ur-
mare a infiintarii laboratorului zonal de conservare-restaurare numaérul
specialistilor cu pregétire artistica s-a amplificat gi el, constituind in pre-
zent 15 procente fatd de numai 139/ filologi. Restul personalului stiin-
tific este alcatuit din ar hitocti (3 persoane), biologi (2), cite un etnograf,
jurist si sociolog, precum si patru cadre cu pregatire liceald. Pentru a
raspunde la cote superioare tuturor sarcinilor pe care functiile muzeului
le pun in fata noastra, colectivul de specialitate isi destasoara activitatea
in cadrul a sase sectii: Arhitectura si tehnica populard, Evidenta patri-
moniului, Expozitii tematice temporare, Valorificarea creatiei populare
contemporane, Relatii cu publicul si Laboratorul zonal, incadrarea pec
sectii finind cont atit de pregitirea profesionald cit si de predilectia ma-
nifestatd pentru fiecare gen de activitate.

Prima etapa a pregatirii profesionale in cadrul muzeului o constituie
insusirea de catre intregul personal de specialitate a istoricului, continu-
tului si profilului muzeului nostru, insus,u'o verificata pzm seminarii si
pr ezentdri de unitati. Intrueit in ultimii ani nu au mai avut loec noi fn-
cadrari de personal stiintific, locul seminariilor cu caracter general afost
luat de colocvii in cadrul cdrora sint dezbatute probleme legate de inte-
grarea in muzeu a unor obiective muzeale, colocvii la care participa, ori
de cite ori este posibil, chiar specialisti care au adus respectivele monu-
mente. Prin dialogul ce se stabileste intre etnografi, arhitecti, conserva-
tori si restauratori, se creeazd premizele abordarii din unghiuri diferite
a patrimoniului, unghiuri ce converg insi spre o mai deplind intelegere
a problemelor. Acelasi obiectiv este urmarit si prin microsesiunile stiin-
fifice organizate pe plan intern, microsesiuni ce permit prezentarea rezul-
tatelor cercetdrii stiintifice desfasurate pe teren de citre muzeografi. in
perspectivd, avem in vedere extinderea acestei forme si prin relatia in-
versa, de la restauratori la etnografi, specialistii in restaurare urmind sa
infatiseze problemele cu care s-au confruntat in desfisurarea activitatii
specifice.

Pentru o mai bund desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica
s-au organizat in cadrul muzeului si o serie de cursuri cu caracter apli-
caliv, de desen tehnic si fotografiere, intrucit fard a consemna grafic si
iotograflc fenomenele, nu se poate vorbi de o cercetare cu adevét at stiin-
fifica.
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Un alt aspect legat de policalificarea muzeografilor il constituie si
faptul ca in colectivele de lucru pentru expozifiile temporare — la sediu
sau in afara lui — sint antrenati si membri ai celorlalte sectii, inclusiv
cei din laboratorul zonal, eliminindu-se astfel pericolul unei specializari
inguste. Dacd la aceasta addugam si realizarea de catre intregul personal
stiintific a lucrdrilor de evidenia a patrimoniului, ca gi indrumarea de
specialitate a publicului in expozitia permanentd si in cele temporare,
credem ca apare cu suficienta pregnanta modul de infdptuire a procesului
de policalificare a muzeografilor din cadrul Muzeului satului si de arta
populara.

2. Personalul de supraveghere urmeazi ca pondere dupa cel stiintific
(169/ din total). El este alcdtuit in mare majoritate din cadre cu pregatire
generald, fard un profil bine stabilit. Ca urmare, problemele legate de
policalificarea acestui colectiv au stat si continud si stea in atentia
noastra.

Prima clapd o constituie insugirea cunostintelor cu privire la uni-
tatile de care rdspunde fiecare supraveghetoare: zona de provenienta,
istoricul monumentului, continutul siu, functionalitatea si semnificatia
patrimoniului ete. Aceste cunostinte sint verificate de catre personalul
de specialitate, acelasi care urmareste $i modul in care sint indeplinite
cerintele prezentarii monumentelor in stare de acurateta perfectd. De ase-
menea, prin insusirea unor deprinderi, sub indrumarea muncitorilor spe-
cializati, personalul de supraveghere executd o serie de lucrdri de intre-
tinere si conservare: varuit, lipit, conservarea patrimoniului textil etc.

" In ultimii ani au fost organizate o serie de cursuri de policalificare
sub indrumarea specialistilor din laboratorul zonal, cursuri care au ur-
madrit formarea unor deprinderi practice de tors, cusut si crosetat. Esalo-
nate pe cicluri de lectii — incepdtori si avansati — cursurile au cuprins
si aspecte teoretice cu privire la tehnicile tradifionale de broderie, cate-
goriile de piese brodate ete. si s-au incheiat prin sustinerea unor exa-
mene si lucrdri practice. Obiectivele urmarite prin aceastd forma au con-
stat din extinderea demonstratiilor de tehnici populare in cadrul expozi-
tiei permanente, obtinerea de materiale necesare procesului de restau-
rare, precum si diversificarea gamei de produse desfacute prin standul
muzeului. In perspectivda, avem in vedere si organizarea unui curs practic
de tesut pentru obtinerea pinzei necesare lucrdrilor de broderie. Utili-
tatea acestei forme de policalificare s-a dovedit si prin faptul ca cele mai
talentate supraveghetoare constituie rezerva de cadre pentru lucrdtorii
din cadrul atelierului de restaurare textile; in acelasi mod s-au petrecut
lucrurile si in ceea ce priveste muncitorii conservatori, marea lor majori-
tate provenind din corpul de supraveghere.

3. Personalul muncitor calificat din muzeu beneficiaza de o pregatire
profesionald corespunzitoare pentru fiecare meserie: timplari, dulgheri,
zidari. Este insa necesar ca aceste cunostinte sa fie adecvate proceselor
de restaurare specifice muzeului. Dupa o perioada de incercari a unor
formule, cel mai bun rezultat l-au dat cursurile organizate in cadrul la-
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boratorului zonal, cursuri in urma cdrora muncitorii isi insusesc o serie
de procedee si tehnici specifice restaurdrii stiintifice. Prin organizarea
lucrului in echipe complexe, se obfine nu numai o reducere a duratei de
executie, ci si o largire a sferei de interes pentru toate gamele de ope-
ratiuni, intérirea gradului de disciplind a colectivului de mesteri, precum
si un mai mare atasament fata de institutie.

Dupd aceastd etapd — pe care o parcurgem acum — ne propunem
o ridicare a specializarii prin deplasarea mesterilor in zone cu traditii
constructive si tehnice specifice, in vederea acumulérii de cunostinte pen-
tru lucrari cu un caracter deosebit: fixarea sitei prin cuie de lemn, acope-
rirea cu paie in snopi a constructiilor, confectionarea cercurilor din nu-
iele etc. Consideram acest aspect de maxim interes intrucit — dupad cum
este bine cunoscut — numdrul mesterilor specializati in tehnicile tradi-
tionale este in scadere, in timp ce virsta acestora e in crestere. Formind
in muzeu un colectiv de muncitori policalificati, avem certitudinea reali-
zarii in viitor cu forte proprii a lucrdrilor de restaurare a patrimoniului
construit.

In prezentarca noastrd ne-am oprit doar la principalele forme pe care
procesul complex de policalificare a personalului muzeal le-a necesitat si
pe care le organizam pe plan intern. Adaugind la acestea perfectionarea
cadrelor prin Centrul special de pe linga C.C.E.S., la care specialistii nos-
tri participa in dubla calitate — de cursanti si de lectori —, credem cé
se contureaza imaginea de ansamblu a modului in care, in etapa actuala,
in cadrul Muzeului satului si de arta populara realizim o deschidere a
intregului personal fati de cerintele pe care cercetarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului muzeal le ridicd in fata noastra.
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LE PLANNING DU PERSONEL
DES MUSEES — UNE INGERENCE
ACTUELLE

(Résumé)

L'auteur soutiens la nécessité de la polyqualification professionelle
du personal des musées etnographiques on s'appuyant sur l'experience
du Musée du village et d’art populaire.

En ce sens on a organisé pour le personel de spécialité des cours pra-
tiques de dessin technique et de photographie, ainsi que des collogues et
cdes micro-sessions scientifiques pour faciliter les echanges d'informations
entre les divers sections du musée.

Le personel chargé d’exercer la surveillance sur le musée participe
aussi aux travaux de conservation des monuments, on s’appliquant toute-
fois aux ouvrages faites a la main, pour mefttre en pratique l'auto-
gestion,

Le personel hautement qualifié pour les travaux de restauration se
consacre a 1'¢tude des techniques traditionelles pour pouvoir accomplir
des travaux tres dificiles.

Toutes ces formes propres au Musée du village et d'art populaire se
superposent aux moyens de perfectionnement centralisés réalisés a I'aide
des cours de spécialité qui ont pour but de re-cicler le personel.
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