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Metodologia pentru elaborarea, monitorizarea si
revizuirea planurilor de gestionare a degeurilor
spitalului este elaboratd in vederea facilitarii
planificdrii gestiondrii deseutilor la nivelul fiecarei
institutii, respectaind cerintele legislative i
asigurand atingerea obiectivelor i tintelor in
conditii de impact minim asupra mediului §i
sanatatii populatiei.

Metodologia trebuie sa cuprindd patru parti:

1. Procesul de planificare si implementare a
gestiondrii deseurilor pentru un spital;

2. Metodologia pentru elaborarea planurilor de
gestionare a deseurilor pentru spital;

3. Metodologia pentru monitotizarea planurilor de
gestionare a deseurilor pentru un spital

4. Metodologia pentru revizuirea planurilor de
gestionare a deseurilor pentru un spital

Prevederi
deseurilor
Legislatia  europeand care include prevederi
relevante referitoare la planificarea deseurilor este
reprezentata de:

* Directiva 2006/12/CE privind deseurile;

* Directiva 91/689/CEE privind deseurile
periculoase;

* Directiva 94/62/CE privind ambalajele si
deseurile de ambalaje cu modificirile i
completirile ulterioare;

* Directiva 1999/31/CE privind depozitarea
deseurilor.

legislative privind planificarea

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
78/2000 privind regimul deseutilor aprobatd
cu modificdri §i completiri prin Legea nr.
426/2001, modificatd si completatd prin OUG
nr.  61/2006, aprobatdi cu modificiti i
completiri prin Legea nr. 27/2007, prevede la
art. 8 obligativitatea elaborarii planurilor de
gestionare a deseurilor la nivel national,
regional, judetean, inclusiv al municipiului
Bucuresti.

- Ordinul 219/2002 pentru aprobarea Normelor
tehnice privind gestionarea deseurilor rezultate
din activitatea medicala si a Metodologiei de
culegere a datelor pentru baza nationala de
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date privind deseurile rezultate din activitatile
medicale prevede obligatiile unitatilor sanitare
in gestionarea deseurilor

1. Procesul de planificarea si implementare a
gestionarii deseurilor in spital.

Procesul de planificare/implementare a
gestiondrii degeurilor este un proces continuu,
care poate fi impartit in patru faze principale:

* elaborare plan;

* implementare;

* monitorizarea implementarii;

* revizuirea planului.

Procesul de elaborare a planului cuprinde
urmatoarele faze:

* initierea procesului de planificare;

* situatia existenta;

* planificare;

* consultarea publicului.

Initierea procesului de planificare. In aceastd
fazd trebuie si se determine in primul rand
perioada de planificare, atia geografici pentru care
se realizeaza planificarea si institutia pentru care se
face planificarea. Participarea factorilor interesati si
a publicului larg in procesul de planificare asigurd
acceptarea politicii privind deseurile si contribuie la
atingerea obiectivelor acesteia.

Participanti in procesul de planificare. In faza
initialdi a procesului de planificare se infiinteaza
comitetul de coordonare si grupul de lucru. Rolul
acestui comitet este de a coordona procesul general
de planificare si de a furniza elementele de bazi,
cum ar fi identificarea fluxurilor prioritare de
deseuri, determinarea obiectivelor principale la
nivelul spitalului si a principalelor mdsuri de
implementare. Din comitetul de coordonare fac
parte, in principal:

* persoane cu putere de decizie din cadrul
spitalului;

* persoane cu putere de decizie din cadrul
agentiei judeteana pentru protectia mediului;

* persoane cu putere de decizie din Autoritatii de
Sanatate Publica Judeteana/Ministerul Sanatatii, in
functie de subordonare;
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Grupul de lucru realizeaza colectarea datelor,
pregitirea analizei privind situagia  existentd,
identificarea problemelor potentiale, propuneri de
obiective, identificarea implicatiilor diferitelor
masuri de implementare si, bineinteles, pregatirea
proiectului de plan. Rezultatele fiecirei etape vor fi
prezentate comitetului de coordonare. Din grupul
de lucru fac parte, in principal:

* specialisti din cadrul conducerii spitalului;

* specialisti din cadrul SPCIN;

* reprezentanti ai departamentului de gestionare a
deseurilor din spital;

* specialisti din cadrul departamentului statisticd ;

* consultanti.
Membrii grupului de lucru nu pot face parte din
comitetul de coordonare.

Situatia existenta. In aceasti fazi sunt colectate si
analizate toate datele si informatiile referitoare la
situatia existentd in domeniul gestionarii degeurilor
in spital. Intrebarea la care trebuie si se rispundi in
aceastd fazd este: asigurd sistemul actual de
gestionare a degeurilor indeplinirea obiectivelor si
daca nu, cum poate fi iImbunatatit?

Planificare. Principalele etape ale planificarii
sunt:

* stabilirea obiectivelor;

* prognoza privind generarea deseurilor;

* cvaluarea tehnicilor potentiale si calculul
capacitatilor;

* identificarea masurilor de implementate.

Consultarea publicului/comunitatii.
Publicul/comunitatea in care isi desfasoara
activitatea spitalul trebuie si fie implicat in
determinarea sistemului viitor de gestionare a
deseurilor din spital.
Consultarea publicului este obligatorie dupi ce a
fost elaborat primul proiect de plan, conform
prevederilor legale in vigoare:
= HG nr. 1076/2004 (transpune Directiva
2001/42/CE - Directiva SEA) privind
stabilirea procedurii de realizare a evaluarii
de mediu pentru planuri si programe
* HG ar. 564/2006 privind cadrul de
realizare a  participdrii publicului la
elaborarea anumitor planuri §i programe in
legiturd cu mediul
*  Otdinul nr. 1385/2006 privind aprobatea
Procedurii de participare a publicului la
elaborarea, modificarea sau revizuirea
planurilor de gestionare a deseurilor,
adoptate sau aprobate la nivel national,
regional si judetean.
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Conform Ghidului metodologic privind elaborarea
unui plan de gestionare a deseurilor elaborat de
citre Comisia Furopeand, consultarea publicului
poate avea loc optional si in alte faze de elaborare a
planului. Inainte de prezentarea "Situatiei existente"
consultarea publicului poate furniza idei si date
importante pentru aceastd etapid. Comitetul de
coordonare poate, de asemenea, stabili o consultare
a publicului care sa se realizeze inainte de etapa de
planificare, cand problemele si solutiile posibile au
fost deja identificate.

Implementare. Dupid aprobarea planului de
gestionare a deseurilor la nivelul spitalului, masurile
de implementate trebuie puse in practici.

Misurile de implementare pot fi impirtite in
urmitoarele categorii principale:

* Misuri tehnice - implementarea de sisteme de
colectare separatd a deseurilor, realizarea de
instalatii de gestionare a deseurilor, inchiderea
depozitelor neconforme etc.;

¢ Misuri economico-financiare;

* Date si baze de date privind deseurile;

* Informarea si constientizarea publicului;

» Intirirea capacititii institutionale si instruirea
personalului.

Monitorizare. Procesul de monitorizare se
realizeazd In faza de implementare si are ca scop
urmarirea progresului in realizarea tintelor si
mdsurilor cuprinse in plan.

Revizuire. Inainte de expirarea perioadei de
planificare se declanseazd procedura de revizuire a
planului. La inceputul unei noi perioade de
planificare, procesul se repetd.

2. Metodologia pentru elaborarea planurilor de
gestionare a deseurilor la nivelul spitalul
trebuie sa aiba urmatoarea structura:

CUPRINS

CUVANT INAINTE
1. INTRODUCERE
2. PREZENTAREA SITUATIEI EXISTENTE
2.1 DESCRIEREA GENERALA A

SPITALULUI

2.2 DATE SPECIFICE DE DESEURI
3. OBIECTIVE SI TINTE
4. PROGNOZA PRIVIND GENERAREA
DESEURILOR

4.1 TENDINTA FACTORILOR RELEVANTI
PRIVIND GENERAREA DESEURILOR
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4.2. PROGNOZA PRIVIND GENERAREA
DESEURILOR
5. FLUXURI SPECIFICE DE DESEURI
6. EVALUAREA POTENTIALELOR TEHNICI
PRIVIND GESTIONAREA DESEURILOR

6.1 PREZENTAREA TEHNICILOR
DISPONIBILE

62 ANALIZA COMPARATIVA A
TEHNICILOR APLICABILE

7. CALCULUL CAPACITATII NECESARE
PENTRU GESTIUNEA DESEURILOR

7.1 PROIECTE PRIVIND GESTIONAREA
DESEURILOR

7.2 COLECTARE SI TRANSPORT

7.3 TRATAREA SI VALORIFICAREA

7.4 DEPOZITAREA DESEURILOR
8. EVALUAREA COSTURILOR

8.1 INTRODUCERE

8.2 INDICATORI DE COST

8.3 SUPORTABILITATE

84 ETAPELE  PRINCIPALE IN

ESTIMAREA COSTURILOR
9. MASURI DE IMPLEMENTARE
10. MONITORIZARE

ANEXE

Anexa 1 Definitii

Anexa 2 Tehnici disponibile privind gestionarea
deseurilor

Anexa 3 Informatii necesare pentru evaluarea
costurilor

GLOSAR DE TERMENI

Structura metodologiei reflectd o propunere de
structurd a planului de gestionare a deseurilor unui
spital.

INTRODUCERE

- Baza legald a elaboririi PGDS

- Scopul si limitele PGDS

- Prevederi legislative privind gestionarea deseurilor
- Categorii de deseuti care fac obiectul PGDS

- Orizontul de timp al PGDS

- Structura PGDS

- Evaluarea strategica de mediu

Baza legald a elaboririi PGDS. Se precizeazd
actele normative si prevederile referitoare la
elaboratea, revizuirea si monitorizarea planurilor de
gestionare a deseurilor spitalului.

Scopul si limitele planului de gestionare a
deseurilor spitalului. Planificarea reprezinta un
proces strategic, In cadrul ciruia accentul trebuie

pus pe premise generale, obiective si politici si nu
pe descrieri detaliate ale solutiilor tehnice.

fn Introducere se precizeazi elementele care
nu fac obiectul PGDS, ca de exemplu:

* Solutiile si deciziile tehnice finale;

* Proiectele tehnice, stabilirea amplasamentelor sau
calculul costurilor de executie;

* Detaliile procedurilor de operare;

* Evaluarea Impactului asupra Mediului;

¢ Studii de fezabilitate.

Prevederi legislative privind gestionarea
deseurilor. In PGDS se include un sumar al
prevederilor legislative nationale si europene. Se
recomanda ca in anexa PGDS si fie prezentatd atat
legislatia europeani si romana din domeniul
gestionarii deseurilor, cat si principalele prevederi.

Categorii de deseuri care fac obiectul PGDS.
Vor fi enumerate categoriile de deseuri conform

listei europene a deseurilor, conform HG
856/2002

Orizontul de timp al PGDS. in Introducere
trebuie sa fie precizat orizontul de timp al planului.
De asemenea, se prezintd anul de referinta pentru
calculul prognozei.

Structura PGDS. Planul de Gestionare a
Deseurilor ~ Spitalului  trebuie  structurat in
conformitate cu un flux clar si logic al informatiilor
pornind de la situatia existentd in spital, din punct
de vedere structural si administrativ si ajungand la
mdsurile de implementare si monitorizare. Un
posibil sumar este prezentat mai jos:

Cuprinsul Planului de Gestionare a Deseurilor
Spitalului
1. Introducere

Prezentarea situatiei existente

Obiective si tinte de gestionare a deseurilor

Prognoza de generare a degeurilor

Fluxuri specifice de degeuri.

Evaluarea tehnicilor potentiale de gestionare

a deseurilor

7. Calculul  capacititilor
gestionarea degeurilor

8. Hstimarea costurilor

9. Maisuri de implementare

10. Plan de monitorizare

Anexe

SwA LN

necesare penttu

Evaluarea strategicia de mediu. Se prezintd
detalii referitoare la procedura de evaluare
strategicdi de mediu §i modul cum a influentat
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aceasta elaborarea PGDS. Se vor aplica prevederile
HG nr. 1076/2004 ptivind stabilitea procedurii de
realizare a evaludrii de mediu pentru planuri si
programe incd de la primul proiect al planurilor de
gestionare a deseurilor spitalului.

in acest sens se poate exemplifica ci:

- S-au primit [un numdr de|] comentatii din
partea publicului sau a altor organizatii
interesate

- S-au organizat [un numdr de|] dezbateri
publice

- Au fost elaborate si transmise celor
interesati [un numar de] raspunsuri

- Au fost introduse in Plan [un numir de]
sugestii provenite din comentarii sau
dezbateri publice

Evaluarea costurilor. In acest capitol este
prezentatd metodologia de calcul pentru estimarea
costurilor aferente investitillor necesare pentru
implementarea madsurilor prevazute in PGDS.
Rolul acestui capitol nu este acela de a face
recomanddri specifice in ceea ce priveste tarifele
pentru gestionarea deseurilor sau aspecte financiare
complexe. Este mai important ca In acest capitolul
sa fie descrisa o metodologie de referinta in ceea ce
priveste consecintele economice al implementarii
planului. Aceastd metodologie este utild atunci cand
se doreste o estimare a efectelor economice ale
investitiilor propuse a fi realizate pe perioada de
planificare.

Indicatori de cost. Cei mai importanti indicatori
folositi pentru determinarea costurilor asociate cu
implementarea PGDS sunt urmatorii:

®  Costurile totale de investitii - necesare
pentru a asigura infrastructura de deseuri.
Aceste costuri pot fi exprimate ca investitie
totald necesard (costurile investitiei) sau ca
investitie exprimatd anual pentru a arita
efortul investitional pe o anumiti perioada
de timp;

®= Costul anual al capitalului - amortizarea
anuald a capitalului fix si dobanda aferentd
pentru finantarea investitiei. Costurile
anuale ale capitalului depind de investitia
totald, de numirul de ani de amortizare si
de costurile financiare asociate (mai ales
dobanzile);

= Costuri de operare si intretinere - aceste
costuri au legaturd cu operarea instalatiilor
in functiune (ex. costurile cu energia, cu
combustibilul, cu forta de munci,
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reparatiile curente, cu utilititile etc.), dar
pot fi de asemenea influentate de masuri
care nu necesitd in mod obligatoriu
investitii sau sunt mai putin legate de
costurile investitiei (ex. colectarea separatd
a deseurilor, minimizarea rutelor de
transport, instrumente economice etc.);

* Costuri institutionale - costuri de
implementare, autorizarea, monitorizarea
si impunerea legislatiei, intarirea capacitatii
administrative;

= Costuri totale anuale - includ costurile
anuale de capital si costuri de operare si
intretinere, pe durata unui an;

= Costuri unitare - costul
investitiei/tehnologiilor de gestionare a
deseurilor este estimat prin folosirea
costurilor unitare (ex. costul sortirii unei
tone de deseuri menajere colectate in
amestec intr-o instalatie specifica de o
anumitd dimensiune).

Etapele principale in estimarea costurilor
Pentru a estima costul investitiilor propuse in
cadrul unui PGDS este necesard parcurgerea
urmatoarelor etape principale:

- determinarea infrastructurii necesare a fi
construite pentru indeplinirea obiectivelor
si tintelor stabilite de autoritatile
centrale/regionale/locale; aceastd investitie
este calculata tinind seama de optiunile
existente si solutiile tehnice selectate
pentru gestiunea deseurilor;

- estimarea costurilor unitare; ipoteze
privind adaptarea la conditiile
regionale/locale;

- estimarea costurilor totale actualizate ale
investitiei si a costurilor de operare si de
intretinere cunoscand costurile unitare si
capacititile investitiilor;

- estimarea capacititii de platd a sectiilor in
functiile de veniturile acestora;

- compararea capacititii de plata cu investitia
totald estimati;

- ajustiri ale PGDS pentru a nu se depisi
capacitatea de plata.

Infrastructura necesara pentru
obiectivelor propuse

Primul pas il reprezintd identificarea infrastructurii
existente, si trebuie sd cuprindd urmdtoarele
elemente:

atingerea

- starea infrastructurii existente, vechimea
acesteia;
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- necesarul de reparatii capitale, de inlocuire
etc.;

- alte informatii referitoare la cantitatea de
deseuti ce poate fi colectatd /transportatd/
tratatd/eliminati etc.

Al doilea pas 1l reprezinta estimarea necesarului de
investitii noi. Ca reguld generald, investitia necesara
este estimatd avand In vedere obiectivele si tintele
ce trebuie indeplinite. Inci de la inceput, trebuie
definiti o tintdi ce trebuie atinsa la sfarsitul
perioadei de planificare. Trebuie tinut cont de
faptul ca progresul nu este Intotdeauna liniar i in
multe cazuri atingerea tintei va implica actiuni de
corectare pe parcursul perioadei de planificare.
Pentru fiecare spital trebuie completati o matrice
cu necesarul de investitii, inclusiv depozitele ce
urmeaza a fi Inchise. Aceastd matrice trebuie
adaptatd nevoilor spitalelor in functie de categorie.
In acest mod poate fi completata o bazd de date
regionald cu date din toate spitalele.

Baza de pornire si finta pentru planul de
gestiune a degeurilor

Estimarea costurilor unitare; ipoteze. Costurile
unitare asociate cu investitiile propuse la nivel unui
spital pot deriva dintr-un numir relativ ridicat de
surse de informatii. Costurile trebuie si fie bazate
cait mai mult posibil pe experienta proiectelor
recente din Romania, combinate cu experienta in
domeniul serviciilor de gestionare a deseurilor, cu
costul instalatiilor si echipamentelor rezultate din
experienta internationald. Trebuie subliniat faptul
cd existd un grad mare de incertitudine in ceea ce
priveste nivelul exact al costurilor investitionale
asociate cu investitile propuse. Costurile
operationale, in special costurile de transport, sunt
de asemenea influentate in mare masurd de
amplasamente si de distantele intre ele. Un nivel
mai mare de certitudine in ceea ce priveste costurile
va fi atins In fazele de planificare urmitoare, in
conexiune cu studiile de fezabilitate §i insotind
planificarea detaliatd pe baza amplasamentelor
concrete si identificarea caracteristicilor specifice
ale instalatiilor. In stadiul procesului de planificare,
costurile investitionale sunt bazate pe costul mediu
al diferitelor instalatii sau tipuri de echipamente. In
acest scop au fost consultate un numdr de surse ce
furnizeaza date recente pentru sectorul deseurilor
in Romania s§i care contin date cu privire la
costurile unitare;

Estimarea costurilor investitionale gi de O&I
pentru PRGD

A. Costurile investitionale. Costurile
investitionale sunt calculate prin inmultirea

costurilor unitare cu unititile de infrastructura
necesare. Costurile investitionale includ §i costul
inchiderii depozitelor, considerat de asemenea
investitie. Pentru a estima corect costurile
investitionale necesare este bine si se facai o
separare a proiectelor care au deja resurse de
finantare asigurate prin proiecte ISPA, PHARE
CES, Fondul pentru Mediu etc. In estimarea
investitiilor necesare, proiectele pentru care existd
planificate surse de finantare nu se iau in calcul.

B. Costurile de O&I. Urmitorul pas este
estimarea costurilor de O&I pentru orizontul de
timp selectat. De obicei, orizontul de timp pentru
investitii majore din domeniul gestiunii deseurilor
este de 20 - 30 ani; pentru alte echipamente sau
instalatii, perioada de inlocuire este variabild (3 - 10
ani) in functie de tip, caracteristici etc. In exemplul
nostru am utilizat un orizont de timp de 20 de ani.
Costurile de O&I au urmitoarea structuri:

- Colectare si transport;

- Costuri de transfer;

- Tratare/eliminare;

- Operarea instalatiei unde are loc eliminarea

final3;
- Costuti administrative;
- Costuri de inlocuire a pubelelor, masinilor,
camioanelor etc.

Este important de mentionat ci numai o parte din
aceste costuri pot fi determinate cu acuratete. Cum
mare parte din instalatiile de gestionare a deseurilor
precum deporzitele, statiile de transfer etc. nu au un
amplasament definitivat, anumite costuri, cum sunt
cel de transport pot fi cu greu aproximate. O
estimare mai clard a costurilor poate fi efectuata
atunci cand se vor determina amplasamentele si
cand vor fi realizate studiile de fezabilitate.

C. Costurile totale. Costurile totale se calculeaza
prin insumarea costurilor investitionale i a celor de
O&l.

Masuri de implementare
Prin planul de implementare se stabilesc masurile
care asigura atingerea tuturor obiectivelor §i tintelor
stabilite. Principalii pasi la stabilirea planului de
implementare sunt:
- Stabilirea de masuri pentru fiecare din
obiectivele stabilite;
- Stabilirea termenelor pentru realizarea
acestor masuri;
- Stabilirea responsabililor pentru fiecare
mdsura stabilita.
Procedura de formulare a masurilor de
implementare. Dat fiind sistemul de reglementiri in
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vigoare privind gestionarea degeurilor in Romania,
existi doud categorii de obiective. Pentru unele
dintre acestea sunt definite foarte clar si precis
indicatori specifici, tinte de atins si termene (de ex:
inchiderea depozitelor de deseuri neconforme,
valorificarea/reciclarea deseurilor de ambalaje,
valorificarea/reutilizarea  materialelor de la
vehiculele scoase din uz etc). Pentru cea de-a doua
categorie, nu existd nici un tip de indicator,
obiectivele avand un caracter general, abordand
domenii precum cel institutional ori cel al
resurselor umane, financiar sau tehnologic etc.
Pornind de la aceasta situatie, formularea masurilor
de implementare trebuie sd se realizeze in doud
moduri:

A. In primul caz, masurile de implementare privesc
direct necesitatea atingerii tintelor cel mai tarziu la
termenul previzut de legislatie;

B. in cel de-al doilea caz, misurile de implementare
trebuie alese dintre cele mai potrivite masuri astfel
Incat si conduci la atingerea fiecdrui sub-obiectiv.

Pasii de urmat in primul caz sunt urmatorii:

1. Se stabileste cu claritate un set de tinte si
indicatori care descriu cat mai bine
mirimile la care se referd obiectivele. In
cele mai multe cazuri tintele sunt formulate
in legislatie cu ambele caracteristici:
indicatoti cu valoti de atins la termene bine
precizate;

2. Seia o decizie In privinta functionarii unui
sistem care misoard/cuantificd indicatorii
alesi. In caz ci un asemenea sistem nu
existd sau nu este functional, una dintre
mdsurile  de  implementare  atasate
obiectivului se va referi la organizarea unui
sistem de  mdisurare/cuantificare  a

indicatorilor;
3. Se identificdA actiunile ce trebuie
intreprinse: crearea de noi

organisme/institutii, instruirea personalului
sau dezvoltarea infrastructurii (incluzand
aici toate actiunile componente precum:
intocmirea  studiilor de fezabilitate,
obtinerea acordurilor i autorizatiilor etc.);

4. Se analizeazi efectele colaterale si factorii
care pot pune in pericol implementarea
actiunilor mentionate la punctul anterior;

5. Se formuleazd coerent, cronologic si
corelat  pentru  fiecare  sub-obiectiv
respectiv indicator in parte, lista de actiuni
identificate In urma etapei anterioare;

6. Se decide care este, in conformitate cu
legislatia nationald si cu regulamentele de
functionare, persoana care sd rispundi de
implementarea fiecarei masuri identificate.
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in cel de-al doilea caz, pagii de urmat sunt
urmatorii:

1. Se identifica din Planul National de
Gestionare a Deseurilor sau din Planul
Regional de Gestionare a Deseurilor,
domeniul caruia ii apartine fiecare obiectiv,
dar si sub-obiectivele (de ex: institutional,
resurse umane, financiar etc.);

2. Se enumerd problemele identificate,
deficientele sau imbunatitirile necesare aga
cum rezultd ele din analiza fiecdrui sub-

obiectiv;
3. Se enumera actiunile posibile care ar putea
conduce la  rezolvarea lipsurilor,

remedierea neajunsurilor enumerate in
etapa anterioara;

4. Se analizeazd efectele secundare ale
fiecareia dintre actiuni. De asemenea, se
stabileste mdsura in care o actiune nu
depiseste nivelul de responsabilitate ori
competentd al structurilor la nivelul cirora
se manifesta lipsurile sau neajunsurile;

5. Se sclecteazd actiunile practic fezabile
dintre cele listate in etapele anterioare dupi
ce au fost analizate efectele colaterale ale
fiecdreia dintre actiuni si identificati factorii
care ar putea pune in  pericol
implementarea actiunilor mentionate la
punctul anterior;

6. Se formuleazd coerent, cronologic si
corelat cu fiecare sub-obiectiv respectiv
indicator 1in parte, lista de actiuni
identificate in urma etapei anterioare,
oferindu-se  detalii asupra naturii = si
complexititii masurii;

7. Se wverificd cu institutiile responsabile
fezabilitatea mdsurdrii indicatorilor si a
nivelurilor lor prezente inainte de stabilirea
tintelor ce trebuiesc atinse. Apoi se
stabilesc tinte si termene posibile pana
cind tintele sd fie Indeplinite. Se iau in
considerare influentele exercitate de alte
obiective, de obicei dintre acelea care sunt
stabilite prin Hotirarile de Guvern;

8. Se identificd caracteristici masurabile ale
actiunilor, care descriu rezultatele agteptate
la sfarsitul sau pe perioada implementarii
fieciarei masuri;

9. Se decide care este
persoana/sectia/departamentul
responsabil de implementarea fiecirei
mdsuri identificate.

3. Monitorizarea.
Monitorizarea  Planului  pentru  Gestionarea
Deseurilor Spitalului urmareste progresul spitalului
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in realizarea obiectivelor si madsurilor stabilite.
Monitotizarea PGDS se va realiza de citre grupul
de monitorizare, creat la nivelul fiecirui spital. Din
grupul de monitorizare vor face parte reprezentanti
ai spitalului, ASP sau MSP in functie de
subordonare. Grupul de monitorizare va intocmi
anual Raportul de monitorizare al PGDS. Pe baza
Raportului de monitorizare se poate lua decizia
privind revizuirea planului.

Monitorizarea PGDS include, in principal,
urmatoarele:
- monitorizarea  anuala a  indeplinirii
obiectivelor si tintelor din PGDS;
- monitorizarea factorilor relevanti pentru

prognoza;

- evaluari asupra progresului inregistrat in
atingerea obiectivelor si  tintelor
cuantificabile din PGDS;

- identificarea Iintarzierilor, piedicilor si
deficientelor din calea implementarii
PGDS.

Factorii relevanti pentru prognoza care vor fi
monitorizati sunt:

- Evolutia categoriilor de bolnavi pe
specialitati;

- Evolutia indicatorului de generare a
deseurilor la nivelul fiecarei sectii si pe
spital;

- Ponderea categoriilor de deseuri in total
deseurile;

- Evolutia indicatorului de generare a
deseurilor de ambalaje;

- Ponderea deseurilor de ambalaje in functie
de sursa de generare

- Compozitia deseurilor de ambalaje pe tip
de material;

- Ponderea pe tip de material a deseurilor de
ambalaje continute in deseuri.

In cazul in care la monitorizarea PGDS se constati
cd unul sau mai multl factori relevanti prezinta o
alta evolutie decat cea luatd In considerare la
calculul prognozei, se va decide revizuirea PGDS.

Rezultatele monitorizarii sunt folosite pentru:

- determinarea progresului de indeplinire a
obiectivelor;

- determinarea deficientelor si a zonelor care
necesitd atentie;

- ghidarea sau redirectionarea investitiilor
viitoare,  revizuitea  calendarului  de
planificare;

- » informarea si raportarea citre public si
persoane oficiale despre implementarea
planului si realizdri cuantificate pentru
atingerea tintelor.

Metodologia de monitorizare. Stabilirea unor
proceduri  corespunzatoare de monitorizare,
Impreuna cu sisteme adecvate de feedback la
nivelul sectilor si pe spital, vor influenta
planificarea viitoare i indeplinirea eficienti a
obiectivelor. Pentru fiecare obiectiv/sub-obiectiv
prevazut in PGDS se va stabili un indicator de
monitorizare cuantificabil. Pentru fiecare indicator
vor fi specificate atit valoarea cdt si tendinta.
Tendinta reprezintd variatia indicatorului 1in
comparatie cu anul precedent si poate fi prezentata
utilizind "Simbolurile lui Chernoff™.

Metodologie pentru monitorizarea planurilor
de gestionare a deseurilor spitalelor

Primul pas in procesul de monitorizare il reprezintd
desemnarea Grupului de monitorizare de citre
Comitetul de Coordonare. Grupul de monitotizare
va intocmi Raportul anual de monitorizare a
planului de gestionare a deseurilor spitalului.
Raportul se va intocmi pand la data de 1 aprilie si
va contine date referitoare la anul anterior
elaboririi. Raportul anual de monitorizare este
prezentat Comitetului de Coordonare, constituit in
etapa de planificare. Comitetul de Coordonare va
decide misurile care urmeazd a fi luate In vederea
indeplinirii obiectivelor si tintelor stabilite, masuri
ce vor fi incluse ca si concluzii in raportul de
monitorizare. Raportul de monitorizare aprobat in
forma finald de citre Comitetul de Coordonare va
fi transmis conducerii spitalului/ASP/MSP si
tuturor  factorilor cu  responsabilitati  in
implementarea masurilor de gestionare a deseurilor
(consilii locale, societdti implicate in gestionarea
deseurilor etc.). De asemenea, Raportul anual de
monitorizare va fi publicat pe pagina de internet a
spitalului

Raportul de monitorizare. Raportul de
monitorizare anual va cuprinde urmdtoarele
capitole:
- Monitorizarea Iindeplinirii madsurilor de
implementare;
- Monitorizarea factorilor relevanti pentru
prognoza;
- Evaludri asupra progresului inregistrat in
indeplinirea masurilor de implementare;
- Identificarea intarzierilor, piedicilor si
deficientelor in procesul de implementare;
- Concluzii si recomandiri.
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Monitorizarea  indeplinirii madsurilor de
implementare. in perioada de planificare se
stabileste pentru fiecare masuri de implementare
prevazutd in plan, care contribuie la Indeplinirea
unui obiectiv, un indicator cuantificabil. In raportul
anual de monitorizare se stabileste valoarea acestor
indicatori, precum si tendinta fatdi de anul
precedent.

Monitorizarea factorilor relevanti pentru
prognozi. Factorii relevanti pentru prognoza care
vor fi monitorizati sunt:
- Evolutia categoriilor de bolnavi tratati si
serviciilor prestate;
- Evolutia indicatorului de generare a
deseurilor ;
- Evolutia indicatorului de generare a
deseutilor periculoase;
- Compozitia deseurilor de ambalaje pe tip
de material;
- Ponderea pe tip de material a deseurilor de
ambalaje continute in deseurile de la
populatie.

Evaludri asupra progresului inregistrat in
indeplinitea masurilor de implementare. in
acest capitol se va face evaluarea progresului
inregistrat In  indeplinirea  mdsurilor  de
implementare pe baza tendintei indicatorilor si a
tintelor propuse in anul respectiv.

Identificarea  intarzierilor, piedicilor  si
deficientelor in procesul de implementare. Pe
baza evaluarii realizate in capitolul precedent, vor fi
identificate toate intarzierile, precum si cauzele catre
au determinat aceste Intarzieri.

Concluzii si recomanddri. Grupul de
monitorizare prezintd Comitetului de Coordonare
rezultatele monitorizarii . Pe baza acestor date, in
cadrul comitetului de coordonare se vor stabili
concluziile, precum si recomandirile in vedetea
remedierii eventualelor intarzieri sau deficiente
astfel Incdt s se asigure Indeplinirea obiectivelor si
tintelor stabilite In etapa de planificare. Prin
raportul de monitorizare se poate stabili revizuirea
planului in cazul in care se constatd cd factorii de
prognoza au evolutie semnificativ diferitd fatd de
cea consideratd in perioada de planificare.

4. Metodologie pentru revizuirea planurilor de
gestionare a deseurilor spitalelor.

Atunci cand se decide revizuirea planului se reia
procesul de planificare pentru o noud perioadid de
timp. In capitolul privind "Situatia existent" sunt
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analizate in detaliu rezultatele planului precedent.
La analizi se vor avea in vedere urmditoarele
aspecte:

* Care obiective/tinte au fost indeplinite/atinse?

* Ce mdsuri nu au fost implementate sau nu au
avut efectul preconizat?

* Au existat mdsuri care au avut un impact
neprevazut asupra altor sectoare?
La stabilirea obiectivelor si tintelor se va tine seama
de noile politici sau cerinte, de exemplu prevederi
legislative noi. Tinand seama de situatia existenta,
de obiectivele si tintele stabilite, precum si de
tehnicile de gestionare a degeurilor disponibile se va
elabora un nou plan de gestionare a degeurilor.
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