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ind te gindesti la Teatrul
National Bucurestl, la

acest complex in-
dustrial teatral,“se
sparle gindul"cum

zicea odinloard cro-
nicarul. in actualele
conditii plpernicite ale
economiei de plata,
aflati si eaiin stadiul de
sugar, existenta unul
colos teatral cu mal
multe sute (se pare ca
peste sase) de angajati std sub un semn
al mirérll. Evident ca teatrul se bizuie pe
acordarea subventiel de citre Ministerul
Culturii. Acum nici nu ar putea supravietui
altfel. Cele trei spatii de joc (Sala mare,
sala Amfiteatru si Atelier) totalizeaza in
jur de 1700 de locuri. Existd si Sala 99
care este mal putin folosita. Atelierele de
productie - mecanic, energetic,
electronic, timplérle, croitorie (barbatl si
femel), tapiterie, mode flori, boiangerie,
clzmérle, picturd, sculptura-butatorle -
asigurad executia lucrérllor de scenoteh-
nicd si scenografie pentru productia
teatrald curenta. Care este - cel putin ca
numér de titluri - Impreslonanta.

Pentru National, odatad cu venirea la
directia sa a regizorului .Andrel Serban,
pare s& fi inceput un alt timp istoric si
artistic. Personalitate teatrald pro-
eminentd a lumii contemporane, Andrei
Serban a produs revirimentul artistic al
obosltel institutii, greu incercatd de
edificarea socletatli socialiste multi-
lateral dezvoltate, anul 1990 fiind decisiv
unulde rupturi. Imaginea teatruluiincepe
sé se Impuné prin citeva spectacole de
referinta (O trilogie antica, Noaptea regilor,
de plida), prin presingul publicitar care, in
mod evident, este generat de numele
noului director si de spectacolele sale.
Angajarea unul mare numar de actori
tineri era atunci un semn invlorétor
pentru nefastul aer bétriniclos si com-
plezent care didduse “primei scene a téril”

- paloarea unei fete batrine.

Managementul unul teatru de

asemenea calibru este deosebit de dificil.
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Posturile de actori - nu toate ocupate - se
ridica la cifra de aproximativ 90. Per-
sonalul tehnic si de productie, alaturi de
celelalte compartimente (organizatie, ad-
ministrare, economic, secretariat literar
etc)) implinesc pergonalul de peste sase
sute al Nationalulul. Sindicatul teatrului,
infiintat in martie 1980, cu personalitate
jurldica, cont in bancé si o conducere
aleasd pe un mandat de doi ani (Matei
Gheorghlu, presedinte, Bogdan Musates-
cu, vicepresedinte, llinca Tomoroveanu si
regizorul tehnic Adrian Negru - impreuna
cu care am stat de vorbd), a intimpinat
citeva dificultiti in a acredita ideea unei
actiuni sindicale specdifice. in realizarea
proiectului legii teatrelor, de pilda, sin-
dicatul Teatrului National a fost implicat
numai o singura data. Exista si acum, ca
in orice teatru roméanesc, probleme
privind sarcinile profesionale, cuan-
tificarea activitatil actorilor prin repetitii,
diferentiereaintre cel carejoacé mal mult
(si nu sint platiti mai mult) si cei carejoacd
foarte putin (si sint platiti la fel). intrebind
dacd ei intrevid vreo solutie, dl. Bogdan
Musatescu imi spune cé: “Nu poti sé te
dispensezi de unii, pentru cé el nu sint
vinovati ca vin dintr-o structurd veche”.
Pe de altd parte, dupd cum sustine di.
Matei Gheorghlu, angajarea pe contract
limitat a actorilor la noi nu se poate face,
urmind modelul teatrului occidental, in
absenta unei structuri comparabile cu
aceea din Vest. Protejarea drepturilor
membrilor de sindicat se loveste de
aceeasi Imperfectiune a sistemului legis-
lativ care, peste toate, nu face diferenta
intre activititi cu profil net deosebit, cum
este aceea din teatru. M-a surprins, totusi,
faptul ca Sindicatul din National nueste la
curent, decit in micad méasurd, cu legislatia
existentd, referitoare la organizarea si
gestiunea institutiei teatrale.

Tot despre o structurd resimtitd ca
Ineficlentd mi-a vorbit si dl. Andrei
Serban, directorul general al Nationalului.
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Evident este ca actiunea sa directorlala a
mers hotérit spre consolidarea pres-

tigiului artistic al teatrului mal degraba

decit spre schimbarea managerlala.
Campaniile de presa (pro si contra) care
i-au insotit spectacole sau interviuri par
sd-i fi stimulat. Uneori inconfortul produs
de acestea se allazd unul Inconfort al
propriei pozitii: regizorul isl imparte anul
in doua péartl distincte, una de conducere
si lucru la plese cittimp estein tard, o aita
desfésuratid in teatre din diverse tirl.
Rezolvarea acestui Inconfort tine, intr-o
misurd deloc neglijabild, si de echipa sa
de colaboratori (Constantin Méaclucé,
directorul artistic, Constantin Vinatoru,
directorul administrativ, secretariatul
literar condus de Adriana Popescu), dar
si de functionarea Ireprosabilé a compar-
timentelor de productie.

Dacé s-ar pune problema unei mo-
derniziri a managementului Nationalului,
ea ar trebui sé tind contde citeva conditii
de care Andrei Serban este foarte
constlent: modificarea structurala a
urlasului complex teatral, alocarea
garantatd a unul buget apt si sustinad
aceastd modificare si prezenta sa con-
stantd aici. Eforturile sale de a atrage
regizori mal tineri si toarte buni care sa
lucreze “spectacole de acelasi calibru”
cu ale sale - ceea ce I-ar bucura enorm -
au dat putine rezultate (Felix Alexa,
Stefan lordénescu). Prospectarea piesei
romanastl este incé precara. S-ar putea
face o discutie mal amplé in aceastd
privintd. Ca si in ceea ce priveste
pregétirea profesionald a unor lucratori
de la compartimentele productive. (“Ar
trebui sa fie platitl si mult mai bine”
pentru munca foarte calificata pe care o
fac - imi spune dI. Serban). Poate cé noile
reglementérl privind legea contractului
sd-i fie de folos directorului Natlonalulul.
Vom vedea. Deocamdatéa este vara.
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