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- R E F L E CT I I  L O N D O N E Z E  -' 
Cui prodest? I nterlocutori impacientaţi nu-şi 

ascund neincred erea cu privire la  importul de 
metodologie şi  tehnică a conduceri i  d in  
demoqraJI I Ie  occidental�. Sp�cial izări , seminari i ,  
cursuri Ş I  grade acad emice smt parcurse rind pe 
rind de reprezentanţi a i  l umi i  art istice româneşt i .  
Ţ inta ma1 m ult sau mai puţin expl icită o con
stitu !eJ in mai toate cazuri le şt i inta magică 
num1ta MANAG E M ENT. Cuvintul circulă pe toate 
buzele, deseori uti l izat impropriu :  un soi de 
abracadabra specific f inelu i  de secol ce pare să 
faşc.ineze pe cetăţ�ni i  noştr.i de toate virstele ş i  
stari le.  _Vorba . une1 gospod me d isperate: " . . .  e 
cazul sa pract1c o atitudme managerială cind mă 
duc la  piaţă" . . .  Chibzuinţa elementară e botezată 
cu neologisme pe cînd sensul  real al termeni lor e 
interPretat .cu  �I.J�pi�Ju n�·- Cui. prodest? Cu alte 
cuvmte, cel nem1j1at1 mea IR misterele Sesamului  
modern se poarta in' l ume afişînd o mină sceptică 
şi decent superioară. La polul OP.US gruparea 
celor impl icaţi in tainele miracolul ui  la  care ne 
referim : fi� e1 "tr imişi"  la  burse sau, exasperant 
de ra.r, _mamte-.m�rgatori d in  proprie in iţiativă -
P!act1ca un c;>Pt!m lsm suspect dublat de o ingrijo
ratoare tend mţa novatoare . . .  Cine are dreptate si 
de ce ? · 

. . pq.Jmul. in,apoi s_pre proprietatea privată şi  
m1ţ1at1va md1v1duala,  dezafectarea structuri lor 
central ist-socia l iste constitu ie  un fenomen de 
bună �eaQ1ă original . � imeni  nu este sută la  sută 
capabil sa ofere solut i i  corespunzătoare exem
ple şi p recedente victorioase. I mpunerea unor 
s�er�m i d e  reşt itu i re a trecutulu i  pare nevero
S!ml la.  Drepturi le de autor pentru atare proiecte 
ş1 le pot împărţi atit cu noscători i  autohtoni pe 
oaza �.xper�entei U I).Or dezastre �ecente, ch şi 
experţ i i  metod olog1 1 lor manager1al e de "din
colo" .  Cort ina de f ier a tă iat î n  aouă nu numai un 
continent,  c i  a împărţit o l ume şi  a izolat două 
laborato.ar� i 1;1teresate de test�rea ş! expl oatarea 
U!'JOr prinC ip i i  CUlturale ,  SOCiale ŞI economice 
diametral opuse. Ce a rămas du pă consumarea a 
peste pat.ru deceni i  experimentale se cunoaşte. 
Nu este s 1mpl u d e  prevazut însă modul in  care se 
va desfăşura tranziţia spre sistemele de l ucru 
9perante in Yeşt . Bombanitorii din garda veche 
IŞ I  adreseaza, m astfel de circumsfanţe priviri 
multu.mite. Cum să apl ici  cunoştinţe de virf 
valabi le in conjuncturi leg islativ-jurid ice de mult 
rodate , .la  rea l itatea noaslră in curs de transfor
mare? I n  viz iunea lor eroică - la garde meurt 
!118 1S  . 11� se . . rend p�s - _contestarea cadeti lor 
mstru1ţ1 m şt i inţel e n01  capată fundament şi  a!ură 
de a�gument imbatab i l .  

Dmco,l.o d.e L:a . Manche, .mereu pragmat ici ,  
prqf�so.rl l  b r�tan!C I  I).U numa1  că predau,  cu o 
rel lg 1oz 1tate a r1goru g reu de imaginat toate 
aspect_el� cone.xe ari�i a� interes ammtite: dar îşi 
r�zerva t lri)P _Ş I spaţi!J ş_1 penţru propria perfec
ţiOt:J.are. Ex1sţa o. tend mţa mamfestă de a-s1 vlăgu i  
raru ştudenţ1 d m  Est pentru a inţelege de la  
aceşt1a fe.no!,11�n.ele specifice situatiei dm statele 
c�nfral ŞI rasar�tean europene. A l ua in con
Siderare,_ cu d re.ptu ri egale, . un partener este o 
probl�ma de pol iteţe, dar ma1 ales o chest iune de 
necesitate, deoarece respect egal cunoaştere 
punoaşt�r� e_gal stud i!.J .  Ecuaţi i  s 1mple sint puse 
m pract1ca. N!J este 1enant să nu  şt i i ,  este, in 
scti 1mb,  de ne1ertat sa nu intreb i .  Cel putin d in
colo de Ca !la11 . pa rado�ul s_o�ratic este pr9fesat 
cu mod�st 1a n fosofu lţ_� l  stapm pe profesia lu i .  
Prospe_cţ1a perma.nenta, documentarea, cerceta
rea, ral::idarea ŞI combaterea negativismulu i ,  

paravan ai comod ităţi i  reprezintă tot atitea valori 
caracteristice "atitud in i i  manageriale" .  La  City 
'-:lnlverşity q in. Londra,  la Departamentul de poli
t ica art1st1ca ŞI  management nu  ar  părea deplasa
tă, avind in vedere cele de mai sus, reciclarea 
gbspodinelor . . .  Cu această ocazie s-ar afla cu ex
actitate şti inţifică faptul că MANAG EMENT nu  
este un cuvint in sine şi neapărat la modă şi că el 
nu trebuie rostit cu frecventa focuri lor de  
mitral ieră. D impptrivă, MANAG EMENT se face 
nu se grăieşte. Managementul , deci ,  se exersea: 
ză la  rece ŞI , de preferat in tăcere. 

D iferenJele dmtre cuhuri le  marcate de com
bustie veroală, la " noi" ,  ş i  de  cultul eficienţei l a  
"ei"1  dau  apă la moară suscept ib i l i lor. Cum'  să 
sch.1ml;>i t�mpera!'Tlef!t�l unei naţi i  de d ragul  unei 
noţ1Unl 1  f 1e ea ŞI  ut1 la? I nadecvarea formală a 
cunoştmţelor de ult imă oră la matricea locală are 
darul de a stirni revoltă. Ca ş i  cum conducatorul 
unei instituţii ar interzice peste noapte sarmalele 
cu şpriţ de draqul introd uceri i  "burgeri lor" _pe 
calea. _ rentabi l izarii de t ip capitalist . . .  D in  
nefer1c1�e pentru apetitul n ih i l işt i lor, . această 
categor1e de ratlonamente este vulnerabi lă. Dacă 
exportatorii de 'know how" îşi găsesc vreme - şi  
doar, atenţie! "t impul e bani"  - sa-şi af irme intere
sul p�ntru c;I,Jnoaşterea. m.ecanismel.or ce .Q!JVer
n�aza reabi l itarea unw s1stem soc1al odm1oară 
v1dat de esenţele democraţie i ,  de  ce să nu  ne 
preocupăm la rind ul nostru de măsura contem
porană a parametri lor civi l izaţiei? 

Cu alte cuvinte, d ialogul e posibi l  ş i  potenţialul  
fructuo�. l otr�ba!_dacă spe_cial izări le in domeniu l  
d_e !efe.r�nţa s1.nt lf!tr-adev�r" necesare, răspund 
fara ez1tare af1 rmat1v. Pornmd de la  ideea că frag
mente considerabi le d in  cursuri le urmate pot li 
raportate la  real itatea s istemulu i  artistic româ
nes9, _q_iteva det.a l i i  sit:�t de natură să ad ucă o 
lumma m plus. S 1mpla mtrod ucere a conceptu lu i  
de MANAGEMENT, mai mult decit necesară lă
mureŞ,t� de pi lpă .statutul real al acestu ia.  
Exerc1ţ1ul . teoretiC Ş I  uzul unor mecan isme şi  
qper_aţ1.un1  de cond uc�re . pot avea urmări  bene
f ice m 1mpuner.ea ;Uni,JI  st 1 l  real mente compet itiv. 
Con�epereal d 1str1bu1rea şi dezvoltarea efortulu i 
part 1cipat iv m interiorul inst ituti i lor modal ităţil e 
de colaborare şi  eficienţa l uc'ru lul in col ect iv 
abqrdarea momentulu i  deciziona l ,  e laborarea 
prOiectelor strategice, tact ice şi operative stu
diu l  de piată, depistarea, captarea si formarea 
urt�i audien,e, st iluri le de alcatuire a bugetu lu i  ş i  
obţmere de fonduri (nu mă refer la  tehnic i le de 
sponsorizare, in l ipsa legislaţiei de r igoare) 
IŢletodele de promovareJ lansare ş i  reclama, con: 
figurarea schemelor ae personal ·alături de 
modal ităţi de cointeresare, stim ulare şi  antrena
ment prof��ional ,  � iscipl ina contractuală ş i  de 
grl,Jp, pol1t 1ca pol i -contractuală etc . dezvoltă 
sp1r1tul de in iţiativă, curajul atitud in i i  ferme şi 
COI'ŢIP._etitivitatea. Opin i i le  fundamentale tratarea 
!UCidă a eventuşl�fpr presi un i  nej ustificat man
Ifestate de autoritatile de  stat sau de  altă natură -
deo�rec�. d in  păc�le, in pl i_n� descentral izare, se 
ma.Jllfesta pas1un 1  nestapm1te pentru concen
trarea control u lu i  in cîteva miin i  - pot fi consem
nate .9a efecte instantanee produse de  impactul 
cu şt1 1nţel.e moderne. 

!n  . cal lţate de absolvent 8ostuniversitar al 
�ml_ntlt!JIUJ departament .� e la  ity Un iversity, imi 
mgad u� sa trag concl �z 1 _1 1e  de mai sus, dacă nu 
cti1�r sa tr_ec la mater1al lzarea lor in proiecte de 
acţ1une avmd caracter de urgenţă. 
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