DESPRE NECESITATEA INTELEGERII

- REFLECTII LONDONEZE -

Cui prodest? Interlocutori impacientati nu-si
ascund neincrederea cu _privire la importul de
metodologie si_ tehnica_ a  conducerii. din
democratille occidentale. Specializari, seminarii,
cursuri sigrade academice sint parcurse rind pe
rind de reprezentanti ai lumii artistice romanesti.
Tinta mai mult sau mai putin explicita o con-
stituie, In mai _toate cazurile ? un}g magica
numitda MANAGEMENT. Cuvintul circula pe toate
buzele, deseori utilizat impropriu: un soi de
abracadabra specific finelui de secol, ce pare sa
fascineze pe cetatenii nostri de toate virstele si
starile. Vorba unei g%ospodme disperate: "... e
cazul sa practic o atitudine manageriala cind ma
duc la Platé”... Chibzuinta elementara e botezata
cu neologisme pe cind sensul real al termenilor e
interpretat cu suspiciune. Cui_prodest? Cu alte
cuvinte, cei neinitiati inca in_misterele Sesamului
modern se poarta in lume afisind o mina sceptica
si decent superioara. La polul opus, gruparea
Celor implicati in tainele miracolului la care ne
referim - fie el "trimisi” la burse sau, exasperant
de rar, inainte-mergatori din proprie initiativa -
practica un optimism suspect dublat de o'ingrijo-
aatoarg tendinta novatoare... Cine are dreptate si

ece?’
. .Drumul inapoi spre proprietatea privata_si
initiativa individuala, dezafectarea structurilor
centralist-socialiste constituie un fenomen de
buna seama original . Nimeni nu este suta la suta
capabil sa ofere solutii corespunzatoare, exem-
ple si precedente victorioase. Impunerea unor
scenarti_de restituire a trecutului pare nevero-
simila. Drepturile de autor pentru atare proiecte
si le pot imparti atit cunoscatorii autohtoni, pe
baza experientei unor dezastre recente, cit si
expertii metodologiilor__ manageriale de "din-
colo”. Cortina de fier a taiat in doua, nu numai un
continent, ci a impartit o lume si a izolat doua
laboratoare interesate de testarea si exploatarea
unor Frmcnpn culturale, sociale s$i economice
diametral opuse. Ce a ramas dupa consumarea a
Rleste patru decenii experimentale se cunoaste.

u este simplu de prevazut insa modul in care se
va desfasura tranzitia spre sistemele de lucru
operante in Vest. Bombanitorii din garda veche
isi adreseaza, in astfel de circumstante, priviri
multumite. Cum sa aplici cunostinte de virf,
valabile in conjuncturi legislativ-juridice de mult
rodate, |la realitatea noastra in curs de transfor-
mare? In viziunea lor eroica - la garde meurt
mais ne se rend pas - contestarea cadetilor
instruiti in stiintele noi capata fundament si alura
de argument imbatabil. L

Dincolo de La Manche, mereu pragmatici,
profesorii britanici nu numai ca predau, cu o
religiozitate a rlgor,n.gre,u de imaginat, toate
aspectele conexe ariei de interes amintite, dar fsi
rezerva timp si spatiu si pentru propria perfec-
tionare. Exista o tendintd manifesta de a-si vlagui
rarii studenti din Est pentru a intelege de la
acestia fenomenele specifice situatiei din statele
central si rasaritean europene. lua in con-
siderare, cu drepturi egale, un partener este o
problema de politete, dar mai ales o chestiune de
necesitate, deoarece respect_egal cunoastere,
cunoastere e,gal studiu. Ecuatii simple_sint puse
in practica. Nu este jenant sa nu_stii, este, in
schimb, de neiertat sa nu intrebi. Cel putin din-
colo de Canal, paradoxul socratic este profesat
cu modestia i osofului stapin pe profesia lui.
Prospectia permanenta, documentarea, cerceta-
rea, rabdarea si combaterea negativismului,

paravan a, comoditatii reprezinta tot atitea valori
caracteristice "atitudinii manageriale”. La City
University din Londra, la Departamentul de poli-
tica artistica si management nu ar pareadeplasa-
ta, avind in vedere cele de mai sus, reciclarea
gospodinelor... Cu aceasta ocazie s-ar afla cu ex-
actitate stiintifica faptul ca MANAGEMENT nu
este un cuvint in sine si neaparat la moda si ca el
nu trebuie_rostit cu frecventa focurilor de
mitraliera, Dimpotriva, MANAGEMENT se face,
nu se graieste. Managementul, deci, se exersea-
za la rece si, de preferat, in tacere.

Diferenfele dintre culturile marcate de com-
bustie verbala, la "noi”, si de cultul eficientei, la
"ei”, dau apa la moara susceptibililor. Cum sa
schimbi temperamentul unei natii de dragul unei
notiuni, fie ea si utila? Inadecvarea formala a
cunostintelor de ultima ora la matricea locala are
darul de a stirni revolta. Ca si cum conducaiorul
unei institutii ar interzice peste noapte sarmalele
cu sprit de draqul_introducerii "burgerilor” pe
calea rentabilizarii de tip capitalist... Din
nefericire pentru apetitul nlhl|l? ilor, aceasta
categorie de rationamente este vulnerabila. Daca
exportatorii de "know how” isi gasesc vreme - si
doar, atentie! "timpul e bani” - sa-gi afirme intere-
sul pentru cunoasgterea mecanismelor ce guver-
neaza reabilitarea unui sistem social odinioara
vidat de esentele democratiei, de ce sa nu ne
preocupam la rindul nostru de masura contem-
porana a parametrilor civilizatiei? .

Cu alte cuvinte, dialogul e posibil si potentialul
fructuos. Intrebat daca specializarile in domeniul
de referinta sint "intr-adevar” necesare, raspund
fara ezitare afirmatjv. Pornind de la ideea ca frag};
mente considerabile din cursurile urmate pot fti
raportate la realitatea sistemului artistic roma-
nesc, Citeva detalii sint de natura sa aduca o
lumina in glus. Simpla introducere a conceptului
de MANAGEMENT, mai mult decit necesara, la-
mureste de pilda statutul real al acestuia,
Exercitiul  teoretic si uzul unor mecanisme si
operatiuni de conducere pot avea urmari bene-
fice in impunerea unui stil realmente competitiv.
Conceperea, distribuirea si dezvoltarea efortului
participativ in interiorul institutiilor, rpodalltai[Ie
de colaborare si eficienta lucrului in colectiv,
abordarea momentului decizional, elaborarea
proiectelor strategice, tactice si operative, stu-
diul de piata, delpls_tarea, captarea si formarea
unei audiente, stilurile de alcatuire a bugetului si
obtinere de fonduri (nu ma refer la tehnicile de
sponsorizare, in lipsa legislatiei de rigoare),
metodele de Eromovare lansare si reclama, con-
figurarea schemelor de personal alaturi de
modalitati de cointeresare, stimulare si antrena-
ment profesional, disciplina contractuala si de
grup, politica poli-contractuala etc. dezvolta
spiritul” de_initiativa, curajul atitudinii ferme si
competitivitatea. Opiniile fundamentale, tratarea
lucida a eventualelor presiuni nejustificat man-
ifestate de autoritatile de stat sau de alta natura -
deoarece, din pacate, in plina descentralizare, se
manifestd pasiuni nestapinite pentru concen-
trarea controlului in citeva miini - pot fi consem-
nate ca efecte instantanee produse de impactul
cu stiintele moderne. . )

In calitate de absolvent g_ostun!versgtar al
amintitului departament de la City University, imi
ingadui sa trag concluziile de mai sus, daca nu
chiar sa trec la materializarea lor in proiecte de
actiune avind caracter de urgenta.
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