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DUMITRU SOLOMON

DIRECTORUL $I PROGRAMUL SAU

1. Purtator de adrese ori purtator de
dei?

Poate s-a inteles, iar daca nu s-a inteles, poate se va
intelege, in sfarsit, ca directorul de teatru nu e un simplu
gestionar sau administrator, al carui rost nu este altul decat
acela de a-i intampina pe invitafi la premiera, a avea grija de
buna folosire a salii (salilor), a supraveghea disciplina repetitiilor
si a face angajari sau concedieri. El nu se rezuma sa preia si sa
predea gestiunea, nici nu este un abil emitator de adrese catre
diverse organisme pentru a obtine subventii, sponsorizari,
aprobari, materiale, piese, regizori, actori, stofa, cherestea si
cuie.

Directorul de teatru, in acceptia moderna, manageriala a
termenului, este autorul si purtatorul unui program complex, al
unui mod si al unui stil de conducere. El este nu numai rezultatul
unei cauze, dar si rezultatul unui scop. Avem putini directori de
teatru care sa patroneze un program, $i nu pur si simplu o
cladire si nigte salariati. Acesti directori trebuie lasati sa-si faca
programul pe care si |I-au propus s$i pentru care au fost numiti,
trebuie lasati sa transforme abstractiunile proiectelor lor in
repertorii si spectacole concrete, si nu schimbati in fiecare an,
nu tindndu-li-se deasupra capului sabia lui Damocles, nu
aratandu-li-se permanent pisica. Or, un program directorial, care
implica structura unui repertoriu, structurarea unei trupe si
punerea in fapt a unui gdnd managerial, nu poate fi epuizat intr-
o stagiune sau doua. El are nevoie de timp, spatiu si liniste.

2. Cu cine voteaza directorul

Cred ca nu are absolut nici o importanta daca un director de
teatru voteaza cu un partid sau altul, este membru al unui partid
sau altuia, simpatizeaza cu o doctrina si nu cu alta. El are
programul sau
si nicidecum
al partidului
din care face
parte sau pe
care-l voteaza.
Nimeni nu ma
va convinge
ca Alexandru
Dabija trebuia
schimbat de
la conduce-
rea Teatrului
Odeon numai
fiindca simpa-
tizeaza cu Opo-
zitia, iar Virgil
Ogasanu tre-
buia schimbat
de la condu-
cerea Teatrului

s,Bulandra“ numai fiindca
face parte din partidul de
guvernamant. Amandoi au
avut rezultate remarcabile n
activitatea manageriala si, ca
atare, trebuiau lasafi sa-si
dezvolte programul, sa-si
consolideze rezultatele. Cri-
teriul politic nu are ce cauta
aici, cum nu are ce cauta in
conducerea unei intreprinderi
care produce bunuri materiale.
Nu este destul de graitor efectul
dezastruos pe care |-a avut,
pentru economia s$i pentru
cultura tarii, impunerea de
catre comunisti a criteriului politic — de fapt a
apartenentei, obedientei, servilitatii - in dirijarea
intreprinderilor si institutiilor noastre? Repetam
eroarea? Perpetuam sistemul?

3. Un fel de terorism sindical

$i mai e ceva. Alaturi de grila politica, in stabilirea unui
director de teatru functioneaza contraproductiv si o grila
sindicala: un director nu este bun daca nu e acceptat de catre
toti salariatii. Din pacate, nu rareori punctul de vedere al unora
dintre salariati intra in perfecta contradictie cu interesele
teatrului. Unii ar vrea o viata mai comoda. Altii, mai putin
inzestra{i profesional, ar vrea sa fie distribuiti in toate
spectacolele. In sfarsit, alfii ar dori sa moar& capra vecinului. Un
director atent la astfel de ,revendicari“ are mai multe sanse de a
cuceri inimile sindicalistilor. Dar e bine oare pentru teatru?

Sindicalismul ia uneori forme de-a dreptul hilare. Am aflat ca
directorul Teatrului National din Craiova, Emil Boroghina, un
excelent manager, care a reusit sa poarte trupa craioveana in
mod triumfal pe toate continentele (fireste, datorita spectacolelor
exceptionale ale lui Silviu Purcarete, invitat tot de directorul
Boroghina sa lucreze la Craiova), este azi contestat de unii
actori, care — ce sa vezi? - s-au saturat sa tot cutreiere lumea si
vor sa mai stea si pe la gospodariile proprii. inteleg dorintalorde
a juca si Tn fata spectatorilor craioveni — mi se pare o dorinta
profund legitima -, dar ce vina are Emil Boroghina daca teatrul
craiovean e mereu chemat in lume? Sunt convins ca Boroghina
stie sa acopere necesitatile artistice interne, la fel de bine cum le
acopera si pe cele internationale. Asa ca nu te apuci sa-|
schimbi numai fiindca se descurca admirabil la export!

Directorii buni, putini cati sunt, trebuie, cred eu, mentinuti in
post si exploatati la sange, spre binele teatrelor, pana la
epuizarea programului lor sau pana la epuizarea lor fizica.
Altminteri, nu se vor putea face lucruri temeinice. [ ]



