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Motto) (149):

Mai bine un plan bun astizi

decit
un plan perfect mdine.

(Legea lui Potton)

=H T

NUMARUL

[ ® ® o
Inginerii

si reforma

Sub presiunea unor realitati economice dureroase, puse in
evidenta ca atare, in termeni de o duritate aproape nediplomatica,
de catre reprezentantii Fondului Monetar International care ne-

_au vizitat de curdnd tara, noul guvern a anuntat ca va trebui sa ia
o.serie de masuri drastice, care vor forfa trecerea Roméniei prin
purgatoriul unui regim de austeritate aspru gi al unor masuri
dureroase.

Evident, masurile preconizate vor acoperi o arie larga,
incluzand finantele publice, regimul de. impozite gi taxe,
operatiunile bancare, prefurile la energie i la alte resurse,
subventiile, procedurile de restructurare si de falimentare, politicile
salariale, etc. Si, desigur, nu ne propunem sa abordam aici toate
aceste aspecte, care fac obiectul poate celui mai dificil program
de guvernare post-revolutionar, precum i al viitoarelor tratative,

”"F la fel de dificile, cu FMI. Totusi, o anumita parte - si una dintre

cele mai substantiale - a acestui program prezinta pentru ingineri
un interes direct: reforma la nivel microeconomic.

Pentru a intelege implicarea inginerilor in restructurarea
unitatilor de productie, de cercetare-proiectare, de servicii, in -
general a tuturor agentilor economici in care igi desfagoara
activitatea, trebuie subliniata de la bun inceput o idee care inca
nu a fost infeleasa pe deplin: aceea ca insagi definirea profesiei
de inginer trebuie reconsiderata. Si aceasta din cel pufin doua
motive: pe de o parte, mecanismele economice specifice regimului
comunist (centralizat, autarhic, necompetitiv etc) au distorsionat
grav rolul inginerului in cadrul activitafilor economice; pe de alta
parte, transformarile de esenia prin care trece sistemul economic
la nivel global, cu evolutia catre societatea informationala, implica
schimbari inevitabile si in definirea rolului inginerilor in acest nou
tip de sistem economic si social.

Mai concret, trebuie sa scapam o data pentru totdeauna
de imaginea inginerului-tehnician si a inginerului-véataf, de
imaginea inginerului limitat la calcule gi desene. Chiar gi unii
ingineri - poate prea tineri gi idealigti, poate, dimpotriva, prea
atasati de un trecut de care se simt legati afectiv - se mai agata
astazi de imaginea unui inginer pe care il percep ca pe un fel de
"mare preot’, izolat in turnul sdu de fildes gi inconjurat doar de

spectaculoase.

- Evident, inginerul-seeoluluiXX| nu este niei pe-departe-aga -
ceva. Sa nu uitam ca multe dintre operatiunile rutiniere care

mancau odinioard cea mai mare parte a timpului inginerilor sunt

preluate astazi de calculatoare, lasdndu-le acestora sarcina

viziunii de ansamblu, a muncii cu adevarat creative, a corelarilor

si echilibrarilor care s& duca la o eficienta care nu se mai masoara

in cantitatea de plange si calcule, ci in cantitatea de produse

vandute. Astfel, orizontul inginrului de astazi si mai ales al celui

de maéine este incomparabil mai larg, cuprinzand, in afara de

ing. S. Golopenta

austeritatea nobila a formulelor savante gi a proiectelor |

(Continuare in pag. 7))
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Protectia mediului inconjurator -
0 necesitate pentru Romania

Destul de putin luata in
considerare in trecut §i nu de

putine . ori ignorata cu
desavarsgire, protectia mediului
inconjurator a devenit, an dupd
an, una dintre cele mai acute
probleme cu care se confrunta
omenirea in pragul unui nou
mileniu. Preocuparile vizand
gasirea solutiilor tehnice optime,
in scopul mentinerii calitaii
factorilor de mediu, nu pot da

‘rezultatele scontate decat in

ipoteza unei abordari globale. De
aceea, este absolut necesara
existenta unui cadru juridic
adecvat, corelat cu legisiatia
internationala, cadru de care
Romaénia dispune incepand cu
anul 1996, cdnd a intrat in
vigoare “Legea Mediului".
Cantitatea de poluanti
emisi in Romania in anul 1989 -
an considerat dé referinta - se
situa sub nivelul mediu din tarile
Uniunii Europene, iar valorile
unor emisii de poluanti s-au
redus in ultimii ani. Aceasta
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® O istorie a industriei aeronautice

@ Inginerul Gheorghe Ursu - un martir al

NERALA A INGINERILOR DIN ROMANIA

situafie se datoreaza atat
diminudrii productiei industriale,
cat si - fapt imbucurator -
masurilor luate pentru protectia
mediului, investifiile in acest sens
depasind suma de 400 miliarde
de lei in 1995. Drept urmare, pe
ansamblul tarii, nivelul emisiilor
de poluanti, raportat la numarul
de locuitori sau la suprafata tarii,
este la multe substante poluante
mai mic decat in tarile UE sau in
alte {ari europene. Bineinteles ca
o asemenea stare de fapt nu
trebuie sa fie confundatad cu

““absenta totalda a problemelor

privind poluarea mediului
inconjurator in Romania. Pentru
ca acestea exista, calitatea
factorilor de mediu fiind afectata
de aproape toate activitatile care
se desfagoara in fara, precum si
de poluarea transfrontiera. Astfel,
in sectorul romanesc al Dunarii,
cantitatea de poluanti provenifi
din tarile situate in amonte
depaseste capacitatea de
autoepurare a fluviului, poluarea
suplimentard pe sectorul in aval
de Portile de Fier fiind relativ
nesemnificativa-in raport cu
nivelul de poluare inregistrat in
sectiunea de intrare. lar pe plan
intern, cele mai grave probleme
sunt legate de poluarea locala,
péna acum fiind identificate 14
arii extrem de poluate.

~«ka finceputul Ilui 1996,
guvernul aproba "Strategia de

_ protectie a mediului inconjurator",

document pe baza cdruia a fost
elaborat un "Program national de
actiune pentru protectia
mediului”. Totodata, acest pro-
gram a fost conceput astfel incat
sd se incadreze in liniile
directoare trasate in "Programul
de actiune pentru protectia
mediului inconjurétor in Europa
Centrala si de Est", adoptat la
Conferinta Ministeriala
desfagurata in 1993 la Lucerna,
si de "Planul strategic de actiune
pentru Bazinul Dunérii", ratificat
“in‘decembrie 1994 1a Bucuresti.
La program si-a adus contribufia
Institutul de Cercetari gi Ingineria
Mediului din Bucuresti, in urma
inventarierii emisiilor la scara
nationald. Au fost inventariate
emisiile de poluanti in atmosfera,
emisiile de gaze ce contribuie la
"efectul de serad“, poluantii
deversati in bazinele raurildr
interioare si degeurile solide
stocate pe diferite terenuri,
stabilindu-se cd principalele
domenii de activitate care
contribuie la emisia totald a tarii
sunt: arderea-combustibililor
(responsabild pentru emisiile de
CO,. NO, si CO), utilizarea
solventilor gi prelucrarea titeiului
(CH, si compusii organici |
nemetanici volatili ai carbonului)

Adrian Popescu
(Continuare in pag. 3)
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Un martir al democratiei

mgmerui si poetul EMIL GHEORGHE URSU
(1926 - 1987)

Gheorghe Ursu s-a nascut la
2 iulie 1926, in orasul Soroca dm
Basarabia.

Tatal sdu, Vasile Ursu, era
originar din Galati, mama, Margareta,
din Magura livei, Nasdud. Ambii
parinti au fost medici chirurgi.

Intre anii 1932 - 1936 urmeaza
gcoala primara i ‘apoi primele clase
de liceu, la Soroca.

Urmare a ocupdrii Basarabiei
de trupele sovietice, familia Ursu se
refugiaza la Galati. Aici, Gheorghe
Ursu continua sa invete la liceul
*Vasile Alecsandri®, unde isi da i
bacalaureatul. 3

intre anii 1945~ 1950 este stu-
dent la Politehnica din Bucuresti -
Facultatea de Constructii.

Dupa absolvirea facultafii este
repartizat la Institutul de proiectari in
constructii din Bucuresti, unde va
lucra neintrerupt treizeci i cinci de
ani, pana in 1985, ca gef de atelier.

In calitatea pe care a avut-o
in institut a proiectat cartiere de
locuinte in Galati, Tulcea, Savinesti,
lagi, Sulina, Buzau gi pe litoral,
precum si in Bucuregti (peste treizeci
de mii de apartamente).

Spitalul din Targu-Mures, care
a fost recunoscut ca unul dintre cele
mai moderne din tara, a fost realizat
sub conducerea sa.

In acele timpuri erau "indicatii"
permanente pentru reducerea
consumului de materiale de
constructii, ciment, fier beton s.a.,

ceea ce afecta structura de
rezistenta. in anul marelui cutremur
din 1977, indicatiile deveniserad
obsedante.

Presa centrala - "Scénteia” si
altele - gi cea locald erau pline de
articole care "d trau” cate

Bazéndu-se pe cunostintele
gtiintifice §i pe practica sa
consistentd, Gheorghe Ursu se
opune intruziunii politicului in
constructii i continua sa pmiecteze
pe baza calculelor ludnd.

constructii in plus se pot realiza prin
acest tip de economii. Toate ziarele,
radioul §i televiziunea p

ideratie coeficientii de rezistenta

‘in_ aplicafie aceste

3. In loc de « lidari
sau demolén unde era cazul, trebuia
s& se umple crapaturile, aga cum de
altfel s-a i procedat. Gheorghe Ursu
a nteles, ca §i multi altii, cé a pune
"indicatii”

seismica. Datorita acestui fapt, nici
unul dintre obiectivele proiectate de

ideile "geniale” ale dictatorului, chiar
$i in ziua de 4 martie 1977, cand la
ora 21 a avut loc un cutremur cu
urmdri tragice, victime umane §i
blocuri prabusite. =

Specialist  in - calculul
structurilor de rezistenta, inginerul
Ursu cunostea faptul ca {ara noastra
este situata intr-o regiune seismica
$i c seisme au avut loc la intervale
aproximativ regulate, cu urmari
catastrofale, consemnate si de
cronicarii din secolele trecute. Traise
personal experienta cutremurului din
1940, care a afectat jumatate din
construatiile din teritoriul Romaniei.
Din acel moment au inceput geologii
si geofizicienii romani studii
sistematice asupra acestui fenomen,
iar inginerii constructori au cautat
solutii de rezisten{d antiseismice
pentru cladirile pe care le ridicau. La
Facultatea de Constructii din
Bucuresti problema era studiata de
catre specialigti, prin comunicari
stiintifice si in publicatii de
specialitate.

lectivul pe care il conducea nu a
fost avariat de seismul din 4 martie
1977. Astfel prestatia sa profesionala
a salvat vieli omenesti gi bunuri
materiale, pe cénd alte constructii
edificate pe baza "indicafiilor" s-au
prabusit.
Pentru a aduce la cunostinta
opiniei publice pericolul pe care il
reprezentau indicatiile dictatoriale, a
adresat proteste scrise conducerii
institutului si presei, dar fara nici un
rezultat. Cu revolta a adresat scrisori
posturilor de radio strdine care
transmiteau in limba roméana.
Acestea au fost difuzate gi desigur
auzite gi de oficiali, dar s-a pastrat
tacerea.

Din aceasta indarjire de a
practica corect §i cu probitate
meseria de inginer constructor a intrat
in conflict cu guvernantii §i cu
inchizitia comunista.

Dupa catastrofa de la 4 martie
1977, Nicolae Ceaugescu a convocat
o sedinta a biroului politic al C.C. al
P.C.R. in care cerea sa se inlature
urgent urmarile cutremurului. Solutia
politica era cosmetica, nu

(

Gong fiiz’dl in
festivalul "Cantarea Calitatii”?

Din toate relele pe care le are acum - si are
destule! - economia romaneasca, unul mi se pare a
detine, de departe, locul principal: calitatea produselor,
a serviciilor, a muncii in general. $i nu e vorba doar de
prelungirea principiului (valabil inca in multe sectoare)
"ei se fac ca ne platesc, noi ne facem ca muncim".
Este vorba, mai trist, despre paguboasa mentalitate
inradacinata, se pare, a lui "merge i asa $i atunci
de ce sa-{i mai bati capul? Despre
stilul nostru heirupist, adeseori i
zeflemist ("decat mult si fara rost,
mai bine putin $i prost") de a trata
prebleme serioase, cum este si
aceasta a calitatii. Care ar putea
deveni pentru noi un al Doilea Zid
al Berlinului...

" Cu unele exceptii (aviatie,
productie nucleara), calitatea a fost, la noi, vreme de
cinci decenii, un ideal maret si o lozinca pe masura.
Dovada ca imediat dupa 1989 acest balon s-a
dezumflat cu un mare fas. Caci printre primele gesturi

"eliberatorii* de care au simiit nevoia mulfi producatori -

interni a fost §i acela de desfiin{a birourile CTC, even-
tual si de a da foc la "inrobitoarele” maldare de
standarde $i norme tehnice de productie.

Rebeliunea n-a durat insd mult. Caci
liberalizarea comerjului le-a adus producatorilor romani
acasa cel mai temut dugman: concurenta. Pe-afara,
disparitia piefei "fratesti" (unde se mai acceptau, pe
baza de reciprocitate, compromisuri la calitate, termene
de livrare, pret) i-a facut pe producatorii nostri sa se
izbeasca de un zid neagteptat: patalamaua de atestare
a calitatii, pasaportul calitatii intemationale. Bineinteles,
peé-fanga aceeasi nemiloasd concurenta, tot mai
pronuntata si din partea ex-fratiior.

Asga s-a vazut nevoit roméanul sa-si reaminteasca
de vechiul slogan despre calitate, sa invete de unde $i
cum se poate cumpéra pataiamava. i, vreme de cativa
ani, a sustinut o necbosita seminariado-simpézioniada
a._calitatii, un veritabil Festival-Nafional "Céantarea
Calitatii". N-a scdpat saptamana de la Dumnezeu fara

.

Puncte de
vedere

o manifestare pe tema. E drept, nu numai pe lei. Ca in
paralel s-a dezvoltat o retea nationala de ONG-uri, de
fundatii, comitii $i comitete specializate in decontarea
de ECU pe manifestari consacrate calitatii,
managementului, managementului calitatii, calitaii
managementului. intre timp, pe noii atestati cu acte in
regula ii puteai numara pe degete.

in cele din urma, procesul s-a umnit, a demarat
institutionalizarea mecanismului de
atestare, au fost repuse in drepturi
(si aliniate) mii de standarde. Dar
rezultatele intarzie inca sa se arate
concludente. Oare de ce? Nu s-a fi
incheiat totusi festivalul?

Stateam de vorba cu
managerul unei firme mixte care
tocmai implementa (la o fabrica de
anvelope, parcd) un sistem computerizat de control al
fluxului tehnologic. $i imi marturisea cu tristete: "Am
facut treaba asta peste tot in lume, cu rezultate bune.
$i aici ar putea merge bine, daca... n-ar tine cate un
muncitor piciorul anume pe céntar, pentru a nu fi nevoit
sa ajusteze cantitatea de cauciuc impusa de reteta.
$titi, cauciucul le vine in forma de bulgari mari, pe care
trebuie sa-i taie gi sa-i aduca la greutatea exacta
prescrisa, altfel se opreste intreg fluxul..".

Fara comentarii. Oricum, produsele astfel
rezultate le vedem si le apreciem pe piata. Le mai si
cumpéaram o vreme, fie din patriotism, fie pentru bruma
de avantaj ce le-o mai confera preful. Ca daca si asta
se evapora - cum a dat semne certe pe ici-pe colo -
romani suntem si vom ramane, dar ... branza-i pe bani.

Se zice ca printre regulile de aur ale
producétorilor niponi de automobile e una care suna
aga: "Calitatea nu se controleaza, calitatea se produce”.
Vedea-i-ag aici la noi pe domnii aceia japonezi, sa
produca - indiferent ce - fara a controla! Daramite
calitate!

Alexandru Marculescu

o

prezinta un act criminal premeditat.
Se opune din nou cu vigoare,
protesteaza impotriva acestori
masuri abuzive, dar nu este luat in
consideratie de autoritatile carora fi
s-a adresat in scris cu argumente
profesionale.

Atunci s-a hotérat, cu muit
curaj, s& se adreseze prin scrisori
postului de radio “Europa Libera",
unde sunt citite in emisiuni gi
comentate. De aici sunt auzite
opiniile inginerului specialist,
privitodre la hotérérile politice pentru
inlaturarea efectelor cutremurului, gi
de céatre presa internationald, care
comenteaza pe larg adevarul.

Despre activitatea sa
inginereasca si realizarile in acest
domeniu se pot scrie multe, dar este
necesar sa amintim céte ceva si
despre poetul, scriitorul, calatorul si
atitudinea lui cetaeneasca.

Fiind elev de liceu la Galati in
anul 1942, a intrat intr-un grup de
elevi contestatari ai regimului nazist,
admiratori ai sistemelor anglo-franco-
americane. Conducatorul lor era
scriitorul lordan Chimet. Din acest
grup facea parte si Camil Baciu,
cunoscutul scriitor din sfera stiintifico-
fantastica. Siguranta antonesciana a
observat indeaproape activitatea lor,
dar nu ailuat masuri severe.

In‘anul 1948; ca student, este
solicitat sa intre in Uniunea
Tineretului Comunist (U.T.C.) la rand

cu cellalgl colegi. Nu poate refuza, dar
deviné incomod prin atitidinea si

prietenia cu anticomunigti cunoscuti,
fapt care conduce la exciuderea lui
din organizatie.

In literatura debyteaza in anul
1944, in cotidianul "Ecoul®, cu un
microeseu care a aparut in pagina
literara condusa de Miron Radu
Paraschivescu, ai carui colaboratori
erau lon Caraion si Virgil lerunca, toti
scriitori cu conceptii profund
democratice. Au urmat multe scrieri
in proza, poezii, unele publicate pe
cénd era in viata, altele ramase in
manuscris, dar si mai multe confis-
cate si distruse.

in legatura cu preocuparile
profesionale, alcatuieste si publica un
album de arhitectura contemporana,
in colaborare cu regizorul Mirel lliesu.

in domeniul poeziei, i se
publicd volumul "Numai doi", cu o
prefatd de Nina Cassian - editura
Litera - 1971, volumul
“Présentimente, presentimente”
raméane nepublicat. Aceste poezii
reprezintd un mesaj de dragoste
catre umanitate, exprimat original

prin cuvinte din vocabularul stiintific .

cu care autorul
dictionarul poetic.

Avand parte din familie de o
educatie cu larga deschidere spre
cultura, iubea muzica, ii placea sa
citeasca, mergea la opera,
cinematograf, muzee de arta, dar si
la competitiile sportive si practica
inotul. Avea o curiozitate deosebita
i a dorit sa pastreze tot ce a vazut
interesant. De aici ideea de a scrie
zilnic in jurnalul sau_personal
evenimentele pe care le-a trait din
1943 péna in 1985, cand i-a fost
confiscat de securitate.

La acest jurnal nu avea acces
nimeni, nici sotia, copiii sau prietenii,
era tinut sub cheie, dar faptul ca tine
un jurnal era cunoscut de multe
persoane.

In dorinta de-a vedea muzeele

imbogateste

Europei gi oragele despre care citise,
solicita un pasgaport turistic. Este
refuzat de mai multe ori, dar dup#
numeroase interventii reugeste sa
obtind pagaportul $i sa faca o
excursie prin centrele culturale din
Austria, ltalia, Franta, Spania, Anglia,
Belgia, Olanda §i Germania, totul in
numai 35%e zile. Se intoarce mai
slab, cu pantofii rupti, dar cu o bogatie
de imagini, pe care le-a consemnat
in cartea "Europa mea", soficitatd de
editura "Albatros” in 1970 spre a fi
publicata imediat, dar care nu a vazut
lumina tiparului decat dupa revolutie,
in.anul 1991, la editura "Dacia® din
Cluj.

Dupa ce ani de zile a fost
urmérit din umbra, in ianuarie 1985 -
cand doua tinere uteciste l-au
reclamat ofiterului de securitate din
institut ca avea in biroul sau un caiet
cu insemnari zilnice - a inceput
urmarirea declarata. O echipa de
securigti i face descindere la
domiciliu $i ii confiscd manuscrisele
si publicatiile pe marginea cérora
facuse insemnari. Dar cea mai
importanta "captura" a fost jurnalul
sau personal, format din 61 de caiete,
din care au ramas numai cateva ca
probe de incriminare, restul fiind
distruse, prin tocare (fapt pentru care
s-a intocmit proces-verbal oficial
inregistrat, semnat gi stampilat).

La inceput, a intrat intr- -0
ancheta in libertate, dupa un scenariu
tipic. Era urmarit zi i noapte. Uneori
o masind a securitatii 1l astepta la

- iegirea de la serviciu i il conducea

in locurile in care se desfagura
ancheta.

intrebarile se refereau la cele
consemnate in jurnal privind
problemele politice, la scrisorile
trimise la Europa Libera, atitudinea
sa fata de regimul dictatorial sau
pozitia fata de lucrarile de consolidare
a cladirilor dupa cutremurul din 1977.
Printre altele i se cerea sa facad
declaratii scrise despre prietenii lui,
scriitorii cu vederi ostile regimului.

Dupa noua luni de tracasari,
la 21 septembrie 1985 a fost arestat,
fiind acuzat ca la domiciliul lui s-a
gasit valuta in valoare de 16 dolari
USA detinuta ilegal. Caci regimul
ceausist declarase ca in tara nu erau
detinuti politici.

Din ordinul anchetatorilor, a
fost pus intr-o celuld cu doi borfagi
care aveau dlspozma sa-| terorizeze
si sa-| bata. insa unul dintre acestia
a declarat ca Gheorghe Ursu era
batut gi de anchetatori. Urmare a
loviturilor, in special in stomac, a
facut o peritonita acuta. A decedat la
spitalul Jilava in ziua de 17 noiembrie
1985. Tragicul eveniment a fost aflat
si de presa internationald, care l-a
comentat pe larg.

Dupa evenimentele din
decembrie 1989, numerosi
intelectuali au scris despre acest caz.
S-au realizat doua filme de scurt
metraj: "Babu" in regia- lui Cornel
Mihalache, si "Regele fluturilor” de
regizoarea Luminita Salagean.

Geo Bogza scria, intr-un
articol publicat la 11 mai 1993: "A
ucide un astfel de om echivaleaza cu
a-l omori pe REGELE
FLUTURILOR".

Justitia romana trebuie sa-|
redea istoriei pe cel ce a fost
eminentul inginer roman Gheorghe
Ursu. :

Mihai Olteneanu
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E vemment pe pla;a tehnologlel de informatii

MICROSOFT si-a deschis filiala din Romania

® La ora actuala, 90% din software-ul utilizat este furat

incepand cu Iluna
decembrie 1996 Microsoft. Cor-
poration si-a deschis in mod
oficial o filiala in-Romania. Din
acest moment, Microsoft Roma-
nia va fi responsabila pentru
intreg programul pe termen lung
al firmei privind dezvoltarea

“industriei“ software ' n fara
‘noastra.

Despre evolutia companiei
Microsoft Corporation pe piata
roméaneasca de tehnologie a
informatiei - IT - am dat §i noi date

la momentul potrivit. Credem ca °

acum, in acest momeént mai spe-
cial, se impune o retrospectiva a
cétorva _ . evenimente
semnificative: lansarea oficiala -
simultan cu cea mondiala -
Bucuresti a sistemului de operare
Microsoft - Windows 95; o
importanta donatie de pachete
software pentru dotarea
invatamantului preuniversitar din
tara noastra; lansarea sistemelor
de operare Windows NT pentru
servere si pentru statiile de lucru,
varianta 4.0.

Orientandu-se dupad o
strategie pe termen lung,
adaptata la specificitatea si
cerintele tarilor din zona Europei
centrale si de est, Compania
Microsoft Europa, sectiune a lui
Microsoft Corporation - lider
mondial in industria de software
- are ca obiective constituirea
unui puternic mediu de afaceri in
care sa furnizeze software si
produse complementare,
formarea de specialigti pentru
sprijinirea  utilizatorilor . de
calculatoare (PC) in exploatarea
noilor produse informatice
furnizate de Microsoft, precum si
constituirea de noi companii prin
actiuni de parteneriat vizand
indeosebi canalele de distributie,
centrele de instruire, elaborarea
de standarde tehnice si tehnici de
marketing.

Produsele promovate -
similare cu cele folosite in Europa
occidentala - constau in software
de aplicatii si de comunicatii,
pentru retele de calculatoare,
Internet, intranet, baza de date.
Europa centrala si de est
reprezintd o piata potentiala
uriaga pentru ‘industria” IT,
inregistrand o crestere rapida,
datorité faptului ca atat utilizatorii

individuali cat si companule pri-
. vate isi construiesc platforme de.

calcul puternice. Acest proces
conduce la formarea -unor medii
de afaceri mai competitive si mai
eficiente Tn"tarile din" aceasta

“Zona europeand:

in raportul International
Data Corporation pentru 1995, in
ceea ce priveste numarul de PC-
uri vandute Romania ocupa, din
cele 8 tari incluse in statistica, un
modest loc 7, cu doar 40000 de
unitati, alaturi de Bulgaria, fata de
Polonia cu 315000, Cehia -
200000, Ungaria -120000, sau
Slovenia - cu 51000 de unitati.
Pe masura cregterii economice
la nivelurile prevazute in
programul de guvernare,
Romaénia va asigura in
perspectiva, alaturi de marile
companii producatoare de hard-
ware si software, consolidarea
infrastructurii care va favoriza
dezvoltarea.

In tara noastra, pentru anul
1996, situatia privind- vanzarea
de PC-uri arata astfel: compania
Sprint a tranzactionat un procent
de 8,7%, IBM - 7,4%, KT Tech-

‘nology - 7,2%, Compaq - 4,8%

si HP - 4,6%, practicindu-se
totodata o politica de preturi prin
care se permite intrarea in
competitie cu producatorii
autohtoni.

Un alt efort ce se cuvine a
fi evidentiat este cel de a
“localiza" produsele software,
adaptandu-se programele la

limba autohtond. -Copierea
ilegala de software s-a dovedit o
problema majora pentru toti
producatorii de software
occidentali. Peste 90% din soft-
ware-ul utilizat este piratat; in
prezent adoptarea in Roménia a
legii copyright-ului, la 24 iunie
1996, concomitent ““cu

" comercializarea pachetelor de™’
software la prefuri accesibile va

determina !reptat o situafie de

normalitate, de respectare a

drepturilor asupra proprietatii
individuale.

Tendinta actuald pe piata
tehnologiei ‘informatiei ‘este
orientarea spre tehnologiile de
ultima generalle oferite la prefuri ~
care reflectd realitatea
economica. Tarile din Europa de
est pot face saltul tehnologic fara
a mai parcurge etapele evolutiei
IT prin care au trecut tarile din
Vest.

Cu toate ca din alte puncte
de vedere Romania se situeaza
printre. "codasi" (cu un calculator
in medie la 115 persoane), in
ceea ce priveste accesul la
Internet situatia este mai buna
decat media tarilor europene,
datoritd in special mediilor de
afaceri, utilizatorilor individuali gi
invatamantului universitar. Baza
de calculatoare instalata fiind in
proportie de 90% Intel, utilizatorii
vor alege pentru aceste
platforme Windows NT 4.0
Server gi Workstation.

Microsoft a intrat pe piata
Europei centrale si de est - si
acum §i in
recunoscand potentialul acestei
zone i anticipand dezvoltarea
rapidd a acesteia. in curand,
calculatoarele personale vor
avea o raspandire mult mai mare
- moment mai apropiat decat
pare la prima vedere.

ing. lon Rozanide

Protectia mediului inconjurator...

Roménia -°*°

(Urmare din pag 1)

si“agricultura (N,0). De asemenea, cercetarile
efectuate pe parcursul ultimilor ani au dus la
concluzia ca principalele probleme de rezolvat sunt
reducerea emisiilor de metale grelé in apa, aer si
sol, a emisiilor de substante-organice toxice si de
nitrifi in apa (pentru sectorul industrial), poluarea
cu nitriti, pesticide si metale grele (pentru
agricultura) si reducerea emisiilor de nitriti din
sectorul gospodaresc.

"Programul national de actiune pentru protectia
mediului® cuprinde 169 de proiecte prioritare, care
vizeaza mai multe directii de actiune pentru
protectia mediului inconjurator - cadrul legislativ gi
institutional, calitatea apei, aerului gi solului,
padurile, biodiversitatea i habitaturile naturale,
administrarea degeurilor i agezarile umane. Pe
termen scurt, prioritatile sunt legate de emisiile de
gaze nocive, substante organice, azot, fosfor gi
metale grele, asteptandu-se ca aplicarea acestor
proiecte sa determine o scadere cu 10% a emisiilor,
comparativ cu situatia inregistratd in 1989. Dar,
pentru realizarea acestui deziderat, un accent im-
portant se pune pe necesitatea armonizarii
legislatiei romanesti cu cea aplicatd acum in
Uniunea Europeana si cu-programele PHARE ce

se desfagoara in acest moment, de aici derivand
interesul in dezvoltarea sistemului institutional.

Evaluarea nivelului viitor al emisiilor poluante
trebuie s& tind seama si de investitiile propuse
pentru urmatorii ani i care vor determind efecte
contrare. Unii factori vor duce la intensificarea
poludrii, in timp ce alfii, din contrd, o vor atenua
intr-o anumita masura. Pentru ca modul exact in
care vor evolua lucrurile este dificil de prevazut,
au fost luate in considerare doua scenarii. Primul
presupune mentinerea ratei actuale de investitii in
protectia mediului, cifrata la aproximativ 0,6% din
produsul intern brut, estimarile indicand ca emisiile
de SO,, CO i CH, se vor reduce cu 20 - 30% pana
in 2010 iar emlsule de CO, vor raméne la acelasi
nivel. in a doua varianta, mvesmule in protectia
mediului ar urma sa fie dublate si, luand in
considerare experienta celor 12 tari din UE, se
agteapta aceleasi rezultate, insa cu cinci ani mai
devreme.

Cert este faptul ca, in ambele variante, chiar
daca emisiile unor poluanti vor creste in urmatorii
3-5 ani, ele vor raméne, totusi, sub nivelul
inregistrat in tarile UE. $i mai exista o certitudine:
pentru obtinerea acestor rezultate, se impune un
transfer de "tehnologie curata" din tarile Europei
de vest cétre cele din centru si est...
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Marile scumpiri

incepand de la 1 ianuarie
1997, pretul la benzina si
motorina s-a dublat. Dupa cum
se stie (prea bine), aceste preturi
se gasesc la baza formarii tuturor
celorlaite; o astfel de majorare
drastica va determina scumpiri
pe masura, in lant, §i la alte
produse. De altfel, doar ce s-a

auzit vestea despre hotararea’

guvernului; ca unele preturi mai
zglobii - la {igari, cafea, fructe
exotlce au gi sarit in aer.

“La instalare, guvernul
Clorbea promisese o "aliniere”
treptata la preturile
internationale, incepand cu o
trangad de maximum 30%.
Aceasta blandete a fost insa

' abandonat3 practic peste
noapte. E adevarat, a venit:

scadenta anului electoral 1996,
cu tergiversarile sale in materie
de aplicat masuri nepopulare,
desi inevitabile. lar declaratiile
dure ale reprezentantilor FMI,
care vorbeau de-a dreptul despre
o situatie de criza economica, al

carei tratament nu poate fi decat
radical, indica faptul ca di Ciorbea
$i echipa sa nu au prea mult loc
de intors.

De obicei, dupa astfel de
scumpiri guvernele precedente
operau ceva indexari §i
compensdari - care n-ajungeau nici
pe o masea a romanului mediu
agresat de' preturi: $i guvernul
Ciorbea promite sa nu ‘uite
protectia sociala. Dar, dupa cum
se pare, aceasta se va face dupa
un nou algoritm, care incearca sa
ofere un ajutor numai‘celor care
nu se pot descurca realmente fara
el. Deci, indexarile $i compensarile
nu vor mai fi oferite cu toptanul in
egala -masura directorilor ‘i
femeilor de serviciu, ci diferentiat,
dupé criterii ceva mai nuantate
decat pana acum - dar care, din
pacate, nu existau, la ora cand
scumpirile deja erau amorsate,
decat in intentiile celor de-la
Ministerul Muncii §i Protectiei
Sociale.

Oricum, tavalugul preturilor
s-a pornit. Vom reveni.

Marile vacante

La sfarsitul lui 1996 si inceputul lui 1997 romanii s-au bucurat
de o scurta i (s& recunoagtem) nemeritata vacanta. Din motive de
calendar, care a agezat Craciunul gi Revelionul fix in mijlocul

saptamanii, guvernul Ciorbea a oferit "supusitor”,

cat se poate de

oficial, nu mai putin de 2 (doua) saptamani de stat acasa pe cuptor.

Acum, e céat se poate de adevarat ca in perioada respectiva
romanii nu s-ar fi omorat oricum cu munca. Dar de aici i pana la a
incruciga bratele guvernamentale in faa destinului lenes de aici, de

la Portile Orientului

- unde totul se ia "a la légére"- e cale lunga.

Merita mentionat ca la multe firme particulare s-a muncit de sarbatori.
$i s-ar fi muncit inca i mai mult daca, din cauza deciziei generoase
a executivului, nu ar fi fost parallzate toate institutiile de stat - banci,

® ministere $.a.m.d.

Dar nu e cazul s-0 ludm in-tragic. Comentand marile vacante
de sarbatori, dl Ulm Spineanu, ministrul reformei, atragea atentia ca
in acest fel nu numai ca nu se pierd bani, la nivel global, ci se castiga

- in sensul ca se pierd mai putini.

intr-o astfel de logica, o vacanta mare si generala ar rezolva
criza economica - §i in géneral tot ce mai e de rezolvat. Pacat ca nu

e atat de simplu.

"Mareaq" iarnd

Valul de zapada si frig de
la sfarsitul lui decembrie i-a luat
ca din oala si pe noii guvernanti
$i gospodari locali, aga cum li se
intdmpla cu regularitate si celor
vechi. E uimitor cum, atunci cand
miroase a iarna pe- plaiurile
romanesti temperat-continentale,
"factorii de raspundere" sunt
de-a dreptul contrariati, de parca
s-ar fi nascut si ar fi trait pe
undeva pe la tropice.

Si anul acesta s-a repetat
tot girul de evenimente hibernale:
goselele s-au blocat, trenurile
s-au inzapezit, caldura $i apa
calda s-au pierdut de-a lungul
fevilor sparte sau prost cérpite.
Nimic nou sub soare - de unde
se vede c3 §i schimbarea are
limitele ei omenesgti.

Totugi, in 1996 s-a
intdmplat ceva mai special: drept
pedeapsa pentru modul cum au
circulat trenurile cand s-a
declangat vremea rea, directorul
SNCFR a fost demis. Masura
luata de ministrul Transporturilor,

Traian Basescu, n-a folosit, ce-i
drept, la mare lucru calatorilor
infrigurafi gi intarziati prin nameti
- cel mult i-a facut sa simta mica
satisfactie a razbunarii. Oricum, e
un lucru bun ca de data asta s-a
gasit si un vinovat, dar interesul
comun este ca lucrurile sa mearga
mai bine. Sa speram ca se va gasi

_un personaj mai competent in

fruntea cailor ferate, ca siin
fruntea altor institutii si regii care
au functionat la fel de prost:
Altfel...

P.S. Nu trebuie uitat ca,
fara legatura cu iarna de afara, di
Basescu se gasea in plin proces
de destituire a directorilor care fin
de ministerul sdu. Schimbarea

* (politica) are regulile ei.

Grupaj realizat de
Daniela lordanescu
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Aripi romanesti

O istorie a industriei aeronautice din Brasov

Industria aeronautica se
dezvolta in Romania de timpuriu.
in anul 1910, la Chitila - langa
Bucuresti - s-a infiintat un
aerodrom gi ateliere de
constructii si reparatii de
avioane. in 1911, pe langa
aerodromul militar Cotroceni a
luat fiinta un atelier de constructii
si reparatii de avioane. La Arad,
pe langa fabrica de vagoane
ASTRA au functionat in perioada
1914 - 1918 ateliere aeronautice
in care se fabricau motoare de
avion de tip Martha si Daimler
Benz. Aici, in 1923 s-a infiintat
si 0 sectie de fabricat avioane,
care in 1925 a fost transferata la
Bragov. In perioada 1917 - 1918
la lagi au functionat ateliere
militare pentru reparatii de
avioane. in Bucuresti, la 1 iulie
1920 ia fiinta Arsenalul Aeronau-
tic, condus de ing. Stefan
Protopopescu, in care s-au
construit avioane de tip
Brandemburg.

La 26 iunie 1925 apare in
Monitorul Oficial al Romaniei
“Legea privitoare la
intreprinderile industriale in
legatura cu apararea nationala”,
n care la articolul 1, aliniatul b,
se prevede infiintarea "Industriei
Aeronautice Romane" pentru
fabricarea de avioane. Tot in
aceastd lege, art.1, aliniatul a, se
prevede si infiintarea uzinelor
Copsa Mie& si Cugir in scopul
tabricarii armelor purtatoare i
munitiei de artilerie. Legea a fost
votata in Senat gi promulgata de
regele Ferdinand I.

Pe baza acestei legi s-a
infiintat, la Bragov, |.A.R:;7cu
capital asigurat de guvernul

roman in proportie de 20%, de-

mai multe banci din tara si
actionari - 14%, cu participarea
societdtii ASTRA - ARAD, care
a pus la dispozitie utilajele si
personalul precum si 20% din
capital, §i a societatii franceze
"Lorrain-Ditrich", care fabrica
avioane i motoare pentru
avioane, care a adus un aport in
capital. in 1938, Statul Roman
rascumpara toate actiunile de la
societatile straine si romanesti.
IAR devenise un mare
producator mondial de avioane.

I.LA.R. au fost amplasate
acolo unde in prezent se gaseste
fabrica de tractoare, in campia
Barsei, pe un teren de 2 233 800
m?; uzina a fost inaugurata la 11
octombrie 1927, in prezenta
autoritatilor i a unor personalitati
din domeniul aviatiei din tara si
strainatate.

intre cele doua razboaie
mondiale I.A.R. adevenito firma
recunoscuta pe plan mondial,
prin construirea unor aparate de
zbor cu performante
exceptionale, utilizate in scopuri
militare si civile. Pilotii romani au
cagtigat numeroase competitii i
vitejia lor in confruntarea cu
inamicul a devenit legendara.

Initial, Uzina I.A.R. a
fabricat avioane sub licenta,
echipate cu motoare din import,
dintre care: ® avionul de gcoald
Morane-Saulnier (1927); ®
avionul de observatie si
bombardament Protez 25,
licenta franceza (1928); @

aparate biplane Fleet, licen{a
USA (1934); ® avionul Savoia-
Marcheti 79, sub licenta italiana
modificata fundamental de
specialigtii roméani; ® avionul de
vanatoare Messerschmit (1934).
Fiecare tip dintre avioanele
amintite si altele s-au realizat in
productie de zeci sau sute de

aliate in proportie de 70%. Unele

sectii au fost dispersate in diferite

parti ale {arii, dar productia nu a
mai putut fi reluata, cu toate
eforturile facute de specialisti si
muncitori.

Prin legea nr. 268 publicata
in Monitorul Oficial nr. 167 / 24
iulie 1947, uzina este desfiintata,

Motoplanorul IS 28M

bucati.

Imaginatia si talentul
inginerilor romani s-au dovedit
inepuizabile; proiectele si
prototipurile de avioane originale
romanesti fabricate la Bragov au
fost numeroase. Printre acestea
amintim cateva: ® |.A.R. 11
(1928); ® |.A.R. 14, echipat cu
motor Lorrain-Ditrich de 40 C.P.,
viteza de 294 km/ord, plafon de
zbor 7500 km/ora, fabricat in
1934, intr-o serie de 20 bucati;
©® urmeaza o serie de prototipuri
ca IAR 20; IAR 21; IAR 24; IAR
27 cu motor Gipsy VI de 20 CP,
viteza 200 km/ora, care a fost
fabricat in serie de 120 aparate.
Unele dintre tipurile-amintite care
au fost fabricate in serie au
concurat prin performante cu
multe aparate fabricate in alte
fari, fiind dotate cu motoare si
aparate de bord de mare calitate.
Avionul IAR 80, care a intrat in
fabricatia de serie in 1940,
atingea o viteza de 500 km/ora,
un plafon maxim de 10 500 m, o
raza de actiune de 940 km, era
usor manevrabil i dotatcu 5 -6
mitraliere. Avionul de
bombardament IAR 80 era dotat
cu un motor original roméanesc
IAR 1000. Acesta si altele au fost
fabricate in serie.

intre anii 1927 - 1933 s-au "

fabricat la IAR motoare sub
licenta franceza i engleza, iarin
1943 dupa licenta germana. Dar
si in domeniul fabricarii
motoarelor de avion inginerii
roméni se dovedesc performanti.
In anul 1935 apare motorul
romanesc |IAR K 9 - de 550 CP,
cu 2480 rotatii/minut. Motorul IAR
1000 cu 14 cilindri amplasati in
dubla stea, in patru timpi, racire
cu aer, a aparut in 1938 si rivaliza
cu cele straine din aceasta
categorie.

intre 1925 - 1939, la IAR
s-au fabricat 11 tipuri de motoare
de avion, cu puteri de la 130 CP
la 750 CP. La motoarele fabricate

sub licenta straina, inginerii

romani au adus numeroase
imbunatatiri.

In timpul razboiului toata
productia a fost numai pentru
front.

in 1944 uzina a fost
distrusd de bombardamentele

patrimoniul impartit i totul va
apartine statului. Uzina,
reconstruitd cu incepere din 1945
si terminata in 1948, este
reprofilata in intreprindere de
fabricatie a tractoarelor.

Renagterea industriei de
avioane de la Bragov

intre anii 1951 - 1959 a
functionat la Bragov, pe langa
Uzina de tractoare, $i o uzina de
reparatii pentru material volant
(U.R.M.V. 8), unde s-au construit
g¢i cateva avioane de
antrenament si planoare.
Aceasta a fost desfiintata la 1
noiembrie 1959, utilajele si o
comandé de planoare fiind pre-
date la “intreprinderea
orageneasca mixta" Sacele,
apartinand Sfatului Popular. Aici
se fabricau, pe langa dulapuri i
birouri, planoare |.S. (losif
Silimon).

Inginerul losif Silimon si un
grup de colegi entuziasgti si
sufletisti fac o serie de demersuri
pentru refacerea industriei
aeronautice si reusesc sa
infiinteze, in 1968, intreprinderea
de constructii aeronautice I.C.A.
Brasov, cu sediul in Ghimbav -
str. Aeroportului nr.1. incepandu-
§i activitatea cu 118 salariati
recuperati de la fosta IAR, fabrica
subansamble pentru avionul IS-
LANDER BN2 (Britten - Norman).

La 4 decembrie 1970, se

preia contractul de licenta pentru
elicopterul francez SA 316 B
ALOUTTE Ill, de la firma
AEROSPATIALE. Pana in 1990
I.C.A. Brasov si-a marit
potentialul de productie, iar
numarul salariafilor a ajuns la
3750.

Productia industriala s-a
concretizat prin sute de
elicoptere  ALOUETTE III,
avioane pentru agricultura IAR -
826, militare - IAR B24, planoare
metalice monoloc IS 29 D2 si
biloc IS 28 B2, unele fiind livrate
la export, dar si pentru uz intern.
in acelasi timp s-a inregistrat i
elicoterul PUMA 330. Exporturile
s-au facut in Franta, SUA, Aus-
tralia, Sudan, Angola, Pakistan
s.a.

Aceasta perioada a fost
dominata de personalitatea ing.
losif Silimon (1918 - 1981),
absolvent al scolii Politehnice

Elicopterul IAR 330 PUMA

Bucuresti, sectia Aeronautica. El
si-a inceput activitatea la IAR
Bragov in 1941, ca inginer, fiind
avansat pana la functia de direc-
tor. A realizat 30 de tipuri de
motoare §i doua tipuri de
avioane, care poarta initialele
sale - |.S. :

Prezentul

Potrivit cerintelor
economiei de piata, |.C.A. Bragov
igi actualizeazd structura
organizatorica, transforman-
du-se in Societatea Comerciala

UNIVERS INGINERESC

IAR Bragov.

Capitalul social este
aproximativ 47 miliarde lei,
reprezentat prin 1,9 milioane
actiuni cu valoarea de 25 000 lei
bucata. Acestea sunt inscrise la
F.P.S. - 70% si la F.P.P. 11|
Transilvania - 30%.

Din 1995 societatea
devine proprietara asupra
terenului de 1 360 000 m* cat si
asupra a 3 500 m? apartinand
gospodariilor anexe. Urmare a
scaderii cererilor pentru piata
interna, activitatea societatii se
indreapta spre export.

Pentru a se mentine, in
conditiile de criza generata de
tranzitie, societatea se profileaza
partial pe productia ceruta de
piata, ca antene parabolice,
ferestre metalice s.a. pentru care
a incheiat contracte in 1994 cu
firme din Austria i Germania.
Aici s-au fabricat i elemente
pentru CNE - Cernavoda.

Totusi, livrarile de produse
aeronautice sunt de peste 75%.
Exista o relansare a productiei
aeronautice pentru exportul de
planoare IS 28 B2 si IS 29 D2 in
SUA si motoplanoare IS 28 M2

in Germania. Dintré produsele
noi se remarca planorul acrobatic
IAR 35 si avionul ugor biloc IAR
46.

Exista o preocupare
continud pentru calitate sgi
modernizarea produselor, fapt
care se realizeaza cu oameni de
o capacitate si pregatire
exceptionala si dotari de mare
performanta.

Henri Coandad afirma:
"Putine natiuni din lume se pot
mandri ca au contribuit la
progresul aviatiei, cat a reusit
natia romana...".

Mihai Olteneanu

\_

.
Din activitatea
AGIR

in sedinta din 16 decembrie 1996, Biroul Executiv al
Consiliului AGIR a dezbatut si a luat decizii asupra
urmatoarelor probleme incluse in ordinea de zi: informare
privind participarea presedintelui AGIR la Consiliul de
administratie al FEANI (decembrie 1996); prezentarea scrisorii
d-lui Pietro Tabellini (Italia) §i a proiectului de raspuns;
examinarea oportunitatii efectuarii de catre AGIR a unor
investitii; fixarea datei sedintei Consiliului AGIR; examinarea
renegocierii-contractelor de munca ale angajatilor AGIR pe
anul 1997 si premierea acestora pentru activitatea depusa in
1996; probleme curente; administrative gi organizatorice.

\
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Consideratii "entropice" asupra economiei
si managementului de tranzitie in Romania

1. Introducere

Astazi, se afirma ca
dezagregarea sistemului
"socialist" - cu toate urmarile
cunoscute -, s-a datorat in mod
special evidentei sale ineficiente
economice. in acelasi timp, se
spune ca acest colaps nu era

_previzibil. Ne permitem sa

!

adaugam: era previzibil, daca
luam in consideratie teoria
omului de stiinta romén Nicholas
Georgescu-Roegen - NGR -,
privitoare la aplicarea "legii
entropiei* in economie. in sensul
de mai sus, lucrarea prezinta o
sumara analiza "entropica" a
economiei Romaniei din 1948
pana in 1989, se insista asupra
colapsului economiilor tarilor
comuniste si se analizeaza
actuala "tranzitie".

Referitor la acest proces,
se pune in evidenta faptul ca
solutionarea  pozitiva a
problemelor fundamentale ale
Romaniei impune o "eliminare"
efectiva, totala, a sistemului eco-
nomic anterior. in incheiere, se
mentioneaza unele elemente pe
care un manager ar trebui sa le
aiba in vedere.

Tinandu-se cont de
amploarea exemplului tratat - in
fapt, relationat cu istoria lumii in
ultima jumatate de secol -, autorii
sunt congtienti ca tnele aspecte
ce au fost mentionate ar putea fi
prezentate mai bine si nuantate
¢l maibine, daca s-ar {ine seama
si de alti factori. O atitudine
contrarie ar contraveni cu
amplitudinea géandirii marelui
NGR, adevarat umanist al
economiei.

2y "Entropia"
Economia

Entropia este o marime
termodinamica ce permite sa se
evalueze degradarea energiei
unui sistem. Daca nu exista
schimburi cu exteriorul, entropia
crele totdeauna, ceea ce -
gi0sso modo -, da indicatii
asupra scaderii energiei libere si
a reducerii randamentelor
proceselor energetice din sistem.
In lucrarea sa “Legea Entropiei
si Procesul Economic" [1],
Nicholas Georgescu-Roegen -
NGR - demonstreaza ca este
posibil si natural sa se utilizeze
acest concept pentru explicarea
fenomenelor economice,
deoarece pentru existenta
speciei umane prezinta interes si
sunt utile produsele de "joasa
entropie", obtinute folosind
energia soarelui - ca in
agricultura i silvicultura -, sau
separate  din mineralele
pamantului - prin industria
extractiva. in acest sens, se
prezinta un vast volum de analize
variate, bine alese si exhaustive,
din care reiese ¢a “din punct de
vedere pur fizic, oricare proces
economic este entropic: nici nu
creeaza gi nici nu consuma
materie sau energie, ci doar se
transforma entropia joasa in

si

® ing. Paul Georgescu (Venezuela)
® ing. Vianor Senceanu (Romania)

entropie inalta". NGR arata ca
procesele tehnice implicate in
productia de bunuri provoaca
cresteri ireversibile de "entropie”,
direct prin degradari ale energiei
si, indirect, prin deseuri si
poluarea mediului inconjurétor.
Intr-o economie avansata, cu
tehnologii noi si nepoluante, cu
laboratoare, cercetatori,
tehnicieni §i manageri bine
pregatiti si imaginativi, se vor
inregistra cresteri mai reduse ale
“entropiei" = si procesele
economice vor fi mai eficiente
decat intr-o alta ce nu are
aceleasi calitati. De asemenea,
el subliniaza ca intr-o economie
eficienta va fi putin probabil sa
se produca rabufniri ale
conflictelor sociale, ce exista si
se nasc - in mod natural- in orice
societate, in lupta permanenta pe
care oamenii o duc:pentru

. dobandirea bunurilor de "joasa

entropie”.

in acest studiu propus -
pentru perioada considerata- in
spiritul teoriei lui NGR, vom
admite ca: (a) sistemele
economice considerate s-au
comportat foarte asemanator
unor sisteme termodinamice
inchise; si, ca atare, (b) un
sistem economic eficient poate fi
considerat ca fiind caracterizat

economiei”) joasa, pe cand un
sistem economic ineficient va

prezenta o “"econ-entropie™

("entropie a economiei") inalta.

3. Trecerea Romaniei de
la capitalism Ja socialism

Asa cum istoria a aratat-o,
dupa anul 1948, "trecerea” de la
capitalism la socialism a fost
posibila si s-a efectuat in
Romania aproape fara alterari
importante ale functionarii
intreprinderilor, productiei si
economiei propriu-zise,
“preluate”... volens nolens de
catre "clasa muncitoare".

"Entropic", desfagurarea
de mai sus era de asteptat.
Aceasta deoarece, imediat dupa
al doilea razboi mondial - fara a
generaliza i idealiza realita-
tea -, majoritatea intreprinderilor
particulare mari i mijlocii din tara
noastrd erau organizate si
conduse in mod competent;
aveau cadre medii
corespunzator pregatite,
muncitori calificati si disciplinati,
erau dotate cu masini si utilaje
relativ. moderne (pentru
momentul respectiv), volume
adecvate ale rezervelor si
prezentau o acceptabila
rentabilitate economica. in
sensul teoriei lui NGR si de acord
cu precizarile facute, apreciem
ca - in aceasta perioada - "econ-
entropia" acestor intreprinderi si
a tarii erau joase.

De la aceasta situatie, ul-
terior, economia si toate
intreprinderile au fost "preluate”
de-a gata de catre statul RPR-
ist, iar conducerea lor a fost

~ de o"econ-entropie" (*entfople &’

incredintata “reprezentantilor”
poporului. insa acestia,
caracterizati in marea lor
majoritate de o pernicioasa
incompetenta si urméand
"exemplul de la Rasarit", au
nesocotit flagrant legile reale ale
economiei; drept care, in fapt, ei
au introdus coruptia economica,
si nu numai. Vizibil, spre exterior,
aceasta "trecere" s-a manifestat
printr-un "mare entuziasm" de a
spori productia, si 0 "generoasa”
dispozitie de a se acorda
"ajutoare" intre ministere,
intreprinderi si "tovarasilor cu
probleme”. insa, la interior, sub
scutul asa zisului "secret de stat",
activitatea intregii economii
s-a deprofesionalizat, s-a
politizat gi  totalitarizat,
instaurandu-se un regim de
constrangere, nesinceritate si
coruptie economica.

In toate ministerele si
intreprinderile productive,
numarul functionarilor si al
lucratorilor a sporit inadmisibil si,
contrar tuturor sfortarilor de a o
mari, productivitatea muncii
practic a stagnat. Mai tarziu, prin
"decrete", restructurari si
comasari, s-au dezvoltat in mod
capricios i proteic "combinate”
uriage care, din punct de vedere
economic, au terminat prin a
déveni "dinozauri" ineficienti. Nu
mai putin periculoase s-au
dovedit multe "valoroase"

initiative-afe conducatorilor de ..

partid, precum "Canalul Dunare-
Marea Neagrad", obiectiv al
"comunismului® realizat pe
masura "Marelui Salt inainte” al
lui Mao [2], sau al "sistemului de
irigarea bumbacului* din URSS,
care - aga cum se stie - a condus
la ecocidul de la Marea Aral.

Pentru aceste motive,
“econ-entropia" intreprinderilor
productive si "econ-entropia”
nationala a RSR a crescut
neincetat, ajungand la un mo-
ment dat sa atinga o valoare
“inalta", foarte ridicata, ceea ce,
ntr-un sens, anunta apropierea
colapsului si haosului economic.

Asadar - facandu-se
abstractie de faptul ca a fost
realizat un jaf, inspirat de o
putere strdina i cu scopuri
exclusiv imperialiste -, in
Romania "trecerea" de la capital-
ism la comunism a fost posibila
"practic fara probleme". Aceasta
deoarece la inceput - in capita-
lism - "econ-entropia” tarii era
"joasa" si, ca atare, a avut "de
unde" sa creascd, pentru a atinge
ulterior valori “ridicate”, aga cum
a fost caracteristic economiilor
“socialismului real”. in concluzie,
din punct de vedere fizic,
“trecerea" descrisa a fost posibila
- fara dificultati aparente -
deoarece  procesul - s-a
desfasurat "in mod natural®, in
sensul cresterii "econ-entropiei”
tarii.

(Continbare in
numarul urmator)
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(" PERSPECTIVE NOI PENTRU
MICII INTREPRINZATORI

Nu cu mult timp in urma, s-a incheiat la Bucuresti cea
de-a saptea editie a Zilelor Carierei, manifestare organizata de
Asociatia Internationala a Studentilor in Economie si Manage-
ment. Treizeci de firme gi-au expus oferta de peste 250 de locuri
de munca destinate atat studentilor din anii terminali cat gi
absolventilor unui institut de invatamant superior. Majoritatea
posturilor disponibile apartin sectoarelor contabilitate gi market-
ing, mai putine fiind acelea adresate inginerilor.

De aceea, in conditiile actuale in care se inregistreaza,
daca putem spune asa, o inflatie de ingineri - mai cu seama in
unele domenii cum ar fi chimia sau mecanica - pentru
reprezentantii acestei profesii o solutie ar constitui-o poate
intreprinderile mici si mijlocii. Fiindca, dupa cum declara domnul
Oliviu Nicolescu, presdintele Consiliului National pentru
intreprinderile Private Mici si Mijlocii, cu ocazia aniversarii unui
an de la infiintarea Patronatului Roman, "intreprinderea mica gi
mijlocie reprezinta singura masina anti-saracie cunoscuta in
lume, singura care poate sa genereze bogatie".

in prezent, in fata micilor intreprinzatori autohtoni se
deschid perspective noi si promitatoare. Noul guvern al Romaniei
pare decis sa sustina nu doar capitalul strdin, ci gi investitia
nationala - mai cu seama micii intreprinzatori - prin programe
fiscale si financiare noi, menite sa@ modifice in favoarea acestora
din urma sistemul actual de taxe si impozite.

in plus, daca fac dovada ca proiectele lor sunt viabile, micii
intreprinzatori dispun acum de o noua sursa de finanfare. In
cadrul primei Conventii Nationale a Oamenilor de Afaceri,
desfagurata cu cateva zile in urma la Bucuresti, Asociatia
Oamenilor de Afaceri (AOAR) a lansat programul de finantare a
proiectelor de investifii din sectorul privat. Finantarea si
garantarea creditelor se va face de catre AOAR, Banca
Romaéneasca find agentul care va acc da imprumutul si va
solicita garantiile obignuite, deoarece intreprinzatorii beneficiaza
de garantia AOAR. Aceasta garantie va fi obtinuta in urma
elaborarii unei documentatii extrem de complexe menite sa
demonstreze viabilitatea proiectului.

Daca in prezent contributia intreprinderilor cu capital privat
la produsul intern brut depaseste doar cu putin 50 de procente,
AOAR urmaéreste ca, pana in anul 2000, sectorul privat sa
contribuie cu minim doua treimi la crearea PIB.

Avand in vedere ca la noi in tara rata gomajului in rdndurile
tinerilor atinge valoarea de aproape 40 la suta, intreprinderile
mici si mijlocii pot constitui un bun absorbant de personal cu
pregatire superioara, mai ales in acele domenii in care oferta de

loeuri-de munca este inca redusa:

Adriana Badescu

TOPUL PRIMELOR ZECE
FIRME DIN LUME

Recent, compania Interbrand,
specializata in studiul marcilor de
produs, a realizat un studiu de piata
privind topul celor mai viabile firme
de pe mapamond. Renuntand la
criteriul “traditional" de a clasifica
firmele in raport cu cifra de afaceri,
Interbrand a alcatuit o lista initiala de
1200 de marci celebre inregistrate in
intreaga lume, pe care a redus-o apoi
la 500. Clasamentul acestora s-a
facut in raport cu 4 criterii vizand
viabilitatea firmei in timp: "greutatea
marcii' (cota de piatd a marcii in
totalul categoriei sale) - apreciata cu
35% din totalul punctajului; “latimea
marcii* (cat detine firma respectiva
din totalul pietei mondiale, pe baza
varstei clientilor, nationalitatii i a
modului de a reactiona) - cotaté cu
30% din punctaj; "adancimea marcii”
(loialitatea consumatorilor) - 20% din
totalul punctajului; "lungimea marcii*
(cat de mult se poate extinde marca,
dincolo de produsul original) - cotata
cu 15% din punctaj. S-a cautat in
acest mod sa se reliefeze cat va
conta- in viitor fincrederea
consumatorilor intr-o anumita marca.

in raport cu cele 4 criterii,
reputata companie McDonald's, care
detine mai mult de 19600 de
restaurante "fast food" in peste 94 de
tar din lume - evaluate la bursa din
New York la 33 de miliarde $ -, s-a
situat pe primul loc, cu 856 de puncte.

in afara de calitatea excelenta a
hamburgerilor, placintelor, sarlotelor,
toate facute pe loc, firma a acumulat
multe puncte datorita faptului ca
servirea se face rapid si eficient si
ca marea majoritate a angajatilor sai
sunt serjosi, politicos, serviabili si mai
ales entuziagti.

latd cum arata, dupa
Interbrand, topul primelor 10 firme din
lume (in 1990 si in 1996):

1990

1. Coca Cola
2. Kellogg's
3. McDonald's
4. Kodak
5. Marlboro
6. IBM
7. American Expres
8. Sony
9. Mercedes Benz
10. Nescafé

1996

1. McDonald’s
2. Coca Cola
3. Disney
4. Kodak
5. Sony
6. Gilette
7. Mercedes Benz
8. Levi's

9. Microsoft

10. Marlboro

Eugen Rapa
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SISTEMUL LOHN

strategte de supraviefuire pentru industria de confectii (1)
®  Foloasele pe termen scurt se transformd in ponoase pe fernien lung

O treime din productia de
incaltaminte este realizata in
lohn

Din lipsa de resurse valutare
pentru investitii, inca din anii ‘70
industria de incaliaminte a fost grav
afectata la capitolele calitate si de-
sign ale produselor finite. Din aceste

+ motive,-in.ultimele doua. decenii

echipele manageriale de varf ale
unitatilor mari de incaltaminte au

' optat pentru sistemul lohn, care le

asigura-continuitatea in afaceri si

 competitivitatea la export. Datorita

unor motive obiective §i mai ales
subiective, ponderea acestui sistem
s-a redus simtitor, ajungand ca in '95
sa detinda numai o;treime din

- produetia de incaltaminte. in prezent,
- aceasta industrie cuprinde 42
« societati comerciale mari (cu peste

500 salariati), dintre care 8 integrate
(cu tabacarii), si 1003 intreprinderi
mici si mijlocii. In 11 societafi se
realizeaza componente pentru
incaltaminte (calapoade, matrite,
talpi, staifuri etc). Dupa declinul
resimtit in primii ani postrevolutionari,
cénd productia a scazut dramatic, de
la productia maxima de 97 milioane
perechi, in '89, la numai 38,691
milioane perechi in '92, industria de
incaltaminte a ajuns sa produca anul
trecut 50,9 milioane perechi, adica la
jumatate din productia maxima
(fig.3).

mentinerea si pe viitor a
lohn gi semilohn in industria de
confectii:

1. Desi restructurarea si
retehnologizarea
- Intreprinderilor mari si_
mijlocii din industria ugoara
sunt necesare "ca aerul",
acestea treneaza din lipsa de

capital

in cei aproape 7 ani de
“tranzitarea tranzitiei" la economia de

_piata, din cele aproape 2 miliarde $

reprezentand investitile straine in
Romania, ‘pentru industria ugoara
s-au investit sub 100 de milioane $,
adica nici 5%! Din aceasta suma,
jenant de mica, 30% s-au investit in
societati mixte textile, iar 70% in
societati mixte de incaltaminte. Cu
aceste sume ridicol de mici, se poate
spune ca practic investitiile din
unitatile aflate in amonte fata de cele
din confectii textile/piele $i blanuri,
adica filaturile, fesatoriile, unitatile de
tricotaje si tabacariile romanesti, sunt
"inghefate”. Fata de maginile si
instalatiile textile prezentate la.cea
mai mare $i mai recenta expozitie
mondiald (ITMA '95 de la Milano),
cele cu care sunt dotate filaturile,
{esatoriile si unitatile de tricotaje

97000

] PRODUSE REALIZATE
BB exFoRT
Suash : ministeue INPUSTRILIR

DINAMICA PRODUCTIEI AUTOHTONE
DE INCALTAMINTE (mii perechi)
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Fig. 3

Aproape 60% din cele 68,5
milioane perechi de incaltaminte,
achizitionate de populatie in 95, au
provenit din import. Cea mai mare
parte a incaltamintei cu fete de piele
naturald importate provine din tarile
Uniunii Europene. Cat priveste
incaltamintea din cauciuc, mase
plastice si textile, importurile provin
din Extremul Orient, la preturi derizorii
(0,25 .- 0,83 $/pereche), fapt care
"descalta" de vanzari producatorii
autohtoni."Dupa ' aproape 7 ani de
tranzitie, firmele. cu profil de
incalfaminte $i mai ales tabacariile se
confruntd cu mari dificultati,
majoritatea de nedepasit.

Unica solutie: infuzia masiva
de capital. Ca si industria textila,
dotarea industriei de incaltaminte a
ramas la nivelul anilor '80. Din cele
aproximativ 100 milioane $ investitii
stréine in industria ugoara pentru
constituirea de societati mixte, dupa
'90, in industria de incaltaminte
firmele straine nu au investit decat
71 milioane $. Chiar daca in '95
productivitatea valorica anuala a
celor 75000 de angajati a fost destul
de ridicata (peste 7 milioane lei/
persoana), expertii apreciaza ca fara
o investitie de cel pufin 21 milioane
$, pentru restructurare si
retehologizare, sansele unei
autentice redresari sunt minime.

latd cateva dintre cauzele
care au determinat adoptarea si

roménesti sunt cu un sfert de secol
in urma, adica la nivelul anilor '70.
Linii tehnologice complete, dotate cu
magini i instalatii competmve peplan
mondial, sunt o “rara avis". intr-o
situatie similara se afla utilajele si
instalatiile existente in cele mari 8
tabacarii si in aproape toate cele 48
de mari fabrici de incaltaminte
romanesti, fatd de maginile si
instalatiile prezentate la expozitia
mondiala IMS '93 de la Pirmasens
sau la recenta Saptaména
Internationala a Pielii, care a avut loc
in septembrie '96 la Paris. Nu
intamplator productivitatea filaturilor
romanesti este de circa 20 de ori mai
micad decat a filaturilor-lider
occidentale! Cu toate ca pregatirea
si experienta profesionalda a
inginerilor gi tehnicienilor este
remarcabild, industria ugoara este
nevoitd, din motive obiective si
subiective, sa lucreze in multe cazuri
cu materii prime, materiale, accesorii
$i componente de slaba calitate, cu
tehnologii invechite, cu productivitati
scazute, cu consumuri specifice mari
$i cu un grad pronuntat de poluare.
La toate acestea se adauga lipsa de
comenzi, aprovizionarea neritmica,
intreruperile de energie si multe
altele. Prin disparitia dramatica, dupa
'90, a pietelor est-europene, firmele
cu profil de industrie ugoara au fost
"obligate" sa intre masiv pe alte piete,
in special pe cele vest-europene si

nord: e, cu produse textile si
incaltaminte la standarde net
superioare celor estice. Datorita
blocajului financiar cronic in care se
gasesc, cele mai multe unitati mari
$i mijlocii din industria ugoara nu au
resursele financiare necesare cu care

“s& achizitioneze din import, "just-in-

time"; materii_prime,; materiale,

~accesorii '§i componente de buna

calitate, si nici fonduri de investitii
proprii ‘pentru a-§i cumpara utilajele
§i instalatiile performante strict
necesare: Din aceste motive firmele
roméanesti nu se pot angaja in
contracte pe termen lung cu firme-
lider distribuitoare occidentale. Zeci
de unitatilucreaza cu intermitent, la

cel' mult o treime din capacitate; iar
-altele nu lucreaza deloc, urmand a fi

declarate in stare de faliment. Cu
unele exceptii, practic. singurele
unitati mari: §i mijlocii industriale
performante din industria ugoara,
capabile s& realizeze produse la
standarde occidentale, au ramas cele
de confectii.care lucreaza in sistemul
lohn si semilohn, respectiv cu
materialele, accesoriile  si
componentele clientului.

2. Clientii occidentali prefera
confectiile din tesaturi si
tricoturi din fibre si fire -
naturale si incaltaminte cu
fete si téalpi din piele

in anii '70 - '80, zeci de unitati
din industria confectiilor din Romania
atinsesera cote apreciabile.®
"Mondiala" (Satu Mare), "Confex"
{Bucuresti), Intreprinderea’ de
confectii Sibiu, "Guban” (Timigoara)
$i multe altele realizau produse de
export considerate, la vremea
respectiva, de buna si foarte buna
calitate. Este drept ca acum doua
decenii se faceau importuri mult mai
mari de fibre naturale (de bumbac
egiptean / american) si de piei crude
de bovine de calitatea | si a ll-a din
Germania, Italia sau Franta. Din
aceste materii prime se produceau
excelentele stofe ale firmelor
“Dorobantul" (Ploiesti), “Carpatex"
(Bragov), "Libertatea" (Sibiu) si
Buhusi, tricotajele de la Suceava,
covoarele de la Cisnadie, pantofii de
la Oradea, ghetele "Bochum" de la
Bacau, produsele de blana de la
renumitele firme din Oradea i
Oragtie si multe altele. Spre sfarsitul
deceniului ‘80, cand s-au redus dras-
tic investitiile i importurile de materii
prime si materiale, au disparut din
magazine confectiile indigene de lux.
incepuse perioada de aducere, prin
barter, de bumbac de proasta calitate
din sudul fostului URSS si piei din
farile africane, din vite sacrificate la
cel mult 130 kg! Confectiile realizate
din tesaturi cu proportii mari de
poliester si PNA sau produsele de
incaliaminte cu fete din materiale
sintetice / textile erau de fapt
acceptate numai de pietele est-
europene. in aceeasi perioada, i in
special in anii '90, standardele
occidentale si pretentiile clientilor au
inceput sa creasca spre "excelenta”.
Occidentalii nu mai accepts sa
poarte, ca cei din estul Europei,
confectii gi tricouri din PNA, poliester,
acryl, nylon sau din tesaturi tip
bumbac, tip lana, tip matase /
vascoza, incaltaminte cu fata textila
din postav/relon/tercot si cu talpi din
termoplast. Din acest motiv, pentru
a-gi putea vinde produsele pe pietele
occidentale, marile fabrici de confectii
cu capital de stat au fost gi vor fi “ob-
ligate" sa foloseasca cu prioritate
tesaturi cu proportii mai mari de 66%
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de fibre naturale, de buna calitate, si
respectiv piei naturale de calitatea |
si a ll-a, pentru care nu aveau §i nu
au resurse valutare pentru a le
achizitiona. Datoritd conjuncturii
economice, singura solutie viabild pe
termen scurt i mediu-a fost si; din
pacate, este mentinerea sistemului
lohn, prin care clientii occidentali
furnizeaza materialele necesare, la
un nivel calitativ superior celor
produse de industria primara, si
asigura distribuirea produselor.

3. Firmele mici de confectii,
particulare, prefera tot
sistemul lohn

Prin " ratificarea”’" Legii
societatilor comerciale, 31/90, era
firesc sa apara firme particulare cu
acelasi obiect de activitate si aceleagi

‘ambitii de patrundere pe piata

externa. Dintr-un impresionant numar
(de peste 5000) de mici firme
particulare de confectii, aparute dupa
‘90, mai reprezentative pentru
confectiile din textile / piele, prin

“gradul de dotare si marketingul

practicat, sunt doar cateva, conduse
de intreprinzatori de succes: “Dom
Import Export”, “Sabina Product" si
"Europa" (Bucuresti), "Celimo"
(Bacau), "Exclusiv* (lasi), "Topaz"
(Constanta), "Comex-Otter"
(Timigoara), “Arpilux", "Heli"
(Oradea), "Filty" (Timigoara) s.a.
Chiar daca nu ignora piata interna,
casi cele mari i mijlocii, firmele mici
prefera sa lucreze tot in sistemul lohn
i semilohn, cu materiale i accesorii
din import. De regula, acestea isi
exportd confectiile in Franta,
Germania, Belgia, Olanda, Italia,
Danemarca, Marea Britanie, SUA
s.a.m.d. Ca si unitatile mari si mijlocii
si cele mici se lovesc, in egala
masura, de problema calitatii pieilor
i blanurilor finisate in tabacariile in-
digene. Din acest motiv cele pe care
le utilizeaza provin in proportie de
peste 90% din ltalia, Franta,
Germania §.a.m.d. in afara de cele
destinate exportului, tipul de
cumparator caruia i se adreseaza
este cel cu venituri medii. Creatia
vestimentara i de incaltaminte de lux
roméneasca nu a intrat deocamdata,
din lipsa de cumparatori, in
preocupérile firmelor de confectii
particulare. Sunt preocupari firave de
patrundere pe piata romaneasca a
confectiilor de lux pentru femei si a
incaltamintei de lux, prin diverse case
de moda autohtone (Delphi, Venus,
Wanda, Stail, Heli §.a.). Acestea
folosesc cu prioritate materiale pentru
rochii comandate la tesatorii din
vestul Europei (ex. Galtruco - Italia),
la preturi de 20 - 100 $/metrul! Din
aceste motive prefurile de vanzare
ale hainelor de lux confectionate in
Romania sunt exagerat de mari. De
pilda, o rochie de lux a ajuns sa se
vanda cu minimum 50008!

4. Industria modei este slab
dezvoltata

Cu o traditie de peste 25 de
ani, IMOD - prezenta cunoscuta in
lumea modei - este singurul institut
din Romania specializat in cercetarea
interdisciplinard de prognoza a
tendintelor in creatia de produs -
concretizate in studii de tendinte - de
la paleta de culori, materii prime,
tesaturi si tricoturi, imprimeuri, pana
la linie confectii, tricotaje si
incaliaminte.

De muite ori modelele firmelor
particulare sunt fie copiate din
revistele de moda occidentale (dupa
tiparele din "Burda", "Verena"
s.a.m.d.), fie realizate de creatori
romani, secondati de birouri de
creatie ale societatilor comerciale.

Invazia de produse
euroasiatice, precum si practicarea
sistemului lohn a condus nu numai
la diminuarea serioasa a volumului
productiei din unitatile primare ale
industriei ugoare romanesti, ci si la

scaderea interesului producatorilor
autohtoni faa de tendintele modei.
Nu cunoagtem cazuri de firme-lider
occidentale distribuitoare care sa fi
comandat umei organizatii de
confectii mari gi mijlocii romanegti
modele oferite de IMOD sau de case
de moda autohtone.

5. Industria roméaneasca
constructoare de masini si de
instalatii textile /
incaltaminte-pielarie nu este
competitiva

Desi obtin un mic profit net pe
unitatea de produs, firmele mari si
mijlocii de confectii romanesti prefera
sistemul lohn, deoarece este singura
strategie de supravietuire aducatoare
de profit, care le permite sa
achizitioneze utilaje pérformante,

“accesorii. Dupa decembrie '89, in

Romania fabricile constructoare de

masini i echipamente specifice -

confectiilor textile si din piele, nefiind
competitive, ori gi-au “inchis portile”,

ori s-au reprofilat. De asemenea, nu

avem suficiente unitafiin care sa se
produca accesorii (nasturi, capse,
etichete etc) si componente la
standarde europene. Firavele
initiative particulare nu acopera
necesarul de accesorii.

6. Sistemul lohn asigura
intreprinderilor o activitate
ritmica i pondere mare la
export

Ca si majoritatea societatilor
comerciale, unitatile de confectii se
confrunta cu disfunctionalitati atat in
sistemul de distributie, cat si in cel
de decontare. Firmele-client
roménesti nu fac comenzi ferme la
fabricile de confectii, iar magazinele
accepta plata la 30 - 60 de zile de la
livrarea marfii. La toate acestea se
adauga necorelarea preturilor
produselor textile/piele si de confectii
cu puterea de cumparare. De pilda,
daca pana in '90 dintr-un salariu
mediu puteau intra in garderoba
proprie 30 de camasi (100% bbc),

astazi, dintr-un salariu mediu net de

334000 lei, nu poti cumpara nici 12
camasi romanesti, la pretul de 30 000
lei/bucata. La fel, daca inainte de '90
puteai cumpara dintr-un salariu 9
perechi de pantofi barbatesti cu fete
si talpa din piele (tip "Romarta”) la
360 lei perechea, in '96 dintr-un
salariu mediu nu poti cumpara decat
3 perechi de pantofi cu fete din piele
la 100 000 lei perechea, dar de o
calitate net inferioara celor
"*Romarta”. In schimb, au aparut pe
piata roméaneasca pantofi similari cu
cei de tip "Romarta“, made in Italy, la
360 000 lei perechea; geci din piele
la 2 milioane de lei s.a.m.d. In
magazinele "Steilmann" se gasesc
produse elegante, realizate in sistem
lohn. in fabricile din Romania, din
materiale "destinate” cumparatorului
din tarile est-europene, la preturi
“cumsecade": mantouri pentru femei,
din tesatura "cagmir’, la 499000 lei;
compleu pentru femei, din 94%
acetat si 6% elastomeri, la 369 000
lei; impermeabil femei, din 60% poly-
ester si 40% nylon, la 315 000 lei;
jacheta pentru femei la 499 000 lei
s.a.m.d. Daca ar trebui sa luam in
considerare numai puterea actuala
de cumpérare a romanilor, nu ar fi
necesare decéat 2 - 3 fabrici mai mari
de confectil textile si tot atatea de
confectii din piele. Restul ar trebui
sa-gi inchida portile, cu grave
consecinte economice i sociale.
Acest lucru nu este de dorit si nici nu
s-a intamplat. Prin trecerea masiva
la sistemul lohn gi semilohn s-a putut
continua exportul produselor
romanesti de industrie ugoara. Numai
in perioada 1994 - 1996 s-au exportat
articole de textile-pielarie in valoare
de peste, 5,5 miliarde dolari.

(Continuare in
numarul viitor)
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MERSUL TRENURILOR PE SUPORT MAGNETIC

inca de la aparitia sa, calea ferata
a reprezentat o concretizare a
progresului tehnic si a influentat
profund dezvoltarea societatii. De
aceea, raspandirea tot mai largd a
calculatoarelor i dezvoltarea
informaticii in ultimele decenii nu
puteau sa nu influenteze domeniul
feroviar. Astfel, au aparut multe
aplicatii specifice, care au ugurat
activitatea diferitelor compartimente,
‘au schimbat modul de abordare al
multor probleme §i au generat noi
tehnologii bazate pe utifizarea
calculatoarelor. In acest proces de
evolutie si informatizare, o
componenta foarte importanta este
legata de accesul publicului la
informatii, in special la cele despre
circulatia trenurilor de calatori.

Confruntandu-se cu cerinele”
beneficiarilor s&i, SNCFR s-a vazut
practic obligatd sa dezvolte §i sa
puna la dispozitia acestora aplicafii
informatice cu ajutorul cérora sa se
obtind mai simplu si eficient decat
prin metodele clasice (cartea cu
mersul trenurilor) informatiile
necesare despre trenurile de calatori.

-Obiectivele aplicatiei

Prin proiectarea.si dezvoltarea
pachetului de programe care ofera
informatii despre trenurile de calatori,
se doreste:

® stabilirea, vizualizarea si
tiparirea la imprimanta a celor mai
bune legaturi dintre oricare doua statii
de pe calea ferata; ® vizualizarea si
tiparirea la imprimanta a trenurilor de
calatori care sunt expediate,
respectiv sosesc din/in orice statie
de cale ferata; ® vizualizarea si
tiparirea la imprimanta a tuturor
datelor despre trenuri (mers,
compunere, perioada de circulatie,
zile in care nu circula, obligativitatea
rezervarii locurilor, etc).

- @ versiunea 1.0 - 1996

Accesul la aceste informatii
trebuie sa se realizeze rapid §i la o
scara cat mai largd. De asemenea,
pentru ca aplicatia sa poata fi pusa
la dispozifia organismelor gi a celor
interesati din strainatate, s-a avut in

vedere ca mesajele furnizate sa fie~

disponibile in mai multe limbi
(roména, engleza, franceza).

Stabilitatea legaturilor dintre
doua statii de cale ferata

In timp ce pentru realizarea
celorlalte obiective majore ale
aplicatiei sunt necesare doar simple
operatii de interogare a figierelor de
date, problema stabilirii legaturilor
dintre doua statii de cale ferata este
mult mai complicata. Intrucat nu
exista intotdeauna trenuri directe, a
fost 83 se « a un

Figierele de date gi
programele aplicatiei

Plecand de la obiectivele impuse,
analiza problemelor legate de mersul
trenurilor de céal&tori §i modelul
construit, a rezultat necesitatea de a
crea:
.- 1. un figier cu mersul efectiv al
trenurilor, care sa confina:

. @ numarul trenului; @ statia; ®
momentul sosirii in stafia respectiva;
® momentul plecédrii din statia
Tespectiva; @ distanta kilometrica; ®
indicator de circulatie facultativa prin
statie; ® perioada de circulafie prin
statie.
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vagon de dormit clasa |, vagon de
dormit clasa a ll-a, cugeta, vagon
restaurant, vagon de bagaje); ® indi-
cator privind-obligativitatea rezervarii
locurilor; @ statiile in care lasa sau
preia vagoane; ® numarul trenurilor
pentru care lasa sau preia vagoane.

3. Un figier cu date despre stafiile
de cale ferata, care sa contina:

® codul §i denumirea statiei; ®
nodurile de cale ferata care definesc
sectia de circulatie in care se afla
statia; @ distantele fata de nodurile
care definesc sectia de circulatie; ®
numarul sectiei de circulatie; ®

.diferenta de fus orar fatad de

meridianul 0.

4.-Un figier care confine sectiile
de circulatie (axele grafului refelei
feroviare);

5. Un figier care confine distantele
kilometrice minime dintre noduri;

6. Un figier cu valorile implicite ale

i

2. un figier cu i
despre trenuri, care sa contmﬁ

@ numere secundare pe care le
are in parcurs trenul wspectiv; [ ]

® numérul maxim admis de
legaturi; ® durata minima gi durata

da de circulatie; ® indi

model matematic prin care sa se
stabileascva trenurile cu care se
poate circula §i statiile unde se
schimba acestea.

Tindnd seama de cerintele
utilizatorilor, la constructia modelului
s-au impus urmatoarele principii: 1.
parcurgerea unor distante cat mai
lungi cu un singur tren; 2. circulatia
cu trenuri directe sau schimbarea
unui numar cat mai mic de trenuri; 3.
durate de agteptare cat mai mici in
statiile de parcurs; 4. stabilirea unor
rute care sa impuna plata unor tarife
convenabile.

Pentru stabilirea legaturilor, se
fixeaza a priori: ® numarul maxim
admis de schimbari de trenuri in
parcurs; ® durata minima de
agteptare pentru schimbarea trenului
intr-o statie de parcurs; @ cerinta de
a circula numai cu trenuri dire¢te; ®
data si intervalul orar pentru plecare
din statia de expeditie sau sosire in
statia de destinatie; ® cerinta de a
tranzita printr-o anumita stafje (statia
via).

ssinamirzay

pnvmd circulatia in zilele saptamanii,
in zilele de sarbatorilegale i in ajunul
acestora; ® perioada in care circuld
zilnic; ® numarul trenului in ale carui
momente de circulafie nu circula
trenul respectiv; ® indicatori privind
existenta in compunere a vagoanelor
de diferite tipuri (clasa |, clasa a ll-a,

iméa de agtep intr-o statie; ®
cerinta de a circula numai cu trenuri
directe; ® indicatori privind rangul
trenurilor cu care utilizatorul doregte
s& calatoreasca.

Datele din figiere sunt prelucrate
cu ajutorul unor rutine apelate in
module care indeplinesc cele trei
obiective majore ale aplicatiei. Pentru

\ in raport cu care se vor
slabtll legéturile, care sa contina:
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scrierea acestora, s-a utilizat modelul
DEPLPHI.
Interfata cu utilizatorul este

.realizatda de mai multe ecrane

continand diferite obiecte (meniuri,
butoane, liste, imagini cu refelele
SNCFR si europeana, etc), care
usureaza accesul la informatii. Ca
exemplu, in fig. 1 este prezentat
ecranul cu elementele necesare
pentru stabilirea legaturilor dintre cele
doua statji.

Efortul pentru realizarea aplicatiei
se cuantifica astfel:

@ 8 om - luni pentru dezvoltare;
® 5 om - luni pentru introducerea
datelor.

in acest context,. trebuie
mentionat cd au fost stocate
informatii despre mai muit de 2600
de trenuri (dintre care peste 200 in
trafic international) §i mai mult de
2000 de stafii. Figierul cu mersul
trenurilor contine aproximativ 35000
de inregistrari, iar distantele
kilometrice dintre noduri constituie o
matrice cu 335 de linii $i 335 de
coloane.

Aphca\m rula

calcuk

poate pe
tibile
IBM, care Indeplmesc unnatoarele
cerinte: minimale: procesor 486 SX;
memorie RAM de minim 4 MB; spatiu
liber pe discul fix de minim 2,5 MB;
Windows 3.1 sau o versiune
ulterioara.

in aceste conditii, timpii de
raspuns sunt: @ la vizualizarea
legaturilor dintre doud statii - de la 1
la 15 secunde; ® la vizualizarea
plecérilor dintr-o statie, a sosirilor
dintr-o statie i a informatiilor despre
trenuri - de 1 secunda.

Concluzii

Pachetul de programe cu mersul
trenurilor de calatori elimina
inconvenientele metodelor clasice,
care presupun cautarea legaturilor
celor mai bune in volume cu foarte
multe pagini $i pe mai multe tabele
orare. De asemenea, intrucat
utilizatorul poate sa tipareasca la
imprimanta doar informatiile care il
intereseaza, el nu mai este nevoit sa
poarte in deplasarile sale aceste
volume.

Magini electrice (motoare $i turbogeneratoare)
de foarte mare putere utilizate
in centralele nuclearo-electrice i termocentrale

® Lucrare distinsa cu Premiul AGIR pe anul 1995 la sectiunea "Inginerie electrica"

Autori: ICPET SA (ing. V. Lupu, ing. A. Gugu, ing. P. Chiriac)
GENERAL TURBO SA Bucuresti (ing. Crai lon, ing. Mihai C.)

Pe baza proiectelor intocmite
de ICPET SA Bucuresti au fost
realizate, in cadrul intreprinderii
GENERAL TURBO SA Bucuresti,
masini electrice de mare putere si
inalta tensiune utilizate in centrale
nuclearo-electrice i termocentraie
dupa cum urmeaza:

a) Motor electric asincron tip
MAS 5,25 - 4'de 5250 kW,10.000 V,
1500 rpm destinat pentru antrenare
grup pompe alimentare din cadrul
centralei nuclearo-electrice CNE
Cernavoda;

b) Motor electric asincron tip
MAS 7,2 - 4 de 7200 kW, 6000 V,
1500 rpm destinat pentru antrenare
grup pompe alimentare cazane 1035
t/h aferente turboagregatelor de 330
MW; ¥

c) Turbogenerator tip T60-2 de
60 MW, 10500 V, 3000 rpm, avand
sistemul de racire cu aer, destinat
pentru termocentrala F.E. Oradea.

Magsinile electrice mentionate,
proiectate in concordanta cu
conditiile severe .impuse de
functionarea acestora in centralele
nuclearo-electrice si termocentrale,
prezinta solutii tehnice la nivelul
firmelor de prestigiu in acest domeniu
(GEC Alsthom, ABB - Germania,
General Electric - Canada), fiind

noutati pentru industria de masini
electrice nationald. Prin executarea
acestor masini in tara s-a renuntat la
importul lor din Occident,
realizandu-se importante economii
valutare.

Noutétile tehnice aplicate la
motoarele electrice privesc solutiile
de realizare a urmatoarelor
subansamble:

- Colivia rotorica (bare cu
profil special, neinclinate, fixate pe
indltime pentru anihilarea vibratiilor
produse de fortele electromagnetice,
avand un contact intim cu miezul
magnetic in vederea reducerii
temperaturilor in regimul de pornire).

- Lagadre (fixate pe scuturi la
o inalfime minima care confera
stabilitate mecanica, nivel minim de
vibratii, compactitate suficienta
pentru livrarea motoarelor in stare
montata).

- Bobinaj stator (prevedere
de conexiuni echipotentiale $i modul
de realizare a bobinelor stator).

° - Sistem de ventilatie
(racitoarele aer-apa montate pe
magina, prevederea ventilatoarelor
axiale de constructie inversa,
divizarea miezurilor magnetice sta-
tor i rotor prin canale de ventilafie
de 6 mm etc).

Motorul electric asincron tip
MAS 5,25 - 4, reprezentand motorul
asincron cu cea mai mare putere
realizata in tara pentru tensiunea de
10.000 V, a fost incercat si verificat
pentru puterea nominala prescrisa,
superioard incarcarii reale existenta

in exploatare, fiind supus i la o proba ~

de andurantd supervizata de
beneficiar. Executat $i proiectat in
sistem de asigurare a calitatii,
satisface conditiile suplimentare
impuse motoarelor electrice din
centralele nuclearo-electrice:

- izolafia electrica sa reziste
pe timp nelimitat la tensiuni de faza
egale cu V3 U nominal.

- cuplu electromagnetic
maxim mai mare de 2,3 x cuplul nomi-
nal.

- cuplul electromagnetic la
tensiunea U = 0,7 x U nom. sa fie cu
10% mai mare decat cuplul rezistent.

- vibratiile sa nu depaseasca
30 p (amplitudine dubla).

- lagarele cu ungerea forfata
sa fie apte sa functioneze cel putin

*.20 min. fara ungerea forata.

La proiectarea motoarelor
electrice s-au aplicat mijloace
moderne de calcul, care au permis
optimizarea geometriei crestaturilor,
a barei rotorice, cat i a sistemului

de ventilatie.

Calculele efectuate prin
metode numerice asistate de calcu-
lator, elaborate in ICPET SA, au
rezolvat problema efectelor
termomecanice asupra coliviei
rotorice ce apar la pornirea motorului
(verificarea acestora pe motorul
prototip confirmand precizia
calculelor).

Turbogeneratorul de 60 MW
reprezinta turbogeneratorul avand
cea mai mare putere cu racirea
completda cu  aer. Fata de
turbogeneratoarele racite cu hidrogen
are urmatoarele avantaje:

- intrefinere foarte ‘ugoara si
care nu necesita instruirea speciala
a personalului de exploatare;

- pret de cost redus datorita
lipsei instalatiilor auxiliare;

- disponibilitate mult sponté
deoarece ‘reviziile cer un timp mult
mai redus;

- constructie si executie
simplificata, carcasa nefiind tratata ca
un recipient sub presiune.

La: proiectarea
turbogeneratorului de 60 MW a fost
rezolvata problema complexa de
optimizare a ventilatiei cu ajutorul
metodelor moderne de calcul.

Inginerii 5i reforma

]

(Urmare din pag. 1)°

cunogtintele de specialitate - mult esentializate si curafate de balastul de
cifre si formule, care intra in sarcina calculatoarelor - temeinice cunogtinte
de management, legislafie, marketing, economie, limbi strdine etc, si mai
ales de operare cu calculatorul, inclusiv in refelele locale sau internafionale.
Inginerul modern este, mai mult decét oricand, aga cum spunea F. W. Taylorx:
"persoana care face cu un dolar ceea ce alta ar face cu zece", sau, conform

definifiei Consiliului Instituiilor Ingineresti din Londra,

‘ingineria cuprinde

totalitatea factorilor i activitatilor (...) avdnd ca scop cresterea competitivitatii
intreprinderilor industriale §i comerciale”.

Dar s revenim la dureroasa reforma prin care vom fi nevoii s& trecem
sl la restructurarea care constituie, alaturi de masurile monetar-fiscale, miezul
acestei reforme. Si, avand in vedere noua viziune asupra profilului profesional
§i a rolului inginerilor in societate, ni se pare ca implicarea lor in procesele de
reforma i restructurare este evidenta. Mai mult: avem motive sa credem ca,
dacd acest nou profil va fi infeles si aplicat in practicd, inginerii nu numai ca
nu vor fi afectati negativ de acest proces, ci dimpotriva: ei ar trebui, in mod
normal, s4 fie primii solicitafi. Pentru c4, in fond, ceea ce trebuie facut la
nivelul intreprinderilor este nici mai mult, nici mai putin decat un fel de
‘reengineering". Adica o regandire de la zero a fiecarei intreprinderi. lar acest
lucru, aga cum indica denumirea ce i s-a dat, este in primul rdnd o chestiune
de inginerie - evident, In sensul actual sugerat mai sus.

Pentru fara noastra, un program de restructurare eficient gi viabil este
0 sans4 - poate singura. lar pentru ingineri - care sunt, alaturi de economisgti,
cei de la care se agteapta realizarea practica a acestui proces - este mai
mult decét atat: este insasi rafiunea lor de a fi.
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Cum vad specialistii de la "The Economist"

ROMANIA ANULUI 1996

® Alegerile ar putea sa marcheze o ruptura cu trecutul, dar raman semne

- de intrebare

® Noul guvern e foarte lipsit de experienfa ® Problema

economiei romanesti - nerestructurarea colosilor din industria grea care

functioneaza in pierdere

® Sistemul bancar da semne de slabiciune
® Programul de privatizare in masa -

un succes ® Investitorii straini

sunt foarte interesati de oportunitatile de afaceri care se intrevad in

Romania

La sfargitul anului 1996, foarte serioasa revista
"Business Central Europe", editata de grupul de
presa "The Economist", a publicat o analiza a
evolutiei politice, economice si a mediilor de
afaceri din tarile zonei de-a lungul ultimului an.
Punctele de vedere exprimate in aceasta revista,
bazate pe statistici si date provenite din sursele
cele mai credibile, constituie pentru muiti
investitori straini o importanta sursa de informare

si documentare, un "filtru" de evaluare a
oportunitatilor oferite de tarile respective.

Va prezentam in cele ce urmeaza "capitolul”
dedicat tarii noastre, convinsi fiind ca pentru
noi, cei ce cunoastem realitatile tarii noastre
"din interior", perspectiva pragmatica, rece si

tasatd a specialistului occidental poate fi
utila in evaluarea lucida a sanselor de
dezvoltare economica.

Politica

in Romania, scena politica a
anului 1996 a fost dominata de
alegerile - parlamentare si
prezidentiale desfasurate in luna
noiembrie. Presedintele "veteran"
lon lliescu si guvernul dominat de
Partidul Democratiei Sociale din
Romania (PDSR) s-au straduit o
buna parte din an sa-si asigure
realegerea, insistand asupra
optiunii lor in favoarea Vestului si
a democratiei. Ei si-au scos in
evidenta si intentiile de reforma.
Dar, desi in domeniul reformei
s-au_inregistrat unele progrese
modeste, nota dominanta a ramas
totusi cea graduala. Deciziile
dificile legate de preturi i de
controlul operatiunilor de import-
export au fost amanate de teama
reactiei alegatorilor.

Dar atat dl. lliescu céat si PDSR
-au ratat investirea cu inca un
mandat. Alegerile parlamentare au
fost castigate de o coalitie de
centru-dreapta dominata de
Conventia Democratica din
Romania. lar turul al doilea al
alegerilor prezidentiale a dat
castig de cauza candidatului prea
putin carismatic al CDR, Emil
Constantinescu, victorios in
virtutea imaginii sale de
incoruptibil.

Schimbarea ar putea sa
margheze o adevarata ruptura cu
trecutul. Romania este singura
far&din Europa post-comunista
unde urmagul fostului partid

comunist s-a aflat la putere fara
intrerupere din 1989. Dar raman
totusi semne de intrebare. Noul
guvern este foarte lipsit de
experienta si ar putea fi
ineficient. El este de asemenea
divizat. Trufasul, dificilul (i so-
cial-democratul la origine) Petre
Roman, liderul Uniunii Social-
Democrate, ar putea sa@ smulga
un pret greu pentru sprijinul
acordat si sa se dovedeasca un
partenerincomod. CDR a venit
la putere pe baza argumentului
ca o serie de masuri economice
in directia economiei de piata
ar avea efecte relativ rapide si
pe baza promisiunii ca va
declansa un razboi impotriva
coruptiei. Aceasta strategie a
avut succes, pentru ca
populatia e satula de coruptie
si pentru ca argumentele
economice sunt plauzibile si
acceptabile in fata unor oameni
care au simtit pe pielea lor
efectele lipsei de reforma. Dar,
daca partile bune nu se vor face
simtite rapid, dispozitia
populara ar putea sa se
schimbe. $i, odata ce jubilarea
de dupa victorie si alcatuirea
Cabinetului vor fi fost depasite,
noul guvern va avea de luat
rapid cateva decizii
macroeconomice dificile pentru
a-si asigura sprijinul FMI - si
unele inca si mai-dificile pentru
a amorsa restructurarea
economiei.

Economia
Cresterea economica a
incetinit in 1996, franatd de o
recolta proasta datoratd atat
vremii rele cat si intarzierilor in
procesul reformei. Usorul recul
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ajustare tarzie si partiala, in iulie
(dupa alegerile locale).

In ciuda unui deficit comercial
consistent, Roménia isi poate
permite sa fie mai putin
disperata in legdtura cu
obtinerea imprumuturilor de la
FMI: emisia de obligatiuni pe
piata internationald a avut
succes §i a starnit o oarecare
incredere in strdinatate. Dar o
simplé privire aruncata in ograda
vecinilor bulgari ar trebui s fie

Evolutia PIB (%)

de ajuns pentru a le reaminti
celor care iau deciziile cat de
primejdios este sa amani prea
mult restructurarea sectoarelor
industrial si financiar. In 1996
n-au lipsit semnale clare ca
sistemul bancar se zguduie.
Dar anul nu a fost in
intregime nefast. in aceasta

perioada s-a finregistrat o
intensificare a privatizarii prin
vanzare de actiuni gi cateva
investitii straine serioase. Un
sistem de privatizare in masa a
fost lansat cu succes, implican-
du-i pe 90% dintre romanii cu drept
de vot, iar piata over-the-counter

a fost creata in timp util pentru a~

asigura tranzactionarea actiunilor
rezultate. Cat de bine va functiona
aceasta piatd raméane de vazut.

Afacerile

Mediul de afaceri din Roménia
s-a imbunatatit, dar este inca
marcat de impozitele mari i de
coruptie. lar de facilitatile acordate
investitorilor straini beneficiaza
numai cei mai mari dintre acestia.
Totalul capitalului strain investit se
ridica in continuare la numai 2
miliarde de dolari, dar interesul
este considerabil. Perspectivele
deschise de accelerarea actualda
a procesului privatizarii sunt
impresionante, iar guvernul
rezultat in urma alegerilor din
noiembrie - indiferent de profilul pe
care si-l va contura - va fi obligat
sa sprijine investitiile straine. O
atitudine mai liberala fata de
afacerile private, $i una mai putin
liberala fata de coruptie, sunt de
asemenea de asteptat.

Traducere si adaptaré:

Daniela lordanescu

ROMANIA - Principalii  indicatori ici

1994 1995 19986* 1997**

PIB (%) 4.00 6.90 4.50 5.00

Inflatie (%) 137.00 32.00 30.00 30.00

Somaj (%) 10.90 8.90 8.50 7.50

Exporturi (mii $) 6151 7520 7800 8200

Importuri, (mii §) 7109 9410 9000 9100

comerciald (mii $) -428 -1292 -1200 -1000

-Deficitul . buge (% PIB) | 1.80 3.50 3.00 4.00

Datoria externd brutd (mid. $) 3.00 5.00 5.00 -

* estimari ** prognoze

fata de rata inaltd de cregtere a
anului 1995 ar fi putut fi gi mai
sever, avand in vedere ca
aceasta fusese obtinuta prin
stimularea unei economii
nerestructurate serios, ceea ce
a produs inflatie si a gatuit
exporturile. Problema consta in
faptul ca s-au inregistrat doar
progrese nesemnificative in
restructurarea numeroaselor
intreprinderi din industria grea
care lucreaza in pierdere.
Subventiile - in mare masura
rezultand din controlul artificial al
ratei de schimb a dolarului
utilizata de importatorii de
energie - au continuat.

Guvernantii au procedat la o
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apelul catre membrii asociatiei de a-gi achita cotizatiile
restante (evident, la vechile cuantumuri).

Este un efort (sa recunoastem) minim, care, insa,
daca va fi asumat de majoritatea celor in cauza, poate
duce la cregterea fortei si eficientei asociatiei, la
materializarea asteptarilor membrilor sai.

Dupa cum cei in cauza au cohstatat, acest numar
al publieatiei "Univers Ingineresc" a fost expediat, in mod
exceptional, si celor cu restante la plata cotizafiei.
Masura a fost luatd tocmai pentru ca acest apel sa
ajunga la tofi cei vizati, iar in Anuarul AGIR, aflat intr-o
faza finala de pregatire, sa figureze cat mai putine nume
insotite de mentiunea privind neplata cotizatiei.
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