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Motto (I44}: 

%ai hine un pCan bun astăzi 
tfecât 

un pfan perfect mâine. 

(Legea lui PottonJ 
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Inginerii 
şi reforma 

Sub presiunea unor realităti economice dureroase, puse în 
evidentă ca atare, în termeni de o duritate aproape nediplomatică, 
de către reprezentantii Fondului Monetar lnternational care ne­
au vizitat de curând tara, noul guvern a anuntat că va trebui să ia 
o serie de măsuri drastice, care vor forţa trecerea României prin 
purgatoriul unui regim de austeritate aspru şi al unor măsuri 
qureroase. 

Evident, măsurile preconizate vor acoperi o arie largă, 
incluzând finantele publice, regimul de . impozite şi taxe, 
operatiunile bancare, preturile la energie şi la alte resurse, 
subventiile, procedurile de restructurare şi de falimentare, politicile 
salariale, etc. Şi, desigur, nu ne propunem să abordăm aici toate 
aceste aspecte, care fac obiectul poate celui mai dificil program 
de guvernare post-revolutionar, precum şi al viitoarelor tratative, 
la fel de dificile, cu FMI. Totuşi, o anumită parte - şi una dintre 
cele mai substantiale - a acestui program prf]zintă pentru ingineri 
un interes direct: reforma la nivel microeconomic. 

Pentru a întelege implicarea inginerilor în restructurarea 
unităfi/or de producJie, de cercetare-proiectare, de servicii, în 
general a tuturor agentilor economici in care îşi desfăşoară 
activitatea, trebuie subliniată de la bun început o idee care încă 
nu a fost înteleasă pe deplin: aceea că însăşi definirea profesiei 
de inginer trebuie reconsiderată. Şi aceasta din cel putin două 
motive: pe de o parte, mecanismele economice specifice regimului 
comunist (centralizat, autarhic, necomplilitiv etc) au distorsionat 
grav rolul inginerului în cadrul activitătilor economice; pe de altă 
parte, transformările de esentă prin care trece sistemul economic 
la nivel global, cu evolutia către societatea informafiona/ă, implică 
schimbări inevitabile şi în definirea rolului ingineri/or în acest nou 
tip de sistem economic şi social. 

Protecţia mediului Înconjurător -
o necesitate pentru România 

Mai concret, trebuie să scăpăm o dată pentru totdeauna 
de imaginea inginerului-tehniciµn şi a inginerului-vătaf, de 
imaginea inginerului limitat la calcule şi desene. Chiar şi unii 
ingineri - poate prea tineri şi idealişti, poate, dimpotrivă, prea 
ataşati de un trecut de care se simt legati afectiv - se mai agată 
astăzi de imaginea unui inginer pe care îl percep ca pe un fel de 
'mare preot', izolat în turnul său de fildeş şi înconjurat doar de 
austeritatea nobilă a formulelor savante şi a proiectelor 
spectaculoase. 

EvideRt, iRgine,u/,sfJ6olului-XXI nu este-niei pe-departe-aşa 
ceva. Să nu uităm că multe dintre operatiunile rutiniere care 
mâncau odinioară cea mai mare parte a timpului inginerilor sunt 
preluate astăzi de calculatoare, lăsându-le acestora sarcina 
viziunii de ansamblu, a muncii cu adevărat creative, a corelărilor 
şi echilibrărilor care să ducă la o eficientă care nu se mai măsoară 
în cantitatea de planşe şi calcule, ci în cantitatea de produse 
vândute. Astfel, orizontul inginrului de astăzi şi mai ales al celui 
de mâine este incomparabil mai larg, cuprinzând, în afară de 

ing. S. Golopenţa 
(Continuare în pag. 7) 

Destul de puţin luată în 
considerare în trecut şi nu de 
puţine ori ignorată cu 
desăvârşire, protecţia mediului 
înconjurător a devenit, an după 
an, una dintre cele mai acute 
probleme cu care se confruntă 
omenirea în pragul unui nou 
mileniu. Preocupările vizând 
găsirea soluţiilor tehnice optime, 
în scopul menţinerii calităţii 

factorilor de mediu, nu pot da 
rezultatele scontate decât în 
ipoteza unei abordări globale. De 
aceea, este absolut necesară 
extstenţa unui cadru juridic 
adecvat, corelat cu legislaţia 

internaţională, cadru de care 
România dispune începând cu 
anul 1996, când a intrat în 
vigoare 'Legea Mediului'. 

Cantitatea de poluanţi 
ernişi în România în anul 1989 -
an considerat de referinţă - se 
situa sub nivelul mediu din ţările 
Uniunii Europene, iar valorile 
unor emisii de poluanţi s-au 
redus în ultimii ani. Această 

• O istorie a industriei aeronautice 
româneşti - pag. 4 

• Inginerul Gheorghe Ursu - un martir al 
democraţiei - pag. 2 

situaţie se datorează atât 
diminuării producţiei industriale, 
cât şi - fapt îmbucurător -
măsurilor luate pentru protecţia 
mediului, investiţiile în acest sens 
depăşind suma de 400 miliarde 
de lei în 1995. Drept urmare, pe 
ansamblul ţării, nivelul emisiilor 
de poluanţi, raportat la numărul 
de locuitori sau la suprafaţa ţării, 
este la multe substanţe poluante 
mai mic decât în ţările UE sau în 
alte ţări europene. Bineînjeles că 
o asemenea stare de fapt nu 
trebuie să fie confundată cu 
-absenţa torală- a protllemelor 
privind poluarea mediului 
înconjurător în România. Pentru 
că acestea există, calitatea 
factorilor de mediu fiind afectată 
de aproape toate activităţile care 
se desfăşoară în ţară, precum şi 
de poluarea transfronlieră. Astfel, 
în sectorul românesc al Dunării, 
cantitatea de poluanţi proveniţi 
din ţările situate în amonte 
depăşeşte capacitatea de 
auioepurare a fluviului, poluarea 
suplimentară pe sectorul în aval 
de Porţile de Fier fiind relativ 
nese.mnificativă în raport cu 
nivelul de poluare înregistrat în 
secţiunea de intrare. Iar pe plan 
intern, cele mai grave problem& 
sunt legate de poluarea locală, 
până acum fiind identificate 14 
arii extrem de poluate. 
- La începutul lui 1996, 
guvernul aproba 'Strategia de 

protecţie a mediului înconjurător', 
document pe baza căruia a fost 
elaborat un 'Program naţional de 
acţiune pentru protecţia 

mediului'. Totodată, acest pro­
gram a fost conceput astfel încât 
să se încadreze în liniile 
directoare trasate în 'Programul 
de acţiune pentru protecţia 
mediului înconjurător în Europa. 
Centrală şi de Est', adoptat la 
Conferinţa Ministerială 

desfăşurată în 1993 la Lucerna, 
şi cje 'Planul strategic de acţiune 
pentru Bazinul Dunării', ratificat 
în 'llecembrie 1994 la Bucureşti. 
La program şi-a adus contribuţia 
Institutul de Cercetări şi Ingineria 
Mediului din Bucureşti, în urma 
inventarierii emisiilor la scară 
naţională. Au fost inventariate 
emisiile de poluanţi în atmosferă , 

emisiile de gaze ce contribuie la 
'efectul de seră~, poluanţii 

deversaţi în bazinele râurilor 
Interioare şi deşeurile solide 
stocate pe diferite terenuri , 
stabilindu-se că principale le 
domenii de activitate care 
contribuie la emisia totală a ţării 
s-unt: arderea combaslibilllor 
(responsabilă pentru emisiile de 
CO,, NO, şi CO), utilizarea 
solvenţilor şi prelucrare.i Jiţeiult1i 
(CH 4 şi compuşii organici 
nemelanici volatili ai carbonului) 

Adrian Popescu 
(Continuare în pag. 3) 
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Un martir al democraţjei 

inginerul şi poetul EMIL GHEORGHE URSU 
(1926- 1987) 

Gheorghe Ursu s•a născut la 
2 iulie 1926, în oraşul Soroca din 
Basarabia. 

T.a!AI sau, Vasile Ursu, era 
originar din Galaţi, mama, Margareta, 
din Mlgura llvei, Năsilud. Ambii 
pirinţi au fos1 medici chirurgi. 

Intre anii 1932 • 1.936 urme.azi 
fC08la prim.ari fi apoi primele clase 
de liceu, la Soroca. 

Urm.are a.ocuplrii Basarabiei 
de trupele sovietice, familia Ursu se 
n,fugi.a.zl la Galaţi. Aici, Gheorghe 
Ursu continui sl lnvete la liceul 
'Vas~e Alecsandri', unde îşi dl şi 
bacalaureatul. 

Intre anii 1945 • 1950 este stu­
dent la Politehnica din Bucureşti · 
Facultatea de Construcţii. 

După absolvirea facul!Aţii este 
repartizat la lnsrnutul de proiectări în 
construcţii din Bucureşti , unde va 
lucra neîntrerupt treizeci şi cinci de 
ani, până în 1985, ca şef de atelier. 

În calitatea pe care a avut-o 
în institut a proiectat cartiere de 
locuinţe în Gaiali, Tulcea, Săvineşti , 

laşi , Sulina, Buzău şi pe litoral , 
precum şi în Bucureşti (peste treizeci 
de mii de apartamente). 

Spitalul din Târgu-Mureş, care 
a fost recunoscut ca unul dintre cele 
mai modeme din ţară, a fost realizat 
sub conducerea sa. 

În acele timpuri erau 'indicaţii " 
permanente pentru reducerea 
consumului de materiale de 
construcţii , ciment, fier beton ş.a . , 

ceea ce afecta structura de 
rezistenl4. în anul marelui cutremur 
din 1977, indicaţiile deveniseră 
obsedante. 

Presa centrală - 'Scânteia' şi 
altele - şi cea tocall erau pline de 
articole care "demonstrau' câte 
construcţii în plus se po1 realiza prin 
acest tip de economii. Toate ziarele, 
radioul şi televiziunea praamăreau 
ideile •geniale' ale dictatorului, chiar 
şi în ziua de 4 martie 1977, când la 
ora 21 a avut loc un cutremur cu 
urmări tf.agice, victime umane şi 
blocuri prlbuşite. 

Specialist în calculul 
structurilor de rezistenţi, inginerul 
Ursu cunoştea faptul ci ţara noastra 
este situa!A intr-o regiune seismici 
şi că seisme au avut loc la intervale 
aproximativ regulate, -cu urmări 
catastrofale , consemnate şi de 
cronicarii din secolele trecute. Trăise 
personal experienţa cutremurului din 
1940, care a afectat jumătate din 
construaţiile din teritoriul României. 
Din acel moment au început geologii 
şi geofizicienii români studii 
sistematice asupra acestui fenomen, 
iar inginerii constructori au căutat 
soluţii de rezistenţă antiseismice 
pentru clădirile pe care le ridicau. La 
Facultatea de Construcţii din 
Bucureşti problema era studiată de 
către specialişti , prin comunicări 
ştiinţifice şi în publicaţii de 
specialitate. 

\ 

Bazându-se pe cunoştinţele 
ştiinlifice şi pe practica sa 
consistentă, Gheorghe Ursu se 
opune intruziunii politicului în 
construcţii şi continuă să proiecteze 
pe baza calculelor luând . în 

, c011sideraţie coeficienţii de rezistenţă 
seismică. DatoritA acestui fapt, nici 
unul dintre obiectivele proiectate de 
colectivul pe care ii conducea nu a 
fost avariat de seismul din 4 m.artie 
1977. Astfel presta\ia sa profesională 
a salvat Yie\i omeneşti şi bunuri 
materiale, pe când alte construcţii 
edificate pe baza 'indica\lilo„ s-au 
prăbuşit. 

Pentru a aduce la cunoştinta 
opiniei publice pericolul pe care ii 
reprezentau indica\iile dictatoriale, a 
adresat proteste scrise conducerii 
institutului şi presei, dar fără nici un 
rezultat. Cu revoltă a adresat scrisori 
posturilor de radio străine care 
transmiteau în limba română . 
Acestea au fost difuzate şi desigur 
auzite şi de oficiali , dar s-a păstrat 
tăcerea . 

Din această îndârjire de a 
practica corect şi cu probitate 
meseria de inginer constructor a intrat 
în conflict cu guvernantii şi cu 
inchizitia comunistă. 

După catastrofa de la 4 martie 
1977, Nicolae Ceauşescu a convocat 
o şedin\ă a biroului politic al C.C. al 
P.C.R. în care cerea să se înlăture 
urgent urmarile cutremurului. Solutia 
politică era cosmetică, nu 

Gong final 'în l h 

festivalul "Cântarea Calită/ii"? 
Din toate relele pe care le are acum - şi are 

destule! - economia românească, unul mi se pare a 
de\ine, de departe, locul principal: calitatea produselor, 
a serviciilor, a muncii în general. Şi nu e vorba doar de 
prelungirea principiului (valabil încă în multe sectoare) 
"ei se fac că ne plătesc, noi ne facem că muncim'. 
Este vorba, mai trist, despre păguboasa mentalitate 
înrădăcinată, se pare, a lui ' merge şi aşa'. Şi atunci 
de ce să-ţi mai ba!i capul? De'spre • 
stilul nostru heirupist, adeseori şi 

o manifestare pe temă . E drept, nu numai pe lei. Că în 
paralel s-a dezvoltat o reţea na\ională de ONG-uri, de 
funda\ii, comiţii şi comitete specializate în decontarea 
de ECU pe manifestări consacrate calită\ii , 
managementului , managementului calită\ii , calitătii 
managementului. între timp, pe noii atesta\i cu acte în 
regulă îi puteai număra pe degete. 

În cele din urmă , procesul s-a urnit, a demarat 
instituţionalizarea mecanismului de 
atestare, au fost repuse în drepturi 

zeflemist (' decât mult şi fără rost , 
mai bine puţin şi prost") de a trata 
prebleme serioase, cum este şi 
aceasta a calitătii. Care ar putea 
deveni pentru noi un al Doilea Zid 
al Be~inului ... 

Puncte de (ş1 aliniate) mii de standarde. Dar 
rezultatele întârzie incă să se arate 
concludente. Oare de ce? Nu s-a fi 
încheiat totuşi festivalul? vedere 

Cu unele excep\ii (aviatie, 
produc\ie nucleara), calitatea a fost, la noi, vreme de 
cinci decenii, un ideal măreţ şi o lozincă pe măsură . 
Dovadă că imediat după 1989 acest balon s-a 
dezumflat cu un mare fâs. Căci printre primele gesturi 
' eliberatorii' de care au sim\it nevoia multi producători 
interni a fost şi acela de desfiinta birourile CTC, even• 
luai şi de a da foc la "înrobitoarele" maldăre de 
standarde şi norme tehnice de producţie. 

Rebeliunea n-a durat însă mult. Căci 

liberalizarea comerţului le-a adus producătorilor români 
acasă cel mai temut duşman : concurenta. Pe-afară, 

dispariţia pie\ei 'fră\eşti' (unde se mai acceptau, pe 
bază de reciprocitate, compromisuri la calitate, termene 
de livrare, preţ) i-a făcut pe producătorii noştri să se 
izbească de un zid neaşteptat: patalamaua de atestare 
a calitătii, paşaportul calităţi i intemationale. Bineîn\eles, 
pe 1ângă aceeaşi nemiloasă concurentă, tot mai 
pronunţată şi din partea ex-fraţilor. 

Aşa s-a văzut nevoit românul să-şi reamintească 

de vechiul slogan despre calitate, să învete de unde şi 
cum se poate cumpăra patalamaua. Şi , vreme de câtiva 
ani, a susţi~ut o neobosită se(11inariado-simpozioniadă 
a calită\ii, un veritabil Festival Naţional ' Cântarea 
Calită\ii' . N-a scăpat săptămână de la Dumnezeu fără 

Stăteam de vorbă cu 
managerul unei firme mixte care 
tocmai implementa (la o fabrică de 

anvelope, parcă) un sistem computerizat de control al 
fluxului tehnologic. Şi îmi mărturisea cu tristeţe: ' Am 
făcut treaba asta peste tot în lume, cu rezultate bune. 
Şi aici ar putea merge bine, dacă ... n-ar \ine câte un 
muncitor piciorul anume pe cântar, pentru a nu fi nevoit 
să ajusteze cantitatea de cauciuc impusă de re\etă . 

Ştiti , cauciucul le vine în formă de bulgări mari, pe care 
trebuie să-i taie şi să-i aducă la greutatea exactă 
prescrisă, alttel se opreşte intieg fluxul .. •. 

Fără comentarii. Oricum , produsele astfel 
rezultate le vedem şi le apreciem pe pia\ă . be mai şi 
cumpărăm o vreme, fie din patriotism, fie pentru bruma 
de avantaj-ce le-o mai conferă preţul. Că dacă şi asta 
se evaporă - cum a dat semne certe pe ici-pe colo -
români suntem şi vom rămâne, dar ... brânza-i pe bani. 

Se zice că printre regul i le de aur ale 
producll.torilor niponi de automobile e una care sună 
aşa: "Calitatea nu se controlează, calitatea se produce·. 
Vedea-i-aş aici la noi pe ·domnii aceia japonezi, să 
producă - indiferent ce - fără a controlai Darăm ite 

calitate I 

Alexandru Mărculescu 

inginerească . în loc de consolidări 
sau demolări - unde era cazul, trebuia 
să se umple crapăturile, aşa cum de 
altfel s-a şi procedat. Gheorghe Ursu 
a in\eles, ca şi multi al\ii, că a pune 
în aplica\ie aceste 'indica\ii" 
reprezintă un act criminal premeditat. 
Se opune din nou cu vigoare, 
protestează împotriva acestori 
măsuri abuzive, dar nu este luat în 
consideraţie de autorităţile c!lrora li 
s-a adresat în scris cu argumente 
profesionale. 

Atunci s-a hotărât, cu mult 
curaj, să se adreseze prin scrisori 
postului de radio 'Europa Liberă' , 

unde sunt citite ln emisiuni şi 
comentate. De aici sunt auzite 
opiniile inginerului specialist, 
privitoare la hotărârile politice pentru 
înlăturarea efectelor cutremurului, şi 
de către presa internaţională , care 
comentează pe larg adevărul . 

Despre activitatea sa 
inginerească şi realizările în acest 
domeniu se pot scrie multe, dar este 
necesar să amintim cât& ceva şi 
despre poetul, scriitorul, călătorul şi 
atitudinea lui cetăţenească. 

Fiind elev de liceu la Gala\i în 
anul 1942, a intrat într-un grup de 
elevi contestatari ai regimului nazist, 
admiratori ai sistemelor anglo-franco­
americane . Conducătorul lor era 
scriitorul Iordan Chimet. Din acest 
grup făcea parte şi Camil Baciu , 
cunoscutul scriitor din sfera ştiinţifico­
fantastică. Siguranta antonesciană a 
observat îndeaproape activitatea lor, 
dar nu a luat măsuri severe. 

În anul 1948, ca student, este 
solicitat să intre în Uniunea 
Tineretului Comunist (U .T.C.) la rând 
cu ceilal!i colegi. Nu poate refuza, dar 
devirle incomod plin atiUldinea şi 
prietenia cu anticomunişti cunoscu\i. 
fapt care conduce la excluderea lui 
din organiza\ie. 

în literatură debytează în anul 
1944, în cotidianul ' Ecoul", cu un 
microeseu care a apărut în pagina 
literară condusă de Miron Radu 
Paraschivescu, ai cărui colaboratori 
erau Ion Caraion şi Virgil Ierunca, to\i 
scriitori cu concep\ii profund 
democratice. Au urmat multe scrieri 
în proză, poezii, unele publicate pe 
când era în via\ă , altele rămase în 
manuscris, dar şi mai multe confis­
cate şi distruse. 

În legătură cu preocupările 
profesionale, alcătuieşte şi publică un 
album de arhitectură contemporană, 

în colaborare cu regizorul Mirel llieşu. 

în domeniul poeziei, i se 
publică volumul ' Numai doi", cu o 
prefaţă de Nina Cassian - editura 
Litera 1971, volumul 
' Presentimente, presentimenteM 
rămâne nepublicat. Aceste poezii 
reprezintă un mesaj de dragoste 
către umanitate, exprimat original 
prin cuvinte din vocabularul ştiintiţic 

cu care autorul îmbogăţeşte 

dic\ionarul poetic. 
Având parte din familie de o 

educa\ie cu largă deschidere spre 
cultură, iubea muzica, ii plăcea să 
citească , mergea la operă , 

cinematograf, muzee de artă , dar şi 
la competi\iile sportive şi practica 
înotul. Avea o curiozitate deosebită 
şi a dorit să păstreze tot ce a văzut 
interesant. De aici ideea de a scrie 
zilnic în jurnalul său personal 
evenimentele pe care le-a trăit din 
1943 până în 1985, când i-a fost 
confiscat de securitate. 

La acest jurnal nu avea acces 
nimeni, nici sotia, copiii sau prietenii, 
era \inut sub cheie, dar faptul că tine 
un jurnal era cunoscut de multe 
persoane. 

În dorinţa de-a vedea muzeele 

Europei şi oraşele despre care citise, 
solicită un paşaport turistic. Este 
refuzat de mai multe ori, dar dupl 
numeroase interven\ii reuşeşte sl 
obţină paşaportul şi să facă o 
excursie prin centrele culturale din 
Austria, Italia, Franta, Spania, Anglia, 
Belgia, Olanda şi Germania, totul ln 
numai 35"de zile. Se întoarce mai 
slab, cu pantofii rup~, dar cu o bogăţie 
de imagini, pe care le-a consemnat 
în cartea 'Europa mea', sottcitatA de 
editura 'Albatros• fn 1970 spre a fi 
publicată imediat, dar care nu a văzut 
lumina tiparului decât după reyoiu\ie, 
în anul 1991 ~la editura ' Dacia' din 
Cluj. 

După ce ani de zile a fost 
urmărit din umbră , în ianuarie 1985 • 
când două tinere utec iste l-au 
reclamat ofi\erului de securitate din 
institut că avea în biroul său un caiet 
cu însemnări zilnice - a început 
urmărirea declarată . O echipă de 
securişti ii face descindere la 
domiciliu şi îi confiscă manuscrisele 
şi publicatiile pe marginea cărora 
făcuse însemnări. Dar cea mai 
importantă "captură' a fost jurnalul 
său personal , format din 61 de caiete, 
din care au rămas numai câteva ca 
probe de incriminare , restul fiind 
distruse, prin tocare (fapt pentru care 
s-a întocmit proces-verbal oficial 
înregistrat, semnat şi ştampilat) . 

La început, a intrat într-o 
anchetă în libertate, după un scenariu 
tipic. Era urmllrit zi şi noapte. Uneori 
o maşină a securităţii ii aştepta la 
ieşirea de la serviciu şi ii conducea 
în locurile în care se desfăşura 
ancheta. 

Întrebările se refereau la cele 
consemnate în jurnal privind 
problemele politice, la scrisorile 
trimise la Europa Liberă, atitudinea 
sa fa\ă de regimul dictatorial sau 
poziţia fată de lucrarile de consolidare 
a clădirilor după cutremurul din 1977. 
Printre altele i se cerea să facă 
declara\ii scrise despre prietenii lui , 
scriitorii cu vederi ostile regimului. 

După nouă luni de tracasări , 

la 21 septembrie 1985 a fost arestat, 
fiind acuzat că la domiciliul lui s-a 
găsit valută în valoare de 16 dolari 
USA de\inută ilegal. Căci regimul 
ceauşist declarase că în \ară nu erau 
deţinuţi politici. 

Din ordinul anchetatorilor, a 
!ost pus într-o celulă cu doi borfaşi 
care aveau dispozi\ia să-l terorizeze 
şi să-l bată . Însă unul dintre aceştia, 
a declarat că Gheorghe Ursu era 
bătut şi de anchetatori . Urmare a 
loviturilor, în special în stomac, a 
făcut o peritonită acută . A decedat la 
spitalul Jilava în ziua de 17 noiembrie 
1985. Tragicul eveniment a fost aflat 
şi de presa intema\ională, care l-a 
comentat pe larg. 

După evenimentele din 
decembrie 1989, numeroşi 

intelectuali au scris despre acest caz. 
S-au realizat două filme de scurt 
metraj : "Babu' în regia lui Cornel 
Mihalache, şi "Regele fluturilor' de 
regizoarea Luminita Sălăgean . 

Geo Bogza scria , într-un 
articol publicat la 11 mai 1993: "A 
ucide un astfel de om echivalează cu 
a- l omori pe REGELE 
FLUTURILOR". 

Justiţia română trebuie să- l 
redea istoriei pe cel ce a fost 
eminentul inginer român Gheorghe 
Ursu. 

Mihai Olteneanu 
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Eveniment pe piaţa tehnologiei de informaţii 

MICFfOSOFT şi-a deschis filiala din România 
• La ora actuală, 90% din software-ul utilizat este furat 

-Începând cu luna 
decembrie 1996 Microso_ft Cor­
poration şi-a deschis în mod 
oficial o filială în România. Din 
acest moment, Microsoft Roma­
ni a va fi responsabilă pentru 
întreg ·programul pe termen lung 
al firmei privind dezvoltarea 
l.ndustriei software '"în' ţâra 
noastră. · ' ' ' 

Despri1 evoJu\ia companiei 
Microsoft Corporation pe p'iaţa 
româ-nească de tehnologie a 
informaţiei - IT• am dat şi noi date 
la momentul potrivit. Credem că · 
acum, în acest moment mai spe­
cial, se impune o retrospectivă a 
câtorva _ - e.veniinente 
semnificative: 'lansarea oficială • 
simultan cu cea mondială - la 
Bucureşti a sistemului de operare 
Microsoft Windows 95; o 
importantă dona\ie de pachete 
software pentru dotarea 
învă\ământului preuniversitar din 
\ara noastră; lansarea sistemelor 
de operare Windows NT pentru 
serve re şi pentru staţiile de lucru, 
varianta 4.0. 

Orientându-se după o 
strategie pe termen lung, 
adaptată la specificitatea şi 

cerinţele \ărilor din zona Europei 
centrale şi de est, Compania 
Microsoft Europa, sec\iune a lui 
Microsoft Corporation • lider 
mondial în industria de software 
• are ca obiective constituirea 
unui puternic mediu de afaceri în 
care să furnizeze software şi 

produse complementare, 
formarea de specialişti pentru 
sprijinirea utilizaţor!Jf?,r,. de 
calculatoare (PC) în exploatarea 
noilor produse informatice 
furnizate de Microsoft, precum şi 
constituirea de noi companii prin 
ac\iuni de parteneriat vizând 
îndeosebi canalele de distribu\ie, 
centrele de instruire, elaborarea 
de standarde tehnice şi tehnici de 
marketing. 

Produsele promovate -
similare cu cele folosite în Europa 
occidentală - constau în software 
de aplica\ii şi de comunica\ii, 
pentru re\ele de calculatoare, 
Internet, intranet, bază de date. 
Europa centrală şi de est 
reprezintă o pia\ă potenţială 
uriaşă pentru inttustria: IT, 
înregistrând o c·reştere rapidă, 

datorită faJ)tului că atât uiilizatorii 
,individuali 'cât şi companiile pri­
vate îşi coostr.uiesc platjorme de, 
calcul puternice. Acest proces 
conduce la formarea unor medii 
de afaceri mai compelftive şi mai 
eficiente Tri ţările din· această 
·zonă europeană: 

În raportul lnternational 
Data Corporation pentru 1995, în 
ceea ce priveşte numărul de PC­
uri vândute România ocupă, din 
cele 8 \ări incluse în statistică, un 
modest loc 7, cu doar 40000 de 
unită\i, alături de Bulgaria, faţă de 
Polonia cu 315000, Cehia -
200000, Ungaria -120000, sau 
Slovenia • cu 51 OOO de unită\i. 
Pe măsura creşterii economice 
la nivelurile prevăzute în 
programul de guvernare, 
România va asigura în 
perspectivă, alături de marile 
companii producătoare de hard­
ware şi software, consolidarea 
infrastructurii care va favoriza 
dezvoltarea. 

În \ara noastră, pentru anul 
1996, situa\ia privind vânzarea 
de PC-uri arăta astfel: compania 
Sprint a tranzac\ionat un procent 
de 8,7%, IBM • 7,4%, KT Tech­
nology • 7,2%, Compaq • 4,8% 
şi HP - 4,6%, practicându-se 
totodată o politică de preturi prin 
care se permite intrarea în 
compe_tjţie cu producătorii 

autohtoni. 
Un alt efort ce se cuvine a 

fi eviden\iat este cel de a 
'localiza' produsele software, 
adaptându-se programele la 

limba autohtonă. Copierea 
ilegală de software s-a dovedit o 
problemă majoră pentru toţi 

producătorii de software 
occidentali. Peste 90% din soft­
ware-ul utilizat este piratat; în 
prezent adoptarea în România a 
legii copyright-ului, la 24 iunie 
1996, concomitent • cu 
comercializarea pachetelor de ' 
software la pretyrL accesibile va 
determina treptat o situaţie de 
normalitate, de respectare a 
drepturilor asupra proprietăţii 
individuale. 

Tendin\a actuală pe piaţa 
tehnologiei informaţiei este 
orientarea spre tehnologiNe de 
ultimă genera\ie, oferite la preturi 
care reflectă realitatea 
economică. Ţările din Europa de 
est pot face saltul tehnologic fără 
a mai parcurge etapele evolutiei 
IT prin care au trecut ţările din 
Vest. 

Cu toate că din alte puncte 
de vedere România se situează 
printre "codaşi" (cu un calculator 
în medie la 115 persoane), în 
ceea ce priveşte accesul la 
Internet situaţia este mai bună 
decât media ţărilor europene, 
datorită în special mediilor de 
afaceri, utilizatorilor individuali şi 
învăţământului universitar. Baza 
de calculatoare instalată fiind în 
proporţie de 90% Intel, utilizatorii 
vor alege pentru aceste 
platforme Windows NT 4.0 
Server şi Workstation. 

Microsoft a intrat pe piata 
Europei centrale şi de est - şi 

acum şi în România 
recunoscând poten\ialul acestei 
zone şi anticipând dezvoltarea 
rapidă a acesteia. În curând, 
calculatoarele personale vor 
avea o răspândire mult mai mare 
• moment mai apropiat decât 
pare la prima vedere. 

lng. Ion Rozanlde 

Protecţia mediului inconjurăt~r ... 
(Urmare din pag 1) 

şi agricultura (N,O). De asemenea, cercetările 
efectuate pe parcursul ultimilor ani au dus la 
concluzia că principalele probleme de rezolvat sunt 
reducerea emisiilor de metale gfele în apă, aer şi 
sol, a emisiilor de substanţe organice toxice şi de 
nitriţi în apă (pentru sectorul industrial), poluarea 
cu nitrili, pesticide şi metale grele (pentru 
agricultură) şi reducerea emisiilor de nitriţi din 
sectorul gospodăresc. 

'Programul naţional de ac\iune pentru protec\ia 
mediului' cuprinde 169 de proiecte prioritare, care 
vizează mai multe direcţii de ac\iune pentru 
protec\ia mediului înconjurător - cadrul legislativ şi 
instituţional, calitatea apei, aerului şi solului, 
pădurile, biodiversitatea şi habitaturile naturale, 
administrarea deşeurilor şi aşezările umane. Pe 
termen scurt, priorită\ile sunt legate de emisiile de 
gaze nocive, substanţe organice, azot, fosfor şi 
metale grele, aşteptându-se ca aplicarea acestor 
proiecte să determine o scădere cu 10% a emisiilor, 
comparativ cu situa\ia înregistrată în 1989. Dar, 
pentru realizarea acestui deziderat, un accent im­
portant se pune pe necesitatea armonizării 
legisla\iei româneşti cu cea aplicată acum în 
Uniunea Europeană şi cu programele PHARE ce 

se desfăşoară în acest moment, de aici derivând 
interesul în dezvoltarea sistemului institu\ional. 

Evaluarea nivelului viitor al emisiilor poluante 
trebuie să tină seama şi de investiţiile propuse 
pentru JJrmătorii ani şi care vor determina efecte 
contrare. Unii factori vor duce la tnÎe-nsificirea 
poluării, în timp ce al\ii, din contră, o vor atenua 
într-o anumită măsură. Pentru că modul exact în 
care vor evolua lucrurile este dificil de prevăzut, 
au fost luate în considerare două scenarii. Primul 
presupune menţinerea ratei actuale de investiţii în 
protec\ia mediului, cifrată la aproximativ 0,6% din 
produsul intern brut, estimările indicând că emisiile 
de SO,, CO şi CH, se vor reduce cu 20 - 30% până 
în 2010, iar emisiile de CO, vor rămâne la acelaşi 
nivel. În a doua vari!lntă, investiţiile în protecţia 
mediului ar urma să fie dublate şi, luând în 
considerare experienţa celor 12 ţări din UE, se 
aşteaptă aceleaşi rezultate, însă cu cinci ani mai 
devreme. 

Cert este faptul că, în ambele variante, chiar 
dacă emisiile unor poluanţi vor creşte în următorii 
3-5 ani, ele vor rămâne, totuşi, sub nivelul 
înregistrat în ţările UE. Şi mai există o certitudine: 
pentru obţinerea acestor rezultate, se impune un 
transfer de 'tehnologie curată" din ţările Europei 
de vest către cele din centru şi est... 

OBSERVATOR 

Marile scumpiri 
începând de la 1 ianuarie 

1997, preţul la benzină şi 

motorină s-a dublat. După cum 
se ştie (prea bine), aceste preţuri 
se găsesc la baza formării tuturor 
celorlalte; o astfel de majorare 
drastică va determina scumpiri 
pe măsură, în lan\, şi la alte. 
produse. De altfel, doar ce s-a 
auzit vestea despre hotăYârea · 
guvernului, că unele preţuri mai 
zglobii - la \igări, cafea, fructe 
exotice • au şi sărit îo aer. 

La instalare, guvernul 
Ciorbea promisese o •aliniere' 
treptata la preţurile 

internaţionale, începând cu o 
tranşă de maximum 30%. 
Această blândeţe a fost însă 
abandonată practic peste 
noapte. E adevărat, a v·enit 
scadenţa anului electoral 1996, 
cu tergiversările sale în materie 
de aplicat măsuri nepopulare, 
deşi inevitabile. Iar declaraţiile 
dure ale reprezentanţilor FMI, 
care vorbeau de-a dreptul despre 
o situa\ie de criză economică, al 

cărei tratament nu poate fi decât 
radical, indica faptul cA dl Ciorbea 
şi echipa sa nu au prea mult loc 
de întors. 

De obicei, după astfel de 
scumpiri guvernele precedente 
operau ceva indexări şi 
compensări - care n-ajungeau nici 
pe o măsea a românului mediu 
agresat de preţuri: Şi _guvernul 
Ciorbea promite să nu uite 
protecţia socială. Dar, după cum 
se pare, aceasta se va face după 
un nou algoritm, care încearcă să 
ofere un ajutor numai celor care 
nu se pot descurca realmente fără 
el. Deci, indexările şi compensările 
nu vor mai fi oferite cu toptanul în 
egală măsură directorilor şi 
femeilor de se,viciu, ci diferenţiat, 
după criterii ceva mai nuanţate 
decât până acum - dar care, din 
păcate, nu existau, la ora când 
scumpirile deja erau amorsate, 
decât în intenţiile celor de- la 
Ministerul Muncii şi Protecţiei 

Sociale. 
Oricum, tăvălugul preţurilor 

s-a pornit. Vom reveni. 

Marile vacante 
La sfârşitul lui 1996 şi începutul lui 1997 românii s-au bucurat 

de o scurtă şi (să recunoaştem) nemeritată vacan\li. Din motive de 
calendar, care a aşezat Crăciunul şi Revelionul fix în mijlocul 
săptămânii, guvernul Ciorbea a oferit 'supuşilor", cât se poate de 
oficial, nu mai puţin de 2 (două) săptămâni de stat acasă pe cuptor. 

Acum, e cât se poate de adevărat că în perioada respectivă 
românii nu s-ar fi omorât oricum cu munca. Dar de aici şi până la a 
încrucişa braţele guvernamentale în faţa destinului leneş de aici, de 
la Porţile Orientului - unde totul se ia 'a la legare'• e cale lungă. 
Merită menţionat că la multe firme particulare s-a muncit de sărbători. 
Şi s-ar fi muncit încă şi mai mult dacă, din cauza deciziei generoase 
a executivului, nu ar fi fost paralizate toate instituţiile de stat - bănci, 
minister<f ~.a.m.d. 

Dar nu e cazul s-o luăm în tragic. -Comentând marile vacanţe 
de sărbători, dl Ulm Spineanu, ministrul reformei, atrăgea atenţia că 
în acest fel nu numai că mrse pierd bani, la nivel global, ci se câştigă 
- în sensul că se pierd mai puţini. 

într-o astfel de logică, o vacanţă mare şi generală ar rezolva 
criza economică - şi în general tot ce mai e de rezolvat. Păcat că nu 
e atât de simplu. 

"Marea" iarnă 
Valul de zăpadă şi frig de 

la sfârşitul lui decembrie i-a luat 
ca din oală şi pe noii guvernanţi 
şi gospodari locali, aşa cum li se 
întâmpla cu regularitate şi celor 
vechi. E uimitor cum, atunci când 
miroase a iarnă pe plaiurile 
româneşti temperat-continentale, 
'factorii de răspundere' sunt 
de-a dreptul contrariaţi, de parcă 
s-ar fi născut şi ar fi trăit pe 
undeva pe la tropice. 

Şi anul acesta s-a repetat 
tot şirul de evenimente hibernale: 
şoselele s-au blocat, trenurile 
s-au înzăpezit, căldura şi apa 
caldă s-au pierdut de-a lungul 
ţevilor sparte sau prost cârpite. 
Nimic nou sub soare • de unde 
se vede că şi schimbarea are 
limitele ei omeneşti. 

Totuşi, în 1996 s-a 
întâmplat ceva mai special: drept 
pedeapsă pentru modul cum au 
circulat trenurile când s-a 
declanşat vremea rea, directorul 
SNCFR a fost demis. Măsura 
luată de ministrul Transporturilor, 

Traian Băsescu, n-a folosit, ce-i 
drept, la mare lucru călătorilor 
înfriguraţi şi întârziaţi prin nămeţi 
• cel mult i-a făcut să simtă mica 
satisfacţie a răzbunării. Oricum, e 
un lucru bun că de data asta s-a 
găsit şi un vinovat, dar interesul 
comun este ca lucrurile să meargă 
mai bine. Să sperăm că se va găsi 
un personaj mai co,mpetent în 
fruntea căilor ferate, ca şi în 
fruntea altor instituţii şi regii care 
au funcţionat la fel de prost. 
Altfel. .. 

P.S. Nu trebuie uitat că, 
fără legătură cu iama de afară, dl 
Băsescu se găsea în plin proces 
de destituire a directorilor care ţin 
de ministerul său. Schimbarea 

· (politică) are regulile ei. 

Grupaj realizat de 
Daniela Iordănescu 

OBSERVATOR 
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Aripi româneşti IAR Braşov. 

O istorie a inaustriei aeronautice tfin 'Braşov 
Capitalul social este 

aproximativ 47 miliarde lei, 
reprezentat prin 1,9 milioane 
ac\iuni cu valoarea de 25 OOO lei 
bucata. Acestea sunt înscrise la 
F.P.S. • 70% şi la F.P.P. III 
Transilvania - 30%. Industria aeronautică se 

dezvoltă în România de timpuriu. 
În anul 191 O, la Chitila • lângă 
Bucureşti - s-a înfiinjat un 
aerodrom şi ateliere de 
construcjii şi reparajii de 
avioane. În 1911, pe lângă 
aerodromul militar Cotroceni a 
luat fiinjă un atelier de construcjii 
şi reparajii de avioane. La Arad, 
pe lângă fabrica de vagoane 
ASTRA au func\ionat în perioada 
1914 • 1918 ateliere aeronautice 
in care se fabricau motoare de 
avion de tip Martha şi Daimler 
Benz. Aici , în 1923 s-a înfiinjat 
şi o secjie de fabricat avioane, 
care în 1925 a fost transferată la 
Braşov. În perioada 1917 • 1918 
la laşi au func\ionat ateliere 
militare pentru repara\ii de 
avioane. În Bucureşti, la 1 iulie 
1920 ia fiin\ă Arsenalul Aeronau­
tic, condus de ing . Ştefan 
Protopopescu, în care s-au 
construit avioane de tip 
Brandemburg. 

La 26 iunie 1925 apare în 
Monitorul Oficial al României 
' Legea privitoare la 
întreprinderile industriale în 
legătură cu apărarea najională', 
în care la articolul 1, aliniatul b, 
se prevede înfiinjarea 'Industriei 
Aeronautice Române" pentru 
fabricarea de avioane. Tot în 
această lege, art.1, aliniatul a, se 
prevede şi înfiin\area uzinelor 
Copşa Miei!' şi Cugir în scopul 
fabricării armelor purtătoare şi 
munijiei de artilerie. Legea a fost 
votată în genat şi promulgată de 
regele Ferdinand I. 

Pe baza acestei legi s-a 
înfiinjat, la Braşov, I.A.A., cu 
capital asigurat de guvernul 
român în proporjie de 20%, de 
mai multe bănci din jară şi 

acjionari - 14%, cu participarea 
societăjii ASTRA · ARAD, care 
a pus la dispozi\ie utilajele şi 

personalul precum şi 20% din 
capital, şi a societăjii franceze 
"Lorrain-Ditrich ' , care fabrica 
avioane şi motoare pentru 
avioane, care a adus· un aport în 
capital. În 1938, Statul Român 
răscumpără toate ac\iunile de la 
societăjile străine şi româneşti. 

IAR devenise un mare 
producător mondial de avioane. 

I.A.A. au fost amplasate 
acolo unde în prezent se găseşte 
fabrica de tractoare, în câmpia 
Bârsei, pe un teren de 2 233 800 
m2; uzina a fost inaugurată la 11 
octombrie 1927, în prezenta 
autorităjilor şi a unor personalităji 
din domeniul avia\iei din jară şi 
străinătate. 

Între cele două războaie 
mondiale I.A.A. a devenit o firmă 
recunoscută pe plan mondial, 
prin construirea unor aparate de 
zbor cu performante 
excepjionale, utilizate în scopuri 
militare şi civile. Pilojii români au 
câştigaţ numeroase competijii şi 
vitejia lor în confruntarea cu 
inamicul a devenit legendară. 

lnijial , Uzina I.A.A. a 
fabricat avioane sub licenjă, 
echipate cu motoare din import, 
dintre care: • avionul de şcoală 
Morane-Saulnier (1927); • 
avionul de observajie şi 

bombardament Pretez 25, 
licenjă franceză (1928); • 

aparate biplane Fleet, licen\ă 
USA (1934}; • avionul Savoia­
Marcheti 79, sub licen\ă italiană 
modificată fundamental de 
specialiştii români ; • avionul de 
vânătoare Messerschmit (1934). 
Fiecare tip dintre avioanele 
amintite şi altele s-au realizat în 
producjie de zeci sau sute de 

aliate în proporjie de 70%. Unele 
sec\ii au fost dispersate în diferite . 
părji ale jării , dar producjia nu a 
mai putut fi reluată, cu toate 
eforturile făcute de specialişti şi 
muncitori. 

Prin legea nr. 268 publicată 
în Monitorul Ofi9ial nr. 167 / 24 
iulie 1947, uzina este desfiin\ată , 

Motoplanorul IS 28M 

bucă\i. 
lmaginajia şi talentul 

inginerilor români s-au dovedit 
inepuizabile; proiectele şi 

prototipurile de avioane originale 
româneşti fabricate la Braşov au 
fost numeroase. Printre acestea 
amintim câteva: • I.A.A. 11 
(1928); • I.A.A. 14, echipat cu 
motor Lorrain-Ditrich de 40 C.P., 
viteza de 294 km/oră, plafon de 
zbor 7500 km/oră , fabricat în 
1934, într-o serie de 20 bucăji; 
• urmează o serie de prototipuri 
ca IAR 20; IAR 21; IAR 24; IAR 
27 cu motor Gipsy VI de 20 CP, 
viteza 200 km/oră, care a fost 
fabricat în serie de 120 aparate. 
Unele dintre-tipurile-amintite care 
au fost fabricate în serie au 
concurat prin performante cu 
multe aparate fabricate în alte 
\ări, fiind dotate cu motoare şi 

aparate de bord de mare calitate. 
Avionul IAR so; care a intrat în 
fabrica\ia de serie în 1940, 
atingea o viteză de 500 km/oră, 
un plafon maxim de 10 500 m, o 
rază de acjiune de 940 km, era 
uşor manevrabil şi dotat cu 5 - 6 
mitraliere. Avionul de 
bombardament IAR 80 era dotat 
cu un motor original românesc 
IAR 1 OOO. Acesta şi altele au fost 
fabricate în serie. 

Între anii 1927 • 1933 s-au 
fabricat la IAR motoare sub 
lfcenjă franceză şi engleză, iar în 
1943 după licenjă germană. Dar 
şi în domeniul fabricării 

motoarelor de avion inginerii 
români se dovedesc performanji. 
În anul 1935 apare motorul 
românesc IAR K 9 - de 550 CP, 
cu 2480 rota\ii/minut. Motorul IAR 
1 OOO cu 14 cilindri amplasa\i în 
dublă stea, în patru timpi, răcire 
cu aer, a apărut în 1938 şi rivaliza 
cu cele străine din această 
categorie. 

Între 1925 • 1939, la IAR 
s-au fabricat 11 tipuri de motoare 
de avion, cu puteri de la 130 CP 
la 750 CP. La motoarele fabricate 
sub licen\ă străină , inginerii 
români au adus numeroase 
îmbunătă\iri. 

În timpul războiului toată 
produc\ia a fost numai pentru 
front. 

În 1944 uzina a fost 
distrusă de bombardamentele 

patrimoniul împărjit şi totul va 
apar\ine statului. Uzina, 
reconstruită cu începere din 1945 
şi terminată în 1948, este 
reprofilată în întreprindere de 
fabricajie a tractoarelor. 

Renaşterea Industriei de 
avioane de la Braşov 

Între anii 1951 - 1959 a 
func\ionat la Braşov, pe lângă 
Uzina de tractoare, şi o uzină de 
reparajii pentru material volant 
(U.R.M.V. 3), unde s-au construit 
şi câteva avioane de 
antrenament şi planoare. 
Aceasta a fost desfiinjată la 1 
noiembrie 1959, utilajele şi o 
comandă de planoare fiind pre­
da te la ' Întreprinderea 
orăşenească mixtă" Săcele , 
aparjinând Sfatului Popular. Aici 
se fabricau, pe lângă dulapuri şi 
birouri , planoare I.S. (Iosif 
Şilimon). 

Inginerul Iosif Şilimon şi un 
grup de colegi entuziaşti şi 

sufletişti fac o serie de demersuri 
pentru refacerea industriei 
aeronautice şi reuşesc să 

înfiinjeze , în 1968, Întreprinderea 
de construcjii aeronautice I.C.A. 
Braşov, cu sediul în Ghimbav -
str. Aeroportului nr.1 . Începându­
şi activitatea cu 118 salariali 
recuperaji de la fosta IAR, fabrica 
subansamble pentru avionul IS­
LANDER BN2 (Britten - Norman). 

La 4 decembrie 1970, se 

preia contractul de licen\ă pentru 
elicopterul francez SA 316 B 
ALOUTTE III, de la firma 
AEROSPATIALE. Până în 1990 
I.C .A. Braşov şi-a mărit 

potenjialul de produc\ie, iar 
numărul salarialilor a ajuns la 
3750. 

Producjia industrială s-a 
concretizat prin sute de 
elicoptere ALOUETTE III, 
avioane pentru agricultură IAR -
826, militare - IAR B24, planoare 
metalice monoice IS 29 D2 şi 

biloc IS 28 B2, unele fiind livrate 
la export, dar şi pentru uz intern. 
În acelaşi timp s-a înregistrat şi 
elicoterul PUMA 330. Exporturile 
s-au făcut în Franja, SUA, Aus­
tralia, Sudan, Angola, Pakistan 
ş.a. 

Această perioadă a fost 
dominată de personalitatea ing . 
Iosif Şilimon (1918 - 1981}, 
absolvent al şcolii Politehnice 

Elicopterul IAR 330 PUMA 

Bucureşti, secjia Aeronautică. El 
şi-a început activitatea la IAR 
Braşov în 1941 , ca inginer, fiind 
avansat până la func\ia de direc­
tor. A realizat 30 de tipuri de 
motoare şi două tipuri de 
avioane, care poartă inijialele 
sale -1.S. 

Prezentul 

Potrivit cerinjelor 
economiei de piajă, I.C.A. Braşov 
îşi actualizează structura 
organizatorică, transformân­
du-se în Societatea Comercială 

Din 1995 societatea 
devine proprietară asupra 
terenului de 1 360 OOO m'· căi şi 
asupra a 3 500 m' aparjinând 
gospodăriilor anexe. Urmare a 
scăderii cererilor pentru pia\a 
internă , activitatea societăjii se 
îndreaptă spre export. 

Pentru a se men\ine, în 
condi\iile de criză generată de 
tranzi\ie, societatea se profilează 
parjial pe producjia cerută de 
piajă, ca antene parabolice, 
ferestre metalice ş.a . pentru care 
a încheiat contracte în 1994 cu 
firme din Austria şi Germania. 
Aici s-au fabricat şi elemente 
pentru CNE - Cernavodă . 

Totuşi, livrările de produse 
aeronautice sunt de peste 75%. 
Există o relansare a produc\iei 
aeronautice pentru exportul de 
planoare IS 28 B2 şi IS 29 D2 în 
SUA şi motoplanoare IS 28 M2 

în Germania. Dintre produsele 
noi se remarcă planorul acrobatic 
IAR 35 şi avionul uşor biloc IAR 
46. 

Există o preocupare 
continuă pentru calitate şi 

modernizarea produselor, fapt 
care se realizează cu oameni de 
o capacitate şi pregătire 

excepjională şi dotări de mare 
performantă . 

Henri Coandă afirma: 
"Pujine najiuni din lume se pot 
mândri că au contribuit la 
progresul aviajiei, cât a reuşit 
na\ia română .. .". 

Mihai Olteneanu 

Din activitatea 
AGIR 

În şedinja din 16 decembrie 1996, Biroul Executiv al 
Consiliului AGIR a dezbătut şi a luat decizii asupra 
următoarelor probleme incluse în ordinea de zi : informare 
privind participarea preşedintelui AGIA la Consiliul de 
administrajie al FEANI (decembrie 1996); prezentarea scrisorii 
d-lui Pietro Tabellini (Italia) şi a proiectului de răspuns; 
examinarea oportunităjii efectuării de către AGIA a unor 
investijii; fixarea datei şedin\ei Consiliului AGIA; examinarea 
renegocierii-contractelor de muncă ale angaja\ilor AGIA pe 
anul 1997 şi premierea acestora pentru activitatea depusă în 
1996; probleme curente; administrative şi organizatorice. 
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Considera/ii "entropice" asupra economiei 
şi managementului de tranziţie in România 

1. Introducere 
Astăzi, se afirmă că 

dezagregarea sistemului 
"socialist" - cu toate urmările 
cunoscute -, s-a datorat în mod 
special evidentei sale ineficiente 
economice. În acelaşi timp, se 
spune că acest colaps nu era 
previzibil. Ne permitem să 

· adăugăm: era previzibil, dacă 
luăm în considera\ie teoria 
omului de ştiin\ă român Nicholas 
Georgescu-Roegen - NGR -, 
privitoare la aplicarea "legii 
entropieî" în economie. În sensul 
de mai sus, lucrarea prezintă o 
sumară analiză "entropică" a 
economiei României din 1948 
până în 1989, se insistă asupra 
colapsului economiilor tarilor 
comuniste şi se analizează 
actuala "tranzi\ie". 

Referitor la acest proces, 
se pune în evidenţă faptul că 
solu\ionarea pozitivă a 
problemelor fundamentale ale 
României impune o 'eliminare" 
efectivă, totală, a sistemului eco­
nomic anterior. În încheiere, se 
menţionează unele elemente pe 
care un manager ar trebui să le 
aibă în vedere. 

Ţinându-se cont de 
amploarea exemplului tratat - în 
fapt, rela\ionat cu istoria lumii în 
ultima jumătate de secol-, autorii 
sunt conştienti că unele aspecte 
ce au fost men\ionate ar putea fi 
prezentate mai bine şi nuan\ate 
şi mai bine, dacă s-ar tine seama 
şi de al\i factori. O atitudine 
contrarie ar contraveni cu 
amplitudinea gândirii marelui 
NGR, adevărat umanist al 
economiei. 

2. "Entropia" şi 

Economia 
Entropia este o mărime 

termodinamică ce permite să se 
evalueze degradarea energiei 
unui sistem. Dacă nu există 
schimburi cu exteriorul, entropia 
crP ; :e totdeauna, ceea ce -
r,, osso modo -, dă indicaţii 
asupra scăderii energiei libere şi 
a reducerii randamentelor 
proceselor energetice din sistem. 
În lucrarea sa "Legea Entropiei 
şi Procesul Economic" (1], 
Nicholas Georgescu-Roegen -
NGR - demonstrează că este 
posibil şi natural să se utilizeze 
acest concept pentru explicarea 
fenomenelor economice, 
deoarece pentru existenta 
speciei umane prezintă interes şi 
sunt utile produsele de "joasă 
entropie", obţinute folosind 
energia soarelui - ca în 
agricultură şi silvicultură -, sau 
separate din mineralele 
pământului - prin industria 
extractivă. În acest sens, se 
prezintă un vast volum de analize 
variate, bine alese şi exhaustive, 
din care reiese că "din punct de 
vedere pur fizic, oricare proces 
economic este entropic: nici nu 
creează şi nici nu consumă 
materie sau energie, ci doar se 
transformă entropia joasă în 

• ing. Paul Georgescu (Venezuela) 
• ing. Vianor Senceanu (România) 

entropie înaltă'. NGR arată că 
procesele tehnice implicate în 
producţia de bunuri provoacă 
creşteri ireversibile de "entropie", 
direct prin degradări ale energiei 
şi, indirect, prin deşeuri şi 

poluarea mediului înconjurător. 
Într-o economie avansată, cu 
tehnologii noi şi nepoluante, cu 
laboratoare, cercetători, 

tehnicieni şi manageri bine 
pregătiţi şi imaginativi, se vor 
înregistra creşteri mai reduse ale 
"entropiei' şi procesele 
economice vor fi mai eficiente 
decât într-o alta ce nu are 
aceleaşi calită\i. De asemenea, 
el subliniază că într-o economie 
eficientă va fi pu\in probabil să 
se producă răbufniri ale 
conflictelor sociale, ce există şi 
se nasc - în mod natural- în orice 
societate, în lupta permanentă pe 
care oamenii o duc- pentru 
dobândirea bunurilor de "joasă 
E\nlropie". 

În acest studiu propus -
pentru perioada considerată- în 
spiritul teoriei lui NGR, vom 
admite că: (a) sistemele 
economice considerate s-au 
comportat foarte asemănător 
unor sisteme termodinamice 
închise; şi, ca atare, (b) un 
sistem economic eficient poate fi • 
considerat ca fiind caracterizat 
de o 'econ-entropie" ("enttople a 
economiei") joasă, pe când un 
sist~m economic ineficient va 
prezenta o 'econ-entropie" 
("entropie a economiei") înaltă. 

3. Trecerea României de 
la capitalism Ja socialism 

Aşa cum istoria a arătat-o, 
după anul 1948, "trecerea' de la 
capitalism la socialism a fost 
posibilă şi s-a efectuat în 
România aproape fără alterări 
importante ale funcţionării 

întreprinderilor, produc\iei şi 

economiei propriu-zise, 
"preluate" ... voie ns nolens de 
către 'clasa muncitoare". 

'Entropic', desfăşurarea 
de mai sus era de aşteptat. 
Aceasta deoarece, imediat după 
al doilea război mondial - fără a 
generaliza şi idealiza realita­
tea-, majoritatea întreprinderilor 
particulare mari şi mijlocii din \ara 
noastră erau organizate şi 

conduse în mod competent; 
aveau cadre medii 
corespunzător pregătite, 

muncitori califica\i şi disciplina\i, 
erau dotate cu maşini şi utilaje 
relativ moderne (pentru 
momentul respectiv), volume 
adecvate ale rezervelor şi 

prezentau o acceptabilă 

rentabilitate economică. În 
sensul teoriei lui NGR şi de acord 
cu precizările făcute, apreciem 
că - în această perioadă - "econ­
entropia" acestor întreprinderi şi 
a ţării erau joase. 

De la această situa\ie, ul­
terior, economia şi toate 
întreprinderile au fost 'preluate" 
de-a gata de către statul RPR­
ist, iar conducerea lor a fost 

încredinţată 'reprezentanţilor" 

poporului. Însă aceştia, 
caracterizaţi în marea lor 
majoritate de o pernicioasă 
incompetenţă şi urmând 
"exemplul de la Răsărit", au 
nesocotit flagrant legile reale ale 
economiei; drept care, în fapt, ei 
au introdus corupţia economică, 
şi nu numai. Vizibil, spre exterior, 
această "trecere' s-a manifestai 
printr-un "mare entuziasm' de a 
spori productia, şi o 'generoasă' 
dispozi\ie de a se acorda 
"ajutoare' între ministere, 
întreprinderi şi 'iovarăşilor cu 
probleme". Însă, la interior, sub 
scutul aşa zisului "secret de stat", 
activitatea întregii economii 
s-a deprofesionalizat, s-a 
politizat şi totalitarizat, 
instaurându-se un regim de 
constrângere, nesinceritate şi 
corup\ie economică. 

În toate ministerele şi 
întreprinderile productive, 
numărul func\ionarilor şi al 
lucrătorilor a sporit inadmisibil şi, 
contrar tuturor sforţărilor de a o 
mări, productivitatea muncii 
practic a stagnat. Mai târziu, prin 
"decrete", restructurări şi 

comasări, s-au dezvoltat în mod 
capricios şi proteic "combinate" 
uriaşe care, din punct de vedere 
economic, au terminat prin a 
deveni "dinozauri' ineficienţi. Nu 
mai puţin periculoase s-au 
dovedii multe 'valoroase' 
iniţiative ale conducătorilor de 
partid, precum 'Canalul Dunăre­
Marea Neagră', obiectiv al 
"comunismului' realizat pe 
măsura "Marelui Salt Înainte" al 
lui Mao (2], sau al 'sistemului de 
irigarea bumbacului" din URSS, 
care - aşa cum se ştie - a condus 
la ecocidul de la Marea Aral. 

Pentru aceste motive, 
"econ-entropia" întreprinderilor 
productive şi "econ-entropia' 
na\ională a RSR a crescut 
neîncetat, ajungând la un mo­
ment dat să atingă o valoare · 
"înaltă", foarte ridicată, ceea ce, 
într-un sens, anunţa apropierea 
colapsului şi haosului economic. 

Aşadar - facându-se 
abstractie de faptul că a fost 
realizat un jaf, inspirat de o 
putere străină şi cu scopuri 
exclusiv imperialiste -, în 
România "trecerea" de la capital­
ism la comunism a fost posibilă 
"practic fără probleme". Aceasta 
deoarece la început - în capita­
lism - 'econ-entropia" ţării era 
"joasă" şi, ca atare, a avut "de 
unde" să crească, pentru a atinge 
ulterior valori "ridicate·, aşa cum 
a fost caracteristic economiilor 
"socialismului real'. În concluzie, 
din punct de vedere fizic, 
"trecerea" descrisă a fost posibilă 
- fără dificultăţi aparente -
deoarece procesul s-a 
desfăşurat "în mod natural', în 
sensul creşterii 'econ-entropiei" 
ţării. 

(Continuare în 
numărul următor) 

PERSPECTIVE NOI PENTRU 
MICII ÎNTREPRINZĂTORI 
Nu cu mult timp în urmă, s-a încheiat la Bucureşti cea 

de-a şaptea edi\ie a Zilelor Carierei, manifestare organizată de 
Asociaţia lnternatională a Studenţilor în Economie şi Manage­
ment. Treizeci de firme şi-au expus oferta de peste 250 de locuri 
de muncă destinate atât studenţilor din anii terminali cât şi 

absolvenţilor unui institut de învăţământ superior. Majoritatea 
posturilor disponibile aparţin sectoarelor contabilitate şi market­
ing, mai puţine fiind acelea adresate inginerilor. 

De aceea, în condi\iile actuale în care se înregtstrează, 
dacă putem spune aşa, o inflaţie de ingineri - mai cu seamă în 
unele domenii cum ar fi chimia sau mecanica - pentru 
reprezentanţii acestei profesii o soluţie ar constitui-o poate 
întreprinderile mici şi mijlocii. Fiindcă, după cum declara don"]nul 
Oliviu Nicolescu, preşdintele Consiliului Na\ional pentru 
Întreprinderile Private Mici şi Mijlocii, cu ocazia aniversării unui 
an de la înfiinţarea Patronatului Român, "întreprinderea mică şi 
mijlocie reprezintă singura maşină anti-sărăcie cunoscută în 
lume, singura care poate să genereze bogă\ie". 

În prezent, în fata micilor întreprinzători autohtoni se 
deschid perspective noi şi promiţătoare. Noul guvern al României 
pare decis să susţină nu doar capitalul străin, ci şi invesli\ia 
naţională - mai cu seamă micii întreprinzători - prin programe 
fiscale şi financiare noi, menite să modifice în favoarea acestora 
din urmă sistemul actual de taxe şi impozite. 

În plus, dacă fac dovada că proiectele lor sunt viabile, micii 
întreprinzători dispun acum de o nouă sursă de finanţare. În 
cadrul primei Convenţii Naţionale a Oamenilor de Afaceri, 
desfăşurată cu câteva zile în urmă la Bucureşti, Asociaţia 
Oamenilor de Afaceri (AOAR) a lansat programul de finanţare a 
proiectelor de investijii din sectorul privat. Finanţarea şi 

garantarea creditelor se va face de către AOAR, Banca 
Românească find agentul care va ac~ da împrumutl/1 şi va 
solicita garanţiile obişnuite, deoarece întreprinzătorii beneficiază 
de garanţia AOAR. Această garanţie va fi obţinută în urma 
elaborării unei documenta\ii extrem de complexe menite să 
demonstreze viabilitatea proiectului. 

Dacă în prezent contribuţia întreprinderilor cu capital privat 
la produsul intern brut depăşeşte doar cu puţin 50 de procente, 
AOAR urmăreşte ca, până în anul 2000, sectorul privat să 
contribuie cu minim două treimi la crearea PIB. 

Având în vedere că la noi în ţară rata şomajului în rândurile 
tinerilor atinge valoarea de aproape 40 la sută, întreprinderile 
mici şi mijlocii pot constitui un bun absorbant de personal cu 
pregătire superioară, mai ales în acele domenii în care oferta de 
locuricde muncă este încă redusă. 

Adriana Bădescu 

TOPUL PRIMELOR ZECE 
FIRME DIN LUME 

Recent, compania lnterbrand, 
specializată în studiul mărcilor de 
produs, a realizat un studiu de piaţă 
privind topul celor mai viabile finne 
de pe mapamond. Renunţând la 
criteriul 'tradiţional' de a clasifica 
firmele în raport cu cifra de afaceri, 
lnterbrand a alcătuit o listă iniţială de 
1200 de mărci celebre înregistrate în 
întreaga lume, pe care a redus-o apoi 
la 500. Clasamentul acestora s-a 
făcut în raport cu 4 criterii vizând 
viabilitatea firmei în timp: "greutatea 
mărcii" (cota de piaţă a mărcii în 
totalul categoriei sale)• apreciată cu 
35% din totalul punctajului; "lăţimea 
mărcii" (cât deţine firma respectivă 
din totalul pieţei mondiale, pe baza 
vârstei clienţilor, naţionalităţii şi a 
modului de a reacţiona) - cotată cu 
30% din punctaj; Kadâncimea mărcii ■ 

(loialitatea consumatorilor) - 20% din 
totalul punctajului; 'lungimea mărcii' 
(cât de mult se poate extinde marca, 
dincolo de produsul original) - cotată 
cu 15% din punctaj. S-a căutat în 
acest mod să se reliefeze cât va 
conta în viitor încrederea 
consumatorilor într-o anumită marcă. 

În raport cu cele 4 criterii, 
reputata companie McOonald's, care 
deţine mai mult de 19600 de 
restaurante "fast food" în peste 94 de 
ţări din lume - evaluate la bursa din 
New York la 33 de miliarde $ -, s-a 
situat pe primul loc, cu 856 de puncte. 

În afară de calitatea excelentă a 
hamburgerilor, plăcintelor, şarlotelor, 
toate făcute pe loc, firma a acumulat 
multe puncte datorită faptului că 
servirea se face rapid şi eficient şi 
că marea majoritate a angajaţilor săi 
sunt serioşi, politicoşf, serviabili şi mai 
ales entuziaşti. 

Ială cum arată, după 

lnterbrand, topul primelor 1 O firme din 
lume (în 1990 şi în 1996): 

1990 
1. Coca Cola 
2. Kellogg's 
3. McDonald's 
4. Kodak 
5. Martboro 
6. IBM 
7. American Expres 
8. Sony 
9. Mercedes Benz 
10. Nescafe 

1996 
1. McDonald's 
2. Coca Cola 
3. Disney 
4. Kodak 
5. Sony 
6. Gilette 
7. Mercedes Benz 
8. Levi's 
9. Microsoft 
10. Martboro 

Eugen Râpă 
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SISTEMUL LOHN 
strategie de supravieţuire pentnt industria de conf ec/ii (II) 

de fibre naturale, de bună calitate, şi 
respectiv piei naturale de calitatea I 
şi a 11-a, pentru care nu aveau şi nu 
au resurse valutare pentru a le 
achizitiona . Datorită conjuncturii 
economice, singura solutie viabilă pe 
termen scurt şi mediu a fost şi , din 
păcate, este mentinerea sistemului 
lohn , prin care clienţii occidentali 
furnizează materialele necesare, la 
un nivel calitativ superior celor 
produse de ' industria primară, şi 
asigură distribuirea produselor. 

• Foloasele pe tem1en scurt se transfonnă în ponoase pe termen lung 

O treime din productia de · 
încăllămlnte este realizată în 

lohn 
Din lipsă de res~rse valutare 

pentru investitii , încă din anii !70 
industria de încăltăminte a fost grav 
afectată la capitolele calitate şi de­
signale produselor finite. Din aceste 
motive, în ultimele două decenii 
echipele manageriale de vârf ale 
unităţilor mari de încălţăminte -au 
optat pentru sistemul lohn, care le 
asigura -continuitatea în afa~eri şi 
competitivitatea la export Datorită 
unor, motive obiective şi mai ales 
subiective, ponderea acestui sistem 
s-a redus simtitor, ajungând ca în '95 
să deţină numai o ,, t-reime din 

,- producţia de încăltăminte . în prezent, 
această industrie cuprinde 42 
societăti comerciale mari (cu peste 
500 salariati) , dintre care 8 integrate 
(cu tăbăcării) , şi 1003 intreprinderi 
mici şi mijlocii. În 11 societăţi se 
realizează componente pentru 
incăltăminte (calapoade, matriţe , 
tălpi, ştaifuri etc) . După declinul 
resimtit în primii ani postrevoluţionari, 
când producţia a scăzut dramatic, de 
la productia maximă de 97 milioane 
perechi , în '89 , la numai 38,691 
milioane perechi în '92, industria de 
încăltăminte a ajuns să producă anul 
trecut 50,9 milioane perechi, adică la 
jumătate din producţia maximă 
(fig .3). 

menţinerea şi pe viitor a sistemului 
lohn şi semilohn în industria de 
confectii: 

1. Deşi restructurarea şi 
retehnologizarea 

între11rinderilor mari şi 
mijlocii din Industria uş9ari 

sunt necesare "ca aerul"; 
acestea trenează din lipsă de 

capital 

În cei aproape 7 ani de 
' tranziiarea tranzitiei ' la economia de 

, piaţă, din cele aproape 2 miliarde $ 
reprezentând investiţiile străine în 
România, -pentru industria uşoară 
s-au investit sub 100 de milioane $, 
adică nici 5%1 Din această sumă , 
jenant de mică , 30% s-au investit în 
societăţi mixte textile, iar 70% în 
societăti mixte de încăltăminte. Cu 
aceste sume ridicol de mici, se poate 
spune că practic investitiile din 
unitătile aflate în amonte fată de cele 
din confectii textile/piele şi blănuri , 
adică filaturile, tesătoriile , unitătile de 
tricotaje şi tăbăcăriile româneşti, sunt 
' înghetate '. Faţă de maşinile şi 
instalaţiile textile prezentate la cea 
mai mare şi mai recentă expozitie 
mondială (ITMA '95 de la Milano) , 
cele cu care sunt dotate filaturile , 
ţesătoriile şi unilătile de tricotaje 
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Aproape 60% din cele 68,5 
milioane perechi de încăltăminte , 
achiziţionate de populatie în '95, au 
provenit din import, Cea mai mare 
parte a încăltămintei cu fete de piele 
naturală importate provine din ţările 
Uniunii Europene. Cât priveşte 
încăltămintea din cauciuc , mase 
plastice şi textile, importurile provin 
din Extremul Orient, la preturi derizorii 
(0 ,25 - 0,83 $/pereche), fapt care 
' descalta• de vânzări producătorii 
aufohtonl. După aproape 7 ani de 
tranziţie, firmele cu profil de 
încăijăminte şi mai ales tăbăcăriile se 
confruntă cu mari dificultăti , 
majoritatea de nedepăşit. 

Unica solutie: infuzia masivă 
de capital. Ca şi industria textilă , 
dotarea industriei de încălţăminte a 
rămas la nivelul anilor '80. Din cele 
aproximativ 100 milioane $ investitii 
străine în industria uşoară pentru 
constituirea de societăţi mixte, după 
'90, în industria de încăltăminte 
firmele străine nu au investit decât 
71 milioane $, Chiar dacă în '95 
productivitatea valorică anuală a 
celor 75000 de angajati a fost destul 
de ridicată (peste 7 milioane lei/ 
persoană) , experţii apreciază că fără 

o investiţie de cel puJin 21 milioane 
$, pentru restructurare şi 
retehologizare , şansele unei 
autentice redresari sunt minime. 

lată câteva dintre cauzele 
care au determinat adoptarea şi 

româneşti sunt cu un sfert de secol 
în urmă, adică la nivelul anilor '70. 
Linii tehnologice complete, dotate cu 
maşini şi instalatii competitive pe plan 
mondial , sunt o · rara avis•. intr•o 
situaţie similară se află utilajele şi 
instalaţiile existente în cele mari 8 
tăbăcării şi în aproape toate cele 48 
de mari fabrici de încăltăminte 
româneşti, tată de maşinile şi 
instalatiile prezentate la expoziţia 
mondială IMS '93 de la Pirmasens 
sau la recenta Săptămână 
lntematională a Pielii , care a avut loc 
în septembrie '96 la Paris . Nu 
întâmplător productivitatea filaturilor 
româneşti este de circa 20 de ori mai 
mică decât a filaturilor-lider 
occidentalei Cu toate că pregătirea 
şi experienţa profesională a 
inginerilor şi tehnicienilor este 
remarcabilă , industria uşoară este 
nevoită , d jn motive obiective şi 
subiective, să lucreze în multe cazuri 
cu materii prime, materiale, accesorii 
şi componente de slabă calitate, cu 
tehnologii învechite, cu productivităti 
scăzute, cu consumuri specifice mari 
şi cu un grad pronuntat de poluare. 
La toate acestea se adaugă lipsa de 
comenzi , aprovizionarea neritmică , 

întreruperile de energie şi multe 
altele. Prin disparitia dramatică, după 
'90, a pietelor est-europene, firmele 
cu profil de industrie uşoară au fost 
' obligate· să intre masiv pe alte piete, 
în special pe cele vest-europene şi 

nord-americane, cu produse textile şi 
!ncăltăminte la standarde net 
superioare celor estice. Datorită 
blocajului financiar cronic în care se 
găsesc , ceie mai multe unităti mari 
şi mijlocii din industria uşoară nu au 
resursele financiare necesare cu care 

-să achiziţioneze din import, _' just-in­
tim e"; materii prime , materiale , 

~ acoesorir şi componente de bună 
calitate, şi nici fonduri de investiţii 
proprii pentru a-şi cumpăra utilajele 
şi instalaţiile performante strict 
necesare. Din aceste motive firmele 
româneşti nu se pot angaja în 
contracte pe termen lung cu firme­
lider distribuitoare occidentale. Zeci 
de unităti lucrează cu inter,mitentă , la 

• cel mult o treime din capacitate, iar 
altele nu lucrează deloc, urmând a fi 
declarate în stare de faliment. Cu 
unele exceptii, practic singurele 
unităţi mari ş i mijlocii industriale 
performante din industria uşoară, 
capabile să realizeze produse la 
standarde occidentale, au rămas cele 
de confectii care lucrează în sistemul 
lohn şi semilohn, respectiv cu 
materialele, accesoriile şi 
componentele clientului . 

2- Clienţii occidentali preferă 
confectille din Jesăturl şi 
tricoturi din fibre şi fire . 

naturale şi încăllămlnte cu 
feţe şi tălpi din piele 

În anii '70 - '80, zeci de unităti 
din industria confectiilor din România 
atinseseră cote apreciabile .• 
' Mondiala" (Satu Mare) , "Confex" 
(Bucureşti) , intreprinderea de 
confectii Sibiu, 'Guban• (Timişoara) 
şi multe altele realizau produse de 
export considerate , la vremea 
respectivă, de bună şi foarte bună 
calitate. Este drept că acum două 
decenii se făceau importuri mult mai 
mari de fibre naturale (de bumbac 
egiptean/ american) şi de piei crude 
de bovine de calitatea I şi a li-a din 
Germania , Italia sau Franta . Din 
aceste materii prime se produceau 
excelentele stofe ale firmelor 
' Dorobantul" (Ploieşti) , "Carpatex• 
(Braşov) , ' Libertatea • (Sibiu) şi 
Buhuşi, tricotajele de la Suceava, 
covoarele de la Cisnădie , pantofii de 
la Oradea, ghetele ' Bochum• de la 
Bacău , produsele de blană de la 
renumitele firme din Oradea şi 
Orăştie şi multe altele. Spre sfârşitul 
deceniului '80, când s-au redus dras­
tic investiVile şi importurile de materii 
prime şi materiale, au dispărut din 
!"agazine confectiile indigene de lux. 
lncepuse perioada de aducere, prin 
barter, de bumbac de proastă calitate 
din sudul fostului URSS şi piei din 
ţările africane, din vite sacrificate la 
cel mult 130 kgl Confectiile realizate 
din tesături cu proporţii mari de 
poliester şi PNA sau produsele de 
încălţăminte cu feţe din materiale 
sintetice / textile erau de fapt 
acceptate numai de pietele est­
europene. În aceeaşi perioadă, şi în 
special în anii '90 , standardele 
occidentale şi pretenţiile clientilor au 
început să crească spre "excelenta•. 
Occidentalii nu mai acceptă să 
poarte, ca cei din estul Europei , 
confectii şi tricouri din PNA, poliester, 
acryl, nylon sau din ţesături tip 
bumbac, tip lână , tip mătase / 
vâscoză, încăltăminte cu fată textilă 
din postav/relon/tercot şi cu tălpi din 
termoplast. Din ace~ motiv, pentru 
a-şi putea vinde produsele pe pietele 
occidentale, marile fabrici de confectii 
cu capital de stat au fost şi vor fi ' ob­
ligate• să folosească cu prioritate 
ţesături cu proporţii mai mari de 66% 

3. Firmele mici de confecţii, 
particulare, preferă tot 

sistemul lohn 

, Pti'n ; r atlficaTea ' Legii 
so'cietătilor comerciale, 31 /90, era 
firesc să apară firme particulare cu 
acelaşi obiect de activitate şi aceleaşi 
·ambitii de pll1rundere pe 11lata 
externă. Dintr-un impresionant număr 
(de pesJe 5000) de mici firme 

- particulare de confecţii, apărute după 
' '90 , ma_i reprezentative pentru 
confectiile din textile / piele, prin 
gradul de dotare şi marketingul 
practicat, sunt doar câteva, conduse 
de întreprinzători de succes: ' Dom 
Import Export", ' Sabina Product• şi 
'Europa• (Bucureşti) , ' Celimo• 
(Bacău) , 'Exclusiv' (laşi) , ' Topaz• 
(Constanta) , "Comex-Otter• 
(Timişoara) , ' Arpilux • , ' Heli ' 
(Oradea), ' Filty ' (Timişoara) ş.a . 
Chiar dacă nu ignoră piata internă , 
ca şi cele mari şi mijlocii , firmele mici 
preferă să lucreze tot în sistemul lohn 
şi semilohn, cu materiale şi accesorii 
din import. De regulă , acestea îşi 
exportă confectiile în Franta , 
Germania, Belgia, Olanda, Italia , 
Danemarca, Marea Britanie, SUA 
ş . a .m . d . Ca şi unităţile mari şi mijlocii 
şi cele mici se lovesc, în egală 
măsură, de problema calitătii pieilor 
şi blănurilor finisale în tăbăcăriile in­
digene. Din acest motiv cele pe care 
le uti lizează provin în proporţie de 
peste 90% din Italia , Franta , 
Germania ş .a . m .d. În afară de cele 
destinate exportului , tipul de 
cumpărător căruia i se adresează 
este cel cu venituri medii. Creatia 
vestimentară şi de încăltăminte de lux 
românească nu a intrat deocamdată, 
din lipsă de cumpărători, în 
preocupările firmelor de confecţii 
particulare. Sunt preocupări firave de 
pătrundere pe piaţa românească a 
confectiilor de lux pentru femei şi a 
încăijămintei de lux, prin diverse case 
de modă autohtone (Delphi , Venus, 
Wanda, Stail, Heli ş . a . ) . Acestea 
folosesc cu prioritate materiale pentru 
rochii comandate la ţesători i din 
vestul Europei (ex. Galtruco - Italia) , 
la preturi de 20 - 100 $/metrull Din 
aceste motive preturile de vânzare 
ale hainelor de lux confectionate în 
România sunt exagerat de mari. De 
pildă, o rochie de lux a ajuns să se 
vândă cu minimum 5000$1 

4. Industria modei este slab 
dezvoltată 

Cu o traditie de peste 25 de 
ani, IMOD - prezenţă cunoscută în 
lumea modei - este singurul institut 
din România specializat in cercetarea 
interdisciplinară de prognoza a 
tendintelor în creaţia de produs -
concretizate în studii de tendinte - de 
la paleta de culori , materii prime, 
tesături şi tricoturi , imprimeuri , până 
la linie confectii, tricotaje şi 
încăltăminte . 

De multe ori modelele firmelor 
particulare sunt fie copiate din 
revistele de modă occidentale (după 
tiparele din 'Burda' , ' Vere na• 
ş.a . m . d.) , fie realizate de creatori 
români ,. secondaţi de birouri de 
creatie ale societătilor comerciale. 

Invazia de produse 
euroasiatice, precum şi practicarea 
sistemului lohn a condus nu numai 
la diminuarea serioasă a volumului 
producţiei din unitătile primare ale 
industriei uşoare româneşti , ci ş i la 

scăderea interesului producătorilor 
autohtoni faţă de tendintele modei. 
Nu cunoaştem cazuri de firme-lider 
occidentale distribuitoare care să fi 
comandat urnei organizaţii de 
confecţii mari şi mijlocii româneşti 
modele oferite de IMOD sau de case 
de modă autohtone. 

s_ Industria românească 
constructoare de maşini şi de 

lnstalajii textile/ 
încăllăminte-pielărle nu este 

competitivă 

Deşi obtin un mic profit net pe 
unitatea de produs, firmele mari şi 
mijlocii de confecVi româneşti preferă 
sist!)mul lohn, deoarece este singura 
strategie de supravietuire aducătoare 
de profit , care le permite să 
achiziţioneze utilaje performante , 
accesorii. După decembrie '89, în 
Rornânia fabricile constructoare de 
maşini şi echipamente specifice 
confectiilor textile şi din piele, nefiind 
competitive, ori şi-au ' 'închis porţile', 
ori s-au reprofilat: Ue asemenea, nu 
avem suficiente unităti în care să se 
producă accesorii (nasturi, capse , 
etichete etc) şi componente la 
standarde europene. Firavele 
iniţiat i ve particulare nu acoperă 
necesarul de accesorii. 

6. Sistemul John asigură 
întreprinderilor o activitate 
ritmică şi pondere mare la 

export 

Ca şi majoritatea societătilor 
comerciale, unităţile de confectii se 
confruntă cu disfunctionalităti atât în 
sistemul de distributie, cât şi in cel 
de decontare . Firmele -client 
româneşti nu fac comenzi ferme la 
fabricile de confecţii , iar magazinele 
acceptă plata la 30 - 60 de zile de la 
livrarea mărfii. La toate acestea se 
adaugă necorelarea preturilor 
produselor textile/piele şi de confectii 
cu puterea de cumpărare . De pildă , 

dacă până în '90 dintr-un salariu 
mediu puteau intra în garderoba 
proprie 30 de cămăşi (100% bbc), 
astăzi , dintr-un salariu mediu net de 
334000 lei, nu poţi cumpăra nici 12 
cămăşi româneşti, la pretul de 30 OOO 
lei/bucata. La fel, dacă înainte de '90 
puteai cumpăra dintr-un salariu 9 
perechi de pantofi bărbăteşti cu fete 
şi talpă din piele (tip ' Romarta' ) la 
360 lei perechea , în '96 dintr-un 
salariu mediu nu poţi cumpăra decât 
3 perechi de pantofi cu fete din piele 
la 100 OOO lei perechea, dar de o 
calitate net inferioară celor 
' Romarta•. În schimb, au apărut pe 
piata românească pantofi similari cu 
cei de tip "Romarta", made in ltaly, la 
360 OOO lei perechea; geci din piele 
la 2 milioane de lei ş . a . m . d . în 
magazinele "Steilmann ' se găsesc 
produse elegante, realizate în sistem 
lohn în fabricile din România, din 
materiale "destinate• cumpărătorului 
din ţările est-europene , la preţuri 
' cumsecade': mantouri pentru femei, 
din ţesătură "caşmi~ , la499000 lei· 
compleu pentru femei ," d-in 94 o/; 
acetat şi 6% elastomeri, la 369 OOO 
lei; impermeabil femei, din 60% poly­
ester şi 40% nylon, la 315 OOO lei; 
jachetă pentru femei la 499 OOO lei 
ş .a.m . d. Dacă ar trebui să luăm în 
considerare numai puterea actuală 
de cumpărare a românilor, nu ar fi 
necesare decât 2 - 3 fabrici mai mari 
de confectil textile şi tot atâtea de 
confecţii din piele . Restul ar trebui 
să-şi închidă portile , cu grave 
consecinte economice şi sociale . 
Acest lucru nu este de dorit şi nici nu 
s-a întâmplat. Prin "!recerea masivă 
la sistemul lohn şi semilohn s-a putut 
continua exportul produselor 
româneşti de industrie uşoară. Numai 
în perioada 1994 - 1996 s-au exportat 
articole de textile-pielărie în valoare 
de peste,5,5 miliarde dolari. 

(Continuare în 
numărul viitor) 
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MERSUL TRENURILOR PE SUPORT MAGNETIC 

încă de la apariţia sa, calea ferată 
a reprezentat o concretizare a 
progresului tehnic şi a influenţat 
profund dezvoltarea societăţii. De 
aceea, răspândirea tot mai largă a 
calculatoarelor şi dezvoltarea 
informaticii în ultimele decenii nu 
puteau să nu influenţeze domeniul 
feroviar. Astfel , au apărut multe 
aplicaţii specifice, care au uşurat 
activitatea diferitelor compartimente, 
au schimbat modul de abordare al 
multor probleme şi au _generat noi 
tehnologii bazate pe utilizarea 
calculatoarelor. În acest proces de 
evoluţie şi informatizare, o 
componentă foarte importantă este 
legată de accesul publicului la 
informa~i. în special la cele despre 
circulaţia trenurilor de călători . 

Confruntându-se cu cerinţele • 
beneficiarilor săi, SNCFR s-a văZut 
practic obligată să dezvolte şi să 
pună la dispoziţia acestora aplicaţii 
informatice cu ajutorul cărora să se 
obţină mai simplu şi eficient decât 
prin metodele clasice (cartea cu 
mersul trenurilor) informaţiile 

necesare despre trenurile de călători . 

Obiectivele aplicaţiei 
Prin proiectarea . şi dezvoltarea 

pachetului de programe care oferă 
informaţii despre trenurile de călători , 

se doreşte : 

• stabilirea, vizualizarea şi 

tipărirea la imprimantă a celor mai 
bune legături dintre oricare două staţii 
de pe calea ferată ; • vizualizarea şi 
tipărirea la imprimantă a trenurilor de 
călători care sunt expediate, 
respectiv sosesc din/în orice staţie 
de cale ferată; • vizualizarea şi 

tipărirea la imprimantă a tuturor 
datelor despre trenuri (mers , 
compunere, perioadă de circulaţie , 

zile în care nu circulă , obligativitatea 
rezervării locurilor, etc) . 

-• versiunea I.O -1996 
Accesul la aceste informaţii 

trebuie să se realizeze rapid şi la o 
scară cât mai largă. De asemenea, 
pentru ca aplicaţia să poată fi pusă 
la dispoziţia organismelor şi a celor 
interesaţi din străinătate, s-a avut în 
vedere ca mesajele fumizate să fie• 
disponibile în mai multe limbi 
(română, engleză, franceză) . 

Stabilitatea le_glturllor dintre 
doui sta!ll de cale farali 

În timp ce pentru realizarea 
celorlalte o.biective majore ale 
aplicaţiei sunt necesare doar simple 
operaţii de interogare a fişierelor de 
date, problema stabilirii legăturilor 
dintre două staVi de cale ferată este 
mult mai complicată. Întrucât nu 
există întotdeauna trenuri directe, a 
fost necesar să se compună un 
model matematic prin care să se 
stabileascvă trenurile cu care se 
poate circula şi staţiile unde se 
schimbă acestea. 

Ţinând seama de cerinţele 

utilizatorilor, la construcţia modelului 
s-au impus următoarele principii: 1. 
parcurgerea unor distante cât mai 
lungi cu un singur tren: 2. circulaţia 
cu trenuri directe sau schimbarea 
unui număr cât mai mic de trenuri; 3. 
durate de aşteptare cât mai mici în 
staţiile de parcurs; 4. stabilirea unor 
rute care să impună plata unor tarife 
convenabile. 

Pentru stabilirea legăturilor, se 
fixează a priori: • numărul maxim 
admis de schimbări de trenuri în 
parcurs ; • durata minimă de 
aşteptare pentru schimbarea trenului 
într-o staţie de parcurs; • cerinţa de 
a circula numai cu trenuri dirette; • 
data şi intervalul orar pentru plecare 
din statia de expediţie sau sosire în 
staţia de destinaţie ; • cerinţa de a 
tranzita printr-<> anumită staţie (staţia 
via). 

Fltlerele de date tl 
programele aplicaţiei 

Plecând de la obiectivele impuse, 
analiza problemelor legate de mersul 
trenurilor de călători şi modelul 
construit, a rezultat necesitatea de a 
crea: 
. 1. un fişier cu mersul efectiv al 
trenurilor, care să con~nă: 

• numărul trenului; • staVa; • 
momentul sosirii în stava respectivă; 
• momentul plecării din staţia 
respectivă; • distanţa kilometrică; • 
indicator de circulaţie facultativă prin 
staţie; • perioada de circulaţie prin 
staţie. 

2. un fişier cu ln/orma/ii generale 
despre trenuri, care să conţină: 

• numere secundare pe care le 
are în parcurs trenul respectiv; • 
perioada de circulaţie; • indicatori 
privind circulaţia în zilele săptămânii, 

în zilele de sărbători legale şi în ajunul 
acestora: • perioada în care circulă 
zilnic; • numărul trenului în ale cărui 
momente de circulaţie nu circulă 

trenul respectiv ; • indicatori privind 
existenta în compunere a vagoanelor 
de diferite tipuri (clasa I, clasa a li-a, 

Maşini electrice (motoare şi turbogeneratoare) 
de foarte mare putere utilizate 

in centralele nuclearo-electrice şi termocentrale 
• Lucrare distinsă cu Premiul AGIR pe anul 1995 la secţiunea "Inginerie electrică" 

Autori: ICPET SA (ing, V, Lupu, lng, A, Gugu, ing. P. Chiriac) 
GENERAL TURBO SA Bucureşti (lng. Crai Ion, lng. Mihai C,) 

Pe baza proiectelor întocmite 
de ICPET SA Bucureşti au fost 
realizate , în cadrul întreprinderii 
GENERAL TURBO SA Bucureşti, 
maşini electrice de mare putere şi 
înaltă tensiune utilizate în centrale 
nuclearo-electrice şi termocentrale, 
după cum urmează: 

a) Motor electric asincron tip 
MAS 5,25 - 4 de 5250 kW, 10.000 V, 
1500 rpm destinat pentru antrenare 
grup pompe alimentare din cadrul 
centralei nuclearo-electrice CNE 
Cernavodă ; 

b) Motor electric asincron tip 
MAS 7,2 • 4 de 7200 kW, 6000 V, 
1500 rpm destinat pentru antrenare 
grup pompe alimentare cazane 1035 
Vh aferente turboagregatelor de 330 
MW; 

c) Turbogeneratortip T60·2 de 
60 MW, 1 0500 V, 3000 rpm, având 
sistemul de răcire cu aer, destinat 
pentru termocentrala F. E. Oradea. 

Maşinile electrice menţionate , 

proiectate în concordanţă cu 
condiţiile severe impuse de 
funcţionarea acestora în centralele 
nuclearo-electrice şi termocentrale, 
prez i ntă soluţii tehnice la nivelul 
firmelor de prestigiu în acest domeniu 
(GEC Alsthom , ABB · Germania, 
General Electric • Canada) . fiind 

noutăţi pentru industria de maşini 
electrice naţională . Prin executarea 
acestor maşini în ţară s-a renunţat la 
importul lor din Occident , 
realizându-se importante economii 
valutare. 

Noutăţile tehnice aplicate la 
motoarele electrice privesc soluţiile 
de realizare a următoarelor 

subansamble: 
· Colivia rotorici (bare cu 

profil special, neînclinate, fixate pe 
înălţime pentru anihilarea vibraţiilor 
produse de forţele electromagnetice, 
având un contact intim cu miezul 
magnetic în vederea reducerii 
temperaturilor în regimul de pornire) . 

· Lagăre (fixate pe scuturi la 
o înălţime minimă care conferă 
stabilitate mecanică, nivel minim de 
vibraţii , compactitate suficientă 
pentru livrarea motoarelor în stare 
montată). 

• Bobina( stator (prevedere 
de conexiuni echipotenţiale şi modul 
de realizare a bobinelor stator). 

- · Sistem de ventilaţie 

(răcitoarele aer-apă montate pe 
maşină , prevederea ventilatoarelor 
axiale de construcţie i nversă , 
divizarea miezurilor magnetice sta­
tor şi rotor prin canale de venti laţie 

de6 mm etc) . 

Motorul electric asincron tip 
MAS 5,25 - 4, reprezentând motorul 
asincron cu cea mai mare putere 
realizată în ţară pentru tensiunea de 
1 O.OOO V, a fost încercat şi verificat 
pentru puterea nominală prescrisă, 

superioară încărcării reale existentă 
în exploatare, fiind supus şi la o probă • 
de anduranţă supervizată de 
beneficiar. Executat şi proiectat în 
sistem de asigurare a calităţii , 

satisface condiţiile suplimentare 
impuse motoarelor electrice din 
centralele nuclearo-electrice: 

• izolaţia electrică să reziste 
pe timp nelimitat la tensiuni de fază 
egale cu V3 U nominal. 

· cuplu electromagnetic 
maxim mai mare de 2,3 x cuplul nomi­
nal. 

- cuplul electromagnetic la 
tensiunea U = 0,7 x U nom. să fie cu 
10% mai mare decât cuplul rezistent. 

- vibraţiile să nu depăşească 
30 µ (amplitudine dublă). 

- lagărele cu ungerea forţată 
să fie apte să funcţioneze cer puţin 
20 min. fără ungerea forţată. 

La proiectarea motoarelor 
electrice s-au aplicat mijloace 
modeme de calcul, care au permis 
optimizarea geometriei crestăturilor, 

a barei rotorice, cât şi a sistemului 

vagon de dormit clasa I, vagon de 
dormit clasa a li-a, cuşetă, vagon 
restaurant, vagon de bagaje): • indi­
cator privind obiigativitatea rezervării 
locurilor: • staţiile în care lasă sau 
preia vagoane: • numărul trenurilor 
pentru care lasă sau preia vagoane. 

3. Un fişier cu date despre stafiile 
de cale feralA, care să conţină: 

• codul şi denumirea staţiei ; • 
nodurile de cale ferată care definesc 
secţia de circulaţie în care se află 
staţia; • distanţele fală de nodurile 
care definesc secţia de circulaţie ; • 
numărul secţiei de circulaţie; • 

, diferenţa de fus orar faţă de 
meridianul O. 

4. Un fişier care conJine sec/iile 
de circulaJie (ax-ele grafului reţelei 
feroviare); 

5. Un fişier care con/ine dislanJele 
kilometrice minime dintre noduli; 

6. Un fişier cu valorile implicite ale 
, parametrilor în raport cu care se vor 

stabili legăturile, care să conţină : 

• numărul maxim admis de 
legături; • durata minimă şi durata 
maximă de aşteptare într-o staţie; • 
cerinţa de a circula numai cu trenuri 
directe; • indicatori privind rangul 
trenurilor cu care utilizatorul doreşte 
să călătorească. 

Datele din fişiere sunt prelucrate 
cu ajutorul unor rutine apelate în 
module care îndeplinesc cele trei 
obiective majore ale aplicaţiei . Pentru 

de ·ventilatie. 
Calculele efectuate prin 

metode numerice asistate de calcu­
lator, elaborate în ICPET SA, au 
rezolvat problema efectelor 
termomecanice asupra coliviei 
rotorice ce apar la pornirea motorului 
(verificarea acestora pe motorul 
prototip confirmând precizia 
calculelor). 

Turbogeneratorul de 60 MW 
reprezintă turbogeneratorul având 
cea mai mare putere cu răcirea 

completă cu aer. Faţă de 
turbogeneratoarele răcite cu hidrogen 
are următoarele avantaje: 

scrierea acestora, s-a utilizat modelul 
DEPLPHI. 

Interfaţa cu utilizatorul este 
. realizată de mai multe ecrane 
conţinând diferite obiecte (meniuri, 
butoane , liste, imagini cu reţelele 
SNCFR şi europeană, etc), care 
uşurează accesul la informaţii. Ca 
exemplu, în fig . 1 este prezentat 
ecranul cu elementele necesare 
pentru stabilirea legăturilor dintre cele 
două sta~i. 

Efortul pentru realizarea aplicatiei 
se cuantifică astfel: 

• 8 om - luni pentru dezvoltare; 
• 5 om • luni pentru introducerea 
datelor. 

ln acest context, trebuie 
menţionat ci au fost stocate 
informaţii despre mai mutt de 2600 
de trenuri (dintre care peste 200 în 
trafic internaţional) fi mai mult de 
2000 de staţii. Fişieru! cu mersul 
trenutilor conţine aproximativ 35000 
de înregistrări, iar distanţele 

kilometrice dintre noduri constituie o 
matrice cu 335 de Unii ti 335 de 
coloane. 

Aplicaţia poate rula pe 
calculatoare personale compatibile 
IBM, care îndeplinesc următoarele 
cerinţe minimale: procesor 486 SX; 
memorie RAM de minim 4 MB; spaţiu 
liber pe discul fix de minim 2,5 MB; 
Windows 3 .1 sau o versiune 
ulterioară . 

În aceste condiţii , timpii de 
răspuns sunt : • la vizualizarea 
legăturilor dintre două staţii • de la 1 
la 15 secunde·: • la vizualizarea 
plecărilor dintr-o staţie, a sosirilor 
dintr-<> staţie şi a informaţiilor despre 
trenuri • de 1 secundă. 

Concluzii 
Pachetul de programe cu mersul 

trenurilor de călători elimină 

inconvenientele metodelor clasice, 
care presupun căutarea legăturilor 
celor mai bune în volume cu foarte 
multe pagini şi pe mai multe tabele 
orare . De asemenea, întrucât 
utilizatorul poate să tipărească la 
imprimantă doar informaţiile care îl 
interesează , el nu mai este nevoit să 
poarte în deplasările sale aceste 
volume. 

· întreţinere foarte uşoară şi 
care nu necesită instruirea specială 
a personalului de exploatare; 

- preţ de cost redus datorită 
lipsei instalaţiilor auxiliare; 

· disponibilitate mult sporită 
deoarece reviziile cer un timp mult 
mai redus; 

- construcţie şi execuţie 
simplificată , carcasa nefiind tratată ca 
un recipient sub presiune. 

La : proiectarea 
wrbogeneratorului de 60 MW a fost 
rezolvată problema complexă de 
optimizare a ventilaţiei cu ajutorul 
metodelor modeme de calcul. 

Ingimrii şi reforma 
(Urmare din pag. 1) 

cunoştin/e/e de specialitate - mult esen/ializate şi cunl/ate de balastul de 
cifre şi formule, care intră în sarcina calculatoarelor - temeinice cunoştin/e 
de management, legisla/ie, marketing, economie, limbi străine etc, şi mai 
ales de operare cu calculatorul, inclusiv in re/ele/e locale sau interna/ionate. 
Inginerul modem este, mai mult decAI oricllnd, aşa cum spunea F. W. Taylor, 
•persoana care face cu un dolar ceea ce alta ar face cu zece•, sau, conform 
defini/iei Consiliului lnstitu/iilor Inginereşti din Londra, ' ingineria cuprinde 
totalitatea factorilor şi activită/ilor ( ... ) avD.nd ca scop creşterea compelitivilătii 
întreprinderilor industriale şi comerciale'. 

Dar să revenim la dureroasa reformă prin care vom fi nevoi/i să trecem 
şi la restructurarea care constituie, alături de măsurile monetar-fiscale, miezul 
acestei reforme. Şi, având în vedere noua viziune asupra profilului profesional 
şi a rolului inginerilor în societate, ni se pare că implicarea lor în procesele de 
reformA şi restructurare este evidentă. Mai mult: avem motive să credem că, 
dacA acest nou profil va fi în/eles şi aplicat în practicA, inginerii nu numai că 
nu vor fi afecta/i negativ de acest proces. ci dimpotrivă: ei ar trebui, în mod 
normal, să /ie primii solicila/i. Pentru că, în fond, ceea ce trebuie făcut la 
nivelul intreprinderilor este nici mai mult, nici mai pu/in decât un fel de 
' reengineering ' . Adică o regândire de la zero a fiecărei întreprinderi. Iar acest 
lucru, aşa cum indică denumirea ce i s-a dat, este în primul rând o chestiune 
de inginerie - evident, 1n sensul actual sugerat mai sus. 

Pentru /ara noastră, un program de restructurare eficient şi viabil este 
o şansă · poate singura. Iar pentru ingineri · care sunt, alături de economişti, 
cei de la care se aşteaptă realizarea practică a acestui proces · este mai 
mult decât atât: este însăşi ra/iunea lor de a fi. 

' 
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Cum văd specialiştii de la "The Economist" 

ROMÂNIA ANULUI 1996 
• Alegerile ar putea să marcheze o ruptură cu trecutul, dar rămân semne 
de Îţ1trebare • Noul guvern e foarte lipsit de experienţă • Problema 
economiei româneşti - nerestructurarea coloşilor din industria grea care 
funcţionează În pierdere • Sis(emul bancar dă semne de slăbiciune­
• Programul de privatizare În masă - un succes • Investitorii străini 
sunt foarte interesaţi de oportunităţile de afaceri care se Întrevăd În 
România 

La sfârşitul anului 1996, foarte serioasa revistă 
"Business Central Europe", editată de grupul de 
presă "The Economist", a publicat o analiză a 
evoluţiei politice, economice şi a mediilor de 
afaceri din ţările zonei de-a lungul ultimului an. 
Punctele de vedere exprimate în această revistă, 
bazate pe statistici şi date provenite din sursele 
cele mai credibile, constituie pentru mulţi 
investitori străini o importantă sursă de inforll)are 

Politica 

şi documentare, un "filtru" de evaluare a 
oportunităţilor oferite de ţările respective. 

Vâ prezentăm în cele ce urmează "capitolul" 
dedicat ţârii noastre, convinşi fiind câ pentru 
noi, cei ce cunoaştem realităţile ţării noastre 
"din interior", perspectiva pragmatică, rece şi 
detaşată a specialjstului occidental poate li 
utilă în evaluarea lucidă a şanselor de 
dezvoltare economică. 

Economia 
Creşterea economică a 

încetinit în 1996, frânată de o 
recoltă proastă datorată atât 
vremii rele cât şi întârzierilor în 
procesul reformei. Uşorul recul 

ajustare târzie şi parţială, în iulie 
(după alegerile locale). 

În ciuda unui deficit comercial 
consistent, România îşi poate 
permite să fie mai puţin 

disperată în legătură cu 
obţinerea împrumuturilor de la 
FMI: emisia de obligaţiuni pe 
piaţa internaţională a avut 
succes şi a stârnit o oarecare 
încredere în străinătate. Dar o 
simplă privire aruncată în ograda 
vecinilor bulgari ar trebui să fie 

Evo/ufia PIB (%) 

de ajuns pentru a le reaminti 
celor care iau deciziile cât de 
primejdios este să amâni prea 
mult restructurarea sectoarelor 
industrial şi financiar. În 1996 
n-au lipsit semnale clare că 
sistemul bancar se zguduie. 

Dar anul nu a fost în 
întregime nefast. În această 

perioadă s-a înregistrat o 
intensificare a privatizării prin 
vânzare de ac\iuni şi câteva 
investiţii străine serioase. Un 
sistem de privatizare în masă a 
fost lansat cu succes, implicân­
du-i pe 90% dintre românii cu drept 
de vot, iar piaţa over-the-counter 
a fost creată în timp util pentru a 
asigura tranzac\ionarea acţiunilor 
rezultate. Cât de bine va func\iona 
această piaţă rămâne de văzut. 

Afacerile 
Mediul de afaceri din România 

s-a îmbunătă\it, dar este încă 
marcat de impozitele mari şi de 
corupţie. Iar de facilităţile acordate 
investitorilor străini beneficiază 
numai cei mai mari dintre aceştia. 
Totalul capitalului străin investit se 
ridică în continuare la numai 2 
miliarde de dolari, dar interesul 
este considerabil. Perspectivele 
deschise de accelerarea actuală 
a procesului privatizării sunt 
impresionante, iar guvernul 
rezultat în urma alegerilor din 
noiembrie - indiferent de profilul pe 
care şi-l va contura - va fi obligat 
să sprijine investi\iile străine . O 
atitudine mai liberală fată de 
afacerile private, şi una mai pu\in 
liberală fa\ă de corupţie, sunt de 
asemenea de aşteptat. 

Traducere şi adaptare: 
Daniela Iordănescu 

În România, scena politică a 
anului 1996 a fost dominată de 
alegerile parlamentare şi 
preziden\iale desfăşurate în luna 
noiembrie. Preşedintele "veteran' 
Ion Jliescu şi guvernul dominat de 
P,i()idu\ Democraţiei Sociale din 
România (PDSR) s-au străduit o 
bună parte din an să-şi asigure 
realegerea, insistând asupra 
op\iunii lor în favoarea Vestului şi 
a democraţiei . E;i şi-au scos în 
evidenjă şi intenţiile de reformă. 
Dar, deşi în domeniul reformei 
s-au înregistrat unele progrese 
modeste, nota dominantă a rămas 
totuşi cea graduală. Deciziile 
dificile legate de preturi şi de 
controlul operaţiunilor de import­
export au fost amânate de teama 
reac\iei alegătorilor. 

comunist s-a aflat la putere fără 
întrerupere din 1989. Dar rămân 
totuşi semne de întrebare. Noul 
guvern este foarte lipsit de 
experienţă şi ar putea fi 
ineficient. El este de asemenea 
divizat. Trufaşul, dificilul (şi so­
cial-democratul la origine) Petre 
Roman, liderul Uniu_nii Social­
Democrate, ar putea să smulgă 
un pre\ greu pentru sprijinul 
acordat şi să se dovedească un 
partener incomod. COR a venit 
la putere pe baza argumentului 
că o serie de măsuri economice 
în direcţia economiei de pia\ă 
ar avea efecte relativ rapide şi 
pe baza promisiunii că va 
declanşa un război împotriva 
corupţiei. Această strategie a 
avut succes, pentru că 

popula\ia e sătulă de corupţie 
şi pentru că argumentele 
economice sunt plauzibile şi 

acceptabile în faţa unor oameni 
care au sim\it pe pielea lor 
efectele lipsei de reformă. Dar, 
dacă părţile bune nu se vor face 
sim\ite rapid, dispoziţia 

populară ar putea să se 
schimbe. Şi , odată ce jubilarea 
de după victorie şi alcătuirea 
Cabinetului vor fi lost depăşite, 
noul guvern va avea de luat 
rapid câteva decizii 
macroeconomice dificile pentru 
a-şi asigura sprijinul FMI - şi 

unele încă şi mai dificile pentru 
a amorsa restructurarea 
economiei. 

ROMĂNIA Principalii Indicatori economici 

1994 1995 1996' 1997•• 

PIB (%) 4 .00 6.90 4.50 5.00 

In1laţle (%) 137 . 00 32.00 30.00 30.00 

Şop,aj (%) 10.90 8.90 8.50 7.50 

Ezport'lri (mil $) 6151 7520 7800 8200 

Import,u-1 (mil $) 7109 9410 9000 9100 

Balanţa comerciali (mil $) - 428 -1292 -1200 -1000 

~INI bUCeţar [% PIB) .!j Q 3 . 50 3.00 4.00 

Datoria eztenw bru~ (mld. $) 3.00 5.00 5.00 

• esUmă.rt •• prognoze 

Dar atât dl. Iliescu cât şi PDSR 
. au ratat investirea cu încă un 
mandat. Alegerile parlamentare au 
fost câştigate de o coaliţie de 
centru-dreapta dominată de 
Conven\ia Democratică din 
România. Iar turul al doilea al 
alegerilor prezidenţiale a dat 
câştig de cauză candidatului prea 
puţin carismatic al COR, Emil 
Constantinescu, victorios în 
virtutea imaginii sale de 
incoruptibil. 

Schimbarea ar putea să 

marpheze o adevărată ruptură cu 
trecutul. România este singura 
ţară>-din Europa post-comunistă 
unde urmaşul fostului partid 

fa\ă de rata înaltă de creştere a 
anului 1995 ar fi putut fi şi mai 
sever, având în vedere că 
aceasta fusese ob\inută prin 
stimularea unei economii 
nerestructurate serios, ceea ce 
a produs inflaţie şi a gâtuit 
exporturile. Problema constă în 
faptul că s-au înregistrat doar 
progrese nesemnificative în 
restructurarea numeroaselor 
întreprinderi din industria grea 
care lucrează în pierdere. 
Subven\iile - în mare măsură 
rezultând din controlul artificial al 
ratei de schimb a dolarului 
utilizată de importatorii de 
energie au continuat. 
Guvernanţii au procedat la o 
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