6. G Logmescu

Sa gmdestt cum n-a gmdtt nimeni pma la tine,
dar asa cum au sa gmdeasca totz dupa tine,
mseamna sa fii un om mare.
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_ MODERNA A
iNTREPRINDERILOR

ntre domeniile care, sub impactul revolutiei stiintifico-tehnice
inregistreaza o evolutie cu un pronuntat caracter complex si

dinamic, conducerea intreprinderilor. detine © pozitie prioritara: .

La baza acestei evolutii, care a atins pe plan mondial nivele
deosebit de inalte in ultimele doua decenii, se afld un ansamblu
de factori, intre care cei mai semnificativi sint urmaéatorii:

- sfera cuprinzatoare a relatiilor si proceselor de conducere;

- dependenta. acestora de numeroase variabile economice,
tehnice, juridice, psihologice, politice, ecologlce etc.

- sesizarea de catre un numar tot mai mare de factori de
decizie si de oameni de stiintd a contributiei primordiale pe care
o are conducerea la buna functionare a sistemelor economice,
la cresterea eficiente.

*Sub incidenta acesto
teoreticienilor si practic
numercase tari, se contu
mutatii de esenta, a caror
radical continutul si forrr
intreprinderfi. F&ra a avea
relevam, in continuare, o serie ¢
Y intre transformarile cu mu implicatii in toate compornen-
tele sistemului de conducer eprindeérilor, se numara cu
prioritate trecerea de la conducerea unipersonald la cea de tip
participativ. e

Concomitent se inregistreaza si o pronuntatd tendinta de
trecere de la conducerea predominant curenta la o conducere
orientata previzional, [a nivelul intreprinderilor. Prin aceasta
orientare strategica, multiplu determinata cauzal, conducerea a
cautat sa contracareze evolutii marcante din intreprindere si din
contextul sau in directia cresterii dimensiunii, complexitati,
dinamismului si implicatiilor activitatii desfasurate, 2

Ec. Stere Popescu
.\~ Membru al Societatii
Roméne de Management
v ' continuare in pag 8

r factori, cd urmare ‘a eforturilor
r conducerii microeconamice din
in ecest domeniu o serie de
e deplind va modifica
are ale conducerii
abordari exhaustive,
atii caracteristice.
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n numarul 4 al bilunarului
nostru “"Univers  Ingineresc”,
dparea O scurntd prezentare a
unei fundatii ce poarta numele
marelui nostru inginer Anghel
Salighy. Ceea ce le propunem

acum cititorilor nostri este un |

rezumat al.convorbirii pe care
am purtat-0 .cu dl. ing. -Paul
lliescu-Saligny, urmas direct al
celui care a construit podul de
la Cernavoda (dar nu numai
atlt) si totodata vicepresedinte
al Fundatiei “a'vgny

Pentru a intra in atmosferd,
sa notam ca discutiaaavut loc
intr-un. birou ce respira istorie si
amintiri, cu mobiliar vechi si cu
portrete de stramosi .pe pe-
reti.... ;

- Domnute Saligny, ce este
sl cu ce se ocupd Funda‘na
Sahgny”

.. Fundatia "are 'un dublu
scop: umanitar  $i  cultural,
Daca latura umanitara este

_ nicii romanesti, un trecut bogat”

TUNDATIA
SALIGNY

clara,.ea aparind de aitfelin ac-
tivitatea multor fundatii, cea
culturala - cu accent pe
cuncasterea istoriei tehnicii -
este ceva mai aparte. Ceea'ce
dorim ' este s& r
atentie si in consti
despre trecutul stiintei si teh-

st frumes, - dar
vremea dinurma.”
- Va rugam sa ne dati unele
amanunte despre latura: uma-
nitara a actvitatic fundatiei;
chiar dacd e un subiect des:.
abordat, el nu fsi p|erde astfel™
esenta nobila... 3
- Nicidecum. De aitfel, a:
djuta victimele vremunlor negre:,
din urma e o datorie.
priveste, Fundatia Saligny s-a:

ignorat'~ in,

ocupat, de pilda, cu dotarea :

A consemnat -

ing. Sorin Golopenta’

(eentinuare in pag. 6,

Vineri, 19 iulie 1991, Ia
sediul Asociatiei Generale a In-
ginerilor din Roménia din Calea
Victoriei nr. 118, a avut loc
sedinta Consiliului AGIR. *

Oidinea de’ zi a Consiliuful
AGIR a fost urmatoarea:

1. Raportul privind ac-

tivitatea asociatiei in perioada
ianuarie-iunie 1991;
2.'Raport privind bugetul de

venituri  si -~ cheltdieli " pe
semestrul ] al anului 1991;
3 Raportul comisiei - de
- cenzori; : Tt
4. Propuneri de amendare
la Statutul AGIR;
5. Diverse. : -

Raportul privind -activitatea

AGIR pe - perioada ianuarie-:

iunie 1991 a fost prezentat de
presedintele asociatiei dr. ing.
Mihai Mihaita.

Rentru’ pericada mentio-

‘nata, s-a aratat .cd a fost

desfasurata o activitate
laborioasa pentru solutionarea
multor probleme privind viata
asociatiei 10 conditiile evolutiei
economiiei foméanesti si de

trecere a acestela la economia
de piata: Se remarca faptul ca
AGIR este din ce in ce mai

solicitata i consultata’ pentru .

elaborarea legislatiei “tehnice,
stiintifice si economice a tarii.
S-a urmarit promovarea inte-
reselor generale ale membrilor

si.  cresterea
asociatiei.

prestigiului

in cadrul AGIR, au avut loc:

numeroase manifestari. teh-
nico-stiintifice, dezbateri,
conferinte, cicluri de conferinte
si  prelegeri  cu. participarea
specialistilor romani si straini.
Un schimb de péreri pe

tema situatiei inginerilor romani-

in etapa actuala au fost ridicate
cu ocazia primidi de cétre

AGIH, ale inginerilor in-general

.

,satisfaca

Presedintele unei’
delegatii AGIR.

Se constatda cd publicatia
bilunara “Univers Ingineresct:
cu toate dificultatile cunoscute,
se impune din ce in ce ‘mai
mult ca ziar de opinie
inginereascd ce trebuie sa
cerintele: ‘noastie
prezente si viitoare.

in cadrul-discutiilor care ate

tarii. a

avit loc, s-a hotarit ca pentru * .

sustinerea materiala a filialelor -
AGIR, din cotizatia -anuald de
*150 lei, sa revina filialelor suma
de 120.lei.

Pentru' @ - sprijini* studentii
merituosi  viitori  ingineri, s-a

“aprobat -acordarea de burse,

inclusiv. pentru studentii  din

Republica Moldova  care
studiazé in Romania.

_Mai, ‘multi vorbitori  s-au
referit la necesitatea inten-

sificarii activitatii AGIR pe plan -

social, avindu-se Tn. vedere-

cresterea somajului in findul i in- |

ginerlor.”

Prof.dr.ing. Mihai Gorianu’
Secretar executiv AGIR

in ceo\'




Raspunsul la  aceasta
intrebare este, dupa parerea
mea, si- “da" si "nu’. Un DA
pentru  absolventii politehnisti
care au fost studenti foarte buni
si de exceptie, un da pentru cei
care au fost studenti buni si un
NU pentru cei care au avut
drept .scop - pe perioada
studentiei - obtinerea, indiferent
prin. ce mijlcace, a unei
diplome. .

" Consider ca scoala
politehnica romaneasca a for-

mat, formeaza si va forma cu
certtitudine specialisti de inalta

tinutd  stiintifica,. capabili -s&

devina intr-un interval scurt de
timp, dupé absolvire,” adevarati

deschizatori de noi arizonturi in,
domeniile in care au- fost

pregatiti, . Obtinerea  acestor
deziderate depinde in mare
masura si de mediul in care va
lucra tindrul absolvent politeh-
nist, de modul in* care vor. fi
valorificate  cunostintele  sale
dobindite pe bancile politeh-

 mai mari si cu mai multa

Ainarului absolvent. Un tinar ab-
‘solvent care a fost un student

nicii, de intelegerea colegilor

experientd de a nu stopa en-
tuziasmul, uneori exagerat, al

de exceptie-este ca un briliant
nefinisat. Daca bijutierul (coor-
donatorul colectivului de cer-
cetare din care face parte si
tindrul inginer) este un bun
slefuitor, . va obtine in final o
podoabd unicat (un abil si
inzestrat cercetator). In Tcaz
contrar, tindrul absolvent poate
deveni intr-un timp relativ scur
un ratat. : :

Cred c& a Ssosit momentul
ca noi dascalii s& ne ocupa mai
mult si mai sustinut de studentii
buni si foarte buni. Trebuie sa
intelegem cu totii ca adevaratii
cercetdtori de miine ‘se pot
forma numai lucrind cot la cot
cy profesoiii. lor pe toatd
pericada studeniiei. Studentii
trebuie sa fie parteneri de baza
si beneficiari directi ai muncii de
creatie si .de cercetare a
profesorilor. Numarul studen-
tilor care lucreaza in laborator

alaturi de un profesor nu trebuie  acea

SINT PREGATI'I'I ABSOLVENTII
POLITEHNISTI PENTRU
GEREE‘I‘A&E& STIINTIF!GA

profe(crul stiintifici co}npemivi, daca si

s& depasesca cifra 3.

in toate universitatile tehnice
din Japonia, studentii anilor ter-
minali participa efectiv la munca
de cercetare sfiintifica . a
profesorului pe rnga care sint
repartizati (maximum 2 sau 8 la
un profesor). Studentii isi petrec
multe ore pe zi in fabor ratoarele
de cercetare ale facultatiior
{acestea sint practic. deschise
in fiecare zi 24 de ore din 24),
participind  in . calitite de
coautori la toate manifestarile

indrumétor.
Sint de parere ca ac
lucru se poafe efectua cu s
ces si In scoala politehn
romaneasca, - desi  dot
tehinica a laboratoarelornd
nu este la  nivelul
japoneze, Este impe
necesar ca in cel mai scurt timp
posibil, factorii de decizie din
domeniul  invatdmintului  si
stiintei s& infeleagd, cu toate
greutdtile reale existente, ¢& in
scoala politehnicd roméneasc

. numai daca si laboratoarele din

aceste facultdti vor fi  dotate
corespunzator.

In concluzie, consider ca
olventii politehnicii care au
1 studenti buni si foarte buni,
inzestia i -pe hnga talent cu ©
capacitate - de.  munca si
dragoste - de meseria aleasa,
,’m\ si vor fi pregatiti s& devind

Wtr-un timp relativ scurt, fini si
i cercetatori stiintifici,

a

Conf.dr.ing Mihai lordache

stiintifice la care paricipd, in se pot’ forma

cercetdtorn

. -urmare dinnr. 4«
Cit de mare poate fi ajutorul.

financiar?

Un PROIECT EUROPEAN COMUN de
mare ‘anverguré poate obtine un ajutor
financiar de maximum .200.000 ECU pe
an fard a se tine cont de bursele acordatg
descrise in ACTIUNEA 2 - ce o vom des
crie in numérul urmitor,

2. Acffunea 2: Burse pentru

personal si studénti

Pentru toate formele de burse cu
exceptia burselor de vizitd vor avea
Pprioritate candidatii ce se deplaseaza in
cadrul unui Proiect European Comun.
Aceastd prioritate reflocta dorinta’ de a
Afavoriza  pregétirea  si dezvoltarea
programelor organizate': = permitind

cadrelor didactice, responsabililor ad-:

ministrativi sdu studentilor sa intreprinda
© misiune de invatamint, un stagiu de
studii sau practica in cadrul unui program

de dezvoltare general coerént-in care’
institutiile de origine si primire’ sint an--

ga]ate in‘mod continuu.
Bursele acordate se nmpan in doud
categorii:

TEMPI

‘.

Acﬁunoa 2.1: Burse pentru cadre
didactice si personal administrativ.

Aceste ajutoare trebuie sa permnta
personalulun din orgamzagule eligibile sa
efectueze “misiuni  de  Tnvatamint,
[pregatire, stagii practice, vizite,

- Actiunea 2.2: Burse pentru studentx

Aceste ajutoare sint destinate pentru
a permite diferitelor categorii de studenti
din organizatiile eligibile sa efectueze o
perioadd de studii sau un stagiu practic.

2.1 Burse pentru cadre

didactice, personal
administrativ
. ‘Aceste burse.pot fi acordate pér-
sonalului-din invatdmint, personalului ads
ministrativ ‘din universitati precum si in
anumite - cazuri- personaldlui  din
intreprinderi.

Activitatite pentru care peysoanele pot
beneficia de burse pot fi divizate in patru
categorii:

Misiuni de invatamint

- aceste activitdti se desfdsoara in

organizatile de primire mergind pe o -

perioadd de la o saptamina la un an
academic, Pentru candidatii Comunitatii
Europene prioritatea-va fi acordata celor

care doresc” sd- se Instruiasca inir-o
dis¢ipling prioritard er'o tard eligibila.

Stagii practice

- stagiile practice in strdinitate vor h
efectuate de’ personalul din invatamintul
universitar pe o perivada mergmd delao
lund la un an,

Formarea continudl gl reciclarea oer
sonalului universitar

- se va efectua de cétre personalyl
universitar din térile eligibile in tarile
Comunititii Europene pe o durati de la o
sap«am'ma la sase luni, incluzindu-se aici
i pnmclparea la cursuri mtenswe de
limbi stedine, seminarii sau simpozioane
intr-o disciplind prioritard;

Vizite

- bursele de vizite vor fi acordate pe o
perioada cuprinsi intre o sdptamind si ¢
“lund pentru un larg evantai de activit A
cum ar fi:

pregatirea  Prolectelor Europenc

Comune, - in  particular prin contacte
preliminarii _cu  parteneri -potentiali -si
diverse retele existente n  cadrul
programelor subventionate de C.E.

- .= colectarea si preguttrea materiatului
didactic gmne contactzlor dintre cadrele
didactice din diferite universitégi:

- colectarea i difuzarea informatiilor
pertinente;

TEMPU

+ ~ schimburi de informatii pe pfobYomo
legate de invatamint sall _gestiune ‘in,
Tnvatamintul supenor.

TAXE ALESE
Pentru mi: i de Tovatdmi m

;- ajutoarele acordate au in vedere
cheltuieli cu deplasarea. masa, cazarea,, *
iecuritatea soclala,

fuma maximd acordatd pentru. o
mislune de -invatamint este de 15.000
ECU pentru uri an academic complet,

Pentru stagii practice:,

suma maxima acordatd va fi ‘de
5,000 ECU pe o perioada de sase lunl.
Buma va fi determinata in functie de per-
sonal, tara de destinatie, durata sejurului
si de alte surse de finantare dis-

(dg dg 1ormare st

- suma maxima va fi de 9000 ECU-:
pentru sase luni; aceasta suma depinde
de durata sejurufui, mra de destinatie:

F.ﬂl’u v

- sumele alocate vor fi limitate iumal’
fa cheltme'n de deplasare si- subz«sten}a,

- suma maximd acordatd va fi da
2.500 ECU, depinzind de durata vizitel st
de tard de destinatie.

- continuare in nr, viitof =
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CALCULATOARELE
OPTICE

La ora actuald, pe plan
mondial se fac cercetari asidue
pentru a se putsa realiza cal-
culatoarele optice. Sume mari
de bani si 0 cantitate uriasa de
y mtehgemé sint investite in acest
scop. Dar de ce atita munca? -

Pentru ‘a réspunde la
intrebare, sa& vedem mai intii ce
este acela un calculator optic.
Q definitie a sa ar fi aceea de
sistem folosit la prelucrarea,
stocarea 8 transmiterea
‘informatiilor, in care agentul
purtator al informatiei este, total
sau © - partial, radiatia
electromagnetica din anumite
domenii spectrale.

Notiunea de purtator partial
de mformaue se‘explica astfel:
in “anumite circuite ale cal-
culatorului agentul purtator de
informatie este lumina, in-alte
circuite este, de chicei, curentul
electric. Aceasta sé datereaza

tehnologiilor  existente, axate
mai ales pe compenente
electronice. Totusi, la ora

actuald, cu ajutorul unor teh-
nologii modernizate, s-au putut

realiza circuite si chiar sisteme
de prelucrare in care singurul
agent purtatar de informatie sa
fie lumina.

Orice . finantare a  unor
cercetdri de virf trebuie sd aiba
mativatii bine intemeiate, Cu ris-
cul de a fi putin didactic, voi
enumera avantajele pe care le
prezintd calculatoarele optice,
in raport cu cele electronice;

- vitezd de lucru mai mare

- energii de comutare mai
mici

- posnb!matea implementérii
relativ simpla a sistemelor de
prelucrare Paralela

- grad sporit de interconec-
tare intre componente

- posibilitatea realizérl de
sisteme care sa simuleze
functionarea sistemului. nervos
(asa numitele retele-neuronale)

- dispozitivela optice de
memaorare au o capacitate mai

«mare si sint mai compacte

.= se pot crea dispozitive
gare si functioneze analogic
sau  digital, capabile si
realizéze, intr-un singur ' pas

(cele analogice), operatii com-
plexe cum ar fi; trasformate
Fourier, integrar, fnmultirea a
doi vectori, etc,

- sint apte pentru implemen-
farea relativ usoara a circuitelor
functionind * in ~  Jogica
polivalenta, b

Trebuiesc facute insa unele
precizdrl. Atunci cind se spune
c& viteza de’ lucru. a circuitelor
optice este mai mare decit a
celor electrenice, trebuie avut in
vedere ca viteza intrinseca de
comutatie a unui circuit optic
este, intr-adevar, foarte mare
(timpul de comutatie cel muit de
ordinul  nanosecundelor), dar
datorita problemelor de dis-
iparea caldurii, nu se poate
folosi: aceasta capacitate la
intreaga ei valoare. Deci viteza
reala de lucru a unui calculator
optic este mai mica decit viteza
ce s-ar obtine’ tinind cont. de
timpul' de comutatie al cir-
cuitelor din care'e format. Avan-
tajul apare atunci cind se
folosesc circuite optice care

-realizeazd functii complexe, de

obicei intr-un singur pas.

Posibilitatea  implementérii
relativ. simple a prelucrari
paralele si gradul sporit de in-
terconectare intre componente
se datcreazd faptului ca doud
fascicole de lumind care se
intersecteazd in aer nu se
modificad una pe cealalta. Deci
se pot face conexiuni in trei
dimensiuni, cu jntersectarea
fascicolelor,

Exista totusi si dezavantaje,
legate de lipsa unei tehnologii
bine pusd la punct care sa
permitd producerea de circuite
oplice la un pret rezonabi,
precum si cele legate de dis-
iparea  caldurii  In timput
functionarii circuitelor optice.

Ca tendinte, la ora actuald
cercetérile se orienteaza, in
primul find, pe realizarea de
compenente cu vitezd cit mai
meare si energie de comutare cit
mai mica. Apoj, se inceaicd
conceperea - de algoritmi ‘de
prefucrare care sd permitd o
structurd cit mai compacta s

care s& poatd fucra cu vitezd
foarte mare. Aceasta directie de
cercetare are in vedere arhitece
tura calculatorului optic.

De asemenea, implemens
tarea circuitelor functionind n
logica polivalentd este o directie
care se bucura de consideratie,
deocarece §i aceasta permite
reducerea timpului de
prelucrare.

Cercetari intense se fac in
domeniul stocdrii optice. a
informatiei, dispozitivele respec-
tive trebuind s& aibd capacitate
mare de stocare, timp de acces
cit mai redus, dimensiuni cit
mai mici. Acestea ar fi directiile
din punct de vedere al structurii
calculatorului,

Trebuie  mentionat  cd
cercetdrile se efectueaza pe
dou& mail directi: circuite pur
optice  si  circuite - ops
toelectronice.

ing. Moagir Gabriel

i. Pentru ce lucrad vi sa
decemat Premiul Academiel
“Traian Vuia" pe anul 19887

R: Este vorba de un set de
luerdri,.-publicate In anul 1988,
in domeniul sistemelor si sem-
nalelor fuzzy (nuantate).

i. Pronuntia corectd, a aces-
tul cuvint de origine engleza
este "fazi'?

R: Da,

I. De fapt, ce sint sistemele
fuzzy?

R: Sistemele fuzzy -
cum le numea:marele nostru

sau

matematician GRIGORE
MOISIL, unul dintre initiatori
domeniului - sistemele
"nuantate”, sint sisteme care

. Opereaza cu marimi calita
sau, ceea ce este aproape

este. doar
cunoscutd. Ele - miodelea:
rationamentul aproximativ
uman. Acest rationament este
mal bine adaptat la conditiiie
reale de partiala incertitudine
asupra cunostintelor neastre
privitoare la fenomenele din
lumea inconjuratoare.  Prin

. aceste fenomene inteleg atit
fenomenele fizice, ¢t si cele de
complexitale mai mare:
biologice, psihice, economice,
etc.

I Ati amintit. anterior
Grigore Moisil. Exista deci o
traditie a cercetdrii in acest
domeniu, in Roménia?

valoare

= e

#

de

R: Romiénia este cunoscuta
ca una din cele_trei sau patru
tari in care s-a dezvoltat tecria
sistemelor fuzzy in  perioada
1965-1975. Nume, astazi bine
cunoscute  oricarui
din domeniu,precum GRIGORE
MOISIL,  CONSTANTIN W,
NEGOITA, DAN  RALESCU,
DAN' BUTNARIU, VINCENTIU

IN EXCLUSIVITATE PENTRU UNIVERS INGINERESC

specialist *

cu control fuzzy al cuplajulul;
sau, .metroyl din  Sendai
(Japenia),, condus automat
(fard conductor uman), de un
tem fuzzy. *

De fapt, exceptind aspectut
de noutate, este logic ca piata
actuala sd se orienteze -catre
sistemele inteligente - ai céror
exponenti de virf'sint sistemele

numere - sub  formd binara,
specifica. prelucrari ~in  cal-
culatoarele binare.

in cercetari ulterdoare am in-
trodus clasa sistemelor fuzzy
arjtmetice, sistemele . haotice
fuzzy, systemele fuzzy eu
react teoria
fuzzy,
control

INTERVIU CU
DR.ING HORIA N. TF‘)DOI[E C

DUMITRU sint toate romanesti.

I. Orice inginer este interesat
in primul find de aplicatii. Sis-
temele fuzzy au aplicatii n
tehnica?

R: Existay, la nivelul anului
1990, citeva sute de tipuri de
aplicatii
temelor fuzzy -
inginerestl,  Profesorul . Shoji
Kyuno, care a vizitat acum
citeva zile Centrul de Educatie
si:Cercetare in Sisteme Fuzzy si
lntwgenta Arificiala, de la Ias:
ne spunea ca in Japonia exista
0 adevarata moda a bunurilor
de. larg ~ Consum  .care
incorporeazd sisteme fuzzy. Ex-
emple dintre cele mai "banale”
sint: masinile de spalat cu con-
trol fuzzy, cuptoarele cu controt
fuzzy, ambreiajul de camioane

majoritatea

industriale ale sis-

fuzzy.

. Care este noutatea
cercetédriior premiate si in ce
constd -contributia dvs,” in
domeniu?

R: La nivelul anilor 1986-
1988 - ani in care s-au realizat
cercetarile publicate in 1988, nu
exista nici macar o teorie
incipientd a semnalelor fuzzy,
iar pe de altd parte nu exista o
repreze'nare binard a numerelor
fuzzy, Corespunzétoare cal-
culatoarelor uzuale. In lucrarile
premiate, am incercat sa initiez
cercetdn in teoria semnalelor
fuzzy - cu orientare aplicativa
spre sprelucrarea  sistemelor
complexe, de tip semnal
biologic - precum Si s&
stabilesc modalitéti convenabile
de reprezentare a acestor

£

g

nale fuzzy,

retele

etc,

L este organizatd cer-
cetarea ir domeniu la noi?

R: At Academia Romana
cit si Ministerul Invatamintulur si
Stiintel -~ acordd  un  sprijin

deosebit dezvoltarii domeniului
la nof. Asa cum am amintit, la

lasi existd un Centru de
Educatie si Cercetare in Sis-
teme . Fuzzy i Inteligentd
Artificiala (CERFS), sub dubla
subordonare (M.l.. si Academia
Roméand). Acest Centru a
aparut ca o dezvoltare a Semi-
narului  de teme  Fuzzy
"Grigore Mo ntat in 1988.

De asemenea, la lasi existd un
Laborator de Sisteme Fuzzy-n
cadrul Institutului de Informatica
Teoretica al Academiei Roméne

Premiul. Academiei “Traian Vuia" pe .anul 1988 acordat dr. ing. Horia N.
Teodorescu.
® Roméma, una din primele tariin care s-a dezvoltat teoria sustemelor fuzzy

(nuantate).
¢ Marele matematician Grigore Moisil initiatorul sistemelor "nuantate”
o Sistemele fuzzy, sisteme inteligente de virf

- Filiala lasi.
cetare

Grupul de cer<
cuprinde deja

‘personalitati cunoscute, printre

care conf |. Bogdan, Conf. D,
Galea, Conf. I. Tofan, sl C.
Posa, as. A. Stoica, Cerc. M.
Chelary, Cerc. C. Dumitrascu,
s.l. S. C. Nistor, Sint fericit ca
am reusit sa conving un grup
atit de puternic: sa preia acest
domeniu de cercetare care, la
nivelu! anului 1987, era ca sx in-

existent in centrul universitar
lasi.

Cercetas similare, de *inalt
nivel, se mai- desfasoard

desigur si in aite centre, p(ecum
Bucurequ i Cluj.

in fanuarie 1990, s-a n‘untdt
cu sprijingt Filialei lasi a
Academiei Roméne, Saocietatea
Romiéina de Sisteme Fuzzy, iar
in octombrie 1990, cu ocazia
Primului Simpozion
International de Sisteme Fuzzy
de la noi; a luat fintd Uniunea
Balcanicd de Sisteme Fuzzy si
Inteligentd” Adificiald. Ambele
societati sint de naturd strict
stii ﬂ'xflCd si sint destinate s&

promoveze dezvoltarea
‘invatdmintulul i cercetérii in
domeniu.

Sediile acestor organisme
sint gazduite in cladirea Filialei
lasi a Academiei Roméane
(Carea Caopou nr. 8, lasi). Cet
interesati pot cere “detalii 1a

.aceasta adresa.

Dr.ing. IOAN DESIREE
2 . SUCEVEANU
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TELEX

Societatea. -Chimistilor - Coloristi- din - Romania “a
”z plinit un an-de activitate, Evenimentul a fost aniver-

sat 'de membrii” acestei . organu’am pro/esroma/e i
Cadlul .adunarii genera/e -& ‘societatii, al 'cérej
presedinte este dl. ing. Carol Célin. Cu-acest prilej s-
au prevenzat parm,:pamllor date- despre activitatile
desfasurate $i s-all expus principalele orientdri pu)trb‘
viitof, Deé, monnonar eforturite specialistilor reuniti prin
aceastd socn,tate pentru . organizarea- 1l /dle/or

teritoriale, dar si dorinta Ior de cooptare de 'noi

membtii, in .s,)emal tineri. S-a hotdrit instituirea a doui
premii anuale acordate celor mai vatoroase lucrari m,
domeniu, din. care un premiu ‘pentru cea. mai bund
lucrare studenteasca. Pamc/pamu au ales 10 membrii
de onoare din fard -si. straindtate. 'si- au stabilit
componenta noului consiliu. de conducere al caruf
presedinte, reales, este dl. ing. Carol Célin.

TELEX

Societatéa - Inginerilcr Textiligti, afiliats  AGIR,

orgamzeaza cea de-a’.15-a -Conferintd Tehmco—v

tintifica a Qpec:almlrlor in textile, avind ca tema “Tex-
II/(,/P vitorului - .///rorul textilelor, incursiune in anii ‘90",

Manifestarea, care se va bucura de pamc;paru
internationald,. va ' avea foc .in . perioada “14-16
noiembrie, lucrétile desfasufndu—se pe urmatoarele
sectii de specialitate: filaturd, fesatorie, tricotaje, textile
neresure chimie -textila, conlect// ‘textile, inelusiv cer-
cetarea; proiectarea si exploatarea un/a/elor textile.

Organizatorii adreseaza invitatia de a participa Ia -

lucrarile acestei confénme (cu unul- say mai multe
referate,  sau comumcan smnn!/ce)
specialistior. \

. Inscrierile pentru pamc;pare ‘se pot comunica pina
fa 1 septembrie 1991 pe adresa: AGIR - Societatea In-
gmenlor Textilisti, Bucuresti Calea Vrczonel nr 1188
sector?

TELEX

La 10 septembrie a.c. ora 16 Ia sediul AGIR din -

Calea Victoriei nr. 118 Bucuresti, va-avea loc sedinta
e constituiré a As‘oc:anel Roméne de Simulare s:
Jdocuri * Decizionale (ARSJD) care isi propune sd

reahzeze sa promoveze cercetari propru in domeniul

simuldrii - tehnologice si manageriale, ‘precum si*al:
jocurifor decizionale in activitatea de consultama
management $i instruire..

“Persoanele interesate sint rugate sa $i expnme
adeziunea pe adresa AGIR, Calea Victoriei nr. 118, in
atentia dr. ing. Eduard Radaceany, pentrd ARSJD.

TELEX

‘Fitiala AGIR - Tg. Jiu & reusit, prin  eforturile

“:membrilor'sgi, sd-si obtina vri sediu propriu. Imediat s-

a dat Sstartul si ac‘zwtaaior specifice dintre’ care
Semnaldm, pentru cei /nferesau orgamzarea unor cur-
suri de-. perfecuonare in programare si- limbi de
circulatie’ mtemanonala.

TELEX

‘La .sediul Filialei AGIR Bucuresti au fnceput
inscrierile pentru- cursurilé de specializare pentru in-
ginefi.

Cei interesati pot opta pentru urmatoarele cursuri
care se vor desfasura pe 0 perioada de 3-4 tuni:

- Initiere in utilizarea echlpamente,'or de tehnicd de
calcul 3

- Specializare in dBAS:: X 4

= Initiere in BASIC PLUS

. - Mahagement

inscnenle se fac In Calea Victoriei nr. 118 parter :

pma la Uata'de 28 august 1 991.

tuturor .

REVISTE EXISTENTE
IN BIBLIOTECA AGIR

N
L =g

1.C.C.P.E. NEWS A

-Published by ' Canadijan
«Council of Professional
ngineers; :

2.GT Gepgyastechnologia

‘3.New Civil Engineer

Magazine of the Institu-

-ition of Civil Engineers;

4.GAS Engineering & Ma-
ragement
“The 'proféssienal Journal
-for-the Institutional Gas In-
dustry;
*5.British. Ceramic;
“6.Kemish Tidskrift
Industri Teknik Forskn
Jing;
7, Muriyag es umi
8Jaruvek  Mezogazdas-
dgi Gepek
9.Electropica ’s; electro-
tehnica’
(in limba rusa nr. 1/1991)

anul 1921,

10.Look Japan
~ 11.Gas Engineer Training
Center; "~
12.informafion Technolo-
7y Interpational Manufactu-
ting Europe 21
' The International Review

of Design and Manufacturing’ -
Technology for the European
,Industry,

..i3:Feria Internd¢ional de
la Maquinaria Agricola

.Catalog de praoduse
agricole Spania 1991;

rmai-iulie

Lucréri de doctorat: 1991

~ Berlin’

1.Extended Algebraic
Graph Transformation

2.0pen Document Pro-
cessing and ISOTEXT Sys-
tem

3.Ein

Jeigenschaften yon Micro-
stripsntennen

4.Ein _Verfahren  zur
Synchromsahon ‘und Lastver-
teilung fur die Paraliete Meh-
_rebenelogiksimulation g

5.Mustererkennung in
Biosignalen ‘Anwendung auf
die’ Spindeln. im. Schalf-
Elektronzephalogramm.

6. Syncronization parai-
leler: Prozesse durch Hard-
ware-Realisierungen in Asyn-
chrontechik’

OFERTA

De curind redactia noastra
a fost solicitatd pentru tiprirea

" unei'lucrari de profil ingineresc.

Cum nu dispunem incd de o
editurd proprie, in dorinta de a
sprijini  astfet de initiative ale
membrilor - AGIR, ne facem
cuvenita datorie de’'a semnala
tuturor edituriior oferta autorului
lucrarii..

Cei mteresan sint mvz(an s&.
|edac~‘ .

parcurga prezentarea,
{ata chiar de autor;

MOTTO

"Cu. cit ‘inaintez in cariera
wetu cu att gasesc mai
necesara munca; ea devine cu
timpul ~cea' mai mare dintre,
placeri si tine joc tuturor
Huziilor pierdute”
VOLTAIRE

INTRODUCERE
"De ce carte de tehnologie?

De ce inca o care de teh- -

nologie? . in literatura . tehnica
sint multe cani: in care se
prezinté diferite aspecte despre
tehnologie: definitii, clasificari,
metode-de prelucrare, .indicatit
jehnologice, tehnologii’ ‘spe-
cifice; Dar-utilizind cartile exis-

tente putem trece direct- fa

intocmirea de -procese .. teh-.

nologice cu aplicabilitate in
practica? "in" putine ‘cazuri un

proaspét. absoivent de TCM -
*poate fi opetativ in productie, :

imediat. Lucrarea de fafa
Dncearca sa ofere un numar de
informatii necesare “ntocmirii
_ nui proces tehnologie -pentrt
‘prelucrari mecanice. O astfel
de _tehnologie ~ trebuie  s&
prezinte. tot ce se intimpla cu
~un-matefrial de la data sosiii ui

S :ntreprmdere pind'la data éx- *

pedierii produsului finit:

Cieva cons«deratu despre -

‘{ehnologie: 1
HW ehnologia. - este.
' care trebuie sa” gaseasca cele
‘mai bune . metode pentru
prelucrarea materialelor si se-
mifabricatelor.

-Tehnologia inseamid 0
perfecta organizare si o severa
disciplina de produche

~Tehnologia ~este
care U

stiinta

. stiinta

admite  s& se

-vorbeasca despre OPTIM, pens
.- e tehnologia are
posibilitatea modernizari - zils
-nice.

-Tehnologia  este stnma

“care dezvolta i cel mai-inalt-

- grad: .mter_oga.:a DE- CE?
‘Numai  _prin intrebai pers
manente se poate ameliora un
proces de fabyicatie, - -

-Tehnoiogia este © stiinta
LOGICA; toate frazele dintr-o
tehnologie® sint intr-o0" ordine
fireasca, nimic nu este pus la
rmrvplate

Astdzi este necesara o
carte de tehnologie -care sa-

- ajute pe proaspatul absolvent,

asa cum. 0 carte de’ bUCuie
poate ajuta o tinara gospoding

*Ce trebuie s3 stie un tindr,
tehnolog despre posubu»la;
tehnologiei? - :

*Aceastd’ cane mcearcé s4.

ded unele raspunsuri.”’

De aceea aceastd lucrare
se . -adreseaza - absolventilor
facultatii ©  de :
Constructn.or de Masini cit si
celor care lucreaza in atelrere
de proiectare tehnologica.

“ing. Dram Vasile.
Filiala AGIR Bacau

Syntheseverfahren =
.zur Optimierung der Abstrah-

Tehnologia:
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TUNIUERS INGINERESC

" ginerie Tehnologicd pentru

" +Stefan

i aceea .'educatia si

GERTRUL INTERNATIONAL
PENTRU EDUEM‘EE
INGINEREASCA -

Stiinta si tehnologia exercita
o influentd in crestere. asupra
vietii economice su sociale. *In
p(ezem avutia cea mai
importanta a unei societati este
inteligenta  omeneasca: creati-
vitatea si ingeniozitatea. De
instruirea
trebuie = s& * constituie - primul
obiectiv al oricarei strategu de
dezvoltare.

Mecanismul  cu a,Jtorul
céruia tehnologiile moderne sint
introduse in productia industriaia
functioneaza numai prin inter-

mediul - unor . institutii ~ de
inva@tdmint de inalt nivel, care
prelucreazd in _ prmul  rind
informatia stiintifica.

Prog(esul rapid - al  teh-

notogiilor in ultnm't ani au pus
institutile implicate in educatia

.inginereasca in fata unor cerinte

noi de concepere a UI"OY

_metode si tehnologii de instruire

a inginerilor: sigure si eficiente.
Accentul in educatie trebuie pus
pe formarea unui inginer capabil
sa& culeaga, “analizeze si sa

selecteze informatia stiintifica,
folosind aceasta baza de
cunostinte  intr-o *  activitate

creativd 'prin  deductie si con-
cluzionare. Numiai o societate cu
o baza largd de Cunoastere
stijrtificd poate produce bogatie
si astfel asigura © viata mai bana
cetatenllorsar

Din luna ianuarie 1920, in
cadrul Institutului Politehnic din
lasi functioneazé, ca urmare a
hotaririi Senatuiux un_Centru
International pentru  Educatie
Inginereasca. Centrul.ICEE este
© organizatie neguvernamentala,
academicd, necomerciald, inte-
grata in cadrul Filialei din lasi a
Academiel Romane:

Scopul Centrului ICEE este
de a promova o educatie
inginereascd in contextul teh-
nologiilor informationale si a

ragresulul tehnico- stnmmc din

intreaga lume.
ICEE isi ndeplineste’
misiunea, actionind in

urmatoarele directii: - creeaz si
ntretine un fond de documen-

tare N diverse ramuri alé
stiintelor tehnice si aplicate;
-sustine informarea _ inter-

disciplinara reciprocd a oame-
nifor de' stiinta: educatori si
cercetatori;

-faciliteaza schimburile. na-
fionale  si internationale de
do\,umemune stummca in do-
menii de vil

Afaciliteaza crearea unor mij-
Ioace . interdiscisplinare -de for-
mare a -ingineritor, = punind
accent pe noile tehno'ogn edu«
cationale;

-asigurd accesul si .mphca
studentii si tinerii. cercetateri in
introducerea cuceririlor smmmee

-impune calitatea educatiei si
instruirii  inginerilor  si " tef-
nicienilor  printr-0  cooperare
nationala si internationala,

-dezvolta o cooperare strin-
sa intre institutiile academice sl
organizatiile industriale.

IEEE promovezd o gama
larga de activitati, dintre care pot
fi mentionate:

-impune _statutul si nivelul
calitativ al procesului de formare
al mgmemo: in Roménia;

-initiaza si
cercetari  privind  metodele
pedagogice eficiente aplicabile
in educatia inginereasca si in in-
struirea industriald a cadrelor
tehnice;

-pron‘oveagé cooperarea in
domeniul educatiei (pedagogiei)
intre institutiile de invatamint teh-
nic superior si orgamza'ule in-
dustriale din Romania;

-dezvoltd tehnici moderne
adecvate pentru raspindirea
cunostintelor n domeniul

Stnr‘te{o: aplicate si ingineresti;
-oferd baza 'de  informare
pentru. conceperea Si sintro-
ducerea unor programe
pedagogice - pentru  instruirea
profesoriior implicati in formarea
inginerilor si tehnicienilor;

~ ADRIAN ADASCAITE!

director ICCE

stimuleaz .

in vnata econormca sisocia

_continuare in pag. 6

Brevet Roménia nr. 100214
Titular; - Institutul de Cercetere Stiintifica st in-
Masini - Lineite
Bucuresti

Autori: ing.. Gilmeanu Gheorghe, ing. Filip
Gheorghe, ing. Balaban Octavian

Mandrina cu bancuri deplasabile simultan este
destinatd centrarii si stringerii pe diferite masini
uneite (ex. pe strung Carusel} a semcfabncateror
turnate cu o conicitate tehriologica.

Cap de frezat

Brevet Romania nr. 100313

Titutar: lntreprlnderea *1 Mai" PIdesﬂ

Auton

Caput de frezat canale rectilinii. in alezaje (ex.
canalele-alveolare longitudinale in alezajele conu-
rilor de la sapele de foraj) esté destinat
prelucrariior pe masini unelte. (ex. masini de
gaurit cu coloand si similare).

Masina de sudat multipunct

Brevet Roménia nr, 100413

Titular: lmrepnnderea "Electrotimis" Timisoara

Attori: ing. Draghina Sorin Doru, Crisciu
Nicolae, ing. Debelean Stanca Nicoleta Cornelia

Masina de sudat multipunct care face pane
din domeniul masinilor de sudat in puncte multi-
ple este destinata .asambiarii unor repere din
componenta frigiderelor.

Instalatie pentru placare in mediu de gaze

- ‘protectoare -

“ing. " Papara Popescu’ Carmen, -

" Brevet Roménia nr.'100415
Titular: Intreprinderea Mecanica Timisoara
Autori: ing. Stoian- Viorel, ing. ‘Miadin Zena,

Fiorea, Darabana Marcel

Inventia 'se refera la o instalatie mecamzata
pentru placare prin sucare in mediu de. gaze
protectoare.

Instalstie de sudat sub strat de: flux

Brevet Roménia nr. 100321 :

Trutar: lmrepnnderea de Vagoane Arad

1~ Autori: ing.. Tusz. Francisc, ing. Dihefu Dan,

nng :Kormanyos Caror, ing. Benczik Emeric -

Instalatia agtomata cu doua capete de sudard
sub. nra! de Kux, cu conducerea amomﬁ dupd -

.

Mandrina cu Blocurl aeplasa5'lle simultan

ing. Teodorescu Cristian, Dragomw'

ing. Dragomir

108t a capetelor de sudara este destinata sudarii

lonjeroansior cemrate si laterale de fip k la _

‘vagoane.

: Procedeu si instalatie de recirculare a
materiaielor de purliate nucleara pe baza de
uraniu

Brevet Romania nr, 100216

Titular: Institutul de Reactori Nucleari Ener-
getici Pitesti

Autori; chim. Goga Gheorghe ing. ‘Dascaiu
Sanda, chim. Ohii Dumitry, ing. Datcu Adrian, ing.
Ghioroaie llarion

Procedeul si instalatia de recirculare a
materialelor de puritate nucleard pe baza de
urar?iu sint aplicate in fabricatia de combus‘lbﬂ
nuclear.

de ¢ ap
fectarea agei potabtle

mica pentru dezin-

Brevet Romiénia nr. 100344 : 1
Titular: intreprinderea "Electroconitact”
Botosani

Autori: Ciocanca Romeo’ lulian, ing. Urigiuc
Lugica

Instalatia este propusd pentru dezinfectarea -

apei potabile stocate un timp indelungat in rezer-
voarele rulotelor auto; vagoanelor CFR, obtinindu-
s€ apa potabild cu proprietati. organoiepnce
carespunzatoare consumului imediat cu un cost
scazut pelitru fata de aite procedee. 2
Instalatie pentru epurarea apei
Brevet Roménia nr. 100299
Titular: | Institutul  Politehnic
Timisoara i
Autori: ing. Sirbu loan
Instalatia este’ destinatd epurasii apelor uzate
provenite dintr-o locuinta sau un grup de locuinte.
Procedeu de obtlnere a poqelanului negru
Brevet Roménia nr. 100410
Titular; lntrepmderea de Portelan "Iri s Cluj
Napoca
Autori: ing. Barna Vnrgﬂ ing. Guja Alexandrina,
chim. Paui Viorica, ing. Susan loana :
Compozitie pentru suport de ardere a cor-
purilor ceramice
Brevet Boménia nr.. 100445
Titular: Intreprinderea de Matrite SI Piese de
Fonta Odorheiu Secuiesc, jud. Harghita
Autori: ing Suciu Vasile; ing. Moidovan-Emilia
Lucretia,’ ong Cirjoescu Manus, Dreve Mircea,
Lakatos E
Compozma, conform inventiei, este - destinata
- fabricarii suponﬂor de ardere fdosni la sinterizarea
or _eceramice in- cuptoare de ardere la

"Traian Vuia'

: temperatun de peste 1500 .grd. Ceisius.

Rubrlci reallzata de
lng ‘Marioara Falghenov
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Ne face placere - sa prezeniém cititorilor  nostri
programul conferintelor  organizate de WESSEX IN-
STITUTE OF TECHNOLOGY in perioada AUGUST 1991 -
AUGUST 1992. Cei interesati pot obtine relatii suphmen-
tare de la organizatori:

Adresa:

SUE OWEN

WESSEX INSTITUTE of TECHNOLOGY

Ashurst Lodge, Ashurst, Southampton

S0.4 2AA, MAREA BRITANIE

Telefon: (0703)293223

Fax: (0703) 292853

WATER POLUTION - Modeling,
Prediction

3-5 Sept. 1991 - SOUTHAMPTON UK

STOCHASTIC MECHANICS 91 -
Stochastic Mechanics

17-19 Sept. 1991 - CORFU, GREECE

BIOMED 91 - Computers in Biomedicine

24-27 Sept. 1991 - SOUTHAMPTON, U.K.

‘MARINA |l - Planning, Design and Operation. of
Marinas

31 Martie - 2 Aprilie - SOUTHAMPTON, UK.

FLUID FLOW 92 - Boundary Elements and Fluid
Dynamma

Apritie 1992 - SOUTHAMPTON, UK.

COA TAL ENGINEERING 92 - Computer Modelling
of Seas and Coastal'Regions

2729 Apritie 92" -

CADCOMP 92 - Computer Aided Design in Com-
posite Material Techriology

13-15 Mai 1992 - University of Delaware, USA

SUSI 92 - Structures Under Shock and Impact

16-18 lunie 1992 - SOUTHAMPTON, U.K.

'Meaéuring and

Computational

ENVIROSOFT 92 - Development and Applications of

Computer TeChniques to Environmental Studies .
lunie 1992 - Sicily, ITALY
"HEAT TRANSFER ‘92 - Advanced Co'nputatnona!
Methods in Heat Transfer
7-10 lulie 1992 - Milano, ITALY | ~
ITC 92 - Ice Technalog: (§
11 13 August 1992 - BOSTON USA

.\'Yc\f‘g’r\."ﬁ"??(\"f/\%K\YA%’;‘TA%’:’\YA%(\YA h"ﬁ"l
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GCOMPUTER SYSTEMS and SOFTWARE ENGINEER-
IN
4-8 mai 1892, Haga

'Organi'za!ori: ‘
JEEE - Region 8 - Benelux Section
IEEE - Computer Socisty

Teme principale:
Computers:and Optimization
Parallel Processing
Computational Algebra

Transmiterea rezumatelor; pind la 1 nov, 1991

Notificarea acceptarii: 15 ianuarie 1992

Presedintele . comosiei de program: Prof. Patrick
Dewilde

Delft Univ. of Technology, Dept. of EE
POB 5031, 2600 GA Deift

The Netherland

Fax: 31-15-623271
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PEPENELE...

ABSOARBE CUPRUL

Un procedeu -interesant

si practic , consta in
absorbtiametalelor grele din
suspensii prin biopolimeri
imobilizati,
* Separarea si indepar-
tarea metalelor grele din
apa potabila sau bauturile
racoritoare prin utilizarea de
celule " vii nu poate fi
acceptata intrucit  schim-
‘burile -intercefulare produc
elemente noi daunatoare
consumului lichidelor de
cdtre om,

Interesant de remarcat
ramine faptul cd multi
polimeri naturali au ca-
pacitatea de a "lega® meta-
lele. Fara a creea probleme
toxicologice sau a implica
cheltuieli mari pot fi folosite
i unele tipuride albumine.’

‘Recent a aparut insd urn

sistem ce - asigurd o

bioabsorbtie’a cuprului din
apd in proportie de aproape
sutd la sutd, resturile ce
ramin fiind de domeniul
ppm. Este vorba de o
enzima 'Papama' affatd in
© cantitdti mari in pepenele,
comestibil de Papaya.

Com,mutul de cupru din heim/Stuttgart. din  Ger-
apa potabild poate fi redus mania.
mult: sub limita Jegalda de : e 3
0,20mg./litru. Traducere si adaptare : »

Procedeul afost elaborat ing. Alex. Gridinaru 5’ c 10N £ 3:“’ ’;1,3: it cind ranodi?
Je. Universitatea Hohen- : 3/ vorbesc

BIOXIDUL DE CARBON M
S| PREGATIREA PROBELOR
PENTRU ANALIZE x
G

Pentru determinarea ur- i cu efecte daundtoare % 3
melor de elemente in aditivi, protectiei mediului. 7{* b l’:,.,,, A
mase plastice, ~ uleiuri, O alternativd conceputd | | | Ik Toes. Jgr SJSGOIT?CENG
steroizi _in came ‘etc., de -curind de inginerii | Sirt conjucet auimard de *

chimistul de astizi are la
dispozilie aparate sofisticate
de  mare precizie. Din
pdcate, . pregatiréa
esantioanelor - Inainte  de
analizd a ramas din punct
de vedere tehnolog/c. mult
in urmé.- Se consuma mult

timp, se pierd oré intregi .

prin  folosirea metodelor
clasice de extractie Soxhlet,
se consuma solvent scumpi

chimisti de la Universitatea

Siegen - Germania consta in-

utilizarea  gazelor " dense,

proiectul SFE (Supercritical
Fluid Extraction). Pregétirea
probelor se realizeaza mai

repede 'si prin utilizarea
bioxidului  de
nedaunator mediului
biant.

-

am-

Traducere gl adaplare
Ing. Alex. Gradinaru

_carbon

vameni. &y (ded af cc*pab;l;
de onte. 4
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(urmare dinn pag. 5)

unor ca@mine de batrini cu

haine,  paturi,  televizoare,
frigidere ~ si  altele.  De
asemenea, s-a .ocupat de

unele cazuri medicale mai spe-
ciale, inlesnind tratamente si
operatii in strainatate pentru
pacienti cu_ afectiuni grave ai
spitalelor C.F.R. A acordat
ajutor unor pensionari C.F.R;
Cu pensii extrem de mici... .

-Ce ne puteti spune, mal
concret, despre aspectul cul-
tural, de cunoastere al istoriei,
la care tineti atit de muit?

-Fundatia organizeazd
citeva expozmu unele insotita
de prelegeri,. déspre per-

sonalitdti de seama ale stiintel
“si tehnicii romanesti: lon fones-
* cu-Bizet, Alfons Oscar Saligny
(fratele lui Anghel.), I. S.
‘Gheorghiu... Dar vom inceps,
bmemteles cu Anghel Saligriy;
expozma consacratad jui va
avea loc la mijlocul lunii
‘august, la sala str. M. Emines-
cu nr. 8. In afard de aceasta,
vom edita 0 monografie An-
ghel Saligny. Si, in functic de
posibilitati, si afte activitati.

-Nu vati gindit cumva la
revitalizarea Muzeului Tehnic?
-Ba da.. Muzeul se afla
acum in seama IDEB-ului... Noi
am dori mult sa facem ceva in
acest sens, poate chiar un

ME IL

STRU:

LIGN

muzeu nou, insad ny dispunem

de fondurile . necesare, iar
guvernul pare total dezin-
teresat...

-Revenind la cunoastered
istoriei, v-am ruga sa punctan
unele elemente definitorii din
istoria familiei dvs.

-Dupa cum e lesne de ob-
servat, familia din care ma trag
poartd un nume francez,
Vechimea familiei se pierde in
Jistorie: prima atestare dateaza
de acum 990 de ani, cu un
anume Jean Lourdin, conte de
Saligny. Mai tirziu, cu ocazia (si
din cauza) revacarii edictulli
din Nantes, familia a plecat din
Franta, ajungind in Wurtam-
berg si in Prusia. De aici, fratii
Alfred Rudolf si Constantin de
Saligny ajung in Moldova, de
care, se pare, au prins 0

dragoste deosebita. Constantin
a publicat una .din primele
culegeri de folclor roméanesc
(la Perto si Praga), iar Alfred
Rudolf a ajuns profesor in
familia Ghika. Tot el a optat
apoi .pentru cetatenia roména,
a deschis un pension. in
Focsani si si-a botezat copiii in
religia ortodoxa; unul dintre
acestia era Anghpl Saligny... La
moanea sa; Alffed Rudolf lasa
un’ testament remarcabil, in
care cere tuturor urmasnlor sai
s& nu pardseascid niciodata
fara (adica Romania), s& nu-i
aduca nici un prejudiciu  ci;
dimpotrivd, s& depuna toate
efonunle pentru propasirea ei..

..Si urmasii i-au respecta(
donnta Va multumim domnule
Paul fliescu-Saligny.

GENTRUL IH'I‘EBNATWNM.—‘
PENTRU EDIIGA'I‘IE
INGINEHEASEA 16, E L

urmare din pag. 5

-orgamzeaza cursuri, semi-.
narii si conferinte .in - domennul
formarii * mgmenlor pentru:’
profesori, ingineri in industrie,
conducatori de organizatii in-

dustriale;  (folosind - tehnologii
modeme)
dezvolta metode i

mietodologii pentru conceperea,

proiectarea si
materialului
prccesul de

folosirea
qduca;ional in
instruire al in-

ginerilor si tehnicienilor.

ICEE editeazd o publicatie
trimestriala: "AS| POLYTECHIC
MAGAZINE"; Book: and Soft-
ware Reviews destinata celor
interesati in domeniu;

Detalii suplimentare despre
ICEE  sint  prezentate in

“publicatia - CEPES-UNESCO' -

"HIGHER -EDUCATION .IN
EUROPE", volXVI, nr.1 dar *
notati si adresa la care putem fi

contactati; 1AS1 6600, C.P.-152.
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eDepanamental industrier lem-

nulul grupeza,  in  prezent,
" urmatoarele  sectoare ine
dustriale:

-exploatarea si - prelucrarea
primara a lemnului; cu 3 regii
autonome si 80 de sucursale
-prelucrarea lemnului, cu 118
societati comerciale
<industria celulozei si hirtiei, cu
‘21 societati comerciale
-.industria sticlei si, ceramicii
fine, cu 37 societati comerciale.
-sociatdti comerciale in profile
adiacente, ca feronerie, scule;
piese de schimb, construcm-
montaj,  drumuri  forestiere,
proiectare, comeit exterior
e®Peste  30% din  productia
departamentului s8  exporta.
Ponderea principald revine
mobiei, cu 60-62% export,
ceea ce ne situeaza pe locul 3
in Europa (dupad Germania si
ltalia) si pe locul 8 in lurne.
e®Realizarile valorice fatd de
pericada corespunzatoare a

- anului 1990 sint:

“72% in exploatarea lemnului
-87% in prelucrarea lemnului
=70% in industria - celulozei sl
hirtiei

-90% in industria sticlei sx a ¢

ceramicii fine

-83% in sectoarele admcenie
eStrategia elaboratad la nivelul
departamentului prevede rea-
lizarea de sporuri in 1991 fatad
de anul 1990: productia marfa
= 102%, exportul - 109% (cu o
viloare | absolutd de 600
milioane de dolari), livrarile la

fondul pietii - 102%, numarul
de personal - 96,7%.
®Din " perspectiva  strategicd

elaboratd cu participarea in-
stitutelor de cercetare - proiec-
tare; 5
~exploatarea lemnului: dotare cu
utilaje si mijloace de transport
performante, realizate in
colaborare cu. firme straine
(fierastraie,  autotrenuri  cu

macarale, ttactoare forestiere];
imbunatatirea  conditilor de
munca ale muncitorilor fores-
tieri; optimizarea refelelor de
drumuri forestiere b
-prelucrarea lemnului: cresterea
productiei de fa 17 miliarde lei in
1991 la aproximativ 30 miliarde
in perspectiva anilor 1995-2000;
introducerea tehnicilor de ultima
ord in societatile comerciale;
modernizarea  productiei  de
stratificate  prin realizarea de
placi: subtir, de 24 mm;
utilizarea cemrelor de prelucrat
profile

-celuloza si hxme. restructurarea
consumului de paste celulozice,
de la. émc/tona de produs la
32me/t; cresterea consumului

.de maculatura recuperatd, prin

utilizarea de instalatii moderne
de decernalizare; cresterea
productisi din acelasi volum de
masa lemnoasa, prin reducerea
gramajului i cresterea calitatii;
modernizarea  instalatilor  la

Combinatul _din  Bacau * si

achizitionarea utilajelor pentru

hirtie . supracalandrata
(100.000t/an), - -ceea ce va
acoperi integral necesarul intern”
- - crea insemnate

- disponibilitati pentru export

-sticla si ceramica fina: re-
ducerea’ consumului de gaze
naturale (in prezent de’40% din
fotalul pe departament); , or-
ganlzarea unei societadti mixte

Cu un partener’ englez pentru

producerea geamului *float’,
produs performant cu costuri
reduse cu 25-30%; modern-
izarea productiei de- fiole si
flacoane; cresterea exportului la
100 milioane de dolari anual
eSocietati mixte: in prezent
exista 9, se vor mai organiza
inca 4 pind la finele anului, Se
estimeaza un necesar de capi-
tal de 400 milioane dolari
pentru. retehnologizarea in-
tegrala a ramurii,

ndusiria chimica si petro-chi-
mica este o ramurd cu 0 mare
concentratie de tehnologii de
virf, cuprinzind urmatoarele

domenii: prelucrare titel si
petrochimie, prelucrare
cauciuc si mase plastice,

ingragsaminte chimice, fire si
fibre- sintetice “si artificiale,
medicamente, lacuri, vopsele,
detergenti si -sapunuri,
Grupeaza muloace fixe in va-
loare de 255 miliarde lei, cu
care realizeaza o produc@ie
industrialda de peste 360
miliarde lei, in 500 de grupe de
produse cu '50.000 de sorli-
mente. Presiunile de lucru sint

" cuprinse intre vid si 2.000 de

atmosfere, iar *temperaturile
ating 2.000 grd. Celsius.

oNumarul de agenti economici
este de 227, din care 223
societati comerciale si 4 regit
autonome. Numdarul total de
sa-lariali este de ' aprox.
340.000, din care 253.000
lucreaza Tn industrie. In
prezent, existd W societati

comerciale cu participare de’

capital_strdin, din care 9 au
ca obiect de activitate
productia.
e#Capacitatea de prelucrare a
fiteiului este de 34 milicane
tone/an, respectiv 28
miltlund. La o prodﬂc‘ne
interna _de titei de 7 mil.t/an,
rezultd un necesar din import
de 2 milt/lund. Fatd de un
program de 1 milt/lund im-
port, se asigura numai
jumatate, din lipsa de resurse
financiare. Prelucrarea pentru
firme stréine (processing) se
ridica la 400.000 t/iuna, fiind
prevazut s& se ridice la
800.000 t/luna.,
*Fata de pericada . cores-
punzatoare a anului 1990,
productia anului - 1991
reprezintd la ‘gaze lichefiate
94%, la anvelope 70%, la ar-
ticole tehnice din cauciuc 84%
iarla medicamente 100%

restructurarii . si+ -~ reteh-
nologizarii-industriei chimice
$i petrochimice: -

-cresterea randamantelor pro-
ceselor petrochnmlce sl pre-
lucrarea avansata a - fractn!or
petroliere;

- ~corelarea producne‘ de fn-

grasémnnte cu cerintele: agri-
culturii i cu resursele de gaze-
naturale - disponibile; - dimi-
nuarea productiei  de ingra-
saminte simple. cu azot si

fosfor. sl cresterea 'ponde:'ii’

celor complexe;
-redimensionarea .  productiei
de fire  si fibre .artificiale

(productie ‘erergointensiva. si
poluanta) corelat cu resursele
de celuloza chimica si cerin-
tele industriei textile;"

-cresterea “si. diversificarea
productiei de lacuri si vopselie
de la 130.000t in1990 la-peste
175:000t dupd 1995;, imbu-

natéatirea structurii sommentale.

spre produse pe baza de rasini
solubile in apd, cu reducerea
consumului- de solventi si
uleiuri vegetale;
-dezvoltarea si diversificarea
produictiei de medicamente.de
la 5.000 mil.leiin J990 la peste
650 ° millei dupd 1995;
productia va fi orientatd spre
antibiotice, solutii perfuzabiln
vitamine;
«limitarea riguroasa a emnsel
de noxe, nettralizarea
poluantifor . si mentinerea in
continuare  in  con- ditii  de
nefunctionare a unor instalatii
poluante (Giurgiu, Copsa Mi-
ca, - Suceava) pind la. asigu-
rarea conditiilor de prevenire a
poludrii mediului; -~
eActiunile desfasurate pind in
prezent (contactare de firme
straine, analiza aspectelor
tehnologice. si economice
etc.) au condus deja la unele
modalitéti concrete de rezol-
vare - a problemelor men-
tionate:

®Fiincipalele . obiective . ale

‘tanice a benzinelor.cu 8,5

logizarea instalatilor de inter-

~retéﬁnolugxza.ea 5| odern-
izarea fabricatiei” de: negru de
fum

-retehnologizarea . si modern-
izarea instalaiilor de rafinare a

titeiului - la Teleajen,
Brazi Pitesti, Midia, Onesti, in
vederea cresterii cifréi oc-

unitati; a randamentelor de
benzind& cu -minimum 2% si
evitarea aditivarii cy tetraetil de
piumb;

-dezvoltare si  modernizarea
fabiicatiei de pegru de fum la
Pitesti, pentru realizarea
tuturor sorimentelor in conditii
de eficientd si “evitare ‘a
poluarii, perrnit_lnd oprirea
instalatiilor poluante .la Copsa
Mica; |

-retehnologizarea instalatiilor
de amoniac tip Kellogg pentru
scaderea consumului de gaz
metan de la 1158 Nmcft la
1040 Nmc/t la Craiova si Tirgu-
Mures;

-modermizarea fabricatiei de
anvelope.  si amcole de
cauciuc (Danubiana, Vnctona
Floresti, Jilava, Pitesti)

- modernizarea fabricii de acid
sufuric de la Valea Calu-
gareascd prin inlocuirea celor
4 linii ‘existente cu ¢ singurd
instalatie de mare capacitate;
-restructurarea  $i  retehno-

mediari si coloranti de ia
Giurgiu 'si Codlea, reprofilarea
nnstalagnlor de albitori optici de
la Sintofarm pentru trécerea la
productia de medicamente;
-modernizari 'si extinderi la
statile. de epurare. a. apelor
reziduale, dotate.cu sisteme
perfectionate de filtrare ' si
purificare a aerului, amenajari
de bataluri pentru evacuarea si
depozitarea  reziduurilor  si
slamuriler,

Pagina realizata de
Ing.’A. Th. Ciocarlie




Evolulia _economiel foma-
nesti in perioada care a urmat
manifestatiilor anticomunists din -
luna decembrie 1989 este
stigmatizatd de “mostenirea"
materiald dar mai ales morala,
care, fard a lua in discutie
motnvatme politice ale momen-
tului, impiedica -sedimentarea
valorilor roméne sti'dupa “mode-
lul* valorii autentice.

Lipsa materiilor prime, un-
eori a energiei, cauze-care pot
fi, desi in masurd redusd,
scuzate, sint dublate de o
inadmisibild proasta organizare;
nu g2t fi facute aprecieri fata de
eventuale prospectiuni econo-
mice deoarece subtilitdtile de
acest gen lipsesc din arsenalul
"managerilor* romani; inteligenta
supiineste rutina si sabloanele
"scolare”.

Roménia, cum afirmam un-
anim, dispune de un fond de.
inteligenta  bogat, sa&natos -
daca nu uitdm ca taranul roman
este primul dintre inginerii
‘autohtoni’, solutile acestuia.
aplicate in agricultura secole-
de-a rindul nu sint de neghjat
nici-astazi,

Djalectica EFECT-CAUZA o-
ferd o solutie dintre cele mai

-simple: "se elimind CAUZA' si
dispare EFECTUL,; uneori per- -

Sistenta cauzei poate determina

un efect(e) generator - de
cauzé(e), fintr-o ‘combinatie
alchimicé nefasta in care inter-
vine timpul ca “factor des-
tabilizator. "

Pot inginerii romani sa
rezolve problemale economiei?
Raspunsul presupune n ac-
tuala conjuncturd un mare
numar de “dacd’, fard a eluda
aspectul esential, acela ca sint
indeplinite conditile. necesare
care presupun pentru atingerea
unor scopuri competenta mai
presus de tagada (daca se
indeplinesc si conditile. sufi-
ciente atunci pot fi aplicate
sabloane care fara a presupune
calitéti - deosebite  greutatile
devin accesibile oricarei per-
soane cu pregatire corespun-
zdtoare) si o inteli-gentd pe
masura . snuauei critice care se
infatiseaza. Afirmind ca
elaborind . (citeste * copiind)
modele pentru o economie (for-

‘matd din - instifuti) despre ‘a

céror organizare si disciplina de
productie nu se poate discuta,
acestea (organizarea si - dis-

-ciplina de productie) fiind prac-

tic cu totul intimplator intiinite
dovedim lipsa de realism, grava
maladie a ' “diagnosticienilor"
romani; solutia? eliminarea con-

s;lulor de admimstraﬂe al caror
unic -tel . este mentmerea
unitatilor propri 1a linia de’ plutire
fara sa se sensibilizeze la pier-
deri si consumuri aberante, fara.
s&-si asume cea mai mica res-
ponsabilitate, - eliminarea "imp-
uternicitilor:  numiti  dintre
persoane care de muke ori nu
habar de  intimitétile
producﬂel eliminarea sefilor in-
capabili de a da o solutie
conducind. in  dulcele stil al
*spocii . de aur', eliminarea
inertiei personale prin constien-
tizarea obligatiilor profesionale.
Reforma economica, pentru
Roménia, trebuie dublata de o
reformd a  disciplinei, a
intransigentei si & refuzului
oricarui compromis in
indeplinirea sarcinilor
profesionale asa incit relatiile
umane stabilite. n - cadrul
comunitati s& se ‘respecte n

timpul procesului de productie -

fara " a scdpa din vedere
OBLIGATIVITATEA subaiternilor
de a executa dispozitiile sefilor
directi. "

ing. Nicu Pbpa g

Cu ocazia casatoriei
urdm colegului - nostru
ing. Radu-George Petres-
cu fericire si noroc,

"CASK DE PIATRAI"
Colectivul redactiel

CONDUCEREA

urmare din pag. 1 =TE

i '; formele de manifestare
ale cului de trecere la con-
duc p'cxrlzlcnala, se numara;

o elaborarea de strategii
dezvoltare concretizate
programe la nivel de
ituirea 'si dezvoltarea-
lor de prognozare,
tc; corelarea progra-

melc rosconomice cu prog-
noz 4 |,rcgramcle de dezvoltare
macjosconomic

in  ultimii am, conducerea
previzionald se bazeaza pe o serie
de abordari si concepte noi, cum ar
fi, de exemplu megulrendul' prln
intermediul cérora incearcd sa-si
_amplifice capacitatea de a antlcnpa
* sl pregati viitorul intreprinderii, pe
aza evaluarii mai riguroase a
mutatiilor calitative din - cadrul
macro si microsistemului.
Pe planul continutului muncii
do conducere se - constatd,
todata, t de la ab
predominant enuntiativ-descriptiva
- la ‘cea metodologlc-apllcatwa (e]

cre atnvntain

MODERNA A INTREPRINDERILOR

dinamismului  efor-
turilor, ete. .

in ceea ce pnveste dimen-
siunea umana a conducerii,” se
inregistreazd o diminuare a carac-
terului sau imperativ, coercitiv, pe
fondul amplificérii dimensiunii_sale
mo!lvatlonale de tip complex. in ul-
timul timp ca urmare a unor com-
plexe schimbaéri in intreprindere si

contextul sau, conducerea a dobin--

dit un pronuntat caracter motiva-
foriu, bazat pe aportul psihologiei
sl sociologiel organizationale.

O alta mutatie majora se referd
la trecerea de la o . conducere
unilaterala, predommanl tehnicd
sau economica, la o conducere
mulula(erala, muttrfuncnonala Pina
in urma cu 3-4 decenu, conducerea
majoritatii intreprinderilor, pe plan
mondial, era orientata unilateral,
fiind cemraté exclusiv pe obtinerea
unor rezultate  economice cit mai
mari, pe baza perfectionarii tehnicii.
Ca urmare a revolutlei ;tnnpﬁco—
tehnice, conducerea a mceput s&
fie concepu\a si exercitatd intr-o
vnzluna mai cupﬂnzatoare, pe lingd

1omice. si-- tehmce.

‘astfel de itatie -mars din
-punct de vedere metodologic o
maturizare atit a stiintei, cit sl a
practicii conduceri micro-
economice, ceea ce prezinta multi-
ple nvama]o pentru  practica *
‘activitatii economice.

Y Din. punct de vedere al
manifestérii in timp, se constatd o
trecere de- la  conducerea

* predominc:.. stabiid, statica gi un-

ocupmd ° poztpe cemrala §i cele
etc.

Ca atare, aborderea-s-a dovedit
mai
proceselor - si- resurselor:- unitatii
economice,  find - validate . de
obtinerea unei eficiente superioare
intre schimbarile de conynut
aflate in- curs de- cri

concordantd - cu - structura

producé in urmatoarele decenii sub

influenta robotizérii, informatizarii si
automatizérii crescmde a_activi-
tatilor operationale si de conceptie
din |ntrepnnden

In ceea ce priveste sfera de
cuprindere gi modul de exercitare a
canducem §e sonstata. inlocuirea
conducerii de tip fragmentar, cu o
abordare - profund sistemica a an-
samblului aspectelor microecon-
omice. Acesta permite integrarea
tuturor mutatiilor precedente intr-un
tot unitar sl valorificarea lor in

condltnle situarii pe primul plan a.

realizérii obiectivelor fundamentala
ale intreprinderii.

- ultimd mutetie care le
sintetizeawd pe’ precedentele con-
std n trecerea’de la conducerea
amatoristd la conducerea profesio«
nald . a fntreprinderilor. "Ultimele
decenii au demonstrat c& intuitia gl
talentul, fundamentul pnnc-pal al
conduceru clasice, nu mai sint sufi-
clente . penlru

Ca

mu!atulor precedante s-a “trecut la”

conducerea ‘de - tip. * profesionist.
Dupé& cum demonstreaza experien-
ta si rezultatele obgmuto de cele
mal buna mtrepm\den dln tarile,

de- tip  profesionist “constituie

.trésétura - esentiald, - de viitor ‘a

activitatii conduoatorilor de unitati
economico

M nlo enuntato i carace,
s se afla ?n “diferite. -

intreprlnderea moderna. o pozn?e
, ©

. @ori chiar rigida, la
. flexibild, dinamica. O atare evolutve
exprima efortul constant al con-
ducerii de a-si modifica: continutul

ducerii predommam conservaloare'

d4

hze de manifestare care variaza de
la_o tard la alta si  de la o
intreprindere la alta, in funct:e de
nt i factori & si ex-

de tip traditional cu o de
tip creativ-inovativ. Flreste. Ia _o

1 ...

respectiv, modalnaple de
manifestare astfel  inct sa se- ma‘oriaavut-o vwolutm smmlf‘co-
e un ritm de di 1t "
:’J:gg' ezla ';mf)m de hlor din state in
‘evolutie: tehnic, economic, uman, faza intensivdi a dezvoltérii lor.
etc. Esen}lali pentru aceasta este Potrivit  aprecieril spec|a||§lllor,

schimbarea memalniﬂ per-

in tia  cres

acest tip de conducere se afla inca
intr-o fazé incipientd, schimbarile
pe acest plan urmind s& se

ogeni -unitatii -economice. De  aici
decurge necesitatea - operationa-
lizérii acestor mutatii in forme ‘si
modnlnatl adaptate la specificul
fiecarei tan
fiecérei intreprinderi, astfel tncit sa
se valorifice la un nivel superior
valentele conducerii de vector de
baza al cresterii economice,

lntrepnnderea_

i a partcularitatilor

RUEAER UV N

.. Acum, cind drumul nos

‘strabate o margine de veac se
pare c& vom regasi inginerii;
aceastda fortd motricd a -pro-
gresului, a mersului omeniri
inainte. Probabil, in timp, gluma
cu intelectualii  si  inginerii,va
disparea, Oricum pina' - la
defintia din -dictionar a in-
ginerului se pare ca mai e ceva
drum. Izolarea si marginalizarea
acestei categorii sociale, ca si a
altora, a facut ca inginerii sa
intre intr-o sferd a supravietuirii,
marcatd de citeva puncte -

-stagiatura care de cele mai

multe ori era o goand dupa

transfer, o mica promovare in

timp dacé faceai impresie buna
sefului, un Dbirou’ unde s&
mimezi munca si drumul spre
pensie. in general, cei care erau

sus Tsi formau o armata de sub- -
mediocri, iar cei care aveau alte-

unitati de masura ieseau din
STAS si trebuiau inlaturati. Si
asa, inginerul se trezea intr-un
punct mort, nestiind incotro s-o
apuce. Avea lo¢c ‘industria-
lizarea" |ui - care consta in
dobindirea unor deprinderi de

:paznic, hitogar sau alte munci

care nu necesitau studii super-

ioare. Si apdrea atunci anxie-.

tate, iritabilitate, ~_ nevroza,
oboseald prematura avind drept
consecinte absenteismul si ran-
damentul neregulat. Nerecu-
noasterea sau nestimularea
valorii Tti crea un Sentiment de
inutilitate si ajungeai in faza cind
puteai s& spui: "Din punct de
vedere "al activitatii Tntrunesc
toate conditiile: nu fac nimic, nu
deranjez ~pe ‘nimeni,
gresesc",

Nu .doream s& exploa!am
singura materie prima, inepu-
izabila, inteligenta umana. Exis-

nu.

: planeitaea coisnuitulul. Tzolarea

informationald, imposibilitasa de .’
a sti ce e nou in domeniu, pe
plan ‘mondial, iatd aiti factori
€are concurau la mentinerea in-
ginerului intr-o stare de vege-
tare. Nu doresc sa generalizez,
poate au existat unitati unde: -
ginerii isi justificau diploma -
oscilind intre conceptie, creatio -
risipind energie si inteligenta.

M-am bucurat cind am afiat
ca s-a infiintat AGIR-ul. Literele
parca au ceva din muzicalitasa
si monumentalitatea cladirii ce_
pe Calea Victoriei. Totul impune
respect, trdinicie, ceva bine
facut, intre fast si sobrietate. Ce
as dori sa fie AGIR-ul - un pod"
ca acela al lui Saligny intre in-
ginerul de ieri- i cel de miine,
peste apa tulbure in care am
supravietuit. Sa& ajute, sa
stimuleze, sa slefuiasca valorile,
S& ajute ia schimbarea imaginii
inginerului de astazi.

‘Citeam undeva ca "recon-
structia Japoniei va fi asiguratd
de ingineri care nu se vor teme
cad trebuie sa-si murdareasca
miinile® si se pare ca acum noj
ar frebui sa incepem fecon-

 structia. Ramin la convingerea

c& avem ingineri, insa, le-am
blocat culoarul nr.1, uitind €&
oamenii ~ tréiesc pentru - a-Si
onora anumita ndatoriri in viata.

Tréiesc - cu speranta ca

"AGIR-ul va fi punctul de echili-

bru al multora, imi doresc sa
aibe forta de a reuni sau de a-i
uni pe cei care stiu ca trebuie
s& -mergem Tnainte. '‘As incheia
cu un panseu tot de la japonezi:
"Nici' un inginer nu-si meritd
numele daca el nu este obliga‘l
sa-si spele miinile de cel putin
trei ori pezi'

tau concursuri insd ‘numarul iz Buzea .
redus de ingineri care ‘cautau ’
noul si slaba stimulare materiala Top lita, Hargl;ilta
nu’ punctau prea - mult ‘in

!MPORTANT

3 Asoclatia Generald a Inginerilor din RormAnia (AGIR)
cauta sponsorl pentru desfasurarea activitatii specifice de in-
formare si reprezentare profasionaﬂ. oferind spagli de lucru,
pentru firme romanesti si stréine,

Relatii Ia tel. 59.41.60 sau la sediul din Cafea Victoriei
ner. 118, sector'l Bucurest), unde se.oot depuns ofertele, *

redactiei. *

Punctele de vedere ale autorilor materlalelor .
publicate nu, reprezintd punctele de. vedere: a|e

el
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ing.Tiberiu Moga, ing.Sorin Golopenta, $.Ling.Adina Fiorea,
ing.Radu George Petrescu; Consuitant:Prof.ing.

| Tehnoredactare: ELCOMP tel:13:82.15
edncgla' Calea Victoriei 118 Sect.1 Bucure;tl cod 70179, Telk:

Tnpmal oxow!at fa: Imprlmeria CORES! Bucuresti’

i(sef secfie);
Forum - lnglneruc'
lorin Liviv

Dodu e |




	1991 nr 6-18-1_1L
	1991 nr 6-18-1_2R
	1991 nr 6-18-2_1L
	1991 nr 6-18-2_2R
	1991 nr 6-18-3_1L
	1991 nr 6-18-3_2R
	1991 nr 6-18-4_1L
	1991 nr 6-18-4_2R

