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LA VREMURI NOI,
O FACULTATE NOUA

(Interviu cu dl.pro«.dr.ing.Cor»tantln tapa»,
decanul facultății 'Ingineria și managementul sistemelor tehnologice' -

fosta T.C.M. din cadrul Universității 'Politehnica' din București)
Am  fi putut, desigur, să vă

prezentăm acest interviu în ma
nie ra  ob ișnu ită : in troducere ,
întrebare, răspuns, întrebare... șl
așa mai departe, ca în orice inter
viu cu o  temă bine precizată de
la bun început.

-  D -le pro fesor dr.ing.Con-
stantin Ispas, ne aflăm In biroul
dvs., care este de fapt biroul de
canului facultății pe care no i o
cun oș tea m  sub num ele de
T.C.M. (adică Tehnologia Cons-
trucpilor de Mașini) -  dar iată că

sudării și managementul calității.
Deci aceste noi opțiuni și secții
înființate au Impus și schimbarea
denumirii facultății.

în noul sistem de organizare,
am plecat de la ideea ca studen
tul, odată ajuns pe băncile fa-

BIN E-A B FI
SA  FIE BINE

Oricît ar fi de pasionat de munca sa. Inginerul (și de altfel
orice Intelectual) nu-și poate refuza trăirea socială. Chiar dacă
uneori II încearcă tentația Imposibilei desprinderi de contextul
frustram care-i retează avîntul și Idealurile, realitatea îșl trimite
semnalele și îl cere Implicarea - fie șl cea, minimă, a unul gînd
responsabil îndreptat către viitorul acestei țări.

lată de ce prezentarea de către cabinetul Văcărolu, în fața
Parlamentului, a  progamulul de guvernare nu poate trece neob
servată Pentru c ă  fără a ne feri de cuvinte, acest document
trasează jaloanele unui drum pe care, odată angajați, nu mai
există întoarcere. Un drum care poate fi o  deschidere spre
prosperitate sau o închidere într-un destin păgubos.

Tranziția - este o opțiune inevitabilă într-un context europe
an și mondial frămîntat și supus unor alte crize, egoiste prin forța
lucrurilor. Problema noastră constă în găsirea unui optim între
variantele posibile de ‘ reformă- , fiecare cu avantajele și deza
vantajele ei (evidente sau nu), calcufînd cu luciditate implicațiile
de lungă durată ale deciziilor importante. Această 'cîntărire- a
soluțiilor ar trebui făcută "inglnerește*, pragmatic, strict în aria
posibilulu i. Oricît de bine meșteșugite, cuvintele singure,
despărțite de fapte, nu vor clădi niciodată nimic mai mult decît
castele de nisip.

Probabil că pentru mulți ingineri, oameni aplecați spre logică
solidă, spre eficiență și concizie, discuțiile pe care le-a provocat

In g . D a n ie la  IO R D Ă N E S C U
(Continuare fn pag. 8)

Adevărul, însă, este că am
ajuns la realizarea materialului de
față într-un mod cu totul neaștep
tat, pe care nu ne putem abține
să nu vi-l relatăm ..

De fapt, pornisem pe urmele
problemei formării specialiștilor
în prelucrarea (injecția) maselor
plastice. Pentru aceasta, ne-am
gîndit că poate cea mai avizată
opinie, precum și cele mai sub
stanțiale informații, le putem găsi
la decanul facultății celei mai "vi
zate - de problem a în  cauză:
T.C.M.. Și am avut noroc: dl.
prof.dr. ing. Constantin Ispas s-a
dovedit a fi un om  deosebit de
amabil și deschis, care ne-a pri
mit imediat în biroul domniei sale
Odată început, însă, dialogul, re
porterul și-a dat seama că pro
blema cu care venise este numai
una dintre multele la care noua
conducere a facultății nu numai
că se gîndise, dar la care a găsit
și răspunsuri...

în fine, cursul discuției a fost
schimbat definitiv în momentul în
care am aflat prima noutate: pur
și simplu, faptul că aveam de-a
face cu o  nouă facuttatel

Dar să derulăm firul discuției,
așa cum a fost.

am aflat astăzi lucruri noii...
- într-adevăr; facultatea se

num ește acum INGINERIA Șl
M ANAGEMENTUL SISTEME
LOR TEHNOLO GICE. Am
schimbat acestă denumire pen
tru a o pune în concordanță cu
noua orientare a facultății, întrucît
pregătim ingineri cu o formație
eco no m ică  ș i m anagerială
atingînd ponderi de pînă la 40%.
Astfel, avem secția de Ingineria
economică a producției, secți a
de mașini șl sisteme de fabricație
cu opțiunea de marketing indus
trial, avem secția de ingineria

cultățiI, să aibă o gamă de opțiuni
su fic ie n t de largă pentru a
răspunde stadiului economic și
tehnic al României în preajma
anului 2000. în acest sens, prin
conținutul pregătirii și prin
opțiuni, noi încercam să acope
rim un segment relativ extins din
economia națională; noi tindem
să pregătim ingineri pentru do
menii diverse, deci nu ne mal li
mităm la domeniul construcțiilor
de mașini.

S o rin  G O LO P E N Ț A
(Continuare în pag. 2)

FORMAȚIA INGINEREASCĂ SI CERINȚELE
ĂCTIVITĂTII DE CONbUCERE 7

O problemă larg dezbătută în lucrările de spe- într-o mai mică măsură sînt condiționate de inte-
cialitate o  constituie modul în care un inginer poate lect. Este însă de notat că formația profesională
deveni un conducător eficient. Un prim aspect al dobîndită în procesul de învățămînt nu rezolvă afl
acestei probleme se referă la gradul în care for
mația profesională a inginerului, dobîndită în facul
tate și în primii ani de activitate, răspunde cerințelor
activității de conducere.

în acest sens, trebuie avut în primul rînd în
vedere faptul că eficiența intelectuală a conducăto
rului se deosebește de eficiența sa emoțională.
Deși există o  corelare strînsă între ele, este de
observat că rezultatele comportamentului unui
conducător sînt în principal în funcție de emoții și

ciența profesională și că, de fapt, nici nu este
posibilă rezolvarea ei în această etapă Calea la
care trebuie să se recurgă pentru acestă latură a
pregătirii în munca de conducere o reprezintă se
lecționarea ierarhică și o  bună experiență în muncă.

D r. In g .Ș t.G h e o rg h lță
S o c ie ta te a  d e  C o n s tru c ț ii d in  R om ân ia

(Continuare în pag. 6)

•  Nu avem specialiști în mase plastice!
(pagina 2)
•  O firma pentru o viață civilizată (pagina 3)
•  Computere la BMW: un sistem integrat
(pagina 7)
•  în 2001 - neuroni formali? (pagina 6)
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SIMULAREA SI JOCUL IN
INSTRUIRE, CERCETARE SI MANAGEMENT

Următoarea Conferință ISAGA (26-31 iulie ’93) - la București!
între 18-21 august a avut loc

la Edinburg (cel mal frum os oraș
al Scoției, vechea sa capitală), în
organizarea tinerei Universități
Napier și a SASGET (Societatea
Britanică Oe Simulare și Jocuri),
Conferința Anuală ISAGA 92.

Au participat cca 150 de oa
meni de știință din toate conti
nentele.

într-o organizare mai puțin ri
guroasă a programului, lăsînd
posibilitate participării la cît mai
multe comunicări, ca și la dis
cuțiile de culoar, Conferința a
permis discutarea a numeroase
aspecte m etodo log ice ale si
mulării șl jocului în practica ins
truirii manageriale și nu numai,
ca și demonstrații ale unor jocuri
și m etode de simulare cu grade
de complexitate diferită, unele
foarte simple, dar foarte eficien-

le, prin mesajul pe care îl poartă,
cum  ar fi cele ilustrate de prof.
Sivasailan Thiagarajan (SUA).

Ce se transmite sau se des
coperă în procesul de instruire
prin simulare și joc, cum se poa
te măsura efectul și mai ales care
sînt rezultatele în timp, lată citeva
sub iecte  ce s-au bucurat de
multă atenție.

Schimbările structurale ma
jore ale lumii în ultimii ani, con
ceptul de schimbare în general,
au dominat problematica confe
rinței, majoritatea comunicărilor
referindu-se la simulare și joc, ca
modalități de a învăța și stăpîni
schimbarea.

A  stăpîni schimbarea
înseamnă nu numai a face față
situațiilor pe care aceasta le cre
ează, ci și a  participa la crearea
ei.

Schimbarea se produce nu
numai în configurația politică și
econom ică a structurilor lumii de
azi, ci și în mentalitatea oameni
lor, în m odul în care aceștia defi
nesc, identifică și rezolvă diferite
probleme.

Deși țările din Europa Cen
trală și de Est, foste socialiste, au
fost foarte modest reprezentate
ca număr de participanți, desigur
din motive financiare, problema
tica acestei părți a  Europei a con-
s titu it un pu nc t de  interes;
acesta, sperăm, se va putea ma
nifesta cu mult mai mare intensi
tate la Conferința ISAGA'93 care,
con fo rm  hotărîrii adoptate de
Comitetul Director ISAGA, în ur
ma ofertei pe care am făcut-o la
Conferința ISAGA'91 (Kyoto), va
avea loc pentru prima oară în

România, organizarea fiind .asi
gurată de Institutul Român de
M anagem ent (IROMA). Deci,
după New Hampshire (SUA),
Kyoto (Japonia), Edinburg (Ma
rea Britanie), urmează Bucureștii

Este o ocazie deosebită pen
tru școala românească în dome
n iu l m anagem entulu i,
informaticii și pedagogiei, ca și în
alte domenii, de a intra într-un
contact mai strîns cu comunita
tea științifică internațională ce ac
tivează în dom en iu l Instru irii
active, în special în domeniul ma
nagementului, în sensul cel mai
larg al. termenului, utilizînd simu
larea și jocul. Este în același timp
o mare onoare profesională pen
tru organizatori.

Beneficiari ai acestei metode
active de studiu pot fl com po
nente foarte diverse ale sisteme

lor sociale, de la m ica organi
zație, cu scop productiv sau de
prestări servicii, pe care între
prinzătorul învață s-o conducă
mai eficient, pînă la marile siste
me incluzînd aspectele politice,
economice, sociale și ecologice
(vezi, de exemplu, PROJECT
COMMON IDEALS, un joc  Inter
național în rețea, com unicare
prin satelit, prin poșta electro
nică, cu  problem atică macro
economică, politică, socială și
culturală).

Aplicînd concepte specifice
teoriei cunoașterii și teoriei siste
melor, putem considera simula
rea și jo cu l ca un m odel
consistent al sistemelor econo
m ice și sociale, ca Instrument de
lucru cu valoare cognitivă și ope
rațională.

Implicarea participantilor la
joc, în special în cazul modelării
sistemelor sociale, la dezvolta
rea unui scenariu - acum operăm
cu atîta ușurință în domeniul sce
nariului politic în special, într-o
criză reală de informație, dar
abundentă în supoziții și atît de
sterilă în finalitate acțională - în
cadrul jocurilor cu formă liberă șl
simulării multi-actor, ne permite
să înțelegem mai bine de ce, por
nind de la condiții inițiale apro
piate, rezultatele po t fi foarte
diferite după un anume interval
de timp, consecință a cunoaște
rii, adică a învățării realității, a
încărcăturii culturale de care di
spun participantii, atît în jocul sau
simularea în procesul de instruire
sau cercetare, cît și în marele joc,
care este existența reală. De

pendența de context și caracte
rul autoreferențial sînt evidente.

ISAGA'92 a permis, ca de alt
fel și edițiile anterioare, o com u
n ica re  p ro fes io na lă  și
interculturală între specialiști din
societăți atît de diferite, de la cele
superindustrializate ale SUA și
Japoniei, la cele din Filipine sau
Bahrein, numitorul com un fiind
credința profesională profundă
că simularea și jocul ne ajută nu
num ai să învățăm  și să pro
gresăm în cunoaștere, dar șl să
comunicăm și să construim un
viitor com un cu mai puțină sufe
rință și risipă de resurse. Din
acest ultim punct de vedere,
pentru nivelul macroregional și
global, modele precum STRA-
TAGEM, MANAGER sau
FUGI/GM, cu cele peste 100.000
de relații matematice ale sale sînt
relevante. Dar, pentru schimbări
le de mentalitate șl însușirea unor
valori care să îndepărteze spec
trul conflictelor locale sau plane
ta re , generate de  sărăcie ,
incultură și intoleranță, de exem
plu prin jocuri de comunicare in
te rcu ltu ra lă . ca ș i pentru
însușirea principiilor de bază ale
managementului, pot fi utilizate
și produse mai simple, dar cu
mare putere de acțiune asupra
mentalității.și comportamentului.

Este o invitație la lucru pentru
a crea un portofoliu de jocuri și
m odele de simulare originale,
pentru prezentarea cărora ISA-
GA'93 va oferi, sperăm, cadrul
ideal.

Sperăm, de altfel, că actualii,
dar și viitorii membri ai ARSID
(Asociația Română de Simulare
și Jocuri Decizionale) din cadrul
AGIR vor fi interesați să ia parte
la această manifestare științifică
de prestigiu, la care se așteaptă
participarea unor reputați spe
cialiști ai domeniului de pe toate
meridianele globului.

înscrieri și alte informații pri
vind ISAGA'93 pot fi solicitate
d-lui dr.ing.Eduard Rădăceanu,
d irector știin țific  al Institutului
Român de Management (IRO
MA), str. Povernei 6-8 (V.
Alecsandri nr.1); tel.659 66 72;
fax 312 68 91.

ISAGA'93 va avea următoa
rea tematică: REFORMA Șl RE
STRUCTURAREA SPRIJINITE
PRIN ACCELERAREA INSTRUI
RII MANAGERIALE, FOLOSIND
METODE ACTIVE (SIMULARE
Șl JO C U R I) PENTRU C O N 
STRUIREA VIITORULUI.

Secțuinile tematice sînt:
1. Previziunea și dezvoltarea

economiei de piață din Europa
Centrală și de Est;

2. Să învățăm să facem afa
ceri utilizînd jocurile decizionale
(business games);

3. Planificarea strategică și
simularea;

4. Spre un comportament in
teligent stimulat de jocuri;

5. Software pentru simulare
și jocuri;

6. Comunicare interculturală.

Dr. Ing. Eduard
RĂDĂCEANU

NU AVEM SPECIALIȘTI
|N  P R E L U C R A R E A ^
MASELOR PLASTICE Z

Ei, să nu exagerăm - vor spune, poate, unii cititori. Ei știu
că existâ prin întreprinderi destui ingineri care se pricep să
proiecteze o piesă din plastic sau o  matriță de injecție, fiind
la curent cu tehnologiile respective...

Dar dacă acceptăm definirea “specialistului" ca un om
pregătit încă din facultate, prin cursuri specifice, pentru un
anumit domeniu, și dacă ținem cont de faptul că acei ingineri
despre care vorbeam mai sus au învățat to t ceea ce știu
astăzi despre prelucrarea maselor plastice nu în facultate,
ci abia la locul de muncă, atunci... afirmația de titlu se
justifică!

în ultimii ani, to t mai mulți dintre cei implicați au ridicat
problema inexistenței unor cursuri și specializări în proiec
tarea constructivă a reperelor, în proiectarea matrițelor de
injecție și în tehnologia maselor plastice. Cînd pe plan
mondial ponderea produselor din aceste materiale moder
ne crește neîncetat, lipsa acestor form e de specializare,
într-o țară cu anumite pretenții de civilizație materială, devine
un adevărat anacronism.

Stînd de vorbă cu doi colegi ingineri care au tangență
cu domeniul în discuție, am avut prilejul unei reiterări a
problemei respective. Interlocutorii mei au fost: dl.ing.Dan
Gheghea, de la D-M-E Plastics S.R.L. (ocupîndu-se cu
proiectarea matrițelor de Injecție) și dl. ing. Victor Fomino, de
la Electronica S.A. (implicat în proiectarea constructivă a
reperelor din mase plastice). Din discuția cu domniile lor am
reținut cîteva idei pe care le prezentăm pe scurt în continua
re.

Calitatea produselor din mase plastice - evident defici
tară la noi - depinde de mai mulți factori: proiectarea con
structivă (care trebuie să fie tehnologică), materia primă
(care trebuie să fie corect aleasă și de calitate garantată,
ceea ce nu se prea întîmplă la noi), calitatea matriței, tehno
logia și mașina folosită.

în  lipsa unul curs și a unei specializări, to ți cei care
lucrează în producția de bunuri din mase plastice (proiec
tare constructivă, proiectare de matrițe etc.) au învățat “me
serie’  de la cel ce aveau deja experiență în domeniu
(proiectanți sau ingineri cu vechime). în aceste condiții,
metodele de lucru sînt fatalmente limitate și anchilozate,
neținînd pasul cu evoluția tehnicii în domeniu. La aceasta
adăugîndu-se și calitatea cel puțin Incertă a materiei prime
disponibile, nu mai miră pe nimeni faptul că produsele din
mase plastice nu au ajuns, la noi în țară, nici la ponderea pe
care o au pe plan mondial și nici la un nivel calitativ cores
punzător.

Ponderea și importanța produselor din mase plastice
este o realitate, ea a fost semnalată și în publicația noastră
și o vom  face și în continuare. în aceste condiții, toți cei
implicați vor trebui să se preocupe de to t ansamblul de
subprobleme legate de ameliorarea acestei situații. Dintre
acestea, poate cea mai Importantă este formarea specia
liș tilo r în dom eniu, prin includerea în program ele de
învățămînt a unor cursuri de proiectare constructivă, proiec
tare tehnologică, proiectare de scule (matrițe) de injecție și
construcție-exploatare a mașinilor aferente

Dacă, pe termen scurt, o  îmbunătățire a calității materiei
prime și alte măsuri de acest gen vor avea efecte vizibile,
desigur că pe termen lung se așteaptă mult de la efortul
învățămîntului tehnic superior de a forma adevărați specia
liști în prelucrarea maselor plastice.

Și, din cîte cunoaștem, răspunsul celor implicați în for
marea inginerilor români nu va mal întîrzia, existînd deja
semnale încurajatoare.

Așteptăm cu interes noi vești!

Ing.
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Există, în viața noastră de
zi cu zi, multe și felurite proble
me ce țin de gradul de confort
și civilizație în care trăim. Din
tre acestea, multe se referă la
domenii esențiale, în care ori
ce disfuncționalitate poate
avea efecte nebănuit de gra
ve. Nu ne gîndim prea des la
ele atîta timp cît totul merge
normal, dar în viața oricărei
colectivități umane - și a mari
lor orașe în special - planează
multiple pericole potențiale le
gate de posibile dereglări... Să
ne gîndim numai la rețelele de
apă ori de electricitate, la bul
versările pe care le provoacă
orice dereglare în aceste do
menii!...

Una dintre preocupările
din această categorie este și
salubritatea urbană.

Există, însă, din fericire, și
oameni (mai ales Ingineri...)

problemă a orașelor în care
trăim.

Pe cîțiva dintre acești spe
cialiști i-am găsit în sediul
AGIR, pe data de 1 martie,
întruniți pentru o conferință cu
caracter informativ și, după
cum vom vedea, promoțional.
Printre ei, se aflau și cîțiva oa-
speți din Germania; acest fapt,
precum și tema conferinței
(*Stații de termoficare bazate
pe valorificarea combustibili
lor inferiori, inclusiv pentru in
cinerarea deșeurilor urbane șl
industriale*) ne-au determinat
să considerăm evenimentul ca
fiind de mare interes șl, în con-

interviuri. Interlocutorii noștri
au fost: dl.Mihai Marian lone-
scu, director în cadrul RADET,
și d-nii Warner Kruger și Dieter
Spangenberg, de la firma GE
KO.

Punctăm în continuare
cîteva dintre ideile reținute.

•  Tehnologia GEKO a fost
brevetată în 1990 și reprezintă
ultima generație de stații de
incinerare a deșeurilor din Eu
ropa.

•  Randamentul de ardere
depășește 90%, iar denoxarea
gazelor de ardere este aproa
pe totală.

e Energia rezultată din ar
dere este valorificată fie pen
tru producerea de energie
electrică, fie prin convertirea în

LA VREMURI NOI, 0 FACULTATE NOUA
(Urmare d in  pag. 1)

- Aceasta ar fi, deci, o a doua
justificare pentru schimbarea nume
lui facultății I

■ într-adevăr; în același timp, este
și o speranță pentru ca absolvenții
noștri să-și găsească de lucru fără
probleme... Iar asemenea semne se
și văd; avem în momentul de față
cereri pentru angajarea viitorilor ab
solvenți. Există și cereri pe care nu le
putem satisface, marea majoritate a
absolvenților noștri fiind angajați...

- D-le profesor, pnlnd cont de
noutățile de esență pe care le-am
aflat aici, cred că ar fi interesant să
ne prezentați noua structură pe secții
a facultății... cum să-i spunem, pe
scurt - I.M.S.T.?...

- Ne vom mai gîndi la această
abreviere, ca șl la o nouă emblemă...
Cît privește secțiile, acestea sînt
acum în număr de șase, și anume:
Ingineria fabricării (fosta T.C.M.);
Mașini și sisteme de fabricație (fosta
secție de Mașini-unelte și scule); In
gineria sudării și managementul ca
lității; Roboți industriali; Ingineria
economică a producției; Tehnologii
și sisteme electrofizice.

în prezent lucrăm la o modificare
substanțială și în profunzime a pla
nurilor de învățămînt, astfel îneît fa
cultatea să treacă spre un profil

Șl IHSPIRAțIEV
energie termica (apa caldă
sau abur).

•  Zgura și cenușa ce re
zultă în urma arderii se pot va
lorifica tn industria
materialelor de construcții.

•  Instalația nu are proble
me în valorificarea unor
deșeuri cu putere calorică re
dusă, așa cum sînt cele din
țara noastră; partea germană
a realizat, în acest sens, teste

•  Se prevede ca, în vede
rea unei adevărate imple
mentări a tehnologiei GEKO,
partea germană să furnizeze
numai partea centrală (arzăto
rul), iar subansamblele și ma
terialele auxiliare să fie
fabricate în România - unde
există atîtea întreprinderi con
structoare de mașini și insta
lații doritoare de contracte...

•  Specia liștii germani
afirmă că activitatea de elimi
nare a deșeurilor menajere și
Industriale (cu recuperarea
energiei) este bine să fie o ac
tivitate independentă, nele
gată de primării sau de alte
instituții.

•  întregul demers de in
troducere în țara noastră ateh-
nologiei GEKO are ca ax
central înființarea firmei mixte
GEKO ENGINEERING ROMÂ
NIA, cu capital 50% german șl
50% românesc. Au existat de
asemenea contacte cu
primăria Bucureștiuiul, activi
tatea demarind cu acțiunea de
salubrizare în sectorul 6 șl
apoi cu prima instalație, nu
prea mare (10-15 mii tone/an),
de incinerare a deșeurilor și
recuperare a energiei.

La întîlnirea de la AGIR au
participat specialiști și cadre
de conducere de la ICPET, din
domeniul gospodăriei comu
nale, de la primării (d-nul vice-
primar Radu Lucian avînd o
contribuție activă) etc.

care au depus eforturi pentru
ca noi să avem un oraș curat
(inclusiv împrejurimile), rea-
lizîndu-se totodată și o nouă
sursă de energie, merită
mulțumirile noastre.

Așteptăm noi vești bune
de la GEKO ENG. ROMANIA!

Ing.Sorln
GOLOPENȚA

Fondată în 1897 ca întreprindere de reparat locomo
tive, actuala GRIRO S.A. și-a cucerit pe parcursul decenii
lor dreptul la competență și performanță tehnologică.
Incepînd cu anul 1961, întreprinderea și-a reprofilat acti
vitatea în direcția fabricării utilajului tehnologic. După
prăbușirea uriașei piețe C.A.E.R., unde firma GRIRO avea
un volum de desfacere al produselor foarte mare, con
structorii de utilaj tehnologic au găsit soluții de penetrare
și pe alte piețe, chiar dacă nivelul de exigență este extrem
de ridicat Autorizată ASME din 1985, GRIRO S.A. fabrică
utilaj tehnologic sub presiune după codurile de suprave
ghere tehnologică ale S.U.A, avînd totodată dreptul de a
vinde aceste utilaje oriunde în lume. Reautorizată în 1992
pentru o perioadă de trei ani, societatea vinde în prezent
utilaj tehnologic în Japonia, Franța, Germania, Rusia,
Nigeria ș.a. Folosirea la maximum a experienței anterioa
re, precum și a valențelor sale tehnice - iată cîteva din
elementele cheie ale succesului înregistrat de firmă. în
anul 1992, GRIRO a vîndut 6000 tone de utilaj tehnologic.
Acest volum de vînzări i-a permis să realizeze un profit de
patru ori mai mare decît cel estimat. Obținînd, față de anul
1991, o creștere a exportului cu 137%, o creștere a pro
ducției marfă cu 12% și a productivității muncii cu 31%,
GRIRO și-a permis să Investească în construcția unei
fabrici de oxigen și a unei vopsitorii, precum și în modern
izarea centralei termice. Pentru viitor, se prevede autori
zarea firmei pe baza ISO 9000 (reglementează
procedurile de lucru în sistem de asigurare a calității) și
TUV (organism de supraveghere tehnică din Germania).

Concentrîndu-și "tirul' preocupărilor în direcția redu
cerii costurilor și creșterii calității produselor în raport cu
exigențele clientului extern, GRIRO este capabilă să exe
cute ireproșabil orice comandă. Pe piața internă, GRIRO
este în competiție și cu alte firme cu profil asemănător.

Eforturile societății comerciale 'GRIRO' sînt frînate de
lipsa de concentrare a producătorilor din Industria orizon
tală, de neputința lor de a se susține reciproc din punct
de vedere al producției.

Refugiul agenților economici spre importuri nu este
totdeauna o soluție salvatoare și favorabilă țării. Salariza
rea forței de mur\că calificate (muncitori, ingineri) repre
zintă o altă problemă cu care se confruntă GRIRO S.A..
Fuga acestor specialiști spre alte firme din țară și
străinătate, unde prestează în cele mai multe cazuri acti
vități cu mult sub calificarea lor, este o consecință a
imposibilității de moment de reducere a costurilor mate
riale și deci a salarizării corespunzătoare a personalului
angajat Greutățile firmei GRIRO sînt amplificate de blo
cajul financiar cu care se confruntă toți agenții economici
cu care se află în colaborare, dar șl de insuficienta capi
talizare a sa.

Pentru o societate comercială a cărei activitate este
caracterizată de un lung ciclu de fabricație, creditul ban
car este absolut necesar pentru susținerea producției. Dar
"Unda de șoc" generată de instabilitatea economică lo
vește mortal societățile comerciale slab organizate, care
în cădere trag după ele sau provoacă dezechilibre șl altor
agenți economici de care sînt 'agățați'. Efortul de organi
zare la societatea comercială GRIRO este extrem de mare,
fiind un exemplu de implicare în depășirea greutăților
inerente perioadei de tranziție.

Cu toate succesele șl insuccesele cu care se 'luptă'
personalul societății comerciale pe frontul' producției de
utilaj tehnologic, merită să reținem în sertarul memoriei
numele prestigioasei firme GRIRO S.A.

Gabrlel I.NĂSTASE

electromecanic, iar pe de altă parte
să-i formăm pe viitorii noștri absol
venți ca buni manageri.

- Aveți tn față noul plan de
învățămînt. Ațj putea să splcuiți cîte-
va noutăți din acesta?

■ Da, este vorba de una dintre
secții - cea de Mașini și sisteme de
producție, cu una dintre variantele
de plan de învățămînt Profilul aces
tei secții este electromecanic; colegii
de la automatică și de la electronică
au în formarea inginerilor noștri o
pondere de cel puțin 25%. inclusiv
niște cursuri opționale.

Acest program, care va fi defini
tivat pînă la sfîrșitul lunii aprilie, ar
permite studenților cel puțin trei
opțiuni clare: cea clasică, privind
concepția șl construcția mașinilor de
producție (nu numai pentru prelucra
rea metalelor, ci și a unor materiale
diverse - lemn, granit, materiale plas
tice, materiale ceramice, compozite
etc.); o a doua privind managemen
tul calității mașinilor și sistemelor de
producție; în fine, marketing indus
trial, noi gîndind că un produs este
vîndut cel mai bine de către cel care
îl concepe. Prin această ultimă opțiu
ne, viitorii ingineri se pregătesc nu
numai să vîndă, ci să facă și progno
ze economice și să ia decizii în pri
vința producției unei întreprinderi.

- Mai exact, ce înțelegeți dvs.
prin 'opp'uni’ ?

■ Referitor la aceste opțiuni:
începînd cu anul II, apoi tot mai mult
spre anii mai mari, studentul poate
să-și aleagă o opțiune, cu posibilități
de trecere ușoară de la o opțiune la
alta și chiar de la o secție la alta.
Studentul trebuie să fie cel care o
să-și hotărască soarta. în total, în fa
cultate vom avea cel puțin 20 de
opțiuni, iar în perspectivă, odată cu
dezvoltarea bazei materiale, 30 - 40.

- Ne puteți da cîteva exemple de
cursuri noi, apărute ca urmare a
creării acestor opțiuni și subopțiuni?

- Să luăm, de exemplu, opțiunea
de marketing industrial. La cursul de
matematici speciale, ei vor avea în
partea a doua statistică matematică;
in locul cursului de mecanisme, vor
avea un curs de teorie economică
generală; în paralel cu cursul de to
leranțe și control dimensional, vor
avea și un curs de drept și legislație
economică; în paralel cu bazele ge
nerării suprafețelor, vor avea cursul
de mecanisme macroeconomice; în
locul sau în paralel cu cursul de ter-
motehnică, vor avea marketing in
dustrial; în paralel cu bazele
proiectării asistate, vor studia bazele
prelucrării automate a datelor; în pa
ralel cu cursul de vibrații - strategii
micro- și macroeconomice; în loc de

utilaj pentru prelucrarea prin defor
mare - managementul resurselor
umane; în paralel cu programarea
CNC, analiza economico-financiară;
în fine, un curs de management fi
nanciar, unul de evidență compute
rizată, ingineria calității, econometrie
și prognoză economică... Cam ace
stea ar fi, în mare.

- Acum, ca să atingem și subiec
tul pentru care venisem inițial: mai
mult ca sigur că undeva este prinsă
și problema sculelor, a matrițelor
pentru injecția maselor plastice...

- Așa este; ar fi o subopțiune pe
lîngă opțiunea de bază de mașini și
sisteme de fabricație, în cadrul căreia
se va urma un curs de mașini și ma
trițe pentru injecția maselor plastice.
Aceasta în anul II, semestrul 2; vor

pentru materiale nemetalice și de
mașini pentru materiale nemetalice.
Noi deja am testat cîteva întreprin
deri (între altele, 'Marmura', între
prinderea de mase plastice,
'Danubiana') - și toți resimțeau lipsa
acestor specialiști. Mai mult: au venit
patroni de la diverse firme (încă mi
ci), care ne-au solicitat specialiști în
acest domeniu.

- Bănuiesc că există cursuri lega
te de acest domeniu și la alte secții...

- Sigur: la secția de Ingineria fa
bricării se abordează problemele
tehnologice, pentru care au cursuri
specifice.

in legătură cu trecerea de la o
secție la alta, deocamdată legislația
este rigidă, dar noi ne luptăm să

ușurăm acest fel de mișcare, nece
sară atunci cînd studentul își dă sea
ma mai bine de preferințele și
înclinațiile sale.

- Am vizitat, datorită amabilității
dvs., unul dintre centrele de calcul
ale facultății, dotat cu mai multe cal
culatoare tip PC, Inclusiv o rețea de
12 asemenea calculatoare. Este vor
ba despre o politică, de o prioritate?

■ Aproape toate disponibilitățile
financiare ale facultății au fost inve
stite în tehnică de calcul, astfel inert
la ora actuală avem aproape 100 de
computere tip PC. Urmărim ca toți
studenții noștri să stăpinească per
fect tehnica de calcul, scop pentru
care ei lucrează pe computere din
primul și pînă în ultimul an. Pentru
mine este un motiv de optimism să-i
văd pe studenți venind la ora 7 dimi
neața ca să 'prindă' un calculator
liber, și nu mai pleacă pînă la 10
seara! Aceasta este una dintre
orientările noastre, celelalte fiind,
așa cum spuneam, zona de interfață
electric-mecanic și orientarea spre
management, marketing - în general
spre economie. în ansamblu, eu zic
că am gîndit un sistem flexibil, astfel
încîtsă putem interveni ori de cîte ori
constatăm o discrepanță sau necesi
tatea unei completări, funcție de ce
rințele de pe piața muncii

- D-le profesor, noi nu putem
decit să vă dorim să vedeți materiali
zate toate aceste deschideri pe care
le-ați gindit și pentru care luptați
astăzil
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R E G U L A M E N T
pentru aplicarea prevederilor statutului

Asociației Generale a Inginerilor din România
- Aprobat de Consiliul AGIR In sesiunea din 30 octombrie 1992 ■

(Urmare d in  numerele precedente ■
partea-a IIl-a)

Președintele (art.23 statut).
1. Este ales de Congres, împreună cu prim vice

președintele și vicepreședinții Asociației, pe o perioadă
de 3 ani, cu dreptul de a fi realeși.

Alegerea este exprimată prin vot secret, cu majorita
te simplă.

2. Președintele prezidează lucrările Consiliului și ale
Biroului și acționează, alături de prim vicepreședinte și
vicepreședinții aleși, pentru aducerea la îndeplinire a
hotăririlor luate.

3. Președintele reprezintă AGIR In relațiile cu orga
nele guvernamentale și neguvemamentale șl cu celelal
te instituții din țară și străinătate.

Are inițiative In stabilirea activității operative a Aso
ciației, o angajează sub semnătura sa și este ajutat în
îndeplinirea atribuțiilor ce-i revin de Secretarul executiv
și de aparatul salariat

în absența președintelui, primul vicepreședinte este
autorizat să îndeplinească atribuțiile președintelui șl să
semneze valabil.

In cazul absenței din motive întemeiate a președin
telui și a vicepreședintelui, președintele va delega în
scris împuterniciri, parțial sau tn întregime, unul alt mem
bru al Biroului Consiliului.

4. Președinții Comisiilor de specialitate permanente
și ai secțiunilor profesionale permanente sprijină, în
cadrul organizat constituit pe președintele AGIR să-și
desfășoare activitatea sub îndrumarea acestuia (art6
Regulament)

Colegiul de etica profesională
(art.24 statut).

1. Colegiul de etică profesională are atribuțiile unul
organ de autoritate morală, investit prin statutul AGIR să
analizeze și să hotărască asupra conduitei unor membri
ai Asociației, neconforme cu principiile deontologice
profesionale și morale stabilite prin codul de etică al
inginerului.

N'erespectarea obligațiilor prevăzute la a rtî2  din
statut intră în sfera jurisdicției Colegiului de etică profe
sională.

2. Competența Colegiului este recunoscută de
membrii Asociației prin statutul AGIR la care au aderat
benevol, la înscrierea în Asociație.

3. Colegiul de etică profesională se organizează la
sediul central al Asociației, ca organ unic, pentru toți
membrii AGIR.

4. Faptele considerate abateri de la normele deon
tologice sînt cuprinse în codul de etică profesională ai
inginerului.

Regulamentul de aplicare a Codului stabilește pro
cedura de sesizare, rezolvare șl aducere la îndeplinire a
hotăririlor luate de Colegiu.

5. Codul de etică profesională și regulamentul sînt
elaborate de Colegiul de etică profesională, cu sprijinul
Comisiei de etică profesională șl probleme culturale
(art.7 pct.5) și se aprobă de Consiliul AGIR, la propune
rea Biroului Consiliului.

6. Președintele Colegiului de etică profesională, par
ticipă la lucrările Biroului cu vot consultativ.
Comisia de cenzori (art.25 statut)

1. Comisia de cenzori a Asociației elaborează și-și
desfășoară activitatea pe baza normelor metodologice
de înregistrare contabilă și verificare a gestiunii econo-
mico-financiare și materiale a AGIR.

2. Ea verifică execuția activității economico-financia-
re privind realizarea veniturilor din încasări, natura și
necesitatea cheltuielilor efectuate în anul expirate pre
cum și propunerile pentru proiectul de buget următor.

3. Comisia de cenzori efectuează controlul preventiv
și inopinat pentru plățile în numerar, prin CEC și vira
ment și verifică cel puțin o dată pe semestru gestiunea
Asociației, precum și stadiul de încasare a plăților dato
rate AGIR.

Verificările efectuate au ca scop urmărirea existenței
și integrității patrimoniului Asociației șifolosirea judicioa
să a fondurilor materiale șl bănești, în concordanță cu
normele în vigoare care reglementează disciplina finan
ciară și corespunzător obiectivelor Asociației.

4. Rapoartele rezultate din acțiunile de control tre
buie să cuprindă măsuri concrete pentru eliminarea
deficiențelor constatate, recuperarea sumelor ce repre
zintă pagube și stabilirea răspunderii celor vinovați.

5. Membrii Comisiei de cenzori trebuie să albă o
pregătire corespunzătoare și experiență în domeniile
tehnico-economic, financiar-contabil, material și juridic.

în efectuarea atribuțiilor lor, comisiile pot fi sprijinite
și de experți, remuenrați pentru activitatea depusă tem
porar, din afara organizațiilor AGIR.

6. Comisiile au dreptul de a stabili sancțiuni materia
le și pecuniare împotriva celor vinovați de nerespectarea
dispozițiilor legale, referitoare la evidența, gestionarea
șl folosirea fondurilor proprietatea Asociației aprobate
de Președintele AGIR.

7. Membrii comisiilor nu pot face parte din organele
colective ale Asociației.

Președintele Comisiei de cenzori participă fără drept
de vot la ședințele Biroului Consiliului.

8. Normele unice elaborate de Comisia de cenzori
pentru verificarea gestiunii Asociației sînt valabile pentru

toate Comisiile de cenzori din cadrul filialelor, cercurilor,
asociațiilor șl societăților profeeionaie ale AGIR.

IV. Patrimoniul AGIR - Venituri șl
cheltuieli.

ArL51. Patrimoniul AGIR este constituit din totalita
tea bunurilor mobile șl Imobile dobîndite de Asociație și
organizațiile sale teritoriale din drepturile și obligațiile
colaterale. El este gestionat de Consiliul AGIR prin Biroul
Consiliului.

Art.52. Veniturile Asocației se realizează potrivit
art.30 din statut

Veniturile obținute din activități organizate do Con
siliul AGIR, inclusiv din taxele de înscriere, sponsorizări
și donații, sînt gestionate de Consiliul AGIR șl constituie
baza materială pentru întreținerea și dezvoltarea patri
moniului AGIR, precum șl pentru susținerea activității
Asociației.

Art.53. Veniturile realizate din cotizații se repartizea
ză între Consiliul AGIR și organizațiile sale astfel:

- 25% pentru Consiliul AGIR
• 75% pentru filială, cerc, asociație sau societate

profesională din cedrul AGIR.
Veniturile cuvenite filialelor, cercurilor, asociațiilor șl

societăților se vor vărsa prin grija serviciului contabilitate
în conturile indicate do secretarul organizației respective
la sfirșitul fiecărui an.

In cazul în care organizațiile în cauză nu au deschise
conturi proprii, compartimentul contabilitate ai AGIR va
gestiona aceste venituri deschizlnd subconturi pentru
fiecare organizație și le va sprijini pentru derularea ope
rațiunilor contabile.

Art.54. Veniturile asociațiilor, societăților, filialelor șl
cercurilor se pot realiza șl din activități proprii. Aceste
venituri revin tn întregime organizațiilor respective.

In cazul In care activitățile proprii Implică folosirea
patrimoniului AGIR, veniturile realizate se repartizează
astfel:

- 25% pentru Consiliul AGIR
- 75% pentru asociația, societatea, cercul sau filiala

organizatoare.
Art.55 Cotizațiile membrilor individuali care nu-și

desfășoară actiVriarea in cadrul unei asociații, societăți,
oare sau filială revin In întregime Consiliului AGIR.

A rtM . tn baza bugetului aprobat, asociațiile, so
cietățile profesionale, cercurile șl filialele hotărăsc asu
pra modului de folosire a veniturilor realizate, aduclnd
trimestrial la cunoștință Biroului Consiliului AGIR bilanțul
de venituri și cheltuieli, însoțit do un raport explicativ.

Art.57. O parte din veniturile filialelor pot fi folosite
și pentru angajarea unor salariați, permanenți sau tem
porari.

Angajările sînt aproape de Biroul Consiliului AGIR,
la propunerea motivată a filialelor, în baza organigramei
prezentate șl a bugetului aprobat de Comitetul acestora.

Cheltuielile aprobate de Biroul Consiliului vor fi în
limitele bugetului stabilit de Consiliul Asociației.

Art.58 Ținînd seama de activitatea deosebită, volu
mul de muncă depus și timpul consacrat realizării sarci
nilor și obiectivelor Asociației, conducerea acesteia și
președinții unor filiale teritoriale pot primi indemnizații.

Nivelul indemnizațiilor este propus pentru
președinții de filială de Birourile Comitetelor șl se aprobă
de Biroul Consiliului AGIR.

Pentru conducerea Asociației, indemnizația este
propusă prin buget de Biroul Consiliului, aprobat do
Consiliul AGIR.

Acordarea indemnizațiilor pentru activitatea deose
bită nu afectează prevederile art.37 din statut

V. Dispozițiuni finale.
Art.59. Organele colective, inclusiv comisiile de

specialitate permanente organizate în cadrul AGIR, lu
crează valabil cu două treimi din numărul membrilor lor
și Iau hotărîri prin vot deschis cu majoritatea membrilor

în situațiile reglementate prin statutul Asociației, pri
vind prezența membrilor și modul de votare, se aplică
reglementările respective.

Art.80. în termen de 6 luni de la data aprobării
prezentului regulament, organizațiile AGIR vor prezenta
Conducerii Asociației, prin Comisia pentru probleme
organizatorice și relații cu organizații interne și inter
naționale, eventuale propuneri pentru completarea și
modificarea acestuia, precum și pentru îmbunătățirea
unor prevederi din statutul AGIR.

Concluziile rezultate din analiza efectuată vor fi su
puse Consiliului AGIR, la prima sa sesiune.

- Octombrie 1992 -

AGENDA A.G.I.R.
•  S.C.R. (Societatea de C onstrucții d in  România, afi

liată ia AGIR) on tlnuă c ic lu l conferin țe lo r ce au lo c  In
fieca re  m arți în loca lu l d in  Calea V ic to rie i 118. Vă reco
mandăm:

- 23 martie 1993 ora 16.30 - Probleme actuale ale econo
miei de energie șl poluării mediului

- 30 martie 1993 ora 16.30 - Prognoza activității econom i
ce a României pe anul 1994,

•  Sub eg ida SRE - AGIR (Societatea Română de Ener
g ie  a AGIR) au loc  următoarele activ ită ți:

- 25 martie 1993, în localul din Calea Victoriei 118 - Expu
nere privind Conferința Mondială a Energiei

- 7 aprilie 1993, în localul din Calea Victoriei 118 - Confe
rința cu tema ‘Energia și confortul".

DE LA AGIR - F.B.
Aprilie
1. M arț, 6  aprilie, ora 9 - luni,
12 aprilie
Str. M.Eminescu, nr.8
‘ Expoziția industrială a Con
s iliu lui Industrial al AGIR -
F.B.".
2. Joi, 8 aprilie, ora 16.45,
Calea Victoriei 118, et.1
Masă rotundă:
‘ M etodologia pregătirii unei
dezbateri tehn ico-știin țifice
cu finalitate pragmatică"
Moderatori: ing.Paul Cartianu

ing.Paul Rașca
3. Joi, 20 aprilie, ora 16.45,
Calea Victoriei 118, et.1
Ciclul: Tehnologii "cheie" și
societatea"
Conferința: Tom ografia, teh
nologie modernă nedistruc
tivă".
4. Vineri, 30aprilie, ora 18-19,
Str. M.Eminescu, nr.8, et.1
Concert de cameră.
D ir i jo r : p ro f. d r . in g . P e tru
Ghenghea.

ANIVERSARE
Duminică 4 aprilie a.c., la Ateneul Român, va avea

loc un concert festiv dat de orchestra de cameră a
Ing inerilo r tn cinstea dirijorului orchestrei,
prof.dr.lng. PETRU GHENGHEA, cu ocazia împlinirii
a 80 de ani ț i  a 35 de ani de tind  ae a fli la conducerea
orchestrei.

La mulți ani, d-le profesori

DE LA CONSILIUL AGIR
Vineri 26 martie 1993 are loc Consiliul AGIR. Ordi

nea de zi propusă este următoarea:
- Raportul Biroului Consiliului AGIR pe perioada

oct. 92 - martie 93
- Raport privind situația economico-financiară la

30.12.1992
■ Raportul Comisiei de Cenzori pentru anul 1992
- Aprobarea calendarului pentru pregătirea Congre

sului AGIR ș i ordinea de zi a acestuia.
Lucrările consiliului vor avea loc In localul din Calea

Victoriei 118, ora 10.
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■ Procedeu de acoperire
electrochimică cu aliaj zinc-
cadmiu
Brevet Rom ânia n r.101936,
S o lic ita n t: In s titu tu l de C ercetare

Științifică și inginerie Tehnologică pentru
Industria Electrotehnică, Filiala lași.

T itu la r: In s titu tu l de C ercetare
Științifică și Inginerie Tehnologică pentru
Industria Electrotehnică, București.

Inventator: ing. Bărbie Angelica, lași
Invenția se referă la un procedeu des

tinat obținerii de straturi de aliaj zinc-cad-
miu, depus electrolitic pe piese de oțel,
pentru îmbunătățirea rezistenței la coro
ziune în condiții deosebite de atmosferă
industrială, ce presupune aer umed, tem
peratură variabilă și ceață salină, precum
și pentru îmbunătățirea susceptibilității la
lipire prin cositorite a acestora.

Scopul invenției este depunerea alia
jului zinc-cadm iu pe piese de oțel, dintr-un
electrolit folosind săruri simple.

Problema pe care o  rezolvă invenția
este stabilirea unei com poziții optim e a
electrodului și a condițiilor de depunere
electrolitică.

Aplicarea invenției oferă următoarele
avantaje:

- posib ilita tea m icșorării polarizării
anozilor, înlăturînd pasivarea lor;

- dizolvarea uniformă a anozilor;
- micșorarea cantității de nămol;
- creșterea duratei de exploatare a

electrodului;
- obținerea de straturi aderente cu con

sum scăzut de substanțe chimice.

■ Elastomer poliuretanic rigid
pentru industria aeronautică
Brevet R om ânia nr.1O2 229
Solicitant, Titular: întreprinderea de

Spume Poliuretanice, Timișoara
Inventator: ing.Tâmăveanu Alexandru

Traian, ing.Marcu Nicolae, ing. Constantin
Traian, Timișoara.

Invenția se referă la compoziții pentru
obținerea unor spume poliuretanice rigide
cu caracteristici stricte impuse de indus
tria aeronautică, care se caracterizează
prin valori foarte mari pentru rezistențele
la comprimare, stabilitate dimensionată la
fierbere, stabilitate termică, rezistență la
forfecare și etanșeitate la apă pentru o
greutate specifică foarte joasă 80 + /-
5kg/m.c..

Scopul invenției este de a obține spu
me poliuretanice rigide cu greutăți speci
fice reduse și caracteristici impuse de
industria aeronautică.

Problema pe care o rezolvă invenția
este de stabilire a componentelor și pro
porțiilor optime de asociere a acestora,
astfel îneît elastomerul rezultat să prezinte
caracteristici fizico-mecanice superioare.

Procedeul conform Invenției prezintă
ca avantaj obținerea de spum e poliureta
nice rigide cu greutăți specifice reduse și
caracteristici fizico-mecanice conform ce
rințelor impuse de industria aeronautică.

■ Procedeu de vopsire a piei
lor tăbăcite vegetal pentru
fețe de încălțăminte
Brevet RomAnla nr.102 851.
So lic itant și T itular: în treprinderea

•Flacăra Roșie', București.
Inventator: dr.ing.Trandafir Viorica,

Bratu Constantin, București.
Prezenta invenție se referă la un pro

cedeu de vopsire a pieilor tăbăcite vege
tal, utilizat în industria pielăriei.

Scopul invenției este de a realiza vop
sirea direct în timpul tăbăcirii, eliminîndu-
se operația separată de vopsire.

Problema pe care o rezolvă Invenția
este de a realiza un procedeu prin care să
se obțină vopsirea pieilor direct în proce
sul de tăbăcire.

Prezenta invenție prezintă următoarele
avantaje.

- se elimină operația separată de vop
sire a pieilor tăbăcite vegetal;

- se reduce cantitatea de vopsea de
acoperire folosită pentru acoperirea sorti
mentelor de piei natur la culoarea solici
tată;

- se obțin vopsiri uniforme în toată
secțiunea pielii.

■ Procedeu de obținere a
complecșilor de aluminiu-
crom pentru tăbăcirea și
retăbăcirea pieilor
Brevet RomAnla nr.103 050.
Solicitant și Titular: Institutul de Cer

cetări Pielărie și încălțăminte, București
Inventatori: dr.ing.Platon Constantin

Florin, dr.ing.Deșeiniuc Mihai, ing.Trișca
Rusu Adriana Maria, ing.Pardău Dimitrie,
ing .D ăringă Adrian, ing.M oIdvai Emil,
chlm.Dăringă Rodica, București.

Prezenta invenție se referă la un pro
cedeu de obținere a complecșilor de alu-
m in iu -c ro m  pe ntru  tăbăc irea  și
retăbăcirea pieilor, constitu iți din 60%
AI2O3, 40% CrzOa și avînd bazieftatea de
33%. Acești com plecși pot fi utilizați sub
form ă de soluție sau pulbere.

Scopul invenției de față este de obține
re a complecșilor de aluminiu-crom de
com poziție prestabilită, în condiții optim i
zate.

Problema pe care o  rezolvă invenția
de față constă în perfecționarea condițiilor
de contactare a soluției oxidice cu agentul
reducător, care permite atingerea scopu
lui propus.

Invenția prezintă următoarele avanta
je:

- se realizează com plecși metalici cu
conținuturi scăzute de C rjO j, care pot fi
folosiți cu bune rezultate la tăbăcirea șl
retăbăcirea pieilor, redueîndu-se într-o
măsură însemnată consumul de bicro-
mat, acid sulfuric și glucoză din tăbăcării;

- de asemenea, se reduce într-o pro
porție însemnată gradul de poluare cu
crom  a apelor și nămolurilor rezultate din
tăbăcării;

- to todată , deșeurile rezultate din
tăbăcării (răzătură crom ată , ștuțurtură
etc.) vor avea un conținut de crom mult
mai redus.

POȘTĂ - TELECOMUNICAȚII

SISTEM PORTABIL DE

Vă comunică:
După cum v-am anunțat în nr.

3 al publicației noastre, biblioteca
AGIR și-a îmbogățit patrimoniul cu
o serie de cărți, achiziționate prin
EUROMEDIA; iată titlurile:

•  M.FI6Z - WAHRSCHEINU-
CHKEITSRECHNUNG UND MA-
TEMAT1SCHE STAT1STIK

•  * * *  - MATEMATIKIN UBER-
SICHTEN

•  * • *  - FORMELN DER ELEK-
TROTECHNIK UND ELEKTRONIK

•  BARTSCH - MATHEMAT1-
SCHE FORMELN

•  * “  - WISSENSSPEICHER -
TRIBOTECHINK, INFRAROTTE-
CHINK, LASERTECHINK

•  KAMMEL, FRANECK - EIN-
FUHRUNG IN DIE METHODE
DER FINITEN ELEMENTE

•  LUDWIG - CHEMIE

în cad ru l mal general al program ulu i COMETT, f i
nanțat de că tre  C om isia C om unitățilo r Europene, EU-
RASCOPE este un program  de cursu ri scurte, de nivel
avansat, pentru Ingineri.

Acest program  are ca scop organizarea de activ ită ți
educative în ech ipe pan-europene de spec ia liș ti de
în a lt n ive l d in  industrie  șl universități. C onform  scopu
r ilo r declarate, EURASCOPE este deschis accesului
ță r ilo r  es t-europene, f iin d  legat de program ul TEM-
PUS, precum  ș i de alte program e precum  EUROPRO
și ETNII.

EUROPRO va organiza cursuri:
- în domenii ale tehnologiilor avansate;
- pe teme inginerești generale;
- adaptate la necesități concrete, locale, ale unor

firme;
- de specializare și perfecționare; la distanță, prin

satelit;
- de schimb de experiență la nivel european;
-...e tc ....

Pentru in fo rm ații, se va contacta
fie  sed iu l princ ipal: EURASCOPE, C /0  AUEF Lor-

ra ine 2, rue de la C itadelle, F-54000 NANCY, FRANCE,
te l. (33) 83 37 96 16, fax: (33) 83 35 09 92,

fie b irou l său de la adresa: Penny Spelllng , Execu
tive  D irector: EURSCOPE, Katholieke U nlversite lt Leu-
ven Celestijnen laan 200 A, 3001 HEVERLEE BELGIUM,
te l. (32) 16 20 06 56, fax: (32) 16 29 27 16.

Cu ajutorul sistemului
de telecomunicație Saturn
Compact T  puteți telefo
na, telecopia, trimite un te
lex oriun de  în  lum ea
întreagă și oricare ar fi
condițiile meteorologice (-
25 grade C/55 grade C; 95
la sută umiditate la 40 gra
de C; vînt mai tare decît
17,1 m/sec; ploi torențiale
de 10 cm/h). Acest sistem
utilizează rețeaua de sate
liți Inmarsat A (patru sate
liți ca re  aco pe ră  toa tă
planeta cu excepția poli
lor).

El încape într-o valiză
(70x60x30 cm) cu greuta
tea de 34 kg (de 2-3 ori
mai ușoară decit sisteme
le existente), fiind compus
dintr-un emițător-receptor
care posedă o  unitate el-
ctronică. o com bină tele
fonică. un m odem  și o
an tenă p a rab o lică  de-
montabilă din poliester ar
mat. foarte rezistentă și
încărcată cu particule m e

talizate care asigură con
ducerea semnalului și o
mal bună recepție.

Pentru a fa ce  să
funcționeze sistemul, este
suficient să se monteze
antena (cîteva minute sînt
suficiente) și să fie orien
tată spre satelit. Un ecran
cu cristale lichide și un
semnal sonor martor al
calită ții orien tării ind ică
cea mai bună poziție.

M od e lu l de bază
funcționează cu curent al
ternativ de 90-264 V  la
50/60 Hz, dar se poate op
ta și pentru o  alimentare
cu curent continuu la 24 V.
U tiliza to ru l d ispune de
două numere de indentifi-
care și se poate adăuga
sistemul un fax, o Impri
mantă și o  tastatură telex
cu contabilizarea apeluri
lor. Acest apara t este
agreat de France Tele
com.

•  “ •  - EINFUHRUNG IN DIE
MIKRORECHEN- TECHINK

•  * • *  - LA MATHEMAT1QUE
NON STANDARD

•  * * *  - KOLBENMASCHINEN,
TURBOMASCHINEN

•  WERNER - BASIC FUR Ml-
KRORECHNER

•  KORNER - PHYSIK KURZ
GEFABT

•  SCHNEIDER, ZIMMER -
PHYSIK FUR INGENIEURE

•  “ *  - DICTIONNAIRE DE LA
PENSEE POUT1QUE

•  * * *  - DICTIONNAIRE D'HI-
STOIRE ECONOMIQUE DE 1800
A NOS JOURS

•  * * *  - BESCHERELLE -
FRANCEZA 1-2-3

•  * * *  ■ DICTIONARY - COR-
TOSION AND CORROSION CON
TROL

•  * * •  - MEMO LAROUSSE
•  • * *  - LAROUSSE USUEL
•  * * *  - L'ETAT DU MONDE
•  * • *  - PETIT LAROUSSE

ILUSTRE
•  * “  - BESCHERELLE - VER-

TE
•  - LE DESORDE ALIM.

MONDIALE
•  - LE MONDE
•  - L'ENERGIE DANS LE

MONDE
•  - THEORIE DE L'INFORM
•  • BIBL. ET MUSEES
•  - PHYSIK I; II
•  - CH. TECHN. FUR CHE

MIE
•  ENCICLOPEDIE TEHNICĂ
•  ALBUME ARTĂ
•  L'EXPANSION
•  VAN GOGH
•  COLECTION ENJEUX
•  LINNOVATION
•  L'ET PRATIQUE 14,34,

48.56.81
•  PRATIQUE DE LANGUE
Vă așteptăm să le consultați.

In g .L S c u re l
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lain Maruani,

f \  născut fn 1946, este
doctor în științe fizi
ce, profesor la TE

LECOM în Paris, unde animă un
grup care se ocupă cu studiul
informației optice și a fost un
organizator al primului congres
european privind rețelele de
neuroni:NEURO '88.

Articolul de față dorește să
vă prezinte pe scurt o lucrare
deosebit de interesantă,
apărută sub același titlu în re
vista TELECOM, nr.88.

De-a lungul secolelor, mulți
au fost aceia care s-au lăsat ten

tați de-a imita funcțiile creierului
uman, iar astăzi se manifestă o
tentativă clară. Studiul rețelelor
de neuroni suscită eforturile con
certate ale multor specialiști care
renunță trețXat la propria consa
crare.

Se întîlnesc în acest univers,
în cîmpul neural, ingineri specia
liști în psihologia percepției, bio
logi care se ocupă cu
manifestarea mentală a relațiilor
spațiale, fizicieni care vor să
înțeleagă conștiința și energiile ei

(resorturile acesteia), fizicieni ca
re discută posibilitatea biologică
de micșorare a gradientului de

eroare îrrtr-o rețea booleana, pe
scurt o simfonie orchestrată
astăzi de mari proiecte.

De ce rețele de neuroni for
mali?

Neuronul (biologic) este uni
tatea de bază a creierului, avînd
structură șl mod de funcționare
complexe, este în prezent obiec
tul unor cercetări foarte active.

Arhitectura și modul de
funcționare ale creierului sînt
încă necunoscute. Dezbaterile la

care s-a ajuns investighează
astăzi domeniul tehnologic,
părăsind terenul strict speculativ.

In pofida efortului de
muncă șl inteligență
nu s-au obținut, deo
camdată, decft rezul
tate mediocre
comparativ cu per
formanțele umane.

Cercetarea reali
zată de ingineri se re
feră la ce este pus în
joc în procesul men
tal. lată, foarte gene
ral exprimat și
introdus printr-un
exemplu, un obiect
al științei cunoașterii,
în practică, se ocupă
mai puțin de studii
asupra simbolurilor
si mai mult de studiul

manierei în care se constituie un
neuron și în care acesta funcțio
nează Un calculator manipule
ază cu siguranță simboluri, ceea
ce îl conferă posibilități largi de
calcul.

•Ucenicia* include în mod si
gur construcția de asociații. De
aici rezultă o întreagă clasă de
întrebări referitoare la manipula
rea simbolurilor, posibilitatea de
a afla conceptele (de a inventa,
de a comunica ele.).

■Știința' mașinilor care pot
realiza conexiuni nu este locali
zată în 'entites topologiquement
deslgnables*; ea este plasată
între nodurile unei rețele care
participă la reprezentarea a nu
meroase forme. în maniera auto
matelor, acești neuroni pot fi în
diferite stări. Un neuron la una
din stările posibile. în funcție de
informația globală pe care o pri
mește, referitoare la ceilalți neu
roni (coeficienți sinapticl) care
conțin 'învățătura' sistemului.
McCullogh și Pitts au arătat în
1943 că același sistem putea
executa operații logice, iar Hebb
stabilea (în 1949) că ucenicia re
zulta din modificările modului de
fucționare a coeficienților sinap-
tlcl. Pe scurt, aceste mașini
învață să revizuiască sub nuaiua
unui profesor care nu intervine
decît pentru a pedepsi.

Puterea explicativă a 'Inteli
genței artificiale ortodoxe' este

însoțită de reticența între simbol
și ceea ce el reprezintă și prin
urmare de dificultatea de a scoa
te în evidență asemănările între
simboluri.

De ce rețele de neuroni în
telecomunicații?

Domeniul telecomunicațiilor
este bogat în problemele expuse
exploziei combinatorii și este în
mod sigur un domeniu ce reu
nește o serie de atuuri:

- recunoașterea parolei pen
tru reprezentări statistice ale da
telor percepute;

- comprimarea și codificarea
sunetului sau imaginii, cuantifi
carea sunetului sau imaginii,
cuantificarea vectorială, ca de
altfel și a altor probleme din
această familie;

- recunoașterea caracterelor
sau simbolurilor și tratarea auto
mată a documentelor puse în jo
cul datelor, ceea ce sugerează
cooperarea sistemelor expert și
a rețelelor de neuroni etc.

Cititorii atenți pot fi surprinși
de multitudinea de sensuri pen
tru termenul de neuron. Este ce
ea ce neuronii formali constituie
de fapt, un model simplificat, de
o stilizare extremă a neuronilor
reali.

Din acel moment se poate
încerca, prin îmbogățiri șl încru
cișări în lipsă de ceva mai bun să
se înțeleagă simultan cele două
sisteme și integrarea într-un vast
program al neuroștiințelor.

FORMAȚIA INGINEREASCA SI CERINȚELE
ACTIVITĂȚII DE CONDUCERE ’

(Urmare din pag. 1)
Pe această temă au fost efectua

te diferite studii în care se menționea
ză modelul de conducere Stegger -
Manners (SUA), referitor la contri
buția sau lipsa de contribuție a for
mației inginerilor la desfășurarea
activității de conducere. Conform
acestui model, postul de conducere
cuprinde următoarele elemente:

a) Funcții de conducare:
- Administrație (înțelegerea și fo

losirea informațiilor, finanțelor, politi
cii etc. și a sistemelor);

- Previziune și planificare (folosi
rea și elaborarea planurilor, progra
melor și termenelor Intermediare):

- Formare și perfecționare (eva
luarea și perfecționarea resurselor
umane);

- Comunicări persuasive (desfa
cerea produselor);

- Influență și control (conducerea
nemijlocită a oamenilor);

- Profesionalism (cunoașterea
conținutului sferei de responsabilita
te).

b) Obiective:
- audiențe:
- relații cu subalternii, cu cei ega

li, cu superiorii, cu cei din afara între
prinderii (beneficiari, furnizori,
oficialități etc.).

c) Roluri:
- motivator (să incite la descope

rirea obiectivelor în muncă);
- evaluator (să evalueze resurse

le tehnice, administrative, umane, si
tuațiile de conjunctură etc.);

- decident (să opteze pentru o
anumită direcție a activității);

- inovator (să genereze metode
noi de abordare a problemelor, noi
metode tehnologice etc.).

d) Stil:
Acesta include o categorie mare

de elemente personale ca: obiectivi
tate, ritm de muncă, prezență etc.

Elementele menționate se pot
sintetiza în cadrul a două dimensiuni
majore ale eficienței: cele avînd o
bază intelectuală (aptitudini, tehnici
de apreciere); cele avînd o bază
emoțională (motivator, incitator etc.).

Pentru a sa realiza tranziția de la
inginer la cadru de conducere tre
buie avute în vedere deosebirile din
tre cele două roluri și anume:

- în ceea ce privește concentra
rea, inginerul este mai preocupat de
problemele tehnico-științifice, pe
cînd conducătorul este mai mult
preocupat de oameni.

- în luarea deciziilor, inginerul ia
decizii avînd multe informații în con
diții de certitudine mai mare, în
schimb conducătorul ia decizii baza
te pe informații în condiții de incerti
tudine mai mare.

- în ceea ce privește implicarea,
inginerul lucrează personal la reali
zarea sarcinilor și rezolvarea proble
melor, în tim p ce conducătorul
dirijează munca altora pentru reali
zarea obiectivelor.

- Referitor la rezultatul activității,
inginerul desfășoară o activitate ba
zată pe fapte cu rezultate cuantifica
bile. în tim p ce conducătorul
folosește mai puține fapte, iar rezul
tatele activității sale se pretează mai
puțin la măsurători

• Eficiența activității, în cazul in
ginerului, depinde de experiența teh
nică personală, de atenția acordată
detaliilor, de rezolvarea problemelor
legate de proiect: in cazul con
ducătorului, eficiența depinde de ta
lentul de a lucra cu oamenii în

comunicare, rezolvarea conflictelor,
transmiterea ideilor, negociere sau
instruire.

- Referitor la dependență, ingine
rul consideră că are autonomie în
funcție, în timp ce conducătorul con
sideră că are o funcție interdepen
dentă.

- Cu privire la răspundere, ingi
nerul răspunde de realizări indivi
duale, pentru o lucrare, sarcină sau
problemă, pe cînd conducătorului îi
revin mai multe obiective în același
timp care impun coordonarea unei
game largi de variabile și entități or
ganizatorice.

■ Sub aspectul creativității, ingi
nerul este un creator de produse,
proiecte, materiale, în timp ce con
ducătorul este creator în ceea ce pri
vește dezvoltarea organizației și
formarea personalului.

Una din căile prin care inginerul
de formație tehnică se familiarizează
cu instrumentele administrative ne
cesare transformării sale într-un bun
conducător o reprezintă un program
de perfecționare bine planificat și or
ganizat. Un asemenea program im
plică alocarea de fonduri din partea
organizației, sprijin din partea con
ducerii și interes suficient din partea
salariaților. înainte de a se angaja
într-un program de perfecționare,
conducerea organizației respective
trebuie să analizeze planurile organi
zatorice și obiectivele pe termen
lung. Pe această bază trebuie să re
zulte extinderea sau restrîngerea or
ganizației, restructurarea ei,
pensionările, acești factori con-
ducind la identificarea posturilor de
conducere și la stabilirea perioadei
de timp in care vor trebui ocupate.

Organizarea trebuie ̂ ă identifice
salariații care prezintă potențialul cel
mal ridicat pentru a deveni con
ducători, punînd accentul atît pe exi
stența unor specialiști de înaltă
calificare în domeniul tehnic, cît și
unui nucleu puternic de personal ad
ministrativ și economic.

Programul de perfecționare poa
te fi conceput în diferite viziuni, tre
buie să aibă un caracter intensiv, să
continue progresiv și periodic. Dintre
problemele care formează obiectul
programului de perfecționare se
menționează:

- Clasificarea rolului conducăto
rului șl a modului în care diferă de
rolul inginerului.

- Formarea capacității de a lucra
cu oamenii.

- Tehnici și strategii de planifica
re a acțiunilor, planificare pe termen
lung și programare.

- Strategii de marketing și tehnici
de desfacere.

- Probleme financiare legate de
activitatea organizației.

- Luarea deciziilor în condiții de
incertitudine și risc.

-Teoria sistemelor, cu aplicații la
structura organizației.

- Metode alternative de conduce
re, care să dea conducătorului posi
bilitatea de a delega, de a utiliza la
maximum resursele , de a fi flexibil,
în vederea realizării obiectivelor
într-un mediu dinamic.

■ Conducerea personalului, cu-
prinzînd intervievarea, angajarea,
atribuirea sarcinilor, controlul și
aprecierea performanțelor.

în concluzie, pregătirea ingineri
lor pentru a deveni cadre de condu
cere trebuie să includă o instruire
specifică In care să se îmbine In mod
optim cunoștințele tehnice cu aptitu
dinile necesare pentru a conduce efi
cient
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COMPUTERE LA BMW:
UN SISTEM  INTEGRAT
"înalta frumusețe în tehnică":

astfel se intitula un articol publi
cat în numărul 2/93 al revistei
noastre. Alături se afla reprodusă
binecunoscuta emblemă a firmei
BMW. precum și fotografia unei
mașini de acest tip  - și astfel de
venea foarte clar la ce se referă
elogiul din titlu ...

Ne propunem astăzi să pre
zentăm cîteva fapte care explică,
în bună măsură, cum se ajunge
la performanțele tehnice de nive
lu l ... BMW.

Concret, dorim  să atragem
atenția asupra masivei compute
rizări ce caracterizează proce
sele de proiectare șl fabricație de
la BMW. Am spus "masivă", și nu
întîmplător: la BMW există un sis
tem CAD la 10 locuri de muncă,
patru sisteme CAM șl două CAQ.
Dacă despre CAD (Computer Ai-
ded Design, sau Proiectare Asis
ta tă  de C a lcu la to r) ș i CAM
(Com pu ter A ided Manufactu-
ring, sau Fabricație Asistată de
Calculator) se știe și pe la noi,
conceptul de "CAQ" este, proba
bil, mai puțin cunoscut; el se re
fe ră la sisteme de control de
ca lita te  co m p u te riza te , sau,
dacă doriți, un "S.C.A.C.", adică
Sistem Computerizai de Asigu
rare a Calității.

... Dar cifrele de mai sus nu
spun, nici pe departe, totul. De
altfel. ele sînt destul de vagi și, la
drept vorbind, s-ar putea ca în
ace s t m om en t să  fie  de ja
depășite. Să vedem, în schimb,
cum  este conceput sistemul inte
grat de proiectare și fabricație, în
sistem computerizat, la BMW.

La uzinele BMW de la Dlngol-
nng (Bavarla ) lucrează cea
18.000 de oameni care produc
cam  1000 de automobile pe zl.
Țlnînd cont și de calitatea aces
tor mașini, este clar că avem de-
a face cu un nivel de performanțe
tehnico-economice absolut ex
cepțional ... Un rezultat la care
nu se putea ajunge - o spun chiar
oamenii firmei - fără o  compute
rizare practic integrală; în admi
n is tra ție  (ca lcu la ți!, ach iz iții,
stocuri, vînzări, personal etc.),
proiectare, fabricație, control etc.

Istoria folosirii calculatoare
lor la BMW este de "doa r 15
De atunci, evoluția a fost în a
lanșă, astfel că în prezent exis,
o echipă de consiliere pentru
computerizare formată din cîteva
zeci de persoane.

La BMW, ca șl la alți fabricanți
de automobile, CAD/CAM for
mează eșafodajul pe care se
sprijină întreaga producție (aici,
deși sursa noastră de Informare
nu menționează, am adăuga șl
CAE - Computer Aided Enginee-
ring, deci tehnologia asistată de
calculator). Procesul începe cu
datele de intrare, apoi totul se

ramifică și se dezvoltă prin rețea
ua de calculatoare, care include
șl bănci de date. Dispare astfel
acea veșnică alergătură după
hîrtii și ca ta loage , d ispar
încurcăturile, timpii morți ... și
nervii.

într-o primă etapă este utilizat
un model (machetă) la scară na
turală, numit "styling", cu ajutorul
căruia se stabilesc liniile caracte
ristice de contur; acest procedeu
este șl el legat de rețeaua de
computere, astfel tnctî proiec-
tanțil sînt în legătură directă cu
modelul, a cărui imagine este tot
timpul pe ecranul calculatorului
lor. _

în continuare, procesele de
proiectare decurg într-un m od fi
resc, pe care și specialiștii noștri
11 cunosc - atrta doar că totul se
"întîmplă" pe computer. Imaginile
tridimensionale, ușor de modifi
cat, au în plus avantajul de a face
legătura directă cu sculele (de
exemplu, matrițele) ce se vor
proiecta și construi. De aseme
nea, însuși procesul de fabricație
este simulat pe calculator. Desi
gur, toate acestea sînt posibile
datorită unor programe de pro
iectare asistată, speciale pentru
acest domeniu.

Modul de înlănțuire a fazelor
în conceperea și realizarea unui
produs este destu l de diferit
3tunci cînd la mijloc se află siste
mele de calcul. Astfel, între pro-
iectanți ș i executanți nu mai
circulă oameni și hîrtii, ba nici
măcar dischete; toatejnformații-
le "circulă" prin rețea. în general,
orice om  din acest lanț poate
avea acces la orice fel de date:
piese standardizate, scule, dese
ne de piese, date despre mașini
ori materiale etc.

U nu l d in tre  avanta je le
esențiale ale proiectării asistate
este eliminarea situațiilor în care
o  anumită muncă este executată
de mai multe ori. Dar este de
observat că acest avantaj uriaș
nu este pe deplin valorificat decît
atunci cînd se lucrează integrat,
deci în rețea într-un sistem de
lucru  cu po s tu ri ind iv idua le,
există riscul ca un proiectant să
nu fie la curent cu ultimele modi
ficări sau cu ultimele creații ale
altuia, iar de aici pot apare fie
încurcături, fie suprapuneri.

Dar nu numai detaliile mărun
te nu sînt niciodată proiectate de
două orii însuși ansamblul unui
proiect realizat este o utilă bază
de plecare pentru un nou pro
iect; în proiectarea asistată, orice
modificări sînt extrem de ușor de
operat, iar pe de altă parte, o
mașină rămîne mașină, oricîte
modernizări l-ai aducel...

în fine, un alt avantaj al com 
puterizării este ușurarea relațiilor
de  colabo ra re  cu alte firme.
A stfe l, în tre  f irm a  p rinc ip a lă
(BMW) și numeroșii săi furnizori
nu mal circulă hîrtii, ci fișiere-de-
sen și chiar programe NC "gata
făcute" I Dar. atenție, acest avan
taj se poate transforma într-un
grav handicap pentru cei care nu
țin pasul cu dezvoltarea explo
zivă a utilizării programelor; cel
care vor dori să devină furnizori,
reprezentanțe sau sucursale ai
unei mari firme ca BMW nu vor
avea nici o  șansă dacă nu sînt "la
zl’  cu problemele de computeri
zare! "La zi" însemnînd la nivelul
celor de la BMW, de exemplu ...

Decalajul dintre noi și o  firmă
precum BMW este, desigur, ma

re, dar nu insurmontabil. Se spu
ne, și pe bună dreptate, că o
condiție esențială pentru a putea
introduce sistem ele m oderne
este ridicarea nivelului de profe
sionalism; iar în această privință
îndrăzn im  să credem  că  în
România n-ar fi probleme! Mai
dificil pare să fie a-l convinge pe
cei ce dețin controlul (de la direc

tori la guvern, fără a uita de inve
stitori) că este absolut obligato
rie  inve stiția  în s istem ele
computerizate. începutul poate fi
greu, dar aceasta este singura
cale! Altfel, vom  rămîne o țară de
mici comercianți sau, vorba nu-
ș tiu -cu i, “o  ța ră  em inam ente
agrară"...

Ing .

1W ATE*T I A
I U  CITITORILOR

•  D upă cum  abonati noștri au constatat, semnafîndu-ne
prom pt situația, apariția ș l distribuirea pu b lica te i noastre a su
fe rit unele tntîrzieri. l i  asigurăm pe această cale că atit noi
(redacția), c it ș i persoanele abilitate de la AGIR au făcut eforturi
pentru rezolvarea problem elor ce au generat aceste dereglări.
Vă rugăm, s tim a t cititori, să acceptați scuzele noastre ș i să
rămlnep, totuși, alături de noi!

•  Membrii AGIR, care In această calitate sînt abonat automat
la p u b lica ta  "Univers Ingineresc", sînt in fo rm at mv/sta a fost
expediată (cu întîrzierea regretabilă despre care am amintit)
tuturor celo r cu  cotizată pe  1992 achitată. Totuși, apelăm la
înțelegerea dom niilor lo r pentru a-i ruga să achite ș i cotizată pe
acest an, ceea ce va garanta ș i primirea în continuare a
pub lica te i. D upă cum  s-a ș i observat probabil, am găsit o nouă
modalitate de expediere, sperăm mai adecvată.

•  Cei ce doresc să se aboneze la pu b lica ta  de opinie și
informare a inginerilor din România, UNIVERS INGINERESC, sînt
ru g a ts ă  i a  legătura direct cu redacta, întrucit nu mai există nic i
un contract cu  firme de difuiare. Costul unui abonament pe un
an (pentru ce i care nu sînt membri AGIR) este de 360 lei; banii
po t fi a ch ita f l a  sediul AGIR dinCalea Victoriei 118 sau prin
mandat poștal.

MAGNETOSCOAPE FABRICATE PE ROSOTI
CU AJUTORUL LASERULUI

Grupul "Philips", primul constructor european de
magnetoscoape, a lansat în uzina sa din Viena (Austria)
producerea unei gamo do magnotoscoape a căror teh
nologie introduce trei noutăți principale:

1) Mecanismul de antrenare a benzii este dotat cu
un servo-motor comandat electronic, "Turbo-drive", care
permite un demaraj rapid. Lectura începe la 3,7 secunde
după introducerea casetei (5 secunde la Akai VS-F 600
sau Sony SLV 615, 5,5 secunde la Hitachi VT-F 55. 5,8
secunde la Panasonic FS 90). în același timp, rebobina-
rea unei casete este considerabil accelerată: 95 secunde
pentru o casetă E 180, față de 150 secunde la Panasonic
FS 90, 180 secunde la Hitachi VT-F 55,189 secunde la
JVS HRS 4 700 EG. 260 secunde la Akai VS-F 600. Pentru
ca această accelerare să nu rupă banda, o frînă înceti
nește înfășurarea ei la începutul și la sfîrșitul casetei.
Dispozitivul "Turbo-drive" va echipa toate magnetoscoa-
pele viitoare ale grupului "Philips".

2) Toleranțele de fabricație au fost reduse la mini
mum pentru a îmbunătăți imaginea. Pentru a obține o
precizie maximă, montajul este efectuat de roboți care
au fost puși la punct după trei ani de cercetări. Unele
operații de mare precizie sînt realizate cu ajutorul lase
relor controlate de ordinatoare. Este cazul decuplării
capetelor video la care se obține un întrefier de un
micrometru în mai puțin de două secunde Microsudurile
sînt efectuate tot cu laserul de către roboți într-o fracțiune
de secundă și cu o precizie de doi micrometri.

3) Altă tehnologie folosită exclusiv de "Philips": pro
cesul de calibrare permite montarea și reglarea tuturor
elementelor de defilare a benzii direct pe un șaslu meta
lic, cu un nivel de toleranță excepțional. Sincronizarea
capetelor este asigurată prin control numeric, ceea ce
reduce sensibil pierderile de calitate a imaginii.

Pentru a fabrica noua sa gamă de magnetoscoape,
"Philips" a reorganizat radical uzina sa din Viena. Toate
piesele sînt concepute și fabricate în această uzină.
Birourile de studii, situate mai înainte la sediul firmei, în
Eindhoven, au fost transferate la Viena. Uniile de montaj
au fost total automatizate și informatizate. Aceasta per
mite obținerea unei precizii de fabricație fără precedent
și mai ales o mare constanță a caracteristicilor. O altă
consecință a înaltei tehnicități a uzinei este faptul că se
poate modifica în orice clipă programul de fabricație, în
scopul adaptării producției la necesitățile pieței pe
măsură ce acestea sînt constatate. Capacitatea uzinei
este de 2 200 000 de magnetoscoape pe an, adică ceva
mai mult de 1/20 din producția mondială.

Magnetoscoapele "Turbo-drive" sînt dotate cu siste
me de curățire automată a capetelor. Ele sînt niște apa
rate compacte (lățime:38 cm), ușor de manevrat
(programarea unei înregistrări nu necesită decît afișarea
canalului de televiziune și a orei de începere a emisiunii).
Afișarea funcțiilor se face în limba aleasă de utilizator, și.
in general, aparatele dispun de toate posibilitățile oferite
de magnetoscoapele uzuale.

(  Science et Vie )
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Conducerea jocului de șah în poziții deschise

Paul Morphy (1837-1884) a ui
mit lumea șahistă prin rezultatele
obținute, dar și prin frumusețea
combinațiilor sale.

Aceste com binații se bazează
pe principiile pe care le-a elaborat
privind conducerea jocului în po
ziții deschise.

Exprimate cît se poate de sin
tetic, din analiza partidelor sale,
rezultă că M orphy s-a condus
după următoarele principii:

a) Dezvoltarea figurilor în des
chidere, cu maximum de rapidita
te.

b) Luarea centrului sub con
trol, în mod ferm.

c )  D esch ide rea de că i de
pătrundere în tabăra adversă (co
loane, o rizon ta le , d iagona le),
pentru activizarea figurilor.

d) Efectuarea m utărilo r de
pioni numai pentru a permite apli
carea princ ip iilor enunțate mal
sus.

Concepția lui Morphy de con
ducere a jocului de șah în poziții
deschise a fost confirmată pe de
plin de trecerea vrem ii

Un exemplu edificator este șl
partida sa cu Schulten, pe care o
prezentăm 1h continuare.

Gambitul Falkbeer.

Schulten - Morphy
New York, 1857.
1. e 2 -e 4 , e7 - e5
2 . f2 - f4 ,d 7 - d 5
3. e4 : d5. e5 - 94
Se împiedică dezvoltarea ca-'

lului a lb la f3 .
4. Cb1 -c 3 ,C g 8 - f6
5. d2 - d3, Nf8 - b4
6. Nc1 - d2, e4 - e3 I
Negrul sacrifică pionul pentru

a deschide coloana *e*.
7. N d 2 :e 3 ,0 - 0
8. Ne3 - d2, N b 4 : c3
9 .  b 2 :c 3 ,T f8 -e 8 +
10. Nf1 - e2, Nc8 - g4
11. c 3 -c 4 , c 7 -c 6
Negrul îșl provoacă adversa

rul să contribuie la dezvoltarea
calului său din bB, cu tempo.

12. d5 : cfi, Cb8 - c6
13. Re1 -f1.
Negrul a terminat dezvoltarea

figurilor sale, a deschis coloanele
centrale și ține sub presiune po
ziția regelui alb. Printr-un joc  po
z ițio n a l ș i cu  acce n t pe
dezvoltarea rapidă a figurilor sale,
el a pregătit trecerea la un joc
corn bl național.

13...........T e 8 : e2l

Ziarul nostru se află la un nou început de drum.
Colectivul redacțional se  va strădui să găsească, poate

mai m ult decît pînă acum, drumul către cititorii săi, cărora le
adresează, pe  această cale, cîteva gînduri.

Sacrificiul calității permite le
garea calului alb șl apoi captura
rea sa

14. C g l : e2, Cc6 - d4
15. Dd1 -b 1 ,N g 4 :e 2 +
16. Rf1 - t2 ,O 6 - g 4 +
17. R f2 -g 1 ,C d 4  - f3 +
După acest sacrificiu de cal,

regele alb nu mal are scăpare.
18 . g 2 :f3 , D d 8 -d 4 +
19. Rg1 -g 2 ,D d 4 -1 2 +
20. R g 2 -h 3 ,D f2 :f3 +
21. R h3 -h 4 , C g 4 -e 3
22.Th1 -g 1 ,C e 3 -f5 +
23. Rh4 - g5, Df3 - h5 mat.
Asaitarea poziției regelui alb

s-a realizat printr-o cooperare a
figurilor negre, care atinge per
fecțiunea

Dr.Ing.Emil Tudor

Am fi fericiți, stima# colegi, să vă sim#m alături, căc i noi
credem că  ave# multe de spus. Pentru ca ziarul să răspundă
așteptărilor dvs., am dori să participa# activ la realizarea lui,
să contribui#' cu  materiale, să vă spune# punctul de vedere.
Sîntem mai m ult decît deschiși la astfel de colaborări, fie  pe
teme de interes general, fie pe marginea unor evenimente
care privesc lumea inginerească, fie semnale în legătură cu
realită#le de care vă lovi# dvs. înșivă în activitatea de z i cu zi.

Deci, așteptăm cu încredere, spetind că  în ju ru l nostru
se va crea un curent de opinie inginerească.

Una dintre modalităple prin care dorim  să vă ajutăm este
p u b lica re a  de  a n un țu ri de  m ică  p u b lic ita te : vînzări-
cumpărări de materiale tehnice, cereri ș i oferte de serviciu,
etc.

Știm că lipsa de timp ș i presiunea contextului în care
fiecare dintre no i se "luptă" cu  v/'ața lasă prea pu#n timp
pentru ac#uni ce pa r m ai pu#n consistente, precum  colabo
rarea la o p u b lica fe  profesională Rămînem însă optim iști și
vă Informăm asupra modalităților în care putem fi contacta#:

- telefonic, de luni pînă vineri, între orele 16-18, iar
sîmbătă ș l duminică la sfîrșltul prim ei ș i a i ce le i de a treia
săptămîni a fiecărei luni;

- la sed iu l nostru d in  str.M.Eml-
născu nr.8 (vis-a-vis de ASE), în
aceleași zile ș i la aceleași ore; joia
între orele 16.30 ș i 18.30 sîntpre-
zen# în redac#e redactoru l șe f
și/sau redactorul șe f adjunct;

- p rin  cutia poștală de la intra
re, în care vom fi bucuroși să
găsim materialele dvs., însoțite de
telefon și/sau adresă.

NOUTATI TEHNICE * NOUTATI TEHNICE
UN CALCULATOR ELECTRONIC PENTRU EXPLORATORI
Conceput pentru cei care călătoresc în zone nelocuite, ordinatorul de buzunar "Sharp PC 1

270" permite posesorului său să se orienteze în pădure sau Intr-un deșert cu un echipament
modest: un sextant șl un ceas. Instrumentul este dotat cu opt programe, caro permit calcularea
poziției pe baza Soarelui sau a stelelor, găsirea coordonatelor unei stele anumite etc. El este
echipat cu o memorie do 8 K. cu toata informațiile referitoare la poziția utilizatorului (data, declinația
magnetică etc.).

Calculatorul permite, de asemenea poziționarea In raport cu unul sau cu două puncte de
reper ușor de recunoscut în sfințit, programul oferă direcția do urmat (capul) între două puncte
de pe hartă.

("Science e t Vie")

UN ROBINET CARE NU POATE FI UITAT DESCHIS
Urmărind evitarea risipei de apă care se face cînd uităm robinetul deschis, societatea "Metland

France" a pus la punct un dispozitiv simplu, "Corodai 2000", care se poate fixa pe orice robinet
obișnuit în locul filtrului. Este suficient să se demonteze filtrul și să se monteze dispozitivul
"Corodai 2000". Acesta este înzestrat cu un filtru și cu o clapetă de etanșeitate acționată de o tijă
rigidă.

Cînd robinetul este deschis, apa nu curge decît dacă deplasăm din poziția de repaos tija (cu
mîna sau cu un pahar, de exemplu). După ce luăm mîna sau paharul de sub robinet, tija revine
la loc și clapa oprește curgerea apei.

("Science et Vie")

(Urmare din pag. 1)

în Parlament prezentarea "strate
giei de reformă" a guvernului a
stîrnit (ca să zicem așa) nedume
rire. Cu a® mai mult cu d t  ele nu
v izau  fo nd u l prob lem e i, care
rămîne, totuși, programul în sine
și ce prevede el. Unei discuții "la
obiect", eliberată de patimi și sub
semnul interesului național co 
mun, parlamentarii l-au preferat o
hărțuială în gol, asezonată cu
acuzații reciproce. La ce bun? -
vom  în treba Mai ales că, atunci
cînd primul-ministru șl-a prezen
ta t efectiv programul, mulțl sena
to ri ș i de pu ta ți, ep u iza ți de
•bătălia de partid", au părăsit sa
la, preferind o șuetă la bufet.

Dincolo de aceste "incidente"
ale dem ocrație i la început de
drum, "strategia reformei econo-
mico-sociale" rămîne de pus în
p ra c tică  (dacă executivu l va

reuși să-și im
pună punctul
de vedere).
Iar Ingineru l
este preocu
pat în primul
rtnd de grefarea în real a unor idei
altminteri generoase. Meseria Iul
La învățat să lucreze cu palpabi
lul, cu posibilul, să elimine din
calcul variantele ideale, oricît de
frum os și rotund ar fi structurate
pe hîrtie, să țină seama de pertur-
bațille inevitabile șl de influența
lo r  uneo ri cov îrș itoare  în
desfășurarea experimentului. Iar
tranziția nostră este, din păcate,
un "experiment".

■Strategia de reformă" va fi
aplicată asupra unei economii în
vrie, pentru care idealul rămîne
"creșterea zero". Mai mult decît
alte ramuri, este afectată indus
tria, terenul prin excelență ingine
resc, care plătește prețul greu al
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șomajului, al blocajului financiar,
al căderii catastrofale de pro
du c ție  - toate, strînse într-un
adevărat nod gordian, pe care
guvernul nu-și poate permite să-l
taie pur și simplu.

Problemele, e adevărat, sînt
foarte complicate. Rezolvarea lor
nu stă, însă, nici în fraze bombas
tice și probabil nici în mecanisme
e co n o m ice  com p lica te . Din
punct de vedere ingineresc, ar
trebui explicat și descifrat, în vor
be puține și clare, drumul ales de
la vorbă la faptă. Cum va face
guvernul ceea ce vrea să facă.
Ce efecte vor avea măsurile lua
te. Ce gre u tă ți va  treb u i să
depășim. Cît tim p va dura acest
proces.

Nu oricine este
d isp us  sau are
s im țu l necesar
pentru a parcurge
o broșură destul
de groasă, pentru

a afla cum va fi cu reforma. For
mulări generale de tipul "asana
rea econom iei de capacitățile
ineficiente", "în industrie se va
realiza programul de ajustare co-
rectivă de urgență și programul
de ajustare structurală", "va con
tinua reforma întreprinderilor șl
accelerarea privatizării" nu lămu
resc un om  care, fără a-și face o
obsesie din asta, vrea, de bună
credință, să înțeleagă ce se pe
trece în jurul său. Confuzia e cu
atît mai mare cu cît, în plan politic,
reforma e vorbită ba de bine, ba
de rău, cu egală convingere.

Bine-ar fi să fie bine. Și bine
ar fi ca purgatoriul tranziției să fie
depășit înainte ca dezordinea și

haosul pa care le-a provocat să
se sincronizeze. Și bine-ar fi ca
guvernul să găsească modul cel
mai simplu, mai direct și mai per
cutant de a-și explica și justifica
intențiile și urmările lor, înainte ca
mișcările sociale, al căror mur
mur surd crește, să se înlănțuie
paralizant pentru econom ia și
așa beteagă

Nu de alta, dar, în aceeași zi
în care d-l Văcăroiu și-a prezentat
programul, un miting al industriei
bucureștene dădea glas unor ne
mulțumiri dospite de mult. Spre
deosebire de alte acțiuni sindica
le, mai curînd modeste, acest mi
ting  a s trîns 15000 de
protestatari, într-o zi cîinoasă de
iarnă întîrziată. Ceea ce, oricum
am lua-o, e un semnal. Semnalul
că se apropie un prag al exa
sperării.

Pînă una-alta, oamenii încă
speră. E to t ce le-a mai rămas.
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