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MANAGERI,
DIRECTORI

SI BIȘNIȚARI
r T  r

în ultima vreme, se vorbește din ce în ce mai mult despre
corupție și despre eradicarea ei. Autoritățile par să fi descoperit
“fenomenul" recent și cu oarecare uimire, acum, cînd a trecut de
mult de faza tatonărilor tim ide, intrînd îrttr-un firesc al absurdului
cotidian. Corupția în România nu mai e un accident; a  devenit
mod, reper și filozofie de viață.

"Descurcăreții" (cel care cad mereu în picioare, călare pe
situație și pe vremuri) s-au adaptat rapid “tranziției". Din punctul
lor de vedere, aceasta deschidea un teren de manevră vast, aflat
sub semnul haosului anulator sau disprețuitor de lege. Averile
personale s-au născut din smulgerea unei bucăți cît mai mari
din "averea statului", a tuturor și a nimănui, cu ajutorul prețios al
șpăgii, pilei sau speculării avantajelor pe care le dă funcția de
stat.

Corupția românească operează la toate nivelele. Totuși,
ziarul nostru se adreseazăîn primul rînd inginerilor. Pe ei credem
că îl preocupă manevrele șl “afacerile" directorilor de întreprin­
deri, mal ales că se lovesc de ele, măcar din cînd în cînd.

Vom  începe prin a spune că nu credem și nu susținem că
toți directorii pescuiesc în ape tulburi. Dimpotrivă. Dacă ceva
mai merge în țara asta, aceasta e o  dovadă că mufți din cei ce
conduc destinele fragile ale firmelor de stat își fac datoria (oricft
de urii ar suna cuvîntul).

Și totuși, într-un sondaj ad-hoc de opinie, mulți dintre cei ce
lucrează în acest dom eniu consideră că rezultatele nesa­
tisfăcătoare ale întreprinderii lor, reflectate direct în salariul pe
care-l primesc, se datorează, printre altele, și proastei condu­
ceri.

Fără îndoială, o  parte din aceste opinii, argumentate fiind,
reflectă o  realitate. O  parte din situațiile în care întreprinderile
lucrează "în gol", fără să obțină profit și sugînd banii statului
obligat să le susțină (în mare măsură în numele unei protecții
sociale discutabile), se datorează incompetenței manageriale
(în afară de cazurile fără speranță ale mamuților industriali cu
picioare de lut). Descentralizarea bruscă șl brutală a economiei
românești i-a obligat pe directori să facă față, în fond, condiției
de manager. Probabil că și faptul că, deocamdată, nu s-a găsit
echivalentul rom ânesc al termenului oglindește diferența de
condiție dintre directorul obedient al dictaturii, care îndepli­
nea orbește un plan venit de sus, șl directorul - manager care
trebuie să-i ia locul, un om  cu inițiativă, dinamic și competent
într-un dom eniu larg șl - să recunoaștem - cvasi-necunoscut
pînă în decem brie '89, cînd legea cererii și a ofertei era pur și
simplu ignorată.

Incompetența managerială este o  problemă. Sînt, desigur,
de discutat criteriile numirii directorilor de întreprinderi, multe din
ele sub presiunea răsturnărilor post decembriste. Sînt, desigur,
de discutat inițiativele (sau lipsa lor) de a  pregăti manageri
pentru industria românească. Dar, una peste alta, incompetența
de bunâ credință (dacă va fi existînd așa ceva) ar fi un alt
obstacol pe drumul tranziției, rezolvabil prin selectarea corectă
a celor apți să facă față noilor solicitări.

Daniela lordănescu
(Continuare în pag. &

DUPĂ 4 7  DE A N I ...
(interviu cu dl.Ion Inculet, profesor la Universitatea

Western Ontario, Canada)
- D-le profesor, înainte de ori­

ce  altceva, dațl-m i voie să vă
spun: bine ați venit în țara dvs.i

- Vă mulțumesc. îmi face atît
de m ultă plăcere să îmi văd țara!

- Sînteți p le ca t din 1946; de
atunci nu ați m ai văzut-o?

-  Nu; sînt aici pentru prima
dată după 47 de ani! Eu aș f i vrut,
dar am considerat că e mai bine
să nu vin. Știți, tatăl meu era ba­
sarabean, partic ipant activ  la
Unirea din 1918... Erau multe
problem e în vremea com uniști­
lor.

-  Cum ați luat hotărîrea de a
veni aici?

-  Am  primit invitație de la Aca­
dem ia Română, după ce în no­

iembrie anul trecut fusesem ales
m embru de onoare al Acade­
miei. Cum  era să refuz? Eu ori­
cum doream să-mi văd țara, de
mulți, mulți ani...

- Am aflat că ați venit însoțit
de fiul dvs.; așa a fost 'aranja­
m entul inițial, sau a fost o decizie
spontană?

- Fiul meu, Richard, este chi­
rurg șl coordonează activitatea
chirurgicală din orașul London,
Ontario. El s-a hotărît, în ultimul
moment, să mă însoțească, pen­
tru a-și cunoaște rădăcinile. Aco­
lo unde locuim noi sînt foarte
puțini români și nu avem ocazia
nici măcar să vorbim  românește;
soția mea e canadiană de limbă

engleză și acasă vorbim  engle­
zește. De aceea, cu atît mai mult
ne bucurăm că sîntem aici!

- D-le profesor, no i deja cu­
noaștem cîte ceva despre viața
ș i activitatea dvs., precum  ș i de­
spre recunoașterea ș i aprecie­
rea acestei activități. Ceea ce
am dori să aflăm de la dvs. acum
este, p u r  ș i s im p lu : cum  ați
reușit?

- Cînd am ajuns în Canada,
în 1946, abia puteam să vorbesc
englezește; știam doar franceza,
în acel moment, însă, compania
General Electric era într-o etapă

Sorin Golopența
(Continuare în pag. 2)
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(Urmare d in  pag. 1)

de dezvoltare foarte puternică și
avea nevoie de ingineri. Eu ab­
solvisem, ca șef de promoție,
Politehnica din București, așa că
le-am trim is o scrisoare în care
le-am spus că sînt inginer electri­
cian și că, dacă au nevoie de
mine, eu doresc să lucrez. Chiar
în ziua următoare mi-au telefo­
nat, m-au invitat șl m-au angajat
imediat.

- Asta dovedește că  la e l con­
tează, înainte de orice, com pe­
tența!

- Sigur, așa este. îm i aduc
aminte de discuția cu Inginerul
șef de acolo: nu înțelegeam tot
ce îm i spunea, însă s-a convins
că pot face treabă și m -a angajat
imediat. După aceea, am avan­
sat foarte repede; am învățat și
engleza, soția fiindu-m i de mare
ajutor, șl după șase ani am fost
promovat de la "Advanced Deve-
lopment Engineert la funcția de
Manager. După alți cîțiva ani am
cunoscut pe cineva la Universi­
tatea din London; ei au aflat de­
sp re  lucrările  m ele ș i, avînd
nevoie de profesori, m-au anga­
jat imediat. Și, cum  mă interesa
cercetarea științifică, am accep­
tat. Am  început, deci, să predau
- și anume, cursurile de gener­
atoare și motoare. Apoi, în coo­
perare cu un profesor chimist,
am  început să lucrez în domeniul
forțelor electrostatice. Atunci, în
1966 - 67, începuse să apară o
preocupare serioasă pentru pro­
blemele mediului. Guvernul ca­
nadian m i-a acordat o  subvenție
pentru a lucra în recuperarea me­
diului, în care forțele electrostati­
ce  po t f i fo a rte  utile. Pentru
aceasta, am adunat un grup de
profesori de la Universitate, ingi­
neri de mai m ulte specialită ți
(chimiști, construcții, știința ma­
terialelor, mecanici și, desigur,
electricieni) și am înființat Centrul
de Cercetări pentru Electrosta­
tică Aplicată (Applied Electrosta-
tics Research Center - AERC), al
cărui director sînt. Acest centru
este unic în Am erica de Nord, dar
lucrează și pentru Europa, deși
nu ne facem nici un fel de publi­
citate; lucrările noastre, care sînt
cunoscute, sînt suficiente.

- D -le profesor, Dvs. ap înce­
p u t atunci, în 1946, ș i a ț i avut
șansa unei pe rioade de avînt
e co n o m ic . A ve ți cum va cu ­
noștință despre ce se întîmplă

C itito rii noștri au fo s t sur­
prinși, poate, de un m ic anunț
apărut în nr.7 al publicației noas­
tre. Era vorba de o  conferință a
cărei tem ă suna astfel; "Tribo-
electrificarea și furnicile Iul Ion
Creangă".

Mărturisim că am  fost șl noi
cam nedumeriți; dar între timp
ne-am "luminat" - și ne grăbim să
împărtășim și cititorilor noștri ce­
ea ce am  aflat. Merită!

Conferința cu titlul de mai sus
a fost susținută, la sediul AGIR, în
ziua de luni, 26 aprilie, de către o
mare personalitate a științei: pro­
fe s o ru l can ad ian  de o rig in e
română Ion Inculeț, m embru de
onoare al Academiei Române și
doctor Honoris Causa al Univer­
sității Politehnica din București.

încă din Introducere, dl.pro-
fesor Inculeț a arătat că "ceea ce
po t fa ce  fo rțe le e lectrostatice

DE ANI
acum, în an ii '90, în momentul în
care un inginer tînăr ajunge în
Canada ș i încearcă să lucreze
acolo?

■ în momentul de față, chiar
inginerii canadieni au dificultăți în
a-șl găsi o  slujbă. Atunci, cînd am
venit eu acolo, era un moment
prielnic; și eu sper că vor mai fi.
Dar acum nu; locurile de muncă,
"]ob"-urile, sînt puține. Multe com ­
panii din Canada sînt ramuri ale
com pan iilor multinaționale; iar
centrele de cercetări sînt la sediile
centrale, deci nu în Canada.

- Revenind la începutu l carie­
re i Dvs., m i se pare semnificativ
că, deși nu cunoșteați limba, ați
pu tu t face dovada competenței
pe  care o aveap. Cum ap reușit
acest lucru?

- Ei ml-au dat să fac ceva șl,
fiind Impresionați de ceea ce am
realizat, m-au angajat. Instrucția
mea de bază, realizată aici, în
România, la Politehnică, s-a do ­
vedit foarte bună.

P ro feso ru l ing. Ion I. In cu le ț
Nu puțini români, plecați în străinătate, s-au

afirmat și fac onoare țării noastre. Unul dintre
aceștia este și Dl. ION I.INCULEȚ, profesor la The
University of Western Ontario, Canada.

Domnul prof. Ion Inculeț s-a născut pe
11.02.1921 la lași, fiind fiul lui Ion Inculeț, mem­
bru al Academiei Române oresedintele Sfatului
Țării din Basarabia, care la 27 martie 1918 con­
sfințea Unirea cu România.

Profesorul Ion I.Inculeț a absolvit, în anul
1944, Facultatea de Electromecanică a Institutu­
lui Politehnic București. în anul 1946 a plecat în
Canada, unde a desfășurat toată activitatea sa
științifică și profesională.

In perioada 1948-1956 a lucrat, ca tînăr ingi­
ner, în cadrul CANADIAN GENERAL ELECTRIC,
PETERBOROUGH.

în anul 1956 a fost numit șef (manager) al
Departamentului de Producție Industrială al Ca­
nadian General Electric. în cadrul activității la
Canadian General Electric, pe lîngă dirijarea
întregii producții a acestei importante Instituții,
domnul Ion I.Inculeț a realizat numeroase ino­
vații legate de răcirea șl ventilația motoarelor
electrice, inovații care au fost patentate.

în anul 1964 este numit profesor asociat la
Universitatea Western Ontario, iar în anul 1968
Profesor, primind totodată sarcina de a condu­
ce, în calitate de Director, programul de ingine­
ria mediului în cadrul Facultății de Știința
Ingineriei (Engineering Service) a University of
Western Ontario. Paralel cu dezvoltarea preo­
cupărilor privind influența Instalațiilor industria­
le asupra mediului înconjurător, a publicat
numeroase articole științifice, a elaborat 2 in­
venții care au fost patentate și a primit diferite
premii din partea unor instituții pentru activitatea
științifică depusă (de la National Research
Council, Dept. of Energy, Mines and Resources,

Dept. of Resource Management). în perioada
1969-1974 a condus colectivul de cadre didac­
tice al Facultății de Știința Ingineriei.

Incepînd cu anul 1972 șl pînă în anul 1987
a fost șeful Grupului de Cercetări privind apli­
cații ale electrostaticii (Applied Electrostatica
Research Group). în momentul de față, pe lîngă
activitatea didactică, coordonează, în calitate de
director, cercetările din cadrul Institutului de
Cercetări ale Electrostaticii Aplicative.

Principalele cursuri pe care le prezintă stu­
denților sînt:

- teoria electrostaticii și aplicațiile ei;
- controlul poluării aerului și reducerea

acestei poluări.
Principalele preocupări științifice și profe­

sionale ale domnului prof.lon I. Inculeț s-au axat
pe domeniul electricității statice, unde dînsul
reprezintă o autoritate recunoscută pe plan
mondial.

în numeroasele articole publicate în reviste­
le de specialitate din Canada, SUA, Anglia,
Franța, etc. se analizează fenomenologia apa­
riției de sarcini electrice și de apariție a
descărcărilor electrice, unde are contribuții ori­
ginale; se prezintă, totodată, șl aspectele aplica­
te ale Electrostaticii.

Domnul prof.lon I.Inculeț este autor sau co­
autor a 7 cărți, cele mai multe referindu-se la
electricitatea statică, publicate de John Wllley
and Sons, Springer Verlag, Dechema, etc..
Numărul articolelor publicateîn revistele de spe­
cialitate este de 73.

Activitatea științifică a D-lui prof.lon I.Inculeț
nu s-a rezumat numai la publicarea lucrărilor
menționate. Este cazul să subliniem numeroase
contribuții științifice, dintre care menționăm:

- cercetări privind procesul de triboelectrifi-
care pentru diferite condiții ale cîmpului electric,

de temperatură și umiditate, ceea ce a dus la
realizarea de noi aparate referitor la utilizarea
electricității statice;

- descoperirea (în colaborare cu G.S.P.Ca-
stle) a așa-zisei "reacții constante", care permite
determinarea momentului apariției ozonului, ce­
ea ce prezintă importanță în cazul locuințelor și
a spitalelor;

- descoperirea șl analizarea unul fenomen
neobișnuit în cazul descărcării corona de pola­
ritate pozitivă ce apare într-un amestec de aer
cuCOe;

- dezvoltarea unei noi metode de stropire
electrostatică aeriană a pesticidelor. Această
metodă este bazată pe analiza procesului fizic
de înscriere electrostatică și a dispersiei sarcini­
lor electrice;

- dezvoltarea unui nou separator electrosta­
tic bazat pe studiul cîmpurilor electrice curbili-
niare ce apar în cazul utilizării tensiunii
alternative, etc.

D-nul prof.lon I.Inculeț este autor sau coau­
tor al unui număr de 18 inovații și invenții care
au fost patentate, unele în numeroase țări.

în domeniul electricității statice, dl.prof.lon
I.Inculeț a fost solicitat în calitate de consultant
de către numeroase instituții și companii din
Canada, USA, Anglia, Franța, Elveția.

Totodată, domnia sa a fost invitat de către
numeroase universități și instituții pentru a ține
conferințe.

Această prezentare succintă atestă bogata
activitate științifică și profesională a D-lul
prof.lon I.Inculeț, activitate care merită felicitări
și care ne bucură, deoarece dl.prof.lon l.lnculeț,
un fiu al țării noastre, ne reprezintă cu cinste în
străinătate.

Furnicile lui Ion Creangă
este foarte similar cu ceea ce
făceau furnicile din Povestea lui
Harap Alb a lui Ion Creangă".
Concret, dl. profesor se referea la
anumite aplicații ale fenomenelor
studiate de dom nia sa în labora­
toarele Universității Western On-
tario, London (Canada); și este
vo rb a  m ai a les despre
îmbunătățirea minereurilor, prin
mărirea de peste 10 ori a concen­
trației de minereu util față de ste­
ril, și de separarea materialelor
plastice în vederea reciclării.

Astfel, prin acestă metaforă
s im p lă , suges tivă  ș l atît de
românească, am înțeles, odată
cu toți cei prezenți, cît de mare
poate fi importanța cercetărilor

- Vă m ai amintip cumva, după
atîția ani, numele vreunui profe­
so r pe  care l-ați avut?

- Da: Nicolae Vasilescu-Kar-
pen, unul dintre profesorii mei fa-
voriți; de asemenea, profesorul
meu de centrale electrice, care a
realizat primul plan de electrifica­
re din România - Dimitrie Leoni-
da; apoi, profesorul Bianu, de
fizică; și alți profesori de mare
valoare.

- D -le profesor, u ltim ul su­
b ie c t cu care aș vrea să vă mal
rețin este problem a cercetării,
într-o țară bogată, cum este Ca­
nada, cercetarea este subvenpo-
nată atft de stat, c ît ș i de firme,
tntr-o ța ră ca a noastră, mai ales

acum, e m ai greu. Totuși, ceva
avem - ș i anume specialiști foarte
buni, inte ligenp ș i bine pregătip,
care ar fi păcat să nu fie  pu ș i în
valoare. Cum vedep Dvs. soluția
la această dilemă? Poate că  e o
întrebare cam dificilă, dar parcă
n ic i să ne resemnăm nu ne vine;
cercetarea este, totuși, ceva ab­
solu t necesar. Deci, cum vedep
Dvs. acesta problemă?

- Nu cred că situațiile sînt
chiar atît de diferite! Cum v-am

din  dom eniu l tribo-electrificării;
ca să nu mai vorb im  despre alte
fe no m e ne , n e d o rite  de  da ta

i ___ ^ P v c
Instalație de separare a

materialelor plastice (ex. PE și

PVC) bazată pe triboeiectrificare

spus, guvernul canadian suportă
cercetările, însă cea mai mare
parte a banilor vin, totuși, din
afară; și aceasta pentru că facem
cercetări pe care nimeni altcineva
nu le face! Așa că ceea ce ar
trebui să faceți în România este
să realizați centre de cercetări ca­
re să fie, ca al nostru de exemplu,
unice; și atunci cei interesați vor
veni. Trebuie să se caute un cîmp
de activități în care specialiștii
români să fie cel mai buni, cu o
autoritate incontestabilă.

- D in păcate, însă, asta nu
depinde numai de competență,
c i ș i de măsura în care reușești
să te faci cunoscut! Cum s-ar
putea rezolva ș i acest aspect?

- Să vă dau un exemplu. Eram
la Universitate, acum 15 ani, în
biroul meu, cînd mi-a telefonat
c ineva d in  State le Unite, ex-
prlmîndu-șl dorința de a mă ve­
dea. Era vicepreședintele unei
mari companii americane, care a
venit să mă vadă avînd cu el un
dosar cu tot ce publicasem eu
pînă atunci. Ceea ce doreau ei
era să m ă albă pe mine con­
su lta n t pe ntru  com p an ia  lor,
urmînd ca în schim b să finanțeze

aceasta, care pot fl evitate to t prin
cunoașterea acelui fenomen f i­
zic: explozii, electrocutări, incen­
d ii - to a te  avînd  la  bază
electricitatea statică acumulată
necontrolat.

Desigur, nu ne propunem o
prezentare detaliată a conținutu­
lui conferinței, mai ales că ea a
fost ilustrată cu numeroase ima­
gini sugestive (grafice etc.), pre­
zen ta te  la re trop ro iec to r. Ne
limităm doar la a sublinia impor­
tanța practică a cercetărilor din
acest domeniu, importanță ce
decurge în primul rînd din apli­
cațiile deja expuse, dar și din al­
te le , p recum  vop s ire a
electrosta tică ("uscată", nepo-

cercetările din Universitate. Și nu
a fost singurul caz. Se pare că
marile companii fac eforturi se­
rioase pentru a afla și a  cunoaște
în fiecare moment unde sînt oa­
menii care pot să le servească lor
interesele.

- Dar își îndreaptă ei, oare,
atenpa ș i spre o țară ca a noas­
tră?

- Ei urmăresc cu precădere
ceea ce se publică. De aceea,
trebuie ca oamenii de știință, in­
ginerii și profesorii români să fie
îndrumați și ajutați să își publice,
cît mal mult, cercetările. Și anu­
me, să le publice în cele mai pres­
tigioase reviste de specialitate,
recunoscute pe plan mondial.
Trebuie aflat care sînt publicațiile
cele mai citite, cu cea mai mare
autoritate, și în acelea să încerce
inginerii și cercetătorii români să
își publice realizările! Astfel se vor
face cunoscuti. Deci, aceasta
este calea spre afirmare: unicita­
te, competență și publicarea rea­
lizărilor.

- D om nu le  p ro fe s o r, vă
mulțumesc pentru această dis­
cu ț ie  ș i  vă d o resc  o ședere
plăcută în România!

luantă) și alte aplicații industriale,
deja cercetate sau încă potenția­
le.

Se cuvine să îl mulțumim d-lui
profesor dr.ing.G leb Drăgan, ca­
re l-a invitat pe oaspetele din Ca­
nada, p re cum  ș i con d u ce rii
AGIR, care a asigurat un cadru
adecvat. Recomandăm tuturor
celor Interesați de domeniul elec­
trostaticii să contacteze AGIR și,
în orice caz, să încerce să studie­
ze contribuțiile de mare valoare
ale profesorului Inculeț.

Și mai presus de orice, îl
mulțumim d-lui Ion Inculeț pentru
prestigiul care, atașat fiind perso­
nalității sale, se răsfrînge, într-un
fel, și asupra poporului din care
provine, și asupra școlii tehnice
românești care l-a format ca spe­
cialist. Să ne bucurăm, deci, că
există asemenea români!

Ing.Sorln Golopența
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1. Prin forța lucrurilor, România
trebuie să realizeze simultan două
obiective strategice fundamentale:
statul de drept cu caracter democra­
tic și economia de piață. Atitudinea
diverselor forțe politice arată că
există un consens la scară națională
cu privire la direcția în care ne
îndreptăm: deosebirile de vederi se
referă, în principiu, la politica econo­
mică, la strategia ce trebuie adoptată
pentru atingerea scopurilor stabilite.

în aceste condiții, un punct de
vedere realist poate fi conturat nu­
mai pe baza realităților concrete, a
evaluării realiste a situației în care se
găsește țara noastră. Simplul fapt de
a afirma că România parcurge o pe­
rioadă de criză este nesatisfăcător.
Această "criză- diferă fundamental
de cele din sistemul capitalist, care
sînt "crize în sistem", ceea ce reclamă
acțiuni de refacere a echilibrului, fără
afectarea elementelor definitorii ale
sistemului existent. Deși complexe și
inevitabile, aceste crize au fost ana­
lizate în amănunțime, astfel încît evo­
luția  lor și impactul asupra
economiei pot fi într-o oarecare
măsură anticipate. Statul, prin
pîrghiile sale specifice, intervine mai
activ decît în mod normal, pentru a
contracara efectele crizei.

2. Crizele de sistem, de genul
celor privind trecerea de la un stat de
dictatură cu o conducere planificată
excesiv - centralizată la un stat de
drept cu caracter democratic și o
economie bazată pe mecanismul
pieței libere, situație în care se află
toate fostele țări socialiste din Euro­
pa de Est, sînt practic necunoscute.

România parcurge o perioadă
care prin caracteristicile ei funda­
mentale poate fi definită drept o
"criză de sistem". Acest fel de criză
se caracterizează prin aceea că si­
stemul economico - social în ansam­
blu a devenit necorespunzător
îndeplinirii cerințelor dezvoltării so­
cietății, fiind necesară trecerea la un
alt sistem. Desigur, Impactul crizei
de sistem se referă la modul cum
poate fi realizat echilibrul sistemului
economlco-soclal la care ne-am pro­
pus să ajungem; avem în vedere un
echilibru dinamic, pe parcursul pe­
rioadei de tranziție, în sensul că ace­
sta rezultă d in tr-o permanentă
acțiune de refacere a homeostazei,
pe ©treaptă superioară a dezvoltării,
și nu un echilibru static.

3. Pornind de la caracterizarea
generală a crizei de sistem și
începînd să descifrăm conținutul
acesteia, este firesc să ne întrebăm
care ar fi trăsăturile specifice care în
condițiile realităților din țara noastră
ar trebui analizate și reflectate în stra­
tegia dezvoltării și mecanismul de
conducere a societății. Dintre aces­
tea, cîteva se impun în mod deosebit
atenției noastre:

a) Coexistența, o perioadă de
timp, a două sisteme economico -
sociale cu caracteristici și dinamici
diferite: sistemul economic socialist,
care urmează a fi eliminat treptat, șl
cel al economiei de piață, care ar
trebui creat șl dezvoltat, reprezintă
una dintre caracteristicile fundamen­
tale ale perioadei crizei de sistem. în
aceste condiții, apare necesitatea
unei anumite "punți de legătură" între
vechiul șl noul mecanism de condu­
cere; analizele diagnostic privind ca­
racterizarea stării sistemului nu pot
servi decît în mod diferențiat pe sis­
tem pentru asigurarea echilibrului
economiei în ansamblu; crearea pre­
miselor aferente mecanismului eco­
nomiei de piață trebuie să preceadă
eliminarea vechiului sistem de con­
ducere.

b) Echilibrul dinamic al dez­
voltării la nivelul macroeconomic
dintre cererea și oferta de mărfuri și
servicii, echilibrul financiar, mone­
tar, valutar, respectiv condițiile con­
crete la începutul perioadei de
tranziție, constituie o altă caracteris­
tică a crimei de sistem, care precon-
turează acțiunile  și rezultatele
previzibile ale reformelor economi­

ci Realizarea statului de drept cu
caracter democratic aproape conco­
mitent cu aceea a economiei de
piață reprezintă o altă caracteristică
a perioadei crizei de sistem. De aici,
posibilitatea unor ezitări și confuzii
care vizează, anticipări de acțiuni în
domeniul economic, fără un suport
adecvat în forma de organizare a
societății, fie elaborarea unui cadru
juridic inoperant în stadiul atins de
dezvoltarea economică.

d) Dimensiunile mult mai ridica­
te ale proporțiilor acțiunii de privati­
zare. comparativ cu cele realizate în

CRIZA DE SISTEM
mod curent într-o țară sau alta in
fond, elementul esențial al formării
condițiilor necesare funcționării me­
canismului de reglare specific eco­
nomiei de piață îl constituie
extinderea proprietății private, în așa
fel încît aceasta să aibă ponderea
principală în ansamblul formelor de
proprietate din economie. Soluționa­
rea acestei probleme necesită selec­
tarea opțiunilor privind terapia de
șoc" sau "tranziția graduală".

e) Lipsa acută de manageri căro­
ra să li să poată încredința activitatea
economică. De aici decurge necesi­
tatea promovării anticipate a unei
acțiuni de privatizare managerială,
ca o condiție a obținerii unor rezulta­
te eficiente atunci cînd se trece la
privatizarea proprietății, îndeosebi
pentru marile întreprinderi.

4. Privind retrospectiv activitatea
guvernelor care s-au succedat la
conducerea țării, în perioada după
decembrie 1989, putem oare afirma
că s-a ținut seama de implicațiile cri­
zei de sistem și că acțiunile de Re­
formă economică reflectă luarea în
calcul a ceea ce a caracterizat starea
inițială a economiei? Doresc să su­
bliniez doar cîteva probleme asupra
cărora ar fi bine să medităm înainte
de a răspunde afirmativ sau negativ
la această întrebare.

•  Considerîndu-se că sînt întru­
nite condițiile promovării conceptu­
lui economiei de piață, s-a acționat
în direcția refacerii echilibrului dintre
cererea și oferta de mărfuri și servicii,
prin reducerea cererii la nivelul ofer­
tei aflate într-o continuă scădere; re­
sursele valutare și cele bugetare, la
începutul anului 1990, ar fi permis
procurarea din import a materiilor
prime necesare continuării pro­
ducției, ceea ce ar fi evitat sau limitat
într-o anumită măsură declinul pro­
ducției. Se coate vorbi de o interpre­
tare dogmatică a conceputului
economiei de piață. După cum este
cunoscut, există o strînsă legătură
între viața economică și forma de
organizare a societății. "Orice rezul­
tat la care ajunge cercetarea științei
economice - sublinia prof.Virgil Mad-
gearu - trebuie să fie interpretat din
acest punct de vedere; este rezulta­
tul obținut de o valoare generală?
Este el, prin urmare, independent de
forma de organizare a societății sau
este dependent? Un rezultat poate fi
just într-o organizare a societății ba­
zată pe ideea proprietății private și a
liberei concurențe; dar poate să nu
mai fie valabil într-o societate socia­
listă, bazată pe proprietatea colec­
tivă șl pe monopolul de stat asupra
tuturor izvoarelor de producție și
asupra tuturor mijloacelor de circu­
lație și repartiție".''

•  Nu s-a ținut seama de coexis­
tența celor două sisteme economice,
procedîndu-se la demolarea vechiu­
lui sistem de conducere aferent unei
economii socialiste, fără ca, în ace­
lași timp, să se fi creat premisele
necesare funcționării mecanismului
de reglare a echilibrului dezvoltării,
specific economiei de piață. Declinul
producției industriale reflectă una
dintre consecințele practicării unui
mecanism de conducere neadaptat
realităților structurale ale economiei.
Sînt binecunoscute pierderile înregi­
strate la sate prin modul cum s-a
acționat în vederea implementării
Reformei agrare.

•  Strategia dezvoltării ca necesi­
tate de Integrare a acțiunilor curente
într-o viziune prospectivă a fenome­
nelor economico - sociale, deși re­
prezintă o practică generală în țările
capitaliste, n-a fost încă realizată în
țara noastră. S-a contat pe ceea ce
poate realiza fiecare minister în parte
prin programele elaborate, fără ca
acestea să fie ancorate într-o strate­
gie generală a dezvoltării economi-
co-sociale. De aici, dificultăți cu
privire la conexiunea dintre strategia
la nivel microeconomic șl aceea de
la nivelul macroeconomic, cu-
noscînd rolul echilibrului, la nivelul
ansamblului economiei naționale,
ca factor de reglare a activității
agenților economici din domeniul
privat.

e Planificarea, ca expresie a atri­
butului de prevedere, Inerent condu­
cerii activității economico-sociale, a
fost practic abandonată, mani-
festîndu-se o anumită alergie la pro­
nunțarea cuvîntului plan. In loc de a

raporta mecanismul de planificare
adaptat la forma de organizare a sta­
tului de drept cu caracter democratic,
ceea ce ar însemna o activitate orien­
tativă, cu un grad ridicat de adaptare
la realitățile economico-sociale în
țara noastră se păstrează imaginea
economiei planificate excesiv centra­
lizate, expresie inerentă a statului de
dictatură. în țările cu economie de
piață dezvoltată, planificarea este uti­
lizată pe scară largă, mai ales după
anii 1980, în mecanismul de condu­
cere a dezvoltării societății; la nivelul
companiilor din S.U.A., Anglia etc., al
căror volum de activitate depășește,
în unele cazuri, de cîteva ori pe cel al
întregii noastre economii, planifica­
rea este considerată ca funcție prin­
cipală a oricăre i forme de
management.

•  Privatizarea provoacă discuții
asupra oportunității adoptării la scară
națională a terapiei de șoc" sau a

tranziției graduale. Se poate aprecia
utilizarea concomitentă a celor două
strategii, cu accent pe una sau alta
dintre acestea, în funcție de caracte­
risticile activității din fiecare domeniu
și de starea existentă.

•  Intervenția statului în econo­
mie, în condițiile crizei de sistem, este
mal accentuată decît în mod obișnuit
în țările cu economie de piață dezvol­
tată, sînt definite atît obiectivele, cît și
instrumentele de utilizat la nivel ma­
croeconomic. Obiectivele vizează:
creșterea economică, cu grad cît mal
ridicat de utilizare a forței de muncă,
stabilitatea prețurilor în condițiile me­
canismului pieței libere, echilibrul va­
lutar în comerțul exterior (între import
și export, stabilirea ratei de schimb).
Instrumentele utilizate privesc: politi­
ca fiscală (cheltuielile guvernamenta­
le, impozite și taxe), politica
monetară (oferte de monedă care
afectează ratele dobînzilor), politica

C A R T E A  G A L B E N A
A F IR M E L O R  R O M Â N E Ș T I;

UN  D E Z ID E R A T  ’
încă de la înființarea AGIR, după decembrie

1989, s -a  s u b lin ia t ne ces ita tea  ed ită r ii în
România a unei “Cărți galbene", ca un ghid al
firmelor atît pentru domeniul producției cît și în
sfera serviciilor.

După mai multe încercări la nivelul unor ju ­
dețe cum  ar fi Brașov, Bihor, Constanța, Timiș,
unde au apărut broșuri dedicate firmelor din
teritoriu, în vara anului 1992 Agenția Națională
de presă ROMPRES, în colaborare cu o firmă
străină, editează la Los Angeles (SUA) lucrarea
"Pagini Naționale - National Pages".

Această lucrare apare în România pentru
prima dată după o  ediție realizată la sfirșitul
anilor '30. S-a dorit ca lucrarea să cuprindă
informații privind firmele ce oferă produse sau
servicii.

în tr-adevăr, lucrarea "Pagini Naționale",
apărută în Iulie 1992 șl lansată la TIB '92, s-a
bucurat de succes și răspunde la o serie de
cerințe.

Și totuși... dacă doriți să căutați o  anumită
firmă și nu-i cunoașteți domeniul de activitate,
acest lucru devine practic imposibil, avînd în
vedere că lipsește un index alfabetic al firmelor.

Foarte multe firme cu capital integral de stat,
societăți pe acțiuni sau firme particulare nu figu­
rează în această carte, întrucît n-au sesizat im­
portanță lucrării, chiar dacă la televiziune s-a
făcut o amplă campanie publicitară. Deși lucra­
rea (editată în condiții grafice deosebite) cuprin­
de peste 30.000 de firme, o mare parte din
firmele de producție sau servicii nu sînt cuprin­
se.

Tot în cursul anului 1992 au mai apărut "Ca­
ta logul Societăților Comerciale cu capital de
stat" și “Anuarul Societăților Comerciale din
România", editate de Camera de Comerț șl In­
dustrie a României, precum și un catalog similar
cuprinzînd firme românești, realizat la editura
'TOPAZ'.

Cu ocazia ediției 1992 a Tîrgului Internațional
București (TIB), Institutul Central de Informatică
"ICI" din București și grupul "AGORA", în colabo­
rare cu Romexpo-SA, au realizat un nou sistem
de publicitate pe calculator care oferă rapid in­
form ații cum  ar fi: denumirea firmei, adresa, pro­
g ram u l de ac tiv ita te  pre cum  ș i locu l de
amplasare a standului la TIB. Pe ecranele m oni­
toarelor apăreau și mărcile de firmă sau prezen­
tarea în detaliu a unor produse.

Toate acestea reprezintă un prim pas spre o
informatizare sistematică a ceea ce se produce
și cine produce în România.

De remarcat însă că aceste lucrări luate la un
loc nu cuprind toate firmele românești cu speci­
fic  de producție sau servicii, colectivele de re­
dactare și editare mergînd pe căi diferite.

Ideal ar fi ca, pe baza Registrului Comerțului,
unde se găsesc toate firmele înregistrate și spe­
cificul lor, să fie selectate acelea din sfera pro­
ducției și serviciilor, indiferent dacă sînt societăți
cu capital de stat sau privat.

Pentru o mai bună informare, să analizăm
lucrări asemănătoare din unele țări puternic dez­
voltate din punct de vedere economic.

Astfel, în Germania se publică periodic la 2-3
ani, "Cartea galbenă" - "ABC - der deutschen
Wirtschaft" în 2 volum e ordonate pe domenii de
activitate și index alfabetic al firmelor. Lucrarea
este deosebit de amplă, fiecare volum  avînd
peste 2000 de pagini. Spre exemplu: în Volu­
mul II (“Pe domenii de activitate") sînt cuprinse
6531 domenii. Dacă se caută poziția 6530-Z, se
identifică subdomenlul "Broaște și lacăte cilindri­
ce", fiind apoi listate pe orașe, cu adrese, cca 30
de firme producătoare ale acestor produse.

în Franța apare cu regularitate "Repertoriul
general al producției franceze" - “KOMPASS".
Lucrarea este structurată to t în 2 volume grupate
astfel: cu "pagini albastre" - indexul alfabetic al
firmelor și "pagini galbene" - listarea firmelor
ordonate pe domenii.

îrrfine, în Elveția apare ghidul "SWISS EX­
PORT DIRECTORY", o  lucrare complexă șl deo­
sebit de elegant realizată.

Se prezintă denumirile firmelor de producție
și servicii, grupate în ordine alfabetică în cadrul
a 8 sectoare de activitate. Acestea sînt: Industrie
alimentară, textile și bunuri de consum; industria
hîrtiei, tipărituri; chimie, sănătate și farmacie;
industria metalurgică șl construcții de mașini;
instalații și echipamente de producție șl trans­
port; energie electrică, electronică; Industria m a­
te ria le lo r de construcții; servicii, com erț și
publicitate.

Toate firmele sînt codificate într-un sistem
form at din mai multe cifre, din care primele 5
reprezintă domeniul de activitate. Spre exemplu:
“ceasuri digitale" - are codul de început 15104
unde "151” se referă la domeniul de activitate -
aparate de mecanică fină, iar “04“ - grupa de
produse, ceasuri digitale.

Nutrim cu toții speranța ca și în România să
apară o  lucrare com pletă unde să fie  cuprinse
toate firmele din sfera producției șl serviciilor.
Este însă necesar ca ÎR afara activităților de
coordonare , redactare și editare, toate so­
cietățile comerciale să înțeleagă utilitatea cuprin­
derii lor într-o asemenea “Carte galbenă" sau
"Pagini Naționale", efectul fiind cu mult mai mare
decît orice activitate publicitară, fie video-clip, fie
anunțuri radio sau presă.

dr.Ing.Alex Grădlnaru

economică externă (politica comer­
cială externă în general, Intervenția
statului cu privire la rata de schimb),
politica de venituri (redistribuirea ve­
niturilor, controlul relației dintre
prețuri și salarii). Apare necesară
adoptarea unui concept adecvat
condițiilor din țara noastră cu privi­
re la relațiile stat - economie.

•  Prioritatea acordată libera­
lizării prețurilor, în condițiile discre­
panței dintre cererea și oferta de
mărfuri și servicii, a dus la crearea
unui adevărat haos economic. S-a
dovedit nereallstă motivarea dată
Inițial acestei acțiuni, în sensul că va
putea stopa declinul producției.

Aceste cîteva sublinieri în
legătură cu perioada crizei de sistem
vorfi urmate de unele sugestii privind
conturarea strategiei și a mecani­
smului de conducere a societății.

1) Virgil Madgearu, Curs de Eco­
nomie Politică, 1944, Institutul ce
Cercetări Economice, Prof.Virgil
N.Madgearu, p.9

Prof.unlv.dr. Alexandru
Sobaru
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AGENDA A.G.I.R.
1. SCR - Societatea de.Construcții din România (din cadrul

AGIR) organizează dezbaterea tehnică cu tema: "Consolidarea
construcțiilor executate înainte de anul 1940"

25 mai 1993 - orele 16.30-19.00; Sala de festivități AGIR.

PREMIILE INTERNATIONALE
M O I S I L

Primele premii Internaționale și medalii de
aur "Moisil" vor fi distribuite în cadrul celei
dintn Conferințe Europene de Sisteme Fuzzy
EUFIT '93, conferință care va avea loc la
Aachen, în luna septembrie 1993.

Premiile, înființate de Societatea română
de sisteme fuzzy (nuanțate) - societate afiliată
la AGIR - sînt susținute de Fundația Moisil,
precum  șl de sponsori de peste hotare.

Premiile sînt acordate de un juriu inter­
național, form at din unii dintre cei mai presti­
gioși specialiști din domeniu, pentru cercetări

de valoare fundamentală în domeniul siste­
melor nuanțate (fuzzy).

De asemenea, societatea română de sis­
teme fuzzy, cu sprijinul Fundației Moisil,
acordă premii naționale "Moisil', destinate ex­
clusiv tinerilor cercetători români din dom e­
niul sistemelor nuanțate (fuzzy). Candidați!
vor trimite, pînă la data de 1 octom brie 1993,
un dosar cuprinzînd o scurtă prezentare a
propriilor realizări șl o  anexă cu lucrările
publicate, pe adresa: Societatea română de
sisteme fuzzy, Academia Română - Filiala
lași, B-dul C opou 8, lași 6600.

2. Societa tea Inginerilor
în trep rinză to ri P rivați (SIIP-
AGIR) în  colaborare cu firma
SIVECO - Elveția prezintă în
zilele de 26-27 mai 1993, în
sala de festivități AGIR - Calea
V ic to rie i 118, s im pozionu l:

3. Cursul de management organizat în colaborare cu Insti­
tutul RKW - Germania programează în zilele 3-4 iunie modulul:
"Check up pentru activitățile independente".

Referent: Herr Kurth - RKW

4. AGIR, în colaborare cu
Universitatea Bala Mare șl SC
"Cuarț" S.A., SC "Faimar" S.A.
și SC “Vltron" S.R.L., organi­
zează ediția a ll-a a Simpozio­
n u lu i m in e ra lo g ilo r  și

5. în  sala de expoziții AGIR din str.M.Eminescu nr.8, între
7-13 iunie, are loc o expoziție de carte tehnico-științtfică organi­
zată de Societatea ANIHIN BOOK CLUB, cu sprijinul și colabo­
rarea AGIR.

Vă semnalăm:

A S O C IA Ț IA  DE TERO-
TEHNICĂ Șl TEROTEHNO-
LO G IE  D IN  R O M Â N IA
(ATTR) este o  asociație profe­
sională, non-profit, care se
ocupă de problemele sectoa­
relor mecano-energetice și de
m anagem entul industrial în
general. C oncre t, asociația
prestează următoarele servi­
cii: întreținere, reparații;
modernizări, refabricări; rea­

C am era de C om erț ș l Industrie  a R om âniei organizează
în București, la Sala Palatu lui, în perioada 11-14 mal 1993,
expoz iția  spec ia liza tă  "Case de m arcat - Cîntare e lectron i­
ce".

Printre firmele expozante se numără: Alltrom, Dataworld,
D inm arS.R .L Import Export, E lectronum S A , F ep erS A , I.C.E.
Felix Computers S A ,  Ric Impex S A ,  Romorgtehnlca S.R.L,
Romania Bussiness Consult, Rădăcini S.R.L., Seven Green.

Programul expoziției va fi următorul:
- marți, miercuri, jo i - orele 10-16
-v in eri - orele 10-14.

C am era de C om erț ș l In­
du s tr ie  a Rom âniei organ i­
zează în perioada 11-14 mal
1993, în București, la Sala
Pa latu lu i, expoz iția  cu tema
FOTO - KINO - VIDEO.

Firme participante: Azo-
m ureș S.A., A lfatronic, Fuji

Anunț IMPORTANT!

Absolvenții Institutului Politehnic Timișoara din toate fa­
cultățile, Indiferent de promoție, sînt rugați să ia legătura cu
Consiliul CLUBULUI POLITEHNIC TIMIȘOARA - BUCUREȘTI,
str.M.Eminescu nr.8, etaj 2, în oricare zi de joi, între orele 16-18.

"M ENTENANȚA SISTEM E­
LOR INDUSTRIALE"

Programul celor 2 zile -
între orele 10.00-15.00, Iar în
ziua  de 26 mai în tre ore le
17.00-20.00 este"organizatășl
o conferință de presă.

sillcatiștilor, cu tema "Surse de
materii prime nemetaltfere, ca­
racteristici, posibilități de valo­
rificare, Tehnologii", la Baia
Mare, în perioada 3-5 iunie
1993.

lizări piese de schimb; reteh-
nologizări mașini, utilaje și in­
stalații; asigurarea fiabilității;
pregătirea personalului tehni-
co-ingineresc; organizarea și
conducerea activităților; de-
sign și Consulting mecano -
energetic.

. ATTR are în prezent 17 fi­
liale teritoriale și colaborează
cu cîteva sute de agenți eco­
nomici. Sediul asociației este
la adresa: B-dul N.Bălcescu
nr.16, sector 1, București.

Telefon: 613 85 42

Films, Prince S .R .L, Rădăcini
S.R.L, RO - GER S.R.L

Programul după care va
funcționa expoziția:

- marți, miercuri, jo i - orele
10-16

- vineri - orele 10-14.

■ Masă mobilă pentru
pansat bolnavi
Brevet R om ânia nr.99439.
S o lic ita n t; Inventator: An-

ghelea l.lon , Babeș Gh.Sorin,
București.

T itu la r: în trep rinderea In­
d u s tr ia  T e h n ic o -M e d lc a lă ,
București

Invenția se referă la o  masă
m obilă pentru pansat bolnavi la
pat și este destinată a fi folosită
în spitale șl policlinici.

Scopul invenției este acela
de a îmbunătăți șl igienlza con­
dițiile de m uncă la tratarea bol­
navilor.

Problema tehnică ce este re­
zolvată în invenție constă în rea­
lizarea unei m ese m obile de
tratat bolnavi la pat care să fie
concepută astfel încît să asigure
atît colectarea în condiții igieni­
ce a materialelor rezultate la tra­
tamente, c it șl transpo rtu l în
siguranță a Instrumentarului ne­
cesar.

Masa pentru pansat bolnavi
la pat, conform  invenției, pre­
zintă următoarele avantaje:

- colectează materialele re­
zultate la efectuarea pansamen­
telor;

- asigură condiții Igienice de
lucru;

- asigură deplasarea instru­
mentarului și accesoriilor la pa­
tu l bolnavului.
■ Soluție medicamen­

toasă folosită pentru
aerosoloterapie

•  Primul salon industrial
al tehnicilor de reducere a
zgomotului, 9-11 iunie 1993,
Paris - Porte de Versailles.

Pentru informații: EuroSi-
lence '93,90 rue de la Faisan-
derie, 75116 Paris

•  Simpozionul Gas Qua-
lity Measurement, organizat
de Institute o f Gas Technolo­
gy, 12-14 iunie 1993, The Am-

Brevet România: 101804
Solic itan t; Inventator: me­

d ic  Spu lber Eduard, Govora,
jud.Vîlcea.

Prezenta invenție se referă la
o soluție medicamentoasă folo­
sită pentru aerosoloterapie, utili­
zată în tratamentul zonei traheo-
bronho-alveolare.

S copu l prezente i invenții
este de a lărgi gama produselor
farmaceutice utilizate în aeroso-
loterapia respiratorie.

Problema pe care o rezolvă
Invenția este stabilirea raportului
optim  de asociere cu ingredien­
te.

Soluția, conform  invenției,
este constituită din 10 voi soluție
ap oa să  ce con ține
0,85...0 ,87% N aC I și
0,0050.. 0,0065%NaHC03  și
0,020 părți în greutate sarea di-
sodică a acidului cromoglicic.

Soluția, conform  invenției,
prezintă următoarele avantaje:

- înlătură condițiile genera­
toare de bronhospasm;

- activitatea cililor vibratili din
mucoasa respiratorie și activita­
tea surfactantulul alveolar se pot
desfășura la parametrii fiziologi­
ci optimali;

- hematiile îșl pot desfășura
activitatea de hematoză la para­
metrii optimali, nefiind supuse la
stress chimic;

- se realizează condiții de ac­
tivitate optim ă (pH și osmolarita-
te) șl pentru lizozim - element
important în procesul de apăra­
re naturală pulmonară;

bassador West Hotel, Chica­
go.

Pentru info rm ații: "Gas
Quality Measurement",insti­
tute o f Gas Technology, 3424
S. State Street, Chicago, IL
60616, USA.

- factorul terapeutic rezultat,
fiind izotonic, permite o aeroso-
llzare optimală, dînd particule
s ta b ile  cu  m axim ă accept-
abilltate bronhoalveolară.
■ Piesă stomatologică

Brevet Românla:102061.
So lic itan t; T itu la r: Ins titu ­

tu l de Cercetare Ș tiin țifică  șl
Inginerie Tehno log ică pentru
M ecanică Fină ș l Scu le, Bucu­
rești.

In ve n ta to r: Ing. S to ica
G h eo rg he , In g .P e n te le lc lu c
Dragoș.

Invenția se referă la o piesă
stomatologică dreaptă, utilizată
la  p re lu crarea m eca n ică  a
dinților, în special la operația de
decementare a coroanelor den­
tare, de detartraj șl de fixare a
plombelor.

Scopul invenției este dim i­
nuarea traumelor provocate de
prelucrarea dinților și mărirea
gamei prelucrărilor efectuate cu
aceeași piesă.

Problema pe care o  rezolvă
inve n ția  este transfo rm area
mișcării de rotație într-o mișcare
de translație transmisă sculei.

P iesa s to m a to lo g ică  dre­
aptă cu mișcare de translație,
conform  prezentei Invenții, pre­
zintă următoarele avantaje:

- micșorează nivelul dureri­
lor la prelucrarea mecanică e
dinților, prin solicitarea acestora
pe direcția axială;

- împiedică pericolul de am­
putare a limbii la operația de se­
parare a dinților;

- se poate utiliza și în alte
domenii, laboratoare stomato­
logice, bijuterii, etc.

Ing.Marioara

•  The Instftution of Gas
Engineers, "Partners' Pro-
gramme", 130 th Annual Ge­
neral M eeting and S pring
Conference, 24-26 mai 1993,
Kensington Town Hali, Lon­
dra.

Pentru informații: Institu-
tlo n  o f Gas Engineers, 17
G rosvenor C rescent, Lon-
do nS W 1X 7E S
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ÎNDRUMARUL INVENTATORULUI
(Legea brevetelor de invenții)
fncepînd d in  acest număr, Inova torii ș i in­

ven ta to rii rom âni, po ten ția li sau efectiv i, po t
găsi un sp rijin  fn  pa g in ile  pub lica ție i noastre.
C oncre t, ne-am propus, pentru început, o  pre­
zentare se le ctivă  a Legii nr. 64/1991 priv ind
brevete le de invenție , precum  ș l a unor pre­
c iză ri d in  Regulam entu l de ap licare  a aceste i
leg i, In terca la te aco lo  unde este necesar.

Aștep tăm  de la c itito r ii noștri atît sugestii
p r iv in d  con ținu tu l ru b ric ii, c ît ș l sem nale pri­
v in d  g re u tă țile  în tîm plnate (eventual) în proce­
su l de brevetare a Invențiilo r.

LEGEA PRIVIND BREVETELE DE
INVENȚIE Nr.64/1991 (fragmente)

CAPITOLUL I
D ispo z iț ii generale
Art.1. - Drepturile asupra invenției sînt recu­

noscute și apărate pe teritoriul României prin eli­
berarea unui tit lu  de p ro tec ție  de către Oficiul de
Stat pentru Invenții și Mărci, în condițiile prevăzute
de lege.

Art.2 . - Titlul de protecție pentru invenție este
b revetu l de Invenție, care conferă titularului său
un drept exclusiv de exp loatare, pe durata de
valabilitate a acestuia.

Art.5. - Dacă Inventatorul este salariat, în lipsa
unei prevederi contractuale mai avantajoase aces­
tuia, dreptul la brevetul de Invenție aparține:

a) un ității, pentru invențiile realizate de salariat
în exercitarea unul con trac t de m uncă ce prevede
o m isiune Inventivă încredințată în mod explicit,
care corespunde cu funcțiile sale; inventatorul be­
neficiază de o  rem unerație  sup lim entară stabilită
prin contract;

b) sa la ria tu lu i, pentru invențiile realizate de
către acesta fie în exercitarea funcției sale, fie în
dom eniul activității unității, prin cunoașterea sau
fo los irea  te hn ic ii ori m ijloacelor specifice ale
unității sau ale datelor existente în unitate, fie  cu
ajutorul material al acesteia, în lipsa unei prevederi
contractuale contrare.

Dacă invenția rezultă dlntr-un con tract de cer­
cetare, în lipsa unei clauze contrare, dreptul la
brevet de invenție aparține unității care a com an­
dat cercetarea, inventatorul avînd dreptul la o  re­
munerație suplimentară stabilită prin act adițional
la contract.

în cazurile prevăzute la aliniatul 1 lit.a), b) șl
alin.2, inventatorul și unitatea au obligația reci­
procă să se informeze în scris asupra creării și
stadiului realizării invenției și să se abțină de la
orice divulgare.

încă lcarea ob liga ție i de a in fo rm a atrage
răspunderea persoanei vinovate.

în  cazurile prevăzute la alin. 1 Itt.a) și alin.2,
dacă, în term en de 60 de zile de la data cînd
salariatul a  informat în scris unitatea asupra re­
dactării descrierii invenției, cererea de brevet nu a
fost depusă la Oficiul de Stat pentru Invenții și
Mărci, în lipsa altei convenții între părți, dreptul la
depunerea cererii de brevet și la eliberarea breve­
tu lu i de invenție aparține salariatului, în condițiile
prevăzute la alin. 1 lit.b).

în cazul prevăzut la alin. 1 lit.b), unitatea are un
drept de preferință la încheierea unui contract pri­
vind invenția salariatului său, ce trebuie exercitat
în termen de 3 luni de la oferta salariatului; în lipsa
acordului privind prețul contractului, acesta urme­
ază să fie stabilit de instanțele judecătorești.

C APITOLUL II
Invenția brevetabllă
A r t.7. - O invenție este brevetabllă dacă este

nouă, rezultă dintr-o ac tiv ita te  Inventivă și este
susceptibilă de ap licare  Industrială.

Invenția brevetabilă poate avea ca obiect un
produs, un procedeu sau o metodă.

(urmează definirea termenilor subliniați - N.R.)

Invențiile care au ca ob iect un produs po t fi:
a) mașini, aparate, scule, dispozitive,

mecanisme, organe de mașini, utilaje, agregate,
instalații, c ircu ite ș i aparate electronice sau elec­
trotehnice, sistem e de com andă sau de protecpe,

elemente de construcție, Inclusiv materiale de
construcpi, mobilier, articole de uz casnic, jucării,
instrumentar m edical, instrumentar pentru grafie,
instrumente muzicale etc. Aceste produse p o t fi
definite tehnic prin elemente constitutive, rolul
funcponal al fiecărui element, legătura dintre ace­
stea, relații constructive, funcționale ș i de pozipe
dintre elementele constitutive etc.;

b) substanțe chim ice ș l b io log ice , cu  excepția
celo r care există în natură ș i asupra cărora nu  s-a
acponat prlntr-un efort creator. Aceste produse
po t f i definite p rin  formula chim ică ș i proprietăple
lo r fizlco-chim lce, curative, profilactice, insectic i­
de, fungic ide sau alte proprietăți. După caz, sub­
stanțele chim ice sau b io log ice se definesc ș i prin
radicalii substituenp, structura moleculară, geo­
metria, greutatea m oleculară sau alte caracteristi­
c i care le  individualizează sau le  identifică;

c) amestecuri (fizice sau fizico-chlm ice) care
se definesc p rin  com ponentele lor, raportul can­
titativ a l acestora, structuri, proprietăți fizice sau
chim ice, după caz, p rin  alte proprietăp care le
individualizează ș i care le  fac ap licabile pentru
rezolvarea unei probleme.

Invenpile care au ca ob iect procedee sau
metode vor f i definite ca succesiun i log ice de
operapi caracterizate prin etape (faze), ordinea lor
de desfășurare, condipile inipale (materii prime,
parametri), condip ile tehnice de desfășurare, m i­
jloacele tehnice utilizate (utilaje, instalapi, dispo­
zitive, aparatură, catalizatori), p roduse le  sau
rezultatele finale.

Sînt considerate procedee activităple care au
ca rezultat obținerea sau m odificarea unul produs.

Sînt considerate metode activităple care au
rezultate de natură calitativă (măsurare, analiză,
reglare, control, diagnosticare sau tratament m e­
dical). (Regulament)

Art.13. - Nu sînt considerate invenții breveta-
bile în înțelesul art.7: ideile, descoperirile, teoriile
științifice, metodele matematice, programele de
calculator în sine, soluțiile cu caracter econom ic
sau de organizare, metodele deînvățămînt și ins­
truire, regulile de joc, sistemele urbanistice, planu­
rile și metodele de sistematizare, fenomenele
fizice în sine, rețetele culinare, realizările cu carac­
ter estetic.

Programele pentru calculator, în sine, nu sînt
Invenpi. Protecția programelor pentru calculator
se realizează prin  alte forme de proprietate Inte­
lectuală. Totuși nu p o t f i excluse de la brevetare
Invenpile care întrunesc condip ile prevăzute de
art.7 alln.1 ș l 2 d in  lege, num ai pentru faptul că
acestea conpn ș i elemente sau programe pentru
calculator. (Regulament)

N ota redacție i: sub lin ie rile  ne aparțin .

in  num ărul urm ător: ‘ în registrarea, pu b lica ­
rea șl exam inarea cererii de brevet; e liberarea
brevetu lu i'.

fii p r o g r e s . . .
p r i n  O . S . I . M .
Despre Oficiul de Stat pentru Invenții și Mărci (OSIM) s-a

discutat și s-a scris mult, dar puțini au reușit să-l înțeleagă
"mecanismul de funcționare", acea parte nevăzută care lucrea­
ză pentru a menține prestigiul șl profesionalismul Instituției la
cota de exigență Impusă de organismele internaționale spe­
cializate în protecția proprietății industriale. Meritul acestor
succese este colectiv, dar modul în care OSIM este condus
depinde de consiliul de administrație și directorul general, în
speță doamna Mioara Rădulescu, de profesie farmacist. Din
discuțiile purtate cu doam na Mioara Rădulescu, într-o atmos­
fe ră m arcată de tum ultul pregătirilor pentru participarea
României cu standul de proprietate Industrială la Tirgul Indus­
trial de la Hanovra, în perioada 21-28 aprilie 1993, s-au de­
sprins o serie de aspecte mal puțin cunoscute de cititori.

OSIM este o instituție guvernamentală aflată în subordinea
președintelui comisiei pentru coordonare șl reformă econo­
mică, în prezent domnul Mișu Negrițoiu. OSIM este unica
autoritate a administrației de stat responsabilă cu protecția
proprietății Industriale. Creativitatea prezintă mal multe "seg­
mente" de gestionare, organizare, coordonare șl protecție a
produselor sale denumite invenții. Dintre toate acestea, OSIM
poartă singură responsabilitatea protecției. Celelalte "segmen­
te", privind metodele, tehnicile și strategia de inovare șl inven­
tare, precum șl valorificarea soluțiilor tehnice obținute (și
brevetate), aparțin altor instituții.

A ria de m ișcare a
acestei instituții, precum

I n  7 -  4 *  șl atribuțiile sale, sînt cu-
'  )  prinse detaliat în Legea

9 * 1  ■ M 64/1991 șl are ca bază
?  Z  Jurid ică  con trac tu l

y  ț ’ f /  încheiat între persoana

AZ'Că S a u  îu r i ^ l c ® c a r e

}  j /  (_ j  de ține dreptu l privind

|  \  exploatarea exclusivă a
j  I i n v e n î i e i  Ș' persoana fi-

C f  J f  zică sau Juridică care fa-
' 4  L  /  ' b rică , fo lo sește ,

------------------------------------ com e rc ia lize ază  sau
studiază în vederea co­

mercializării produsul sau procedeul. Adaptată rapid la noile
cerințe econom ice șl sociale ale economiei de piață, OSIM a
Inițiat o serie de acțiuni prin care a transferat aria preocupărilor
în domeniul proprietății industriale șl unor agențl privați (per­
soane fizice sau juridice). Mal precis, a organizat cursuri pentru
autorizarea consilierilor de proprietate Industrială. De mențio­
nat că autorizarea acestor agențl privați se face pe bază de
examene organizate după modelul Oficiului European de Bre­
vete (OEB). Lista cu cei admiși se face publicăîn fiecare număr
al Buletinului Oficial al OSIM, cît și în revista Organizației de
Proprietate Industrială din Geneva. Tarifele și taxele aplicate
diverselor servicii oferite de OSIM sînt m odice și au un caracter
de protecție socială. Astfel: persoanele fizice care solicită ca
Invenția să fie înregistrată pe nume propriu și cu un venit anual
sub un milion de lei plătesc numai 10% din valoarea taxelor;
Instituțiile publice (institutele de învățămînt, institutele de cer­
cetare din Academia Română), precum și societățile comer­
ciale cu capital de stat sau privat care au un profit mai m ic de
10 milioane pe an și mai puțin de 200 de salariați plătesc 50%
din valoarea taxelor; studenții Și militarii în termen sînt scutiți
de plata acestor taxe.

OSIM este o  instituție bugetară, care își acoperă o  parte din
cheltuieli prin diverse servicii prestate agenților econom ici și
persoanelor particulare (studii de prognoză, cercetare docu­
mentare la tema dată, riscuri de contraafaceri, editarea de
buletine informative, reviste ș.a.), iar 27% din veniturile obținute
pe diferite canale economico-financiare sînt investite în dotări
tehnice. Pentru a-și întări prestigiul profesional și a promova
un cadru stimulativ în domeniul creației Industriale, OSIM
organizează simpozioane și expoziții anuale cu caracter națio­
nal și internațional. Recunoșterea sa ca instituție valoroasă s-a
făcut și prin încheierea în ultimii trei ani a numeroase acorduri
internaționale de cooperare cu C.E.E., S.U.A., A.E.L.S.,
G.A.T.T. (acordul TRIPS) ș.a. Totodată, în cadrul Programului
PHARE pentru protecția proprietății industriale, organizat și
finanțat de comunitățile Europene, România are, prin OSIM,
un rol de coordonator. în cadrul programului amintit sînt fi­
nanțate pentru salariațli OSIM o serie de activități: cursuri de
limbi străine (engleza, franceza, germana); se asigurăSOFT-ul
pentru diverse programe de gestiune a invențiilor românești;
executarea în com un (șase țări centrale șl est-europene), cu
sprijin tehnologic occidental, a discurilor com pact ce vor
conține toate descrierile de invenții d in  țările respective (un
disc conține cca. 3000 descrieri de Invenții).

Gabriel I.Năstase
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IN ROMANIA
Urmare din numărul precedent

3. Direcții șl acțiuni pre­
conizate.

3.1. Obiectivele strategice.
Obiectivele strategice sînt: a) ar­

monizarea dezvoltării și utilizării teh­
nologiilor Informației; b) susținerea
și prin informatizare a renovării și
perfecționării aparatului de stat; c)
facilitarea tranziției sistemului eco­
nomic românesc spre economia de
piață și dezvoltarea economico-so-
cială. Intruch regulile de manage­
ment ale economiei de piață sînt
fundamental diferite de cele ale eco­
nomiei conduse centralizat, nu se
pune problema retehnologizării sis­
temelor de informații existente, ci
aceea a realizării unor noi sisteme de
informații.

3.2. Orientările strategice.
Orientările strategice sînt:a)

compatibilitatea internațională, în
special la nivelul C.E.E., a opțiunilor
tehnice și organizaționale ale uti­
lizării tehnologiilor Informației (reali­
zarea interoperabilității bazată pe o
standardizare ce evită dependența
de un furnizor unic, utilizarea arhitec-
turilor sistemelor deschise); b) utili­
zarea în comun a Informației și
resurselor Informatice de interes ge­
neral; c) coerența sistemelor de in­
formație (asigurarea de descrieri șl
conținuturi informaționale unitare);
d) simplificarea relațiilor informațio­
nale dintre stat și cetățeni, respectiv
agenții economici șl sociali (transmi­
terea de către un utilizator a Infor­
mației la o adresă administrativă
unică, validarea informației preluate,
confirmarea informației preluate și
transferarea sa sistemelor de infor­
mație interesate); e) adoptarea legis­
la ție i specifice, aliniată cu
recomandările O.N.U. și directivele
C.E.E.

3.3. Modelul Informatizării
societății.

Modelul informatizării societății
este indicat în figura 1.

3.4. Componentele (obiecte­
le) principale ale proiectului di­
rector.

Proiectul director a definit
următoarele obiecte intersectoriale
(interministeriale):

a) de context al informatizării:
CN1 • legislația specifică infor­

matizării
CN2 - clasificări și nomenclatoa­

re de interes general (lista și reco­
mandările tehnice aferente au fost
adoptate în septembrie 1992 prin
Hotărîrea Guvernului nr.575 bis)

CN3 - standardizarea specifică
tehnologiilor informației

CI1 - proceduri de procurare a
resurselor informatice de către admi­
nistrația publică

CI2 - programe de instruire și
reciclare în management și informa­
tică

CI3 - domenii de cercetare - dez­
voltare și de cooperare internațio­
nală specifice

CI4 - managementul activităților
specifice tehnologiilor informației în
administrația publică

b) sisteme de informație cu arie
largă de aplicație (SIPAL)

(I) de asigurare a coerenței,
plauzibilității șl integrității informațio­
nale:

SG1 - sistem Informatic pentru
nomenclatoarele unitare (cu carac­
ter de server)

SG2 - registrul permanent al po­
pulației

SG3 - registrul permanent al
agenților economici și sociali

SG4 - registrul permanent al
unităților teritorial-administrative

SG5 - registrul permanent al ca­
dastrului general

SG6 - banca de date geografice
de referință

SG7 - dicționarul datelor admini­
strative

SB1 - banca de date juridice
(ii) referitoare la aplicații de inte­

res general (comune) pentru orga­
nele administrației publice:

SA1 - contabilitatea organelor
administrației publice

SA2 - elaborarea proiectelor de
buget și urmărirea execuției bugeta­
re

SA3 - gestiunea resurselor uma­
ne

SA4 - gestiunea patrimonială
(iii) alte sisteme de interes inter-

sectorial:
SB2 - banca de date știință și

tehnologie
SB3 - schimbul de informație (in­

clusiv EDI), difuzarea și arhivarea in­
formației administrației publice

SE1 - interfața dintre sistemul in­
formatic al Guvernului și sistemele
informatice ale administrației publl-

Sistemele intersectoriale vor
susține realizarea sistemelor de In­
formație cu caracter sectorial pe ba­
za propriilor proiecte directoare de
informatizare. Totodată, ele vor crea
suportul necesar dezvoltării eficiente
a informatizării la nivelul agenților
economici și sociali, precum și a
dezvoltării industriei de programe și
servicii informatice, inclusiv prin so­
cietăți comerciale mici șl mijlocii cu
capital privat și/sau mixt care vor
permite o bună valorificare a po­
tențialului național de concepție în
acest domeniu.

3.5. Principalele priorități.
Principalele priorități cu caracter

intersectorial sînt:
a) crearea contextului informa­

tizării (în primul rînd cadrul normativ,
clasificări șl nomenclatoare unitare
de Interes general, standardizarea,
asigurarea infrastructurii de dezvol­
tare a tehnologiilor informației și a
teletransmiterii datelor, programe de
instruire și perfecționare în manage­
ment asistat informatic);

b) sisteme de informație de inte­
res general prioritare (I) de asigurare
a coerenței informaționale în ansam­
blu - nomenclatoarele unitare de in­
teres general și registrele
permanente de bază informatizate:
populație; agenți economici și so­
ciali; unități teritorial-administrative;
cadastrul general; (li) bănci de date
de interes general, inclusiv banca de
date juridice; (iii) aplicații de interes
comun pentru administrația publică
- elaborarea proiectelor și urmărirea
execuției bugetelor, gestiunea resur­
selor umane etc.; (iv) de asigurare a
schimbului de informații automatizat
între organele statului.

3.6. Etape.
Se prevăd două etape:
a) etapa I (primii patru - cinci ani)

de creare a contextului informa­
tizării, a sistemelor de informație in­
tersectoriale de mare prioritate,
precum și de realizare a sistemelor
de informație sectoriale celor mai im­
portante din punct de vedere al efec­
te lo r economice de ansamblu:
sistemul de Informație financiar - im­
pozite și taxe Inclusiv vamale, siste­
mul de informație al protecției
sociale, sistemul de informație stati­
stic, sistemul de Informație bancar -
decontare electronică și interschimb
bancar.

b) etapa a ll-a (în continuare) de
dezvoltare largă a sistemelor de in­
formație ale societății românești,
concomitent cu perfecționarea per­
manentă a contextului. Cadrul tehnic
și normativ, realizat în prima etapă,
va permite ca această dezvoltare să
se efectueze complet descentralizat
și, totuși, coerent.

4. Resurse.
Soluțiile preconizate au în vede­

re minimizarea costului total. Efortul
mediu anual în prima etapă este eva­
luat la sub 1% din valoarea bugetului
național. Veniturile suplimentare ale
statului rezultate din: minimizarea
evaziunii fiscale și a blocajului finan­
ciar, precum și din taxe pentru servi­
cii noi oferite agenților economici vor
putea conduce la recuperarea inte­
grală a costurilor, în cadrul etapei.
Obiectivele prevăzute prezintă toto­
dată un evident interes și pentru
acțiunile de asistență economică In­

ternațională care pot contribui la rea­
lizarea lor.

5. Stadiu.
Pe baza PDIR a fost adoptată

Hotărîrea Guvernului nr.575
bis/1992 citată. De asemenea au fost
emise recomandări tehnice, de
exemplu referitoare la reprezentarea
în codul de 8 bit și dispunerea pe
tastatura microcalculatoarelor per­
sonale a caracterelor diacritice
românești.

Programul de cercetare - dezvol­
tare în domeniul informaticii este co­
relat cu propunerile conținute în
PDIR.

Afost elaborat un studiu de feza­
bilitate care detaliază problemele re­
gistrelor permanente și care este în
curs de analiză la principalele orga­
ne interesate.

Se inițiază proiectul actului nor­
mativ de aprobare a prevederilor
PDIR.

6. Comentarii finale.
Ca și telecomunicațiile, sisteme­

le de informație constituie un dome­
niu de infrastructură ce limitează
preformanțele celorlalte ramuri ale
economiei, atît în situație de creștere

O  P O L I T I C Ă
. DE EFICIENTĂ ENERGETICĂ
IN ROMÂNIA/ DE CE Șl CUM?

de Bernard LAPONCHE, doctor in științe, doctor în economia energiei,
profesor ta Politehnica din Paria,

director al International Consetl Energie
(rezumat)

Locul activităților de produ- explică prin doi factori structura este anormal de ridicat, deci co-
cere și de consum al energiei în activității economice și slaba efi- stisitor, însoțit de nscui penuriei
contextul situației economice,
sociale și a mediului în România
se caracterizează prin:

a) un consum de energie pe
unitatea de produs intern brut
foarte ridicat, dar în același timp
și o situație de cvasi-penurie în
anumite sectoare (în special în
consumul casnic);

b) o pondere importantă a
importurilor în consumul de pro­
duse energetice (39% în 1990,
31%în 1991);

c) prejudicii grave asupra
mediului din cauza sistemului de
producere și consum al energiei
(poluare, riscuri de accidente).

Comparația între România și
media țărilor Comunității Euro­
pene poate fi făcută pe baza In­
tensităților energetice, deci a
raporturilor între consumurile de
energie (primară, finală, electrici­
tate) și produsul Intern brut
(P.I.B.), calculat la paritatea pute­
rii de cumpărare.

La nivelul anului 1990, inten­
sitatea energetică primară în
România era de 0,76, față de me­
dia C.E. care era de 0,35; inten­
sitatea energetică finală: 0,54
față de 0,25; intensitatea consu­
mului final de electricitate: 0,64
față de 0,^7.

Aceste cifre arată că, la o
aceeași valoare a P.I.B.,
România consumă de două ori
mai multă energie și o dată și
jumătate mai multă energie elec­
trică decît o țară medie a Europei
Occidentale. Aceste diferențe se

agenților
onomfcl

- I CA I UJ.
INFORMATIZĂRII

economică, crt și în cea de des­
creștere economică. în particular,
dezvoltarea economiei de piață și a
cooperării economice cu alte țări im­
plică existența sistemelor de Infor­
mație la nivel microeconomic și
macroeconomic. în fața României
stă acum opțiunea preluării expe­
rienței vest-europene avansate în in­
formatizarea administrației publice,

cacitate energetică.
a) Economia românească

este marcată de predominanța
industriei: aceasta reprezenta, în
1990,44% din P.I.B., față de 28%
cît era ponderea serviciilor; pen­
tru comparație, în Franța ace­
luiași an ponderile erau: 24%
industrie, 62% serviciile.

Mal mult: în cadrul industriei
domină industriile grele, mari
consumatoare de energie (side­
rurgia și mai ales chimia). Din
cauza acestei structuri, industria
consuma în România 58% din
energia finală, față de 37% cît era
mediaC.E.

b) în toate sectoarele de acti­
vitate se înregistrează perfor­
manțe slabe în utilizarea
energiei, situație determinată de
vechimea instalațiilor și a proce­
deelor și de proasta întreținere a
instalațiilor. Acesta este realita­
tea în industrie în general, dar și
în sectorul încălzirii clădirilor, un­
de se înregistrează pierderi foar­
te mari în toate punctele “filierei
energetice", de la producere la
utilizatorul final.

în fine, situația este agravată
și de eficacitatea redusă a însuși
sistemului energetic, în special a
producției și a distribuției de-
energle electrică (autoconsum și
pierderi anormal de mari).

în acest fel, s-a creat o si­
tuație paradoxală, foarte
neplăcută pentru populație, în
care consumul total de energie

în mod necesar o componentă a pro­
gramului de reformă economică și
socială.

dr.Ing.NIcolae Costake
Comisia Națională de

Informatică, șeful
proiectului

Această situație nu poate fi
acceptată în continuare din
următoarele motive: lipsa capita­
lului (în 1991 investițiile în ener­
getică au reprezentat 48% din
totalul investițiilor industriale),
imposibilitatea subvenționării
costului ridicat al energiei, nece­
sitatea ameliorării confortului șl a
situației mediului.

în consecință, politica eco­
nomică trebuie să aibă în vedere
acțiuni vizînd: a) restructurarea
industriei; b) ameliorarea efica­
cității energetice.

Eficacitatea energetică poate
fi realizată prin îmbunătățirea ins­
talațiilor existente (reparații, recu­
perare de căldură, întreținere,
izolații, reglaje etc.), prin Introdu­
cerea de procedee și echipa­
mente mai eficiente și prin
reorientarea anumitor activități.
Cel mal important potențial de
eficacitate energetică este cel le­
gat de instalațiile noi: clădiri, apa­
rate casnice, iluminatul, noile
uzine, noile mijloace de trans­
port.

în privința promovării de noi
echipamente mai economice șl
mai puțin poluante, sectorul cel
mai vizat este cel al transporturi­
lor. în acest domeniu, soluția
este deplasarea ponderii de la
transportul individual la cel co­
lectiv și de la transportul rutier la
cel feroviar.

Traducere șl adaptare:
Ing.Sorln Golopența

(Continuare fn pag. 7)



UNIVERS INGINERESC p a g i n a  7

în  perioada de "boom" eco­
nom ic a anilor '80, vînzările de
PC-uri noi au atins niveluri impre­
sionante. Companiile înfloritoare
le cumpărau la prețuri moderate,
iar dacă, după doi-trei ani, aveau
nevoie de un com puter mai per­
formant, nu ezitau să-și cumpere
unul nou.

Recesiunea în care s-a intrat
de circa do i ani a schim bat ace­
ste obiceiuri ale cumpărătorilor.
Ei încearcă acum să prelunge­
ască viața PC-urilor lor, vînzările
s-au redus, iar producătorii și di­
stribu itorii poartă un război al
prețurilor pentru a-și menține ni­
velul vînzărilor.

în același timp, succesul pro­
gramului W indows 3 l-a lămurit
pe utilizatori că nu toate PC-urile
sînt la fel. Deși W indows 3 poate
fl rulat, teoretic, și pe un 286,
firm a producătoare (Microsoft) a
recunoscut că, practic, este de
fapt nevoie de un 386 sau 386sx,
cu 4 MB de memorie. Pe lîngă
cîștlgul în ceea ce privește per­
formanțele, există și anumite fa ­
cilități și aplicații care nu pot fi
utilizate decît pe un 386sx sau pe
ceva mai bun. Modul de operare
extins ("enhanced") permite o
gestiune mai bună a memoriei și
permite utilizarea de memorii ex­
pandate mai ieftine. De aseme­
nea, pe un 386 po t f i rulate
simultan mai multe aplicații non-
W indows.

Există șl alte produse care
necesită cel puțin un 386 sau
386sx: OS/2v.2.0, unele versiuni
Unix, server-ul șl părțile de dez­
voltare ale NetWare 386, precum
și unele aplicații precum FoxPro
386 și AutoCAD 11,12.

Mai mult încă: pe măsură ce
aplicațiile devin tot mai sofistica­
te și mai complexe, e posibil ca
nici 386sx să nu mai asigure per­
fo rm a n țe  sa tis făcă toa re , im-
punîndu-se trecerea la 486. Dacă
ne gîndim, de exemplu, la apli­
cațiile multl-media, la interfața cu
sc risu l de m înă sau la recu­
noașterea vocii, devine proble­
matic dacă PC-ul cumpărat azi

O P O L IT IC Ă
DE EFICIENTĂ ENERGETICĂ

IN ROMÂNIA:' DE CE SI CUM?
(Urmare d in  pag. 6)

Eficacitatea energetică este
un factor de dezvoltare econo­
mică: experiența a demonstrat
că, în numeroase cazuri, este
mai Ieftin să economisești o  anu­
m ită cantitate de energie decît să
o  produci. Deci, resursele finan­
ciare consacrate producerii sau
importului de energie pot fi reo-
rientate spre alte activități, care
perm it creșterea calității vieții:
m odernizarea industriei, con­
strucții, dezvoltarea transporturi­
lo r  c o le c tive , îm bu nă tă țire a
servic iilo r (sănătate, educație,
sport etc.).

în ceea ce privește efectele
favorabile ale eficacității energe­
tice  asupra m ediu lui, lucrurile
sînt simple: energia care polu­
ează cel mai puțin este cea care
nu este nici consumată, nici pro­
dusă!

Eficacitatea energetică este
o p o litic ă  ce  treb u ie  să fie
susținută de stat, ea neputînd de­
curge din jocu l liber al economiei

de piață. Faptul a fost dovedit de
însăși experiența țărilor occiden­
tale. Deci, statul este cel care tre­
buie să definească și să lanseze
strategia (înscriind-o în strategia
generală a țării), să creeze cadrul
legislativ și instituțional și să in-
vestescă mijloace financiare și
umane.

P rinc ip a le le  m ijloa ce  și
măsuri ce trebuie avute în vedere
sînt:

- reglementările consumuri­
lor;

- programele de Informare
tehnică și economică adresate
tuturor categoriilor de consuma­
tori;

- diagnozele energetice (la
nivel de uzine, clădiri, flote etc.);

- dezvoltarea inovațiilor tehni-
ce;

- o politică de producție a
unor echipamente eficiente;

- prom ovarea tehn ic ilo r și
metodelor performante;

- cooperarea internațională.

PC-uri noi din PC-uri vechi
va mai face față peste doi sau trei
ani.

Procesorul nu este singura
com ponentă care poate rămîne
în urmă. Aplicațiile grafice șl mul-
ti-medla sînt extrem de utile, dar
creează fișiere uriașe, care um­
plu rapid un hard-disk obișnuit.

în  aceste con d iții,
cumpărătorii de PC-uri sînt puși
în fața unui viitor nesigur, atît din
punct de vedere funcțional, cît și
financiar, lată de ce nu este sur­
prinzător că producătorii s-au
orientat spre PC-uri "promovabi­
le" (fie-ne îngăduit acest barba­
rism care, în lipsă de ceva mal
bun , nl s-a părut destul de su­
gestiv, termenul englezesc origi­
nal fi in d  "upg radeab le";
așteptăm sugestii -  n.t.). Acestea
permit utilizatorilor să cumpere
configurații modeste, la prețuri
corespunzătoare, urmînd ca ul­
te rio r să ■promoveze" echipa­
m en tu l p rin  procesoare ,
hard-disk-uri șl memorii supe­
rioare, pe măsură ce nevoile și
posibilitățile lor financiare cresc.

Cele mal simple com ponen­
te ce se pot adăuga sînt memoria
sup lim entară și coprocesoru l
matematic (cerut de aplicații gra­
fice, precum proiectarea asis­
tată). Orice PC modern trebuie
să albă sloturi SIMM în care se
poate m onta memorie suplimen­
tară, precum șl un soclu pentru
coprocesor.

Cînd se pune problema înlo­
cuirii unor componente, există
mai multe variante.

S p re  exem plu, produse le
Tandon prezintă două moduri de
abordare a problemei. Primul
constă în hard-disk-urile Data
Pac schimbabile, care au capa­
cități între 40 și 400 MB. Acestea
sînt proiectate astfel încît se poa­
te înlocui ușor discul vechi cu
unul mal mare, avînd în plus și

avantajele siguranței șl portabi-
litățll. Pe de altă parte, PC-urile
Tandon sînt “promovabile" de la
286 la 486. Procesorul și hard-
dlsk-ul sînt montate în casete
metalice care pot f i înlocuite, fără
dem ontarea calculatoru lui, de
către orice utilizator cît de cît
competent.

Firma AST, un pionier în do ­
meniul PC-urilor "promovabile",
a lansat seria "Premlum" în 1988,
în tim p ce Com paq a lansat pro­
dusul său Deskpro/M în septem­
brie  1991, Am be le  pe rm it
înlocuirea procesorului, modelul
de bazăfiind echipat cu 386sx (la
AST), respectiv cu 386 la Com ­
paq.

Firma Graphite a prevăzut, la
seria Micro2, o  înlocuire com ­
pletă a plăcii de bază. Aceasta
înseamnă că odată cu proceso­
rul sînt înlocuite și chlp-urile de
memorie, precum și alte com po­
nente, însă și prețul este mai ridi­
cat, iar operațiunea de înlocuire
mai complicată.

O soluție mai simplă, dar mai
restrictivă este cea oferită de
noul procesor Intel 486sx. Aces­
ta este proiectat pentru a fi "pro­
movat" la nivelul 486, inclusiv
coprocesor șl memorie “cache";
to t ce trebuie făcut este m onta­
rea unui 486, care dezactivează
au tom at p ro ce so ru l vech i,
486sx. Asemenea operațiuni pot
fl făcute pe calculatoare precum
Acer ChlpUp sau IBM PS/2 - 90
(la acesta din urmă prin schim ­
barea unei plăci).

în general, PC-urile "prom o­
vabile" ("upgradeable") nu costă
mai mult decît cele convenționa­
le; de aceea, a cum păra un astfel
de PC și a nu-l "promova" ulterior
nu reprezintă nici o  pierdere. Pe
de altă parte, însă, ap licarea
"p rom ovării" poate Im p lica  o
econom ie de 10% sau mal mult
față de cazul cumpărării configu­
rației superioare de la bun înce­
put.

Există diferite variante și în
privința PC-urilor "promovabile"
d e d ica te  an u m ito r scop uri.
Componente precum unitățile de
disc și plăcile grafice pot fi ușor
în locuite cu altele mai perfor­
mante (deci, "promovate"), pe
orice PC, de către un personal
calificat, iar schimbarea proce­

INCIDENTUL NUCLEAR DE LA TOMSK
Asociația română "ENERGIA NUCLEARĂ”

(AREN), afiliată la European Nuclear Society
(ENS), și-a dezvoltat o rețea proprie de infor­
mare în domeniul evenimentelor nucleare. Prin
rețeaua NucNet, condusă de ENS, care aco­
peră, din punct de vedere al informației, uti­
lizările pașnice ale energiei atomice și mai
puțin pe cele cu aplicații militare, ne-au fost
furnizate o serie de date de un real interes în
lagătură cu evenimentul de la Combinatul Chi­
m ic Sibir localitatea Tomsk-7.

Explozia produsă la ora 9 la instalația mili­
tară din combinat a cauzat un incendiu pe
acoperișul clădirii. Nu s-au înregistrat victime,
în schim b citeva sute de metri pătrați din tere­
nul înconjurător au fost contaminați. Incidentul
este considerat "serios" (nivelul 3  al Scării In­

ternaționale a Evenimentelor Nucleare, apro­
bată de Agenția Internațională de Energie Ato­
m ică - AIEA), iar satul Georgievka a fost
contaminat la nivelul 35 microroentgen pe oră,
ușor peste nivelul admis. Doza încasată de
personalul uzinei șl de pompieri nu a depășit
0,5 rem, considerată mai m ică decît doza
anuală permisă pentru muncitorii din cadrul
uzinei chimice. Impactul radiologie este sub
nivelul celui de laCernobîl, faptîntr-un fel liniști­
tor pentru opinia publică mondială.

Gabrlel I. Năstase

blishing - editare de publicații);
de asemenea, nu ne putem baza
pe un hard-disk de 20 MB dacă
avem o bibliotecă de fișiere de
grafică. în ziua de azi, PC-urile se
cumpără în configurația dorită de
client (hard-disk, memorie, placă
grafică, display etc.).

Există două a lternative la
cumpărarea de PC-uri "promo­
vabile" ("upgradeable"), ambele
presupunînd însă copierea infor­
mației de pe hard-disk.

Prima alternativă, practicată
în special de marile companii,
constă în a “pasa" calculatoarele

sorului este posibilă pe majorita­
tea produselor. Cea mai uzuală
“promovare" este de la 286 la
386sx, ceea ce oferă avantajele
funcționale menționate anterior,
la  costuri și e fortu ri m inime.
Există multe produse de acest
fel, dar dacă se dorește perfor­
manță, este nevoie de acele pro­

duse care includ memorie "ca­
che", precum Sota Express, Mi-
crow ay Fastcache, H ypertec
Hyperace sau Intel Snapln.

în vederea "promovării", ve­
chiul chip 286 trebuie îndepărtat
de pe placă - dar aceasta este o
operațiune suficient de simplă
pentru a fi îndeplinită de orice
utilizator competent și cu mînă
sigură. în orice caz, la cumpăra­
rea componentei ce o va înlocui
pe cea veche trebuie să fie spe­
cificat modelul șl producătorul
PC-ulul; există tipuri diferite de
socluri de procesor 286, Iar une­
le PC-uri, cum ar fi IBM PS/2, au
spațiul interior limitat și necesită
produse speciale.

Desigur, c riteriul accesib i­
lității PC-urilor "promovabile" nu
trebuie să excludă efortul de a
alege configurația potrivită de la
bun început. Ar fi o  greșeală să
cumpărăm astăzi un 286 pentru
procesare de texte dacă mîine el
va fi utilizat în DTP (desktop.pu-

vechi și slabe unor utilizatori cu
nevoi mai modeste și a  cumpăra
altele, cu configurații mai puterni­
ce, pentru utilizatorii mai pre­
tențioși.

A doua alternativă este închi­
rierea. Există firme care practică
în mod curent acestă metodă, Iar
majoritatea firmelor care oferă
calculatoare spre închiriere oferă
și posibilitatea de a opta oricînd
pentru un model sau o configu­
rație superioară.

Un PC mediu se amortizează
în 3-4 ani; totuși, indiferent de
metoda aleasă, există posibilita­
tea de a mări durata de viață a
PC-ului nostru mult peste acestă
limită.

Traducere ș l adaptare de
Ing.Sorln G o lopența, după

artico lu l "New PCa From Old"
de Tony P lackett (Tandon

pic), d in  revista "Info rm ation
Techno logy In ternational
M anufacturing - Europe,

1993".
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c A U DEVIEREA
3 m l  APĂRĂTORILOR

Finalizarea unui atac asupra
poziției regelui advers, sau îm po­
triva unor puncte critice pentru
obținerea unui avantaj material
decisiv, se pregătește adesea cu
aju toru l p rocedeu lu i tactic de
îndepărtare a apărătorilor inamici
de la m isiunea ce li s-a dat.

Devierea apărătorilor limitea­
ză posibilitățile de ripostă ale ad­
ve rsa ru lu i ș i as ig u ră  fo rța
necesară atacului propriu, pen­
tru ruperea echilibrului șl cîștiga-
rea partidei.

Lansarea operațiunii de de­
viere presupune sacrificiul de
material, specific oricărei com bi­
nații, așa cum  se constată și în
finalurile analizate în continuare.

Motivația sacrificiului de ma­
terial și aplicării unul procedeu
tactic este dată de dezvoltarea
superioară a forțelor proprii față
de adversar și de dispunerea
neinspirată a pieselor acestuia.

A lehln - C olle
Paris, 1925.
în  poziția din diagramă, albul

stăpînește coloanele deschise
“c" și ’ e", iar poziția regelui său
este bine apărată. La rîndul său,
negrul are ultima orizontală slab
apărată, iar refugiul regelui său

pe coloana "h“ este nesigur, da­
torită așezării pieselor negre pe
coloana "g", care-i blochează ori­
ce încercare de a părăsi coloana
"h“.

Poziția face posibilă com bi­
nația care urmează.

1 .D c 6 :d 7 l,T d 8 :d 7
Sacrificiul damei deviază sin­

gurul apărător al ultimei orizonta­
le.

2. T e l -e 8 + , R g 8 -h 7
3. Tc1 - c8, Td7 - d8
4. T e 8 : d8l
Negrul cedează.
Pentru a evita matul de la h8,

negrul trebuie să dea dama pe
turn.

în  unele cazu ri, dev ie rea
apărătorilor se îmbină cu alte ti­

puri de lovituri tactice, cum  este
atacul dublu din finalul următor

M orphy - M ontgred len
Paris, 1859.

1. D c4 -b 4 l
Albul oferă dama pentru a de­

via dama neagră de la apărarea
orizontalei a 8-a, după care dă
mat cu tumul. în același timp,
atacă nebunul din b7.

1..... D f8 -c 8
2. Db4 : b7l și negrul cede­

ază.
După 2......D : b7, urmează
3. Te8 mat.
Devierea apărătorilor pro­

voacă surpriza și obligă în mod
obișnuit partea lovită să depună
armele.

Dr.Ing.Emll Tudor

C e  m a i  r e s p i r a
b u c u r e ș t e a n u l?

Dacă aș fi intitulat articolul 'Ce mai mănîncă bucureșteanul?', m-aș
fi încîlcrt într-o listă de produse ne- și subvenționate care poate fi citită,
sub diferite forme, în toate ziarele. Dacă articolul s-ar fi numit 'Ce mal
bea bucureșteanul?', cădeam în ridicol, un inginer nepermițîndu-și să
alcătuiască, din proprie experiență, un top al restaurantelor.

Așa că, aerul fiind deocamdată gratis pe întreaga planetă, devine
un subiect accesibil. Gratis, accesibil, dar nu un subiect ușor.

Dovadă, recenta conferință la nivel european (25-28 aprilie) pri­
vind protecția mediului înconjurător în fostele țări comuniste din Euro­
pa- .

In mare, veșnica și ușor artificiala problemă a integrării in Europa
se îmbogățește cu un nou handicap: noile norme de protecția mediului
înconjurător. Deci, printre altele, șl noile norme privind concentrațiile
maxime admisibile pentru poluarea aerului.

Acum, în mod firesc, ar urma o comparație între aceste norme și
valorile înregistrate în realitatea (i) respirabilă a Bucureștiului. Mă feresc
însă să o fac, pentru a nu vedea, zilele următoare, pe stradă, pe cititorii
acestui ziar cu masca de gaze pe figură.

Putem totuși explica faptul, poluarea adică, prin neglijența mani­
festată pînă acum în amplasarea coloșilor industriali, prin lipsa sau
uzura exagarată a sistemelor de protecție (bariere verzi sau filtre), prin
absența educației ecologice, prin deficiențele sistemului legislativ (mal
corect tărăgănarea apariției Legii mediului).

Problema se poate explica, dar nu se rezolvă. In aceste condiții nu
are sens să vă plictisesc cu teorii despre 'Ecologia sistemelor închise'
sau 'Protecția mediului în conceptul general de urbanism'. Aceste
superbe teorii pot fl digerate într-o atmosferă curată.

Desigur, nu înseamnă că Bucureștiul e pe cale să devină Copșa
Mică sau Comarnic. Am vrut doar să atrag atenția asupra unei proble­
me neglijate, tocmai pentru că este firească precum respirația.

Și apoi, se poate vorbi despre AER pentru că e pe gratis și nici nu
poate protestai

Alexandru Oancea

•  Inginer m ecanic (TCM), 6 an i experiență proiectare ș i
cercetare, bun cunoscător AutoCAD, AutoLISP ș i operare
calculator, engleză, franceză, 10 an i gazetărie (în subsidiar),
caut serviciu corespunzător. Aștept oferte pe  adresa re­
dacției U.I.MANAGERI, DIRECTORI

SI BIȘNIȚARI
(Urmare d in  pag. 1)

Adevărata și marea problemă este cea a
d irec to rilo r corupțl, ce i care își fac  jocul
îm bogățirii proprii în ograda fără cîinl a statului
și pe spinarea salariațllor lor. E trist, dar el nu
reprezintă o minoritate.

La drept vorbind, directorii corup]! profită
de un vid de lege și de autoritate. Statul, în
calitate de patron (cel puțin pînă va avea loc
marea privatizare) are dreptul, dar și obligația
de a controla și evalua activitatea celor pe care
i-a autorizat (de fapt i-a angajat) să administre­
ze un bun al său.

Ori, la ora actuală, statul are obligațiile unul
patron, dar nu și drepturile acestuia. El nu
dispune de pîrghiile necesare pentru a lua la
întrebări și a  trage la răspundere un director

• șmecher, care a dus de rîpă întreprinderea pe
care o  conduce cum  îi place.

Prin adaptare la condițiile de mediu, a
apărut gama extrem de variată a șiretlicurilor
directoriale, prin care legea este ocolită sau
"tentată". Probabil că fiecare cunoaște cîteva
cazuri concrete din experiență directă. Noi nici
n-am mai încercat tentația unei anchete, nu de
alta, dar paginile ziarelor oferă zilnic exemple
de matrapazlîcuri care de care mal revoltătoa­
re. “Schemele" clasice sînt cunoscute: mita
pură și simplă, constînd într-un plic burdușit
strecurat discret în buzunarul domnului direc­
tor, care, drept recunoștință, va vinde o  marfă

căutată întreprinzătorului cu pricina, la un preț
convenabil, sau, după caz, va cum păra o
marfă proastă șl piperată; S .R .L-u l nevestei,
prosper datorită unui butic unde se vînd la un
preț umflat produsele întreprinderii de stat; sau
to t S .R.L-ul nevestei, care trăiește și înflorește
din comisioanele grase obținute prin plim ba­
rea mărfii de stat prin mîlni Inutile, în drumul ei
de la "producător*' la “beneficiar* (varianta cu
comisionul este șl mal rentabilă atunci cînd e
vorba de importuri; de obicei, partenerul străin
ia legătura cu firma de stat și face afacerea
propriu-zisă cu S .R.L-ul aferent, care vinde
instantaneu marfa statului, la un alt preț însă);
ș.a.m.d.

Vorbă să fie, că nici "statul" nu este o
noțiune abstractă și ideală. "Statul" sînt niște
oameni, și unii mai închid cîte un ochi dacă sînt
convinși s-o facă. “Statul" a mai amînat neper-
m is de mult legiferarea contractului de mana­
gement, care ar fi instituit relații corecte între
"patronat" și directori, obligați în fine să dea
socoteală pentru “prestația" lor, bună sau rea.

Problema luptei cu corupția este pusă
tîrziu. T impul și libertatea de mișcare a celor
interesați le-au îngăduit să-și creeze adevărate
rețele, deja puternice, deja grupînd interese cu
greutate. O asemenea structură e greu de
demontat, fără a mai vorbi de mentalitatea
care o  hrănește.

Lupta cu corupția trebuie începută acum.
Acum  sau niciodată.

A .G .I.R . - FILIALA B UCUREȘTI

'Ingineri in cnuturi de Incuri de munca"

AGIR - Filiala București (AGIR - F.B.j inițiază acțiunea de
întocmire a unei baze de date privind “Problematica căutării
unui loc de m uncă și oferte de locuri de muncă", pentru inginerii
membri AGIR din raza municipiului București, aflațiîn următoa­
rele situații:

- șomaj efectiv;
- depășirea perioadei de ajutor de șomaj;
- societatea comercială, instituția, institutul, agentul econo­

m ic în general, devine nerentabil, deci planează pericolul de
șomaj;

- dorința de a lucra într-un domeniu de activitate care oferă
posibilități multiple de afirmare.

în acest sens, rugăm persoanele în cauză să completeze și
să ne trimită, ca o primă măsură, un formular conform  mode­
lului:

N u m e le ....................... P re n u m e le ........................................
A n u l n a ș te r ii.................... D a ta ...............................................
S p e c ia lita te a ............................................................................
A lte  c u n o ș t in țe  te h n ic e  ș i lim b i s tră in e ............................
V e ch im e  în  m u n c ă .................................................................
S itu a ția  a c tu a lă .......................................................................
P re fe rin țe  - im e d ia te ..............................................................
■ d e  p e rs p e c tiv ă .....................................................................
Este de d o rit un scu rt “currlcu lum  vltae*.
Adresa noastră este: AGIR - F ilia la B ucurești, Calea

V ic to rie i nr.118 - parter.
în aten ția  dom nulu i Ing.Vaslle Călin.
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