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MANAGERI,
DIRECTORI
'S BISNITARI

in uttima vreme, se vorbegte dln ce in ce mai mult dsspre
coruptie si despre el. Al parsafi P
“fenomenul* recent $i cu oarecare uimire, acum, cind a trecut de
mult de faza tatonérilor timide, intrind irtr-un firesc al absurdulul
cotidian. Coruptia in Roméania nu mai & un accident; a devenit
mod, reper sifilozofie de viatd.

*Descurcaretil’ (cei care cad mereu in picioare, célare pe
situatie $i pe vremuri) s-au adaptat rapid ‘tranzifiei". Din punctul
lor de veders, aceasta deschidea un teren de manevra vast, affat
sub semnul hacsului anulator sau dispretuitor de lege. Averile
personale s-au nascut din smulgerea unei bucati cit mai mari
din*averea statulul’, a tuturor $i a nimanui, cu ajutorul preios al
$pagii, pilei sau specularii avantajelor pe care le da functia de
stat,

Coruptia romaneascé opereaza la toate nivelele. Totusi,
ziarul nostru se adreseaza in primul find inginerilor. Pe ei credem
c& Tl preocupa manevrele i ‘afacerile" directorilor de intreprin-
deri, mal ales cé se lovesc de ele, macar din cind fn cind.

Vom incepe prin a spune cé nu credem si nu sustinem ca
toti directorii pesculesc n ape tulburi. Dimpotrivé. Dacé ceva
mai merge in {ara asta, aceasta e o dovada ca multi din cei ce
‘conduc destinele fragile ale firmelor de stat il fac datoria (oriclt
de urit ar suna cuvintul).

$itotusl, intr-un sondaj ad-hoc de opinie, multi dintre cei ce
lucreazé in acest domeniu considerad ca rezultatele nesa-
tisfacatoare ale intreprinderii lor, reflectate direct in salariul pe
care-l primesc, se datoreaza, printre altele, si proastei condu-
ceri.

F&ra Indoiald, o parte din aceste opinii, argumentate fiind,
reflectd o realitate, O parte din situatiile in care intreprinderile
lucreaza "in gol*, fara sé obtina profit $i sugind banii statului
obligat & le sustina Gn mare m&suré n numele unei protec|i
sociale
(in afard de cazurile férl speranta ale mamu]ﬂcr industriali cu
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(interviu cu dl.lon Inculet, profesor la Universitatea
Western On ano, Canada)

- D-le profesor, inainte de ori-
ce altceva, dafi-mi voie s& vd
spun: bine afi venit in tara dvs.!

- Va multumesc. Imi face atit
de muita placere sé imi vad fara!

- Sintefi plecat din 1946; de
atunci nu afi mai véazut-0?

- Nu; sint aici pentru prima
daté dupa 47 de ani! Euagfivrut,
dar am considerat ca e mai bine
s& nu vin. $titi, tatdl meu era ba-
sarabean, participant activ la
Unirea din 1918... Erau multe
probleme n vremea comunisti-
lor.

- Cum afi luat hotdrirea de a
veni aici?

- Am primit invitatie de laAca-
demia Roméana, dupa ce in no-

iembrie anul trecut fusesem ales
membru de onoare al Acade-
miei. Cum era sa refuz? Eu ori-
cum doream sé&-mi vad tara, de
multi, muti ani...

- Am afiat cd afi venit insofit
de fiul dvs.; aga a fost ‘aranja-
mentul initial, sau afost o decizie
spontand?

- Fiul mey, Richard, este chi-
rurg i coordoneaza activitatea
chirurgicald din orasul London,
Ontario. El s-a hotark, in uttimul
moment, 88 mainsoteasca, pen-
tru a-gi cunoaste radacinile. Aco-
lo unde locuim noi sint foarte
putini romani $i nu avem ocazia
nici m&car s& vorbim roméneste;
sotia mea e canadiana de limba

engleza si acasa vorbim engle-
zeste. De aceea, cu atit mai mult
ne bucuram ca sintem aici!

- D-le profesor, noi deja cu-
noagtem cite ceva despre viafa
§i activitatea dvs., precum gi de-
spre recunoagterea gi aprecie-
rea acestei activititi. Ceea ce
am dori sa afldm de la dvs. acum
este, pur gi simplu: cum afi
reusit?

- Cind am ajuns in Canada,
in 1946, abia puteam sé vorbesc
englezeste,; gtiam doar franceza.
in acel moment, insa, compania
General Electric era intr-o etapa

Sorin Golopenta
(Continuare n pag. 2)

picioare de Iut). Descentralizarea brusca gi brutald a
romanesti i-a obligat pe directori sa faca faa, in fond, condtisi
de manager. Probabil ¢é i faptul c&, deocamdata, nu s-a gésit
echivalentul roménesc al termenuiui oglindeste diferenta de
conditie dintre directorul  obedient al dictaturii, care indepli-
nea orbeste un plan venit de sus, si directorul - manager care
trebuie sa-i ia locul, un om cu initiativa, dinamic $i competent
intr-un domeniu larg §i - s& recunoastem - cvasi-necunoscut
pina In decembrie '89, cind legea cereril si a ofertsi era pur §i
simplu ignorata.

este o pi Sint, desigur,
de discutat criteriite numlril directorilor deTntrepnnden multe din
ele sub presiunea rasturnarilor post decembriste. Sint, desigur,
de discutat inftiativele (sau lipsa lor) de a pregati manageri
pentru industria romaneasca. Dar, una peste alta, incompetenta
de bun& credintd (daca va fi existind asa ceva) ar fi un alt
obstacol pe drumul tranzitiei, rezolvabi prin selectarea corecta
a celor apti s& fac faté noilor solicitari.

Daniela lordanescu
(Continuare in pag. 8
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(Urmare din pag. 1)

de dezvoltare foarte puternica si
avea nevoie de ingineri. Eu ab-
solvisem, ca sef de promotie,
Politehnica din Bucuresti, aga ca
le-am trimis o scrisoare in care
le-am spus cé sint inginer electri-
cian i c&, dacd au nevoie de
mine, eu doresc sé lucrez. Chiar
in ziua urmétoare mi-au telefo-
nat, m-au invitat i m-au angajat
imediat.

-Astadovedegte cé laei con-
teazd, inainte de orice, compe-
tenfal

- Sigur, aga este. imi aduc
aminte de discutia cu inginerul
gef de acolo: nu infelegeam tot
ce imi spunea, insa s-a convins
ca pot face treaba gl m-a angajat
imediat. Dup& aceea, am avan-
sat foarte repede; am invatat gi
engleza, sofia fiindu-mi de mare
ajutor, i dupa gase ani am fost
promovat de la "Advanced Deve-
lopment Engineer” la functia de
Manager. Dupé alfi cftiva ani am
cunoscut pe cineva la Universi-
tatea din London; ei au aflat de-
spre lucrarile mele i, avind
nevole de profesori, m-au anga-
jat imediat. $i, cum ma interesa
cercetarea stiintifica, am accep-
tat. Am inceput, deci, s& predau
- i anume, cursurile de gener-
atoare i motoare. Apol, in coo-
perare cu un profesor chimist,
aminceput sa lucrez in domeniul
fortelor electrostatice. Atunci, in
1966 - 67, incepuse sa apara o
preocupare serioasé pentru pro-
blemele mediulul. Guvernul ca-
nadian mi-a acordat o i

acum, in anii ‘90, in momentul in
care un inginer tindr ajunge in
Canada gi incearcd sd lucreze
acolo?

- In momentul de fata, chiar
inginerii canadieni au dificultai in
a-gi gasi o slujbé. Atunci, ¢ind am
venit eu acolo, era un moment
prieinic; i eu sper c& vor mai fi.
Dar acum nu; locurile de munca,
"job"-urile, sint putine. Multe com-
panii din Canada sint ramuri ale

; lar

- V@ mai amintiti cumva, dupd
atltia ani, numele vreunui profe-
sor pe care |-afi avut?

- Da: Nicolae Vasilescu-Kar-
pen, unul dintre profesorii mei fa-
voriti; de asemenea, profesorul
meu de centrale electrice, care a
realizat primul plan de electrifica-
re din Roménia - Dimitrie Leoni-
da; apol, profesoryl Bianu, de
fizica; si alti profesori de mare
valoare.

- D-le profesor, ultimul su-
biect cu care ag vrea sa vd mai
refin este problema cercetdrii.
Intr-o fara bogata, oum este Ca-

centrele de cercetri sint la sediile
centrale, deci nuin Canada.

- Revenind Ja inceputul carie-
rei Dvs., mi se pare semnificativ
¢4, degi nu cunogteati limba, afi
putut face dovada competentei
pe care o aveafi. Cum afi reusit
acest lucru?

- Ei mi-au dat sa fac ceva i,
fiind impresionati de ceea ce am
realizat, m-au angajat. Instructia
mea de bazd, realizatd aici, in
Roménia, la Politehnic, s-a do-
vedit foarte buna.

nada,
naté atit de stat, cft §i de ﬂrme
Intr-o tara ca a noastra, mai ales
acum, e mai greu. Totusi, ceva
avem- gi anume specialistifoarte
buni, inteligenti si bine pregatiti,
care ar fi pacat sa nu fie pugi in
valoare. Cum vedeti Dvs. solufia
la aceastd dileméa? Poate cd e o
intrebare cam dificild, dar parcd
hici s@ ne resemnadm nu ne vine;
cercetarea este, totugi, ceva ab-
solut necesar. Deci, cum vedafi
Dvs. acestd problema?

- Nu cred ca situatiile sint
chiar atit de diferite! Cum v-am

spus, guvernul canadian suporta
cercetérile, insd@ cea mai mare
parte a banilor vin, totusi, din
afard; gi aceasta pentru ca facem
cercetari pe care nimeni altcineva
nu le face! Asa ca ceea ce ar
trebui sé faceti in Roménia este
sé realizati centre de cercetari ca-
re séfie, ca al nostru de exemplu,
unice; §i atunci cei interesati vor
veni. Trebuie s se caute un cimp
de activitati in care specialistii
romani sa fie cel mai buni, cu o
autoritate incontestabila.

- Din pécate, Insd, asta nu
depinde numai de competenta,
ol gi de masura in care reusesti
sd te faci cunoscut! Cum s-ar
putea rezolva gi acest aspect?

-Sava dau un exemplu. Eram
la Universitate, acum 15 ani, In
biroul meu, cind mi-a telefonat
cineva din Statele Unite, ex-
primindu-gi dorinfa de a mé ve-
dea. Era vicepresedintele unei
mari companii americane, care a
venit s& méa vada avind cu el un
dosar cu tot ce publicasem su
pin& atunci. Ceea ce doreau ei
era s& ma aibd pe mine con-
sultant pentru compania lor,
urmind cain schimb sé finanjeze

cercetarile din Universitate. $i nu
a fost singurul caz. Se pare ca
marile companii fac eforturi se-
rioase pentru a afla §i a cunoagte
in fiecare moment unde sint oa-
menii care pot sé le serveasca lor
interesele.

- Dar Tsi indreapta ei, oare,
atentia gi spre o ard ca a neas-
tra?

- Ei urméresc cu precadere
ceea ce se publicad. De aceea,
trebuie ca oamenii de stiinta, in-
ginerii gi profesorii romani sa fie
indrumati si ajutati sa isi publice,
cit mal mult, cercetarile. $i anu-
me, sé le publice in cele mai pres-
tigioase reviste de specialitate,
recunoscute pe plan mondial.
Trebuie afiat care sint publicatiile
cele mai citite, cu cea mai mare
autoritate, $i in acelea sa incerce
ingineril si cercetétorii romani sa
Tsi publice realizarile! Astfel se vor
face cunoscuti. Deci, aceasta °
este calea spre afirmare: unicita-
te, competenta si publicarea rea-
lizarilor.

- Domnule profesor, vd
mulfumesc pentru aceastd dis-
cufie gi vd doresc o gedere
plécuta in Roménia!

Profesorul ing.

Ion I. Inculet

Nu putini roméni, plecati in strainatate, s-au
afirmat si fac onoare farii noastre. Unul dintre
acestia estesi DLION LINCULET, prefmr laThe
University of Western Ontario, Canad:

Domnul prof. lon Inculet s-a niwut pe
11.02.1921 la lagi, fiind fiul lui lon Inculef, mem-
bru al Acadamiai Romana. pre lintela Sfatului
Térii din Basarabia, care la 27 martie 1918 con-
sfinfea Unirea cu Roménia.

F’w'mrul lon Linculet & absolvit, n anul

Dept. of Resource Management). In perioada
1969-1974 & condus colectivul de cadre didac-
tice al Facultéfil de Stiinta Ingineriei.

Incepind cu anul 1972 si pind fn anul 1967
& fost geful Grupulu de Cercetar prvind apl-
catii ale

de temperaturé gi umiditate, ceea ce a dus la
realizarea de nol aparate refertor Ia utilizarea
electricitatil statice;

- descoperirea (in colaborare cu G.S.P.Ca-
stle) a aga-zisel "reactil conmma care permne

(Applit
Research Group). in mamemul de fata, pe lingd
activitatea didactica, coordoneaza, In calitate de
director, cercetérile din cadrul Institutului de
Cercetéri ale Electrostaticii Aplicative.
cursuri pe care le prezinté stu-

pentru a lucrain recuperarea me-
diului, in care fortele electrostati-
ce pot fi foarte utile. Pentru
aceasta, am adunat un grup de
profesori de la Universitate, ingi-
neri de mai multe specialitati
(chimisti, constructii, stiina ma-
terialelor, mecanici si, desigur,
electricieni) si am infiintat Centrul
de Cercetari pentru Electrosta-
tica Aplicata (Applied Electrosta-
tics Research Center - AERC), al
carul director sint, Acest centru
este unic in America de Nord, dar
lucreaza si pentru Europa, desi
nu ne facem nici un fel de publi-
citate; lucrérile noastre, care sint
cunoscute, sint suficiente.

- D-le profesor, Dvs. afi ince-
put atunci, In 1946, §i afi avut
gansa unei perioade de avint
economic. Avefi cumva cu-
nogtintd despre ce se intimpld

institutu-
!ul Politehnic Bucurestl. In anul 1946 a plecat in
Canada, unde a desfagurat toatd activitatea sa
stiinfifica si profesionala.

In perioada 1948-1956 a lucrat, ca tinar ingi-
ner, in cadrul CANADIAN GENERAL ELECTRIC,
PETERBOROUGH.

In anul 1956 a fost numit gef (manugev) aJ

dentilor sint:

 teoria electrostatici si aplicatiile ei;

- controlul poludrii aerului si reducerea
acestel poludri.

Principalele preocupdri stiinfifice si profe-
sionale ale domnului prof.lon I.Incule s-au axat
pe domeniul electricitail statice, unde dinsul

vatii legate de racirea gi ventilatia motoarelor
electrice, inovalii care au fost patentate.

anul 1964 este numit profesor asociat la
Universitatea Western Ontario, iar in anul 1
Profesor, primind totodata sarcina de a condu-
ce, in calltate de Director, programul de ingine-
ria_mediului in cadrul Facultatii de Stiinta
Ingineriei (Engineering Service) a University of
Western Ontario. Paralel cu dezvoltarea preo-
cuparilor privind influenta instalafiilor industria-
le asupra mediului inconjurator, & publicat
numeroase articole stiinfifice, a elaborat 2 in-
ventii care au fost patentate si a primit diferite

i din part i

stiinifica depusé (de la National Research
Council, Dept. of Energy, Mines and Resources,

de Prodyctie o autoritate pe plan
nadian General Electric. In cadrul mlvna;. o mondial.
Canadian General Electric, pe ing dirjares in numeroasele articole publicate in reviste-
intregii productii a acestei institufil, le de sf din Canada, SUA, Anglia,
domnul lon Lincule} a realizat numeroase ino-  Frans, etc. se analizeazé fenomenologia apa-

ritiei de sarcini electrice i de aparifie &
descércérilor electrice, unde are contributii ori-
ginale; se prezinta, totodata, si aspectele aplica-
te ale Electrostatiii.

Domnul prof.lon LInculef este autor sau co-
autor a 7 carfi, cele mai multe referindu-se la
electricitatea mﬂcl publicate de John Willey
and Sons, Springer Verlag, Dechema, efc..
Numéirul articolelor publicate in revistele de spe-
cialitate este de 73.

Activitatea stiinfifica a D-lui prof.lon Linculef
nu s-a rezumat numai la publicarea lucrérilor
mentionate. Este cazul sa subliniem numeroase
contributii stintifice, dintre care mentionam:

- cercetari privind procesul de triboslectrifi-
care pentru diferite condifii ale cimpului electric,

tic bazat pe studiul cimpurilor electrice curbill-

a ce prezinta importanta in cazul Ioculmelor si
a tpnnlalov

- descoperirea gi analizarea unui fenomen
neobignuit in cazul descércirii corona de pola-
ritate pozitivé ce apare intr-un amestec de aer
cu COg;

- dezvoltarea unei nol metode de stropire
electrostatica aeriana a pesticidelor. Aceasta
mm:di este bazatd pe unnllza proceuulul hzlc

sia dispersi

Ior electrice;
- dezvoltarea unui nou separator electrosta-

niare ce apar in cazul utilizérii tensiunii
alternative, etc.

D-nul prof.lon LInculet este autor sau coau-
tor al unui numér de 18 inovafii i inventii care
au fost patentate, unele In numeroase fari.

in domeniul electricittii statice, dl.prof.lon
Linculet a fost solicitat in calitate de consultant
de cétre numeroase institufii gi companii din
Cenada, USA, Anglia, i

Totodatd, domnia sa a
numeroase univamlh;i gl institutii pentru a tine
conferinge.

Aceasté prezentars succinta atesta bogata
activitate stiinfifica si profesionalad a D-lui
prot.lon Linculet, ac care merita felicitar
i care ne bucura, deoarece dl.prof.on LInculet,
un ﬂu al farii noastre, ne reprezinta cu cinste in

indtate.

Cititorii nostri au fost sur-
pringi, poate, de un mic anunt
aparut in nr.7 al publicatiei noas-
tre. Era vorba de o conferintd a
carei tema suna astfel; “Tribo-
electrificarea si furnicile Iui lon
Creanga".

Marturisim c& am fost §i noi
cam nedumeriti; dar intre timp
ne-am “luminat" - §i ne grabim s&
Tmpértagim si cititorilor nogtri ce-
ea ce am aflat. Merita!

Conferinta cu titiul de mai sus
afost sustinutd, la sediul AGIR, in
ziua de luni, 26 aprilie, de catre o
mare personalitate a stiintei: pro-
fesorul canadian de origine
roména lon Inculet, membru de
onoare al Academiei Roméne si
doctor Honoris Causa al Univer-
sitéii Politehnica din Bucuresti.

Inca din introducere, dl.pro-
fesor Inculet a aratat ca "ceea ce
pot face forfele electrostatice

Furnicile lui Ion Creangd

luantd) gi alte aplicatii industriale,
deja cercetate sau inca potentia-
le.

Se cuvine s& il muftumim d-lui

este foarte similar cu ceea ce
faceau furnicile din Povestea lui
Harap Alb a Jui lon Creanga".
Concret, dl.profesor se referea la
anumite aplicatii ale fenomenelor
studiate de domnia sa in labora-
toarele Universitatii Western On-
tario, London (Canada); §i este
vorba mai ales despre
imbunétatirea minereurilor, prin
mérirea de peste 10 oriaconcen-
trafiei de minereu util fafa de ste-
ril, $i de separarea materialelor
plastice in vederea reciclarii.
Astfel, prin acestd metaford
simpla, sugestiva gl atit de
roméaneasca, am infeles, odata
cu tofi cei prezenti, cit de mare
poate fi importanta cercetarilor

din domeniul tribo-electrificaril;
ca s& nu mai vorbim despre alte
fenomene, nedorite de data

‘_D_If?:itdizat
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Instalajie de separare a
materialelor plastice (ex. PE i
PVC) bazata pe triboelectrificare

reciclare

aceasta, care pot fi evitate tot prin
cunoagterea acelui fenomen fi-
zic: explozil, electrocutari, incen-
dii - toate avind la baza
electricitatea staticd acumulata
necontrolat.

Desigur, nu ne propunem o
prezentare detaliaté a continutu-
lui conferintei, mai ales ca ea a
fost ilustrata cu numeroase ima-
gini sugestive (grafice etc.), pre-
zentate la retroproiector, Ne
limitam doar la a sublinia impor-
tanfa practica a cercetarilor din
acest domeniu, importantd ce
decurge n primul rind din apli-
catiile deja expuss, dar si din al-
tele, precum vopsirea
electrostatica ("uscatd", nepo-

profesor dr.ing.Gleb Dragan, ca-
re |-a invitat pe oaspetele din Ca-
nada, precum si conducerii
AGIR, care a asigurat un cadru
adecvat. Recomandam tuturor
celor interesati de domeniul elec-
trostaticii s& contacteze AGIR si,
in orice caz, s@incerce sa studie-
ze contributile de mare valoare
ale profesorului Inculet.
$i mal presus de orice, fi
multumim d-lui lon Inculet pentru
prestigiul care, atagat fiind perso-
nalitétii sale, se rasfringe, intr-un
fel, $i asupra poporului din care
provine, i asupra scolii tehnice
roméanésti care |-aformat ca spe-
cialist. S& ne bucuram, deci, ca&
exista asemenea romanil
ing.Sorin Golopenta
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1, Prin fora lucrurilor, Roménia
trebuie sé realizeze simultan doud
obiective strategice fundamentale:
statul de drept cu caracter democra-
tic $i economia de piafa. Atitudinea
diverselor forfe politice arata c&
exista un consens la scaré nafionala
cu privire la directia in care ne
indreptém: deosebirile de vederi se
refera, I principiu, & poltioa econo-
micd, la d

mod curam ‘Intr-o fara sau ata: In
fond, elementul esential al formarii
condifiilor necesare funcfiondril me-
i de rsglure specific eco-

pentru atingerea ccopunlov mbllka

in aceste conditii, un punct de
vedere realist poste fi conturat nu-
mai pe baza realitailor concrete, a
evaludrii realiste a situatiei in care se
gaseste fara noastra. Simplul fapt de
a afirma c& Roménia parcurge o pe-
rloada de crizé este nesatisfacator.
Aceasta "criza" diferd

nomiei de piata 1l constituie
inidarea propristitl privete, iage
fel ncit aceasta s& aiba ponderea
principala in formelor de

ruporh mecanismul de planificare
adaptat la forma de organizare a sta-
tului de drept cu caracter democratic,
ceea ce ar insemna o activitate orien-
tativa, cu un grad ridicat de adaptare
la realitatile economico-sociale in
fara noastrd, se pastreaza imaginea

e

nanxmas Uadaie. S polts
utilizarea concomitenta a color doul
strategii, cu accent pe una sau alta
dintre acestea, in functie de caracte-
risticile activitatii din fiecare domeniu
si de starea existenta.

Immn}ln tmulul 1n econo-

proprietate din economie. Solutiona-
rea acestei probleme necesita selec-
tarea optiunilor privind “terapia de
$0¢" sau “tranzifia graduala’.

o) L 18 d

de cele din sistemul capitalist, care
sint‘crize n sistem’, ceea ce reclama

rasé i s& poatd Incredina activitatea
economicd, De aici decurge necesi-

actiuni di i, férd
afectarea slementelor definitorii ale
sistemului existent. Degi complexe i
inevitabile, aceste crize au fost ana-
lizate in am@nuntime, astfel incit evo-
lutia lor si impactul asupra
economiei pot fi intr-o oarecare
masura anticipate. Statul, prin
pirghiile sale specifice, intervine mai
activ decit in mod normal, pentru a
contracara efectele crizei.

2. Crizele de sistem, de genul
celor privind trecerea de la un stat de
dictatura cu o conducere planificatd
excesiv - centralizatd la un stat de
drept ou caracter democratic $i o
economie bazatéd pe mecanismul
plete libere, situstie In care se afla
toate fostele téri socialiste din Euro-
pa de Est, sint practic necunoscute.

Roménia parcurge o perioada

tatea i anticipate a unei
actiuni de privatizare manageriald,
ca o conditie a obfinerii unor rezulta-
te eficiente atunci cind se trece la
privatizarea proprietatii, indeosebi
pentru marile intreprinderi.

4. Privind retrospectiv activitatea
guvernelor care s-au succedat la
conducerea faril, in perioada dupa
decembrie 1989, putem oare a'hrma
c& s-afinut seama de i

iv centra-
lizate, expresie inerenta a statului de
dictatura. In farile cu economie de
piata dezvoltata, planificarea este uti-
lizatd pe scard largd, mai ales dupa
anii 1980, in de condu-

mie, i
[nal accentuata decitin mod obignuit.
in farile cu economie de piata dezvol-
tatd, sint definite atit obiectivele, cit si
lnstrumemele de utilizat la nivel ma-
vizeaza:

cere a dezvoltarii societati; la nivelul
companillor din S.U.A., Anglia et., al
caror volum de activitate depaseste,
in unele cazuri, de clteva ori pe cel ai
ntregii noastre economii, planifica-
rea este considerata ca funcfie prin-
cipald a oricarei forme de
management.
o Privatizarea provoacé disoutii
‘asupra oportunitafii tdephm fascard
nefionald a “terapiei de goc* sau

cregterea economicd, cu grad cit mai
ridicat de utilizare a forfei de muncé,
stabllitatea preturilor fn condijile me-

economicé externa (politica comer-
ciala externa in general, interventia
statului cu privire la rata de schimb),
politica de venituri (redistribuirea ve-
niturilor, controlul relatiei dintre
preturi i salarii). Apare necesard
adoptarea unui concept adecvat
conditiilor din fara noastrd cu privi-
e la relatiile stat - economie.

® Prioritatea acordata libere-
lizérii preturilor, Tn conditiile discre-
pantel dintre cererea gi oferta de
marfuri gi servicii, a dus la crearea
unui adevérat haos economic. S-a
dovedit nerealistd motivarea data
inifial acestei actiuni, in sensul ca va
putea stopa declinul productie.

Aceste clteva sublinieri n
legéturé ou perioada crizei de sistem
vorfi urmate de unele sugestii privind
conturarea strategiei §i & mecani-
smulul de conducere a societéi.

re, echilibrul
lutar in comertul exterior (intre import
si export, stabilirea ratel de schimb).

Instrumentele utilizate privesc: politi-
cafiscald

1) Virgil Madgearu, Curs de Eco-
nomie Politic, 1944, Institutul ce
Cercetarl Economice, Prof.Virgil

le, impozite i taxe), politica
monetaré (oferte de moneda ocare
afecteazé ratele dobinzilor), politica

NM o
Prof.univ.dr.Alexandru
Sobaru

zel de sistem gi ca actiunile de Hb
formé economicé reflectd luarea in
caloul a ceea ce a caracterizat starea
inifiald a economiei? Doresc s& su-
bliniez doar citeva probleme asupra
carora ar fi bine sa meditam inainte
de a raspunde afirmativ sau negativ
la aceasta intrebare.

® Considerindu-se cé sint intru-
mte condijile plomwnnl conceptu-

care prin ei funda-
mentale poate fi definita drept o
“crizé de sistem". Acest fel de crizéd
se caracterizeazé prin aceea cé si-
stemul economico - social in ansam-
blu a devenit necorespunzator
indeplinirii cerinfelor dezvoltérii so-
cietatii, fiind necesara trecerea la un
alt sistem. Desigur, impactul crizei
de sistem se referd la modul cum
poate fi realizat echilibrul sistemului
economico-social la care ne-am pro-
pus s& ajungem; avem in vedere un
echilibru dinamic, arcursul pe-
rioadei de tranzitie, in sensul c& ace-
sta rezulta dintr-o permanenta
actiune de refacers a homeostazei,
pe otreapta superioars a dezvoltarii,
i nu un echilibru static.

3. Pornind de la caracterizarea
generald a crizel de sistem i
incepind s& descifram continutul
acesteia, este firesc s& ne intrebam
care arfi trnulunle specifice care in
conditille realitatilor din fara noastra
artrebui anlllzuie i reflectate in stra-
tegia dezvoltarii §i mecanismul de
conducere a societatii. Dintre aces-
tea, citeva se impun in mod deosebit
mmiol noastre:

8) Coexistenta, o perioada de
timp, & doud siste economico -
sociale cu caracteristici gi dinamici
diferite: sistemul economic socialist,
care urmeazé a fi eliminat treptat, si
cel al economiei de piafd, care ar
trebui creat gi dezvoltat, reprezinta

In dlvecpa reflcovll ochlllbvululqdlmre
cererea si oferta de marfurisi servicil,
prin reducerea cereril la nivelul ofer-
tei aflate intr-o continua scadere; re-
sursele valutare §i cele bugetare, la
inceputul anului 1990, ar fi permis
procurarea din import a materiilor
prime necesare continuaril pro-
ductiel, ceea ce ar fi evitat sau limitat
intr-o anumita mésura declinul pro-
ductiei. Se poate vorbi de o interpre-
tare dogmaticd a conceputului
economiel de piaté. Dupé cum este
cunosout, existd o strinsa legaturd
intre viata economicé si forma de
organizare a societatil. “Orice rezul-
tat la care ajunge cercetarea stiinei
economice - sublinia prof.Virgil Mad-
gearu - trebule sa fie interpretat din
acest punct de vedere; este rezulta-
tul obtinut de o valoars generald?
Este el, prin urmare, independent de.
forma de organizare a societail sau
este dependon\” Un rezultat poate fi
just intr-0 organizare a societétii ba-
zaté pe ideea proprietéii prNull sia
liberei concurente; dar poate s& nu
mai fie valabil intr-o societate socia-
lista, bazata pe proprietatea colec-
tiva $i pe monopolul de stat asupra
tuturor izvoarelor de productie si
asupra tuturor mI loacelor de circu-

ut seama de coexis-
tenta celor doud sisteme sconomice,
procedindu-se la demolarea vechiu-
lui sistem de erent unei

tale ale perioadei crizei de sistem. In
aceste conditii, apare necesitatea
unel anumite "puntide legatura" Intre
vechiul gi noul mecanism de condu-

economii socialiste, ca, in ace-
lagl timp, s& se fi crm premlnlo
necesare functionarii mecanismului
de legluls a echl|lbrului dezvoltérii,

cere; privind ca-
racterizarea stril sistemulul nu pot
servi dectt In mod diferentiat pe sis-

piaga. Declinul
productiel industriale reflects una
dintre consecinfele practicarii unui

tem pentr
economie in ansamblu; crearea pre-
miselor aferente

de neadaptat
reama;nor I

CARTEA
A FIRMELOR

GALBENA
ROMANESTI:

UN DEZIDERAT

Inca de la infiintarea AGIR, dupa decembrie
1989, s-a subliniat necesitatea editarii in
Roménia a unel "Carti galbene', ca un ghid al
firmelor atit pentru domeniul productiei cit i in
sfera serviciilor.

Dupé mai multe incercari la nivelul unor ju- .

dete cum ar fi Bragov, Bihor, Constanta, Timis,
unde au aparut brosuri dedicate firmelor din
teritoriy, Tn vara anului 1992 Agentia Nati

Ideal ar fi ca, pe baza Registrului Comertului,
unde se gasesc toate firmele nregistrate i spe-
cificul lor, sé fie selectate acelea din sfera pro-
ductiel i serviciilor, indiferent dacé sint societéti
cu capital de stat sau privat.

Pentru o mai buna informare, s& analizdm
lucréri asemanétoare din unele tari puternic dez-
voltate din punct de vedere economic.

de presd ROMPRES, in colaborare cu o firma
stréing, editeaza la Los Angeles (SUA) lucrarea
"Pagini Nationale - National Pages".

Aceastd lucrare apare in Romania pentru
prima datd dupa o editie realizata la sfirgitul
anilor '30. S-a dorit ca lucrarea s& cuprinda
informatii privind firmele ce oferd produse sau
servicil.

Tntr-adevar, lucrarea "Pagini Nationale',
apéarutd in iulie 1992 gl lansaté la TIB '92, s-a
bucurat de succes si raspunde la o serie de
cerinte.

$i totusi... daca dorifi s& cautati o anumita
firma i nu-i cunoasteti domeniul de activitate,
acest lucru devine practic imposibil, avind in
vedere ca lipsegte un index alfabetic al firmelor.

Foarte muite firme cu capital integral de stat,
societéi pe actiuni sau firme particulare nu figu-
reaza in aceasta carte, intrucht n-au sesizat im-
portantd lucréril, chiar daca la televiziune s-a
facut 0 ampla campanie publicitara. Desi lucra-
rea (editata in conditi grafice deosebite) cuprin-
de peste 30.000 de firme, o mare parte din
firmele de productie sau servicii nu sint cuprin-
se.

Tot in cursul anului 1992 au mai apéarut “Ca-
talogul C cu capital de

nomiel de piata trebule sa ploceada
eliminarea vechiului sistem de con-

cere.

b) Echilibrul dinamic. al dez-
voltérii la nivelul macroeconomic
dintre cererea si oferta de marfuri gi
icil, echilibrul financiar, mone-
tar, valutar, respectiv condifiile con-
la inceputul perioadel de
tranzifie, constituie o alté caracteris-
ticé a crizei de sistem, care precon-
tureaza actiunile i rezultatele
previzibile ale reformelor economi-
ce.

stanilul ded

plerderile inregi-
atrato la sste prin modul cum s
actionat in vederea implementaril
Reforme agrare.

stat' i "Anuarul Societailor Comerciale din
Romaénia’, editate de Camera de Comert sl In-
dustrie a Roméaniei, precum $i un catalog similar

tate de integrare a actiunilor cmama
intr-o viziune prospectivé a fenome-
nelor economico - soclale, degi re-
prezinté o practica generala in térile
capitaliste, n-a fost incé realizata in
fara noastrd, S-a contat pe ceea ce
poate realizafiecare minister in parte
prin programele elaborate, faré ca
acestea sa fie ancorate intr-o strate-
gle generald a dezvoltaril economi-
le. D

Sy
caracter democratic aproape conco-
mitent cu acoea a economiel de

e aici, dificultdti cu
privire la conexiunea dintre strategia
Ia nivel microeconomio gi aceea do
la nivelul

piata reprezinta o altd
a perioadei crizei de sistem. De aici,
posibilitatea unor ezitéri gi confuzii
care vizeazd, anticipari de actiuni in
domeniul economic, faré un suport
adecvat in forma de organizare &
societail, fie elaborarea unui cadru
juridic inoperant in stadiul atins de
dezvoltarea economica.

d) Dimensiunile mult mai ridica-
te ale proportillor actiunii de privati-
zare, comparativ cu cele realizate in

noscind rolul echilibrului, la mvalul

firme , realizat la editura
‘TOPAZ".

Cu ocazia editiei 1992 a Tirgului International
Bucuresti (TIB), Institutul Central de Informatica
*|CI" din Bucuresti $i grupul "AGORA", in colabo-
rare cu Romexpo-SA, au realizat un nou sistem
de publicitate pe calculator care ofera rapid in-
formatii cum ar fi: denumirea firmei, adresa, pro-
gramul de activitate precum i locul de
amplasare a standului la TIB. Pe ecranele moni-
toarelor apareau gi marcile de firma sau prezen-
tarea in detaliu a unor produse.

Toata acestea reprezinta un prim pas spre o

nationale,

factor de reglare a activitatil
agentilor economici din domeniul

rivat,

® Planificarea, ca expresie a atri-
butului de prevedere, inerent condu-
ceril activitéfii economico-sociale, a
fost practic abandonatd, mani-
festindu-se o anumita alergie la pro-
nunarea cuvintului plan. In loc de &

i a ceea ce se produce
i cine produce In Roméania.

De remarcat insé c& aceste lucrari luate laun
loc nu cuprind toate firmele romanesti cu speci-
fic de productie sau servicii, colectivele de re-
dactare si editare mergind pe céi diferite.

stfel, in publica periodic 1a2-3
ani, "Cartea galbend" - "ABC - der deutschen
Wirtschaft" in 2 volume ordonate pe domenii de
activitate §i index alfabetic al firmelor. Lucrarea
este deosebit de ampla, fiecare volum avind
peste 2000 de pagini. Spre exemplu: in Volu-
mul |l ("Pe domenil de activitate’) sint cuprinse
6531 domenii. Daca se cautd pcznla 6530-2 s8
identificd iul
ce", fiind apol listate pe orage, cu adrese, cca 30
de firme producétoare ale acestor produse.

in Franta apare cu regularitate "Repertoriul

genaral al productiei francezs' "KOMPASS"
Lucrarea tin2
astfel: cu "pagini albaslrs' indexul alfabetic al

firmelor i “pagini galbene" - listarea firmelor
ordonate pe domenii.

In-fine, in Elvetia apare ghidul "SWISS EX-
PORT DIRECTORY", 0 lucrare complexa sl deo-
sebit de elegant realizata. |

Se prezinté denumirile firmelor de productie
i servicii, grupate in ordine alfabetica in cadrul
a8 ssctoars de ac'(ivnate Acestea sint: industrie

i d 1sum; industria
hirtiei, ﬂpsmurl chimie, sénatate i farmacie;
industria metalurgica i constructii de masini;
instalatii gi acnlpameme de produqls ;I trans-

lectri

port; energi
terialelor de construc]ll servicll, comert si
publictate.

Toate firmele sint codificate ntr-un sistem
format din mai multe cifre, din care primele 5
reprezinté domeniul de activitate. Spre exemplu:
"ceasuri digitale’ - are codul de Tnceput 15104
unde *151" se referé la domeniul de activitate -
aparate de mecanica find, iar "04" - grupa de
produse, ceasuri digitale.

Nutrim cu totii speranta ca gi in Roménia s&
apara o lucrare completa unde s& fie cuprinse
toate firmele din sfera productiei gi serviciilor.
Este Ins& necesar ca in afara activititilor de
coordonare, redactare si editare, toate so-
cletatile
deril lor Tntr-o asemenea "Carte galbsné' sau
"Pagini Nationale", efectul fiind cu mult mai mare
dech orice activitate publicitard, fie video-clip, fie
anunturi radio sau presa.

dr.ing.Alex Gradinaru
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'AGENDA A G. I R

1. SCR - Societatea de Constructii din Roménia (din cadrul
AGIR) organizeazé dezbaterea tehnicé cu tema: “Consolidarea
constructiilor executate inainte de anul 1940

25 mai 1993 - orele 16.30-19.00; Sala de festivitati AGIR.

2. Societatea Inginerilor
intreprinzétori Privati (SIP-
AGIR) in cu firma

"MENTENANTA SISTEME-
LOR INDUSTRIALE"

SIVECO - Elvefia prezinta in
zilele de 26-27 mai 1993, in
sala de festivitéti AGIR - Calea
Victoriel 118, simpozionul:

celor 2 zile -
vae orels 10.00-15.00, lar in
ziua de 26 mal intre orele
17.00-20,00 este si

PREMIILE INTERNATIONALE
- MOISsS

Primele premii Internationale si medalii de
aur "Moisil' vor fi distribuite in cadrul celei
dintii Conferinte Europene de Sisteme Fuzzy
EUFIT '93, conferinta care va avea loc la
Aachen, in luna septembrie 1993.

Premiile, infiintate de Societatea romana
de sisteme fuzzy (nuantate) - societate afiliata
la AGIR - sint sustinute de Fundatia Moisil,
precum i de sponsori de peste hotare.

Premiile sint acordate de un juriu inter-
national, format din unii dintre cel mai presti-
giosi specialigti din domeniu, pentru cercetari

IL

de valoare fundamentald in domeniul siste-
melor nuantate (fuzzy).

De asemenea, societatea roména de sis-
teme fuzzy, cu sprijinul Fundatiel Moisil,
acorda premii nationale "Moisil', destinate ex-
clusiv tinerilor cercetétori romani din dome-
niul sistemelor nuantate (fuzzy). Candidatii
vor trimite, pina la data de 1 octombrie 1993,
un dosar cuprinzind o scurtd prezentare a
proprillor  realizéri
publicate, pe adresa: Societatea roména de
sisteme fuzzy, Academia Roméné - Fillala
lagi, B-dul Copou 8, |agi 6600,

sl 0 anexa cu lucrarile

oconferinfi de presa,

3. Cursul de

cu Insti-

Referent: Herr Kurth - RKW

tutul RKW - Germania programeaza in zllsle 34 junie modulul:
“Check up pentru activitatile independente’.

4. AGIR, Tn colaborare cu
Universitatea Baia Mare §i SC
“Cuart" S.A., SC "Faimar" S.A.
i SC *Vitron" S.R.L., organi-
zeaza editia a ll-a a Simpozio-
nului  mineralogilor  si

silicatigtilor, cutema 'Slrse de
materii prime nemetalifere, ca-
racteristici, posibilitafi de valo-
rificare, Tehnologil*, la Baia
Mare, in perioada 3-5 iunie
1993.

rarea AGIR.

5.1n sala de expozitii AGIR din str.M.Eminescu nr.8, intre
7-13 iunie, are loc o expozitie de carte tehnico-gtiintifica organi-
zaté de Societatea ANIHIN BOOK CLUB, cu sprijinul §i colabo-

Va semnalam:

ASOCIATIA DE TERO-
TEHNICA $I TEROTEHNO-
LOGIE DIN ROMANIA
(ATTR) este o asociatie profe-
sionald, non-profit, care se
ocupa de problemele sectoa-
relor mecano-energetice i de
managementul industrial in
general. Concret, asociatia
presteaza urmatoarele servi-
cii: intretinere, reparatii;
modernizéri, refabricari; rea-

lizéri piese de schimb; reteh-
nologizéri magini, utilaje §i in-
stalaii; asigurarea fiabilitétii;
pregétirea personalului tehni-

Masa mobila pentru
pansat bolnavi
Brevet Roménia nr.99439.

Brevet Roménia: 101804

- factorul terapeutic rezultat,
fiind izotonic, permite o aeroso-
lizare optimald, dind particule
stabile cu maxima accept-
abilitate bronhoalveolara.

m Piesa stomatologica

Brevet Roméania:102061.

me-
dic Spulber Eduard, Govora,

Titular: Institu-
tul de Cercetare Stilntifica i

Jud.Vilcea. Inginerie Tehnologica pentru
Solicitant; Inventator: An- Prezentainventie sereferédla  Mecanic Fini gl Scule, Bucu-
ghelea Lion, Babeg Gh.Sorin, sojufie medicamentoasa folo-  restl.
Bucurngll sita pentru utili- ing. Stoica
Tiular. zatéin ilzoneitraheo- Gheorghe, ing.Penteleiciuc
dustria Tahnlco-Mealcaai el il Dragos.
Bucuresti

Inventia se referé la o masa

‘mobila pentru pansat bolnavi la

pat si este destinaté a fi folosita
in spitale si policlinici.

Scopul inventiel este acela
de a imbun&tati si igieniza con-
ditiile de munca la tratarea bol-
navilor.

Problema tehnica ce este re-
zolvaté in inventie constéin rea-
lizarea unei mese mobile de
tratat bolnavi la pat care sa fie
conceputéa astfel incht sa asigure
atit colectarea In conditii igieni-
cea rezultate la tra-

co-ingineresc; org sl
conducerea activitatilor; de-
sign si consulting mecano -
energetic.

. ATTR are In prezent 17 fi-
liale teritoriale si colaboreaza
cu chteva sute de agenti eco-
nomici. Sediul asociatiei este
la adresa: B-dul N.Balcescu
nr.16, sector 1, Bucuresti.

Telefon: 613 85 42

Camera de Comert si

tamente, cit gi transportul in
siguranta a instrumentarulul ne-
cesar.

Masa pentru pansat boinavi
la pat, conform inventiel, pre-

Scopul prezentei inventii
este de a largi gama produselor
farmaceutice utilizate in aeroso-
loterapia respiratorie.

Problema pe care o rezolva
inventia este stabllirea raportului
optim de asociere cu ingredien-
te.

Solutia, conform inventiei,
este constituitd din 10 vol solutie
apoaséd ce contine
0,85...0,87%NaCl si
0,0050...0,0065%NaHCOs i
0,020 pérfi In greutate sarea di-
sodicé a acidului cromoglicic.

Solutia, conform inventiei,
prezintd urmétoarele avantaje:

- Tni&turé condifile genera-
toare de bronhospasm;

- activitatea cililor vibratili din
mucoasa respiratorie si activita-

Inventia se refera la o piesa
stomatologica dreaptd, utilizata
la prelucrarea mecanicad a
dintilor, in special la operatia de
decementare a coroanelor den-
tare, de detartraj sl de fixare a
plombelor.

Scopul inventiei este dimi-
nuarea traumelor provocate de
prelucrarea dintilor $i marirea
gamei prelucrérilor efectuate cu
aceeasi plesa.

Problema pe care o rezolvé
inventia este transformarea
migcarii de rotatie intr-o migcare
de translaie transmisa sculei.

Pliesa stomatologica dre-
aptd cu migcare de translatie,
conform prezentei inventi, pre-
zinta urmétoarele avantaje:

- micgoreaza nivelul dureri-

zinta urmétoarele avantaje: lulalveolarsepot lor la mecanica a
- colecteazd fo- 3 la il fiziologl- ~ dintilor, prin solicitarea acestora
zultate la efectuarea pansamen-  o; optimali; pe directia axiala;

telor;

- asigura conditii igienice de
lucru;

- aﬂguré deplasarea instru-

- hematiile Tl pot desfagura
activitatea de hematoza la para-
metrii optimali, nefiind supuse la
stress chimic;

in stl, la Sala

, in 11-14 mal 1993,

expozlglu specializata "Case de marcat - Cintare electroni-

Primvs firmele expozante se numaré: Alitrom, Dataworid,

Dinmar8.R.L. Import Export, ElectronumS.A., FeperS.A,, .C.E.
Felix Computers S.A., Ric Impex S.A., Romorgtehnica S.R.L.,
Romania Bussiness Consult, Radécini $.R.L., Seven Green.

Programul expozitiei va fi urmétorul;

- marti, miercuri, joi - orele 10-16

- vineri - orele 10-14.

Camera de Comert i In- _
dustrie a Roméniel organi-
zeazd in perioada 11-14 mai

Films, Prince S.R.L., Radacini
S.R.L,RO-GERSRL.
Programul dupa care va

1993, in Bucurestl, la Sala functiona expozitia:
Palatulul, expozitia cu tema - mari, miercuri, jol - orele
FOTO - KINO - VIDEO. 10-16

Firme participanté: Azo-
mures S.A, Alfatronic, Fuji

- vineri - orele 10-14.

Anunt IMPORTANT!

Absolventil Institutului Politehnic Timigoara din toate fa-
cultétile, indiferent de promotie, sint rugati sa ia legétura cu
Conslliul CLUBULUI POLITEHNIC TIMISOARA - BUCURESTI,
str.M.Eminescu nr.8, etaj 2, n oricare zi de joi, intre orele 16-18.

si la pa-
tul bolnavulul,
m Solutie medicamen-
toasa folosita pentru
aerosoloterapie

-se ditii de ac-
tivitate optima (pH $l osmolarita-
te) sl pentru lizozim - element
important in procesul de apéra-
re naturald pulmonaré;

- impiedicé pericolul de am-
putare a limbil la operatia de se-
parare a dintilor;

- se poate utiliza i n alte
domenl, laboratoare stomato-
logice, bijuterii, etc.

ing.Marioara Falghenov

CALERDAR

® Primul salon industrial
al tehnicilor de reducere a
zgomotului, 8-11 funie 1993,
Paris - Porte de Versalilles.

Pentru informatii: Euro Si-
lence '93, 90 rue de la Faisan-
derie, 75116 Paris

>

® Simpozionul Gas Qua-
lity Measurement, organizat
de Institute of Gas Technolo-
gy, 12-14junie 1993, The Am-

bassador West Hotel, Chica-

go.

Pentru informatii: "Gas
Quality Measurement",Insti-
tute of Gas Technology, 3424
S. State Street, Chicago, IL
60616, USA.

® The Institution of Gas
Engineers, "Partners' Pro-
gramme’, 130 th Annual Ge-
neral Meeting and Spring
Conference, 24-26 mai 1993,
Kensington Town Hall, Lon-
dra,

Pentru informatii: Institu-
tion of Gas Engineers, 17
Grosvenor Crescent, Lon-
don SW 1X 7ES

CALERDAR
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INDRUMARUL INVENTATORULUI

(Legea brevetelor de inven,tii)

incepind din acest numar, §iin-

ventatorll roménl, potentiali sau efectivi, pot
gésl un sprijin in paginlle publicatiel noastre.
Concret, ne-am propus, pentru inceput, o pre-
zentare selectivd a Legil nr. 64/1991 privind
brevetele de inventle, precum $i a unor pre-
cizérl din Regulamentul de aplicare a acestel
legl, Intercalate acolo unde este necesar.

Agteptam de la cititorll nostri atit sugestll
privind continutul rubricll, cit gl semnale pri-
vind greutaile intimpinate (eventual) in proce-
sul de brevetare a inventiiior.

LEGEA PRIVIND BREVETELE DE
INVENTIE Nr.64/1991 (fr

)

I de , inclusiv iale de
constructii, mobilier, arrlnole de uz casnic, jucérii,
instrumentar medical, instrumentar pentru grafie,
instrumente muzicale etc. Aceste produse pot fi
definite tehnic prin elemente constitutive, rolul
functional al fiec&rui element, legétura dintre ace-
stea, relafii constructive, functionale gi de pozitie
dintre elementele constitutive etc.;

b) substante chimice gi biologice, cu exceptia
celor care exista In naturd gi asupra cérora nu s-a
actionat printr-un efort creator. Aceste produse
pot fi definite prin formula chimica ;/ pmpneﬁpla
lor fizico-chimice, curative, p
de, fungicide sau alte propnetﬂ{t Dupé caz, sub-
stantele chimice sau biologice se definesc gi prin

CAPITOLUL |

Dispozitii generale

Art.1. - Drepturile asupra inventiei sint recu-
noscute §i aparate pe teritoriul Romaniei prin eli-
berarea unui titlu de protectle de cétre Oficiul de
Stat pentru Inventii $i Marci, in condifiile prevézute
de lege.

Art.2. - Titlul de protectie pentru inventie este
brevetul de inventie, care confera titularului séu
un drept exclusiv de exploatare, pe durata de
valabilitate a acestuia.

An.5. - Dacé inventatorul aste salariat, in lipsa

% e 2 2 f
Despre Oficiul de Stat pentru Inventii gi Mérci (OSIM) s-a
discutat gi s—a scrls mult, dar putini au reusit sa-i infeleaga

, acea parte lucrea-
za pentru a mamlns prasﬂglul §l profesionalismul Institutiei la
cota de exigen{a impusé de organismele internationale spe-
cializate Tn protectia proprietatii industriale. Meritul acestor
succese este colectiv, dar modul in care OSIM este condus
depinde de consiliul de administratie si directorul general, in
spetd doamna Mioara Radulescu, de profesie farmacist. Din
discutille purtate cu doamna Mioara Radulescu, intr-o atmos-
ferd marcatd de tumultul pregatirilor pentru participarea
Roméniei cu standul de proprietate industriala la Tirgul Indus-
trial de la Hanovra, in perioada 21-28 aprilie 1993, s-au de-
sprins o serie de aspecte mal putin cunoscute de cititorl,

OSIM este o institutie guvernamentalé aflaté in subordinea

cu protectia

::;cf:”/ s Srisptue ol e pregedintelui comisiel pentru coordonare i reformé econo-
G caré Y s mic&, in prszsm domnul Migu Negrifoiu. OSIM este unica
) (fizice sau fizico-chimice) care S0 s

se definesc prin componentele lor, raportul can-
titativ al acestora, structuri, proprietai fizice sau
chrmlce dupé caz, prin alte proprietdfi care le

§i care le fac pentru
rezolvarea unei probleme.

Inventiile care au ca obiect procedee sau
metode vor fi definite ca succesiuni logice de
operalii caracterizate prin etape (faze), ordinea lor
de desfégurare, condiiile initiale (materii prime,

uneip
tuia, dreptul la brevetul de inventie apartine:

a) unitétli, pentru inventiile realizate de salariat

unui contract de prevede
© misiune Inventiva incredintata in mod explicit,
care corespunde cu functiile sale; inventatorul be-
neficiaza de o remuneratie suplimentara stabilita
prin contract;

b) salarlatulul, pentru inventiile realizate de
cétre acesta fie in exercitarea functiei sale, fie in
domeniul activitatii unitaii, prin cunocasterea sau

tehnicii ori mi ale
unitétil sau ale datelor existente in unitate, fie cu
ajutorul material al acesteia, in lipsa unei prevederi
contractuale contrare.

Daca inventia rezulta dintr-un contract de cer-
cetare, in lipsa unei clauze contrare, dreptul la
brevet de inventie apartine unitafii care a coman-
dat cercetarea, inventatorul avind dreptul la o re-
muneratie suplimentara stabilité prin act adiional
la contract,

in cazurile prevézute la aliniatul 1 Iit.a), b) si
alin.2, inventatorul §i unitatea au obligatia reci-
procé sa se informeze in scris asupra creérii §i
stadiului realizéril inventiei i s& se abtina de la
orice divulgare.

incalcarea obligatiel de a informa atrage
raspunderea persoanel vinovate.

in cazurile prevézute la alin.1 Iit.a) si alin.2,
dacd, in termen de 60 de zile de la data cind
salariatul a informat in scris unitatea asupra re-
dactarii descrierii inventiei, cererea de brevet nua
fost depusa la Oficiul de Stat pentru Inventii §i
Marci, in lipsa altei conventii intre pari, dreptul la
depunerea cererii de brevet i la eliberarea breve-
tului de inventie apartine salariatului, in conditile
prevazute la alin.1 lit.b).

In cazul prevazut la alin. 1 Iit.b), unitatea are un
drept de preferinta la incheierea unui contract pri-
vind inventia salariatului séu, ce trebuie exercitat
intermen de 3 luni de la oferta salariatului; n lipsa
acordului privind preful contractului, acesta urme-
aza sa fie stabilit de instanele judecétoregti.

CAPITOLUL Il

Inventia brevetablla

Art.7. - O inventie este brevetabila daca este
noud, rezulta dintr-o activitate inventiva si este

L ila de aplicare

Inventia brevetabild poate avea ca obiect un
produs, un procedeu sau 0 metoda.

(urmeaza definirea termenilor subliniati - N.R.)

Inventiile care au ca object un produs pot fi:
a) magini, aparate, scule, i

conditiile tehnice de desfasurare, mi-
Jloacele tehnice utilizate (utilaje, instalatii, dispo-

zitive, ap P sau
rezultatele finale.
Sint considerate procedee activitdtile care au
i produs.

Sint canslderars metode activitdtile care au
rezultate de naturd calitativé (mésurare, analiza,
reglare, control, diagnosticare sau tratament me-
dical). (Regulament)

Art.13. - Nu sint considerate inventii breveta-
bile in Tntelesul art.7: ideile, descoperirile, teoriile

propneté‘;ll industriale. Creativitatea prezintd mai multe *seg-
mente" de gestionare, organizare, coordonare $i protectie a
produselor sale denumite inventii. Dintre toate acestea, OSIM
poarta singuré responsabilitatea protectiel. Celelalte "segmen-
te*, privind metodele, tehnicile si strategia de inovare gi inven-
tare, precum si valorificarea solutiilor tehnice obtinute (gi
brevetate), aparfin altor institutii.

Aria de migcare a
acestel institutii, precum
i atributiile sale, sint cu-
prinse detaliat in Legea
64/1991 i are ca baza
Juridicd  contractul
incheiat intre persoana
fizic& sau juridica care
detine dreptul privind
exploatarea exclusiva a
inventiel §i persoana fi-
zica sau juridica care fa-
brica, foloseste,
comerclalizeaza sau
studiazé in vederea co-

stiintifice, de
calculator In sine, solutiile cu caractsr economic
sau de organizare, metodele de invatamint sl ins-

produsul sau
cerinte economice $i sociale ale economiei de piata, OSIM a
initiat o serie de actiuni prin care atransferat aria preocupérilor
n

Adaptata rapid la noile

truire, regulile de ]oc. planu-

sl unor agenti privati (per-
Jundlca) Mai precis, a organizat cursuri pentru

rile gi
fizice in sine, re;ate!a culinare, realizérile cu carac-
ter estetic.

Programele pentru calculator, in sine, nu sint
Inventii. Protectia programelor pormu calculator

de De mentio-
nat c& autorizarea acestor agemi privati se face pe baza de
examene organizate dupa modelul Oficiului European de Bre-
vete (OEB). Lista cu cei admisi se face publica in fiecare numér
al Buletinului Oficial al OSIM, cit si in revista Organizatiel de

se realizeaza prin alte forme de inte-
lectuald. Totugi nu pot fi excluse de la brevetare
inventiile care intrunesc conditiile prevédzute de
ant.7 alin.1 gi 2 din lege, numal pentru faptul cd
acestea confin si elemente sau programe pentru
calculator. (Regulament)

Nota redactiel: sublinierile ne apartin.
in numarul urmator: “inregistrarea, publica-

rea gl examinarea cereril de brevet; eliberarea
brevetului®,

mecanisme, organe de magini, utilaje, agragate
Insﬁa/a}ﬂ, circuite gi aparate elacrmnlcs sau elec-
sisteme d & sau de protectie,

din Geneva. Tarifele si taxele aplicate
dlverselcr servicii oferite de OSIM sint modice i au un caracter
de protectie sociald. Astfel: persoanele fizice care solicita ca
inventia sa fie inregistraté pe nume propriu $i cu un venit anual
sub un milion de lei platesc numai 10% din valoarea taxelor;
Institutiile publice de de cer-
cetare din Academia Roména), precum si societatile comer-
ciale cu capital de stat sau privat care au un profit mai mic de
10 milioane pe an i mai putin de 200 de salariati platesc 50%
din valoarea taxelor; studentii gi militarii in termen sint scutii
de plata acestor taxe. .
OSIM este o institutie bugetara, care isi acoperd o parte din
cheltuieli prin diverse servicii prestate agentilor economici gi
(studii de prog docu-
mentare la tema dat, riscurl de contraafacer, editarea de
buletine informative, reviste g.a.), iar 27% din veniturile obtinute
pe diferite canale economico-financiare sint investite in dotari
tehnice. Pentru a-gi ntéri prestigiul profesional i a promova
un cadru stimulativ in domeniul creafiei industriale, OSIM
organizeazéd slmpozmana $i expozitii anuale cu caracter naio-
nal gi al. ca institutie s-a
facut gi prin incheierea in ultimii trei ani a numeroase acorduri
internationale de cooperare cu C.E.E,, S.U.A, AE.LS,,
G.A.T.T. (acordul TRIPS) g.a. Totodata, in cadrul Programului
PHARE pentru proteciia proprietétii industriale, organizat si
finantat de comunitétile Europene, Romania are, prin OSIM,
un rol de coordonator. in cadrul programului amintit sint fi-
nantate pentru salariatii OSIM o serie de activitéti: cursuri de
limbi stréine (engleza, franceza, germana); se asigurd SOFT- uI
pentru diverse prog de gestiune a i
executarea in comun (sase téri centrale §i est-europene), cu
sprijin tehnologic occidental, a discurilor compact ce vor
contine toate descrierile de inventii din {arile respective (un
disc contine cca, 3000 descrieri de invenii)
Gabriel |.Nastase
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PROIECTUL DIRECTOR
AL INFORMATIZARII
IN ROMANIA

Urmare din numarul precedent

3. Directil gi actiuni pre-
conizate.

3.1. Obiectivele strategice.

Obiectivele strategice sint: a) ar-
monizarea dezvoltérii gi utilizarii toh-
nologillor informatiei; b) sustinerea
i prin informatizare & renovarii gi
perfectionarii aparatului de stat; c)
facilitarea tranzitiel sistemului eco-
nomic roménesc spre economia de

SA1 - i organelor
administratiel publice

SA2 - elaborarea proiectelor de
buget $i urmarirea executiel bugeta-
re

SA3 - gestiunea resurselor uma-
ne

SA4 - gestiunea patrimoniala

(|||) ano sisteme de interes inter-
sect

ssz banca de date gtiintd gi

piaté gl

ciala. Intruch regulile de manage-
ment ale economiel de piaja sint
fundamental diferite de cele ale eco-
nomiei conduse centralizat, nu se
pune problema retehnologizarii sis-

temelor d rmatil existente, ci
aceea a realizarii unor noi sisteme de

Orientérile strategice st
compatibilitatea internation:
special la nivelul C.E.E., a optiunilor
tshmlc. §i organizaionale ale utl-

Aril

SB3 - schimbul de informatie (in-
clusiv EDI), difuzarea si arhivarea in-
formatiel administratiei publice

SE1 - interfata dintre sistemul in-
formatic al Guvernului si sistemele
informatice ale administratiei publi-

.
Sistemele intersectoriale vor
sustine realizarea sistemelor de in-
formatie cu caracter sectorial pe ba-
za propriilor prolecte directoare de
informatizare, Totodat, ele vor cr
QuPonul necesar dezvoltaril eficier
la nivelul agentior

ici gi sociall, precum si a
il industriei de programe gi

(reall-

zarea bazaté pe o
evita

de unfurnizor ur\lc utilizarea arhitec-

ru melor deschise); b) utill-

in comun a informatiei gi
vnumlor Informatice de interes ge-
neral; ¢) coerenta sistemelor de in-
formatie (asigurarea de descrieri i
continuturi informationale unitare);
d) simplificarea felaiifor informatio-
nale dintre stat i cetéfeni, respectiv
agentii economic §i sociall (transmi-
terea de océtre un utilizator a infor-

indt
bt bl prin so-
cietifi comerciale muc. 5l mijlocii ou
caphal privat gi/sau_mixt owe vor
permite o bunad

a pot contribui larea-
lizarea lor.

5. Stadiu.

Pe baza PDIR a fost adoptaté
Hotérirea Guvernului nr.575
bis/1992 citatd. De asemenea aufost
emise recomandari tehnice, de
exemplu referitoare la
in codul de 8 bit gi
tastatura microcalculatoarelor per-
sonale a caracterslor diacritice
romanesti.

Programul de cercetare - dezvol-
tare in domeniul informaticil este co-
;eola; cu propunerile coninute in

IR

Afost elaborat un studiu de feza-
bilitate care detaliaza problemele re-
gistrelor permanents si care este in
curs de analiza la principalele orga-
ne interesate.

Se inifiazé proiectul actului nor-
m-ﬂv de aprobare a prevederilor
PDI

6 Comentarll finale.

Ca gi telecomunicatile, sisteme-
le de informatie constituie un dome-
niu de infrastructura ce limiteazé
preformantele celorlalte ramuri ale
economiei, atitin situatie de crestere

nfo
ale age

CONTEXTUL =i
INFORMATIZARII

[Modele macro si
mezo ecanomice
pentru pregatire:

[Sistemele ru

economici
=

jior

Populatia

economica, cit si In cea de des-
crestere economicé. In particular,
dezvoltarea economiel de piaté i a
cooperdril economice ou alte far im-
plica exister de infor-
matie la nivel microeconomic si
macroeconomic. In faja Romaniei
sta acum optiunea preluéril expe-
rlente vest-europene avansate in in-
formatizarea administrafiel publice,

inmod necesar o componenté a pro-
gramului de reforma economica si
socal

dr.Ing.Nicolae Costake
Comisla Nationala de
Informatica, geful
prolectulul

tentialului national de eoncep;ln |n
acest domeniu,
3.5. Principalele prioritéti.
Principalele prioritai cu caracter
intersectorial sint:
crearea contextulul informa-
tizarii (in primul find cadrul normativ,

matiei la o adresd clasificéri i unitare
unicé, validarea informatiei preluate, ~de Interes general, standardizarea,
preluate si i de dezvol-

Sl Watyioghariel 08 2o tehnologiilor informatiei i a
i d legls- datelor, programe de

i o
latiel  specifice,
ONU.

instruire si perfectionare in manage-
ment asistat

9
aliniatd cu
. §i direct

CEE.

3.3. Modelul informatizarii
societati.

Modelul informatizérii societatii
este indicat in figura 1.

3.4. Componentsle (obiecte-
le) principale ale proiectului di-
rector.

Proiectul director -a definit
urmétoarele obiecte intersectoriale
(interministeriaie):

b) sisteme de informatie de inte-
res general prioritare (j) de asigurare

O POLITICA

. DE EFICIENTA ENERGETICA
IN ROMAHIA: DE CE SI CUm?

explica prin dol factori: structura
activitagii sconomlcs $i slaba efi-

a coerentei informationale in ansam-

blu - nomenclatoarele unitare de it |;1~

1t 1 sl i

acoe. ;Jenacal. o registrele o s e

populatie; ugsn:l economlcl siso-  cere i de consum al energiei in

clali; unitai t situatiei cacitate

cadastrul general; (u) banci de date
de interes general, inclusiv banca de
date juridice; (ii) aplicatii de interes
comun pentru administrafia publica

a) de context al ari
CN1 - legisletia specifica infor-
matizarii

si urmérirea
sxocu}lel bugetelor, gestiunea resur-
selor umAno eto.; (iv) de asigurare a

CN2- clasificéri si
re de interes general (lista §i reco-
mandirls tshnice sferents au fost
adopiéte in se e 1982 prin

othrirea Guvernulul nr.575 bi)

CN3 - standardizarea specificé
tehnologiilor informatiei

Clt - proceduri de procurare a
resurselor informatice de ctre admi-
nistratia publica

Ci2 - programe de. instruire si
reciclare In management gi informe-
ticd

CI3 - domenii de cercetare - dez-
voltare §i de cooperare internafio-
nalé specifice

- managementul activitatilor
specifice tehnologilor informatie in
administratia publica

b) sisteme de informatie cu arie
larga de aplicatie (SIPAL)

() de asigurare a coerentei,
plauzibilitaii gi integritafii informatio-
nale:

SG1 - sistem informatic pentru
nomenclatoarele unitare (cu carac-
ter de server)

SG2 - registrul permanent al po-
pulatiel

$G3 - registrul permanent al
agentilor economici si sociall

SG4 - registrul permanent al
unitatilor teritorial-administrative

5 - registrul permanent al ca-
dastrului general

SG6 - banca de date geografice
de veﬂerin}i

datelor admini-

de Informatii
ntre organele statului.
3.6. Et

Se previd dous etape:

&) etapa | (primil patru - cinci ani)
de creare a contextului informa-
tizrii, & sistemelor de informatie in-
tersectoriale de mare prioritate,
precum si de realizare a sistemelor
de informatie sectoriale celor mai im-
portante din punct devedere al efec-
telor

sociale gi a mediului in Roménia
se caracterizeaza prin:

@) un consum de energie pe
unitatea de produs intern brut
foarte ridicat, dar in acelagi timp
§i o situatie de cvasi-penurie n
anumite sectoare (in special in
consumul casnic);

b) o pondere importantd a
importurilor in consumul de pro-
duse energetice (39% in 1990,
31% in 1991);

c) prejudicii grave asupra
mediului din cauza sistemului de

sistemul de informtie financiar - im-
pozite i taxe inclusiv vamale, siste-
mul de informatie al protectiei
sociale, sistemul de informatie stati-
stic, sistemul de Informatie bancar -

i consum al energiei
(poluare riscuri de accidente).
Comparatia intre Roménia si
media térilor Comunitaii Euro-
pene poate fi facuté pe baza in-

bancar.

b) etapa a ll-a (in continuare) de
dezvoltare larga a sistemelor de in-
formatie ale societatii romanesti,
concomitent cu perfectionarea per-
manenta a contextului. Cadrul tehnic
5i normativ, realizat in prima etapd,
va permite ca aceasta dezvoltare s&
se efectueze complet descentralizat
§i, totusi, coerent.

4. Resurse.

Soluille preconizate au n vede-
re minimizarea costului total. Efortul
mediu anual in prima etapé este eva-
luatla sub 1% din valoarea bugetului
national. Veniturile suplimentare ale
statului rezultate din; minimizarea
evaziunii fiscale si a biocajului finan-
cm precum i din taxe pentru servi-

nmm

SB1 - banca de date |und|ce

(i) referitoare la aplicafii de inte-
res general (comune) pentru orga-
nele administratiei publice:

putau ccnduce Iu recuperarea mlo-
gralé a costurilor, in cadrul etapei.
Obiectivele prevazute prezinta toto-
datd un evident interes §i pentru

actiunile de asistenta economica in-

o ice, deci a
raporturilor intre consumunle de
energie (primara, finala, electrici-
tate) si produsul intern brut
(P.1.B.), calculat la paritatea pute-
rii de cumparare.

La nivelul anului 1990, inten-
sitatea energeticé primard in
Romaénia era de 0,76, faja de me-
dia C.E. care era de 0,35; inten-
sitatea energetica finala: 0,54
faté de 0,25, intensitatea consu-
mului final de icitate: 0,64

este anormal de ridicat, deci co-
stisitor, insotit de riscul penuriel.

Aceastd situafie nu poate fi
n continuare din

a)

este marcatd de predominanta
industriei: aceasta reprezenta, in
1990, 44% din P.1.B., faté de 28%
cht era ponderea servicillor; pen-
tru comparatie, in Franta ace-
luiagi an ponderile erau: 24%
industrie, 62% serviciile.

Mai mutt: in cadrul industriei
domind industriile grele, mari
consumatoare de energie (side-
rurgia si mai ales chimia). Din
cauza acestei structurl, industria
consuma in Roménia 58% din
energia finalé, fata de 37% cit era
media C.E.

b) intoate sectoarele de acti-
vitate se inregistreaza perfor-
mante slabe fin utilizarea
energiel, situaie determinata de
vechimea instalatiilor i a proce-
deelor si de proasta intrefinere a
instalatiilor. Acesta este realita-
tea in industrie in general, dar i
n sectorul incélzirii cladirilor, un-
de se inregistreaza pierderi foar-
te mari in toate punctele “filierei
energetice’, de la producere la
utilizatorul final.

in fine, situatia este agravata
$I de eficacitatea redusa a insusi

ic, in special a

fafé de 0,47.

Aceste cifre aratd cé, la o
aceeagi valoare a P..B.,
Roménia consuma de doua ori
mai multd energie si o datd i
jumatate mai multa energie elec-
trica dech o taré medie a Europei
Occidentale. Aceste diferenté se

productiei si a dls"|bu1|e| de*
energie electrica (autoconsum gi
pierderi anormal de mari).

in acest fel, s-a creat o si-
tuatie paradoxala, foarte
nepldcutd pentru populatie, in
care consumul total de energie

urmétoarele motive: lipsa capita-
Iului (in 1991 investitiile in ener-
geticd au reprezentat 48% din
totalul investitillor industriale),
imposibilitatea subventionarii
costului ridicat al energiei, nece-
sitatea ameliorarii confortului gi a
situatiel mediului.

in consecinta, politica eco-
nomica trebuie s& aiba in vedere
actiuni vizind: a) restructurarea
industriei; b) ameliorarea efica-
citail energetice.

Eficacitatea energetica poate
firealizata prin imbunatatirea ins-
talatiilor existente (reparatii, recu-
perare de caldurd, intrefinere,
izolatii, reglaje etc.), prin introdu-
cerea de procedee §i echipa-
mente mai eficiente §i prin
reorientarea anumitor activitati.
Cel mai important potential de
eficacitate energetica este cel le-
gat de instalatiile noi: cladiri, apa-
rate casnice, iluminatul, noile
wzine, nolle mijloace de trans-

.

in privinta promovarii de nol
echipamente mai economice $i
mal putin poluante, sectorul cel
mai vizat este cel al transporturi-
lor. In acest domeniu, solutia
este deplasarea ponderii de la
transportul individual la cel co-
lectiv $i dg la transportul rutier la
cel feroviar.

Traducere gl adaptare:
ing.Sorin Golopenta
(Continuare in pag. 7)
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in pericada de "boom" eco-
nomic a anilor '80, vinzarile de
PC-uri noi au atins niveluri impre-
sionante. Companiile infloritoare
le cumpérau la preturi moderate,
iar daca, dupa doi-trei ani, aveau
nevoie de un computer mai per-
formant, nu ezitau s&-§i cumpere
unul nou.

Recesiunea in care s-a intrat
de circa doi ani aschimbat ace-
ste obiceiuri ale cumparatorilor.
Ei Incearca acum sé prelunge-
asca viata PC-urilor lor, vinzarile
s-au redus, iar producétorii gi di-
stribultorii poartd un razboi al
preurilor pentru a-gi mentine ni-
velul vinzarilor. *

in acelagi timp, succesul pro-
gramulul Windows 3 i-a lamurit
pe utilizatori ¢& nu toate PC-urile
sint la fel. Degi Windows 3 poate
fi rulat, teoretic, i pe un 286,
firma producétoare (Microsoft) a
recunoscut cé, practic, este de
fapt nevoie de un 386 sau 386sx,
cu 4 MB de memorie. Pe fingd
cistigul In ceea ce priveste per-
formantele, exista i anumite fa-
cllitégi si aplicatii care nu pot fi
utilizate dectt pe un 386sx sau pe
ceva mai bun. Modul de operare
extins (“enhanced’) permite o
gestiune mai bun a memoriei gi
permite utilizarea de memorii ex-
pandate mal leftine. De aseme-
nea, pe un 386 pot fi rulate
simuitan mal multe aplicatii non-
Windows.

Existd i alte produse care
necesitd cel putin un 386 sau
386sx: 08/2v.2.0, unele versiuni
Unix, server-ul si partile de dez-
voitare ale NetWare 386, precum
§i unele aplicatii precum FoxPro
386 gi AutoCAD 11, 12.

Mai mult inc&: pe mésura ce
aplicatiile devin tot mai sofistica-
te §i mal complexe, e posibil ca
nici 386sx s& nu mai asigure per-

im-

va mai face faté peste doi sau trel
anli,

Procesorul nu este singura
componenta care poate ramine
1nurma. Aplicatiile grafice si mul-
ti-media sint extrem de utile, dar
creeaza figiere uriage, care um-
plu rapid un hard-disk obisnuit.

in aceste conditii,
cumparétorii de PC-uri sint pusi
1n fata unui vittor nesigur, atit din
punct de veders functional, cit gi
financiar. laté de ce nu este sur-
prinzator c& producétorii s-au
orientat spre PC-uri “promovabi-
le* (fie-ne ingaduit acest barba-
rism care, in lipsé de ceva mal
bun, ni s-a parut destul de su-
gestiv, termenul englezesc origi-
nal fiind “upgradeable";
agteptam sugestii - n.t). Acestea
permit utilizatorilor s& cumpere
configuratii modeste, la prefuri
corespunzétoare, urmind ca ul-
terior s& "promoveze" echipa-
mentul prin  procesoare,
hard-disk-uri i memorii supe-
rioare, pe masura ce nevoile $i
posibilitatile lor financiare cresc.

Cele mai simple componen-
te ce se potadauga sint memoria
suplimentard si coprocesorul
matematic (cerut de aplicatii gra-
fice, precum proiectarea asis-
tatd). Orice PC modern trebuie
sé aiba sloturi SIMM in care se

avantajele siguranei $i portabi-
Iitégii. Pe de alta parte, PC-urile
Tandon sint “promovabile® de la
286 la 486. Procesorul i hard-
disk-ul sint montate in casete
metalice care pot fiinlocuite, fard
demontarea calculatorului, de
cétre orica utilizator cit de cit
competent.

Firma AST, un pionier in do-
meniul PC-urilor "promovabile®;
alansat seria "Premium® in 1988,
n timp ce Compaq a lansat pro-
dusul sau Deskpro/M n septem-
brie 1991. Ambele permit
Tnlocuirea procesorulul, modelul
de bazéafiind echipat cu 386sx (la
AST), respectiv cu 386 la Com-

q.

Firma Graphite a prevazut, la
seria Micro2, o fnlocuire. com-
pleta a placli de baza. Aceasta
nseamna cé odaté cu proceso-
rul sint inlocuite gi chip-urile de
memorie, precum i ate compo-
nente, nsa si preful este mai ridi-
cat, lar operatiunea de inlocuire
mal complicata.

O solutie mai simpla, dar mal
restrictivd este cea oferita de
noul procesor Intel 486sx. Aces-
ta este proiectat pentru a fi "pro-
movat" la nivelul 486, inclusiv
coprocesor §i memorie “‘cache’;
tot ce trebuie facut este monta-
rea unui 486, care dezactiveaza

poate monta memorie supli
tard, precum si un soclu pentru
COPrOCesor.

Cind se pune problema fnlo-
cuirii unor componente, exista
mal multe variante.

Spre exemplu, produsele
Tandon praz!mé doud moduri de

punindu-se trecerea la 486. Daci
ne gindim, de exemplu, la apli-
catiile mutti-media, la interfata cu
scrisul de min& sau la recu-
noagterea vocii, devine proble-
matic dacé PC-ul cumpdrat azi

Primul
consta in hald disk-urile Data
Pac schimbabile, care au capa-
citéti intre 40 $i 400 MB. Acestea
sint prolectate astfel incit se poa-
te inlocui usor discul vechi cu
unul mai mare, avind in plus si

automat p ul vechi,
486sx. Asemenea operatiuni pot
fi facute pe calculatoare precum
Acer ChipUp sau IBM PS/2 - 90
(la acesta din urmé prin schim-
barea unel placi).

in general, PC-urile "promo-
vabile' (‘upgradeable”) nu costé
mai mult dect cele conventiona-
le; de aceea, a cumpéra un astfel
de PC i anu-| "promova’ ulterior
nu reprezinta nici o pierdere. Pe
de alta parte, inséa, aplicarea
"promovarii* poate implica o
economie de 10% sau mal mult

O POLITICA

DE EFICIENTA ENERGETICA
iN ROMANIA: DE CE §I CUM?

(Urmare din pag. 6)

Eficacitatea energetica este
un factor de dezvoitare econo-
mica: a

de piata. Faptul a fost dovedit de
insasi experienta térilor occiden-
tale. Deci, statul este cel care tre-
buie s& defineasca si s& lanseze

¢4, in numeroase cazurl, este
mai ieftin s& economisesti 0 anu-
mité cantitate de energie dech s&
o produci. Deci, resursele finan-
clare consacrate producerii sau
importului de energie pot fi reo-
rientate spre alte activitafi, care
permit cresterea calitétii viefii:

strategia (inscriind-o Tn strategia
generala ataril), s& drul

fata de cazul configu-
ratiel superioare de la bun ince-

put.

Exista diferite variante i n
privinia PC-urilor "promovabile’
dedicate anumitor scopuri.
Componente precum unitétile de
disc si placile grafice pot fi ugor
Tnlocuite cu altele mai perfor-
mante (deci, "promovate’), pe
orice PC, de catre un personal
calificat, iar schimbarea proce-

sorului este posibila pe majorita-
tea produselor. Cea mai uzuald
“promovare” este de la 286 la
386sx, ceea ce oferd avantajele
functionale mentionate anterior,
la costuri gi eforturi minime.
Existd multe produse de acest
fel, dar daca se doreste perfor-
mant, este nevoie de acele pro-

duse care includ memorie "ca-
che', precum Sota Express, Mi-
croway Fastcache, Hypertec
Hyperace sau Intel Snapin.

In vederea "promovarii‘, ve-
chiul chip 286 trebule indepértat
de pe placa - dar aceasta este 0
operatiune suficient de simpla
pertru a fi indeplinitd de orice
utilizator competent §i cu mind
siguré. In orice caz, la cumpéra-
rea componentei ce o va inlocui
pe cea veche trebuie s fie spe-
cificat modelul §i producéatorul
PC-ulul; exista tipuri diferite de
soclurl de procesor 286, iar une-
le PC-url, cum ar fi IBM PS/2, au
spatiul interior limitat §i necesita
produse speciale.

Desigur, criteriul jbl-

blishing - editare de publicatii);
de asemenea, nu ne putem baza
pe un hard-disk de 20 MB daca
avem o biblioteca de fisiere de
grafica, In ziua de azi, PC-urile se
cumparain configuratia dorité de
client (hard-disk, memorie, placd
grafica, display etc.).

Existad doua alternative la
cumpdrarea de PC-uri "promo-
vabile* ("upgradeable’), ambele
presupunind insa copierea infor-
matiei de pe hard-disk.

Prima alternativa, practicatd
in special de marile companii,
consté in a "pasa’ calculatoarele

vechi si slabe unor utilizatori cu
nevoi mai modeste gi a cumpéra
altele, cu configuratil mai puterni-
ce, pentru utilizatorii mai pre-
tentiosi.

A doua alternativa este inchi-
rierea. Exista firme care practica
nmod curent acesta metoda, lar
majoritatea firmelor care oferd
calculatoare spre inchiriere oferd
si posibilitatea de a opta oricind
pentru un model sau o configu-
rafie superioara.

Un PC mediu se amortizeaza
in 3-4 ani; totusi, indiferent de
metoda aleasd, exista posibilita-
tea de a méar durata de viad a
PC-ului nostru mult peste acesta
limita.

T i de

Iitagii PC-urilor *promovabile* nu
trebuie sa excluda efortul de a
alege configuratia potrivita de la
bun inceput. Ar fi 0 greseald s&
cumpéram astazi un 286 pentru
procesare de texte daca miine el
va fi utilizat in DTP (desktop pu-

$l adap
Ing.Sorin Golopenta, dupd
articolul "New PCs From Old"
de Tony Plackett (Tandon
plc), din revista "Information
Technology International
Manufacturing - Europe,
1983".

legislativ §i institutional i sa in-
vestesca miloace financiare si
umane,

Principalele mijloace si
masuri ce trebuie avute in vedere

- reglementérile consumuri-

modernizarea  industriei, con- [or;
structii, - pi de informare
lor cof 3 8a tehnica si & adresate
serviciilor (sénétate, educatie, - tuturor categoriilor de consuma-
sport etc.). tori;

in ceea ce priveste efectele
favorabile ale eficacitafii energe-
tice asupra mediului, lucrurile
sint simple: energia care polu-
eaza cel mai putin este cea care
nu este nici consumata, nici pro-
dusa!

Efi

- diagnozele energetice (la
nivel de uzine, cladiri, fiote etc.);
-dezvoltarea inovatiilor tehni-

- 0 politicd de productie a
unor echipamente eficiente;

- P sl

este
o politica ce trebuie sa fie
sustinuta de stat, ea neputind de-
curge din jocul liber al economiei

- cooperarea internationala.

INCIDENTUL NUGLEAR DE LA TOMSK

Asociafia roména "ENERGIA NUCLEARA"
(AREN), afiliaté la European Nuclear Society
(ENS), si-a dezvoltat o retea proprie de infor-
mare in domeniul evenimentelor nucleare. Prin
refeaua NucNet, condusa de ENS, care aco-
perd, din punct de vedere al informatiel, uti-
lizarile pagnice ale energiei atomice §i mai
putin pe cele cu aplicafii militare, ne-au fost
furnizate o serie de date de un real interes in
lagétura cu evenimentul de la Combinatul Chi-
mic Sibir localttatea Tomsk-7.

Explozia produsa la ora 9 la instalatia mili-
tara din combinat a cauzat un incendiu pe
cladirii. Nu s-au fnregistrat victime,
n schimb citeva sute de metri patrali din tere-
nul inconjurator au fost contaminati. Incidentul
este considerat "serios" (nivelul 3 al Scarii In-

ternationale a Evenimentelor Nucleare, apro-
baté de Agentia Internationald de Energie Ato-
mica - AIEA), iar satul Georgievka a fost
contaminat la nivelul 35 microroentgen pe ord,
usor peste nivelul admis. Doza incasaté de
personalul uzinei gi de pompieri nu a depasit
0,5 rem, consideratd mai mica dectt doza
anuald permisa pentru muncitorii din cadrul
uzinel chimice. Impactul radiologic este sub
nivelul celui de la Cernobl, faptintr-un fel linisti-
tor pentru opinia publica mondiald.

Gabriel |. Nastase
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Finalizarea unui atac asupra
pozitiei regelui advers, sauimpo-
triva unor puncte critice pentru
obtinerea unui avantaj material
decisiv, se adesea cu

DEVIEREA

PARATORILOR

puri de lovituri tactice, cum este
atacul dublu din finalul urmé&tor

ajutorul procadsulul tactic de

inamici
dela mlslunea celis-adat.

Devierea apératorilor limitea-
za posibilitaile de riposté ale ad-
versarului $i asigura forfa
necesara atacului propriu, pen-
tru ruperea echilibrului gi cigtiga-
rea partidei.

Lansarea operatiunii de de-
viere presupune sacrificiul de
material, specific oricrel combi-

Ce mai ,-as.pirék
bucuresteanul?“

Dacé ag fiintitulat articolul “Ce mal méninca bucum;mnun' m-ag
fiincilcitintr-o list de produse ne- si subventionate care poate fi citita,
sub diferite forme, in toate ziarele. Daca articolul s-ar fi numit *Ce mal
bea bucuregteanul?”, c&deam fn ridiool, un inginer nepermiindu-gi s&
i din proprie un top al
Asa ca, aerul fiind deocamdata gratis pe intreaga planets, devine
un subiect accesibil. Gratis, accesibil, dar nu un subiect ugor,
vada, recenta conferinta la nivel european (25-28 aprilie) pri-
vlnd protectia mediulul inconjurétor in fostele {ri comuniste din Euro-

* th mare, vegnica sl usor arficiala problemd a integrii fn Europa
seimbogateste cu un nou handicap: noile norme de protectia mediului
Deci, printre altele, si nolle norme privind concentratiile

‘ Morphy - Montgredien
Q 1 Paris, 1859,
i
1177 2 1742
} §
% R v
7 &

pe coloana "h" este nesigur, da- F 8

toritd agezarii pieselor negre pe

coloana*g", care-i blocheaza ori-
ce incercare de a parasi coloana

natil, aga cum se constatd si in e
finalurile analizate in continuare.

Motivatia sacrificiului de ma-
terial si aplicaril unul procedeu
tactic este datd de dezvoltarea
superioara a forfelor proprii faja
de adversar i de dispunerea |g
neinspiraté a pieselor acestuia.

Alehin - Colle

Paris, 1925.

Tn pozifia din diagrama, albul
stépineste coloanele deschise
“c" gl "e', iar pozitia regelui sau
este bine apérata. La rindul sau, y,m
negrul are ultima orizontala slab
aparatd, iar refugiul regelui sau

4.Te8 : d8!

Pozitia face posibild combi-
natia care urmeaza.

1. Dc6 : d7!, Td8 : d7

Sacrificiul damei deviaza sin-
gurul apérator al ultimei orizonta-

2.Tel -e8+, Rg8 - h7
3.Tel -c8, Td7 -d8

Negrul cedeaza.
Pentru a evita matul de la h8,
negrul trebuie s@ dea dama pe

in unele cazuri, devierea
aparatorilor se imbina cu afte ti-

1. Dc4 - b4!

Albul oferé dama pentruade-
via dama neagra de la apararea
orizontalei a 8-a, dupa care da
mat cu turnul. Tn acelagi timp,
ataca nebunul din b7.

1...,Df8-c8

2. Db4 ; b7! §i negrul cede-

D: b7, urmeaza

maxime admisibile pentru poluarea aerului.
Acum, in mod firesc, ar urma o comparafie intre aceste norme gi
realnmau éferesc
nsé sé o fac, pentru a nu vedea, zilele urmétoare, pe strada, pe cititoril
acestui ziar cu masca de gaze pe figura.

Putem totusi explica faptul, poluarea adicé, prin neglijlenta mani-
festaté pina acum in amplasarea cologilor industriali, prin lipsa sau
uzura exagarati a sistemelor de protectie (bariere verz| saufilte), prin

i ileglslativ (mai

coreot taraganarea aparifiei Legii mediulu).

Problema se poate explica, dar nu se rezolva. In aceste condifii nu
are sens sa va plictisesc ou teoril despre "Ecologia sistemelor inchise®
sau "Protectia mediului Tn conceptul general de urbanism". Aceste
superbe teoril pot fi digerate intr-o atmosferé curata.

Desigur, nu inseamn o& Bucurestiul e pe cale s& deving Copsa
Micé sau Comarnic. Am vrut doar s atrag atentia asupra unei proble-
me neglijate, tocmai pentru c ests fireasca precum respirafia.

Si apol, se poate vorbi despre AER pentru ca e pe gratis si nici nu
poate protestal

Alexandru Oancea

Devierea pro-

voaca surpriza gi obligé in mod
obignuit partea lovita sa depunad
armele.

Dr.ing.Emlil Tudor

e tia
dummneavoas

{1

tra

® Inginer mecanic (TCM), 6 ani experienté proiectare gi

, bun AutoCAD, AutoLISP si operare
englezd, franceza, 10 ani gazetarie (in subsidiar),

MANAGERI,

(Urmare din pag. 1)

Adevérata $i marea problema este cea a
directorilor corupti, cei care Tsi fac jocul
Tmbogétiril proprii in ograda faré cfini a statului
$i pe spinarea salariatilor lor. E trist, dar el nu
reprezinta o minoritate.

La drept vorbind, directorii coruptl profita
de un vid de lege i de autoritate. Statul, in
calitate de patron (cel putin pina va avea loc
marea privatizare) are dreptul, dar gi obligatia
de acontrola gi evalua activitatea celor pe care
i-a autorizat (de fapt i-a angajat) s& administre-
2ze un bun al sau.

Ori, la ora actual, statul are obligatiile unui
patron, dar nu si drepturile acestuia. El nu
dispune de pirghiile necesare pentru a lua la
intrebéri si a trage la raspundere un director

* gmecher, care a dus de ripa intreprinderea pe
care o conduce cum il place.

Prin adaptare la conditile de mediu, a
aparut gama extrem de variata a siretlicurilor
directoriale, prin care legea este ocolita sau
“fentatd", Probabil ca fiecare cunoaste citeva
cazuri concrete din experienta directa. Noi nici
n-am mal fncercat tentatia unei anchete, nu de
alta, dar paginile ziarelor ofera zilnic exemple
de matrapazlicuri care de care mal revoltétoa-
re. "Schemele" clasice sint cunoscute: mita
puré si simpld, constind ntr-un plic burdusit
strecurat discret in buzunarul domnului direc-
tor, care, drept recunostintd, va vinde o marfa

S1 BISNITARI

DIRECTORI

cautaté intreprinzétorului cu pricina, la un prej
convenabil, sau, dupa caz, va cumpéra o
marfa proasté i piperatd; S.R.L.-ul nevestei,
prosper datoritd unui butic unde se vind la un
pret umflat produsele intreprinderii de stat; sau
tot S.R.L.-ul nevestei, care tréieste i infloregte
din comisioanele grase obtinute prin plimba-
rea marfii de stat prin mfini inutile, in drumul ei
de la "producétor’ la “beneficiar* (varianta cu
comisionul este i mai rentabiléd atunci cind e
vorba de importuri; de obicel, partenerul stréin
la legétura cu firma de stat si face afacerea
propriu-zisé cu S.R.L.-ul aferent, care vinde
instantaneu marfa statului, la un alt pret insa);
sam.d.

Vorba sé fie, ca nicl "statul' nu este o
notiune abstractd i ideald. "Statul' sint niste
oameni, $i unii mal inchid cite un ochi daca sint
convingi s-o faca. "Statul" a mai aminat neper-
mis de mult legiferarea contractului de mana-
gement, care ar fi instituit relatii corecte intre
“patronat” si directori, obligati in fine s& dea
socoteald pentru “prestatia” lor, buna sau rea.

Problema luptel cu coruptia este pusad
tirziu. Timpul gi libertatea de migcare a celor
interesati le-au ing&duit s&-gi creeze adevarate
retele, deja puternice, deja grupind interese cu
greutate. O asemenea structurd e greu de
demontat, fara a mai vorbi de mentalitatea
care o hranegte.

Lupta cu coruptia trebuie inceputé acum.
Acum sau niciodata.

caut serviciu corespunzétor. Agtept oferte pe adresa re-
dactisi U.I.

A.G.LR.-FILIALA BUCURESTI

“ngineri in cautare de locuri de munca”

AGIR - Filiala Bucuresti (AGIR - F.B.) initiaza actiunea de
ntocmire a unel baze de date privind ‘Problematica cautaril
unui loc de muncé si oferte de locuri de munc&’, pentru inginerii
membri AGIR din raza municipiului Bucuresti, aflati in urmétoa-
rele situatii:

- gomaj efectiv;

- depégirea perioadei de ajutor de gomaj;

- societatea comerciald, institutia, institutul, agentul econo-
mic in general, devine nerentabil, deci planeaza pericolul de
somaj;

- dorinta de a lucra intr-un domeniu de activitate care oferd
posibilitéti multiple de afirmare.

in acest sens, rugam persoanele in cauza sa completeze §i
& ne trimitd, ca o prim& masurd, un formular conform mode-
lului:

Numele Prenumele
Anul nagteri Data
Speciali

Alte cunostinte tehnice si limbi straine

Vechime in munca

Situatia actuala

Preferinte - i

- de persp

Este de dorit un scurt "curriculum vitae".

Adresa noastra este: AGIR - Fillala Bucuresti, Calea
Victoriel nr.118 - parter.

in atentla domnulul ing.Vasile Clin.
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