Singura cale de a descoperi limitele posibilului,
este sd incerci imposibilul,

(A deua lege a lui

Clarke)
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DEZERTARI

® Ing. Sorin Golopenta &

in mod normal, problemele interne ale redactiei noastre nu

prezinta nici un interes pentru cititori $i deci nu constituie subiec-
te pentru articolele pe care le publicam.
$i totusi, pot aparea situatii cind semnificatiile unor fapte
depasesc cadrul "intern* al redactiei, devenind interesante dintr-
0 perspectivé mai larga.
Ne propunem astazi sa va prezentam o astfel de situatie.
*

Cititoril nogtri fideli au putut constata, desigur, existenta unei
firesti dinamici a componentei redactiei noastre: redactori care
au activat un timp i apoi au renuntat, altii care au venit in loc,
colaboratori mai mult sau mai putin sporadici sau temporari.
Cum spuneam, un fenomen firesc, in contextul céruia au existat
si momente marcate de o oarecare tristete: momentele
desparirii de redactie a unora slintre mai vechii ei membri,

De curind, unul dintre fostii nostri colegi, a crui activitate s-a
*stins" treptat in ultimele cteva luni, a venit la sediul redactiei i
ne-a comunicat in mod explicit gi formal c& renunta la calitatea
sa de redactor.

Explicatia acestei "dezertari’ s-a dovedit a fi dezacordul celui
in cauza faja de anumite schimbari produse In structura §i
orientarea publicafiei noastre; concret, era vorba despre depla-
sarea ponderii dinspre problemele strict tehnice spre cele eco-
nomice gi chiar oarecum politice(!).

Acesta a fost, deci, episodul care ne-a sugerat subiectul de

i pe care il prop in { §l cititorilor nostri...
*

Tn esenta, problema ar fi cea a raportului dintre doua per-
ceptii esentlal diferite (s& nu zicem totusi “opuse”) asupra pro-
fesiei de inginer: pe de o parte, inginerul "exclusiv tehnic;
excelent pregétit, pasionat de munca lui (sau cel putin foarte
constiincios), miscindu-se ca pestele in apa printre formule si
desene, calcule si p i i s izéri; iar pe

NIVeErsS
iNBresc

ASOCIATIA GENERALA A INGINERILOR DIN ROMANIA

INFORMATIA §i

Dialogul extrem de agreabil
purtat cu domnul inginer Gheor-
ghe Anghel, director general al
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un specialist parcurge un articol
de specialitate, In lume apar ate
cincil

National de

si Documentare (INID), ainceput
cudoué exemple sugestive, care
au pregétit “terenul’ discutiei. Pri-
mul: “un chimist poligiot citind 24
de oredin 24 ore fara intrerupere,
timp de un an, va parcurge doar
8-9 la suta din volumul total de

(Continuare in pag. 2)

care apar in acelagi in-
B0 ol

In ia de piat, gestio-
narea eficientd a informatiei per-
mite o serie de avantaje
specifice: identificarea actiunilor
de evaziune fiscald, verificarea
in timp util a solvabilitéii unor

nti  economici, racordarea
sistemului informational bancar

in acest numar:

v

1
o2
3522\“538

ina

terval detimpin
activitate'! Al doilea: “in timp ce

INDUSTRI
realizari si perspective
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la so-
cietati scopuldea
folosi informatia Tn actul decizio-
nal, in stabilirea nivelului cereril gi
al ofertei, in gésirea unor piefe de
desfacere etc. Viitorul Romaniei
ca societate informationald de-
pinde de modul in care aceasta
va reusi sa-si formeze membrii
pe baza unor structuri educatio-
nale capabile sa stimuleze actul
de creatie. In felul acesta, "con-
sumatorul* de informatie va reusi
s faca fata asaltului informatio-
nal ce-si dubleaza volumul la4-5
ani. Datorita omniprezentei infor-
matiei in viata noastra, aceasta a
devenit, la fel ca si apa, energia,
ecologia, o problemé globald,
ce-gi agteapta rezolvarea.

Gabrliel |.Nastase

[n perspectiva
Congresului AGIR
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( )
Sa
a nu-i uitam
Inaugurdm astdzi o noud rubrica; o ru- Acesta tard, nu prea mare gl adesea
brica necesara. bétutd de soartd, a nascut, totugl, mari oa-

Este o expresie a respectulul gi a
congtlintei de sine ce poate caracteriza un

popor, un om, 0 colectivitate...
siune.

Astazi, doi mari precursori:

Gheorghe Lazar
(1 782-1 823)
irmat studiile la scoala de ingi-
nc 'dallvlam infiingata in 1797 -, in
ra & cipatat o mare abilitate
in ridican topografice. Independent de
Gheorghe Asachi, dupé insistente re-
petate, reuseste s& obfind aprobarea
de deschidere a cursurilor de inginerie
de la la va. Cursurile erau
urmate de elevi d|ntoﬁalﬂl|lc din Tara
Roméneascé i din Ardeal; cu a
elevi ol a efectuat ridicari de planuri
grafice, din care clteva au ramas
pind mai tirziu, constatindu-se prin in-
termediul lor

oprofe-  ceptle.

meni, in toate domeniile.
$Stiintele aplicative i ingineria nu fac ex-

Numele gl realizérile pe care le vom evo-
ca (in ordine cronologica) stau mérturle.

Gheorghe Asachi (1787-1869).

Afécutstudiitehnice la Lemberg, in Polonia, obfinind diploma
de inginer, in paralel cu studiile universitare pentru doctoratul fn
filozofie. In aceasta perioad a executat ridicéri topografice si a
construit locuinfe. La virsta de 17 ani, in 1804, cind s-a intors in
faré, s-a ocupat In continuare ou lucréri de hotéricie gi planuri
pentru case. In 1805, la Viena, a urmat cursuri de inginerie la
gcoala de acolo. Revenit in fard, unde a constatat nevoia de
ingineri hotanici, s-a implicat si a preluat ideea de a crea un
invégamint national romén. In 1813 il convinge pe domnitorul faril
3 Infiinfeaza in cadrul scolii domnesti un curs-pentru pregétirea
inginerilor hotarnici, la care este numit profesor de matematici cu
aplioatii de goodom 3l arhitectura. A fost prima gcoala de ingineri
in limba romi de circa 30 de elevi. In 1818, gcoala a
organizat o axpolmo cu desenele, planurile i proiectele elevilor,
care au produs o foarte buna impresie. Scoala a fost absolvita de

intr-un timp atit de scurt.

Dintre cei care au frecventat Scoala
lui Gheorghe Lazar potfi mentionati lon
Heliade Radulescu, Eufrosin Potecd,
Petrache Poenaru etc. Cronicile care

prezentau migcarea revolutionaré a lui
FidorViadimiresou mor‘]lonau ca elevii
lui Gheorghe Lazér au fost "inginerii
militari ai lui Tudor Vlndlmlrescu‘: Pe-
trache Poenaru era secretar particular,
iar Gheorghe Lazér conducea operafiu-

y , ca Fotoelic, Crefu, Scarlat Oswald.
in anul 1835, & propus autoritatilor infiintarea unei scoli a lagi

- aga cum vazuse la Bucuresti - de invatare a legilor, institufie care
avea o secfie de *slujbe ingineresti. Inaugurarea a avut loc & 16
iunie 1835 gi, pentru a da elevilor o pregtire bund, el a propus
trimiterea unor tineri la specializare in strainatate. in anul gcolar
18341835, cinci tineri au plecat la Viena ca bursieri; dupé ce au
vizitat §i o serie de fabrici, au revenit in faré la inceputul anului
geolar 1838-1839 si auintrat ca profesori Ia Academia Mihdileana.
Pentru pregatirea sa, capacitatea de organizare, patriotismul

5i dragostea pentru invagamintul superior in limba romana, a fost

nile de reparatie & tunurilor.

\_

nvatamintului in Moldova.

desemnat de autoritéli sa se ocupe de organizarea gi conduicerea
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de altd parte, posesorul unei di-
plome de inginer care, dimpo-
trivd, nu doreste atit sa
aprofundeze piné la super-spe-
cializare domeniul tehnic in care
s-a pregétit, fiind in schimb di-
spus si capabil sa actioneze in
orice zona a vietii economice si
chiar sociale: incepind cu crea-
rea gi/sau organizarea unei en-
1itai economice (care poate fi
orice, nu numai unitate produc-
tivél), trecind obligatoriu prin do-
meniul vast gi fascinant (prin

.- :

element vinesainio-
cuiasca, la nivel de unitate
functionald, vechea structura pi-
ramidala de dirijare centralizata.
Mai mult: economia libera carac-
terizindu-se inainte de toate prin
initiativa, prin asumarea de riscuri
$i studiul pietei, apar automat gi
noi tipuri de activitati specifice;
activitéli pe care cinevatrebuie sa
$l le asume!

Deocamdat, nici libera initia-

siterminind cu activitai ce par s&
se indepérteze complet de
pregétirea sa tehnicd de baza:
afaceri si chiar politica!

Acegtia ar fi "polii"; si este evi-
dent ca fostul nostru coleg era
orientat clar spre prima varianta,
1n timp ce noi am incercat, in ulti-
ma vreme, o largire a zonelor de
interes $i o reevaluare a locului si
rolului inginerilor in societate, in
sensul deplasarii catre cel de al
doilea "pol".

Departe de noi ideea de & ne-
gaimportanta activitatii strict pro-
fesionale a inginerilor; ar fi o
atitudine absurda si speram ca
nimeni nu ne va fnvinui de asa
ceva. Ceea ce dorim sa sustinem
este o viziune mai largd, in care
acea categorie de specialisti re-
prezinté un element esential, dar
nu unicul posibil! Inginerul care
S8 ocupa strict de probleme teh-
nice este gi va ramine o prezenta
"sine qua non" intr-o economie ce
nu doreste sa se rezume la agri-
culturd, comer si servicii marun-
te. Dar nu e mai putin adevérat ca,
de cind {ara aceasta a iegit dintr-o
epoca a aberatillor sitinde spre o
structurd economica, sociald si
politicd normala, au aparut i noi

tiva, nici

nu au ajuns sa fie ceea ce ar
trebui. N-avem capital, dar avem
bignitari; n-avem legi, dar avem
coruptie; n-avem structuri social-
economice, functionale, dar
avem mica(?) noastra Mafie...

Asa ca ne resemnam, zicind
cé aga e-n tranzifie...

Dar dupa aceea?

E clar c& lucrurile nu pot con-
tinua aga; apele se vor limpezi §i
haosul se va destrama.

$i atunci vine vremea actiunii
adevérate - a actiunii gindite, cu
bétaie lunga. lar pentru aceasta
este nevoie de oameni pregatiti.
Care potfi, foarte bine, ingineri! $i
nu pentru activitdli de executie
(fie si inalt calificatd), ci chiar in
faza de inifiativa!

Credem cé nu exista nici un

i etc.), oamenii aceia
competenti gi de obicei modesti
care, anonimi, creeaza toate mi-
nunatiile tehnice care ne fac viata
mai ré. Dar poate ca tot o
diploma de inginer vom gasi §i in
biroul managerului, $i in cel al
omului de afaceri prosper, i in
cel al politicianului (adevarat...)
sau chiar in cel al diplomatului! $i
nu ne indoim ca fiecare dintre
acestia va recunoaste ca dato-
reaza ceva din succesul sau chiar
acelel diplome (pe care multi au
nceput, astézi, aproape sa o dis-
pretuiasca). Pentru ca ea ilustrea-
2z nu atit o suma de cunostinte
intr-un domeniu al tehnicii, cit un
mod de a gindi.

*

in asteptarea acelor vremuri
(in care sintem obligati sa cre-
dem), ceea ce putem face este,
in primul rind, sa ne schimbam
modul de a concepe lumea in
care traim, iar in particular - mo-
mentul in care ne aflam.

Sa privim in fata realitatea gi
s& intelegem cé a trecut viemea
cind, in contextul sistemului eco-
nomic megaloman-autarhic, totul
trebuia produs aici, in fard, noi
fiind, chipurile, in stare sa fa-

INFORMATIA SI

(Urmare din pag. 1)

in economia de piata este im-
portant modul in care se infelege si
se aplica nofiunea de *reactie infor-
mafionald"’. Aceasta este definitd ca
timpul care se scurge de la aparitia
i pin la utilizarea ei. Japonia, ara
modelelor economice exemplar apli-
cate, s-a adaptat la aceasta realitate,
obinind spectaculoase cresteri eco-
nomice. In Roménia, din pacate, tim-
pul de reactie informaionala este
foarte mare, iar factorii generatori ai
acestei nonperformante sint multipli.

Conceptul modern cibernetizat
al procesului de productie inglobea-
z& pe traseul sau, de la “intrare" i
piné la “jesire”, informatia. In multe
{éri puternic i infor-
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deschis, compuo din reprezentanti
in Ministerul Stiinfei, A

invafamint superior, institute de cer-
cetare si proiectare, societai comer-
clale cu capital de stat i privat g.
Criza economica acuté a peri
del de tranziie, cu efectele sale in
lant, au *atins’ $i sistemul cercetarii,
proiectarii, informarii gi documentarii
tehnico-stiintifice. Institutele de cer-
cetare i proiectare, INID-ul, precum
§i oficiile si centrele de informare ;I
jocumentare de la nivelul d
mentelor din ministere fiind obllgnu
sé-gi "stringa cureaua®. Pentru INID,
finantarea de la bugetul statului s-a
facut extrem de greu; s-au alocat
sume de bani doar pentru constitui-

matia este consideratd materie
prima strategica si este inglobata in
costul produsului,

in Romania, Tncepind cu anul
1974, datorita exacerbaril politicului
in detrimentul economicului, activi-
tatea de informare $i documentare a
fost marginelizatd, iar investifiile au
fost minime. Sperante de mai bine
au venito daté cu Decretul nr.141 din
1990, prin care s-a fundamentat si
legiferat aceastd activitate. INID,
cépétind o dubla subordonare (Gu-
vernul gi Ministerul Stiintel), a primit
si sarcina de a crea un Sistem Nafio-
nal de Informare si Documentare. lar
ca acest INID sa functioneze in con-
ditii optime, s-a propus infiintarea
unui organ de conducere denumit
prin lege Consiliul Stiintific al Siste-
mului National de Informare gi Docu-
mentare. Este un organ cu caracter

'SEMNIFICATIA UNEI DEZERTARI

bricam orice. Sigur ca in acele
conditii s-a supralicitat in mod ar-
tificial domeniul industrial, iar ne-
voia de ingineri-tehnicieni era, §i
ea, artificial intrefinuta.

Acum, cind propria noastra
optiune ne pune faid-n fafd cu
concurenta liberd a pietelor mon-
diale, constatdm cu amaraciune
ca nu sintem chiar atht de grozavi
(nu ca cameni, ci ca sistem!); ca
piné si in cazurile fericite cind
reusim s realizdm vreun produs
acceptabil, o facem la niste
preturi care exclud orice sansé de
a le putea i vinde altfel dectt in
plerdere... $i atunci. nue de mIra»
re c&, din acel

rea fondului docu-
mentar. in schimb s-au neglijat
investiiile in tehnica de prelucrare a
informatiilor, acest lucru creind peri-
colul de “cédere” a serviciilor presta-
te pe baza de fond de documentare.
Evident cé activitatea de autofi-
nantare a fost si ea necesara (ca
prezentd in peisajul activitatii econo-
mice a institutulu), der nu si sufi-
cienta pentru asigurarea in totalitate
& fondurilor banesti corespunzatos-
care ar fi tre-
nti ai INID nu
s-au *inghesuit’ pentru solicitarea de
servicii. Efectals neplacute pentru
INID nu s-a te. S-a re-
nunat 60 or posturi, PR A
numaérul de beneficiari considerati
constanti de la 1300 (in 1
(in prezent). O inifiativa a guvernului,
pnn care fondul de carte ce urme:
izifionat in urma optiunilor
uem- de institutele de cercetare si
prolectare din fara sa fie luate 'la
mind" de INID, a eguat, cele 490 mi-
lioane lei alocati din fondul public
ntru aceasta acfiune urmind
imparite intre institute, acestea
urmind sé-gi achizifioneze pe cont
propriutitiurile e carte si revista do-
rite. Cum banii sint public, §i actiu-
nea ar fi trebuit cercetatd si
coordonaté de INID, conform statu-
tului sBu acordat prin decretul lege
mai sus amintit. Cu lista titlurilor de
carte solicitate de institutele de cer-
cetare gi proiectare, INID ar fi putut
negocia cu un partener stréin care
-ar fi livrat marfa "en groe", ben
ciind si de alte avantaje (benefice gl
1arii) specifice unei astfel de afacer
tecute apol prin “procesul bhnolo-
gic* al INID informatiile cuprinse fn
acele documente primare (reviste,
carti, etc.) ar fi fost stocate gi structu-
rate corespunztor, dupé care marfa
ar fi intrat in posesia clientului cu
dreptul de a o folosi dupa necesitéti
si dorinfe. Este absurd u ne .m..

corp al inginerilor de tip "exclusiv
tehnic®, aproape jumaétate nu
prea mai au (sau nu mai au de-
loc!) ce face! Existd, cel putin
deocamdata, un evident decalaj
fntre cererea de ingineri cu activi-
tate pur tehnicé gi numarul celor
ce detin diplome ingineresti. $i
poate ca tocmai existenta acestei
diferente justificd punctul nostru
de vedere, conform caruia "ingi-
nerii pot gitrebuie sa faca g altce-
va'l

Ramine ca timpul s& confir-
me...

giném c
eficienta se poate realiza conlulﬁnd
lista de titluri de reviste i cani cu
pricina Ia INID, apoi s& llevglm prin
tard de la un institut la altul pentru
documentare. Si nu se stie daca in
momentul acela documentul mai
exista sau este disponibil!

Pentru supraviefuirea intregil
retele de informare gi documetare
tehnico-gtiinfifica a faril se pot gasi
mai multe soluii. Cea mai realista
pentru momentul actual este fi-
nanfarea mixta $i autofinantarea. De
exemplu, refeaua de informare si do-
cumentare tehnico-gtiingifica din
Gorman functioneazéd penm prin

finanfarea sa de stat in pro-
portie u. 70-80%.

felde ie intre p

inginereascé (mai ales ca in ulti-
mavreme ea se imbina cu tot mai
multe elemente economice) si
spiritul intreprinzator. $i cum
"dupa aceea" incepe, de fapt,
astazi, iata ca ajungemdin nou la
ideea de baza: inginerul nu tre-
buie sa fie obligat, s&

IND

astepte s& vina "omul cu bam“
(care tinde s&

de Stiinfe

Statul de pind acum) El sé-l puné

conceptii cu privire la
umana in cadrul sistemului eco-
nomic. Astfel, gindirea manage-
riala, despre care se vorbeste tot
mai mult, nu e altceva dech acel

la munca, indu-i compe-
tenta contra unui salariu (care va
avea grija sa fie minimum posi-
bil). Sigur, vor exista mereu ingi-
nerii-specialigti (proiectantl,

| N.D.E. este o gcoald de inalte studii

cadre pentru activitafile economice.
Cldouiie 80 o corsihi Go'3 eri gl destagoara faré
intreruperea activitéti, programul fiind inre orele 16-
20, plus simbata. Cursanfii sint pregati in cunoaste-
rea mediului intern (anul | si extern (anul Il al

INSTITUTUL NATIONAL )
DE DEZVOLTARE ECONOMICA

Inaugurst pe data de 17 februarie 1993, Institutul
National de Dezvoltare Economicé (LN.D.E) se afia
deja in plina activitate. Rod al colabordrii dintre Con-
servatorul National de Arte si Meserii din Paris si

din Bucuresti,

proiect de absolvire, Pot participa specialigti cu
pregétire superioard, cunoscétori ai limbii franceze,
bine pregatili (exista un test serios de aptitudini) gi
bine motivai. Desi ei sint in general trimigi de intre-
prinderi, partea franceza exclude proliferarea binecu-

de valoare.

Cei interesafi In perspectiva inscrieril pentru anul
de invafamint 1993-1994 se pot adresa la sediul din
Intrarea Amzei nr.1-3, Bucuresti.

Pina una-alta, cursantii acestei remarcabile gcoli

ce presupun, de obicei, lipsa

intreprinderii, precum si in diferite pi

asa cum apar ele In intmpnndenle propril (anul 1),
Este prevazut si un stagiu in Frana gi, firegte, un

de pregétire
ingineri.
Vom reveni!

sint, in proportie de 70%,
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Scopurile urmérite in mod firesc de cétre
orice intreprindere din ziua de azi, $i anume
Imbunatatirea capacitétii de a concura pe piata
internationald, intérirea pozitiei pe pmele US]B

ASIGURAREA CALITATM
Conditie vitala pentru exportatori

de Magistru Ofto Neumayer,
Asociatia Austriaca pentru Asigurarea Calitatii, Viena

Pe primul plan sta orientarea catre client;
imediat apoi urmeaza principiul orientérii catre
propriil angajati, managementul strategic si
mbunatatirea continua a sistemelor si produse-

ocupate, i, inainte de orice, desct

piete, pot fi indeplinite numai prin imbunéatatirea
i produselor i serviciilor lor.
Calitatea este cel mai bun argument pentru a
vinde; preful va fi tot mai putin utilizat ca argu-
ment pentru viitor. Calitatea si fiabilitatea, ca si
adecvarea la scop a unui produs, vazu\e |n
timp, sint de d le mai

pentru saﬂsfaqla clientului. Un pret favorabil
obtinut la cumparare este dat uitérii de client in
momentul in care apar probleme la produsul
cumpdrat §i acesta nu mai corespunde ce-
rinfelor sau asteptarilor sale; din acel moment,
pentru client produsul nu mai poseda nici o
“calitate”. Pe de altd parte, acele intreprinderi
care produc fard defecte obtin remarcabile
imbunétatiri de productivitate, iar costurile in
garantie, costurile cu remedierile $i cautarea
defectelor etc. vor putea fi reduse.

Pentru intreprinderile europene de pro-
ductie si servicil, care exporté o mare parte din
productie, respectiv servicii, sint vitale:
imbunétatirea calitatii fabricatiei, introducereain
ntreprindere a unui sistem de asigurare a ca-
litatii recunoscut pe intregul continent si solici-
tarea certificarii acestui sistem de catre
organizatii special create, cum sint de exemplu
DQS in Germania, SQS in Elvetia, 0QS in Aus-
tria, BSIin Anglia etc.

Un certificat de asigurare a calitafii recunos-
cut international atesta introducerea completa
$i conformé cu standardele a unui Sistem de
asigurare a calitatii, i faptul ca, pina la ultima
ramificatie a unei firme, acest sistem va fi
mentinut si va functiona.

Foarte multe firme lucreazé deja pe baza
TQM (Total Quality Management).

Cresterea cerintelor clientilor, ascutirea
competitiei nationale $i internationale, necesita-
tea reducerii costurilor si cerintele clientilor pri-
vind sistemele de asigurare a calitatii sint factorii
hotéritori care determina intreprinderea s de-
puna eforturi pe linia politicii ei privind calnates

Astfel, vor fi Sistt

Sisteme de

lor care baza pentru TQM. Desi aces-
te principii sint cunoscute si sint mentionate
mereu cu ocazia motivarii angajatilor ca ﬁ|nd
premize i infoarte muite

insuficient aplicate.

Toti conducétorii de firme trebuie séfie con-
vingi c& un sistem de asigurarea calitétii, res-
pectiv un sistem de managementul calitaii
totale, nu va putea fi decretat; succesul tuturor
acestor masuri de promovare a calitétii depinde
n mod esential de colaborarea tuturor persoa-
nelor angajate n intreprindere.

Asociatiile nationale pentru asigurarea ca-
litatii, de ex. ARC in Romania, OVQ in Austria,
DGQ in Germania i SAQ in Elvetia, prin acti-
vitétile lor in domeniul instruirii pentru asigura-
rea calitéii si prin functiile lor de consultanta,
sint preocupate sa sprijine firmele care au do-
rinta sincera sa introduca un sistem de asigura-
re a calitétii permanent in problema motivarii
personalului. Prin intermediul unor psihologi
perfectionati gi prin masuri de motivare pentru
ntregul colectiv de lucratori, conducerea firmel
trebuie sé@ scoata in evidenta ca fiecare lucrator,
in propriul domeniu de activitate, este
raspunzétor de prosparna!ea firmei i trebule s&
fiep pat de fi istt i de asi-
gu(are acalitatii. Numal cind lucratorii m}eleg ca
fiecare dintre el are o contributie importanta la
bunéstarea generala a firmei si ca trebuie sa se
angajeze pentru calitatea produselor fabricate,
va putea fi posibil succesul unui sistem de
asigurare a calitatii $i a productiei faré defecte a
la longue.

inzilele noastre, in conditiile concurentei tot
mai ascutite $i ale situatiei in continua inrautatire
a industriei in Europa, o intreprindere poate
rezista pe termen lung numai dacé este orien-
tata cétre calitate si daca produsele ei igi cigtiga
la clienti renumele de produse de calitate.

L]

Acest material a fost preluat din revista

"CALITATEA’, nr. 1/1993, editatd de Aso-

acalitatii conform cu standardele SO, noi lorme
de lucru, cum sint lucrul in echipa sau cercurile
calitail. In afard de aceasta, se elaboreaza pro-
grame pentru ca lucratorii s& participe efectiv la
activitatile privind calitatea sau pentru a include
furnizorii in sistemul calitate.

n domeniul Managementului Calitatii Totale
exista 4 Principii de baza, care se disting prin
importanta si cérora va trebul s li se acorde o
mare atentie.

clatia 4na pentru Calitate (ARC).
Adresam multumirile noastre celor de laARC
pentru colaborare gi le dorim succes in acti-
vitate,

De asemenea, il informam pe cititorii In-
teresati de problemele calitatil ca vom conti-
nua colaborarea cu ARC, urmind a publica gi
alte materiale interesante referitoare la acest
domeniu.

INDUS

REALIZARI SI

TRIA

PERSPECTIVE

Perioada de tranzitie prin ca-
re trece industria romaneasca
este plind de surprize mai mult
sau mai putin placute.

De aceea, urmdrirea evolt
sau involutiei unor ramuri $i sub-
ramuri ale industriei este absolut
necesard pentru a stabill "dia-
gnosticul' gi a prescrie "reteta”
corespunzatoare unui ‘trata-
ment" eficace. Astfel:

Tn luna martie a.c., productia

um
Utilaj ptr. exploatéri geolog.  mil. lei
foraj i expl. sonde
Unitati de pompare buc.
Utilaj energetic tab/h
Turbine hidraulice MW
Utilaj minier t
Utila] metalurgic t
Utilaj chimic t
Excavatoare bue.
Tractoare fizice buc
Autoturisme DACIA buc.
Autoturisme OLCIT buc.
Autoturisme de teren buc.
Autoutilitare buc.
Autocamioane, autotractos-  buc.
te, autosasiuri
Arméturi ind. ofel t
Armaturi ind. fonta t
Rulmenti mii buc.
Masini unelte de prelucrat millei
metale
Constructii navale mil.lei
Otel brut t
din care: - aliat gi aliat super 3

industriala in domeniul cons-
tructiilor de masini a fost cu cca
26% mai mare dectt in luna pre-
cedentd, comparativ cu 12,3%
pe ansamblul Ministerului Indu-
striel. Fatd de pericada cores-
punzitoare a anului trecut, s-a

inzilele de 13-14 mai 1993, la
sediul S.C. I.C.P.E.T. S.A. Bucu-
regti, a avut loc simpozionul cu
tema:

"Oferte I.C.P.E.T. pentru re-
tehnologizarea §i modernizarea

- Ect

pentru pro-

ing.Mihnea

-Deutsche

- turbine cu abur, recupera-
toare;

- cuptor 1.M.G.B. echipat cu
instalatie de ardere |.C.P.E.T. cu
flacéra continua generativa, cit gi
masa rotunda privind "Corelarea

Babcock GmbH;

ce din Sistemul Energetic Naio-
nal gi din alte sectoare ale
economier".

Lucrérile simpozionului s-au
desfagurat in plen $i pe sectii:

- Cazane - instalatii de ardere
- instalatii anexe cazane; raportor
general: ing.V.Atanasiu,
ing.G.Mércus;

- Turbine cu abur - sala de
magini; raportor general:
ing.V.Bradateanu, dr.ing.A.Nabi-
Jjovici;

- Generatoare electrice -
masini electrice speciale; rapor-
tor general: prof.dr.ing.C.Bala,
dr.ing.P.Curiac;

tectia mediulul; raportor general:
ing.AlArtino, ing.L.Dragos;

*- Automatizari pentru echipa-
mente energetice; raportor ge-
neral: ing.M.Dogaru,
ing.V.Milea;

- Conservarea energiei - teh-
nologii noi de conversie a ener-
giei;  raportor  general:
dr.ing.M.Elefterescu, dr.ing.l.Do-
garu.

Ca o "deschidere” cétre exte-
rior, dar si ca recunostere a ca-
pacitatii  stiintel  tehnice
roméanesti, a fost remarcata par-
ticiparea specialigtilor stréini ca-
re au prezentat urmatoarele
referate:

‘Tehnologia Babcock pentru
instalatii de ardere a degeurilor’,

"Reabllltarea gensra«oarslor

de mare putere”,
Chevrier - GEC ALSTH

"Legarea cataliticd a oxlgenu-
lui dizolvat in apa', dr.P.Hellmig,
H.D Schonfeld - Bayer, Germa-
nia;

“Metode moderne de tratarea
apei’, ing.M.Arion - firma ARIO-
NEX Elvetia.

Programul a inclus vizitarea
unor instalatii pilot sau prototi-
puri realizate de|.C.P.E.T. i anu-
me:

- exponatele prezentate lase-
diul .C.P.ET,;

- instalatia pilot pentru arde-
rea in strat fluidizat circulant;

Ing Jaques

g
tic national cu programul cons-
tructii masini - subprogramul
echipamente energetice’, cu
participarea reprezentantilor be-
neficiarului de baza - RENEL.

Personal, consider ca sim-
pozionul s-a constituit intr-o ma-
nifestare beneficd pentru toti
participantii, care au pus in evi-
dentd marea "RESURSA
UMANA - INGINERII' din fara
noastra, de care trebuie s se
find seama, pentru a nu se de-
grada... §i nici diminua prin ple-
carea tinerilor specialigti n
stréinatate sau in alte domenii de
activitate,

ing.V.Calin

Tnregistrat o crestere de 13%. In
trim.] a.c., productia realizata
este cu numai 6% mai micé dectt
in perioada corespunzétoare a
anului trecut, faté de cca. 17% pe
total minister.

Existé deci conditii reale de
oprire a declinului productiei in-
dustriei constructiilor de masini
intr-un timp mal scurt dectt in ce-
lelalte ramuri ale industriel.

Exportul a inregistrat in luna

Realizérl % fata de lu- Realizat cu-

martie naprece- mulat, tr.|
1993 denta 1993
2889 6132
21 27
31 886 100
6 6
2172 1352 5316
1740 797 5563
1643 798 5031
" 220 34
2640 1283 5960
6754 114 18002
261 936 2718
1228 103,8 3039
152 102 497
274 1034 748
1630 1449 3563
689 123 1786
7472 116,98 19625
1255 1349 3289
5390 2428 9684
23756 110 60008
6581 120,22 16591

martie a.c. o cregtere sub-
stantiala fatd de luna februarie
a.c. (29%). Cu toate acestea,
realizérile pe trim.| a.c. se situea-
248 sub nivelul trim.| 1992 cu
cca.9%. Ca un fapt pozitiv, subli-
niem faptul ca peste 40% din pro-
ductia realizatd pe trim.| a.c. a
fost destinata exportului.

Attin lunamartie a.c., ct giin
trim.I a.c., s-a realizat un sold
pozitiv in activitatea de comer
exterior superior celorlalte ramuri
ale industriei, fapt ce confirma
aportul important al industriei
constructiilor de masini la ba-
lanta valutara a tarii.

La principalele grupe de pro-
duse ale Industriei constructiilor
de magini s-au obtinut in luna
martie, respectiv trim.| a.c., nive-
lele de productie prezentate in
tabel.

Pentru mentinerea si amplifi-
carea acestor rezultate se impu-
ne, ca o problema de ordin
general, continuarea actiunilor
de acoperire cu contracte i co-
menzi a productiei pe intregul an
1993, In prezent, este asigurat un
grad de acoperire numai pentru
cca.7 luni!

Gabriel |.Nastase
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Prezentul textigi propune sa prezinte un punct
de vedere in legatura cu evaluarea si dezvoltarea
activitatii AGIR, cu titlul unui suport posibil pemru
discuti legate d unor

1. 8 nivelul AGIR ca organizas (fnaizaren

() tosiiren legaturilor cufililele, inclusiv

puse vittorului Congres.

1. Scurté caracterizare generald

in 1990, Congresul AGIR a consfintit reluarea
activitail Asociatiei gi a adoptat o prima orientare
gI;r:rlILonbnhll cé potfi definite trei etape prin-
ol le:

financiara gi realizarea centralizata &
unor servicil generale: figlerul membrilor, bilantul
contabil, suporturi de cursuri, eto,

i servicil
specializate, ca, de exemplu:

a) sili de conferinfe, demonstratii la nivel
mondial (inclusiv proiectarea imaginii generate

A -
si economico-financiare de

()
nerale, patrimonial
baza.

Aceastd etapd este practic incheiata.
i activitatea sustinuta

telui, & biroului gi & secretarului a contribuit in mod
deosebit Ia obfinersa acestui important rezuftat.
Rezolvarea problemel sediilor din Bucuresti, con-
ferintele gi cursurile, sustinerea gi cregterea nive-
Iului 'Unwnuulul Ingineresc®, aderarea la WFEO,
activitate: sita & unr filiale ca Bucuresti,
sint axompla in acest se

{ii) realizarea |mnnlr||l nc}ionlle i internatio-
nale a AGIR.

Se connldorl cd este obiectivul general al
unerea se va concentra pe

stapei actuale;
acesta problema.

(ii) promovarea de cétre AGIR a unei culturi
ingineresti.

Se propune adoptarea ca un obiectiv pe ter-
men lung.

2. Scuni analiza a problemel Ima-
ginil.

Pentru a putea rsprezenta fntr-un mod real
pozifia calor aproximativ un sfert de milion de
ingineri, AGIR are nevoie de crearea unei imagini
favorabile atit pe plan national oit 3i intemational.

Numérul membrilor AGIR ou cotizaia platit
la zi demonstreazé ca acestd problema este se-
rioasa i chiar ingrijorétoare.

Obfinerea imaginii favorabile implicé recu-
noagterea unei pozifil strict profesionale compe-
tente, precum i capacitatea de a actiona in
favoarsa intereselor membrilor s&i 3l & celor natio-
nale Iinclusiv prin colaborarea international & in-
ginerilor. Desigur, este necesari si recunoasterea,
cel putin ca parteneri posibili, gl a altor organizatii
profesionale din Rom!mu AGER fiind poate cel
mai potrivit exemplu.

Mediul in care trebuie obfinuté acesté imagi-
ne este cel al unei tranzifii de sistem economic in

nigte

caracteristici dominante. In acest mediu, AGIR

trnbulc s& aparéi ca o organizaie bine inchegaté
condusa, avind o strategle clara.

pllci stabllirea de oblective, prioritati 3i ramuri de

ntru & schi bie

tivelor, se pun in discutie urmétoarele:

si video, optiune de traducere
simultana, Tmeglatmva video);

) realizarea unui mediu in care inginerii cu
diferite opfiuni politice pot discuta probleme de
interes comun;

©) biblioteca tehnica continind publicatii s
standarde internationale de Im-m pentru mai
multe domenil

v lucrérilor
pute/realizate de «ng.naﬂ roméni gi a firmelor con-
duse de ingineri romés

(vii) realizarea aror publica]li periodice tehni-

(viil) activitifi culturale ca, de exemplu, mani-
festari ele orchestrei inginerilor.

31a nivel international

() asigurarea informarii despre immpnndm
particulare conduse de membrii AGIR.

) ssigurarea. informécii despre membril

(|n obtineres concursulul Inginerilor romani
atabilif in strainatate.

(v) asigurarea legaturiior cu principaleie or-
ganizafil ingineresti din straindtate (de ex.|EEE-
SUA).

AGIR i posibilitatea muh»pllc&nl‘ avldom contra

u) cursuri atestate national si international pe
domenil de specialitate Inguste dar de interss
general, inclusiv limbi stréine ( poste si chineza,
japoneza?);

o) cursuri de informere cu privire la realizéri
recents (inciusiv matematica cu aplicati tehnice);

) elaborarea de documenteftexte tehnice

ntru imprimare; In perspectiva tipografie offset.

(i) centru de informere cu privire la intreprin-
deri gl organizafil cu activitate in domeniul ingine-
riel.

() relefii publleo ou membri AGIR existenfi i
potentiall (v.pct.3).

(v.pet.3)

2 la nivel nafional
() exprimarea unel pozifi propril pentru rezol-
varea marilor probleme natio-

&l of

care utilizeaza ingineri romani pnn legéturile cu
organizafil ingineresti din alte fari,

3. Citeva probleme particulare

3.1. Relatil cu membrif AGIR

In acesta staps apare necesaré acordarea
unel atentii deosebits, inclusiv incadrarea ,l spe-
cializarea a 1-2 persoane din secretariat,

() crearea si intrefinerea figierulul mermnnzat
al membrilor AGIR, inclusly completarea peri-
odicé ou referine (pozifi profesionale, lucrér res-
lizate, etc.).

(i) contactarea si pe cit posibil inscrierea in
AGIR a inginerilor personalitéfi tehnice, stiinffice
§l universitare, administrative, politice, con-
ducéitori de regil autonome, societdfi comerciale
cu capital majoritar de stat sau particular.

(iil) crearea i intrefineraa figierului membrilor
AGIR uﬂal in dificultate.

© 7-11 lunie - “Intro-
ductionto Injection Moul-
ding" - curs pentru
personalul de specialita-
te debutant gi pentru spe-
cialigti in tehnologiile de
injectare a materialelor
plastice; cost=600L.

Informatii suplimen-
tare se pot obtine de la:
dr.Bob Dyson, London
School of Polymer Te-
chnology, The University
of North London, 166-
220 Halloway Road, Lon-
don N7 8DB

Fax: 071 753 5081.

@%;a

@ 16-19 lunie - Asia
Plas '93; Singapore

A lil-a expozitie inter-
nationald pentru tehnolo-
giile materialelor plastice

nale, In definitiv, problema tranzifiei sistemului
economic este o problema de inginerie care pre-
supune descrierea unui sistem inifiel, slegerea gi
descrierea unei traiectorii rationale. In vedersa
elabordrii unui punct de veders, AGIR ar putea
inifia un colectiv interdisciplinar.

(i) analizarea si exprimarea pozifiei fat de
proiects cu mari implicatii (un exemplu in acest
sens poate fi cel al proiectulul director al informa-
tizarii fn Romanie).

(ii) elaborarea de studii si analize privind
inginerii si intreprinderile cu caracter industrial,
incluslv ntreprinderile mici gi mijlocii.

(iv) analiza 3i prezentarea pentru ingineri a
legislafiei tehnice gi economice gi eventual propu-
nerea unor acte normative necesare

(v) organizarea de conferinte pe pychlm de
Interes ma]or cu inginerii definind funciil impor-
tante Tn administrefia publicé, respectiv in intre-
prinderi cu pondere mare in economia nationala.

oricarul program Impllci manage-
ment corespunziitor stadiului gi cerinfelor actuale.

Se apreciaza c& se ridica urmatoarele proble-
me principale:

(i) impérfires, prin precizéri In statut, a compe-
tenfelor intre pregedinte, respectiv birou, In sensul
orientérilor strategice gi al asigurarii colaborarilor
nationale si internationale, gi secretariat, care ar
trebui s& rezolve problemele specifice ale AGIR ca
ovganlzn}ie si cele curente.

in
oo, o existenta si apvobarea unor documentatii
tehnico-aconomice, urmate, pe cit posibil, de lici-
taii deschiss.

(iif) asigurares, prin colaborare cu CNS, §i o
centralizare a datelor privitoare la ingineri.

(iv) dimensionarea, pe baza de studiu, a se-

tru citeva activitéti chele.

Dr.ing.Nicolae Costake
membru al conslliulul AGIR

s pentru re-
giunea Asia - Pacific
Organizatori: Reed
Exhibition International
Fax: +44 (0)81 332
978,

SIMPOZION

in aula Academisi
roméne, n zilele de 13 si
14 mali, a avut loc al lll-lea

Simpozion National cu te-
ma: PERSPECTIVA
TRANSDISCIPLINARA
ASUPRA CREATIVITATII

. $I CREATIEL; INVENTICA,
CREATOLOGIA, EURI-
STICA.

Manifestarea, organi-
zata de Comisia de Inven-
ticé a Academiei Romane
- Filiala Bucuresti, in cola-
borare cu Institutul Natio-
nal de Inventica lagi, s-a
bucurat de un real interes
din partea celor prezenti.

Dintre cei care au
sustinut lucréri, polarizind
atentia participantilor,
amintim pe: prof.dr.ing.Vi-
talie Belous, prof.dr.Paul
Popescu-Neveanu,

ing.Nicolae Naum,
prof.dr.lon Moraru,
prof.dr.ing.Aurel Bragaru,
prof.Mihaela Roco,

prof.Maria Cornelia Bérli-
baga.
Gabriel I.Nastase

In perioada 1-3 aprilie 1993, in
cladirea Natiunilor Unite din New-
York, s-a desfasurat o importantd
reuniune a Ascciafiei Mondiale a
Inginerilor pentru o Dezvoltare
Durabild (WEPSD). Au fost pre-
zente FMOI, Consortiul pentru
Reteaua Internationald de Infor-
matii pentru $tiintele Pamintului
(CRIIST) si corpul de ingineri ai
armatei americane.

Obiectul reuniunii a fost stabi-
lirea propunerilor pentru o impor-
tanta actiune viitoare a Asociatiei,
prezentindu-se planul de actiune
rezultat in urma sesiuniior de la
Universitatea din Columbia (fe-
bruarie 1993) si de la Institutul de
Tehnologie din Georgia (martie
1993)

Sub impactul sentimentului
de profundd nelinigte I&sat de
Conferinta Natiunilor Unite asu-
pra Mediului $i Dezvoltérii de la
Rio de Janeiro (3-14 junie 1992),
exprimat de Subsecretarul Natiu-
nilor Unite, Ntim Desai, Moha-
med El - Ashry, Director cu
probleme de mediu in cadrul

BénciiMondiale, a prezentat prin-
cipalele probleme pe care trebuie
sé le aiba n vedere inginerii, gi

ume:
® ingineria trebuie sa joace

mele ingineriei durabile, precum
$i punerea lor In practica, in spe-
cial in ceea ce privsste poluarea
§ reci d

Din Buletinul Federatiei Mondiale a Organizafiilor Ingineresti (FMOI)

REUNIUNEA WEPSD DE LA NEW YORK

a obiectivelor Conferintei de la
Rio.
Secretarul general al acestel

un rol central in conceptia ideilor
politice. Inginerii pot formula pla-
nuri complete, care s indice dru-
mul ce trebule urmat de
responsabilii decizionali;

« inginerii trebuie s& dezvoite
nol colaboréri gi s& explice siste-

® ingineril trebuie s& se con-
centreze asupra maririi capa-
citailor lor profesionale.

A fost subliniat faptul ca sar-

cinile de conducatori tehnologici .

ale inginerilor sint fur

te, Maurice Strong, in
cuvintul sdu la reuniunea
WEPSD, a accentuat faptul c&,
indiferent de suportul acordat de
aceastd Asociatie, inginerii tre-
buie s& se bazeze pe ei ingigi; fard
0 angajare din partea inginerilor,
obiectivele stabilite la Rio nu vor
putea fi realizate.

Problemele cu enorme con-
secinte pentru planeta noastra,
cu care tofi inginerii participanti la
reuniune au fost de acord, sint:

- recunoagterea imperativului
unel noi culturi ingineresti;

- redefinirea pregatirii ingine-
rilor, cu accent pe etica gi proble-
me de mediu.

Aceste propuneri vor consti-
tui baza planului de actiune a
Asociatiei Mondiale a Inginerilor
pentry o Dezvoltare Durabild
(WEPSD).

pentru reusita punerii in practica

T ¢l adapf
Iing.Luminita Scurel
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INDRUMARUL INVENTATORULUI

(Urmare din numérul trecut -
partea a ll-8)

CAPITOLUL 1l

inregistrarea
publicarea s o
examinarea cererll de
brevet, eliberarea
brevetului

Art.14. - Cererea de brevet de inventie
continind datele de identificare a solici-
tantulul, insofitd de descrierea inventiei,
de revendicari i, dacé este cazul, de
desene explicative, toate redactate in lim-
ba romana, se depune la Oficiul de Stat
pentru Inventii gi Mérci si constituie depo-
zitul national reglementar.

Cererea de brevet de inventie trebuie
s contina indicatii care s& permité stabi-
lirea identitatii inventatorului; in caz con-
trar, nu se elibereaza brevetul solicitat.

Depunerea cererii de brevet poate fi
facuta de persoana indreptatité la elibera-
rea brevetului, conform art.3, art.4 alin.1 i
art.5, personal sau prin mandatar autori-
zat cu domiciliul sau sediul in Roménia.

Toate cererile de brevet de r’nvenﬂe
depuse la Reg

d) expunerea inventiei astfel incit sa
fie Inteleasa problema tehnicé pe care o
rezolva (chiar dacéd p tehnicd nu

Fiecare pagind a descrierii, In exem-
plarul original, va fi semnata de solicitant.

este in mod explicit mentionatd) gi solutia
de rezolvare, aga cum este ea revendi-
catd; expunerea va fi Insofité §i de avan-
tajele inventiei, in raport cu stadiul
tehnicii; In cazul in care descrierea cu-
prinde un grup de inventii care respectd
criteriul unitdtii, expunerea fiecarei in-

ventii din grup se va face separat;

@) prezentarea pe scurt a fiecarsi
figuri din desenele explicative, dacd ace-
stea exists;

(F

Art.18. - Data depozitului national re-
glementar este data la care au fost depu-
se toate documentele prevazute la art.14
alin.1 sau data care rezultd din tratatele
sau conventille la care Roméania este par-
te.

Data depozitului national reglementar
este recunoscuta gi in cazul in care, pen-
tru motive justificate, persoanele fizice
sau juridice strdine au depus descrierea,

0p detaliatd a i
lnvenpel Ppentru care se solicitd protectie,
& modului séu de exscutare si folosi-
reffunctionars, Intr-un mod suficient de
clar, complet g/ corect, cu trimitere gi la
desene, dacé acestea exists, astfel incit
o persoand de specialitate sd o poatd

0.5.1M. vor fi analizate In ziua depunerﬂ
Depunerea unei cereri de brevet de in-
von]ia la O.S.I.M. se poate face:

a) direct la Registratura generald &
0.S.1.M., deschisé publicului in fiecare zi
lucréitoare;

b) prin postd, trimisé recomandat cu
confirmare de primire.

in ambele situafii O.S.M. conﬂrmi

realiza; p va fi tinutd de
exemple concrete de realizare; In cazul
unui grup de inventii, care respects crite-
riul de unitate a inventiei, se va prezenta
cel putin clte un exempiu de realizare
pentru fiecare inventie din grup;

g) indicarea In mod explicit, daca
acesta nu rezultd in mod evident din pre-
Zzentarea detaliatd conform lit.f) sau din
natura inventiei, a modului in care in-

inventie gi conditiile in care a Iosfpr!mmi.
(Regulament)

Art.15. - Oficiul de Stat pentru Inventii
$i Marci inregistreaza cererea de brevet
daca sint depuse cel putin urmétoarele
documente:

a) o cerere care s contina solicitarea
explicita a eliberdrii unui brevet $i datele
de identificare a solicitantului;

b) descrierea inventiel.

i o "

privind inventia pot fi depuse in termen de
2 luni de la nregistrarea cererii de brevet.

Cererea de brevet de inventie se
inscrie in Registrul national al cererilor de
brevet de inventie depuse, care este con-
fidential.

Cererea pentru eliberarea unui brevet
de inventie trebuie intocmité In 3 exem-
plare, pe un formular tip, imprimat sau
dactilografiat, redactat in limba romén,
a cérul formé este prescrisé de 0.5..M.

Descrierea inventiei trebuie s&
confind In mod succesiv, In ordinea de'
mai jos urméitoarele:

a) titlul inventiei aga cum a fostindicat
In cererea de brevet de inventie, intr-o
formulare claré gi concisé a

venjia conditia de aplicare
industriald.

In descriere pot fi prezentate modele
§i formule matematics, algoritmi, féré ca
prezentarea obiectului inventiei in exem-
plul de realizare s& se bazeze exclusivpe
acestea.

protectiei conferite prin brevetul de in-
ventie gi trebuie sd Indeplineascd
urmétoarsle cerinte:

a) trebuie s& defineascd, in termeni
tehnici, obisctul pentru care se solicitd
protectia si s indice elementsle tehnice
ale inventiei;

b) trebuie sé& se bazeze, in intregime,

descrierea inventiei.

Revendicdrile trebuie sa confiné:

a) un preambul indicind titlul in-
ventiel, elementele tehnice ale acssre!a

i desenel ntr-o
limba stréind, cu condifia ca in termen de
2 luni de la inregistrarea cererii s& depunad
la Oficiul de Stat pentru Inventii i Méarci o
traducere, conforma, in limba romana, a
acestor documente.

Art.23. - Cererile de brevet de inventie
care indeplinesc conditiile de la art. 14, 15
§l 16 se publica imediat dupa expirarea
unui termen de 18 luni de la data depozi-
tului national reglementar sau a prioritagil
invocate sau recunoscute, cu exceptia
celor prevazute la art.44 alin.2 gi 3, pre-
cum i a celor pentru care, in acest ter-
men, s-a luat o hotérire de acordare a
brevetului, de respingere sau de retragere
a cererii de brevet in temeiul art.7-11 sau
n temeiul art.12 §i 13.

Art.24. - La cererea persoanei fizice
sau juridice indreptaite, publicarea se
poate face intr-un termen mai scurt decit
cel prevézut la art.23.

Art.25. - Publicarea cereii de brevet
de inventie poate fi insofitd de un raport
de documentare.

Daca raportul de documentare nu a
fost facut public odata cu cererea, el se
va publica ulterior.

Arnt.27. - Examinarea cererli de brevet
de inventie are in vedere:

a) respectarea conditiilor prevazute la
art.14, 15, 16 §i 18;

b) conditiile prw&zute laart.12 si 13;
i a pi la

Ant.17. - Depozitul national reg
tar al inventiei asigurd un drept de priori-
tate cu incepere de la data constituirii
acestuia sau de la data prioritatil invocate
$l recunoscute fata de orice depozit pri-
vind acesasi inventie cu o data ulterioard
de depozit sau cu o datd ulterioard de
prioritate recunoscuta.

Art.18, - Inventia trebuie sa fie expusa
in descriere, revendicéri $i desene sufi-
clent de clar, complet gi corect din punct
de vedere stiintific si tehnic, astfel inct o
persoana de specialitate in domeniu s& o
poaté realiza faré s& desfagoare o activi-
tate inventiva,

Dacé cererea de brevet sau alt docu-
ment nu Indeplinegte conditiile prescri-
se, O.S.I.M. notificd solicitantului
lipsurile, acordind un termen de corecta-
re, cu excepia cazului prevazut la regula
8 (4) cind cererea de brevet se returne-
aza solicitantului.

Toate notificérile O.S.1.M. vor fi moti-
vate i vor contine temeiul legal.

0.S.I.M. va inscrie pe cerere data pri-
mirii, numérul de la Registratura generald
a O.S.IM. si documentele primite, sub
semnéturd. Un exemplar al cererii astfel

care sint pentru
obiectului inventiei i care fac parte din
stadiul tehnicii;

b) o parte caracteristicd, precedatd
de expresia "caracterizat(d) prin aceea
c&" gl in care se expun, fn mod concis,
elementsie tehnice nol ce definesc in-
ventia, Impreund cu elementele tehnice
enuntate in preambul.

Cerersa, descrierea, revendicarile gi

inventiei, férd sé o divulge;

pe file separate,
de fnrmarA‘ §i se depun la O.S.IM. in
trel

b)p inca-
re poate fi folosité inventia, fard sé divulge
solufia;

¢) prezentarea stadiului anterior al
tehnicii, In mésura in care solicitantul il
cunoagte gi Il considera util pentru infele-
gerea inventiei, cu indicarea documente-
lor care stau la baza acestuia; se va
prezenta cel putin o solufie considerats
cea mal aproplaté de obisctul inventiel;
cind descrierea cuprinde un grup de in-
ventii care respecta criteriul unitatii, pen-
tru fiecare inventie din grup se va
prezenta cite o solutie din stadiul tehnicii;

Toate filele cererii de brevet de in-
ventie trebuie sé fie intocmite pe o sin-
gurd fafé a filei si in aga fel Incit sd poatd
fi separate in vederea reproducerii lor.

Toate filele se numeroteazé cu cifre
arabs, in ordine crasc.iroars

se va returna de indaté solici-
tantului drept confirmare de primire. Data
de receptie §i numérul de la Registratura
generald a O.S..M. se completeaza lizi-
bil.

Exemplarul cererii returnat va indica
lipsurile constatate de O.S.I.M. la depu-
nerea cererii de brevet gi termenul in care
acestea pot fi remediate. (Regulament)

Daca inventia se refera la un material
biologic reproductibil, care nu poate fi
descris astfel Tncit |nvenpa sa poata fi

deo

©)
ant.20, 21 §i22;
d) unitatea inventiei prevazuta la

art.19;
o) criteriile prevazute la art.7-11.

Art.28. - Oficiul de Stat pentru Inventii
$i Marci are dreptul sa ceara solicitantului
sau succesorului sau in drepturi imuririle
i actele pe care le considera necesare in
legéturé cu depozitul reglementar consti-
tuit sau cu indeplinirea condiiilor de bre-
vetare.

Solicitantul va depune la Oficiul de
Stat pentru Inventii $i Marci toate docu-
mentele publice in legéturé cu inventia sa,
inclusiv copii dupé brevetele acordate in
alte state.

La cererea Oficiului de Stat pentru In-
ventil s Marci sau din initiativa sa, solici-
tantul sau succesorul séu in drepturi, pind
la luarea unel hotériri, poate modifica re-

desanele fara
insa ca prin aceasta s& se depageasca
limitele dezvaluiril inventiei la data depu-
nerii cererii de brevet.

Art.29. - Hotérirea de acordare a bre-
vetului de inventie sau respingere a cereril
de brevet se ia de cétre o comisie de
examinare din cadrul Oficiului de Stat
pentru Inventii i Mérci, in conformitate cu
art.7-11, 12 gi 13 din prezenta lege, pe
baza raportului de examinare a cererii de
brevet, intr-un termen de 18 luni de ladata
la care s-a solicitat examinarea cereril.

Hotéririle de acordare a brevetului de
inventie luate in cadrul Oficiului de Stat
pentru Inventii i Marci se publicd in 30 de
zile, iar descrierile, revendicérile i dese-
nele inventiilor brevetate se publica in cel
mult 3 luni,

Oficiul de Stat pentru Inventii §i Marci
hotéraste resplngerea cererii de brevet

in domemu sidacaacest matenal nueste
accesibil publicului, descrierea inventiel
trebuie sa fie completaté cu un act prin
care sé se confirme depunerea unui ase-
menea material intr-o institutie de depozit

vor fi dac-
ﬂloglalla(e la1 /z 2 rinduri.

Nu se admit, pe file, sterséturi, corec-
turi, cuvinte scrise deasupra sau rindurl
lntercalare Dacé totusi acestea existd,

i vasemnala mo-
dificate, pe exemplarul original.

de Guvern sau care are cali-
tatea de autoritate de depozit internatio-
nal. Acestd depunere trebuie sa fie
efectuatd cel mali tirziu pina la data inre-
gistrarii cereril de brevet de inventie.

dupé expi la
art.26 si 47, In cazul abandcnulu! a
nepléti taxelor de inregistrare, publicare
sau examinare §i ia act de retragerea ce-
reril de brevet in cazul in care aceasta &
fost exprimaté in scris de persoana
indreptafita.

Toate hotérirlle luate in cadrul Oficiului
de Stat pentru Inventii $i Mérci vor fi moti-
vate gi se inscriu in Registrul national al
cererilor de brevet de inventie depuse.

(Continuare in numdrul viitor)
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Viabilitatea 1mupnndanlev in pericada de tranzitie

- atatirea radicald a i Intretine-
i e ilor, care valorific circa 35-40% din

citre o pitd libers,
a resurselor de ma!cnl prime gi itatea me-

cal
diului ambiant, nivelul de trai sau calitatea vietii - toate
sint direct legate de ceea ce numim management si mai
ales de noua calitate a acestuia.

Managementul *clasic®, caracterizat prin acele note
definitorii ale - 000r-

de

solufie care valorifica cca.

performante energetic
40...45% din potentialul d
- implementarsa unui sistem ds reglare continud

donare - decizie.gl control in .ctan oricarul mdh/ld
colectiv sau sistem org-nlzq!en-l in vederea

unor obiective, in afara criteriilor de mlxlmi
eficienta economica si i iitate sociald, amprenta exi-
gentelor bioeconomice, ale legii valoril entropice care
impune realizarea acelui atit de necesar echilibru al omu-

SHoK, COtOUMSHICAD = Gare VelorioR oon 1B.20% din po-
tentialul de conservare a energiei.

In aciunile de cregtere a eficientei in gestionarea si
conservarea energiei se pot constata ugor urmétoarele
prioritati:

- cregterea cu cca.10% a eficientel utilizirii energiei

lui cu natura, care-i pormme acestuia atit
cit i cregterea, pr¢
el CoraaViiL energiei si mediului, prin
confinutul s&u gi prin raporturile in care se afla cu proce-
sele economico-sociale, intrd In sfera de cuprindere a
managementului, constituind atit un obiectiv, cit §i un
criteriu al acestuia.
in raport cu gradul de generalitate §i importanta
fenomenelor/proceselor de care se ocupé, in raport cu
categoria de INTERESE pe care le exprima gi de CRITE-
RILE si nivelul la care se iau deciziile, r

prin masuri fin de personal i disciplina
tehnologicé (calitatea explostarii, Intrefinerii gi reparafii-
lor); se realizeazé practic fara investifii;

- cregterea cu cca.10% a eficientei prin investitii mini-
me (piese de schimb, automatizéri, reabilitéri, moderni-

ICGNYROL ENE! liETa

g pluupune parcurgerea a patru etape distincte:
etapé: stabilirea scopuriior i angajarea
Imropdndonl' cuprinde:

a
energie si mediului printre indatoririle dlmﬂomlul/porw-
Rajului de conducere, ale consiliului de administratie din
intreprindere;

- formarea unui colectiv/echip care raporteaz peri-

odic

sumurile specifice, pmnmrll ecologici: limite, depasgirea

normelor, comparaii cu ntreprinderi similare din aré gi

din surse ibile; surse ne-

conventionale. Atribufile acestui colectiv de manage-

ment al conservirii energiei gi mediului pot fi:
s i

ine ener-
giel gi supravegherea modului de realizare a lor (feed
back-uri, corectii, modific&ri de program);

* Inregistrare-contabilizare a datelor referitoare la
gestiunea energiel, combustibilului, resurselor gi la pare-

* asigurarea modalitatilor concrete prin care salariafii
din intreprinderi pot contribui cu idei, sugestil, proiecte la
infrea unor masuri privind conservarea nsrgel (dim-

CALLULEA2A ECONO-
MiA DE ENERGIE

mznlodca Tmbunétatiri fn fiuxul tehnologic);

onstituirea de mijloace pentru stimularea econo-
micd (cronreu motivatiei) a salariatilor din intreprindere in
directia conservaril energiel gi mediului (prin pirghil eco-
nomico-financiare, legislatie adecvaté, taxe, sistem de
penalizar/bonificatil).

cerintel de a

ensmlel prlmm obiectivele gi criterille activitéii de mana-

gem: e desfagoara printr-un proces de difuzare/co-
municare care ar putea cuprinde patru etape:

- cunoastere/informare

i - formarea moti ce

stau la baza actiunilor

- decizie

- confirmare/feed back - corectii

Pentru dialog, atit pe plan inter cit si international,
pentru ca mesajul sé fie ineles si acceptat, el se cere a fi
inteligent gi penetrant, convingétor. De aceea, e necesard
elaborarea unei noi metodologii, care sa utilizeze indici
statstiol tohnico-economici unanim accepiefi pe plan

specifice ale energiei finale, costuri energetice, actua-
lizdiri, intensit&ti energetice).

2. A doua etapa: analiza utlliziril energiel, a efi-
clentel consumulul, a plerderiior de energie gl com-
bustibil, structuratd pe urmatorii pasi:

- control energetic (energy audit) urméreste stabilirea
locurilor n care se aflé potentialul maxim de conservare
a energlei.

E vorba de un instrument al activitatii de m:
ment, cu caracter preventiv, de modlnlni enevuotlci'
prin care se
energiei §i mediului in cadrul fiecarul proces/lant hhn@
logic, agregat sau instalaie. Controlul energetic se poate
efectua pe trel nivele:

@ infrastructura: clédiri anexe, refele de iluminat gi de
forf, retele de combustibil, canaiizare etc.;

@ procese tehnologice care conduc la fabricarea
produselor;

DET. cosTuL
[MoBiFicARILOR

m Procedeu pentru
obtinerea unor com-
pusi de aditie a oxi-
clorurii de fosfor la

epiclorhidriné
Brevet Roménia nr.
RO100580

Solicitant, Thular: Institu-
tul de Chimie Macromolecu-
laré "Petru Poni® lagi

Inventator: chim.Petreug
Oana, chim.Popescu Florin
Neculal, chim.Rosescu Lidia,
lagl

Inventia se refera la un proce-
deu pentru obtinerea unor compusi
de aditie a oxiclorurii de fosfor cu
epiclorhidrin, avind acfiune igni-

g8 mrita.

Problema pe care o rezolvé in-
ventia consta in asocierea optima a
materiilor prime.

m Dispozitiv de produ-
cere a ozonului
Brevet Roménia nr. 100780
Solicitant: Institutul de

Cercetare Stiintifica gl Ingine-

rle Tehnologica pentru Indus-

tria Electrotehnicé - Filiala

Bistrifa, judeful Bistrija -

Nisdud.

Thular: Institutul de Cerce-
tare Stiintifica i Inginerle Teh-
nologicd pentru Industria
Electrotehnica, Bucurest]

Inventator: ing.Vermegan
Vaslle, ing.Russu Eugen,
fiz.Horgosg Tiberiu, Ing.Filipol
Leontin, fiz.Néstase Adrian,
Ing.Andrel Dumitru, Bistrita,
Judetul Bistri{a - Nasaud.

Inventia se referd Ia un dispozi-
tiv de producere a ozonului, format
din tuburi cu suprafatd dubld de
descércare corona récit cu apd, ca-
re poate fi folosit cu rezultate bune
s oalizarea do eohi

Dispozitivul de producere a
ozonului, conform inventiei, permite

atoarelor avantaje:

pe unitatea de

generatorului, prin dublarea supra-
fefei active a unui tub de descércare
'corona gi prin intensificarea locald a
cimpulul electric in spatille de
descarcare;

- o bund récire a spafiiior de
descércare corona prin circulatia
apei de réacire in contracurent cu
aerul din spatiile de descércare.

u Filtru pentru suspen-
sii lichide

Brevet Roménia nr. 102051

Solicitant, Titular: Institu-
tul Politehnic lagl.

Inventator: Ing.Radu Z.Tu-
dose, Ing.Cirstea Sorin,
ing.Séveanu Teodor, lagl.

Inventia se referd la un filtru
pe separarea suspensiilor lichi-

de in care filtratul este constituit
dintr-un lichid valoros.
pul inventiei este cresterea
productivitaii §i a sigurantei in ex-
ploatare a filtrelor cu elemente de
filtrare, de asemenea,

ezavantajelor
cunoscute.

Problema pe care o rezolvi in-
ventia este asocierea optimé a ele-
mentelor constructive ale unui filtru,
in vederea obfinerii scopului pro-

'Inulor

pus.
Inventia prezintd urmétoarele
vantaje:

uprafatd extinsd de ﬂhrm pe
urmnn- de volum de util:

- constructie simpld a tlomomo-
lor filtrante;

- posibilitatea izoldrii oricérui
element filtrant, in cazul deteriordrii
suprafetei filtrante.

m Aparat pentru deter-
minarea capacitatii

de absorbtie a apei

Inventia se referé la un aparat
pentru determinarea capacitéii de
absorbtie a apei destinat utilizérii in
industria textila.

Scopul inventiei este cregterea
preciziei de mésurare.

Problema pe care o rezolva in-
ventia este realizarea unui aparat
pentru determinarea capacitétii de
abso

re capacitate pentru producerea
ozonului din aer uscat sau oxigen,
Scopulinventiei este de a creste
productia de ozon, pe unitatea de
volum, a unui generator de ozon.
Problema pe care o rezolva in-
ventia consta in real: unei

rbtie &
Invsmm prezinta urmétoarele
avi

- connrucyo simpla;
- cresterea preciziei de méasura-
re.

unitéti de producere a ozonului prin

mérirea suprafeelor de descarcare

corona gi racire eficienta a spafiilor
corona.

\venkica
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2éri, Imbunétairea fluxului tehnologic)

 cregterea eficientsi in conservarea energiei cu incé
10% din investiii mari (retehnologizari, tehnologii noi,
restructurdri).

4. A patra etapa: evaluarea rezultatelor aplicaril
masurilor privind conservarea energiel - corectarea
strateglel - continuarea eforturilor.

Se recomanda inifierea de masuri care s& mentind
treaz interesul pentru conservarea energiei (crearea mo-
tivatiel agentilor economici/populafiei), prin:

- organizarea unor activitafi de formare i pregatire a

rea de noi produse,
si

® cautarea de surse energetice alternative, concepe-
mal putin

3. Atrela etapé: stabllirea de mésurl privind con-

- apiarea corecth o une egisiefi adecvate
n

inute
(acfiuni expozifi, publicatii, dezbater).

servarea energlel gi a mediulul lor.

in functie de situatia concreta, analiza comparativé
care va sta la baza deciziei, a masurilor luate, va necesita
cunoagterea unor elemente cum ar fi: costul total al
investiiei, costul energetic, costuri de exploate-
beneficii, credite, durata de utili-
oeficienti de uzurd, rata inflafiei.
Se va fine seama de existenta unor cenmngon in calea
masurilor de conservare a energiei, cum ar

- caracteristicile mﬁu\rucium existente

in fig.1 se prezintd schema logica a evaludrii oportu-
nitatilor de conservare a energiei O.C.E. la nivel micro.
Trecerea de la politica extensiva a surselor de ener-
gie (supply policies), dominata de dorinta meximizarii
productiei (logica dezvoltérii extensive), la politica efi-
cientei energetice (logica dezvoltaril calitative a consu-
muli, a eficientei utilizarii energiel) e un proces dificil,
care necesita injelegere, timp, schimbare de mentalitati
§i obignuinge, formare de oameni si o anumité vointa de

- costul
varea energiei (achizifionare, lntw}lmrc. exploatare)

- inertia factorului uman

- efectele unei posibile interventii a guvernului (eco-
taxe, impozite diferentiate, dobinzi pentru credite aferen-
te conservarii energiel, atte pirghii economico-financiare)

In determinarea masurilor adecvate de conservare a
energiei, in orice Intreprindere se pot identifica trei ci
principale de crestere a eficientei energetice:

actiune in complexul sistem al sl
itice.
Bibliografie:

1. WH. Mashburn - Managing Energy Resources in

Times of Dynamic Change - 1989 THE FAIR MONT PRESS

2. G.Preda & H.N.Mc Cari - Introducers in economia
conservarii energiei - 1988 - OID - Bucu

Ing.George lonescu

ARCE

compactinregistrabil (Writabl
Lansat in aprilie

Firma JVC a realizat si J- Innux pe piaté o ur

CD-ROM Drive) de
1992 prodmul numit XR-W1001 rhpundc unor

aterie d . Fiind

initate de disc optic
dimensiuni reduse.

necesitéti reale in

(CD-ROM, CD-I, CD-ROM XA)

bazat pe tehnologla optic, scests unitate de disc este compatibila
cu sistemele conventionale de tip audio, CD-DA, si de tip CD-R

Acest nou produs pare sa justifice afirmatia productorilor, con-
form cérela este o deschidere a unei noi ere in domeniu, prin imbina-
rea mai multor avantaje: 580 MBytes de memorie; viteza de transfer
al datelor - 153,6 kB/s; timp de acces - 300 ms; turatie - intre 200 §i 500
rot/min; gabarit redus prin inélfimea de numai 41,3 mm, latimea gi
adincimea ﬂlnd conform mnduldulul ete. .

Eser estei

Inreg|
trarea (‘scrlern') discului optlc de ra1|nut, lnsi, ca me vorba deo
singura inregistrare ( ‘write-once’), dupé care informatia astfel
nu ma poate fi stearsa s inlocuité ou atoev. | alnaln)alu. ln-t cia

anterior;

altele.

& interfefelor (SCS).

sursa este de capacitate mai mica. Acest amm ou Imuglmm unicé
§i definitiva, este avantajos in anumite aplicafil si neconvenabil in

Dintre aplicatiile cele mai caracteristice, se pot aminti editarea de
serii limitate de CD-uri (eventual pentru uz intern in marile companii)
sl stocarea de backup-uri. In general, capacitatea mare a acestor
discuri le face foarte utile in aplicatiile multi-media i audio-video.
Preocupétile de viltor ale producatorilor de unitafi i discuri CD-
ROM se referd, printre altele, la standardizarea formatelor de figiere si

nfiala cind

Ing.

<




1. DEFINIREA PROBLEMEI!
*Calitatea’ unui sistem al

calitéii este
de obicei privita numai prin prisma
prescriptiilor acestuia. Aceasts eva-
luare limitaté omite doua aspecte im-
portante: al eficienfei induse de

mentelor care di 5
Férd acestea, .xmi riscul pro-
movérii unui formalism rigid i exce-
siv, asociat generdrii unor costuri
inutile.

Eficienta gestiunii unul -mm al g
calitafii se poate in redu-
cerea upochelel blvocm]cu In strict
necesarul inregistrarilor de efectuat
gl corin)elov trasabilitéfii, delegarea

utor in masura maximé ac-
upmbcli, promovarea atitudinii de
prevenire, asistarea la calculstorul
electronic, urmarirea costurilor
(non)calitatii etc. Toate aceste

uld larg comenta-
e si analizate in literatura de specia-
litate.

forme simplificate ca desen, de re-

gula tiparite. Specificul solufiei este
utilizarea de formate cu antetul
unitéfii complet pentru paginile de
titlu (fig.3.a) §i cu antet simplificat
pentru restul paginilor (fig.3.b). Pe
fiecare pagind este amplasat un sir
de casete in care se scrie numarul
actualizarii in vigoare (cel mai mare
numr din gir). Adesea, casetele pen-
tru identificarea numarului de revizie
se deseneazd manual, pe formulare
de adresa sau de studil (solutie adop-
taté de institutele de cercetare-pro-

Eficacitatea gestiunii documen- ltcw )

telor care definesc sistemul calitail
este un subiect rareori abordat, ce
poate genera modificari importante
ale activitéi. Cu toate c& aspectele

care lmcr.uui lu ml‘ mult un ca- Mat

racter formal, el ipsite de
interes, mnnmd puzom.m 5 im-
plementarea sistemului.

Problema are trei aspecte mai
importante: redactarea, formularisti-
ca utilizata i gestiunea propriu-zisa.
Cele trei aspecte se condifioneaza
reciproc.

2, REDACTAREA UNUI DOCU-
MENT oscileaza intre doud extreme:

- folosirea metodei tradifionale:
redactarea unei ciome pe hirtie ur-
maté de dactilografiere, sau

- lernd: redactarea
pe caloulator.

Utilizarea extinsé a
poslbllhijllov otomo de calculatorul
electronic are drept consecinta ca o
serie de opemll si fie facute auto-

empl ; fie-
numirii unitétii, a

respective. Nu se marcheaza decit
ultima modificare.

Dintre cele trei vurlnme de bazd
prezentats, ultima este cea mai efi-
cientd §i economicossd. Verinta des.
chide posibilitafi nol de legétura cu:

pagina 7

GESTIUNEA DOCUMENTELOR
SISTEMULUI CALITATII
SE POATE FACE MAI SIMPLU

In cazul redactarii si gestiunil do-
cumentlor cu ajutorul calculatorului,
este cel mai comod s& se puna
semnaturile de aprobare si acceptare
intr-un singur loc, respectiv pe o pa-
gina a manualului care inventariaza

Similar se pot pune restrictii pen-
tru a proteja documentele de inge-
rinfe nedorite. Ca metode, pe linga
supravegherea operatoruui, exista
instituirea de coduri de acces, la
rindul lor posibil de modificat intr-un
regim stabilit.

5. CONCLUZIL Gestiunea do-
cumentelor folosind calculatorul

electronic conferd acestei actiuni o
crestere sensibila a flexibilitaii pro-
cedurale i a eficientei si operativitatii
actiunilor de administrare a sistemu-
lui. Modul de redactare a unor ma-
nuale ale calitafii ale unor firme din
SUA i Japonia, ca gi unele exemple
din alte far, arats o ecesta cala esto

display
fara a le mai tipari, distribuirea docu-
mentelor pe diskete sau prin refeaua
de calculatoare, comparatia de texte
etc. Figurile din text pun probleme
speciale. Solufia adoptata curent in

SUA §i Japonia este pastrarea ace-
stor pari de dooument pe suport de
hirtie, de regulé atasate la finele

fiecarui capitol i identificate core-
spunzétor.
Multiplicarea lor se face numai

p si mo-
dificate (fig.6). Rindurile modificate
se marcheaza conform conventiei
stabilite. Dupa semnare, documentul
aflat in memoria calculatorului urme-
azé afivalidat. Operafia se realizeaza
actualizind numarul reviziei in vigoa-
re in figierele calculatorului, de cétre
o persoana abilitats, dupa ce docu-
mentul a fost aprobat conform proce-
durii stabilite.

Este de subliniat faptul c& admi-
nistrarea con-

dar
coplerea directa a oricarui formular
sau eticheta (fafa i spate), f&ra a mai
i nevoie de un aftfel de

r. pagind a
denumirii gi codului
paginarea, m.cnam numarului s
tualizérii. Formatul

unor docu-

siderabil in functie de suportul pe
care aceste documente se pastreazé.
Dacé esto folosit numai hirtia ca su-

poate simplifica ,1 o o e
puhzétor. Acesta poate fi tiparit
(fig.4.8) pe hirtie, sau desenat com-
pletde calculator pe o hirtie obignuita
din comer (fig.4.b). Utiizarea calcu-
Iatorului permite gi modifcarea foarte

aplicind Tn cimpul p-gmu respective
© gtampilé care se completeaza ma-
nual cu: nr. capitol din care face parte
documentul, nr. de ordine al docu—

al este necesar s& se
facd o copie de lucru pentru viitoarea
editie a documentului. In cazul folosi-
Tii calculatorului se dechide un figier
nou. Oricum este necesar sa se
péstreze cite o copie martor dupa
fiecare ? i

mentului in capitol, nr.
V'G"" (fig.5).

aré a textului. Looul
Saie. de oA Ineeimat 1 skl
rindului/ indurilor cuprinzind modi-
ficr (pe ultima coloand pe care se
poate scrie), sau In afara findului pe

LOR sarc Bufriok av Somi ol o
Iitatii (manual, procedur, i

pentru a putea urmari evolutia sa in
timp. Accesul la aceste copil, cit si la
copln de lucru, trebule sa fie limitat,

de lucru) presupune ca acestea safie
permanent de acord cu evoluia act-
i

In ambele cazuri,
poate face direct, sau folosind o
plan de expunere redactat n preala-
bil. Metoda moderna folosind cllcu-
latorul este mai eficiel

- executhril cu usuringa a corec-

turilor, inclusiv inserarea sau gterge-

umn cuvinte, p-r-arm

aractere variate ce

fac mtul m‘l Ilzlbll oubllmlnd dife-
rentiat importanta unor formulari;

= mnwlor de punere in pagina
atextelol

-modmeirllgi obfinerii rapide de
copli dupé texte modificate.

Internationalizarea relatiilor eco-
nomice gi comerciale are drept con-

cinté gi necesitatea redactarii
documentelor unui sistem al calitaii
in alté limba decht cea nationala. In
cazul folosirii calculatorului electro-
nie, eficacitatea acestei operatii este
mult sporita faf metox
vnrmenlln, datoritd utilizérii tehnici
trelor’. Aceasta permite
imparirea ecranului display-ului in
doud cimpuri: in primul rind se
si s ruleaza textul original,
in al doilea se scrie traducerea

(fig.1). Operatia se efectueazé direct-

de traducéitor, eliminind dactilogra-
fierea in limbi stréine.

3. FORMULARISTICA UTILI-
ZATA este influentata gi influenteaza
redactarea 3i gestiunea documente-
lor. Indiferent de modul de gestiona-

a documentelor, editarea pe
suport de hirtie a unui document nu
poate fi evitatd. Se disting urmétoa-
rele solutii mai importante: utilizarea
de forme desenate, tiparite, sau de
coli de hirtie obignuita. Solufil impu-
se nu sint, existé doar obiceiuri.

Varianta |. Utilizarea de forme
desenate este ap. t o metodd
simpla. Este ins cea mai scumpd. A
existattendinta inifiala ca supnnul sa
fie din hirtie de calc, formularul fiind
desenat manual, in tus. Multiplicarea
s-a facut de regula prin copiere pe
hittie ozalid. Metoda se regi
special la manuale ale calitafii e
vechi. O caracteristica a formularelor
utilizate este complexitatea lor
{fig.2), ca si numarul de cel putin
doua semnéturi pe fiecare pagin.
Corectarea i modificarile se efe-
cuuu manual, in tus, folosind

patiile dintre rinduri. Textul se re-
dmnoqmn.n cind devine greu de
citit.

Varianta Il. Utilizarea de formula-
e tiparite reduce manopera de de-
sen, dar faré a schimba tehnologia
tehnoredactarii inifiale, ca $i cea a
actualizarilor. Uneori se utilizeaza
calculatorul electronic pentru dese-
narea formatului §i programe de
firma pentru procesarea textelor.
Adesea, si sistemul de semnare este
simplificat, semnaturile aparind nu-
mai la inceputul documentului, sub
titlu, Multiplicarea se face prin xero-
grafiere.

Alt mod de redactare a docu-
mentelor sistemului calitafii este pe

care Mar-
carea se face inscriind semnul ex-
clamrii (1) sau numarul actualizaril

unitafii. Caille de
qen-un §i modificare & unui docu-
ment sint arétate la pot.2.

Nm Vlllda

Utilizarea calculatorului electro-
nic mai oferd posibilitatea consultaril
documentelor direct pe calculator.
Accesul trebue s fie restrins la figie-
rele cuprinzind documente valide.

folosita giin d espon-
sabilitate, ca cel b s ternce:
nergetic.

In Roménia, asemenea aplicafii
au inceput sa aparé, autorul avind o
rienta pozitiva in acest sens (in-

formatii suplimentare se pot obfine gi
prin Filiala AGIR-Bucuresti). Aplica-
rea presupune existenta in unitate a

unor calculatoare personale (PC), de
regula compatibile IBM, cel putin de
tip AT286, din care mécar unul sé fie
accesibil colectivului de asigurare a
calitafii.

Este necesar sd se sublinieze
faptul ca utilizarea calculatorului
electronic pentru gestiunea docu-
mentelor sistemului calitatii este nu-
mai una din aplicatiile po-nbuo pe
linia CAQ (Compmrhdod udlly)
Exista gi sint cunoscute in fara gi aite
aplicatil ce ugureaza si fac eficient
sistemul calitdfii definit. Stabilirea
unei strategii in acest sens este intot-
deauna benefica.

Ing.Radu Motolu
membru in registrul
EOQ/EFQM de consultantl
in managementul calitagil
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SUNET SAU LUMINA
In laboratoarele soci

NOUTATI TEHNICE

TELEVIZORUL INTELIGENT

Telefunken a inceput sa echipeze o parte din televizoare cu un
“sistem inteligent artificial” ce permite reglarea automata a contrastului,
echilibrarea culorilor i definirea imaginii. in acest scop, un senzor
analizeaza luminozitatea ambianta (lumina soarelui ce intra pe fereastré
siinunda salonul in care se afla televizorul) si acesta transmite informatia
unui microprocesor care creeaza imaginea optima.

Silec din Paris s-a realizat un traducétor
capabil s transforme direct energia luminoasé in energie acustica (su-
net). In plus, ii este asociat un sistem invers de convertire a sunetului in
lumin& (un adevarat *microfon optic”). Acest sistem poate fi folosit ca un

mijloc de comunicare, avind marele avantaj al reutilizéril intermediarilor
electronici. Nu este puternic influentat de perturbari si parazifi. Prototipul
industrial a dat rezultatele cerute, deci viitorul luil gasim in comunicatiile

civile i, de ce nu, militare.

POLISTIREN-UL RECICLAT SUBSTITUIE LEMNUL

Firma Glynwed, din Marea Britanie, a lansat o nous versiune &
cherestelei sintetice pe care o produce, bazindu-se pe polistiren-ul
reciclat, recuperat de la ambalajele utilizate.

Materialul a cunoscut deja un uriag succes, find comandat deja 1
milion de metri numai de catre o renumita firma ce se ocup de confectio-
narea de diverse produse destinate parcurilor i gradinilor (spaliere, vase

de flori etc.).

Materialul poats f utlzat i pentru mobiler de grédind, usi pentru

garaje, diverse minere si altele.

Ing.Roxnna Réadvam
stud.Valentin Vatajelu




Procedeul tactic de dirijare
urméreste limitarea posibilittilor de
apérare ale adversarului, obligind fi-
gura supusa atacului sa ajunga intr-
o pozifie periculoasa.

Scopul utilizérii acestui proce-
deu este de a da mat sau de a obtine
un avantaj.
n multe cos , bazate pe
apllo-rn aculu| procodou se

inesc gi manevre tactice,
conmbule la realizarea unui rezultat
favoral

S& pucurgem ‘mai Intii o scurtd

rtida, in care victima este un mare
jucétor al vremii sale.

d4

Negrul cedeazd centrul cu

upuring. Ere mi bine 4.
5.0-0,

lupa care
naqrumforwliIJung! in pozmo
de
10. No4 : f7+1, Rg8 : f7

Lat1.
12. Dd5+ RISK! Df3 mat.

PROCEDEE TACTICE
"D'irijarea

ZEX: % EJ/D
Aty a2 s
| 7, |

Dupé cum se vede, loviturile tac-
tice nu ocolesc nici faza de deschi-
dere a partidei de sah,

Dirijarea regelui inamic cétre un
clmp periculos poate s& nu-gi pro-
puné neapérat capturarea acestuia,

ci obfinerea unui avantaj suficient
pentru victorie, ca In finalul urmator.
Alehin Tiyiov

Margate, 1
O pozitie oompllwa, n care al-
asegte victorie prin

Calul nu poate fi luat, din cauzi
o negrul ar pierde dama.
:t4

Cu aceastd mutare, n.grul res-
pmgo atacul z o7, prin 12

2.Dd2- 53+

I.dnpozm- N-grm nu poate & m
te 2...,, Ne5, din cauza 3. Cf3+, uu
3. Of7+, ¢l nu are refugiu pentru
rege: la2. .., Rg8, urmeaza 3, Cf7+,

N g3 4. Dh8 mat, iar la 2 Rgsé,
albul continud cu 3. Ch7+!, Ng5
4.C:f8+.

2...T8-16

3.Cg5- 84+, Nf4 : g3

Rg8, atunci 5. Db4+,
T:167. Tg8+, T8

|s+1 T65:16
. Tg3 - g8+

rogolu| Ia gs decide
ptel. La :

I cedeaza.
Dr.ing.Emil Tudor

UNIVERS INGINERESC

BRIDGE

0 schiza poate aduce
levata lipsa!

Sint zile In care totul merge ca
pe roate g} ai senzatia ca oricum ai
licita, realizarea contractului vine
de la in astfel de zile nici
mécar nu infelegi de ce atunci cind
esti mort gi i agterni carfile pe

erul ifi spune

*Multumesc!* cam cu jumatate de
gura.
Un astfel de exemplu ar fi dona
urmétoare:
N E s v
= - 1Y) pas
2¢ pas 2NT pas
3NT pas pas pas
pas
Atac: 48
Dealer: E
Vuin.: NS
Teams

1) 11-16PO, fér& majoré in 5

Desi licitatia de 2NT a partene-
rului mi-a transmis mesajul unei
miini minimale, mi-am zis c& mansa

MOZAIC

© Piata italiand de desfacere a sistemelor telefonice
a cunoscut cea mai rapida cregtere fn raport cu cele din

celelalte fari europene.
Dup defirmaSIP a

cititori: “Este inevitabil un conflict intre standarde si com-

analoigce TACS

(in aprilie 1990), numarul abonatilor & crescut de la
70.000 la 800.000, iar SIP a devenit una din primele trei

firme europene in domeniu.

© Revista ERICSSON CONNEXION din luna martie
dezbitut problema standardelor internationale,

sjungind la o concluzie ce poste contraria numerosi

 Recent a fost editati o carte intitulats *Reciclarea
materialelor plastice® (Recycling of Plastic Materials). Au-
torul acestei carji este prof.F.P.La Mantia, iar publicarea
s-a fécut ou sprijinul editurii ChemTec Publishing (Cana-
d

Cunn prezinté procedesle moderne de reciclare a
plastice si totodat studiile recente din acest
domeniu, care urméaresc s& méreasca eficienta utilizarii
materialelor plastice.
Lucrarea este cuprinsd in 184 de pngini 32 de tabele
i se poate procura la un pret de

Ing Roxana Radvan

A.G.LR. - FILIALA BUCURESTI

AGIR Filiala Bucura$ll (AGIR F.B.) initiazé actiunea de Tmocmlre aunei baze da date pnvlnd
“Problematica céu(éﬂl unui loc de munci i oferte de locuri de muncé", pentru inginerii membri

AGIR din raza
- gomaj

Numele

i, aflati in L

- depaslraa panoadsl de ajutor de gomaj;
- societatea comerciald, institutia, institutul, agentul economic in general, devine nerentabil,
deci planeaza pericolul de gomaj;
- dorinfa de a lucra ntr-un domeniu de activitate care ofera posibilitéti multiple de afirmare.
in acest sens, rugam persoanele in cauza s& completeze si sé ne trimité, ca o prima masura,
un formular conform modelului:

situatii:

Data

‘pariu lipsit de ganse. Atacul
a fost explicat ca cea mai mare
carte in culoare §i a fost preluat de
Est cu Asul. O picé micé a apérutla
levata a doua gi Sud a cigtigat cu
Riga.

Picile par sa fie 4-4 in flanc
(daci mina Estului ar fi avut cinci
pici cu Asul i doar o singura re-
prizé in culorile anexe, probabil c&
atacul ar fi fost lasat sa curgd, iar
dacé Vestul ar fi avut clncl pici ar fi
atacat - poate - 0 picé mi
e ¢ avem da dat doud
plci (in cazul 4-4) i cite o levaté pe
celelalte culori (in cazul in care ca-
roul nu st& D-V dubleton la oricare
din adversari, sau onor singleton in
mina Estulul, asta ca mai
vorbim de cum ar putea sta cupele.
In mod normal avem 10 levate
potentiale (doud pici, o cupa, patru
carale si trei trefle), dar nu avem
suficient timp s& majoram macar
trefla gi caroul férd ca adversarul s&

Alte i limbi stréine

Vechime in muncé

Shtuaia actuald

Preferinte - imediate

i levate. Pastrind san-
sa unei distributii foarte favorabile
la caro, trebuie s& majoram trefia:
mic de la Sud, mic de la Vest, Da-
ma, As de treflé din Est i pica mica
preluatd cu Dnm-

decupdela

-de

Este de dorit un scurt *curriculum vitae".
Adresa noastri este: AGIR - Fillala Bucurestl, Calea Victorlel nr.118 - parter.
in atentia domnulul Ing.Vasile Calin.

Vest (Estul a aratat d-]n doi m
Mic de cupa de la Sud (poate

pune Asul i facem doui cupe, ea-
ea ce ar fi deajuns pentru noud
levate) gi - iaté - Riga Nordului face
levata. Se trage Valetul de trefla,
toaté lumea raspunde, si se ajunge
la pozitia din diagrama:

Vétajelu.

COLECTIVUL DE REDACTIE

© Redactor sef: ing. Sorin Golopena

® Socretar genoral de redacfie: Emil-Dusan Petrovici

® Redactor gef adjunct: ing. Daniela lordénescu

® Redactori: dr.ing.Alexandru Grédinaru, ing.Marioara Faighe-
nov, ing. Alexandru Oancee, ing. Gabriel

® Consultant: prof.ing.Aristide Dodu

® Secretariat tehnic: C. Mirza
Secretar prod.-difuzare: Mugurel lonut Cristescu
® Redactarea nompuwnm~ Dana & LMu

str. M

|. Néstase, Valentin

8 (Piata
Sector 1, Eucuvqll tel 611 7952,hx 31255 31 (orele
16 - 18, max. 20).

Cont: 45.10.04.82 - BCR - Filiala Sector 1 - Bucurest
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Dupé trefla la Riga (sflam c&
treflele au fost 3-3 in flanc), pre-
zentdm ultima trefld. Vest defosea-
z& 10 de cupd, din masa se
defoseaza un caro, iar Estul altd
cupd. Cu ce-a pornit Vestul? Prob-
abil patru pici, sigur trei trefle gi
sase carti rogil, dintre care cel putin
trei cupe (dou- le-am vazut, iar
Asul pare a fi tot in mina ui).

Daca ar fi avut patru cupe cu
Asul, atacul de cupa (din A, 10, x,
X) ar fi fost poate preferat celui de
pica (din 8, X, x, X). Ne facem dato-
ria gi sondam i caroultragind Riga
(nu vedem nici un onor), dup& care
din D-9 de cupé jucam 9 spre Asul
sec al Vestului.

Flancul mai incaseazé o pica,
dupa care ultimele doua levate ne
aparfin. Daca pe ultima trefia Vestul
ar fi defosat caro, am fi incasat ca-
ralele, iar dacé fosat pic 1i
plasam mina pe caro ongIndu—l sé
ne ofere ultima cu

ost-mortem s-a constatat c&
declarantul putea fi invins dacd
dupa prima levata cigtigata de Est
cu Asul de pica se continua cupe,
distrugind pozifia de schiza.

Dona completa:

-N-
aV2
$RE63
4 A109 54
4DV2

bPe e

D
9
6

wn;

4R
D
+R
& R 10 8 4

lar ca Incheiers, imaginati-vé
un grup de jucétori pasionati de
bridge aflati  in metroul bucu-
regtean, intre e fiind unul care ofta
cu naduf: *Fir-ar sé fie, o trefld s&
maifi avut, numai unal*, Réspunsul
i l-a dat o btrinica ce n-avea nlmlc
comun cu bridge-ul: *Lasé tesl
mama, piine sé ne dea Dumnezeu"

FIT

Abonamentele NU se mal fac la
postd sau prin RODIPET, ¢l direct

ia redactle sau i sediul AGIR din
Calea V‘l:torld 118,

Tiparul executat la tipografia
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