
Singura cale de a descoperi limitele posibilului,
este sa încerci imposibilul.
( A  d o u a  l e g e  a  l u i  C l a r k e )u n iv e rs
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v unei
DEZERTĂRI

•  Ing. Sorin Golopența •
în m od normal, problemele interne ale redacției noastre nu

prezintă nici un interes pentru cititori și deci nu constituie subiec­
te pentru articolele pe care le publicăm.

Și totuși, pot apărea situații cînd semnificațiile unor fapte
depășesc cadrul "intern" al redacției, devenind interesante dirrtr-
o  perspectivă mai largă.

Ne propunem  astăzi să vă prezentăm o astfel de situație.

Cititorii noștri fideli au putut constata, desigur, existența unei
firești dinamici a componenței redacției noastre: redactori care
au activat un tim p și apoi au renunțat, alții care au venit în loc,
colaboratori mai mult sau mai puțin sporadici sau temporari.
Cum  spuneam, un fenomen firesc, în contextul căruia au existat
ș i m om ente m arcate de o oarecare tristețe: m om entele
despărțirii de redacție a unora dintre mai vechii el membri.

De curînd, unul dintre foștii noștri colegi, a  cărui activitate s-a
“stins" treptat în ultimele cîteva luni, a venit la sediul redacției și
ne-a com unicat în (nod explicit și formal că renunță la calitatea
sa de redactor.

Explicația acestei “dezertări" s-a dovedit a fi dezacordul celui
în cauză față de anumite schimbări produse în structura și
orientarea publicației noastre; concret, era vorba despre depla­
sarea ponderii dinspre problemele strict tehnice spre cele eco­
nom ice șl chiar oarecum politice(l).

Acesta a fost, deci, episodul care ne-a sugerat subiectul de
meditație pe care îl propunem în continuare și cititorilor noștri...

*

în esență, problema ar fi cea a raportului dintre două per­
cepții esențial diferite (să nu zicem totuși "opuse") asupra pro­
fesiei de inginer: pe de o parte, inginerul "exclusiv tehnic;
excelent pregătit, pasionat de munca lui (sau cel puțin foarte
conștiincios), mișeîndu-se ca peștele în apă printre formule și
desene, calcule și prototipuri, experimente și optimizări; iar pe

(Continuare în pag. 2)

INFORMAȚIA SI
ECONOMIA DE PIAȚĂ

Dialogul extrem de agreabil
purtat cu dom nul inginer Gheor-
ghe Anghel, director general al
Institutului Național de Informare
și Documentare (INID), a început
cu două exemple sugestive, care
au pregătit “terenul" discuției. Pri­
mul: “un chim ist poliglot citind 24
de ore din 24 ore fără întrerupere,
tim p de un an, va parcurge doar
8-9 la sută din volumul total de
informații care apar în același In­
terval de tim p în domeniul său de
activitate"! Al doilea: "în tim p ce

IXDISTRH ■
realizări si perspective

un specialist parcurge un articol
de specialitate, în lume apar alte
cinci"!

în economia de piață, gestio­
narea eficientă a informației per­
m ite  o serie  de  avantaje
specifice: identificarea acțiunilor
de evaziune fiscală, verificarea
în tim p util a solvabilității unor
ageriți economici, racordarea
sistemului informațional bancar
la calculatoarele diverselor so­
cietăți comerciale cu scopul de a
folosi informația în actul decizio­
nal, în stabilirea nivelului cererii și
al ofertei, în găsirea unor piețe de
desfacere etc. Viitorul României
ca societate informațională de­
pinde de modul în care aceasta
va reuși să-și formeze membrii
pe baza unor structuri educațio­
nale capabile să stimuleze actul
de creație. în felul acesta, "con­
sumatorul” de informație va reuși
să facă față asaltului informație,
nai ce-și dublează volumul la 4-5
ani. Datorită omniprezenței infor­
mației în viața noastră, aceasta a
devenit, la fel ca și apa, energia,
ecologia, o  problemă globală,
ce-și așteaptă rezolvarea.

Gabrlel I.Năstase
(Continuare in pag. 2)

în acest număr:
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S a  n u - i  u i t a m !
Inaugurăm astăzi o  nouă rubrică; o  ru­

brică necesară.
Este o ex p res ie  a respectulu i și a

conștiinței de sine ce poate caracteriza un
popor, un om, o colectivitate... o profe­
siune.

Acestă țară, nu prea mare șl adesea
bătută de soartă, a născut, totuși, mari oa­
meni, în toate domeniile.

Științele aplicative și Ingineria nu fac ex­
cepție.

Numele șl realizările pe care le vom evo­
ca (în ordine cronologică) stau mărturie.

Astăzi, doi mari precursori:
G h e o rg h e  Lazar
(1 7 8 2 -1 8 2 3 )
A urmat studiile la școala de ingi­

nerie de la Viena - înființată în 1797 în
urma cărora a căpătat o mare abilitate
în ridicări topografice. Independent de
Gheorghe Asachi, după insistențe re­
petate, reușește să obțină aprobarea
de deschidere a cursurilor de inginerie
de la Școala Sf.Sava. Cursurile erau
urmate de elevi din toate stările din Țara
Românească și din Ardeal; cu acești
elevi el a efectuat ridicări de planuri
topografice, din care cîteva au rămas
pînă mai tîrziu, constatîndu-se prin in­
termediul lor progresele înregistrate
într-un timp atît de scurt

Dintre cei care au frecventat Școala
lui Gheorghe Lazăr pot fi menționați Ion
Heliade Rădulescu, Eufrosin Potecă,
Petrache Poenaru etc. Cronicile care
prezentau mișcarea revoluționară a lui
Tudor Vladimirescu menționau că elevii
lui Gheorghe Lazăr au fost 'inginerii
militari ai lui Tudor Vladimirescu'; Pe­
trache Poenaru era secretar particular,
iar Gheorghe Lazăr conducea operațiu­
nile de reparație a tunurilor.

G h e o rg h e  A sachi (1 7 8 7 -1 8 6 9 ).
A făcut studii tehnice la Lemberg, în Polonia, obținînd diploma

de inginer, în paralel cu studiile universitare pentru doctoratul în
filozofie. în această perioadă a executat ridicări topografice și a
construit locuințe. La vîrsta de 17 ani, în 1804, cînd s-a întors în
țară, s-a ocup_at în continuare cu lucrări de hotărnicie și planuri
pentru case. In 1805, la Viena, a urmat cursuri de inginerie la
școala de acolo. Revenit în țară, unde a constatat nevoia de
ingineri hotărnici, s-a impljcat și a preluat ideea de a crea un
învățămînt național român. în 1813 îl convinge pe domnitorul țării
și înființează în cadrul școlii domnești un curs>pentru pregătirea
inginerilor hotărnici, la care este numit profesor de matematici cu
aplicații de geodezie și arhitectură. A fost prima școală de ingineri
în limba română, urmată de circa 30 de elevi. în 1818. școala a
organizat o expoziție cu desenele, planurile și proiectele elevilor,
care au produs o foarte bună impresie. Școala a fost absolvită de
cîțiva viitori ingineri de renume, ca Fotoelic, Crețu, Scarlat Oswaid.

în anul 1835, a propus autorităților înființarea unei școli la lași
- așa cum văzuse la București - de învățare a legilor, instituție care
avea o secție de 'slujbe inginerești'. Inaugurarea a avut loc la 16
iunie 1835 și, pentru a da elevilor o pregătire bună, el a propus
trimiterea unor tineri la specializare în străinătate. în anul școlar
1834-1835, cinci tineri au plecat la Viena ca bursieri; după ce au
vizitat și o serie de fabrici, au revenit în țară la începutul anului
școlar 1838-1839 și au intrat ca profesori la Academia Mihăileană.

Pentru pregătirea sa, capacitatea de organizare, patriotismul
și dragostea pentru învățămîntul superior în limba română, a fost
desemnat de autorități să se ocupe de organizarea și conducerea
învățămîntului în Moldova.

INFORMAȚIA SI
ECONOMIA DE PIAȚA

(Urmare d in  pag. 1)

de altă parte, posesorul unei d i­
plome de inginer care, dim po­
tr ivă , nu do re ș te  atît să
aprofundeze pînă la super-spe-
cializare dom eniul tehnic în care
s-a pregătit, fiind în schim b di­
spus și capabil să acționeze în
orice zonă a vieții econom ice și
chiar sociale: începînd cu crea­
rea și/sau organizarea unei en­
tită ți econom ice (care poate fi
orice, nu numai unitate produc­
tivă), trecînd obligatoriu prin do­
m eniu l vast ș l fa sc inan t (prin
importanță!) al managementului
și terminînd cu activități ce par să
se în de p ă rte ze  co m p le t de
pregătirea sa tehnică de bază:
afaceri și chiar politică!

Aceștia ar fi "polii"; și este evi­
dent că fostul nostru coleg era
orientat clar spre prima variantă,
în tim p ce noi am  încercat, în ulti­
ma vreme, o lărgire a zonelor de
interes și o  reevaluare a locului și
rolului inginerilor în societate, în
sensul deplasării către cel de al
doilea "pol".

Departe de noi ideea de a ne­
ga importanța activității strict pro­
fes iona le a inginerilor; ar f i o
atitudine absurdă și sperăm că
nimeni nu ne va învinui de așa
ceva. Ceea ce dorim  să susținem
este o viziune mal largă, în care
acea categorie de specialiști re­
prezintă un element esențial, dar
nu unicul posibil! Inginerul care
se ocupă strict de probleme teh­
nice este și va rămîne o  prezență
"sine qua non" într-o economie ce
nu dorește să se rezume la agri­
cultură, com erț și servicii mărun­
te. Dar nu e mai puțin adevărat că,
de cînd țara aceasta a ieșit dlntr-o
epocă a aberațiilor și tinde spre o
structură economică, socială și
politică normală, au apărut și noi
concepții cu privire la activitatea
umană în cadrul sistemului eco­
nomic. Astfel, gîndirea manage­
rială, despre care se vorbește tot
mai mult, nu e altceva decît acel
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element esențial care vine să înlo-
cu ia scă , la n ive l de unitate
funcțională, vechea structură pi­
ramidală de dirijare centralizată.
Mai mult: economia liberă carac-
teriizîndu-se înainte de toate prin
inițiativă, prin asumarea de riscuri
și studiul pieței, apar automat și
noi tipuri de activități specifice;
activități pe care cineva trebuie să
șl le asume!

Deocamdată, nici libera iniția­
tivă, nici activitatea managerială
nu au ajuns să fie ceea ce ar
trebui. N-avem capital, dar avem
bișnițari; n-avem legi, dar avem
corupție; n-avem structuri social-
eco no m ice , fu nc țio na le , dar
avem mica(?) noastră Mafie...

Așa că ne resemnăm, zicînd
că așa e-n tranziție...

Dar după aceea?
E clar că lucrurile nu pot con­

tinua așa; apele se vor limpezi și
haosul se va destrăma.

Și atunci vine vremea acțiunii
adevărate - a acțiunii gîndite, cu
bătaie lungă. Iar pentru aceasta
este nevoie de oameni pregătiți.
Care pot fi, foarte bine, ingineri! Și
nu pentru activități de execuție
(fie șl înalt calificată), ci chiar în
faza de inițiativă!

Credem că nu există nici un
fel de contradicție între pregătirea
inginerească (mai ales că în ulti­
ma vreme ea se îmbină cu to t mai
m ulte elemente econom ice) și
sp ir itu l în treprinză tor. Ș i cum
"după aceea" începe, de fapt,
astăzi, iată că ajungem din nou la
ideea de bază: inginerul nu tre­
buie să fie obligat, fatalmente, să
aștepte să vină "omul cu bani"
(care tinde să înlocuiască Mega-
Statul de pînă acum) și să-l pună
la muncă, valorificîndu-i com pe­
tența contra unui salariu (care va
avea grijă să fie  m inimum posi­
bil). Sigur, vor exista mereu ingi-
ne rii-sp e c ia llș ti (p ro iectan ți,

cercetători etc.), oamenii aceia
competenți și de obicei modești
care, anonimi, creează toate mi­
nunățiile tehnice care ne fac viața
mai ușoară. Dar poate că to t o
dip lom ă de inginer vom  găsi și în
biroul managerului, și în cel al
omului de afaceri prosper, și în
cel al politicianului (adevărat...)
sau chiar în cel al diplomatului! Și
nu ne îndoim  că fiecare dintre
aceștia va recunoaște că dato­
rează ceva din succesul său chiar
acelei dip lom e (pe care mulți au
început, astăzi, aproape să o dis­
prețuiască). Pentru că ea ilustrea­
ză nu atît o  sum ă de cunoștințe
într-un dom eniu al tehnicii, cît un
mod de a gîndi.

*
în așteptarea acelor vremuri

(în care sîntem obligați să cre­
dem), ceea ce putem face este,
în primul rînd, să ne schimbăm
m odul de a concepe lumea în
care trăim, iar în particular - m o­
mentul în care ne aflăm.

Să privim  în față realitatea și
să înțelegem că a trecut vremea
cînd, în contextul sistemului eco­
nom ic megaloman-autarhic, totul
trebuia produs aici, în țară, noi
fiind, chipurile , în stare să fa-

I lV n V  INSTITUTUL NATIONAL
1 1 1 1  f i  DE DEZVOLTARĂ ECONOMICĂ

Inaugurat pe data de 17 februarie 1993, Institutul
Național de Dezvoltare Economică (I.N.D.E.) se află
deja în plină activitate. Rod al colaborării dintre Con­
servatorul Național de Arte și Meserii din Paris șl
Academia de Științe Economice din București,
I.N.D.E. este o școală de înalte studii postuniversitare
ce pregătește cadre pentru activitățile economice.
Cursurile au o durată de 3 ani șl se desfășoară fără
întreruperea activității, programul fiind între orele 16-
20, plus sîmbăta. Cursanții sînt pregătiți în cunoaște­
rea mediului intern (anul I) și extern (anul II) al
întreprinderii, precum și în diferite probleme concrete,
așa cum apar ele în întreprinderile proprii (anul III).
Este prevăzut și un stagiu în Franța și, firește, un

proiect de absolvire. Pot participa specialiști cu
pregătire superioară, cunoscători ai limbii franceze,
bine pregătiți (există un test serios de aptitudini) și
bine motivați. Deși ei sînt în general trimiși de între­
prinderi, partea franceză exclude proliferarea binecu­
noscutelor favoritisme ce presupun, de obicei, lipsa
de valoare.

Cei interesați în perspectiva înscrierii pentru anul
de învățămînt 1993-1994 se pot adresa la sediul din
Intrarea Amzei nr.1-3, București.

Pînă una-alta, cursanții acestei remarcabile școli
de pregătire managerială sînt, în proporție de 70%,
Ingineri.

Vom reveni!

(Urmare din pag. 1)

în economia de piață este im­
portant modul în care se înțelege și
se aplică noțiunea de 'reacție infor­
mațională*. Aceasta este definită ca
timpul care se scurge de la apariția
și pînă la utilizarea ei. Japonia, țara
modelelor economice exemplar apli­
cate, s-a adaptat la această realitate,
obținînd spectaculoase creșteri eco­
nomice. în România, din păcate, tim­
pul de reacție informațională este
foarte mare, iar factorii generatori ai
acestei nonperformanțe sînt multipli.

Conceptul modern cibernetizat
al procesului de producție înglobea­
ză pe traseul său, de la 'intrare' și
pînă la 'ieșire', informația. în multe
țări puternic industrializate, infor­
mația este considerată materie
primă strategică și este înglobată în
costul produsului.

în România, începînd cu anul
1974, datorită exacerbării politicului
în detrimentul economicului, activi­
tatea de informare și documentare a
fost marginalizată, iar investițiile au
fost minime. Speranțe de mai bine
au venit o dată cu Decretul nr. 141 din
1990, prin care s-a fundamentat și
legiferat această activitate. INID,
câpătînd o dublă subordonare (Gu­
vernul și Ministerul Științei), a primit
șl sarcina de a crea un Sistem Națio­
nal de Informare și Documentare. Iar
ca acest INID să funcționeze în con­
diții optime, s-a propus înființarea
unui organ de conducere denumit
prin lege Consiliul Științific al Siste­
mului Național de Informare și Docu­
mentare. Este un organ cu caracter

bricăm orice. Sigur că în acele
condiții s-a supralicitat în mod ar­
tificial domeniul industrial, iar ne­
voia de ingineri-tehnicieni era, și
ea, artificial întreținută.

Acum, cînd propria noastră
opțiune ne pune față-n față cu
concurența liberă a piețelor mon­
diale, constatăm cu amărăciune
că nu sîntem chiar atît de grozavi
(nu ca oameni, ci ca sistem!); că
pînă și în cazurile fericite cînd
reușim să realizăm vreun produs
acce p tab il, o  fa cem  la niște
prețuri care exclud orice șansă de
a le putea și vinde altfel decît în
pierdere... Și atunci.nu e de mira­
re că, din acel supradimensionat
corp al inginerilor de tip  "exclusiv
te h n ic ', ap roape jum ătate nu
prea mai au (sau nu mai au de­
loc!) ce face! Există, cel puțin
deocamdată, un evident decalaj
între cererea de ingineri cu activi­
tate pur tehnică și numărul celor
ce dețin diplome inginerești. Șl
poate că tocmai existența acestei
diferențe justifică punctul nostru
de vedere, conform căruia “ingi­
nerii pot și trebuie să facă și altce­
va"!

Rămîne ca timpul să confir­
me...

deschis, compus din reprezentanți
marcanți din Ministerul Științei, Aca­
demia Română, institute de
învățămînt superior, institute de cer­
cetare și proiectare, societăți comer­
ciale cu capital de stat și privat ș.a.

Criza economică acută a perioa­
dei de tranziție, cu efectele sale în
lanț, au 'atins' șl sistemul cercetării,
proiectării, informării și documentării
tehnico-științifice. Institutele de cer­
cetare și proiectare, INID-ul, precum
și oficiile și centrele de informare și
documentare de la nivelul departa­
mentelor din ministere fiind obligate
să-și 'strîngă cureaua'. Pentru INID,
finanțarea de la bugetul statului s-a
făcut extrem de greu; s-au alocat
sume de bani doar pentru constitui­
rea și dezvoltarea fondului docu­
mentar. în schimb s-au neglijat
investițiile în tehnică de prelucrare a
informațiilor, acest lucru creînd peri­
colul de 'cădere' a serviciilor presta­
te pe bază de fond de documentare.
Evident că activitatea de autofi­
nanțare a fost și ea necesară (ca
prezență în peisajul activității econo­
mice a institutului), dar nu și sufi­
cientă pentru asigurarea în totalitate
a fondurilor bănești corespunzătoa­
re. Agenții economici care ar fi tre­
buit să fie principalii clienți ai INID nu
s-au 'înghesuit* pentru solicitarea de
servicii. Efectele neplăcute pentru
INID nu s-au lăsat așteptate. S-a re­
nunțat 60 de posturi, a scăzut
numărul de beneficiari considerati
constanți de la 1300 (în 1989) la 423
(în prezent). O inițiativă a guvernului,
prin care fondul de carte ce urmează
a fi achiziționat în urma opțiunilor
făcute de institutele de cercetare și
proiectare din țară să fie luate 'la
mînă' de INID, a eșuat, cele 490 mi­
lioane lei alocați din fondul public
pentru această acțiune urmînd să fie
împărțite între institute, acestea
urmînd să-și achiziționeze pe cont
propriu titlurile de carte și revistă do­
rite. Cum banii sînt publici, și acțiu­
nea ar f i trebuit cercetată și
coordonată de INID, conform statu­
tului său acordat prin decretul lege
mai sus amintit Cu lista titlurilor de
carte solicitate de institutele de cer­
cetare și proiectare, INID ar fi putut
negocia cu un partener străin care
i-ar fi livrat marfa 'en gros', benefi­
ciind și de alte avantaje (benefice șl
țării) specifice unei astfel de afaceri.
Trecute apoi prin 'procesul tehnolo­
gic' al INID, informațiile cuprinse în
acele documente primare (reviste,
cărți, etc.) ar fi fost stocate și structu­
rate corespunzător, după care marfa
ar fi intrat in posesia clientului cu
dreptul de a o folosi după necesități
și dorințe. Este absurd să ne ima­
ginăm că o documentare rapidă și
eficientă se poate realiza consultînd
lista de titluri de reviste și cărți cu
pricina la INID, apoi să alergăm prin
țară de la un institut la altul pentru
documentare. Și nu se știe dacă în
momentul acela documentul mai
există sau este disponibil!

Pentru supraviețuirea întregii
rețele de informare și documetare
tehnico-științifică a țării se pot găsi
mai multe soluții. Cea mai realistă
pentru momentul actual este fi­
nanțarea mixtă și autofinanțarea. De
exemplu, rețeaua de informare și do­
cumentare tehnico-științifică din
Germania funcționează perfect prin
finanțarea sa de către stat în pro­
porție de 70-80%.
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ASIGURAREA CALITĂȚII -
Condiție vitală pentru exportatori

de Magistru Otto Neumayer,
Asociația Austriacă pentru Asigurarea Calității, Viena

Scopurile urmărite în m od firesc de către
orice întreprindere din ziua de azi, și anume
îmbunătățirea capacității de a concura pe piața
internațională, întărirea poziției pe piețele deja
ocupate, și, înainte de orice, deschiderea de noi
piețe, pot fi îndeplinite numai prin îmbunătățirea
continuă a calității produselor și serviciilor lor.
Calitatea este cel mai bun argument pentru a
vinde; prețul va fi to t mai puțin utilizat ca argu­
ment pentru viitor. Calitatea și fiabilitatea, ca și
adecvarea la scop a unui produs, văzute în
timp, sînt de departe cele mai importante măsuri
pentru satisfacția clientului. Un preț favorabil
obținut la cumpărare este dat uitării de client în
momentul în care apar probleme la produsul
cumpărat și acesta nu mai corespunde ce­
rințelor sau așteptărilor sale; din acel moment,
pentru client produsul nu mai posedă nici o
"calitate". Pe de altă parte, acele întreprinderi
care produc fără defecte ob țin  remarcabile
îmbunătățiri de productivitate, iar costurile în
garanție, costurile cu remedierile și căutarea
defectelor etc. vor putea fi reduse.

Pentru în treprinderile europene de pro­
ducție și servicii, care exportă o mare parte din
p ro d u c ție , re sp e c tiv  se rv ic ii, s în t v itale :
îmbunătățirea calității fabricației, introducerea în
întreprindere a  unui sistem de asigurare a ca­
lității recunoscut pe întregul continent și solici­
ta re a  c e r t if ic ă rii a ce s tu i s is tem  de  către
organizații special create, cum  sînt de exemplu
DQS în Germania, SQS în Elveția, OQS în Aus­
tria, BSI în Anglia etc.

Un certificat de asigurare a calității recunos­
cu t internațional atestă introducerea completă
și conform ă cu standardele a unui Sistem de
asigurare a calității, șl faptul că, pînă la ultima
ram ificație a unei firme, acest s istem  va fi
menținut și va  funcționa.

Foarte multe firme lucrează deja pe baza
TQM (Total Quality Management).

Creșterea cerințe lor clienților, ascuțirea
competiției naționale și internaționale, necesita­
tea reducerii costurilor și cerințele clienților pri­
v ind sistemele de asigurare a calității sînt factorii
hotărîtori care determină întreprinderea să de­
pună eforturi pe linia politicii ei privind calitatea.

Astfel, vor fi introduse Sisteme de asigurare
a calității conform  cu standardele ISO, noi forme
de lucru, cum  sînt lucrul în echipă sau cercurile
calității. în  afară de aceasta, se elaborează pro­
grame pentru ca lucrătorii să participe efectiv la
activitățile privind calitatea sau pentru a include
furnizorii în sistemul calitate.

în domeniul Managementului Calității Totale
există 4 Principii de bază, care se disting prin
Importanță și cărora va trebui să li se acorde o
mare atenție.

Pe primul plan stă orientarea către client;
imediat apoi urmează principiul orientării către
propriii angajați, m anagementul strategic și
îmbunătățirea continuă a sistemelor și produse­
lor care alcătuiesc baza pentru TQM. Deși aces­
te principii sînt cunoscute și sînt menționate
mereu cu ocazia motivării angajaților ca fiind
premize importante, în foarte multe firme ele sînt
insuficient aplicate.

Toți conducătorii de firme trebuie să fie con­
vinși că un sistem de asigurarea calității, res­
pectiv un sistem  de managementul calității
totale, nu va putea fi decretat; succesul tuturor
acestor măsuri de promovare a calității depinde
în m od esențial de colaborarea tuturor persoa­
nelor angajate în întreprindere.

Asociațiile naționale pentru asigurarea ca­
lității, de ex. ARC în România, OVQ în Austria,
DGQ în Germania și SAQ în Elveția, prin acti­
vitățile lor în domeniul instruirii pentru asigura­
rea calității și prin funcțiile lor de consultanță,
sînt preocupate să sprijine firmele care au do­
rința sinceră să introducă un sistem de asigura­
re a calității permanent în problema motivării
personalului. Prin intermediul unor psihologi
perfecționați și prin măsuri de motivare pentru
întregul colectiv de lucrători, conducerea firmei
trebuie să scoată în evidență că fiecare lucrător,
în p ro p riu l do m en iu  de activ ita te , este
răspunzător de prosperitatea firmei și trebuie să
fie preocupat de funcționarea sistemului de asi­
gurare a calității. Numai cînd lucrătorii înțeleg că
fiecare dintre ei are o contribuție importantă la
bunăstarea generală a firmei șl că trebuie să se
angajeze pentru calitatea produselor fabricate,
va putea fi posibil succesul unui sistem de
asigurare a calității și a producției fără defecte a
la longue.

în zilele noastre, în condițiile concurenței to t
mai ascuțite și ale situației în continuă înrăutățire
a industriei în Europa, o întreprindere poate
rezista pe termen lung numai dacă este orien­
tată către calitate și dacă produsele ei își cîștigă
la clienți renumele de produse de calitate.

•
Acest m aterial a fo s t p re luat d in  revista

"CALITATEA", nr. 1/1993, ed itată de Aso­
c ia ț ia  R om ână p e n tru  C a lita te  (A R C ).
Adresăm  m ulțum irile  noastre ce lo r de la ARC
pentru colaborare ș l le do rim  succes în acti­
vitate.

De asemenea, îl inform ăm  pe c itito r ii in­
te resați de problem ele ca lită ții că vom  con ti­
nua colaborarea cu ARC, urm înd a publica șl
a lte  m ateria le Interesante referitoare la acest
dom eniu.

I N D U S T R I A  -
R E A L I Z Ă R I  Ș l
P E R S P E C T IV E

în  z ilele de 13-14 m ai 1993, la
sed iu l S.C. I.C.P.E.T. SA . Bucu­
rești, a avut lo c  simpozionul cu
tema:

'O ferte I.C.P.E.T. pentru re-
tehnologizarea și modernizarea
ech ipam entelor termoenergeti-
ce  d in  Sistemul Energetic Națio­
n a l ș i  d in  a lte  se c to a re  ale
economiei".

Lucrările simpozionului s-au
desfășurat în plen și pe secții:

- Cazane - instalații de ardere
- instalații anexe cazane; raportor
ge ne ra l: ing .V .A tanas iu ,
ing.G.Mărcuș;

- Turbine cu abur - sala de
m așin i; ra p o rto r  general:
ing.V.Brădățeanu, dr.lng.A.Nabi-
jovici;

- G e ne ra to a re  e le c tr ice  -
mașini electrice speciale; rapor­
to r general: prof.dr.ing.C.Bâlă,
dr.ing.P.Curiac;

S im p oaifioM B

- Echipamente pentru pro­
tecția mediului; raportor general:
Ing.AI.Artino, ing.LDragoș;

- Automatizări pentru echipa­
mente energetice; raportor ge­
ne ra l: ing .M .D ogaru ,
ing.V.Milea;

- Conservarea energiei -  teh­
nologii noi de conversie a ener­
g ie i; rap o rto r general:
dr.ing.M.EIefterescu, dr.ing.LDo-
garu.

Ca o "deschidere" către exte­
rior, dar și ca recunoștere a ca­
p a c ită ții ș tiin țe i tehn ice
românești, a fost remarcată par­
ticiparea specialiștilor străini ca­
re au prezentat urm ătoare le
referate:

“Tehnologia Babcock pentru
Instalații de ardere a deșeurilor",

ing.Mihnea Stănescu - Deutsche
Babcock GmbH;

"Reabilitarea generatoarelor
de  m are putere", ing .Jaques
Chevrier - GEC ALSTHOM;

"Legarea catalitică a oxigenu­
lui dizolvat în apă", dr.P.Hellmig,
H.D Schonfeld - Bayer, Germa­
nia;

“Metode m oderne de tratarea
apei", ing.M.Arion - firma ARIO-
NEX Elveția.

Programul a inclus vizitarea
unor instalații pilot sau prototi­
puri realizate de I.C.P.E.T. și anu­
me:

- exponatele prezentate la se­
diul I.C.P.E.T.;

- instalația pilot pentru arde­
rea în strat fluidizat circulant;

Perioada de tranziție prin ca­
re trece industria românească
este plină de surprize mai mult
sau mai puțin plăcute.

De aceea, urmărirea evoluției
sau involuției unor ramuri și sub-
ramuri ale industriei este absolut
necesară pentru a stabili "dia­
gnosticul" și a prescrie "rețeta"
core spu nză toa re  unui "trata­
ment" eficace. Astfel:

în  luna martie a.c., producția

Utilaj ptr. exploatări geolog,
foraj și expl. sonde
Unități de pompare
Utilaj energetic
Turbine hidraulice
Utilaj minier
Utilaj metalurgic
Utilaj chimic
Excavatoare
Tractoare fizice
Autoturisme DACIA
Autoturisme OLCIT
Autoturisme de teren
Autoutilitare
Autocamioane, autotractoa­
re, autoșasiuri
Armături ind. oțel
Armături ind. fontă
Rulmenți
Mașini unelte de prelucrat
metale
Construcții navale
Oțel brut
din care: - aliat șl aliat super

UM
martie
1993

mii. lei 2889

buc. 21
tab/h 31
MW 6

t 2172
t 1740
t 1643

buc. 11
buc. 2640
buc. 6754
buc. 961
buc. 1228
buc. 152
buc. 274

t  1630
t 689

mii buc. 7472
mil.lei 1255

mil.lei 5390
t 23756
t 6581

industria lă în dom eniu l cons­
trucțiilor de mașini a fost cu cca
26% mai mare decît în luna pre­
cedentă, comparativ cu 12,3%
pe ansamblul Ministerului Indu­
striei. Față de perioada cores­
punzătoare a anului trecut, s-a

- turbine cu abur, recupera­
toare;

- cuptor I.M.G.B. echipat cu
instalație de ardere I.C.P.E.T. cu
flacără continuă generativă, cît și
masa rotundă privind "Corelarea
obiectivelor programului energe­
tic național cu programul cons­
truc ții m așini - subprogram ul
ech ipam ente  energetice", cu
participarea reprezentanților be­
neficiarului de bază - RENEL

Personal, consider că sim­
pozionul s-a constituit într-o ma­
nifestare benefică pentru to ți
participanții, care au pus în evi­
dență  m area "RESURSĂ
UMANĂ - INGINERII" din țara
noastră, de care trebuie să se
țină seamă, pentru a nu se de­
grada... și nici dim inua prin ple­
ca re a  t in e rilo r spe c ia liș ti în
străinătate sau în alte domenii de
activitate.

ing.V.Călln

înregistrat o creștere de 13%. în
trim .l a.c., producția  realizată
este cu numai 6% mai m ică decît
în perioada corespunzătoare a
anului trecut, față de cca.17% pe
total minister.

Există deci condiții reale de
oprire a declinului producției in­
dustriei construcțiilor de mașini
într-un tim p mai scurt decît în ce­
lelalte ramuri ale industriei.

Exportul a înregistrat în luna

Realizări % față de Iu- Realizat ci
na prece- mulat, tr.

dentă 1993
6132

27
88,6 100

6
135,2 5316
79,7 5563
79,8 5031
220 34

128,3 5960
111,4 18002
93,6 2718
103,8 3039
102 417

103,4 748

144,9 3563
123 1786

116,9 19625
134,9 3289

242,8 9684
110 60008

120,2 16591

m artie  a .c . o c rește re  sub­
stanțială față de luna februarie
a.c. (29%). Cu toate acestea,
realizările pe trim.l a.c. se situea­
ză sub nivelul trim .l 1992 cu
cca.9%. Ca un fapt pozitiv, subli­
niem faptul că peste 40% din pro­
ducția realizată pe trim.l a.c. a
fost destinată exportului.

Atît în luna martie ac ., cît șl în
trim.l ac ., s-a realizat un sold
pozitiv în activitatea de comerț
exterior superior celorlalte ramuri
ale industriei, fapt ce confirmă
aportu l im portant al industriei
construcțiilor de mașini la ba­
lanța valutară a țării.

La principalele grupe de pro­
duse ale Industriei construcțiilor
de mașini s-au obținut în luna
martie, respectiv trim.l a.c., nive­
lele de producție prezentate în
tabel.

Pentru menținerea și amplifi­
carea acestor rezultate se impu­
ne, ca o prob lem ă de ord in
general, continuarea acțiunilor
de acoperire cu contracte și co­
menzi a producției pe întregul an
1993. în prezent, este asigurat un
grad de acoperire numai pentru
cca.7 lunii

Gabrlel I.Năstase
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Puncte de vedere:

Î N  P E R S P E C T I V A
C O N G R E S U L U I  A G I R

eHLERBfiK

Prezentul text îț i propune să prezinte un punct
de vedere în legătură cu evaluarea și dezvoltarea
activității AGIR, cu titlul unui suport posibil pentru
discuții legate de elaborarea unor documente su­
puse viitorului Congres.

1. Scurtă caracterizare generală
în 1990, Congresul AGIR a consfințit reluarea

activității Asociației și a adoptat o primă orientare
generală. Probabil că pot fi definite trei etape prin­
cipale:

(I) rezolvarea problemelor organizatorice ge­
nerale, patrimoniale și economico-financiare de
bază.

Această etapă este practic încheiată.
Fără îndoială, activitatea susținută a președin­

telui, a biroului și a secretarului a contribuit în mod
deosebit la obținerea acestui Important rezultat.
Rezolvarea problemei sediilor din București, con­
ferințele și cursurile, susținerea și creșterea nive­
lului 'Universului Ingineresc', aderarea la WFEO,
activitatea neobosită a unor filiale ca București,
sînt exemple în acest sens.

(ii) realizarea imaginii naționale și internațio­
nale a AGIR.

Se consideră că este obiectivul general al
etapei actuale; expunerea se va concentra pe
acestă problemă.

(iii) promovarea de către AGIR a unei culturi
inginerești.

Se propune adoptarea ca un obiectiv pe ter­
men lung.

2. Scurtă analiză a problemei Ima­
ginii.

Pentru a putea reprezenta într-un mod real
poziția celor aproximativ un sfert de milion de
ingineri, AGIR are nevoie de crearea unei imagini
favorabile atît pe plan național cît și internațional.

Numărul membrilor AGIR cu cotizația plătită
la zi demonstrează că acestă problemă este se­
rioasă și chiar îngrijorătoare.

Obținerea imaginii favorabile implică recu­
noașterea unei poziții strict profesionale compe­
tente, precum și capacitatea de a acționa în
favoarea Intereselor membrilor săi și a celor națio­
nale Inclusiv prin colaborarea internațională a in­
ginerilor. Desigur, este necesară și recunoașterea,
cel puțin ca parteneri posibili, șl a altor organizații
profesionale din România, AGER fiind poate cel
mai potrivit exemplu.

Mediul în care trebuie obținută acestă imagi­
ne este cel al unei tranziții de sistem economic în
care descreșterea, inflația și șomajul sînt încă niște
caracteristici dominante. In acest mediu, AGIR
trebuie să apară ca o organizație bine închegată
și condusă, avind o strategie clară. Aceasta im­
plică stabilirea de obiective, priorități și ramuri de
acțiune.

Pentru a schița o primă formă posibilă a obiec­
tivelor, se pun în discuție următoarele:

1. la nivelul AGIR ca organizație ( finalizarea
etapei 1):

(i) întărirea legăturilor cu filialele, inclusiv prin
susținerea financiară și realizarea centralizată a
unor servicii generale: fișierul membrilor, bilanțul
contabil, suporturi de cursuri, etc.

(ii) asigurarea, respectiv oficierea unor servicii
specializate, ca, de exemplu:

a) săli de conferințe, demonstrații la nivel
mondial (inclusiv proiectarea imaginii generate
de microcalculator șl video, opțiune de traducere
simultană, înregistrare video);

b) realizarea unul mediu în care Inginerii cu
diferite opțiuni politice pot discuta probleme de
interes comun;

c) bibliotecă tehnică conținînd publicații șl
standarde Internaționale de interes pentru mal
multe domenii Inginerești, oferind membrilor
AGIR șl posibilitatea multiplicării, evident contra
cost;

d) cursuri atestate național și internațional pe
domenii de specialitate înguste dar de interes
general, inclusiv limbi străine ( poate și chineză,
japoneză?);

e) cursuri de Informare cu privire la realizări
recente (inclusiv matematică cu aplicații tehnice);

f) elaborarea de documente/texte tehnice
pentru imprimare; în perspectivă tipografie offset

(iii ) centru de informare cu privire la întreprin­
deri șl organizații cu activitate în domeniul ingine­
riei.

(iv ) relații publice cu membri AGIR existenți și
potențiali (v.pct.3).

(v) perfecționarea organizării și conducerii
(v.pct.3).

2 la nivel național
(I) exprimarea unei poziții proprii pentru rezol­

varea marilor probleme economico-sociale națio­
nale. in definitiv, problema tranziției sistemului
economic este o problemă de inginerie care pre­
supune descrierea unui sistem inițial, alegerea și
descrierea unei traiectorii raționale. în vederea
elaborării unui punct de vedere, AGIR ar putea
iniția un colectiv interdisciplinar.

(ii) analizarea și exprimarea poziției față de
proiecte cu mari implicații (un exemplu in acest
sens poate fi cel al proiectului director al informa­
tizării în România).

(iii) elaborarea de studii și analize privind
inginerii și întreprinderile cu caracter Industrial,
inclusiv întreprinderile mici și mijlocii.

(iv) analiza șl prezentarea pentru Ingineri a
legislației tehnice și economice și eventual propu­
nerea unor acte normative necesare.

(v) organizarea de conferințe pe probleme de
Interes major cu Inginerii dețlnînd funcții impor­
tante în administrația publică, respectiv în între­
prinderi cu pondere mare in economia națională.

(vi) publicitatea lucrărilor și produselor conce-
pute/realizate de Ingineri români și a firmelor con­
duse de ingineri români.

(vii) realizarea unor publicații periodice tehni­
ce.

(viii) activități culturale ca, de exemplu, mani­
festări ale orchestrei inginerilor.

3  la nivel internațional
(i) asigurarea Informării despre întreprinderi

particulare conduse de membrii AGIR.
(ii) asigurarea informării despre membrii

AGIR.
(iii) obținerea concursului Inginerilor români

stabiliți în străinătate.
(iv) asigurarea legăturilor cu principalele or­

ganizații inginerești din străinătate (de ex.lEEE-
SUA).

(v) promovarea colaborărilor internaționale
care utilizează ingineri români prin legăturile cu
organizații inginerești din alte țări.

3. Cîteva probleme particulare
Ș.1. Relații cu membrii AGIR
în acestă etapă apare necesară acordarea

unei atenții deosebite, inclusiv încadrarea și spe­
cializarea a 1-2 persoane din secretariat, pentru:

(i) crearea și întreținerea fișierului informatizat
al membrilor AGIR, inclusiv completarea peri­
odică cu referințe (poziții profesionale, lucrări rea­
lizate, etc.).

(ii) contactarea și pe cît posibil înscrierea în
AGIR a inginerilor personalități tehnice, științifice
șl universitare, administrative, politice, con­
ducători de regii autonome, societăți comerciale
cu capital majoritar de stat sau particular.

(iii) crearea și întreținerea fișierului membrilor
AGIR, aflat în dificultate.

3.2. Perfecționarea organizării și conducerii
Realizarea oricărui program implică manage­

ment corespunzător stadiului și cerințelor actuale.
Se apreciază că se ridică următoarele proble­

me principale:
(i) împărțirea, prin precizări în statut, a compe­

tențelor Intre președinte, respectiv birou, în sensul
orientărilor strategice și al asigurării colaborărilor
naționale și internaționale, și secretariat, care ar
trebui să rezolve problemele specifice ale AGIR ca
organizație și cele curente.

(ii) condiționarea investițiilor în echipamente,
etc. de existența și aprobarea unor documentații
tehnico-economice, urmate, pe cît posibil, de lici­
tații deschise,

(iii) asigurarea, prin colaborare cu CNS, și o
centralizare a datelor privitoare la ingineri.

(iv) dimensionarea, pe bază de studiu, a se­
cretariatului și specializarea personalului său pen­
tru cîteva activități chele.

Dr.Ing.NIcolae Costake
membru al consiliului AGIR

•  7-11 Iunie - “Intro-
duction to  Injection Moul-
d in g " - cu rs  pentru
personalul de specialita­
te debutant și pentru spe­
cialiști în tehnologiile de
injectare a materialelor
plastice; cost=600L

Inform ații suplim en­
tare se pot obține de la:
dr.B ob Dyson, London
Schoo l o f Polymer Te­
chnology, The University
o f North London, 166-
220 Halloway Road, Lon­
don N7 8DB

Fax: 071 753 5081.

•  16-19 Iunie - Asia
Plas '93; Singapore

A  lll-a expoziție inter­
națională pentru tehnolo­
giile materialelor plastice
și cauciucului pentru re­
giunea Asia - Pacific

O rgan iza tori: Reed
Exhibition International

Fax: +44 (0)81 332
1978.

CHLETlBilK

SIMPOZION
în  au la Academ ie i

române, în zilele de 13 șl
14 mai, a  avut loc al lll-lea
Sim pozion Național cu te­
m a. PERSPECTIVĂ
T R A N S D IS C IP L IN A R Â
ASUPRA CREATIVITĂȚII
Șl CREAȚIEI; INVENTICA,
C REATOLOGIA, EURI­
STICA.

Manifestarea, organi­
zată de Comisia de Inven-
tică a Academiei Române
- Filiala București, în cola­
borare cu Institutul Națio­
nal de Inventlcă lași, s-a
bucurat de un real interes
din partea celor prezențl.

D in tre  ce i ca re  au
susținut lucrări, polarizînd
aten ția  pa rtic ip a n țilo r,
am intim  pe; prof.dr.ing.Vi-
talie Belous, prof.dr.Paul
P o p e s c u - N e v e a n u ,
ing .N Ico la e  Naum,
p ro f.d r. lo n  M oraru,
prof.dr.ing.Aurel Brăgaru,
p ro f.M ih a e la  R oco,
prof.Marla Cornelia Bârli-
ba șa .

Gabrlel i.Năstase

Din Buletinul Federației Mondiale a Organizațiilor Inginerești |FMOI)
REUNIUNEA WEPSD DE LA NEW YORK

în perioada 1 -3 aprilie 1993, în
clădirea Națiunilor Unite din New-
York, s-a desfășurat o importantă
reuniune a Asociației Mondiale a
Inginerilor pentru o  Dezvoltare
Durabilă (WEPSD). Au fost pre­
zente FMOI, Consorțiul pentru
Rețeaua Internațională de Infor­
mații pentru Științele Pămîntului
(CRIIST) și corpul de ingineri ai
armatei americane.

Obiectul reuniunii a fost stabi­
lirea propunerilor pentru o Impor­
tantă acțiune viitoare a Asociației,
prezentîndu-se planul de acțiune
rezultat în urma sesiunilor de la
Universitatea din Columbia (fe­
bruarie 1993) și de la institutul de
Tehnologie din Georgia (martie
1993).

Sub impactul sentimentului
de profundă neliniște lăsat de
Conferința Națiunilor Unite asu­
pra Mediului și Dezvoltării de la
Rlo de Janelro (3-14 iunie 1992),
exprimat de Subsecretarul Națiu­
nilor Unite, Ntim Desai, Moha-
m ed El - Ash ry, D ire c to r cu
problem e de m ediu în cadrul

Băncii Mondiale, a prezentat prin­
cipalele probleme pe care trebuie
să le aibă în vedere Inginerii, șl
anume:

•  ingineria trebuie să joace

un rol central în concepția ideilor
politice. Inginerii pot formula pla­
nuri complete, care să Indice dru­
m ul ce  tre b u ie  urm at de
responsabilii decizionali;

•  inginerii trebuie să dezvolte
noi colaborări și să explice siste­

mele ingineriei durabile, precum
și punerea lor în practică, în spe­
cial în ceea ce privește poluarea
și reciclarea resurselor;

•  inginerii trebuie să se con­
centreze asupra m ăririi capa­
cităților lor profesionale.

A fost subliniat faptul că sar­
cinile de conducători tehnolog ic i.
ale inginerilor sînt fundamentale
pentru reușita punerii în practică

a obiectivelor Conferinței de la
Rio.

Secretarul general al acestei
conferințe, Maurice Strong, în
cuv în tu l său  la reun iunea
WEPSD, a accentuat faptul că,
indiferent de suportul acordat de
această Asociație, inginerii tre­
buie să se bazeze pe ei înșiși; fără
o angajare din partea inginerilor,
obiectivele stabilite la Rio nu vor
putea fi realizate.

Problemele cu enorme con­
secințe pentru planeta noastră,
cu care toți inginerii participanți la
reuniune au fost de acord, sînt:

- recunoașterea imperativului
unei noi culturi inginerești;

- redefinirea pregătirii ingine­
rilor, cu accent pe etică și proble­
me de mediu.

Aceste propuneri vor consti­
tui baza planului de acțiune a
Asociației Mondiale a Inginerilor
pentru o Dezvo ltare Durab ilă
(WEPSD).

Traducere șl adaptare
Ing.Luminlța Scurel
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ÎNDRUMARUL INVENTATORULUI
(Urmare din numărul trecu t -

partea a ll-a)

CAPITOLUL III
înregistrarea,
publicarea șl

examinarea cererii de
brevet, eliberarea

brevetului
A rt1 4 . - Cererea de brevet de invenție

conținînd datele de identificare a solici­
tantului, însoțită de descrierea invenției,
de revendicări șl, dacă este cazul, de
desene explicative, toate redactate în lim­
ba română, se depune la Oficiul de Stat
pentru Invenții șl Mărci și constituie depo­
zitul național reglementar.

Cererea de brevet de invenție trebuie
să conțină indicații care să permită stabi­
lirea identității Inventatorului; în caz con­
trar, nu se eliberează brevetul solicitat.

Depunerea cererii de brevet poate fi
făcută de persoana îndreptățită la elibera­
rea brevetului, conform  art.3, art.4 alin. 1 și
art.5, personal sau prin mandatar autori­
zat cu dom iciliul sau sediul în România.

Toate cererile de brevet de invenție
d e p u se  la  R e g is tra tu ra  ge n e ra lă  a
O.S.I.M. vor f i analizate în ziua depunerii.
Depunerea unei cereri de brevet de in­
venție la O.S.I.M. se poate face:

a) d irec t la Registratura generală a
O.S.I.M., deschisă pub licu lu i în fiecare zi
lucrătoare;

b) p rin  poștă, trimisă recomandat cu
confirmare de primire.

în am bele situapi O.S.I.M. confirmă
solic itantu lui prim irea cererii de brevet de
invenpe ș i condip ile în care a fost primită.
(Regulament)

Art.15. -  Oficiul de Stat pentru Invenții
și Mărci înregistrează cererea de brevet
dacă sînt depuse cel puțin următoarele
documente:

a) o cerere care să conțină solicitarea
explicită a eliberării unui brevet Și datele
de identificare a solicitantului;

b) descrierea invenției.
Revendicările și desenele explicative

privind invenția pot fi depuse în termen de
2 luni de la înregistrarea cererii de brevet.

Cererea de  brevet de Invenție se
înscrie în Registrul național al cererilor de
brevet de invenție depuse, care este con­
fidențial.

Cererea pentru eliberarea unui brevet
de invenpe trebuie întocmită în 3 exem­
plare, pe  un formular tip, im prim at sau
dactilografiat, redactat în limba română,
a cărui form ă este prescrisă de O.S.I.M.

D e s c r ie re a  In ve n ție i treb u ie  să
conpnă în m od succesiv, în ordinea de
m ai jo s  următoarele:

a) titlu l invenpei așa cum  a fost ind icat
în cererea de brevet de invenpe, într-o
formulare c lară ș l concisă a obiectu lui
invenpei, fără să o divulge;

b) precizarea dom eniului tehnic în ca­
re poate f i folosită invenția, fără să divulge
solupa;

c) prezentarea s tadiulu i anterior al
tehnicii, în măsura în care solicitantu l îl
cunoaște ș i îl consideră util pentru înțele­
gerea Invenpei, cu  indicarea documente­
lo r  care stau la baza acestu ia; se va
prezenta ce l pupn o solupe considerată
cea m ai apropiată de ob iectu l Invenpei;
cînd descrierea cuprinde un grup de In-
venpi care respectă criteriul unităpl, pen­
tru  f ie c a re  in v e n ție  d in  g ru p  se va
prezenta cîte o soluție din stadiul tehnicii;

d) expunerea invenției astfel încît să
fie înțeleasă problema tehnică pe  care o
rezolvă (chiar dacă problem a tehnică nu
este In m od explicit menționată) și soluția
de rezolvare, așa cum  este ea revendi­
cată; expunerea va fi însoțită ș i de avan­
ta je le  invenție i, în  ra p o rt cu  s ta d iu l
tehnic ii; în cazul în care descrierea cu­
prinde un grup de invenpl care respectă
criteriu l unității, expunerea fiecărei in-

Extrase din
Legea privind brevetele de Invenții (nr. 64/1991)

șl din Regulamentul de aplicare a legii

venpi din grup se va face separat;
e) prezentarea pe  scurt a fiecărei

figuri din desenele explicative, dacă ace­
stea există;

f) prezentarea detaliată a obiectului
invenpei pentru care se solic ită  protecpe,
a m odului său de executare ș i folosi-
re/funcponare, într-un m od suficient de
clar, com plet ș l corect, cu  trimitere ș i la
desene, dacă acestea există, astfel încît
o persoană de specialitate să o poată
realiza; prezentarea va f i suspnută de
exemple concrete de realizare; în cazul
unui grup de invenpi, care respectă crite­
riu l de unitate a invenpei, se va prezenta
ce l pupn cîte un exemplu de realizare
pentru fiecare Invenpe din grup;

g) ind icarea în m od explicit, dacă
acesta nu rezultă în m od evident din pre­
zentarea detaliată conform lit.f) sau din
natura invenpei, a  m odului în care in-
venpa îndeplinește condipa de aplicare
industrială.

în descriere p o t f i prezentate modele
ș i formule matematice, algoritmi, fără ca
prezentarea obiectu lui invenpei în exem­
p lu l de realizare să se bazeze exclusiv pe
acestea.

Revendicările determ ină întinderea
protecpe! conferite prin  brevetul de in­
ven ție  ș i tre b u ie  să  în de p lin e a scă
următoarele cerințe:

a) trebuie să definească, în termeni
tehnici, obiectul pentru care se solicită
protecpa ș i să Indice elementele tehnice
ale invenpei;

b) trebuie să se bazeze, în întregime,
pe  descrierea invenpei.

Revendicările trebuie să conpnă:
a) un p re am bu l In d lc în d  t itlu l in­

venpei, elementele tehnice ale acesteia
ca re  s în t necesa re  p e n tru  de fin irea
obiectu lui invenpei și care fac parte din
stadiul tehnicii;

b) o parte caracteristică, precedată
de expresia "caracterizat(ă) prin aceea
că" ș l în care se expun, în m od concis,
elementele tehnice noi ce  definesc in-
venpa, împreună cu elementele tehnice
enunțate în preambul.

Cererea, descrierea, revendicările și
desenele se întocmesc pe  file separate,
de format A*, ș i se depun la O.S.I.M. în
trei exemplare.

Toate file le cererii de brevet de in­
venpe trebuie să fie întocmite pe  o sin­
gură față a file i ș i în așa fe l încît să poată
fi separate în vederea reproducerii lor.

Toate file le se numerotează cu  cifre
arabe, în ordine crescătoare.

Descrierea s i revendicările vor f i  dac­
tilografiate la 1r l z - 2  rînduri.

Nu se admit, pe  file, ștersături, corec­
turi, cuvinte scrise deasupra sau rînduri
intercalate. Dacă totuși acestea există,
solicitantul va semna la locul/locurile mo­
dificate, pe  exemplarul original.

Fiecare pagină a descrierii, în exem­
p la ru l original, va f i semnată de solicitant.
(Regulament).

Art. 16. - Data depozitului național re­
glementar este data la care au fost depu­
se toate documentele prevăzute la art.14
alln.1 sau data care rezultă din tratatele
sau convențiile la care România este par­
te.

Data depozitului național reglementar
este recunoscută și în cazul în care, pen­
tru motive justificate, persoanele fizice
sau juridice străine au depus descrierea,
revendicările șl desenele redactate într-o
limbă străină, cu condiția ca în termen de
2 luni de la înregistrarea cererii să depună
la Oficiul de Stat pentru Invenții și Mărci o
traducere, conformă, în limba română, a
acestor documente.

Art.17. - Depozitul național reglemen­
tar al invenției asigură un drept de priori­
tate cu începere de la data constituirii
acestuia sau de la data priorității Invocate
și recunoscute față de orice depozit pri­
v ind aceeași invenție cu o  dată ulterioară
de depozit sau cu o dată ulterioară de
prioritate recunoscută.

A l t  18. - Invenția trebuie să fie expusă
în descriere, revendicări și desene sufi­
cient de clar, com plet și corect din punct
de vedere științific și tehnic, astfel încît o
persoană de specialitate în domeniu să o
poată realiza fără să desfășoare o  activi­
tate inventivă.

D acă cererea de brevet sau a lt docu­
m ent nu îndeplinește condipile prescri­
se , O .S .I.M . n o tif ic ă  s o lic ita n tu lu i
lipsurile, acordînd un termen de corecta­
re, cu exceppa cazului prevăzut la regula
8 (4), cînd cererea de brevet se retume-
ază solicitantului.

Toate notificările O.S.I.M. vor f i moti­
vate ș i vor conpne temeiul legal.

O.S.I.M. va înscrie pe cerere data pri­
m irii, numărul de la Registratura generală
a O.S.I.M. ș i docum entele primite, sub
semnătură. Un exemplar a l cererii astfel
com pletat se va returna de îndată solici­
tantului drept confirmare de prim ire. Data
de receppe ș i numărul de la Registratura
generală a O.S.I.M. se completează lizi­
bil.

Exemplarul cererii returnat va indica
lipsurile constatate de O.S.I.M. la depu­
nerea cererii de brevet ș i termenul în care
acestea po t f i remediate. (Regulament)

Dacă invenția se referă la un material
b io logic reproductibil, care nu poate fi
descris astfel încît invenția să poată fi
reprodusă de o  persoană de specialitate
în domeniu, și dacă acest material nu este
accesibil publicului, descrierea invenției
trebuie să fie completată cu un act prin
care să se confirme depunerea unui ase­
menea material într-o Instituție de depozit
desemnată de Guvern sau care are cali­
tatea de autoritate de depozit internațio­
nal. A ce s tă  depunere  treb u ie  să fie
efectuată cel mal tîrziu pînă la data înre­
gistrării cererii de brevet de Invenție.

Art.23. - Cererile de brevet de invenție
care îndeplinesc condițiile de la art. 14,15
șl 16 se publică imediat după expirarea
unui termen de 18 luni de la data depozi­
tului național reglementar sau a priorității
invocate sau recunoscute, cu excepția
celor prevăzute la art.44 alin.2 și 3, pre­
cum șl a celor pentru care, în acest ter­
men, s-a luat o hotărîre de acordare a
brevetului, de respingere sau de retragere
a cererii de brevet în temeiul art.7-11 sau
în temeiul art. 12 și 13.

A rt2 4 . - La cererea persoanei fizice
sau juridice îndreptățite, publicarea se
poate face într-un termen mai scurt decît
cel prevăzut la art.23.

Art.25. - Publicarea cererii de brevet
de invenție poate fi însoțită de un raport
de documentare.

Dacă raportul de documentare nu a
fost făcut public odată cu cererea, el se
va publica ulterior.

A rt.27 - Examinarea cererii de brevet
de invenție are în vedere:

a) respectarea condițiilor prevăzute la
art.14 .15 ,16 și 18;

b) condițiile prevăzute la art. 12 și 13;
c) prioritatea invocată prevăzută la

art.20, 21 și 22;
d) unitatea invenție i prevăzută la

art. 19;
e) criteriile prevăzute la art.7-11.

A rt.28. - Oficiul de Stat pentru Invenții
și Mărci are dreptul să ceară solicitantului
sau succesorului său în drepturi lămuririle
și actele pe care le consideră necesare în
legătură cu depozitul reglementar consti­
tu it sau cu îndeplinirea condițiilor de bre­
vetare.

Solicitantul va depune la Oficiul de
Stat pentru Invenții și Mărci toate docu­
mentele publice în legătură cu invenția sa,
inclusiv copii după brevetele acordate în
alte state.

La cererea Oficiului de Stat pentru In­
venții șl Mărci sau din inițiativa sa. solici­
tantul sau succesorul său în drepturi, pînă
la luarea unei hotărîri, poate modifica re­
vendicările, desenele sau descrierea, fără
însă ca prin aceasta să se depășească
limitele dezvăluirii invenției la data depu­
nerii cererii de brevet.

Art.29. - Hotărîrea de acordare a bre­
vetului de invenție sau respingere a cererii
de brevet se ia de către o comisie de
examinare din cadrul Oficiului de Stat
pentru Invenții și Mărci, în conform itate cu
art.7-11, 12 șl 13 din prezenta lege, pe
baza raportului de examinare a cererii de
brevet, într-un termen de 18 luni de la data
la care s-a solicitat examinarea cererii.

Hotărîrile de acordare a brevetului de
invenție luate în cadrul Oficiului de Stat
pentru Invenții șl Mărci se publică în 30 de
zile, iar descrierile, revendicările și dese­
nele invențiilor brevetate se publică în cel
mult 3  luni.

Oficiul de Stat pentru Invenții și Mărci
hotărăște respingerea cererii de brevet
după expirarea termenelor prevăzute la
art.26 și 47, în cazul abandonului, a
neplății taxelor de înregistrare, publicare
sau examinare șl ia act de retragerea ce­
rerii de brevet în cazul în care aceasta a
fo s t exprim ată în sc ris  de persoana
îndreptățită.

Toate hotărîrile luate în cadrul Oficiului
de Stat pentru Invenții șl Mărci v o r f l moti­
vate și se înscriu în Registrul național al
cererilor de brevet de invenție depuse.

(Continuare în numărul viitor)
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MANAGEMENTUL

CONSERVĂRII ENERGIEI
Viabilitatea întreprinderilor în perioada de tranziție

către o economie de piață liberă, diminuarea accentuată
a resurselor de materii prime șl energetice, calitatea me­
diului ambiant, nivelul de trai sau calitatea vieții - toate
sînt direct legate de ceea ce numim management și mai
ales de noua calitate a acestuia.

Managementul 'clasic', caracterizat prin acele note
definitorii ale conducerii: previziune • organizare - coor­
donare - decizie și control în activitatea oricărui individ,
colectiv sau sistem organizațional, în vederea realizării
unor obiective, capătă azi, în afara criteriilor de maximă
eficiență economică și utilitate socială, amprenta exi­
gențelor bioeconomice, ale legii valorii entropice care
impune realizarea acelui atît de necesar echilibru al omu­
lui cu natura, care-i permite acestuia atît supraviețuirea,
cît și creșterea, progresul.

Domeniul conservării energiei și mediului, prin
conținutul său și prin raporturile în care se află cu proce­
sele economico-sociale, intră în sfera de cuprindere a
managementului, constituind atît un obiectiv, cît și un
criteriu al acestuia.

în raport cu gradul de generalitate și importanța
fenomenelor/proceselor de care se ocupă, în raport cu
categoria de INTERESE pe care le exprimă și de CRITE­
RIILE și nivelul la care se iau deciziile, managementul
conservării energiei poate fi macro- sau micro- economic,
și presupune parcurgerea a patru etape distincte:

1. Prima etapă: stabilirea scopurilor șl angajarea
conducerii întreprinderii; cuprinde:

• includerea coordonării activităților de conservare a
energie și mediului printre îndatoririle directorului/perso-
riajului de conducere, ale consiliului de administrație din
întreprindere;

- formarea unui colectiv/echipă care raportează peri­
odic conducerii situația energetică, statistica privind con­
sumurile specifice, parametrii ecologici: limite, depășirea
normelor, comparații cu întreprinderi similare din țară și
din străinătate; surse energetice refolosibile; surse ne­
convenționale. Atribuțiile acestui colectiv de manage­
ment al conservării energiei și mediului pot fi:

* formularea programelor privind conservarea ener­
giei șl supravegherea modului de realizare a lor (feed
back-uri, corecții, modificări de program);

• înregistrare-contabilizare a datelor referitoare la
gestiunea energiei, combustibilului, resurselor și la para­
metrii economici;

* asigurarea modalităților concrete prin care salariații
din întreprinderi pot contribui cu idei, sugestii, proiecte la
inițierea unor măsuri privind conservarea energiei (dimi­
nuarea consumurilor, eliminarea pierderilor, măsuri orga­
nizatorice, îmbunătățiri în fluxul tehnologic);

* constituirea de mijloace pentru stimularea econo­
mică (crearea motivației) a salariaților din întreprindere în
direcția conservării energiei și mediului (prin pîrghli eco-
nomico-financiare, legislație adecvată, taxe, sistem de
penalizări/bonificații).

Includerea cerinței de conservare/economisire a
energiei printre obiectivele și criteriile activității de mana­
gement se desfășoară priritr-un proces de difuzare/co-
municare care ar putea cuprinde patru etape:

- cunoaștere/lnformare
- persuadare/convingere - formarea motivațiilor ce

stau la baza acțiunilor
- decizie
- confirmare/feed back - corecții
Pentru dialog, atît pe plan intem cît șl internațional,

pentru ca mesajul să fie înțeles și acceptat, el se cere a fi
inteligent și penetrant, convingător. De aceea, e necesară
elaborarea unei noi metodologii, care să utilizeze indici
statistici tehnico-economici unanim acceptați pe plan
internațional în domeniul conservării energiei (consumuri
specifice ale energiei finale, costuri energetice, actua­
lizări, intensități energetice).

2. A doua etapă: analiza utilizării energiei, a efi­
cienței consumului, a pierderilor de energie șl com­
bustibil, structurată pe următorii pași:

-control energetic (energy audit) urmărește stabilirea
locurilor în care se află potențialul maxim de conservare
a energiei.

E vorba de un instrument al activității de manage­
ment, cu caracter preventiv, de 'medicină energetică',
prin care se diagnostichează potențialul de conservare a
energiei și mediului în cadrul fiecărui proces/lanț tehno­
logic, agregat sau instalație. Controlul energetic se poate
efectua pe trei nivele:

•  infrastructură: clădiri anexe, rețele de iluminat și de
forță, rețele de combustibil, canalizare etc.;

•  procese tehnologice care conduc la fabricarea
produselor;

•  căutarea de surse energetice alternative, concepe­
rea de noi produse, noi tehnologii mai puțin energointen-
sive.

3. A treia etapă: stabilirea de măsuri privind con­
servarea energiei șl a mediului șl Implementarea lor.

în funcție de situația concretă, analiza comparativă
care va sta la baza deciziei, a măsurilor luate, va necesita
cunoașterea unor elemente cum ar fi: costul total al
investiției, costul energetic, costuri de exploata-
re/întreținere, impozite - beneficii, credite, durată de utili­
zare a echipamentului, coeficienți de uzură, rata inflației.
Se va ține seama de existența unor constrîngeri în calea
măsurilor de conservare a energiei, cum ar fi:

- caracteristicile infrastructurii existente
- costul echipamentului pentru economisirea/conser-

varea energiei (achiziționare, întreținere, exploatare)
- inerția factorului uman
- efectele unei posibile intervenții a guvernului (eco-

taxe, impozite diferențiate, dobînzi pentru credite aferen­
te conservării energiei, alte pîrghii economico-financiare)

în determinarea măsurilor adecvate de conservare a
energiei, în orice întreprindere se pot identifica trei căi
principale de creștere a eficienței energetice:

- îmbunătățirea radicală a managementului întreține­
rii utilajelor/instalațiilor, care valorifică circa 35-40% din
potențialul de conservare

- reechlparea liniilortehnologice cu echipamente mai
performante energetic - soluție care valorifică cca.
40...45% din potențialul de conservare

- Implementarea unui sistem de reglare continuă a
consumurilor energetice prin automatizare, microelectro­
nică, computerizare - care valorifică cca.15-20% din po­
tențialul de conservare a energiei.

în acțiunile de creștere a eficienței în gestionarea și
conservarea energiei se pot constata ușor următoarele
priorități:

• creșterea cu cca.10% a eficienței utilizării energiei
prin măsuri organizatorice ce țin de personal și disciplină
tehnologică (calitatea exploatării, întreținerii șl reparații­
lor); se realizează practic fără investiții;

- creșterea cu cca.10% a eficienței prin investiții mini­
me (piese de schimb, automatizări, reabilitări, moderni­

zări, îmbunătățirea fluxului tehnologic)
- creșterea eficienței în conservarea energiei cu încă

10% din investiții mari (retehnologizări, tehnologii noi,
restructurări).

4. A patra etapă: evaluarea rezultatelor aplicării
măsurilor privind conservarea energiei - corectarea
strategiei • continuarea eforturilor.

Se recomandă inițierea de măsuri care să mențină
treaz interesul pentru conservarea energiei (crearea mo­
tivației agenților economici/populației), prin; *

• organizarea unor activități de formare și pregătire a
personalului

- aplicarea corectă a unei legislații adecvate
- comunicarea în întreprindere a rezultatelor obținute

(acțiuni demonstrative, expoziții, publicații, dezbateri).
în fig.1 se prezintă schema logică a evaluării oportu­

nităților de conservare a energiei O.C.E. la nivel micro.
Trecerea de la politica extensivă a surselor de ener­

gie (supply policies), dominată de dorința maximizării
produsei (logica dezvoltării extensive), la politica efi­
cienței energetice (logica dezvoltării calitative a consu­
mului, a eficienței utilizării energiei) e un proces dificil,
care necesită înțelegere, timp, schimbare de mentalități
și obișnuințe, formare de oameni și o anumită voință de
acțiune în complexul sistem al intereselor economice șl
politice.

Bibliografie:
1. WH. Mashburn - Managing Energy Resources in

Times ofDynamic Change -1989 THE FAfR MONT PRESS
2. Q.Preda & H.N.Mc Cari - Introducere in economia

conservării energiei - 1988 - OID - București
Ing.George lonescu

ARCE București

Procedeu pentru
obținerea unor com­
puși de adiție a oxi-
clorurii de fosfor la
epiclorhidrină
B revet R om ânia nr.

RO100580
Solicitant, Titular: Institu­

tul de Chimie Macromolecu-
lară 'Petru Peni' lași

Inventator: chlm.Petreuș
Oana, chlm.Popescu Florin
Neculal, chlm.Rosescu Lidla,
lași

Invenția se referă la un proce­
deu pentru obținerea unor compuși
de adiție a oxiclorurii de fosfor cu
epiclortiidrină, avînd acțiune igni­
fugă mărită.

Problema pe care o rezolvă in­
venția constă în asocierea optimă a
materiilor prime.
■ Dispozitiv de produ­

cere a ozonului
Brevet România nr. 100780
S o lic itant: Institu tul de

Cercetare Științifică șl Ingine­
rie Tehnologică pentru Indus­
tria  Electrotehnică - Filiala
B is trița , Județul B istrița -
Năsăud.

Titular: Institutul de Cerce­
tare Științifică șl Inginerie Teh­
n o lo g ică  pentru Industria
Electrotehnică, București

Inventator: ing.Vermeșan
V a s lle , Ing.R ussu Eugen,
flz.Horgoș Tlberiu, Ing.Flllpoi
Leontln, fiz.Năstase Adrian,
lng.Andrel Dumitru, Bistrița,
Județul Bistrița - Năsăud.

Invenția se referă la un dispozi­
tiv de producere a ozonului, format
din tuburi cu suprafață dublă de
descărcare corona răcit cu apă, ca­
re poate fi folosit cu rezultate bune
la realizarea de echipamente de ma­
re capacitate pentru producerea
ozonului din aer uscat sau oxigen.

Scopul invenției este de a crește
producția de ozon, pe unitatea de
volum, a unui generator de ozon.

Problema pe care o rezolvă in­
venția constă în realizarea unei
unități de producere a ozonului prin
mărirea suprafețelor de descărcare
corona și răcire eficientă a spațiilor
de descărcare corona.

Dispozitivul de producere a
ozonului, conform invenției, permite
obținerea următoarelor avantaje:

- creșterea producției de ozon
pe unitatea de volum a
generatorului, prin dublarea supra­
feței active a unul tub de descărcare
corona și prin intensificarea locală a
cîmpului electric în spațiile de
descărcare;

- o bună răcire a spațiilor de
descărcare corona prin circulația
apei de răcire în contracurent cu
aerul din spațiile de descărcare.
■ Filtru pentru suspen­

sii lichide
Brevet Românie nr. 102051
Solicitant, Titular: Institu­

tul Politehnic lași.
Inventator: Ing.Radu Z Tu-

do se , ing .C trstea Sorin ,
Ing.Săveanu Teodor, lași.

Invenția se referă la un filtru
pentru separarea suspensiilor lichi­
de în care filtratul este constituit
dintr-un lichid valoros.

Scopul invenției este creșterea
productivității și a siguranței în ex­
ploatare a filtrelor cu elemente de
filtrare, de asemenea, reducerea
manoperei la curățarea și la schim­
barea elementelor filtrante și înlătu­
rarea dezavantajelor filtrelor
cunoscute.

Problema pe care o rezolvă in­
venția este asocierea optimă a ele­
mentelor constructive ale unui filtru,
în vederea obținerii scopului pro­
pus.

Invenția prezintă următoarele
avantaje:

- suprafață extinsă de filtrare pe
unitatea de volum de utilaj;

- construcție simplă a elemente­
lor filtrante;

- posibilitatea izolării oricărui
element filtrant, în cazul deteriorării
suprafeței filtrante.
■ Aparat pentru deter­

minarea capacității
de absorbție a apei
Invenția se referă la un aparat

pentru determinarea capacității de
absorbție a apei destinat utilizării în
industria textilă.

Scopul invenției este creșterea
preciziei de măsurare.

Problema pe care o rezolvă in­
venția este realizarea unui aparat
pentru determinarea capacității de
absorbție a produselor plane textile.

Invenția prezintă următoarele
avantaje:

- construcție simplă;
- creșterea preciziei de măsura-

ing.Marloara Falghenov

0 TOUA UNITATE CD-ROM
Firma JVC a realizat și a lansat pe piață o unitate de disc optic

compact înregistrabil (Writable CD-ROM Drive) de dimensiuni reduse.
Lansat în aprilie 1992, produsul numit XR-W1001 răspunde unor

necesități reale în materie de stocare a unor mari volume de date. Fiind
bazată pe tehnologia optică, acestă unitate de disc este compatibilă
cu sistemele convenționale de tip audio, CD-DA, și de tip CD-R
(CD-ROM, CD-I, CD-ROM XA).

Acest nou produs pare să justifice afirmația producătorilor, con­
form căreia este o deschidere a unei noi ere în domeniu, prin îmbina­
rea mai multor avantaje: 580 MBytes de memorie; viteză de transfer
al datelor -153,6 kB/s; timp de acces - 300 ms; turație - între 200 șl 500
rot/min; gabarit redus prin înălțimea de numai 41,3 mm, lățimea și
adîncimea fiind conform standardului; e tc....

Esențială este proprietatea acestei unități CD de a permite înregis­
trarea ("scrierea') discului optic; de reținut, însă, că este vorba de o
singură înregistrare ('write-once'), după care informația astfel stocată
nu mai poate fi ștearsă și înlocuită cu altceva. Bineînțeles, însă, că a
fost prevăzută posibilitatea de a adăuga noi date pe un disc înregistrat
anterior; proprietatea se numește 'append-write' și este esențială cînd
sursa este de capacitate mai mică. Acest sistem, cu înregistrare unică
și definitivă, este avantajos în anumite aplicații și neconvenabil în
altele.

Dintre aplicațiile cele mai caracteristice, se pot aminti editarea de
serii limitate de CD-uri (eventual pentru uz intern în marile companii)
și stocarea de backup-uri. în general, capacitatea mare a acestor
discuri le face foarte utile în aplicațiile mutti-media șl audio-video.

Preocupările de viitor ale producătorilor de unități și discuri CD-
ROM se referă, printre altele, la standardizarea formatelor de fișiere și
a interfețelor (SCSI).

Ing.
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GESTIUNEA DOCUMENTELOR
= ~ ~ i  SISTEMULUI CĂLI TATII
movării unui formalism rigid și exce­

SE POATE FACE M A I SIMPLU
siv, asociat generării unor costuri
inutile.

Eficiența gestiunii unui sistem al
calității se poate exprima prin redu­
cerea aspectelor birocratice la strict
necesarul înregistrărilor de efectuat
și cerințelor trasabilității, delegarea
autorității în măsura maximă ac­
ceptabilă, promovarea atitudinii de
prevenire, asistarea la calculatorul
electronic, urmărirea costurilor
(non)calită ții etc. Toate aceste
aspecte sînt de regulă larg comenta­
te și analizate în literatura de specia­
litate.

Eficacitatea gestiunii documen­
telor care definesc sistemul calității
este un subiect rareori abordat, ce
poate genera modificări importante
ale activității. Cu toate că aspectele
care interesează au mai mult un ca­
racter formal, ele nu sînt lipsite de
interes, facilMnd prezentarea și im­
plementarea sistemului.

Problema are trei aspecte mai
importante: redactarea, formularisti-
ca utilizată și gestiunea propriu-zisă.
Cele trei aspecte se condiționează
reciproc.

2. REDACTAREA UNUI DOCU­
MENT oscilează între două extreme:

- folosirea metodei tradiționale:
redactarea unei ciorne pe hîrtie ur­
mată de dactilografiere, sau

- metoda modernă: redactarea
pe calculator.

în ambele cazuri, redactarea se
poate face direct, sau folosind un
plan de expunere redactat în preala­
bil. Metoda modernă folosind calcu-

simplificate ca desen, de re­
gulă tipărite. Specificul soluției este
utilizarea de formate cu antetul
unității complet pentru paginile de
titlu (fig.3.a) și cu antet simplificat
pentru restul paginilor (fig.3.b). Pe
fiecare pagină este amplasat un șir
de casete în care se scrie numărul
actualizării în vigoare (cel mai mare
număr din șir). Adesea, casetele pen­
tru identificarea numărului de revizie
se desenează manual, pe formulare
de adresă sau de studii (soluție adop­
tată de institutele de cercetare-pro-
iectare).

Varianta III. Utilizarea extinsă a
posibilităților oferite de calculatorul
electronic are drept consecință ca o
serie de operații să fie făcute auto­
mat. Exemple sînt: repetarea pe fie­
care pagină a denumirii unității, a
denumirii și codului documentului,
paginarea, înscrierea numărului ac­
tualizării. Formatul documentului se
poate simplifica și el în mod cores­
punzător. Acesta poate fi tipărit
(fig.4.a) pe hîrtie, sau desenat com­
plet de calculator pe o hîrtie obișnuită
din comerț (fig.4.b). Utilizarea calcu­
latorului permite și modificarea foarte
ușoară a textului. Locul modificării
este de regulă însemnat la sfîrșitul
rîndului/ rîndurilor cuprinzînd modi­
ficări (pe ultima coloană pe care se
poate scrie), sau în afara rîndului pe
care se efectuează modificarea. Mar­
carea se face înscriind semnul ex­
clamării (!) sau numărul actualizării

respective. Nu se marchează decît
ultima modificare.

Dintre cele trei variante de bază
prezentate, ultima este cea mai efi­
cientă și economicoasă. Varinta des­
chide posibilități noi de legătură cu:
consultarea documentelor pe display
fără a le mai tipări, distribuirea docu­
mentelor pe diskete sau prin rețeaua
de calculatoare, comparația de texte
etc. Figurile din text pun probleme
speciale. Soluția adoptată curent în
SUA și Japonia este păstrarea ace­
stor părți de document pe suport de
hîrtie, de regulă atașate la finele
fiecărui capitol și identificate core­
spunzător.

Multiplicarea lor se face numai
prin xerocopiere, dar metoda permite
copierea directă a oricărui formular
sau etichetă (față și spate), fără a mai
fi nevoie de un alt fel de reproducere.
Identificarea unor asemenea docu-
mente/formulare se realizează
aplicînd în cîmpul paginii respective
o ștampilă care se completează ma­
nual cu: nr. capitol din care face parte
documentul, nr. de ordine al docu­
mentului în capitol, nr. actualizării în
vigoare (fig.5).

4 GESTIUNEA DOCUMENTE­
LOR care definesc un sistem al ca­
lității (manual, proceduri, instrucțiuni
de lucru) presupune ca acestea să fie
permanent de acord cu evoluția acti­
vității și organizarea unității. Căile de
generare și modificare a unui docu­
ment sînt arătate la pct.2.

în cazul redactării și gestiunii do­
cumentelor cu ajutorul calculatorului,
este cel mai comod să se pună
semnăturile de aprobare și acceptare
într-un singur loc, respectiv pe o pa­
gină a manualului care inventariază
numai capitolele și subcapitolele mo­
dificate (fig.6). Rîndurile modificate
sa marchează conform convenției
stabilite. După semnare, documentul
aflat în memoria calculatorului urme­
ază a fi validat. Operația se realizează
actualizînd numărul reviziei în vigoa­
re în fișierele calculatorului, de către
o persoană abilitată, după ce docu­
mentul a fost aprobat conform proce­
durii stabilite.

Este de subliniat faptul că admi­
nistrarea documentelor diferă con­
siderabil în funcție de suportul pe
care aceste documente se păstrează.
Dacă este folosită numai hîrtia ca su­
port al Informației, este necesar să se
facă o copie de lucru pentru viitoarea
ediție a documentului. în cazul folosi­
rii calculatorului se dechide un fișier
nou. Oricum este necesar să se
păstreze cîte o copie martor după
fiecare actualizare a documentului,
pentru a putea urmări evoluția sa în
timp. Accesul la aceste copii, cît și la
copia de lucru, trebuie să fie limitat,
deoarece toate aceste documente nu
sînt valide.

Utilizarea calculatorului electro­
nic mai oferă posibilitatea consultării
documentelor direct pe calculator.
Accesul trebuie să fie restrîns la fișie­
rele cuprinzînd documente valide.

Similar se pot pune restricții pen­
tru a proteja documentele de inge­
rințe nedorite. Ca metode, pe lîngă
supravegherea operatorului, există
instituirea de coduri de acces, la
rindul lor posibil de modificat într-un
regim stabilit

5. CONCLUZII. Gestiunea do­
cumentelor folosind calculatorul
electronic conferă acestei acțiuni o
creștere sensibilă a flexibilității pro­

cedurale și a eficienței și operativității
acțiunilor de administrare a sistemu­
lui. Modul de redactare a unor ma­
nuale ale calității ale unor firme din
SUA și Japonia, ca și unele exemple
din alte țări, arată că acestă cale este
folosită și în domenii de mare respon­
sabilitate, ca cel nuclear și termoe-
nergetic.

In România, asemenea aplicații
au început să apară, autorul avînd o
experiență pozitivă în acest sens (in­
formații suplimentare se pot obține și
prin Filiala AGIR-București). Aplica­
rea presupune existența în unitate a
unor calculatoare personale (PC), de
regulă compatibile IBM, cel puțin de
tip AT286, din care măcar unul să fie
accesibil colectivului de asigurare a
calității.

Este necesar să se sublinieze
faptul că utilizarea calculatorului
electronic pentru gestiunea docu­
mentelor sistemului calității este nu­
mai una din aplicațiile posibile pe
linia CAQ (Computer Aided Quality).
Există și sînt cunoscute în țară și alte
aplicații ce ușurează și fac eficient
sistemul calității definit Stabilirea
unei strategii în acest sens este întot­
deauna benefică.

Ing.Radu Moțolu
membru în registrul

EOQ/EFQM de consultanți
în managementul calității

latorul este mai eficientă datorită:
• executării cu ușurință a corec­

turilor, inclusiv inserarea sau șterge­
rea de caractere, cuvinte, paragrafe;

- utilizării de caractere variate ce
fac textul mai lizibil, subliniind dife­
rențiat Importanța unor formulări;

- facilităților de punere în pagină
a textelor;

- modificării și obținerii rapide de
copii după texte modificate.

Internaționalizarea relațiilor eco­
nomice și comerciale are drept con­
secință și necesitatea redactării
documentelor unui sistem al calității
în altă limbă decît cea națională. în
cazul folosirii calculatorului electro­
nic, eficacitatea acestei operații este
mult sporită față de metoda con­
vențională, datorită utilizării tehnicii
■ferestrelor'. Aceasta permite
împărțirea ecranului display-ului în
două cîmpuri: în primul rînd se
găsește și se rulează textul original,
în al doilea se scrie traducerea
(fig. 1). Operația se efectuează direct-
de traducător, eliminînd dactilogra­
fierea în limbi străine.

3. FORMULARISTICA UTILI­
ZATĂ este influențată și influențează
redactarea și gestiunea documente­
lor. Indiferent de modul de gestiona­
re a documentelor, editarea pe
suport de hîrtie a unui document nu
poate fi evitată. Se disting următoa­
rele soluții mai importante: utilizarea
de forme desenate, tipărite, sau de
coli de hîrtie obișnuită. Soluții impu­
se nu sînt, există doar obiceiuri.

Varianta I. Utilizarea de forme
desenate este aparent o metodă
simplă. Este însă cea mai scumpă. A
existat tendința inițială ca suportul să
fie din hîrtie de calc, formularul fiind
desenat manual, în tuș. Multiplicarea
s-a făcut de regulă prin copiere pe
hîrtie ozalid. Metoda se regăsește în
special la manuale ale calității mai
vechi. O caracteristică a formularelor
utilizate este complexitatea lor
(fig.2), ca și numărul de cel puțin
două semnături pe fiecare pagină.
Corectarea și modificările se efe-
cuează manual, în tuș, folosind
spațiile dintre rînduri. Textul se re-
dactilografiază cînd devine greu de
citit.

Varianta II. Utilizarea de formula­
re tipărite reduce manopera de de­
sen, dar fără a schimba tehnologia
tehnoredactării inițiale, ca și cea a
actualizărilor. Uneori se utilizează
calculatorul electronic pentru dese­
narea formatului și programe de
firmă pentru procesarea textelor.
Adesea, și sistemul de semnare este
simplificat, semnăturile apărind nu­
mai la începutul documentului, sub
titlu. Multiplicarea se face prin xero-
grafiere.

Alt mod de redactare a docu­
mentelor sistemului calității este pe

-fe re c a f/x i oc /rvâ  m
a c r e  s e  scrfe  ffexAV
ihyabs

cu texiu/d»

F ig .l Mo duf d e  lucru ,  cu terestre "

Chenar (opțional)
4 a . Formular

lipâril
4.6. Formular

desenat de
cufcukdor

F ig  4 E x e m p le  d e  form ulare
p e n tru  ca/cu ta io r

NOIJTATI TEHNICE
TELEVIZORUL INTELIGENT
Telefunken a început să echipeze o parte din televizoare cu un

■sistem inteligent artificial' ce permite reglarea automată a contrastului,
echilibrarea culorilor și definirea imaginii. în acest scop, un senzor
analizează luminozitatea ambiantă (lumina soarelui ce intră pe fereastră
și inundă salonul în care se află televizorul) și acesta transmite informația
unui microprocesor care creează imaginea optimă.

SUNET SAU LUMINĂ
în laboratoarele societății Silec din Paris s-a realizat un traducător

capabil să transforme direct energia luminoasă în energie acustică (su­
net). în plus, îi este asociat un sistem invers de convertire a sunetului în
lumină (un adevărat 'microfon optic"). Acest sistem poate fi folosit ca un

Denumire document

/deniiFaure
Sc^a/izare și

, întocmi/si verifîcxd

F iq .3  E x em p le  d e  formulare
simplificate iip ăriie

mijloc de comunicare, avînd marele avantaj al reutilizării intermediarilor
electronici. Nu este puternic influențat de perturbări și paraziți. Prototipul
industrial a dat rezultatele cerute, deci viitorul lui îl găsim în comunicațiile
civile și, de ce nu, militare.

POLISTIREN-UL RECICLAT SUBSTITUIE LEMNUL
Firma Glynwed, din Marea Britanie, a lansat o nouă versiune a

cherestelei sintetice pe care o produce, bazîndu-se pe polistiren-ul
reciclat, recuperat de la ambalajele utilizate.

Materialul a cunoscut deja un uriaș succese fiind comandat deja 1
milion de metri numai de către o renumită firmă ce se ocupă de confecțio­
narea de diverse produse destinate parcurilor și grădinilor (spaliere, vase
de flori etc.).

Materialul poate fi utilizat și pentru mobilier de grădină, uși pentru
garaje, diverse minere și altele.

ing.Roxana Rădvan
stud.Valentin Vătăjelu



p a g i n a  8 UNIVERS INGINERESC

C A U PR0CEDEE TACTICEw A rl D i r i j a r e a
Procedeul tactic de dirijare

urmărește limitarea posibilităților de
apărare ale adversarului, obligînd fi­
gura supusă atacului să ajungă într-
o poziție periculoasă.

Scopul utilizării acestui proce­
deu este de a da mat sau de a obține
un avantaj.

în multe combinații, bazate pe
aplicarea acestui procedeu, se
întîlnesc și alte manevre tactice, care
contribuie la realizarea unui rezultat
favorabil.

Să parcurgem mai întîi o scurtă
partidă, în care victima este un mare
jucător al vremii sale.

Apărarea ungară.
Holzhausen - Tarraach
Berlin, 1912.

2. Cg1 - f3. Cb8 - c6
3. Nf1 - c4, Nf8 - e7

Negrul cedează centrul
ușurință. Era mai bine 4...... d6.

6. Cf3 : d4. Cg8 - f6

O inexactitate, după care regele
negru este forțat să ajungă în poziție
de mat

10. N c4 :f7+ !,R g8:f7
11. Cd4 - e6 și negrul a cedat

12. Dd5+, Rf613. Df3 mat

o Piața italiană de desfacere a sistemelor telefonice
a cunoscut cea mai rapidă creștere în raport cu cele din
celelalte țări europene.

După de firma SIP a lansat sistemele analoigceTACS
(în aprilie 1990), numărul abonaților a crescut de la
70.000 la 800.000, iar SIP a devenit una din primele trei
firme europene în domeniu.

•  Revista ERICSSON CONNEXION din luna martie
a.c. a dezbătut problema standardelor Internaționale,
ajungînd la o concluzie ce poate contraria numeroși

cititori: 'Este Inevitabil un conflict între standarde și com­
petiție'.

e Recent a fost editată o carte intitulată 'Reciclarea
materialelor plastice' (Recycllng of Plastic Materials). Au­
torul acestei cărți este prof.F.P.La Mantia, iar publicarea
s-a făcut cu sprijinul editurii ChemTec Publishing (Cana­
da).

Cartea prezintă procedeele moderne de reciclare a
materialelor plastice și totodată studiile recente din acest
domeniu, care urmăresc să mărească eficiența utilizării
materialelor plastice.

Lucrarea este cuprinsă în 184 de pagini, 32 de tabele
și se poate procura la un preț de 85$.

Ing. Roxana Rădvan
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După cum se vede, loviturile tac­
tice nu ocolesc nici faza de deschi­
dere a partidei de șah.

Dirijarea regelui inamic către un
cîmp periculos poate să nu-și pro­
pună neapărat capturarea acestuia,

ci obținerea unui avantaj suficient
pentru victorie, ca în finalul următor.

Alehin - Taylor
Margate, 1937.
O poziție complicată, în care al­

bul găsește calea către victorie prin
mijloace tactice.

1 .C B :g 5 l
Calul nu poate fi luat, din cauză

că negrul ar pierde dama.
1.....Nd6:f4
Cu această mutare, negrul res­

pinge atacul 2. e7, prin 2..... N : d2
3. Ce6+, Rh8!

2. Dd2-c3+.
Acum, posibilitățile de apărare

ale negrului sînt limitate de șahurile
prin descoperire pe care albul le are
la dispoziție. Negrul nu poate să mu­
te 2.....Ne5, din cauza 3. Cf3+, eau
3. Cf7+, și nu are refugiu pentru
rege: la2..... Rg8, urmează 3. Cf7+,
N : g3 4. Dh8 mat, iar la 2..... Rg6,
albul continuă cu 3. Ch7+I, Ng5
4. C :f8 + .

2.....Tf8-f6

4. Tg1 :g3+, Rg7 - h8
Dacă 4.....Rg8, atunci 5. Db4+,

Re8 6. C : f6+, T : f6 7. Tg8+, Tf8
8.T : f8 mat

5. Dc3 : B + l, Tf5 : f6
6. Tg3 -g8+ l
Dirijarea regelui la g8 decide

soarta luptei. La 6..... R : g8, urme-

Negrul cedează.
Dr.Ing.Emll Tudor

0 schiza poate aduce
levata lipsă!

Sînt zile în care totul merge ca
pe roate și ai senzația că oricum ai
licita, realizarea contractului vine
de la sine. în astfel de zile nici
măcar nu înțelegi de ce atunci cînd
ești mort și îți așterni cărțile pe
masă, partenerul îți spune
'Mulțumesc!' cam cu jumătate de
gură.

Un astfel de exemplu ar fi dona
următoare:
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Dealer: E
Vuln.: 8 5

1) 11-16PO, fără majoră în 5
Deși licitația de 2NT a partene­

rului mi-a transmis mesajul unei
mîini minimale, mi-am zis că manșa
nu e un pariu lipsit de șanse. Atacul
a fost explicat ca cea mai mare
carte în culoare și a fost preluat de
Est cu Asul. O pică mică a apărut la
levata a doua șl Sud a cîștigat cu
Riga.
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După treflă la Rigă (aflăm că
treflele au fost 3-3 în flanc), pre­
zentăm ultima treflă. Vest defosea-
ză 10 de cupă, din masă se
defosează un caro, iar Estul altă
cupă. Cu ce-a pornit Vestul? Prob­
abil patru pici, sigur trei trefle șl
șase cărți roșii, dintre care cel puțin
trei cupe (două le-am văzut, iar
Asul pare a fi tot în mîna lui).

Dacă ar fi avut patru cupe cu
Asul, atacul de cupă (din A, 10, x,
x) ar fi fost poate preferat celui de
pică (din 8, x, x, x). Ne facem dato­
ria și sondăm și caroultrăgînd Riga
(nu vedem nici un onor), după care
din D-9 de cupă jucăm 9 spre Asul
sec al Vestului.

Flancul mai încasează o pică,
după care ultimele două levate ne
aparțin. Dacă pe ultima treflă Vestul
ar fi defosat caro, am fi încasat ca-
ralele, iar dacă ar fi defosat pică îi
plasam mîna pe caro obligîndu-l să
ne ofere ultima cupă.

Post-mortem s-a constatat că
declarantul putea fi învins dacă
după prima levată cîștigată de Est
cu Asul de pică se continua cupa,
distrugînd poziția de schiză.

Dona completă:

D 9 2
-N'
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Ingineri în căutare de locuri de muncă
AGIR - Filiala București (AGIR - F.B.) inițiază acțiunea de întocmire a unei baze de date privind

"Problematica căutării unui loc de muncă și oferte de locuri de muncă", pentru inginerii membri
AGIR din raza municipiului București, aflați în următoarele situații:

- șomaj efectiv;
- depășirea perioadei de ajutor de șomaj;
- societatea comercială, instituția, institutul, agentul econom ic în general, devine nerentabil,

deci planează pericolul de șomaj;
• dorința de a lucra într-un domeniu de activitate care oferă posibilități multiple de afirmare.
în acest sens, rugăm persoanele în cauză să completeze și să ne trimită, ca o primă măsură,

un form ular conform  modelului:
Numele Prenumele
Anul nașterii ............. D ata.
Specialitatea
Alte cunoștințe tehnice și limbi străine
Vechim e în m un că ..............
Situația actuală ................
Preferințe ■ im edia te............................................................................................................
• de perspectivă ......... ........................................................................................................
Este de d o rit un s cu rt 'cu rr lcu lu m  vitae '.
Adresa noastră este: AGIR - F ilia la București, Calea V icto rie i nr.118 -  parter.
In aten ția  dom nu lu i lng.Vaslle Călin.

Pieile par să fie 4-4 în flanc
(dacă mîna Estului ar fi avut cinci
pici cu Asul și doar o singură re­
priză în culorile anexe, probabil că
atacul ar fi fost lăsat să curgă, iar
dacă Vestul ar fi avut cinci pici ar fi
atacat - poate - o pică mică).

Se pare că avem de dat două
pici (în cazul 4-4) șl cîte o levată pe
celelalte culori (în cazul în care ca-
roul nu stă D-V dubleton la oricare
din adversari, sau onor singleton în
mîna Estului), asta ca să nu mai
vorbim de cum ar putea sta cupele.

în mod normal avem 10 levate
potențiale (două pici, o cupă, patru
carale și trei trefle), dar nu avem
suficient timp să majorăm măcar
trefla și caroul fără ca adversarul să
încaseze cinci levate. Păstrînd șan­
sa unei distribuții foarte favorabile
la caro, trebuie să majorăm trefla:
mic de la Sud, mic de la Vest, Da­
ma, As de treflă din Est și pica mică
preluată cu Dama.

Probabilistic, Asul de cupă e la
Vest (Estul a arătat deja doi Ași).
Mic de cupă de la Sud (poate se
pune Asul și facem două cupe, ce­
ea ce ar fi deajuns pentru nouă
levate) și - iată - Riga Nordului face
levata. Se trage Valetul de treflă,
toată lumea răspunde, și se ajunge
la poziția din diagrama:

-V -

•  A 10  5

-S -
♦  R D

-E-

♦ R 6 3
♦  R 10  8 4

Iar ca încheiere, imaginați-vă
un grup de jucători pasionați de
bridge aflați în metroul bucu-
reștean, între ei fiind unul care ofta
cu năduf: 'Fir-ar să fie, o treflă să
maifi avut, numai una!'. Răspunsul
I l-a dat o bătrînlcă ce n-avea nimic
comun cu bridge-ul: 'Lasă tesla,
mamă, pune să ne dea Dumnezeu!'
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