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Recent, guvernul a alcatuit prima "listi neagré" a
Intreprinderilor flagrant nerentabile, primele vizate s&-gi
Inchidé portile. “Evenimentul” a trecut oarecumn neob-
servat, poate i pentru cd intentia a fost anuntatd de
mult, poate gi pentru c& declarafiile de bune intentii nu
lipsesc. Se va incerca, totugi, salvarea cologilor indus-
triali care lucreazé In gol.

Dar merita? Faré indoiald, aceasta nu este o proble-
mé care trebuie sd fie tratatd global. Impresioneazs,
Ins4, datoriile de miliarde pe care au reusit sé le acu-
nmuleze, in numai trei ani, intreprinderile in cauzé. Cifre-
lenu Dar e mai, faptul
& IMG Bucuregti, care conduce In *top", ar trebui sd
lucreze 8,7 ani, la capacitatea ei actuald, pentru a-g/
onora creditorii. Faré a mal face vreo investifie. Fard a
mai cigtiga, vreme de aproape un deceniu, vreun leu
sau vreun dolar. Férd a mai pune la socoteald inflafia.
§l toate acestea, In ipoteza cé s-ar gési clienfi pentru
Tot ce va proauce In 8cest rastimp.

E doer un caz din multe, dar e simptomatic. Pidtim
acum politele unui trecut de care nu sintem responsa-
bili, dar care se razbund. Timpul nu face altceva decit
'sé accentuaze efectele unei politici aberante de indus-
trializare haoticd, In care fabricile §i uzinele au crescut
ca ciupercile, o mare parrs din ele producind muit,
prost gi férd rost.

Dar aceasta nu este decito felie de realitate. Inchi-
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COMPUTERIZAREA 1N
ACTIVITAPILE DE INTRETINCRE

FONDUL PROPRIETATII DE STAT

V4 prezentam astézi un prim ar-
ticol dintr-o serie ce va fi consacraté
institutiel numite *Fondul F

blica avind caracter comercial si fi-
nanciar; ea detine 70% din capnalul
social al Se

de Stat", Dorim sa facem acest lucru
finind cont, pe de o parte, de rolul
important pe care Fondul Pro-
prietétii de Stat 1l are in atingerea
obiectivelor pe care si le-a propus

derea, pur gi simplu, a mega:
de la vechiul sistem ridicé o avalangd de probleme. Mii
ot i Tl ok i o

in aceastd
penoadé iar, pe de altd parte, de

nevoia d ce trebuie s&

$
Problema nici mécar nu este de ordin moral (cu toate
cd gi acest aspect meritd luat In consideratie), ¢i una
de ordin practic: Isi poate permite o economie
secétuitd, care abia mai produce cite ceva, sd pidteas-
social armatei de §iingineri (s& nu

uitam cifi ingineri lucreazé in fabrici) gomeri?
Raspunsul la aceastd intrebare 1l lisdm specialigti-
lor. Ne vom mérgini s& constatdm ca ridicarea sub-
ventiilor de la 1 iulie va dezgoli un adevar pina acum
abia ghicit: patronul-stat nu-gi mai poate permite s&

Danlela lordanescu
(Continuare in pag. 8)

pradomme n relatia individ - sacie-

Acest prim articol se va referi la
cadrul legislativ general ce defineste
natura $i rolul institutiei de care ne
ocup@m. Acest cadru este definit
prin Legea privatizérii societétilor
comerciale (nr.58/1991) §i prin Re-
gulamentul de organizare gi functio-
nare a Fondului Proprietétii de Stat,
aprobat prin H.G. nr.643/1992.

Conform Legii, Fondul Pro-
prietatii de Stat este o institufie pu-
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stie ca restul de 30% a fost trecut in
proprietatea populatiei prin distribui-
rea Certificatelor de propietate,
aceastd parte a capitalului social
fiind gestionata, in prezent, de cétre
cele 5 Fonduri ale Proprietatii Priva-

Tn economia concurential, legi
le dezvoltarii industriei sint diferite de
cele ale

te. Rezulta deci clar c& Fondul Pro-
prietatii de Stat, ca titular al celei mal
marl pari (70%) din capitalul social
al societatilor comerciale cu capital
de stat, are un rol decisiv in toate

Ing. Sorin Golopenta
(Continuare in pag. 2)

supuse unel interventii ‘chirurgicale®
de restructurare stm ponderea ridi-
catd a subi

Industria TDanGESCA afostcre-

producétoare de Dunud de capital

atasi de in

(industria s-a dezvoltat cu prioritate

tehnic i uman al industriei, recunos-
cut ca important, trebule valorificat
prin ajustéri structurale judicioase i
realiste. In felul acesta, industria va

pentru intern, pentru rea-
lizarea unui volum exagerat de mare
de Investitil, in mare parte nefinaliza-
te, fapt ce a atras imobilizarea de

putea lolal
te structuri ale economiei: agricultu-
ra, transportul, finantele, bancile etc.
(In ipoteza ca si acestea, la rindul lor,
vor suferi acelasi proces de adapta-
re la noile cerinte, impuse de exi-
genta pietei externe).

Principal autor al relansérii eco-
nomice, industria trebuie s&-gi ia ro-
lul in serios in ceea ce priveste
importanta el in cregterea vennunlor
bugetului national gi al

resurse financiare i materiale
uriage); n
Tntreprinderi marl, cu grad de Inte-
grare a fabricatiei mult mai ridicat
dectt al celor similare din alte tari (in
special in constructia de masini, in-
dustria textild, industria lemnului);
orientarea structurii industriei, n
special a celei prelucrétoare, spre
realizarea aproape in totalitate a ma-
terialelor, componentelor i produ-
selor necesare piefel interne (cu

balantei de comert exterior al {arii,
Principalele caracteristici ale struc-
turil industriei romanesti ce trebuie

efecte de disp a n

Gabriel |.Nastase
(Continuare in pag. 3)




pagina 2

STRATEGIA CRESTERII
INTERESULUI FATA DE

PROBLEMA CONSERVARII ENERGIEI

prin taxe

unei actiuni
ocoerente, in care i

rativului ccnnrviril energiei se tran-
tfﬂrmi prin  INTERES in

portament eficace, operational
g oﬂcl.m. este necesara construirea
(realizarea) unel strategii care defi-
neste §i determina .Igcri'.rnul rea-
lizérii faptice a dezideratulul.
Acesti pesi al algoritmului strate-
giei privind comportamentul con-
servarii energlei vizeaza 5 tipuri de
actiuni:

1. Formarea atitudinil prin in-

, care inseamné: punerea
problemel, definirea conceptului
conservarii energiei, a eficientei
energetice, influentarea si formarea
atitudinii tive, receptive de ac-
ceptare gi insugire a doctrinel con-
urvMI en-vclel la toate grupurile
ale, de la institufil, organisme
gwu nlmcmnle, trecind prin factorii
de decizie ai agentilor economici (di-
rectori,

, manageri), pina la intreaga
paletd a personalulul de executie.
A o6 realizeaza printr-o infor-

mare corectd, pertinentd, clard gi
precbi la oblol:t cu exemple con-
fie edificatoare gi sa

5. Determinarea comporta-
mentului consumatoril w‘” -

gurarea unei
care sé le permitd acestora evalua-

on.rglel ° oblluqh
pomru tofi", o po
c)iurn core-

de-a
lpundo Inhluulm EXECUTI’V com-
portamental, faptic, al puneril in
opera, al aplicaril concrete i mai
legilor.

rea rapida a compor-
tamentului  lor  energetic,
(pozitiv/negativ) i a unui feed-back

direct al consumatorului de energie
(eficient sau ineficient).

Aceste cinci actiuni ¢ -Im 1ot atitea
interese prin per rora @
necesar s& analizém inﬂptulm stra-
tegiel noil politici

7. Aceasta se
realizeazd prin pirghiile economice
financiare, de politica fiscald, de
Incurs sau descurajare a com-
portamentului consumatorului in
umul rnlizim politicii sale.
acfiune se concretize
azd In Inutuul AXIOLOGIC de oon-

Coralafia dintre aceste cincitipu-
ri de actiuni, precum si modul speci-
fic de  influenjare @

tinud situatil,
domudlﬂunqlonnlnimloru
npu in procolul realizérii vectorului

op. Acest interes are are 3 sub-

prezentate in fig.1, ilustreaza cone-
xiunea celor cinci tipuri de interese
rmind transformarea politi-

cii de conservare a energiei din de-
ziderat in ilpti, in comportament

energetic
Definind Imoraeul drept
congtientizare a nevoii, a necesitai

umane, in strategia energiel putem
identifica, corespunzétor celor cinci
acfiuni ce definesc algoritmul pre-

interesul
(profitul, costurile, utilitatea), cel
uman (satisface nevoilor, do-
rinfelor, cerinfelor sau exigentelor
etice, estetice, materiale ale cameni-
lor) si interesul ecologic (global, in-
ternationalizat) care trebuio s fie

Petrache Poenaru (1799-1875)

A faut studii de filozofie gi politehnice la Viena, incepind cu anul
1822, de unde a cumpérat diverse instrumente ingineresti. In anul 1826
a plecat in calitata de bursier in Franta, p.mm studiul matematicilor,
Tlmp dn 6 ani, pina In 1832, P.Poenaru a avut preocupdri complexe §i
aintre umeroase il de studii n an]a g Anglll. Un student
fomén Ia Pari, G Brélleany, scria despre el: “El se ocupd in spacial de
poduri, sosele si de ridicarea planurilor. Acesta ramuré a gtiinfelor este
foarte importanta si foarte utili a lui in plmoul-r gl ﬂnl !n ganer-l'

inFrantaa
hairfi Frantel sub bonducml |u| Pulunt, oy prlmn un certificat
foarte elogios, a vizitat multe uzine gi fabrici, a fécut practicd in agricul-
tur. Din Franta a efectuat vizite In Anglia, de unde a cules date gi
informatii despre urbanistic, iluminatul cu gaz, constructia podurilor,
constructia maginilor cu aburi, fesatoriile de lin&, constructia cailor ferate
recent inaugurats in Anglia, minele de plumb, fier, cérbune, cositor gi
cupru. Tot aici a inifiat gi primele tratative cu industriagii locall, pentru
infiintarea in tara a unor fabrici de zahér gi, respectiv, pentru producerea
gazului de iluminat, A inventat si brevetat, mai inti la Viena gi apol la
Pauis, tocul rezervor ("condeiul portretfara sfirgt, alimentindu-se insugi
cu cerneal&"), precursorul stiloului ruhzn in 1863, de Brissant gi Coffin
si peﬂac‘;lond Tn 1884, de Watterm:

progiﬂm sl oxporlom u!morn n wi 1n waz undc <

mllm
Gifert drganisme, pifirs care cornisa tehnica & ucrirlor publlce. o
firzu Conll tehnic superior. Preocupet do a asigura o pregitie
elevilor, ol & propus mérirea cu 2 ani a duratel de

1nqlwbm
ttleac e

dual (pentru & nu fi perceput ca ex-
terior, venit din afard, ca o

de la Colegiul St.Sava. In anul 1838, in articolul "Stiinta
inginereasca', el scria: *Acum avem in gcoala nationald cursuri regulate
de invifare a matematicii teoretice gi practice, pe cit trebuieste pentru
a s face buni ingineri topografi gi in fiecars an ies tineri bine depringi
la aceast gtiinta*. Nemulfumit c& uni absolventi nu rémineau T profe-

sie, adresindu- se lor le spunea; *a nu i cariera de inginer, ci a sa
CONSES INTELOR Colpy, stradui s& se deprinda din an in an mai mult la practica ridicarii de hari
A COMSURuL R4k, FEED-BACK . si a alegeril hotarelor'.
Ry, L in anul 1849 a fost numit membry in comisia care a analizat gi
°'0v7~ > S, Tntocmit un raport asupra strii Invagamintulul, care - prezentat in
+ RN 1850 - prevedsa rnmr- altele 3i o facultate speciala de inginerie civila.
AcTiuni (NS Ca membru in "Eforia Sooalelor’, Petrache Posnaru a participat la
COEMITive ¥ 4 5 unui *Proiect de de inginerie civild", care prezen-
» = % | ta un mod de a forma inginerii de gosele gi poduri, precum si arhitectil.
K <} CONSECINTE |5 Din anul 1870 & devenit membru al Acldomlel Roméne.
s A8
Iw
il X 85 [S:wutsa—»—'
|iNDiVibUALE % L2 |l Mevoicor |
% |& B [enviouas |
| i %‘ A T 7
w are
§ jfociALEs (Urmare din pag. 1) SA‘?‘"‘“"“. definute de cétre
i 0MPORTA FPS si cele cinci FPP potfivindu-
I= | F RTANENTL A procesele economice majore te catre persoane fizice, roméne
| NEvo1, | CONSUNATO - l“ STURL | din perioada actuald. Principalul sau stréine, prin:
. S LEGISLATIE 5 RuLvi iNDiVIDUALE rol al FPS consta in pregatirea i a) oferte de vinzare de actiuni
|TREBVINTE] .. [MAsuki De|% ep e Sy realizarea privatizarii societatilor Catre public;
el SINSTITUTH aoNSEﬁVMe EVERGIE comerciale cu capital de stat, de- b) vinzéri de actiuni pe baza
i, T ci in reducerea participérii statu- de licitatie deschisé sau cu parti-
'Nolﬂt =1 | cosToi lui la capitalul social, procesul cipanti presslectionat;
FvisiALé] é |°::.E“'Vt | urmind a se incheia prin comple- ©) vinzari de aciuni prin ne-
|N 3 NTRU I ta privatizare. Tntre timp, ins&, un  gociere directd;
:&E‘C/ﬁ | 3 E e!v-i:tz rol important al Fondului Pro- d) orice combinatie a celor
v é h | :‘m. 2" | prietétii de Stat este gestionarea trei metode.
-~ r "" e i actiunilor gi pardilor sociale Conform legii, salariafii care
S? PEM'“‘E | da1i|"‘u.|:1sk,)r prﬁlum si valorificarea :;nmpléré acﬂ;r:lale p:,oprillolrso-
venitus obtinute. comerciale au dreptul lao
é‘ Principalele atribufii ale FPS  reducere de 10%.
rezulta din obiectivele de mai sus In ceea ce, priveste activele
$i pm fi sintetizate astfel: ('un.né}l ?ara p;otd fi org:nlz?a $i
unor pot functi independent”), se
4 =t Irm_gi‘-“' ‘(\ anuale de privatizare, programe  precizeaza ca acestea pot fi
A ,,5M¢ » ce se inainteaza spre aprobare vindute de cétre societéfile co-
n.ww.w 5 X Cey 3
Ontump, or eV NTELD Parlamentulul; merciale deindtoare pe baza de
L) ° irea pi de licitafie i ca sumele obtinute pot
::Szn‘nn L o’:‘dnd e ull ze e ‘I b ol o~ privati §i luarea de masuri fi folosite numai pentru investifii
(fiecars o o §i ictureaza vectorul nomic de conservare a energiei pre-
cum s actioneze pentru economisi- E b e s supune esadar o abordare pentru accelerarea acestul pro-  sau pentru rambursarea datofii-
rea gi conservarea energiei). deratului la cel al fay a u ces (in cu cele cinci  lor rezultate din credite pentru in-
2. Influenta normelor Indivi- primul pas din aigoritm, de interese care pdvuc daopowi FPP ;l cu ANP) vestitil.
duale gl soclale prin modificarea cevupunziwr aciunii de informare,  aspecte tehnice, vinzéri de Fondul Proprietétii de Stat,
so- este de Interesul CO- ciare, de management gi mukeﬂng‘ i nstituti & inca la
clale, formarea aptitudinilor (convin-  GNITIV (de cunoastere/informere), juridice si sociale. Aceast dat determi “'1'““ ca Instituie, se ia nce-
gerilor interioare) prin Invétamint si  informational, de definire a nevoil, 8 nare complexé & §i  put de drum; procesul de orga-
actiuni formativ- normative de cerintelor. nomic de cenurvm-mrglalm obllga;ﬂlor ce dacurg dln calita- nizare Internd, ca gi cel de
invatare -I l::ru ce Im.v.I"\; de facut o 1{\]\![ ?O“;‘MA:’TV": interesul NOR-  daté de esenta fenomenului econo-  tga de actionar al co- a pozifiei gi
pentru realizarea politicii de conser- je tip etic, care mic analizat, care cuprinde funda- e
vare a energioi. Aceasta dsoarece defineste formarea sptitudinilor prin mentarea b priving  Merciale cu capital de stat; sale cualte structuri ale mecanis-
nu este suficient s& gtim ce avem de  invafare a ceea ce se cunoagte ci  conservarea energiei, implementa- ® definirea de criterii de per- melor economice, sint inca in
:fuaﬁbuh sa ﬂ|m pregétiti s& pu- mbg:'ﬁcmlcor;lpunz&tor. : rea m:erw:.“ eficienta economicd a  formanta minima pentru aprecie- curs de definitivare. Sigur este
m realiza scopul. de-al treilea interes este cel  Investifilor aferente, modul specific v i %
amen-  LEGISLATIVANSTITUTIONAL, de re- rea activitafii  societatilor 1ns faptul c& avem cu totii moti-

guvern:

& impuné méasuri de con-
energiei prin organisme
lm\m:]ionallzth §i legislagie adec-
(eponunl, simpla gi neinterpre-
nblli)

3.
hh clu

glementare/determinare institufio-

de administrare gi conducere a infra-

structurii

nalé si legislativd a umane
in realizarea politici de conservare a

§! so-
ciali.

oategle-

tuturor ou pemu:- conservaril ener-
glol

pund mésuri de oonnrvuu n
energiei pentru siesion mental

mnmulul care corupunde ce-
rinfelor de conservare a energiel in
sensul existentei ambelor palete de
influentare a comportamentului con-

factorii de
decizie. smnam de cétre struc-
tura politica gi administrativa a statu-
lui a acestei strategii energetice, atit
prin institutii specializate/organisme

in sub-

pri
ventii/ bonificafii/ prime si

chsi prin legislatie,
face din poltica eficienei energetice

1. W.MASHBURN - Munaylna
Energy Resources in Times of Dyna-
mic Change - The Eamont Press,
INC - 1989
2. G.PREDA, H.N.McCARL - In-
troducere In economia conservérii
energiei, Bucuregti 1988,
Ing.George lonescu

ARCE Bucurest]

® stabilirea unor programe
de restructurare §i reabilitate a
societatilor comerciale, precum
i & unei politici de investii;

© stabilirea situaiiior in care
devine inevitabilé lichidarea unor
societéti comerciale neperfor-
mante;

® acordarea de facilitafi
cumpérétorilor de actiuni §i acti-
ve.

ve sé dorim ca FPS sé desfagoa-
re o activitate eficientd; din chte
am putut constata, dorinté si ca-
pacttate in acsst sens existd, ne-
mairdminind decit ca acesti
oameni sa fie Iasafi sa lucreze
asa cum este normal §i legal,
adica fara ingerinte din afara.

Vom revenl, in numerele
urmétoare, cu informatil utile re-
feritoare la activitatea Fondului
Proprietétii de Stat.




Numerogi experti americani,
francezi, germani §i englezi au
sfatuit industria din térile lor si din
lumea intreagé sa realizeze pro-
duse si servicii de calitate. Cei
mai cunoscuti sint Joseph M.Ju-
ran, W.Edwards Deming si Philip
B.Crosby. Lor li se adauga japo-
nezul Genichi Taguchi. Pentru
merite larg recunoscute, au primit
numele "Guru®, dat injeleptilor in-
dieni in Mahabharata, cea mai ve-
che epopee a lumii.

Ei au in comun aceea cé au
ardtat ca pentru dezvoltarea pro-

CEI PATRU GURU Al CALITATII

7. Acordarea de distinctii i
aprecieri stimulative pentru cei

6. Instruire profesionala si ac-
tuﬂll.zarea cunos(mtelor

Cei 14 pasi ai lui Crosby
pemru Imbnnitl]lrel clllla}ll.

care se remarca in
obisctivelor.
8. Transparenta. Comunica-

rea itatelor in

(exe-
cutan]llor) de a lucra mai bine,
prin autocontrol tehnic i crearea

fiecaruia.
9. Inregistréri si evidente pri-
vind intreaga activitate pentru ca-

privind calitatea nu litate. G prin a
exista "poteci' care ocalesc difi- rezultalelor
cultatile: calitatea cere imp ritmuluiin "spi-

directd si sprijin permanent al
conducerii "la virf" din intreprin-
deri, adeziunea i implicarea
intregului personal al acesteia.
Ideile lor sint axiomele prezentate
in continuare:

Cele 10 principli ale lui Ju-
ran pentru imbunétatirea ca-
Iiigil:

1. Crearea congtiintei pentru
necesitatea si posibilitatile de
imbunatatire permanentd a ca-
fitatii.

2. Stabilirea de obiective rea-

rala callté]u prin Tmbunéatatiri
anuale aduse sistemului de asi-
gurare a caltatii.

Cele "14 puncte® ale lui De-
ming pentru management:

1. Crearea climatului in di-
rectia imbunéatatirii permanente a
calitéfii produselor si serviciilor.

2. Adoptarea acestei noi filo-
zofil. Renuntarea la practica de a
stabili nivele acceptate pentru
depasireatermenelor, a gregelilor
si erorilor, a lucrarilor cu defecte.

3. Incetarea dependentei ex-

ca acestia sé fie in “sta-
rea" de a realiza calitatea cerutd
prin materiale corespunzétoare,
precizia masinilor si aparaturii de
masurd si control , desene gi teh-
nologii infelese, atentionarea
cind nu realizeaza lucrari de cali-
tate si sprijinirea, prin instructaj
profesional, pentru a elimina
greselile.

8. Eliminarea fricii, astfel ca
fiecare s& lucreze cu placere si
din convingere in directia rea-
lizérii calitatii cerute de clienti.

9. Eliminarea barierelor dintre
compartimentele intreprinderii,
asigurarea cooperdrii $i transpa-
rentei.

10. Renuniarea la practica
chemarilor adresate execu-
tantilor pentru realizarea unei pro-

liste pentruimbunétairea calitéfii. clusive de controlultehnic finalal ductivitali superioare fara
3. Organizarea pentru atinge- igH conditiilor si resurse-

rea obiectivelor prin construirea evndengel statistice a camqn reali- lor necesare.
unui organ de coordonare, iden- zate da fluxul de pentru 1. i normelor de lu-
il de produ- cru care prescriu nivele cantitati-

tificarea

proiectelor i stimularea activitaii
in echipe (cercuri) de control al
calitaii.

4. Instituirea unui sistem coe-
rent de instruire permanenta.

5. Adoptarea de proiecte pen-

ss defecte.

4. incetarea practicilor de
acordare a stimulentelor pentru
economii.

5. Identificarea problemelor.
Este obhgapa permanenta a ma-

conti-

ve din ce in ce mai mari fara
suport real.

12. Stimularea mindriei
fiecaruia pentru calitatea supe-
rioard a lucrarilor efectuate.

13. Instituirea unui program
riguros de educatie $i instruire.

14 Acnunl continue pentru

“nou-

P
(Dlrscwvul Genstan asupra ne-
cesitatii adoptérii, implicarii efec-
tive In activitatea de asigurare a
calitatii, sustinutd prin exemplul
personal.

2. Constituirea Comisiei Per-
manente pentru imbunétirea
Calitatii (CPIC) cu reprezentanti
din fiecare compartiment $i asi-
gurarea dinamismului acesteia.

3. Determinarea locului unde
exista probleme de calitate nere-
zolvate sau potentiale, in vederea
elimindrii acestora.

4. Evaluarea costului nonca-
litéii $i utilizarea acestuia ca ins-
trument de motivatie la toate
nivelele, la fiecare loc de mur\ci

5. Cresterea i

. 1
obiectivelor proprii de
imbunétatire a calitatii.

12. Recunoagterea muncii $i
aprecierea celor care participa la
actiunile privind continua
imbunétatire a calitatii.

13. Stabilirea:Cercurilor pen-
tru calitate, ca metoda de comu-
nicare pe o baza regulatéd intre
membrii grupelor de executanti.

14. Actiuni permanente pen-
tru a sublinia ¢ programele de
Tmbunétatire a calitatii au un ca-
racter permanent $i dinamic.

Cele 7 principli ale lul Tagu-
chi pentru imbunétatirea ca-
it

1. Calitatea produsului se
masoara prin pierderile totale
aduse societaii de produs.

2. imbunatatirea continua a
calitatii i costului produsului
este o necesitate.

3. mbunatatirea calittii se
obtine prin reducerea variabilitatii
in jurul valorilor nominale.

4. Pierderea socnmé}n este, in

tru calitate $i a preocuparii perso-
nale a tuturor salariatilor.
6. intreprinderea de masuri
pemru corectarea problemelor
rin pagil

general, propory
deviatiei caracteristicii de perfor—
manté fata de valoarea sa nomi-
nala.

5. Proiectul produsului §i al

7. Stabilirea unui Comitet
pentru "Programul zero defecte".

8. Instruirea maigtrilor §i per-
sonalului de conducere a com-
partimentelor  intreprinderii
pentru aducerea la indeplinire a
pértilor de ilitate in do-

are un impact deter-
mmanl asupra calitatii produsului
sl costului acestuia.

6. Variatia performantei poate
fi redusa prin exploatarea efecte-
lor neliniare intre perametrii pro-
dusului $|/sau al procesului si

meniul asigurdrii calitatii.

9. Instituirea *Zilei zero defec-
te" pentru ca salariatii sa realizeze
ca este necesara schimbarea ati-
tudinii in domemul calnté(u

10. na

tru in do-

meniul calitatii. nuu s1s(emu| de aslgurara a
6. Audituri, Rapoarte gi Anali- calitatii prin anallza

ze urmate de actiuni ive gi

analiza eficientei acestora.

giil lmregu—
lui personal.

§i
Iu* prin implicarea conducerii "la
Virf* in realizarea celor 13 puncte
de mai sus.

stabili obnscuvs deimbunététirea
calitétil, pentru ei i grupurile din
care fac parte.

11.Incurajarea salariatilorina

CONCEPTUL DE RESTRUCTURARE
A INDUSTRIEI

(Urmare din pag. 1)

prea multe directii, cu consecinte
nefavorabile asupra competiti-
vitatii la export).

Declinul industriei, grefat pe
structurile amintite, nu s-a lasat
asteptat. Principalii factori care au
influentat "corodarea" acestui co-
los au fost: diminuarea continua
a resurselor de combustibil gi
materii prime provenite in special
din import (in principal datoritd
negestiondrii resurselor disponi-
bile, atit din impont, cit si din cre-
dite externe); modificari frecvente
ala reg(mulul gestiunii valutare;

slrumuralé pe baza crnemlor de

toare si masini agricole; sustine-
rea modemlzérn §i dezvoltdrii in-
fri ilor auto gi

ica Directiei

do-
rité a produsului.

7. Directiile parametrului pro-
dusului $i/sau produsului, care
reduc variatia performantei, pot fi
identificate prin experimente pro-
iectate statistic.

Dumitru Niculescu

Articol preluat din revista
“CALITATEA" (nr. 1/93) edi-

cu care se confruntd In realizarea

tata de t
pentru Calltate (ARC)

pe cale feratd; relansarea proce-
sului de investitii pentru restructu-
rarea si modernizarea

consum de resursa, de materil

industriale potential
viabile.

prime i energie etc.
statului in calitate de proprietar in
acest proces fiind minima); lipsa
unui concept coerent de restruc-
turare macro-economicad pentru
ansamblul ramurilor din econo-
mia nationala.

Inventarierea acestor factori

2. Ci

$ pe
piata externad prin:

REUSITA IN INDUSTRIE
CA REZULTAT AL UNIRII

in Romania post- -decembristd au aparut, cum era gl firesc, o serie

exportului la produsele competi-
tive in tarile din Comunitatea Eu-
ropeand, ca urmare a integrarii
deplinein aceasta organizatie; re-
vitalizarea exportului in fostele {ari
CAER,; cresterea exportului pe al-

de frinare a d arii industriei
roméanesti ne permite sa definim,
nlinii mari, conceptia de restruc-
turare a industriel.

Pentru aceasta vom evidentia
criteriile i premlzels care stau la
baza

onomica
in principal de devalorizarea mo-
nedei nationale, de rata inaltéd a

1. Cresterea capacitatii de ab-
sorbtie a pietei interne, prin:

te piete (China, Orien-
tul Mijlociu, SUA) si pe alte piete
(America Latind, Africa de Sud,
Coreea de Sud etc.);

3. Utilizarea mai eficienta a re-
surselor limitate de combustibili,
energie §i materii prime, atlt pe
seama modificarii structurii pe
grupe de produse, ct §i prin lua-

de ne-

controlata a preturilor); amplifica-
rea fenomenelor de blocaj
economico-financiar (generata,
n primul find, de capacitatea re-
dusa de adaptare aagentilor eco-
nomici la cerinele si restriciile
impuse de autonomia acestorain
economia de piatd); capacitatea
redusa de adaptare a majoritaii
agentilor economici la structura
modificata a cereril piefei interne
i externe, la care s-au adaugat
influentele din reducerea cereril
de bunuri de capital pentru inves-
titii §i reducerea puterii de
cumpérare a populatiei la unele
oalégorii de bunuri de consum cu
caracter industrial; intensitatea
redusa a procesului de ajustare

turii agricutturii in corelare cu mo-
dificarea structurii proprietatii
asupra terenurilor gi cregterea pe
aceastd baza a livrarilor de trac-

rea in a reducerii
consumurilor pe unitatea de pro-
dus, prin reproiectare i moderni-
zare tehnologica.

EVOLUTIA INDUSTRIE! IN PERIOADA 1989 - 1992 $I
PROGNOZELE PENTRU ETAPELE 1996 - 2000

1983 1992 1993 1996 2000 2000/1989
Producfia industriala 100 49 105-106123-124143-145 93-95
 constructii magini 100 56 117 120 132 103
EXPORT (industrie)-DC 100 63 120 156 120 151-153
® constructii magini 100 235 156 122 129 244
IMPORT (industrie) -DC 100 95 138 158 121 249
® constructil masini 100 350 155 208 152 138ori
Numér salariafi (ind.) 100 83 9899 9899 ©7-98 80-82
 constructii magini 10 79 o7 98 99 75
Productivitatea muncii in 100 59 106-108123-126145-149 116
industrie i

 constructii masini (T D TR - TS T S

dar mai ales in persj

Guvern - Patronat - Sindicate.

models practicate In majortatea Jarlor dezvohste. Printre acesie so
numara gi aparifia organizafiilor de tip patronal, cele care in prezent,

/8, vor trebui s asigure echilibrul social atlt
de necesar Intr-o economie de piafé, in cadrul activitafii tripartite

Pomind de la necesitatea unei ample cuprinderi a agenilor eco-
nomici in structuri puternice, colectivele
membril primelor organizatii constitite (printre care si ANCAD-CI

piatd, dupa

initiativé formate din

au parcurs pas cu pas etapele de Infiintare pe ramuri §i subramuri a
circa 35 organizatii, respectiv 11 federatii de tip patronal din industrie,
reunite ulterior in Confederatia Nationala a Patronatului din Industria
Romaniei - CONPIROM. Acesta, Impreuna cu alte organizafii gi fede-
ratii din celelalte ramuri ale economiei nationale (agriculturd, comer,
turism, servicii g a.), au infiintat Confederatia Nationala a Patronatului
Roman - CNPR.

Pe linga acel CNPR, a carei prezenta vie s-a facut simfita in viata
economica, sociald gi politica v {aril, au inceput sa aparé si alte
organizstil care functioneaza in paralel cu CNPR. Acestea sint Uniu-
nea Nationald a Patronatului Roman i Uniunea Generald a Indu-
striagilor din F!om&nl& Este laudabila orice Inlﬂl apabild sa vina

nt agentii

eeconomici, dar nu in calitate de concurent neloial.

Deja ANCAD-CM, care r-J)wxlma interesele manageriale din pe-
ste 130 societai comerciale din ramura constructiei de masini (Trac-
torul Bragov, Roman Bragov, Faur Bucuresti, IMGB, GRIRO Bucuresti,
UNIO Setu Mare, ARO Cimpulung, MECONST Constanta, ROMRA-
DIATOARE Bragov, ROMAERO Bucuresti, SEMANATOAREA Bucu-
resti, SANTIERUL NAVAL Galati, UZUC Ploiesti , & fost autorul
multor solutii si propuneri viabile in confruntarile de idel in plan
economic, social i ln?IQIaﬂv ce au avut loc in disputele Guvern -
Patronat - Sindicate, cigtigind un real prestigiu in rindul societafilor
comerciale pe care le raprazlnu! De aceea, ar fi bucuro-

asa sé intre in dialog deschis si in colaborare profesionala responsa-
bila cu UNPR si UGIR, pentru & nu “farimita’ forfele deja slabite ale
industriei romén

O relansare reala a industriei se face printr-o concertare a efortu-
rilor organizatiilor de acest tip, pentru cresterea puterii de influenta a
patronatului roman in raport cu organele legislative, executive si
sindicale.

Agteptém cu interes invitafia de constituire a unel astfel de cola-

boréri, care -gi au locul
intr-o perioada istorica in care |n(erose|n natiunil sint prioritare.
Gabriel I.Nastase




e 10-13 octombrie
1993: Polyurethans World
Congress '93, Vancouver,
Canada; Simpozion. inter-
national pe problemele in-
dustriel poliuretanului.
Organizator: The Society
of Plastics Industry, New
York, USA.

Telefon: +1 212 351
5425

e 11-14 octombrie
1993: SENSOR '93; a 6-a
Expozitie internationald si
Congres pentrutehnologia
senzorilor §i sistemelor;
Nuremberg, Germany. Or-
ganizator: AMA (Associa-
tion for Senzorik) - P.0.Box
23 52, D-W3050, Wunstorf
2, Germany.

Telefon: +49 (50 33) 26
08. Formulare de inscriere
(2 buc), la redactia Uni-
vers Ingineresc.

® 7-11 noiembrie
1993: Interplas - NEC, Bir-
mingham, UK; Expozitie in-
ternationald de materiale
plastice. Organizator: Re-
ed Exhibitions, Solihull,
UK. Fax: +44 (0) 21
7114405.

ALERDAR

MANIFESTARI - ACTIVITATI

iN PERIOADA 20 IUNIE - 5 |ULIE A.C.

1.inperioada 22-25 iuniea.c,  rintelor ce au loc in fiecare marti,
continud cursurile de manage- in localul din Calea Victoriei 118.
ment -grupaalla-organizatede  Va recomandam:
cétre AGIR n colabo- ® 22 junie - orele
rare cu Camera de 16.30-19.00: Con-
Comert si Institutul ceptul de etnosistem
RKW - Centrul de pro- - parteg|
ductivitate din Ger- : ® é iunie - orele
16.30-19.00 - Con-

mania, dupa
urmatorul program; ceptul de etnosistem

Modul: Manage- - parteaa ll-a
ment - Organizare: in 3. Sub egida Filia-
zilele de 22 $i 23 junie, lei i a AGIR:

APARITII EDITORIALE

Gabriel I. Nastase: ”CNE - CANDU,
VIITOR AL ENERGIEI ROMANESTI”

Editor: Oficiul de Informare Documentara pentru Industria Cons-
trucfillor de masini, Bucuresti, 1993; 110 pagini, 300 lei.

Semnalarea aparitiilor de carte tehnica a fost si ramine, pentru

redactia noastré, o prioritate §i chiar o bucurie. Cind se Intimpia, insé,
oa autorul unel astfel do aparii s fie chiar un membru al colectivului
de redacfie, se nfelege ca bucuria noastra este cu atit mai mare. Este
exact cazul apariiei editoriale mentionate mai sus; din pacats, ins,
faptul c& am intrat in posesia acestel carfi abie in preziua inchideril
edifiei nu ne-a permis parcurgerea e, consultarea unui specialist gi, In
final, realizarea unei recenzii. De aceea, tot ce putem face este sa citim
din prefata carfil: ‘Plecind de la premisa viitorului energeticii roménesti,
lucrarea, prin confinutul ei, se adreseaza unel largi categoril de cittori:
olevi, munoitori, studenj, ingineri, sconomist s, care nu posed o

in sala EXPO - AGIR din

str.M.Eminescu nr.8, in intervalul

28-4 julie, se organizeaza:
“Expozitia industriala de pro-

sala din Calea Victoriei 118, intre
orele 9.00-16.30

Modul: Project - Manage-
ment - in zilele de 24 i 25 iunie,

polarizeze 3i sa prelucreze informatia tshnn:i de specialitate pem:u .
descrie pe infelesul tuturor sistemul CANDU in constructia CNE -
CANDU, asigurarea calitafii in fabricatia elementelor nucleare, fiabilita-
tea CNE si efectele biologice ale radiafiei §8., incearca sa capteze
interesul cititorului mai mult sau mai putin avizatin domeniul energeticii

sala din Calea Victoriei 118, intre
orele 9.00-18.00.

2. SCR (Societatea de Con-
structii din Romania, afiliata
AGIR), continué ciclul confe-

duse ale unor agenti economici
din Republica Moldova’, cu pro-
gram de vizitare: 10.00-18.00.

nucleare’.

adaugam nimic...
indeplineascat

in privinta autorului, cei ce vor citi aceastd lucrare vor constata c&
prefats, semnaté de catre prof.dr.ing. Nicolae P.Leonachescu, il pre-
zinta pe colegul nostru ca avind *o formatie complexa, de inginer gi de
economist’, fiind "o viitoare si posibila personalitate”. Noi nu mai
in afara urarilor noastre ca aceste agteptari s& se

ACTIVITATILE DE INTRETINERE NU POT
O0COLI (NICI ELE) COMPUTERIZAREA!

inzilele de26-27 mal 1993, AGIR a gazduit
(din nou) o manifestare de mare interes pen-
tru specialigti: Conferinia tehnica "Metode
moderne, asistate de calculator, de intretine-
re preventiva i asigurare a calitatii functiona-

. e
| INTRARI
. N
BIBLIOTECA
AGIR

1. ECONOMIE D’EN-
TREPRISE - de R.BENAD

2. ECONOMIE D'EN-
TREPRISE - de B.MARTO-
Rl si Y.DE SQUEUX

3. ECONOMIE GENE-
RALE - de D.LAME si
A.CAILLAT

4. MANAGEMENT
CONSULTING (manualul

consultantului in manage-
ment) - editura AMCOR

Prin bunévointa
prof.M.Badea de la Institu-
tul Politehnic - lasi, caruia
ii multumim , in colectia
‘Ingineria prelucrérii piei-
lor*, am primit, ca donatie:

nr.1 - Chimia i ingine-
riat&bacirii in crom a pieilor

nr.2 - Ingineria proce-
selor Tn textile si piefarie -
Fenomene de transfer

nr.3 - Ingineria proce-
selor in textile si pielarie -
Procesul chimic

nr.4 - Reologia pielii gl a
inlocuitorilor de piele

nr.5 - Fenomene de
transfer prin medii poroase

Iing.Luminita Scurel

lea fixe'. Afost prezentat, in acest
sens, sistemul software dedicat COSMAN
pentru gestiunea asistatd de calculator a
intretinerii echipamentelor, stocurilor i achi-
zitiilor.

Pa parcursul celor doua zile, echipa de
manageri §i specialisti ce a reprezentat, cu
acest prilej, grupul SIVECO, a expus pe larg
sistemul gi "filozofia’ COSMAN.

Cu aceastd ocazie, am avut privilegiul
unei cuprinzatoare convorbiri cu pregedintele
grupului SIVECO, dl.Quintin J.Thom. Consi-
derind ca informatiile refinute sint de interes
pentru multi dintre cititorii nostri, redam, in
continuare, esenta acestui dialog.

*

- D-le Thom, vé aflafi aici in calitatea dvs.
de presedinte al grupului SIVECO, grup re-
prezentat prin firmele SIVECO din Elvefia,
Franta, Marea Britanie si... Roménia. Care
este motivul prezentei SIVECO in fara nostra?

- Exista doua raiuni esentiale pentru pre-
2enta noastré aici. Prima ar fi continuarea
cercetdrii §i dezvoltérii in ceea ce priveste
produsul nostru pricipal, COSMAN, precum
i In perspectiva realizérii altor produse, cum
ar fi COSGREEN, un program pentru mana-
gementul reziduurilor. Cel de al doilea depar-
tament al firmel SIVECO Roménia SRL se
ocupa cu vinzarea, instalarea gi implementa-
rea sistemului COSMAN in industria
roméaneasca, iar apol i in arile invecinate.

- Va deveni Roménia un fel de centru
pentru réspindirea in zond a produselor dvs.?

- Da; avem mare incredere §i mari spe-
rante n legaturd cu activitatea din Roménia,
mail ales cé inginerii roméni cunosc multe
limbi stréine $i se descurca bine in deplaséri,
ca s nu mai vorbim de pregatirea lor, care
este recunoscutd §i apreciatd peste tot in
lume. Deci, avem o baza solida aici, in
Roménia; in momentul in care COSMAN va fi
operativ aici, vom putea “exporta’ aceastd
experienta si in alte {ar, precum Bulgaria,
Ungaria, Cehia, Slovacia, térile fostei URSS.

- Deci, una dintre directiile principale de
activitate ale grupului COSMAN In Roménia,
prin firma infiinfata aici, este cercetarea §i
dezvoltarea. in legatur cu aceasta, iatd ce
am putut citi, cu o pldcuta surprindere, in
brosura dvs. publlcftaré "Siveco Roménia

tare §i dezvoltare al grupului Siveco". Putefi
comenta si chiar explica puin aceasta afir-
matie, oricum, surprinzator de tranganta?

- Dupé cum spuneam, principalul nostru
produs este COSMAN - un program aplicativ
cu larga adresabilitate, destinat practic
oricarei {ari si oricarui domeniu. in aceastd
situatie, este nevoie de multd cercetare si
dezyoltare.

inainte realizam aceste activitai ntr-o
firma mixta din India. La un moment dat, ins&,
acum circa doi ani, am inceput s& avem se-
rioase probleme de calitate cu programele ce
veneau de acolo. Eu, ins&, avusesem deja
unele legaturi cu inginerii de software romani,
aga cé nu am ezitat s@ apelez la ei pentru a
vedea daca pot rezolva acele probleme. Re-
zultatele fiind foarte bune, am decis sé le
ncredintam acelor ingineri roméni responsa-
bilitéi maiimportante. n ultimii doi ani, aceste
responsabilitati au inclus asigurarea calitéii,
iar astézi - dezvoltare software integrala. Mo-
tivul pentru care avem incredere in centrul
nostru de cercetare gi dezvoltare de aici, din
Bucuresti, este acela ca am gasit mult talent
sl mult profesionalism in domeniul software.

- D-le Thom, am participatla conferinta de
presd pe care afi organizat-o gi am citit mate-
rialele oferite de dvs.; astfel, mi-am fécut o
idee despre ce inseamnd pachetul de pro-
grame COSMAN, acest sistem software atit
de complex, incit dvs. folosifi expresia "filozo-
fie COSMAN'. Desigur cé aceia dintre cititori
care sint interesali nu vor intirzia s& va con-
tacteze. Totusi, pentru a oferi o imagine su-
gestiva, v-ag Intreba daca putem concepe
acest sistem ca pe o "matrice flexibil&, in
care se introduc date particulare...

-Da, poate fi descris in acest fel; sau daca
vreti, ca pe o serie de "celule de date* in care
se introduc informatii. COSMAN va gestiona
acele informatil $i va oferi logica necesard
atingeril unor scopurl. Concret, se stie ca o
problema pe care o are orice unitate de
intretinere din lume este aceea de a face faja
cererii de intretinere cu resurse materiale i de
timp limitate. Pentru aceasta, COSMAN ofera
un program inteligent de "scheduling" (plani-
ficare, programare, grafice de activitati).
Aceasta permite desemnarea zonei de inte-
res, iar apoi reallzeazé 0 programare auto—

- Cine sint clientii dvs.?

-in general, avem clienti din cele mai
diverse domenii de activitate: automobile
(Renault), administratie locald, constructii, in-
dustrie aérospaiaia (Aerospatiale), industrie
alimentara (Nestle. Coca Cola). turism,
industrie farmaceutica (L'Oreal), industrie
grea si ugoard, industrie petrochimica, trans-
porturi, industrie tipografica, sanétate etc. Bi-
neinteles ca exemplele date sint numai citeva
din multele posibile. Cred, totusi, c& cei mai
importanti clienti ai nostri sint cei legati de
industrie gi mai ales de acele domenii in care
orice intirziere sau intrerupere poate avea
consecinte grave. Existd multe asemenea
domenii: in alimentatie, in petrochimie, in ser-
viciile publice, cum ar fi statiile de epurare $i
decontaminare, in industriile in care orice blo-
cajse propagéin lant, cum arfi de la industria
hirtiel spre industria tipografica, si asa mai
departe. in toate aceste domenii, un software
de intretinere, aga cum este COSMAN, asi-
gura un bun controi al functiei de intretinere,
o buna analiza a desfaguraril activitatilor, pre-
venind intirzierile i intreruperile,

- Credei ca sistemul COSMAN este potri-
vit cu situatia reald din economia unei tari cu
probleme, cum este Roménia, ca gi celelalte
{ari din estul Europei?

- Nu am nici o indoialé ca sistemul COS-
MAN, in forma sa actuald, poate fi implemen-
tat si utilizat in Romaénia; de altfel, el a gi fost
tradus in limba roméana.

Este adevérat c&, in cazul fiecarei compa-
niiin parte, exista parametri care trebuie sa fie
discutati si modificati. Acesti parametri sint
procese logice: de exemplu, in managemen-
tul  stocurilor, liviarea trebuie sé treaca
printr-un proces de control al calitatii. Acesti
parametri, care afecteaza logica COSMAN,
trebuie sé fie discutafi, dar nu cred ca
schimbarile sint majore. Trebuie s& seintelea-
gafaptul & noi vindem si instalam COSMAN
n orice fel de tari, cu orice fel de nivel econo-
mic; cred ca cea mai izbitoare caracteristica
a fuctiei de intretinere este similaritatea mo-
dului de lucru in orice parte a lumii. Pe aceas-
ta caracteristica se bazeaza ‘filozofia
COSMAN". Mai mult: structura modulara, res-
pectiv faptul cé de fapt pachetul este alcatuit
din 40 de module din care clientul gi

matd implicind
duratelor lucrérilor, a prioritatilor, a ecnlpa
mentelor, a pieselor de schimb etc.; tofi acesti
factori sint luajl in considerare, iar rezultatul
este un plan optimizat care fi este sugerat

este acum de cerce-

Jlui de intreti

propriul sistem, contribuie decisiv
la posibilitatea implernentarii COSMAN in ori-
ce loc si in orice domeniu.

- V& multumim i va dorim succes in
Roménia!
ing.Sorin Golopenta
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INDRUMARUL INVENTATORULUI

(Urmare din numerele precedente
- partea a lll-a)

CAPITOLUL IV

Drepturi gi obligatii
Art.34 - Brevetul de inventie conferd
titularulul dreptul de & interzice terfilor s&
faré autorizatia sa

acte:

a) pentru produse: fabricarea, comer-
clalizarea, oferirea spre vinzare, folosirea,
importul sau stocarea in vederea comer-
cializaril, oferirii spre vinzare sau folosirii;

b) pentru procedee sau metode: folo-
sirea acestora.

intinderea protectiei conferite prin bre-
vet este determinaté de confinutul reven-
dicérilor care se interpreteaza in legéturd
cu descrierea gi desenele inventiel.

Art.37 - Nu constituie Incaicarea drep-
turilor prevazute de art.2, art.34 alin.1 lit.a)
$i b) gi de art.35:

a) folosirea inventillor in constructia i
functionarea vehiculelor terestre, aeriens,
precum si la bordul navelor sau la dispo-
zitivele pentru functionarea acestora,
apartinind statelor membre ale conventii-
lor internationale privind inventiile, la care
Roménia este parts, cind aceste vehicule
sau nave péatrund pe teritoriul Roméniei,
temporar sau accidental, cu conditja ca
aceasta folosire s se faca exclusiv pen-
tru nevoile vehiculelor sau navelor;

b) folosirea inventiei de cétre o per-
soana care a aplicat inventia sau a luat
masuri efective si serioase in vederea fo-
losirii ei cu buné-credinta pe teritoriul
Roméniei, independent de titularul breve-
tului de inventie si inainte de constituirea
unui depozit national reglementar privind
inventia sau Tnainte de data de la care
curge termenul de prioritate recunoscuta;
in acest caz, inventia poate fi folosité in
continuare de acea persoand, in volumul
existent la data depozitului national regle-
mentar sau al prioritafii recunoscute si
dreptul la folosire nu poate fi transmis
dech cu patrimoniul persoanei ori cu o
fractiune din patrimoniul afectat exploa-
téril inventiel;

) producerea sau folosirea inventiei
exclusiv cu scop experimental;

d) comercializarea sau oferirea spre
vinzare pe teritoriul Roméniei, cu sau fard
acordul expres al titularului, a acelor
exemplare de produs, obiect al inventiei,
care au fost vindute anterior de ctre titu-
larul de brevet.

Art.39 - Drepturile patrimoniale cuve-
nite inventatorului se stabilesc pe bazé de
contract.

Art.43 - in procedurile in fata Oficiului
de Stat pentru Inventii $| Marci, persoane-
lefizice sau juridice indreptatite Ia elibera-
rea brevetului pot beneficia de asistenta
unui consilier in proprietate industriala,
autorizat.

Art.44 - Inventia care face obiectul
cererii de brevet nu poale fi divulgata fara
acordul sau

secret. Acest regim inceteazad prin
hotérirea acsloragi instituii.

in cazul attor inventil, la cererea per-
soanei fizice sau juridice care a solicitat
brevetul, Oficiul de Stat pentru Inventii si
Mércl nu publica inventia, pina la data
cerutd de aceastd persoand.

Art.45 - Brevetarea in stréinatate a
inventiilor create de persoans fizice
roméne pe teritoriul Romaniei se face nu-
mal dupa inregistrarea cererii de brevet

CAPITOLUL VI
Apararea drepturilor privind
inventiile

Art.55 - Hotaririle Oficiului de Stat pen-
tru Inventii gi Mérci pot fi contestate la
acest oficiu de cétre persoanele interesa-
te, in termen de 3 luni de la comunicare.

Art.56 - Orice persoand interesata are
dreptul s& ceard In scris §i motivat, la
Oficiul de Stat pentru Inventil si Marci,

§i Marcl,

in cazul inventiilor prevazute ia art.44
alin.2, brevetarea in stréinatate se face cu
aprobarea institutillor care le-au atribuit
caracterul secret.

in vederea brevetérii in strainatate a

fizice fi
pot benficia de credite in valuté, pentru
plata taxslor.

Brevetarea in stréinatate a inventillor
prevazute la alin.1 se aduce la cunostinta
Oficlului de Stat pentru Inventii | Mérci de
cétre solicitantul brevetului de inventie.

Art.48 - In cazul lnventlel pentru care
0 unitate este

in tot sau in parte a hotéririi de
acordare a brevetului de inventie, in tor-

men de 6 luni de la

fiul Roméaniel n asigurarea protectiel in
domeniul proprietétii industriale, in con-
formitate cu legea si cu prevedarile con-
ventilior

este parte.

Art.84 - In domeniul inventiilor, Oficiul
de Stat pentru Inventii §i Marci are
urmétoarele atributi

a) Tnregistreaza, publica gi examinea-
24 cererile de brevet de inventie §i acorda
protectie prin eliberarea brevetulul de in-
ventie;

b) este depozitarul Registrului national
al cererilor de brevete depuse §i al Regis-
trulul nafional de brevete, in care se
Tnscriu toate datele privind cererile de bre-
vet gi brevetele eliberate;

) administreaza, conserva si dez-
Volta, prin schimburi internationale, co-
lectia nationald de descrieri de inventji $i
realizeaza baza de date informatice in do-
meniul inventiilor;

d) efectueazd, la cerere, servicli de
informare tehnica, din descrierile de in-

laart.29 alin.2, daca nu este indeplinité cel
putin una din condiiile prevazute la art.
711,

Contestatia sau, dupé caz, cererea de
revocare va fi examinaté in termen de 3
luni de lainregistrarea acesteia de o comi-
sie de reexaminare din cadrul Oficiului de
Stat pentru Inventii $i Marcl, a cérei com-
ponenta este alta decit cea care a luat
hotérirea.

An.58 - insugirea féra drept, in orice
mod, a calitatii de inventator constituie

brevetului, aceasta are obllga}la deain-
forma inventatorul asupra stadiului exa-
minérii cererii de brevet in cadrul Oficiului
de Stat pentru Inventii i Marci, cht si asu-
pra stadiulul $i rezultatelor aplicarii in-
ventiei.

Inventatorul are obligatia s& acorde, la
cererea titularului de brevet, asistenta teh-
nicé pe baza de contract, pentru punerea
in aplicare a inventiel.

Ant.47 - inregistrarea, publicarea si
examinarea cererilor de brevet de in-
ventie, invocarea prioritaii, eliberarea
brevetelor de inventie, mentinerea in vi-
goare a acestora sint supuse taxelor, la
termenele si In cuantumul legal stabilite,

Pe intreaga duratd de ili a

1 gise
de la 6 luni la 2 ani sau cu amenda de la
50.000 la 100.000 lei.

Art,59 - Constituie infractiune de con-
trafacere, in sensul prezentei legi, fabrica-
rea, folosirea sau punereain circulatie fara
drept a obiectului unui brevet de inventie
sau orice alté incalcare a drepturilor con-
ferite de brevetul de inventie, pe perioada
de valabilitate a acestuia, $i se pedep-
seste cu inchisoare de la3 lunila2 ani sau
cu amenda de la 50.000 la 100.000 lei.

Actiunea penala se pune in migcaré la

ventii sti gi stréine gl din publicatii-

le oficiale de proprietate industriala;
@) Intretine relatii cu organizatiile gu-
‘similare si cu

romé&n este parte;

f) acorda, la cerere, asistenta in dome-
niul i
cursuri de Ins"ulre pentru specialigti in
acest domeniu;

g) editeazé i publica periodic in Bule-
tinul oficial de proprietate industriald al
Roméniei date privitoare la cererile de bre-
vet de inventie §i la brevetele de inventie.

CAPITOLUL Vill

Dispozitii tranzitorii gi finale

Art.67 - Drepturile banegti ale autorului
unei realizéri tehnice, care este noué la
nivelul unei unit&i si utild acesteia, se sta-
bilesc prin contract incheiat intre autor §i
unitate.

Unitatea care aplica aceasta realizare
tehnica are obligatia sa ateste calitatea de
autor.

incalcarea prevederilor alin. 1 gi 2 atra-
ge obligatia unitatii de a plati despagubiri

plingerea prealabila a partii
Pentru prejudiciile cauzate ﬁtularulm.

potrivit P! comun.
Despagubirile se determina fn functie de

acesta are dreptul la potrivit
dreptului comun, iar produsele contra-

brevetului, titularul este obligat anual la
plata taxelor de mentinere in vigoare a
brevetului. Neplata acestor taxe atrage
dupé sine decaderea titularului din drep-
turile decurgind din brevet. Decaderea ti-
tularului din drepturi se publica.

Taxele datorate de persoane fizice
sau juridice stréine se platesc in valuta, in
contul Oficiului de Stat pentru Inventii si
Marci.

CAPITOLUL V
Transmiterea drepturilor
Art.48 - Dreptul la eliberarea brevetu-

lui de inventie, dreptul asupra brevetului
de lrwemle drepturile care decurg din

séu in drepturi pind la publicarea descrie-
ril acesteia de catre Oficiul de Stat pentru
Inventii gi Marci.

Sint secrete din

unei cereri de brevet de in-
veniie, precum §i drepturile nascute din
brevetul de inventie pot fi transmise in tot
sau in parte.

domeniul aparérii §i sigurantei nationale,
create pe teritoriul Roméniei, cérora li se
atribuie acest caracter de catre institutiile
in drept cu ingtiintarea inventatorulul sau
succesorului sau Tn drepturi si acordarea
unei compensatii materiale acestuia de
cétre institutia care a atribuit caracterul de

Trar se poate face prin cesiu-
ne sau pe baza de licenta exclusiva sau
neexclusiva, precum §i prin succesiune
legala sau testamentara.

Transmiterea produce efecte faa de
terfi incepind cu data inregistraril la Oficiul
de Stat pentru Inventii i Marci.

facute potfi potrivit legii penale.

Tncélcarea drepturilor prevazute la
art.35 alin.1 de cétre ter}i atrage pentru
persoanele vinovate obligaja de
despégubire potrivit dreptului comun, tit-
lul pentru plata despagubirilor fiind execu-
toriu dupé eliberarea brevetului.

Art.60 - Divulgarea de cétre persona-
lul Oficiului de Stat pentru Inventii i Marci,
precum si de catre persoanele care efec-
tueaza lucrari in legaturd cu inventiile, a
datelor cuprinse in cererile de brevet pina
la publicarea lor, constituie infractiune si
se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni
la 2 ani sau cu amenda de la 50.000 la
100.000 lei.

Oficiul de Stat pentru Inventii i Marci
raspunde fata de inventator pentru preju-
diciile aduse ca urmare a savirsirii in-
fractiunii prevazute la alin.1.

CAPITOLUL VII
Atributiile Oficiului de Stat
pentru Inventii §i Marci pri-

vind inventiile
Art.63 - Oficiul de Stat pentru Inventii
$i Marci este organ guvemnamental de
specialitate, cu autoritate unica pe terito-

bt de unitate.

Art.68 - Profitul obtinut ca urmare a
aplicérii unei inventii este scutit de impozit
in primii 5 ani de aplicare, calculat de la
data valabilitatii brevetului, $i rdmine, in
acest caz, integral la dispozitia unitatii ca-
re o aplica.

In cazul inventiilor pentru care dreptul
la brevet de inventie apartine unitatii, in-
ventatorul salariat are dreptul la o remu-
neratie suplimentard independent de
salariul de incadrare, remuneraie stabi-
Iitd prin contractul cu misiune inventivé
sau intr-un act aditional la contractul indi-
vidual de muncd, potrivit art. 5, lit. a) din
lege.

C e
re, modul gi termenele de platé se stabi-
lesc prin negociere intre parfi.

Remuneratia suplimentard poate
consta intr-o suma fixa, independent de
aplicarea inventiei gi redevente.

In cazul in care inventia a fost creatd
In cadrul unui contract de cercetare, re-
muneratia suplimentard cuvenita salaria-
tului inventator se va negocia cu unitatea
al cérei angajat este, prin act aditional la
contractul individual de muncd. (Regula
52 din Regulament)
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Virugii de calculatoare sint
spaima oricarui posesor de PC.
Chteva caracteristici de baza,
modul in care i poti recunoaste
$i cum trebule s& te comporti cu
ei: iaté ce i propune sa prezinte
acest articol.

Conform unui studiu efectuat
de Symatec, numérul “infectiilor*
calculatoarelor a crescut semni-
ficativ in ultimii ani: de la 3000 de
*atacuri* in 1988 la 30000 in 1990
§i un numér de peste 1000 de
virugi diferiti in ianuarie 1992.

Virugii au facut ravagii in mul-
te companii din lume, prin distru-
gerea de date critice gi achitarea
de note de platd substantiale
pentru repararea pagubelor, ca
s& nu mai vorbim de pierderea
inevitabild de productivitate gi

roft.

In decembrie 1987, reteaua
de calculatoare a firmel IBM a
suferit un atac al unui virus a
cérul origine se afla intr-o tele-
grama de felicitare expediata de
un utilizator acreditat. Felicitarea
féicea sa apara pe ecran un pom
de Créciun, dar, n realitate,
ascundea un adevarat "cal tro-
ian", care, in timpul afigajulul,
consulta figierele calculatorului.
Apoi, inarmat cu numele persoa-
nelor care au schimbat mesaje
cu acest utilizator, trimitea copii
ale telegramei (dar si ale progra-
mului “Calului Troian") la tofi utili-
zatorii recenzafi. Pentru a se
debarasa de "virus®, IBM a trebuit
s& inchida sectoars intregi ale
retelel.

Calculatoarele personale nu
sint sinqurele ce g‘a fi infestate;

e e

(alen

Notiunea de virus informatic,
specificd sistemelor de calcula-
toare, poate fi analizatd compa-
rativ cu cea de virus biologic. laté
© paralelé ntre cele doua tipuri
de virugi:

© virusul biologic ataca celu-
le ale corpului; cel informatic
atacd programe din compo-
nenta unui sistem de calcul;

® primul transformé infor-
matia ereditaré din celuld; al doi-
lea modificd un program,
determinindu-l s& execute sar-
cini diferite de cele prevazute;

® in ambele cazuri, o entitate
infectata nu atacé o aitd entitate
infectata;

® un organism atacat poate
s& nu prezinte nicl un simptom
timp indelungat; analog, un pro-
gram infectat poate functiona
mult timp f&ra erori;

®samd.

*

Existenta unei mari varietai
de virugi informatici impune, farad
doar i poate, nu numai o siste-
malizare a lor, ci §i identificarea
Ppartilor lor comune, prezentate in
continuare.

Modulul de implantare
in primul find, el trebuie s&
aibd de a se "arefa’

toarele sint de asemeni tinte ale
programatorilor de virugi. Dar
este de mentionat faptul c& un
virus scris pentru un PC nu poate
rula sau avea vreun efect pe un
alt tip de calculator, cum ar fi un
mainframe.

Deci, ce este un virus?

De cele mai muite ori, un vi-
rus este, n esentd, un program
de dimensiuni reduse care,
atunci cind este rulat, provoaca
pagube, stricind sau stergind
continutul altor programe sau
date. Se raspindeste de la
masiné la masgina prin implanta-
rea sa pe cit mai multe "suporturi*
posibil, cum ar fi figlerele pro-
gram, sauimplementeaz "simp-
tomurile* programate de autorul
virusului. Aceste "simptomuri®
pot inciude formatarea disculul
sau distrugerea de date i pot fi
activate la 0 anumitd datd sau
oré.

Un program este considerat
ca reprezentind un virus daca
are urmétoarele proprietati:

-modificd

pe un alt program executabil.
Acest modul functional joaca
acelagi rol pe care pe care I are,
in cazul virusului biologic, protei-
na virald, care protejeaza infor-
matia virald continutd in acidul
nucleic §i faciliteaza tranzitarea
acestuia intre celule.

Obiectivul de baza al virusu-
lui, servind unui scop distructiv,
evident c& nu va fi indeplinit prin
lansarea premeditata in executie
de cétre utilizator. Pentru a-gi du-
ce la indeplinire misiunea dis-

figier, astfel Incht codul ei sa fie
executat intotdeauna, indiferent
de ramura logica urmata in exe-
cutie de catre programul gazdé.
In acest scop, o solutie ar fi de-
punerea codului viral in partea

inifiald a unui program. Apare
nsé problema cé aceasta grefa-
re pe un figier executabil existent
ar fi ugor sesizabila de cétre utili-
zator, chiar féra eforturi orientate
n acest sens, datoritd lungimii
secventel virusului. Propagarea
lui in toate figierele continind pro-
grame executabile ar diminua
deci substantial spatiul liber pe
disc.

Asadar, se impune o implan-
tare care s& nu modifice dimen-
siunea programului-gazda.
Acest lucru este realizabil in cel
putin doud variants.

Una dintre variante presupu-
ne Inléturarea unei pari din pro-
gramul gazda i inlocuirea ei cu
O secventd virald. Aceastd va-

re de instructiuni sursé, lizibilita-
tea redusé a programelor, lipsa
de documentdri corespunzétoa-
re sint factori ce favorizeaza in-

unor virus

UNIVERS INGINERESC

Jatoare si
VIRUSIK

arta’, un fel de exercifiu al minfii
umane, testat in lumea reald. In
aceste cazuri, aspectele distruc-
tive se reduc lamesaje ironice cu
privire la prezenta virusului: "Ha,
ha, hat Ai un virus!", “Este 1 Apri-
lie. Ai un virus’, “Lumea incepe
cu mine!", "Eddie se afia oriunde
i oricind!*, “Jos lliescu!” etc.
Sau, sint binecunoscufi vi-
rugil care se anunta singuri
printr-o0 melodie sau un desen
animat, semanind panica printre
i de soft.

printre cele valide. Lansarea in
executie a mai multor programe
ntr-un interval de timp dat permi-
te gl o ratd mare de pétrundere a
secventel parazite in zonele
neinfectate ncd. Aspectul
probabilistic al problemei reapa-
re i prin modulin care virusul se
orienteaza spre programe cu
frecventd mare de rulare. Nu
este deloc intimplatoars, deci,
atribuirea unor prioritati de infec-
tare, ncepind cu programele de
sistem, a céror rulare este si-
gurd, sau cu diverse programe
utilizator.

Pentru a deveni mai eficient,
mecanismul de propagare tre-
buie dublat de o sporire a sanse-
for de reusita. Nimic mai simpiu
decht sa invatam de la naturé: in
cazul populatiilor in care se nasc
mai multi indivizi, sansa de su-
praviefuire a speciei este con-
siderabil maritd. Componenta
de propagare a virusului va tre-
bui, deci, s& dobindeasca gi
functii de prollfarare Cu pretul

Alteori, aceste actiuni sint du-
blate de grave alteréri aduse sis-
temului, mergind pina la a-l face
inutilizabil. $i cum e mai ugor s&
distrugi decit s construiestl,
efortul distructiv necesar este
minim; este suficient sa afterezi
tabela de alocare a figierelor pe
disc i sistemul 1gi va su-
prainscrie singur figiere. Sau:
intreaga structura de figiere de
pe un suport tehnic de tipul disc
dur sau dischete devine de neu-
tilizat printr-o simpla formatare a
pistei de control.

Modulul de camufiare gl

autodistrugere

Asigurarea perioadei de "in-
cubatie’ se face printr-o serie de
actiuni orientate exclusiv spre
ascunderea tuturor modificarilor
Intervenite in sistem datorité viru-
sulul. Intr-0 primé etapd, s-a cre-
2ut ca utilizatorul este singurul
care poate sesiza aceste modi-
ficari sl din aceasté cauza virusul

2

unui cod magind , Viru-

sulfgi va asigura in2,
4 sau mal multe copiila o singuré
rulare a programului purtétor.
Inlumea biologiculu, contro-
Iul proli i face obiectul unor

rianta are jul c& modi-
ficad, 1in " anumite situatii,
comportamentul programului-
gazda, semnalind indirect utiliza-
torului prezenta unor
disfunctionalitéfi.

Cea de-a doua varianta este
mult mai elevaté; ea presupune
conservarea tuturor functiilor
programului gazda. Cum? intr-o
primé faza, programul gazda

tructiva, virusul trebuie agadar sa
beneficieze de lansarea in exe-
cutie a altor programe gi, camu-
fiat, s&-gl realizeze i obiectivele
proprii. El va alege ca mediu de
evolutie orice program suscepti-
bil de a fi incarcat in memoria
principala si executat. $i incd un
motiv pentru care un program
virus se implanteaza intr-un pro-
gram executabil: pentru a putea
pétrunde in zonele protejate ale
sistemului, virusul are nevoie in
mecanismul séu intim de dreptu-
ri de acces pe care nu le are;

prin inciuderea propriilor sale
structuri in acestea;

- modificérile provocate nu
se referd numai la programe, ci
$i la grupuri (pachete, sisteme)
de programe;

~ recunoagte ca un program
este deja infectat;

- daca recunoagte un pro-
gram deja modificat, el va interzi-
ce 0 noud modificare a acestuia;

- programul infectat prezinta
de acum Tnainte proprietétile an-
terioare.

implicit, pe care s-a
implantat gireaza gi aceste drep-
turi.

Sarcina de a se ataga unui
program executabil nu este de-
loc ugoara, mai ales cind acest
lucru se doreste s& fie cit mai
discret posibil i sa treaca neob-
servat o perioada de timp cit mai
mare.

Maniera de implantare a unei
secvente virale intr-un figier de

o d

dupa un algoritm
de compactare adecvat figierelor
executabile, reducindu-se
spatiul ocupat de acesta. Spatiul
economisit este apoi folosit
parfial pentru stocarea codului
viral, iar restul - pentru a nu opera
modificérl In catalogul figiersior,
fiind umplut, de exemplu, cu me-
saje care s intrige §i mai mult pe
utilizator in momentul efectudrii
unui "dump” asupra figierului in-
fectat.

Modulul de propagare gl

proliferare a virusulul

In afara scopului distructiv
urmarit de virus, structura unui
cod viral trebuie sa asigure trans-
miterea acestei secvente cétre
alte programe, neinfectate inca,
i proliferarea virusului in intregul
sistem de calcul. Dupa ce a
patruns in sistem prin metoda
“calulul troian', un virus va urmari
deci propagarea sa in noul me-
diu. Este 0 singurd ru-

feriti
de la un virus la altul. Aceasta
secventé trebuie interpusa in

lare a programulun vector pantru
alte

mecanisme foarte bine puse la
punct. In informatica, el trebuie
indeplinit de acelagi modul de

Un figier
afectat trebuie s&-gi pastreze da-
ta credrii i modificarii pentru a
nu stirni suspiciuni. Daca im-
plantarea virusului s-a facut cu
modificarea dimensiunii figieru-
lui afectat, functia de camufiare
trebuie s& asigure interceptarea
afigare a rezuma-

sip . Agadar,
cs !rebune facut? in primul rind,
evitarea infectérii unui figier deja
infectat. Implantarea virusului pe
un program deja infectat nu s-ar
justifica pentru c&, pe de o parte,
ar mari dimensiunea figierulul,
sporind probabilitatea sesizaril
virusului de catre utilizator, iar pe
de alta parte, lansarea in exe-
cutie a programului este valorifi-
catd o singurd datd de cétre
virus, lucru realizabil de cétre
secventa deja existenta.

Este de amintit faptul c&, in
materie de propagare a virugilor
informatici, retelele de calcula-
toare vor juca rolul avut de aglo-
merérile umane n declansarea
unor epidemii de mari proporii.
Modulul de propagare si prolife-
rare se prezinta, in acest context,
si ca 0 componenta ins-truitd in
vedersa utilizarii protocoalelor
de transmisie, in scopul satisfa-
cerii tendintelor expansioniste.

Modulul distructiv

Cht de mult pot distruge vi-
rusii informatici? laté o intrebare
pe care gi-0 pune orice utilizator.
Totul! -ar raspunde, cuo mindrie
nedisimulata, creatorii de soft
agresor. $i, din pécate, trebuie
s le dam dreptate.

Dintr-un exces de zel uneori

ﬂ;lere sxecmablle Numarul ma-

il, autoril fac din progra-
mele lor parazﬂare “artd pentru

tului dsspve ﬂ;usrs, precum i
prezentarea lungimii initiale a
figierelor si nu a celei reals.

Din punctul de vedere al mo-
dului de camufiare, o clasé apar-
te de virusi informatici o
reprezinta virusii evolutivi. Ei sint
dotati cu capacitatea de a-gi mo-
difica esential comportamentul
pe parcursul existentsi lor. Crea-
rera virusului evolutiv intervenea
dupa avintul luat in lupta de iden-
tificare a virusilor prin programe
specializate de cautare. Suportul
cautarii era oferit de insasi am-
prenta virald, deja depistatd in
cazul unor virugi, de lungimea
secventei virale, precum si de
efectele actiunii lor.

Reactia de adaptare la
aceastd situatie a fost crearea de
virusi cu structura si manifestare
variabila, functie de natura codu-
lui viral executabil.

$i pentru ca problema sa de-
vina $i mai dificild, au fost creati
virugi care, dupa o infectare ma-
siva a sistemului, pur i simplu
se autodistrugeau,

Autodistrugerea sau retrans-
formarea programului fntr-un
soft non-virulent urméarea
indepértarea oricaror surse de
informatii susceptibile de a per-
mite reversibilitatea procesului
distructiv initiat de virus.

Ing. Danlela Tegcan
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In ciuda tuturor mijloacelor teh-
nologice care s-au dezvoltat in ulti-
mii ani pentru a-l ajuta pe
proiectantul de circuite, este Impro-
babil ca utilizarea de sa

~ EVOLUTIA PLACILOR
PEHTRU CIRCUITE PRUTBTIP

i Interne; acesta metoda este acum
in mare masura limitata la sectorul
educational. De asemeneg, & posi-
bila utilizarea kmurllor gravate DIY
pentru dedica-

dispara vrecdata. Exista pmru moti-
ve principale care justifica acest lu-
cru: nu oricine are acces la
hardware-ul §i software-ul necesar
pentru simularea de circuite; in mul-
te cazuri, nu e rentabild utilizarea
computerelor, mai ales pentru cir-
cuite simple; in fine, pentru cele mai
sofisticate circuite e esential ca un
prototip fizic s& confirme analiza
Spice gi s& permité estimarea diafo-
niei $i a zgomotului tolerat

In cele din urma, dar nu cel mali
putin important, un prototip repre-
zinté pentru posibllii clienti un model
care functioneaza si care e mult mai
credibil decit unul simulat de com-
puter.

in general, plécile pentru prototi-
puri pot avea o anumitd rezolutie,
variind de la plécile multistrat ocupa-
teinintregime, produse special pen-
tru circuite dedicate, pina la cele pe
care circuitele se realizeaza prin in-
serarea anumitor pini ai pieselor
fntr-un substrat izolat. Totusi, terme-

nul de placa pentru prototip in sens
larg se refera la pidci utilizate in rea-
lizarea circuitelor de mai muite tipuri,
pléaci ce sint disponibile ca produse
standard. Indiferent de tipul placii,
principiul & acelagi: proiectantul Tsi
creeaza circuitul prin interconecta-
rea componentelor, utilizind o com-
binatie de trasee pe placa si
conexiuni prin fire.

Astazi exista cinci tipuri principa-
le de piaci pentru prototipuri: placi
VERO, placi construite in benzi,
placi imprimate §i gravate, placi
dublé fafa si multistrat placate prin
gauri (PTH) si placi dedicate unor
structuri speciale de bus ca PC bus,
VME bus etc. Existd, de asemenea,
trei tipuri diferite de realizare a inter-
conexiunilor: prin gtrapuri, prin wra-
pare gi, in cazul placilor mai
complexe, pentru structurile de bus,
acestea au incluse deseori circuite
active de interfaé, care ugureaza
mult conectarea prototipului la sis-
tem. In afara de tehnica de pro-
ductie, exista si "breadboarding"-ul
(realizarea de legaturi provizorii),
tehnica ce consta in construirea cir-
cuitelor pe un substrat realizat
dintr-un mulaj de plastic cu conexiu-

te. Totusgl, aceste solutii sint
intrucitva dezordonate, iar in unele
mprejurari - greu de utilizat.

Prima placa in benzi pentru pro-
totipuri a fost conceputa de compa-
nia VERO, dupa numele pe care 1l
purta atunci, $i introdusa in 1961 ca
*placa VERO". In industrie, in ciuda
inerentelor fimitari ale utilizarii placii
in benzi pentru proiectarea prototi-
purilor circuitelor de frecventd mare,

ps acelea care ar fi fost oblmute in
cazul sistemului dedicat - o facilitate
esentiald pentru ca frecventa ceasu-
lui s& creasca si ca circuitele sa de-
vina mai complexe.

Odatéd cu introducerea placilor
PTH, proiectantii au putut nu numai
sa simuleze mai bine performantele
cerute pentru un circuit de inaltd
frecventa, dar gi sa isi aleagd meto-
da de interconectare.

yersarea
revistei

"ENERGETICA"

inziuade 18 martie 1993 aavutioc, laSala
Palatului din Bucuresti, aniversarea a 40 de
ani de la aparifia primului numér al revistei
ENERGETICA, publicatie de specialitate a
energeticienilor romAm

intre ol I

Pi
Pr

Ultimile placi pentru ip
dedicate unor arhitecturi speclﬂce
incorporeaza clrcune de mlerfa;:’l ca-

(peste 400 de persoans) au fost remarcati
domnii Dumitru Popescu, ministrul Industriei,
vechi ician, Aureliu Leca,

re permit
prototip cu bus‘ul ﬁré ca inginerul

RENEL, Gh.Buzdugan, acade’mlclan
sectiei tehnice a. Academiei

multe din circuitele au
vézut lumina zilel pe placa VERO.
Ideea e extrem de simpla. Placa
este realizatd printr-un proces in
intregime mecanic; in care cuprul
conductor de pe substratul pcb
simpla faj@ este indepénat, lasind
benzi de conductor, care apoi @
strépuns de gauri dispuse ntr-o ma-
trice regulaté. Circuitele se realizea-

sa sl s&
implementeze decodorul pentru
bus-ul de adrese.

Aceste placi active, dedicate
principalelor arhitecturi $i structuri
de bus, sint astazi disponibile pentru

.bus-urile VME, VXI, Muttibus [I, IBM

PC si PS/2, Apple Macintosh si Sun.
Placile au incluse, in general, circui-
tele de Intsma]é sl de decodare, per-

Za prin
de-a curmezigul traseelor. Compo-
nentele sint legate apoi intrerupind
traseele acolo unde este necesar.
Placa Vero este ideala pentru utiliza-

rea cu componente discrete, dar are

limitéri la introducerea circuitelor in-

tegrate dil (cu doua rinduri de pini).
De la aceastd placd VERO,

itind sa se
concentreze asupra circuitelor spe-
cifice, in loc sa se ocupe de proto-
coalele i timing-ul sistemului de
operare.

Din punct de vedere al densitail
de impachetars, tehnologia placilor
pentru prototipuri s-a dezvoltat pen-
tru a fine pasul cu ultimele cerinte.
Inovatia majora in ultima generatie
de pléci a fost includerea de arii spe-
cifice In cadrul placii pentru a putea
fi realizata interfatarea dispozitivelor
PGA (integratele cu pinii dispusi pe
patru pari), PLCC (suporturi fard
pini pentru chip-uri) $i SMT (dispozi-
tive cu montarea pe suprafata) cu
restul circuitelor.

Aceste tehnici diverse pentru
dispunerea pinilor gl montare au
aparut din nevoia de a creste densi-
tatea de impachetare pe unitatea de
arie a placii. Totuti, SMT-ul e o teh-
nologie care ar putea pune proble-
me pentru dezvoltarea proiectérii in
stadiul de prototip. Avantajele den-
sitatii mari de impachetare sint evi-
dente in productie, dar in procesul
de realizare a prototipului apare pro-
blema de a combina pe aceeasi
placa tehnologia traditionala cu cea
SMT.

Solutia a fost dezvoltarea placi-
lor pe mai multe nivele, fixate cu

ce acceptd conectarea
mai multor pidci. Acesta tehnica nu
e in ia de serie

pasafostir de
placi simpl@ $i dubla fatd, realizate
utifizind un proces de impri sl

gravare, in locul celui mecanic.
Acest tip de plac e inzestrat cu co-
nectori predefiniti i pattern-uri de
circuite Integrate, care permit o den-
sitate mai mare de impachetare $i
reducerea timpului cerut de dezvol-
tarea unui circuit. Cu timpul, aceste
placi s-au diversificat, fiind introduse
trasee de putere mai mare, plane de
masa distribuite si alte imbunétairi,
degl ele rAmin doar dubla fata, fara
interconexiuni Intre circuitele de pe
cele doua fefe.

Placile PTH au fost urmatorul

mare, dar pentru prototipuri si pentru
productia de serie micé ea permite
utilizatorului sa beneficieze de avan-
tajele tehnologiei SMT, evitind in
acelasi timp suprapunerea pe ace-
easi placa a acestsi tehnologii cu
cea tradifionala.

Diversitatea gi gradul mare de
complexitate a placilor pentru proto-
tipuri disponibile astézi pe piata per-
mit proiectantilor tuturor tipurilor de
circuite sa-gi prezinte realizarile fara
intirziere i cu efort minim.

T de

pas, ele permiind proit decir-
cuite mai complexe datoritd interco-
nectarii traseelor de pe cele douad
fete ale substratulul. Au urmat piacile
multistrat, care au introdus facilitatea
planelor de masa si de alimentare
ingropate. Placile cu controlul impe-
dantei si al capacitatii permit realiza-
rea de prototipuri cu caracteristici
electrice care le aproximeaza bine

¢l adap
ing.Delia Ivan,

dupa David Joyce: Board
Level Prototyping, in
“Information Technology
International Manufacturing -
Europe 1993

Romane, Gleb Dragan, membru corespon-
dent, i Comisiei de a
Academiel Romane, profesorl universitari,
persoane cu functil de conducere In energe-
tica roméneasca,

Din partea redactiel, d-nil Eugeniu Pavel
§l Nicolae- Niculescu au subliniat faptul c&
revista a apérut fara nici o Intrerupere fn toti
cei 40'de anl, cu toate gremé;lls Inareme

trecute. In ceea ce pi
tul revistel, la care au contribuit cel mai buni
specialigti, aceasta reflecta activitatea i nive-
lul energeticii romanesti din perioada respec-
tiva,

Revista i-a capatat un meritat prestigiu,
nu numai naional, ci si interational, fiind
cunoscuta in muite {&i si realizind schimburi
cu reviste importante stréine din acelasi do-
meniu.

Prin activitatea sa, revista ENERGETICA &
avut un rol deosebit in dezvoltarea energeticil
roménesti i, asa cum s-a mentionat, viata
revistei a coincis cu evolutia dezvoltarii siste-
mului energetic din Roménia, oglindind acti-
vitatea intregulut corp de specialigti din acest
domeniu.

Cu ocazia acestei aniverséri, au fost acor-
date premiile instituite de revista ENERGETI-
CA pentru articole valoroase §i pentru
colaboratori cu contributii deosebite. Sumele
in bani pentru aceste premii au fost oferite de
RENEL, ICEMENERG ISPE Unwsrsmnea

ca lagl, Societatea RomAné de Enargatlcs gl
Colegiul revistei ENERGETICA.

Mentionam aici ca premiul oferit de Socie-
tatea Romana de Energetica din cadrul AGIR
a fost acordat domnulul Gh.Manea pentru
cuplul de articole:

- "Estimari privind poluarea atmosferei cu
CO2 in Roménia', publicat in revista ENER-
GETICA nr.5/A - 1992;

- "Efectul de serd si cantitatea de CO2
emisa in atmosfera in Roménia', publicat in
revista ENERGETICA nr.6/A - 1992,

Dup#é o pauz3, in care revista ENERGETI-
CA a oferit participantilor un cocktail, a avut
loc 0 masa rotunda cu subiectul: “Rolul infor-
matiei stiinifice in activitatea energeticienilor”,
la care au fost prezentate referate de cétre
INID, Editura Tehnica si ICEMENERG. Mani-
festarea, ce s-a dorit cit mai bogata, a fost
insofitd de o expozitie de carte tehnica, la care
au contribuit Editura Tehnica si INID, si de o
micé expozifie filatelica cu tematicd energe-
tica, realizata de domnul ing.Laurentiu Luca.

Ca o apreciere generala, consideram ca
aniversarea a 40 de ani de aparifie a revistei
ENERGETICA afost o reusita si a insemnat o
retrospectiva  a energeticii romanesti pe
aceasta perioada si in acelasi timp un prilej
pentru paticipanti de a lua cunoginta si de
problemele actuale.

Uram revistei ENERGETICA, Colegiului
de Redactie si presedintelui sau, dl.dr.ing.Eu-
geniu Pavel, precum i tuturor colaboratorilor
revistei, o viata lunga si.succese tot mai mari
pentru dezvoltarea energsticii romanesti.

ing.Costin Rucareanu
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Procedeul tactic de urmarire a
regelui inamic are ca scop fie captu-
rarea acestuie, fie obfinerea remizei
prin gah etern, in caz de inferioritate

ateriald.

Manevra de urmarire din finalul
partidsi Steinitz - Bardeleben, jucats
la turneul de la Hastings din 1895, a
produs o puternica impresie in lu-
mea gahi:

Combinatia primulul campion
mondial este una.dintre cele mai fru-

: o4,
ajunge

Schlmblriro efectuate au drept
consecinta impledicarea efectuaril
rocadel. Negrul este obligat sa-si
slibeasc# poziia pionilor pe flancul
regelui, pentru a crea un loc de refu-
giu pnn\!u rege laf7.

o 7=
15Dd|02Dd§d7

SAH «:

GELUI

Era mai bine 16. d5!, sau 16.
od!

16...., 67 - c6
Arfi fost necesar 16. .., RI7.

17.d4 - ds|
Cu acest sacrificiu de pion, nlbul
elibereaza cimpul pentru cal

deschide coloun- ‘o,

. Cc5, Do
ar fi obfinut avantaj

pozitional clar.
20.De2- g4!, g7 - g6

Pentru alb, obﬁguluﬂ(oﬂslm—
plu, dupa22. T||+ Rds
(23. Rd8 24. CeB+, R
CoS+) 24. Dba+, Re7 25
Rb8 26. Dfd+.

Ces+.

URMARIREA

asi in
GOL?
(Urmare din pag. 1)
sustind intreprinderile, zise acum S.A.-uri, pdguboase. Puse in
% frderd bl T

it
te sau s& moard.

Pentru ingineril de exploatare, momentul vafi greu. S-a vorbit
mult despre excedentul de cadre tehnics, iar oficiile de gomaj
inregistreazé acest aspect, avind in evidentd mulfi ingineri i
prea putini Jurigti etc. Dar dintre cere-
rea real gi oferta supradimensionatd nu s-a realizat incd. Mulfi
ingineri trebaluiesc intre hirtii prin sectiile uzinelor, gi inca gi mai
mulfi au stat sau stau acasd cu 60% din salariu plétit. Toate

INAMIC

mutares din partda, figu-

Dupa acestea tare (In fapt) de gomayj.
rile albe sint toate atacate, iar la *c1*
p[::m" m,m:}m. de ,f:.', A ia de piata nu iartd tertipuri. Preful lor poate

Totusi, cel urmarit in continuare

fi 0 explozie a unei situatii inébusite artificial. Inchiderea pe rind
de lovituri necrufétoare este regele
n

a unui gir de uzine-mamut ar da prea brutal mésura nevoii reale

\egru.
23. Te7 - f7+!, RS - g8 de ingineri.

24.7Ti7 - g7+, Rg8 - he. Oamenii se vor adapta, vor anép altd meserie. Poate i 0

Dupé24...,R: %7 25.D; d7+, parte dintre ingineri, mai ales cei tineri, prin forfa lucrurilor mai
sau 24. ..., R 25. C ; h7+, albul it
Rtk n ambele szl adaptabili. Dar se va pierde un potential creator gi va fi irositd o

experients, ani de pregétire gi ani de trudd.

25Tg7 : h7+! gi il dat.
3 it S4 fie acesta preful unei renagteri pe care acum o Intrevéd

Steinitz a demonstrat la tabla

imediat variantele: doar optimistii? intr-o mare mésurd, da. Restructurarea econo-

:"‘g D: h;sstT7 “;'s 7. miei pe baza legii cererii i ofertei este inevitabild i implica

Ch7+) 4 R:a7 23“0 .‘57‘1 o i sacrificii sociale. $itotugi, dincolo de efectele de nsrnlémratals
., Rh8 (in loc de 26. . “tranziiel", alte evolufia

ogrul ‘plerde din cauza 27.
DM+! g7 28, Dh7+, Rf8 29.
Dh8+, Re7 30. Dg7+, Re8 (30. ..
Rd6 31, D : 16+) 31. Dgd+, Re7 32,
Df7+, Rd8 33. Df8+, De8 37. COf7 +,
Rd7 38, Dd6 mat.

Partida a fost distinsd cu premiul

roménesti: coruptie, bﬂbﬂollla guvemnantilor, blocajul financiar,
un cadru legislativincomplet, care induce gi intrefine o stare de
haos, accentuind criza pe care o traversam.

Solutia-minune avansatd pentru a aduce industria roméne-
ascd pe linia de plutire este privatizarea. Se vorbegte despre o
pericadd de copildrie a capitalismului roménesc, In care se

16.Tat - o1, G 'mmum'[;‘:ff:;'g':'\“ Tudor | acumuleazd Ionduﬂle cu care, mai tirziu, se va realiza marea
Dar, cel, ,m,.. stadiul la care agjuns In
mad spontan de piafd" este buticul din colful strézii.
#H:A862 pécate pentru el) trei carale, uiti- Chiar dacd este vremea tunurilor in afaceri, chiar dacé specu-
G E v:109 mul fiind valetul. Jantul istet poate s&-g| Inmulfeascé banil in proportie geome-
I D *7 Considerind Riga de pica la tric&, de cit timp este nevoie pentru a fi acumulat, pe aceastd

B %:AK8543 Vest, declarantul a jucat plin de cale, capitalul necesar cumpéréril unei uzine ca IMGB-ul?
H:K95 ®:J74 incredere 7 de caro, Dama de la De curind, a fost privatizatd prima Intreprindere cu capital
¥v:Q854 WAVS3 Est, Riga de la Sud gi As. Vestul Integral de stat, prin metoda MEBO. Salariatii au devenit patroni.
®:AJE2 ¢:Q8854 maiincaseaza doud cupe (Cu | i chiar dacd nu se face primévaré cu o singuré floare, acest
*Cind n-ai incotro, 97, 2. defose de caro din Sud), dupé | pas reprezintd un inceput. Vom remarca totugi cé lista marilor
plaseaza mina!" #:Q,103 care e nevoit s& joace de sub | intreprinderi care méninca banii statului (deci ai contribuabilu-
VK62 Riga de picé: 3 FA just facute. Iui) degeaba este mult mai lunga dectt lista micilor intreprinderi
Una dintre Ipostazele cele 4:K10,2 Post mortem, s-a constatat | care pot gi vor sé fie privatizate. E clar c& existd un dezechilibru

mal insolite In bridge este cea de #:Q,J,10,6. &, daca la levata a doua, Estul

chibit. Toaté lumea "gtie* ca un
chibif nu are vole s& vada decht o
singurd min&, dar e foarte greu
s te stapinesti $i s& nu tragi cu
ochiul gi la vecinul celui pe care
1l chibitezi.

Mai deunzi, terminind mai
devreme meciul pe care-| avuse-
sem de jucat la echipe in cadrul
festivalului "Locomotiva’, m-am
oprit la © masé unde se aflau, pe
E-V, doi buni jucdtori bucu-
regteni, agezindu-mé fingd unul
dintre el.

Nu stiu exact care a fost lici-
tatia, dar am apucat concluzia el:
*3 FA", Probabil dupé o deschi-
dere de 2 trefle din N (treflain 5
cu majora in 4 sau trefia in 6),
Sudul a facut releul de 2 carale,
2 pici la Nord, 2 FA, 3 trefle la
Nord (6trefie, 4 pici), 3 FAlaSud,
conform rationamentului: 6 tre-
fle, o levaté din atac, inca un po-
sibil As la Nord, iar pentru anoua
levata... mai vedem.

Atacul de caro ar fi rezolvat
donainfavoarea flancului, dar nu
puteam s&-| condamn pe cunos-
cutul meu pentru atacul de 4 de
cupé, preluat de Est cu Asul.

Daca mécar acum Estul ar fi
ntors caro, flancul ar fi bétut con-
tractul, Pe masa a apérut nsé
Valetul de cupa.

In acest moment nu m-am
putut opri s& trag cu ochiul in
cérfile Sudului. Desi gtiam intrea-
gadong, am Incercat sé gindesc
cu el: 8 levate clare (0 cupd, o
pica sl 6 trefle), trebuie s& gasim
o cale pentru a noua. Posibi-
Iitéile ar fi: expasul de caro, deci
Asul la Est (sperind cupele 4-4
sau 6-2, altfel d&m 4 cupe si Asul
de caro), sau o plasare de mind
la final, sperind intr-o levata su-
plimentara la pica.

Declarantul a pus Riga de
cupé, atras toate cele gase trefle
dela mon i a ajuns in pozifia:

#H:ABE2

Pa cele 6 trefle, Est aaruncat
otrefld, trei carale gi doua pic, iar
Vestul - doua trefle, o pica si (din

grav intre cele doud tendine: pe de o parte, ineficienta conge-
nitald sau dobinditd printr-o proastd corelare la rigorile econo-
rmiei de piatd (atit cft functioneazd Ia noi), iar pe de alté parte,
adaptarea rapldd, "din mers', la aceste realitéfi, la care pot
ajunge mai mici gi mal dinamit

Totugi, care va fi soarta gigantilor industriei roménesti? Nu
folosegte nimanul politica strutulul. Aceasta problema existd, iar
ignorarea ei nu face decit s& amine pagubos momentul
adevarului.

Este nevoie de o strategie coerentd, de un cadru care s&
dea gansa Intreprinderilor “recuperabile® de a depdsi "punctul
mort".

Sintem prea séraci, ca sé& ne putem permite sé irosim putinul
pe care (incd) il mai avem.

ar fi jucat o cupa micé, sau dacé
la prima levata ar fi pus nu Asul,
¢l Valetul de cupd, ar fi pastrat
comunicatia pentru final.

Vina este, insa, a Vestului,
pentru ca la a doua levatd nu a
aruncat 8 de cupa. n acest caz,
arfi putut defosainfinal Dama de
cupd, raminind cu Valetul de ca-
ro §i cu o cupd mica pentru a
putea da mina partenerului s&
incaseze cele doud levate de
Cupa.

FIT

N PAR

fn cadrul acﬁunll "Inglneri m céurzile de loc de muncé", prezentdm o primé listd cu numele
care au depus vitae la AGIR-F.B.:

Cereri de serviciu sau ‘Ingineri in ciutare de loc de munca®;

- ing.Chiriac Elena - Tehnologia sudarii;

- ing.Miric& Anca Daniela - Utlla] tehnologic pentru constructi;

- ing.Vasile Mariana - find, optica -
- Ing.Mihai-Radu Dan - programator;
- ing.Matei C - sl feroviare;

- ing.Drosu Eugen - TCM-Masini uneka sl scule;
- Ing.Dornescu Dragos - Electrotehnica - Actiondri electrice;
- ing.Molnar Liliana-Nicoleta - Electrotehnica si telecomunicati;
- Ing.Constantin Eugeniu - TCM-Tehnologia constructiei de masgini.
Relatii la AGIR-F.B., Calea Victoriei 118, parter, ing.Célin Vasile.

Vétajelu.
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