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Recent, guvernul a a lcă tu it prima "listă neagră" a
întreprinderilor flagrant nerentabile, prim ele vizate să-și
închidă porple. "Evenimentul" a trecut oarecum neob­
servat, poate ș i pentru că intenția a fost anunțată de
mult, poate ș i pentru că declarațiile de bune intenții nu
lipsesc. Se va încerca, totuși, salvarea coloșilo r indus­
triali care lucrează în gol.

Dar merită? Fără îndoială, aceasta nu este o proble­
m ă care trebuie să fie tratată global. Impresionează,
însă, datoriile de miliarde pe  care au reușit să le  acu­
muleze, în numai trei ani, întreprinderile în cauză. Cifre­
le  nu spun mare lucru. D ar e m ai m ult decît grăitor faptul
că IMG București, care conduce în "top", ar trebui să
lucreze 8,7 ani, la capacitatea e i actuală, pentru a-șl
onora creditorii. Fără a m ai face vreo investipe. Fără a
m ai cîștiga, vreme de  aproape un deceniu, vreun leu
sau vreun dolar. Fără a mai pune la socoteală Inflapa.
Și toate acestea, în ipoteza că s-ar găsi clienp pentru
to t ce  va proauce m acest răstimp.

E cțoar un caz din multe, dar e simptomatic. Plătim
acum polițe le unui trecut de care nu sîntem responsa­
bili, dar care se răzbună. Timpul nu face altceva decît
să accentueze efectele unei po litic i aberante de Indus­
trializare haotică, în care fabricile ș i uzinele au crescut
ca ciupercile , o mare parte din ele producînd mult,
p ro s t ș i fără rost.

D ar aceasta nu este decît o  felie de realitate. închi­
derea, pu r ș i simplu, a m ega-întreprinderilor moștenite
de la vechiul sistem  rid ică o avalanșă de probleme. MII
ș i zec i de m ii de oameni arrămîne fără un lo c  de muncă.
Problema n ic i m ăcar nu este de ordin moral (cu toate
că  ș i acest aspect merită lua t în conslderape), c i una
de  o rd in  p ra c tic : îș i po a te  pe rm ite  o econom ie
secătuită, care abia m ai produce cîte ceva, să plăteas­
că  ajutorul socia l armatei de m uncitori ș i ing ineri (să nu
uităm cîp Ingineri lucrează în fabrici) șomeri?

Răspunsul la această întrebare îl lăsăm specialiști­
lor. Ne vom m ărgin i să constatăm că  ridicarea sub-
venpilor de la 1 iulie va dezgoli un adevăr pînă acum
abia gh ic it: patronul-stat nu-șl mai poate permite să
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FONDUL PROPRIETĂȚII DE STAT
Vă prezentăm astăzi un prim ar­

ticol dintr-o serie ce va fi consacrată
instituției numite ‘ Fondul Proprietății
de Stat". Dorim să facem acest lucru
țlnînd cont, pe de o parte, de rolul
Im po rtan t pe ca re  F ondu l P ro­
prietății de Stat îl are în atingerea
obiectivelor pe care și le-a propus
societatea românească în această
perioadă, iar, pe de altă parte, de
nevoia de Informare ce trebuie să
predomine în relația individ - socie­
tate.

Acest prim articol se va referi la
cadrul legislativ general ce definește
natura șl rolul instituției de care ne
ocupăm. Acest cadru este definit
prin Legea privatizării societăților
comerciale (nr.58/1991) șl prin Re­
gulamentul de organizare ș l funcțio­
nare a Fondului Proprietății de Stat,
aprobat prin H G . nr.643/1992.

C on form  Legii, F on du l P ro ­
prietății de Stat este o  instituție pu-

blică avînd caracter comercial și fi­
nanciar; ea deține 70% din capitalul
social al societăților comerciale. Se
știe că restul de 30% a fost trecut în
proprietatea populației prin distribui­
rea Certificatelor de propietate,
această parte a capitalului social
fiind gestionată, în prezent, de către
cele 5 Fonduri ale Proprietății Priva-

te. Rezultă deci clar că Fondul Pro­
prietății de Stat, ca titular al celei mal
mari părți (70%) din capitalul social
al societăților comerciale cu capital
de stat, are un rol decisiv în toate

Ing. Sorin Golopența
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în econom ia concurențială, legi­
le dezvoltării industriei sînt diferite de
cele ale economiei centralizate.

Industria românească a fost cre­
ată șl dezvoltată în cadrul economiei
centralizate. Potențialul productiv
tehnic și uman al industriei, recunos­
cut ca important, trebuie valorificat
prin ajustări structurale judicioase și
realiste. în felul acesta, industria va
putea funcționa concertat cu celelal­
te structuri ale economiei: agricultu­
ra, transportul, finanțele, băncile etc.
(in Ipoteza că și acestea, la rîndul lor,
vor suferi același proces de adapta­
re la noile cerințe, impuse de exi­
gența pieței externe).

Principal autor al relansării eco­
nomice, industria trebuie să-și ia ro­
lul în serios  în ceea ce privește
importanța ei în creșterea veniturilor
bugetului național șl al echilibrării
balanței de com erț exterior al țării.
Principalele caracteristici ale struc­
turii industriei românești ce trebuie

supuse unei intervenții "chirurgicale"
de restructurare sînt: ponderea ridi­
cată a subram urilor predominant
producătoare de bunuri de capital
(industria s-a dezvoltat cu prioritate
pentru consumul Intern, pentru rea­
lizarea unul volum exagerat de mare
de investiții, în mare parte nefinaliza­
te, fapt ce a atras imobilizarea de
resu rse  f in a n c ia re  ș i m ateria le
uriașe); concentrarea producției în
întreprinderi mari, cu grad de inte­
grare a fabricației mult mal ridicat
decît al celor similare din alte țări (în
special în construcția de mașini, in­
dustria textilă, industria lemnului);
orientarea s tructurii industriei, în
special a  celei prelucrătoare, spre
realizarea aproape în totalitate a ma­
terialelor, componentelor și produ­
selor necesare pieței interne (cu
efecte de dispersare a eforturilor în

Gabrlel I.Năstase
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STRATEGIA CREȘTERII
INTERESULUI FATĂ DE

PROBLEMA CONSERVĂRÎI ENERGIEI
Pentru structurarea unei acțiuni

coerente, în care cunoașterea impe­
rativului conservării energiei se tran­
sformă prin INTERES în
comportament eficace, operațional
și eficient, este necesară construirea
(realizarea) unei strategii care defi­
nește și determină algoritmul rea­
lizării faptice a dezideratului.

Acești pași al algoritmului strate­
giei privind comportamentul con­
servării energiei vizează 5 tipuri de
acțiuni:

1. Formarea atitudinii prin In­
formară, care înseamnă: punerea
problemei, definirea conceptului
conservării energiei, a eficienței
energetice, influențarea și formarea
atitudinii pozitive, receptive de ac­
ceptare și însușire a doctrinei con­
servării energiei la toate grupurile
sociale, de la instituții, organisme
guvernamentale, trecînd prin factorii
de decizie ai agenților economici (di­
rectori, manageri), pînă la întreaga
paletă a personalului de execuție.
Aceasta se realizează printr-o infor­
mare corectă, pertinentă, clară și
precisă, la obiect, cu exemple con­
crete care să fie edificatoare și să

cauză (fiecare cunoscînd ce este și
cum să acționeze pentru economisi­
rea șl conservarea energiei).

2. Influența normelor Indivi­
duale șl sociale prin modificarea
corespunzătoare a interacțiunilor so­
ciale, formarea aptitudinilor (convin­
gerilor interioare) prin învățămînt șl
acțiuni formativ- normative de
învățare a ceea ce avem de făcut
pentru realizarea politicii de conser­
vare a energiei. Aceasta deoarece
nu este suficient să știm ce avem de
făcut, trebuie să fim pregătiți să pu­
tem realiza scopul.

3. Reglementări guvernamen­
tale care să Impună măsuri de con­
servare a energiei prin organisme
instituționalizate și legislație adec­
vată (oportună, simplă și neinterpre­
tabilă) în vederea familiarizării
tuturor cu politica conservării ener­
giei.

4. Recompensarea comporta­
m entulu i care corespunde ce­
rințelor de conservare a energiei în
sensul existenței ambelor palete de
influențare a comportamentului con­
sumatorului (încurajarea prin sub­
ven ții/ bonifica ții/ prime și

descurajarea prin taxe supllmenta-
re/penalități/prețuri ridicate).

5. Determinarea com porta­
mentului consumatorilor prin asi­
gurarea unei bucle de feed-back
care să le permită acestora evalua­
rea rapidă a consecințelor compor­
tamentului lor energetic,
(pozitiv/negativ) și a unui feed-back
direct al consumatorului de energie
(eficient sau ineficient).

Aceste cinci acțiuni sînt tot atîtea
interese prin perspectiva cărora e
necesar să analizăm înfăptuirea stra­
tegiei noii politici energetice.

Corelația dintre aceste cinci tipu­
ri de acțiuni, precum și modul speci­
fic  de influențare a
comportamentului consumatorului,
prezentate în fig.1. ilustrează cone­
xiunea celor cinci tipuri de interese
care determină transformarea politi­
cii de conservare a energiei din de­
ziderat în faptă, în comportament
energetic eficient

Definind Interesul drept
conștientizare a nevoii, a necesității
umane, în strategia energiei putem
identifica, corespunzător celor cinci
acțiuni ce definesc algoritmul pre-

zenxat, cele cinci tipuri de interese ce
structurează vectorul CONSERVA­
REA ENERGIEI de la momentul dezi­
deratului la cel al faptei.

Astfel, primul pas din algoritm,
corespunzător acțiunii de informare,
este reprezentat de Interesul CO­
GNITIV (de cunoaștere/lnformare),
informațional, de definire a nevoii, a
cerințelor.

Al doilea - apare interesul NOR-
MATIV-FORMATIV, de tip etic, care
definește formarea aptitudinilor prin
învățare a ceea ce se cunoaște că
trebuie făcut corespunzător.

Cel de-al treilea interes este cel
LEGISLATIV-INSTÎTUȚIONAL, de re-
glementare/determinare instituțio­
nală și legislativă a acțiunilor umane
în realizarea politicii de conservare a
energiei. Acest Interes face ca regle­
mentările guvernamentale să im­
pună măsuri de conservare a
energiei pentru crearea mentalității
corespunzătoare la toți factorii de
decizie. Susținerea de către struc­
tura politică șl administrativă a statu­
lui a acestei strategii energetice, atît
prin instituții specializate/organisme
instituționalizate, cît șl prin legislație,
face din politica eficienței energetice

șl a conservării energiei o 'obligație
pentru toți', o politică de stat.

Cea de-a patra acțiune core­
spunde interesului EXECUTIV, com­
portamental, faptic, al punerii în
operă, al aplicării concrete șl mai
ales al respectării legilor. Aceasta se
realizează prin pîrghiile economice
financiare, de politică fiscală, de
încurajare sau descurajare a com­
portamentului consumatorului în
sensul realizării politicii sale.

Ultima acțiune se concretize­
ază în Interesul AXIOLOGIC de con­
tinuă valorizare/evaluare a situației,
de corectare a disfuncționalităților ce
apar în procesul realizării vectorului
scop. Acest interes are are 3 sub-
componente: Interesul economic
(profitul, costurile, utilitatea), cel
uman (satisfacerea nevoilor, do­
rințelor, cerințelor sau exigențelor
etice, estetice, materiale ale oameni­
lor) și interesul ecologic (global, in­
ternaționalizai) care trebuie să fie
personalizat, individualizat, înglobat
intrisec în structura interesului Indivi­
dual (pentru a nu fi perceput ca ex­
terior, ven it din afară, ca o
constrtngere).

Determinarea potențialului eco­
nomic de conservare a energiei pre­
supune așadar o abordare
Interdisclplinară a unei multitudini
de Interese care privesc deopotrivă
aspecte tehnice, economice, finan­
ciare, de management șl marketing,
juridice și sociale. Această determi­
nare complexă a potențialului eco­
nomic de conservare a energiei este
dată de esența fenomenului econo­
mic analizat, care cuprinde funda­
mentarea deciziilor privind
conservarea energiei, Implementa­
rea acestora, eficiența economică a
Investițiilor aferente, modul specific
de administrare și conducere a Infra­
structurii energetice, reglementările
legislative și implicațiile factorilor so­
ciali.
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S ă  n u -i u i tă m !
Petrache Poenaru (1799-1875)

A făut studii de filozofie șl politehnice la Vlena, începînd cu anul
1822, de unde a cumpărat diverse Instrumente inginerești. In anul 1626
a plecat în calitate de bursier în Franța, pentru studiul matematicilor.
Timp de 6 ani, pînă în 1832, P.Poenaru a avut preocupări complexe șl
a întreprins numeroase călătorii de studii în Franța și Anglia. Un student
român la Paris, C.Brăileanu, scria despre el: 'El se ocupă în special de
poduri, șosele șl de ridicarea planurilor. Acesta ramură a științelor este
foarte importantă șl foarte utilă Iul în particular și țării în general'.

In Franța a desfășurat o activitate complexă - a participat la ridicarea
hărții Franței sub conducerea lui Puisant, de la care a primit un certificat
foarte elogios, a vizitat multe uzine și fabrici, a făcut practică în agricul­
tură. Din Franța a efectuat vizite în Anglia, de unde a cules date șl
informații despre urbanistică, iluminatul cu gaz, construcția podurilor,
construcția mașinilor cu aburi, țesătorlile de lînă, construcția căilor ferate
recent inaugurate în Anglia, minele de plumb, fier, cărbune, cositor și
cupru. Tot aici a inițiat șl primele tratative cu Industriașii locali, pentru
înființarea în țară a unorfabrici de zahăr și, respectiv, pentru producerea
gazului de iluminat. A Inventat și brevetat, mai întîi la Viena și apoi la
Paris, tocul rezervor ('condeiul portărețfără sfîrșit, alimentîndu-se însuși
cu cerneală*), precursorul stiloului realizat, în 1863, de Brlssant șl Coffin
și perfecționat, în 1884, de Watterman.

Cu acesta pregătire șl experiență a-a întors în țară în 1832, unde a
militat, pentru dezvoltarea tehnicii și învățămîntului tehnic românesc, în
diferite organisme, printre care comisia tehnică a lucrărilor publice, mal
tîrzlu Consiliul tehnic superior. Preocupat de a asigura o pregătire
matematică bună elevilor, el a propus mărirea cu 2 ani a duratei de
școlarizare de la Colegiul Sf.Sava. în anul 1838, în articolul 'Știința
inginerească', el scria: 'Acum avem în școala națională cursuri regulate
de învățare a matematicii teoretice și practice, pe cît trebulește pentru
a se face buni ingineri topografi și în fiecare an ies tineri bine deprinși
la această știință*. Nemulțumit că unii absolvenți nu rămîneau în profe­
sie, adresîndu- se lor le spunea; *a nu părăsi cariera de inginer, ci a se
strădui să se deprindă din an în an mai mult la practica ridicării de hărți
și a alegerii hotarelor*.

în anul 1849 a fost numit membru în comisia care a analizat și
întocmit un raport asupra stării învățămîntului, raport care - prezentat în
1850 - prevedea printre altele și o facultate specială de inginerie civilă.

Ca membru în "Eforia Școalelor*. Petrache Poenaru a participat la
întocmirea unul 'Proiect de specialitate de inginerie civilă*, care prezen­
ta un mod de a forma inginerii de șosele șl poduri, precum și arhitecții.
Din anul 1870 a devenit membru al Academiei Române.

FONDUL PROPRIETĂȚII DE STAT
?

(Urmare d in  pag. 1)

procese le econom ice m ajore
din perioada actuală. Principalul
rol al FPS constă în pregătirea și
realizarea privatizării societăților
comerciale cu capital de stat, de­
ci în reducerea participării statu­
lui la capitalul social, procesul
urmînd a se încheia prin com ple­
ta  privatizare. între timp, însă, un
rol important al Fondului Pro­
prietății de Stat este gestionarea
a c ț iu n ilo r  ș i p ă rțilo r soc ia le
deținute, precum șl valorificarea
veniturilor obținute.

Principalele atribuții ale FPS
rezultă din obiectivele de mai sus
și po t fi sintetizate astfel:

•  realizarea unor programe
anuale de privatizare, programe
ce se înaintează spre aprobare
Parlamentului;

•  urm ărirea procesului de
privatizare și luarea de măsuri
pentru accelerarea acestui pro­
ces (în colaborare cu cele cinci
FPP și cuANP);

•  organizarea vînzării de
acțiuni;

•  exercitarea drepturilor și
obligațiilor ce decurg din calita­
tea de acționar al societăților co­
merciale cu capital de stat;

•  definirea de criterii de per­
formanță m inimă pentru aprecie­
rea ac tiv ită ții soc ie tă țilo r
comerciale;

•  stabilirea unor programe
de restructurare și reabilitate a
societăților comerciale, precum
și a unei politici de investiții;

•  stabilirea situațiilor în care
devine inevitabilă lichidarea unor
socie tăți com ercia le neperfor­
mante;

•  aco rda rea de fa c ilită ți
cumpărătorilor de acțiuni și acti­
ve.

Acțiunile deținute de către
FPS și cele cinci FPP pot fi vîndu-
te către persoane fizice, române
sau străine, prin:

a) oferte de vînzare de acțiuni
către public;

b) vînzări de acțiuni pe bază
de licitație deschisă sau cu parti­
cipant! preselecționați;

c) vînzări de acțiuni prin ne­
gociere directă;

d) orice combinație a celor
trei metode.

Conform legii, salariații care
cum pără acțiuni ale propriilor so­
cietăți comerciale au dreptul la o
reducere de 10%.

în ceea ce privește activele
("unități care pot fi organizate și
pot funcționa independent"), se
precizează că acestea po t fi
vîndute de către societățile co­
merciale deținătoare pe bază de
licitație șl că sumele obținute pot
fi folosite numai pentru investiții
sau pentru rambursarea datorii­
lor rezultate din credite pentru In­
vestiții.

Fondul Proprietății de Stat,
ca instituție, se află încă la înce­
put de drum; procesul de orga­
niza re  In ternă, ca  ș i ce l de
clarificare a poziției șl legăturilor
sale cu alte structuri ale mecanis­
melor economice, sînt încă în
curs de definitivare. Sigur este
însă faptul că avem cu toții moti­
ve să dorim  ca FPS să desfășoa­
re o activitate eficientă; din cfte
am putut constata, dorință și ca­
pacitate în ar.est sens există, ne-
m airăm în înd  decît ca  acești
oameni să fie lăsați să lucreze
așa cum  este normal și legal,
adică fără ingerințe din afară.

Vom  reven i, în  num erele
următoare, cu Informații utile re­
feritoare la activitatea Fondului
Proprietății de Stat.
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Numeroși experți americani,
francezi, germani și englezi au
sfătuit industria din țările lor și din
lumea întreagă să realizeze pro­
duse și servicii de calitate. Cei
mai cunoscuți sînt Joseph M.Ju-
ra n , W .Edwards Deming și Philip
B.Crosby. Lor li se adaugă japo­
nezul Genichi Taguchi. Pentru
merite larg recunoscute, au primit
numele "Guru”, dat înțelepților in­
dieni în Mahabharata, cea mai ve­
che epopee a lumii.

Ei au în com un aceea că au
arătat că pentru dezvoltarea pro­
b le m e lo r p r iv in d  ca lita tea  nu
există “poteci” care ocolesc difi­
cultățile: calitatea cere implicarea
directă și sprijin  permanent al
conducerii "la vîrf" din întreprin­
deri, adez iunea ș i im p lica rea
întregului personal al acesteia.
Ideile lor sînt axiomele prezentate
în continuare:

Cele 10 p rinc ip ii ale Iul Ju-
ran pe ntru  îm bună tă țirea  ca­
lită ții:

1. Crearea conștiinței pentru
necesitatea și posib ilită țile  de
îmbunătățire permanentă a ca­
lității.

2. Stabilirea de obiective rea­
liste pentru îmbunătățirea calității.

3. Organizarea pentru atinge­
rea obiectivelor prin construirea
unui organ de coordonare, iden­
tificarea problemelor, selectarea
proiectelor și stimularea activității
în echipe (cercuri) de control al
calității.

4. Instituirea unui sistem coe­
rent de instruire permanentă.

5. Adoptarea de proiecte pen­
tru rezolvarea problemelor în do­
meniul calității.

6. Audituri, Rapoarte și Anali­
ze urmate de acțiuni corective și
analiza eficienței acestora

CONCEPTUL DE RESTRUCTURARE
A INDUSTRIEI

(Urmare d in  pag. 1)

prea multe direcții, cu consecințe
nefavorabile asupra com petiti­
vității la export).

Declinul industriei, grefat pe
structurile amintite, nu s-a lăsat
așteptat. Principalii factori care au
influențat "corodarea" acestui co­
los au fost: diminuarea continuă
a resurselor de com bustib il și
materii prime provenite în special
din import (în principal datorită
negestionării resurselor disponi­
bile, atît din import, cît și din cre­
dite externe); modificări frecvente
ale regimului gestiunii valutare;
instabilitate econom ică (generată
în principal de devalorizarea m o­
nedei naționale, de rata înaltă a
dobînzllor și de escaladarea ne­
controlată a prețurilor); amplifica­
rea fe n o m e n e lo r de  b lo ca j
econom ico-financiar (generată,
în primul rînd, de capacitatea re­
dusă de adaptare a agenților eco­
nom ici la cerințele și restricțiile
impuse de autonomia acestora în
econom ia de piață); capacitatea
redusă de adaptare a majorității
agenților econom ici la structura
m odificată a cererii pieței Interne
și externe, la care s-au adăugat
influențele din reducerea cererii
de bunuri de capital pentru inves­
t iț i i  ș i reduce rea pu te rii de
cumpărare a populației la unele
categorii de bunuri de consum  cu
caracter industrial; intensitatea
redusă a procesului de ajustare

CEI PATRU GURU AI CALITĂȚII
7. Acordarea de distincții și

aprecieri stimulative pentru cei
care se rem arcă în  realizarea
obiectivelor.

8. Transparența. Comunica­
rea rezu lta te lo r în  activ ita tea
fiecăruia.

9. înregistrări și evidențe pri­
v ind întreaga activitate pentru ca­
litate. Calificarea prin măsurare a
rezultatelor.

10. Menținerea ritmului în "spi­
rala calită ții" p rin  îm bunătă țiri
anuale aduse sistemului de asi­
gurare a calității.

Cele *14 puncte* ale lu i De­
m ing pentru management:

1. Crearea climatului în di­
recția îmbunătățirii permanente a
calității produselor și serviciilor.

2. Adoptarea acestei noi filo­
zofii. Renunțarea la practica de a
stabili nivele acceptate pentru
depășirea termenelor, a greșelilor
și erorilor, a  lucrărilor cu defecte.

3. încetarea dependenței ex­
clusive de controlul tehnic final al
produselor. în schimb, adoptarea
evidenței statistice a calității reali­
zate de fluxul de fabricație, pentru
prevenirea constatării de produ­
se defecte.

4. încetarea p ra c tic ilo r de
acordare a stimulentelor pentru
economii.

5. Identificarea problemelor.
Este obligația permanentă a ma­
nagerului de a perfecționa conti­
nuu s is tem u l de as ig urare  a
calității prin analiza operativă a
rezultatelor și implicarea întregu­
lui personal.

structurală pe baza criteriilor de
profitabilitate, de competitivitate,
consum  de resurse, de materii
prime și energie etc. (implicarea
statului în calitate de proprietar în
acest proces fiind minimă); lipsa
unui concept coerent de restruc­
turare macro-economică pentru
ansamblul ramurilor din econo­
m ia națională.

Inventarierea acestor factori
de frînare a dezvoltării industriei
românești ne permite să definim,
în linii mari, concepția de restruc­
turare a industriei.

Pentru aceasta vom  evidenția
criteriile și premizele care stau la
baza restructurării.

1. Creșterea capacității de ab­
sorb ție  a p ie țe i interne, prin:
susținerea dezvoltării infrastruc­
turii agriculturii în corelare cu m o­
difica rea s truc tu rii proprietă ții
asupra terenurilor și creșterea pe
această bază a livrărilor de trac-

EVOLUȚIA INDUSTRIEI ÎN PERIOADA 1989 ■ 1992 Șl

PROGNOZELE PENTRU ETAPELE 1996 - 2000
1989

Producția Industrială 100
•  construcții mașini 100
EXPORT (industrie) - DC 100
•  construcții mașini 100
IMPORT (industrie) - DC 100
•  construcții mașini 100
Numâr salariați (ind.) 100
•  construcții mașini 100
Productivitatea muncii în 100
industrie
•  construcții mașini 100

6. Instruire profesională și ac­
tualizarea cunoștințelor.

7. Sprijinirea lucrătorilor (exe-
cutanților) de a lucra mai bine,
prin autocontrol tehnic și crearea
condițiilor ca aceștia să fie în "sta­
rea" de a realiza calitatea cerută
prin materiale corespunzătoare,
precizia mașinilor și aparaturii de
măsură și con tro l, desene și teh­
n o lo g ii în țelese, aten ționarea
cînd nu realizează lucrări de cali­
tate și sprijinirea, prin instructaj
p ro fes iona l, pentru a e lim ina
greșelile.

8. Eliminarea fricii, astfel ca
fiecare să lucreze cu plăcere și
din convingere în direcția rea­
lizării calității cerute de clienți.

9. Eliminarea barierelor dintre
com partim entele întreprinderii,
asigurarea cooperării și transpa­
renței.

10. Renunțarea la practica
c h e m ă rilo r ad resa te  execu-
tanților pentru realizarea unei pro­
d u c tiv ită ț i sup e rioa re  fă ră
asigurarea condițiilor și resurse­
lor necesare.

11. Eliminarea normelor de lu­
cru care prescriu nivele cantitati­
ve din ce în ce mai mari fără
suport real.

12. S tim u la rea m îndrie i
fiecăruia pentru calitatea supe­
rioară a lucrărilor efectuate.

13. Instituirea unui program
riguros de educație și instruire.

14. Acțiuni continue pentru
creativitate și introducerea "nou­
lui* prin implicarea conducerii Ta
vîrf" în realizarea celor 13 puncte
de mai sus.

com unica Direcției obstacolele
toare și mașini agricole; susține- cu care se confruntă în realizarea
rea modernizării și dezvoltării in-
frastructurii transporturilor auto și
pe cale ferată; relansarea proce­
sului de investiții pentru restructu­
rarea ș i m odern iza rea
sectoarelor industriale potențial
viabile.

2. Creșterea desfacerii pe
piața externă prin: dezvoltarea
exportului la produsele com peti­
tive în țările din Comunitatea Eu­
ropeană, ca urmare a Integrării
depline în această organizație; re-
vitalizarea exportului în fostele țări
CAER; creșterea exportului pe al­
te piețe tradiționale (China, Orien­
tul Mijlociu, SUA) și pe alte piețe
(America Latină, Africa de Sud,
Coreea de Sud etc.);

3. Utilizarea mai eficientă a re­
surselor limitate de combustibili,
energie și materii prime, atît pe
seama m odificării structurii pe
grupe de produse, cît și prin lua­
rea în considerare a reducerii
consumurilor pe unitatea de pro­
dus, prin reproiectareși m oderni­
zare tehnologică.

1992 1993 1996 2000 2000/1989
49 105-106123-124143-145 93-95
56 117 1 20 132 103
63 12P 156 120 151-153
235 156 122 129 244
95 138 158 121 249
350 155 206 152 13,8 ori
83 98-99 98-99 97-98 80-82
79 97 98 99 75
59 106-108123-126145-149 116

70 120 122 133 137

Cei 14 pași ai Iul C rosby
pentru îm bunătățirea calită ții:

1. Declarația Președintelu i
(Directorul General) asupra ne­
cesității adoptării, implicării efec­
tive în activitatea de asigurare a
calității, susținută prin exemplul
personal.

2. Constituirea Comisiei Per­
m anente pentru îm bunătățirea
Calității (CPIC) cu reprezentanți
din fiecare compartiment și asi­
gurarea dinamismului acesteia.

3. Determinarea locului unde
există probleme de calitate nere­
zolvate sau potențiale, în vederea
eliminării acestora.

4. Evaluarea costului nonca-
lității și utilizarea acestuia ca ins­
trum ent de  m otiva ție  la toate
nivelele, la fiecare loc de muncă.

5. Creșterea conștiinței pen­
tru calitate și a preocupării perso­
nale a tuturor salariaților.

6. întreprinderea de măsuri
pentru corectarea problemelor
identificate prin pașii precedenți.

7. S tab ilirea unui C om itet
pentru "Programul zero defecte”.

8. Instruirea maiștrilor și per­
sonalului de conducere a com ­
pa rtim e n te lo r în tre p rin d e rii
pentru aducerea la îndeplinire a
părților de responsabilitate în do­
meniul asigurării calității.

9. Instituirea "Zilei zero defec­
te" pentru ca salariații să realizeze
că este necesară schimbarea ati­
tudinii în domeniul calității.

10. încurajarea salariaților în a
stabili obiective deîmbunătățire a
calității, pentru ei și grupurile din
care fac  parte.

11. încurajarea salariaților în a

REUȘITA IN INDUSTRIECA REZULTAT AL UNIRII
în România post-decembristă au apărut, cum era și firesc, o serie

de organizații, asociații sau uniuni specifice economiei de piață, după
modele practicate în majoritatea țărilor dezvoltate. Printre acestea se
numără șl apariția organizațiilor de tip patronal, cele care în prezent,
dar mai ales în perspectivă, vor trebui să asigure echilibrul social atît
de necesar într-o economie de piață, în cadrul activității tripartite
Guvern - Patronat - Sindicate.

Pornind de la necesitatea unei ample cuprinderi a agenților eco­
nomici în structuri puternice, colectivele de inițiativă formate din
membrii primelor organizații constituite (printre care și ANCAD-CM)
au parcurs pas cu pas etapele de înființare pe ramuri și subramuri a
circa 35 organizații, respectiv 11 federații de tip patronal din industrie,
reunite ulterior în Confederația Națională a Patronatului din Industria
României - CONPIROM. Acesta, împreună cu alte organizații și fede­
rații din celelalte ramuri ale economiei naționale (agricultură, comerț,
turism, servicii ș.a.), au înființat Confederația Națională a Patronatului
Român - CNPR.

Pe lingă acel CNPR, a cărei prezență vie s-a făcut simțită în viața
economică, socială șl politică a țării, au început să apară și alte
organizații care funcționează în paralel cu CNPR. Acestea sînt Uniu­
nea Națională a Patronatului Român și Uniunea Generală a Indu­
striașilor din România. Este lăudabilă orice inițiativă capabilă să vină
în sprijinul multiplelor probleme cu care se confruntăîn prezent agenții
economici, dar nu în calitate de concurent neloial.

Deja ANCAD-CM, care reprezintă interesele manageriale din pe­
ste 130 societăți comerciale din ramura construcției de mașini (Trec­
torul Brașov, Roman Brașov. Faur București, IMGB, GRIRO București,
UNIO Satu Mare, ARO Cîmpulung, MECONST Constanța, ROMRA-
DIATOARE Brașov. ROMAERO București, SEMĂNĂTOAREA Bucu­
rești, ȘANTIERUL NAVAL Galați, UZUC Ploiești ș.a.), a fost autorul
multor soluții și propuneri viabile în confruntările de idei în plan
economic, social și legislativ ce au avut loc în disputele Guvern -
Patronat - Sindicate, cîștigînd un real prestigiu în rîndul societăților
comerciale pe care le reprezintă. De aceea, ANCAD-CM ar fi bucuro­
asă să intre în dialog deschis și în colaborare profesională responsa­
bilă cu UNPR și UGIR, pentru a nu fărîmița' forțele deja slăbite ale
industriei românești.

O relansare reală a industriei se face printr-o concertare a efortu­
rilor organizațiilor de acest tip, pentru creșterea puterii de influență a
patronatului român în raport cu organele legislative, executive și
sindicale.

Așteptăm cu interes invitația de constituire a unei astfel de cola­
borări, care va demonstra tuturor că orgoliile exacerbate nu-și au locul
într-o perioadă istorică în care interesele națiunii sînt prioritare.

Gabrlel I.Năstase

o b ie c tive lo r  p ro p rii de
îmbunătățire a calității.

12. Recunoașterea muncii și
aprecierea celor care participă la
a c țiu n ile  p riv ind  con tinu a
îmbunătățire a calității.

13. Stabilirea.Cercurilor pen­
tru calitate, ca metodă de comu­
nicare pe o bază regulată între
membrii grupelor de executanți.

14. Acțiuni permanente pen­
tru a sublinia că programele de
îmbunătățire a calității au un ca­
racter permanent și dinamic.

Cele 7 p rinc ip ii ale Iul Tagu­
ch i pentru  îm bună tă țirea  ca­
lității:

1. Calita tea produsu lu i se
m ăsoară prin pierderile totale
aduse societății de produs.

2. îmbunătățirea continuă a
calită ții și costu lu i produsulu i
este o necesitate.

3. îm bunătățirea calității se
obține prin reducerea variabilității
în jurul valorilor nominale.

4. Pierderea societății este, în
general, proporțională cu pătratul
deviației caracteristicii de perfor­
manță față de valoarea sa nomi­
nală.

5. Proiectul produsului șl al
procesului are un Impact deter­
minant asupra calității produsului
și costului acestuia.

6. Variația performanței poate
fi redusă prin exploatarea efecte­
lor neliniare între parametrii pro­
dusulu i și/sau ai procesului și
caracteristica de performanță do­
rită a produsului.

7. Direcțiile parametrului pro­
dusului șl/sau produsului, care
reduc variația performanței, pot fi
identificate prin experimente pro­
iectate statistic.

Dumitru Nlculescu

Articol preluat din revista
"CALITATEA" (nr. 1/93) edi­
tată de Asociația Română
pentru Calitate (ARC)



p a g i n a  4 UNIVERS INGINERESC

ICHLERDKKl MANIFESTĂRI - ACTIVITĂȚI
ÎN PERIOADA 20 IUNIE - 5 IULIE A.C.

•  1 0 -1 3  o c to m b r ie
1993: Polyurethans World
Congress '93, Vancouver,
Canada; Sim pozion inter­
național pe problemele in­
du s tr ie i po liu re ta nu lu i.
O rganizator: The Society
o f Plastics Industry, New
York, USA.

Telefon: +1 212 351
5425

•  1 1 -1 4  o c to m b r ie
1993: SENSOR '93; a 6-a
Expoziție internațională și
Congres pentru tehnologia
sen zo rilo r și s istem elor;
Nuremberg, Germany. Or­
ganizator: AMA (Associa-
tion forSenzorik) - P.O.Box
23 52, D-W3050, W unstorf
2, Germany.

Telefon: + 49 (5 03 3)26
08. Formulare de înscriere
(2 buc.), la redacția Uni­
vers Ingineresc.

•  7-11 n o ie m b r ie
1993: Interplas - NEC. Bir-
mlngham, UK; Expoziție in­
te rnațională de materiale
plastice. Organizator: Re-
ed E xh ib itions, So lihull,
UK. Fax: + 4 4  (0) 21
7114405.

1. în perioada 22-25 iunie a.c.
continuă cursurile de manage­
ment - grupa a lla - organizate de
către AGIR în colabo­
rare cu C am era de
C om erț și Institutul
RKW - Centrul de pro­
ductiv ita te  d in  Ger­
m an ia , după
următorul program:

M odul: Manage­
ment - Organizare: în
zilele de 22 și 23 iunie,
sala din Calea Victoriei 118. între
orele 9.00-16.30.

M odul: Pro iect - M anage­
ment - în zilele de 24 și 25 iunie,
sala din Calea Victoriei 118, între
orele 9.00-18.00.

2. SCR (Societatea de Con­
s tru c ț ii d in  R om ânia, afilia tă
AGIR), con tinuă cic lu l confe­

1CriLERSFiRl

NOIINTQĂDIINBIBLIOTECAAGID
1. ECONOMIE D'EN-

TREPRISE - de R.BENAD
2. ECONOMIE D'EN-

TREPRISE - de B.MARTO­
RI și Y.DE SQUEUX

3. ECONOMIE GENE­
RALE - de  D.LAME și
A.CAILLAT

4. M ANAGEMENT
CONSULTING (manualul
consultantului în manage­
ment) - editura AMCOR

P rin  bunăvo in ța
prof.M .Badea de la Institu­
tu l Politehnic - lași, căruia
fi mulțum im  , în colecția
"Ingineria pre lucrării p ie i­
lor', am prim it, ca donație:

nr.1 - Chimia și Ingine­
ria tăbăcirii în crom  a pieilor

nr.2 - Ingineria proce­
selor în textile și pielărie -
Fenomene de transfer

nr.3 - Ingineria proce­
selor în textile și pielărie -
Procesul chimic

nr.4 - Reologia pielii și a
înlocuitorilor de piele

nr.5 - Fenom ene de
transfer prin medii poroase

Ing.Lumlnlța Scurel

AGENDA
AGIR

ACTIVITĂȚILE DE ÎNTREȚINERE NU POT
OCOLI (NICI ELE) COMPUTERIZAREA!

în zilele de 26-27 mal 1993, AGIR a găzduit
(din nou) o manifestare de mare interes pen­
tru specialiști: Conferința tehnică "Metode
moderne, asistate de calculator, de întreține­
re preventivă și asigurare a calității funcționa­
le a mijloacelor fixe". A fost prezentat, în acest
sens, sistemul software dedicat COSMAN
pentru gestiunea asistată de calculator a
întreținerii echipamentelor, stocurilor și achi­
zițiilor.

Pe parcursul celor două zile, echipa de
manageri și specialiști ce a reprezentat, cu
acest prilej, grupul SIVECO, a expus pe larg
sistemul și "filozofia" COSMAN.

Cu această ocazie, am avut privilegiul
unei cuprinzătoare convorbiri cu președintele
grupului SIVECO, dl.Quintin J.Thom. Consi-
derînd că informațiile reținute sînt de interes
pentru mulți dintre cititorii noștri, redăm, în
continuare, esența acestui dialog.

*

- D-le Thom, vă aflați a ic i în calitatea dvs.
de președinte a l grupulu i SIVECO, grup re­
prezentat prin firmele SIVECO din Elveția,
Franța, Marea Britanie și... România. Care
este motivul prezenței SIVECO în țara nostră?

- Există două rațiuni esențiale pentru pre­
zența noastră aici. Prima ar fi continuarea
cercetării și dezvoltării în ceea ce privește
produsul nostru pricipal, COSMAN, precum
și în perspectiva realizării altor produse, cum
ar fi COSGREEN, un program pentru mana­
gementul reziduurilor. Cel de al doilea depar­
tament al firmei SIVECO România SRL se
ocupă cu vînzarea, instalarea și implementa­
rea sistem ulu i COSMAN în  industria
românească, iar apoi și în țările învecinate.

- Va deveni România un fe l de centru
pentru răspîndirea în zonă a produselor dvs. ?

- Da; avem mare încredere și mari spe­
ranțe în legătură cu activitatea din România,
mal ales că inginerii români cunosc multe
limbi străine și se descurcă bine în deplasări,
ca să nu mai vorbim  de pregătirea lor, care
este recunoscută și apreciată peste to t în
lume. Deci, avem o bază so lidă  aici, în
România; în momentul în care COSMAN va fi
operativ aici, vom  putea "exporta" această
experiență și în alte țări, precum Bulgaria,
Ungaria, Cehia, Slovacia, țările fostei URSS.

- Deci, una dintre d irecțiile principale de
activitate ale grupului COSMAN în România,
p rin  firma înființată aici, este cercetarea ș i
dezvoltarea. In legătură cu  aceasta, iată ce
am putut citi, cu  o plăcută surprindere, în
broșura dvs. publicitară: ‘Siveco România
este acum pric ipa lu l departament de cerce­

rințelor ce au loc în fiecare marți,
în localul din Calea Victoriei 118.
Vă recomandăm:

•  22 iunie - orele
16.30-19.00: C on­
ceptul de etnosistem
- partea I

•  29  iunie - orele
16.30-19.00 - C on­
ceptul de etnosistem
- partea a ll-a

3. Sub egida Filia­
lei București a AGIR:

în sala EXPO - AGIR din
str.M.Eminescu nr.8, în intervalul
28-4 iulie, se organizează:

■Expoziția industrială de pro­
duse ale unor agenți economici
din Republica Moldova", cu pro­
gram de vizitare: 10.00-18.00.

APARIȚII EDITORIALE

Gabriel I. Nastase: "CNE ■ CANDU,
VIITOR AL ENERGIEI ROMANEȘTI"

Editor: Oficiul de Informare Documentară pentru Industria Cons­
trucțiilor de mașini, București, 1993; 110 pagini, 300 lei.

Semnalarea aparițiilor de carte tehnică a fost și rămîne, pentru
redacția noastră, o prioritate și chiar o bucurie. Cînd se întîmplă, însă,
ca autorul unei astfel de apariții să fie chiar un membru al colectivului
de redacție, se înțelege că bucuria noastră este cu atrt mai mare. Este
exact cazul apariției editoriale menționate mai sus; din păcate, însă,
faptul că am intrat în posesia acestei cărți abia în preziua închiderii
ediției nu ne-a permis parcurgerea ei, consultarea unui specialist și, în
final, realizarea unei recenzii. De aceea, tot ce putem face este să cităm
din prefața cărții: 'Plecînd de la premisa viitorului energeticii românești,
lucrarea, prin conținutul ei, se adresează unei largi categorii de cititori:
elevi, muncitori, studenți, ingineri, economiști ș.a., care nu posedă o
pregătire de specialitate in acest domeniu. Prezenta lucrare încearcă să
polarizeze și să prelucreze informația tehnică de specialitate pentru a
descrie pe înțelesul tuturor sistemul CANDU în construcția CNE -
CANDU, asigurarea calității în fabricația elementelor nucleare, fiabilita­
tea CNE și efectele biologice ale radiației ș.a., încearcă să capteze
interesul cititorului mai mult sau mai puțin avizat în domeniul energeticii
nucleare*.

în privința autorului, cei ce vor citi această lucrare vor constata că
prefața, semnată de către prof.dr.ing. Nicolae P.Leonăchescu. îl pre­
zintă pe colegul nostru ca avînd *o formație complexă, de inginer și de
economist*, fiind *o viitoare și posibilă personalitate*. Noi nu mai
adăugăm nimic... în afara urărilor noastre ca aceste așteptări să se
îndeplinească!

tare ș i dezvoltare a l grupulu i Siveco". Puteți
com enta ș i ch ia r explica pu țin  această afir­
mație, oricum, surprinzător de tranșantă?

■ După cum  spuneam, principalul nostru
produs este COSMAN - un program aplicativ
cu  la rgă  ad resab ilita te , destina t p ractic
oricărei țări și oricărui domeniu. în această
situație, este nevoie de multă cercetare și
dezvoltare.

înainte realizam aceste activități într-o
firmă mixtă din India. La un moment dat, însă,
acum circa doi ani, am început să avem se­
rioase probleme de calitate cu programele ce
veneau de acolo. Eu, însă, avusesem deja
unele legături cu inginerii de software români,
așa că nu am  ezitat să apelez la ei pentru a
vedea dacă pot rezolva acele probleme. Re­
zultatele fiind foarte bune, am decis să le
încredințăm acelor ingineri români responsa­
bilități mai importante. în ultimii doi ani, aceste
responsabilități au inclus asigurarea calității,
iar astăzi - dezvoltare software integrală. Mo­
tivul pentru care avem încredere în centrul
nostru de cercetare și dezvoltare de aici, din
București, este acela că am găsit mutt talent
și mult profesionalism în domeniul software.

- D -le Thom, am partic ipat la conferința de
presă pe  care ați organizat-o ș i am  c itit mate­
ria lele oferite de dvs.; astfel, mi-am făcut o
idee despre ce înseamnă pachetu l de pro­
grame COSMAN, acest sistem software atît
de complex, încîtdvs. folosiți expresia "filozo­
fie  COSMAN". D esigur că aceia dintre cititori
care sîn t interesați nu vor întîrzia să vă con­
tacteze. Totuși, pentru a oferi o  Imagine su­
gestivă, v-aș întreba dacă putem  concepe
acest sistem ca pe  o "matrice flexibilă", în
care se introduc date particulare...

- Da, poate fi descris în acest fel; sau dacă
vreți, ca pe o serie de "celule de date" în care
se introduc informații. COSMAN va gestiona
acele informații și va oferi logica necesară
atingerii unor scopuri. Concret, se știe că o
problem ă pe care o  are orice unitate de
întreținere din lume este aceea de a face față
cererii de întreținere cu resurse materiale și de
tim p limitate. Pentru aceasta, COSMAN oferă
un program  inteligent de "scheduling" (plani­
ficare, program are, gra fice de activități).
Aceasta permite desemnarea zonei de inte­
res, iar apoi realizează o  programare auto­
mată im p licînd Identificarea resurselor, a
duratelor lucrărilor, a  priorităților, a echipa­
mentelor, a pieselor de schim b etc.; toți acești
factori sînt luațl în considerare, iar rezultatul
este un plan optimizat care îi este sugerat
managerului de întreținere.

- Cine sînt c lienții dvs.?
■ în general, avem clienți din cele mai

diverse dom enii de activitate: automobile
(Renault), administrație locală, construcții, in­
dustrie aerospațială (Aerospatiale), industrie
alimentară (Nestle. Coca Cola), turism,
industrie farm aceutică (L'Oreal), industrie
grea și ușoară, industrie petrochimică, trans­
porturi, Industrie tipografică, sănătate etc. Bi­
neînțeles că exemplele date sînt numai cîteva
din multele posibile. Cred, totuși, că cei mai
importanți clienți al noștri sînt cei legați de
industrie și mai ales de acele domenii în care
orice întîrziere sau întrerupere poate avea
consecințe grave. Există multe asemenea
domenii: în alimentație, în petrochimie, în ser­
viciile publice, cum  ar fi stațiile de epurare și
decontaminare, în industriile în care orice blo­
caj se propagă în lanț, cum arfi de la industria
hîrtiei spre industria tipografică, și așa mai
departe. în toate aceste domenii, un software
de întreținere, așa cum este COSMAN, asi­
gură un bun control al funcției de întreținere,
o bună analiză a desfășurării activităților, pre­
venind întîrzierile și întreruperile.

- Credeți că sistemul COSMAN este potri­
v it cu  situația reală din economia unei țări cu
probleme, cum  este România, ca ș i celelalte
ță ri din estul Europei?

- Nu am nici o  îndoială că sistemul COS­
MAN, în form a sa actuală, poate fi implemen­
tat și utilizat în România; de altfel, el a și fost
tradus în limba română.

Este adevărat că, în cazul fiecărei com pa­
nii în parte, există parametri care trebuie să fie
discutați șl modificați. Acești parametri sînt
procese logice: de exemplu, în managemen­
tul stocurilor, livrarea trebuie să treacă
printr-un proces de control al calității. Acești
parametri, care afectează logica COSMAN,
trebu ie  să fie  d iscu tați, da r nu cred  că
schimbările sînt majore. Trebuie să se înțelea­
gă faptul că noi vindem și instalăm COSMAN
în orice fel de țări, cu orice fel de nivel econo­
m ic; cred că cea mai izbitoare caracteristică
a fucției de întreținere este similaritatea mo­
dului de lucru în orice parte a lumii. Pe aceas­
tă  c a ra c te ris tică  se bazează ‘filo zo fia
COSMAN*. Mai mult: structura modulară, res­
pectiv faptul că de fapt pachetul este alcătuit
d in  40 de m odu le  d in  care c lien tu l îș i
alcătuiește propriul sistem, contribuie decisiv
la posibilitatea implementării COSMAN în ori­
ce loc și în orice domeniu.

- Vă mulțumim ș i vă dorim  succes în
România!

Ing.Sorln Golopența
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ÎNDRUMARUL INVENTATORULUI
(Urmare d in  numerele precedente

- partea a lll-a)

CAPITOLUL IV
Drepturi și obligații

Art.34 - Brevetul de invenție conferă
titularului dreptul de a interzice terților să
efectueze fără autorizația sa următoarele
acte:

a) pentru produse: fabricarea, com er­
cializarea, oferirea spre vînzare, folosirea,
importul sau stocarea în vederea com er­
cializării, oferirii spre vînzare sau folosirii;

b) pentru procedee sau metode: fo lo­
sirea acestora.

întinderea protecției conferite prin bre­
vet este determinată de conținutul reven­
dicărilor care se interpretează în legătură
cu descrierea șl desenele invenției.

A r t3 7  - Nu constituie încălcarea drep­
turilor prevăzute de art.2, art34 alin. 1 lit.a)
șl b) șl de art.35:

a) folosirea Invențiilor în construcția șl
funcționarea vehiculelor terestre, aeriene,
precum și la bordul navelor sau la d ispo­
zitive le pentru funcționarea acestora,
aparținînd statelor m embre ale convenții­
lor internaționale privind invențiile, la care
România este parte, cînd aceste vehicule
sau nave pătrund pe teritoriul României,
temporar sau accidental, cu condiția ca
această folosire să se facă exclusiv pen­
tru nevoile vehiculelor sau navelor;

b) folosirea invenției de către o per­
soană care a aplicat Invenția sau a luat
măsuri efective și serioase în vederea fo­
losirii ei cu  bună-credință pe teritoriul
României, independent de titularul breve­
tului de invenție și înainte de constituirea
unui depozit național reglementar privind
invenția sau înainte de data de la care
curge termenul de prioritate recunoscută;
în acest caz, invenția poate fi folosită în
continuare de acea persoană, în volumul
existent la data depozitului național regle­
mentar sau al priorității recunoscute și
dreptul la folosire nu poate fl transmis
decît cu patrimoniul persoanei ori cu o
fracțiune din patrimoniul afectat exploa­
tării Invenției;

c) producerea sau folosirea Invenției
exclusiv cu scop experimental;

d) comercializarea sau oferirea spre
vînzare pe teritoriul României, cu sau fără
acordu l expres al titu larului, a acelor
exemplare de produs, obiect al invenției,
care au fost vîndute anterior de către titu­
larul de brevet.

A rt.39 - Drepturile patrimoniale cuve­
nite inventatorului se stabilesc pe bază de
contract.

Art.43  - în procedurile în fața Oficiului
de Stat pentru Invenții șl Mărci, persoane­
le fizice sau juridice îndreptățite la elibera­
rea brevetului pot beneficia de asistența
unui consilier în proprietate industrială,
autorizat.

A r t4 4  - Invenția care face obiectul
cererii de brevet nu poate fi divulgată fără
acordul inventatorului sau succesorului
său în drepturi pînă la publicarea descrie­
rii acesteia de către Oficiul de Stat pentru
Invenții și Mărci.

Sînt secrete descrierile invențiilor din
domeniul apărării și siguranței naționale,
create pe teritoriul României, cărora li se
atribuie acest caracter de către instituțiile
în drept cu înștiințarea inventatorului sau
succesorului său în drepturi și acordarea
unei compensații materiale acestuia de
către instituția care a atribuit caracterul de

secre t. A ce s t reg im  încetează prin
hotărîrea acelorași instituții.

în  cazul altor Invenții, la cererea per­
soanei fizice sau juridice care a solicitat
brevetul, Oficiul de Stat pentru Invenții și
Mărci nu publică Invenția, pînă la data
cerută de această persoană.

Art. 45 - Brevetarea în străinătate a
In ven țiilo r crea te de persoane fiz ice
române pe teritoriul României se face nu­
mai după înregistrarea cererii de brevet

Extrase din
Legea privind brevetele de Invenții (nr. 64/1991)

șl din Regulamentul de aplicare a legii

de Invenție la Oficiul de Stat pentru Invenții
șl Mărci.

în  cazul invențiilor prevăzute la art.44
alin.2, brevetarea în străinătate se face cu
aprobarea instituțiilor care le-au atribuit
caracterul secret.

în vederea brevetării în străinătate a
Invențiilor, persoanele fizice îndreptățite
pot benficla de credite în valută, pentru
plata taxelor.

Brevetarea în străinătate a invențiilor
prevăzute la alin. 1 se aduce la cunoștința
Oficiului de Stat pentru Invenții șl Mărci de
către solicitantul brevetului de invenție.

A rt.46 - în  cazul invenției pentru care
o unitate este îndreptățită la eliberarea
brevetului, aceasta are obligația de a in­
form a inventatorul asupra stadiului exa­
minării cererii de brevet în cadrul Oficiului
de Stat pentru Invenții și Mărci, cit și asu­
pra stadiului șl rezultatelor aplicării In­
venției.

inventatorul are obligația să acorde, la
cererea titularului de brevet, asistență teh­
nică pe bază de contract, pentru punerea
în aplicare a invenției.

A r t4 7  - înregistrarea, publicarea șl
examinarea cererilor de brevet de In­
venție, invocarea priorității, eliberarea
brevetelor de invenție, menținerea în v i­
goare a acestora sînt supuse taxelor, la
termenele și în cuantumul legal stabilite.

Pe întreaga durată de valabilitate a
brevetului, titularul este obligat anual la
plata taxelor de menținere în vigoare a
brevetului. Neplata acestor taxe atrage
după sine decăderea titularului din drep­
turile decurgînd din brevet. Decăderea ti­
tularului din drepturi se publică.

Taxele datorate de persoane fizice
sau juridice străine se plătesc în valută, în
contul Oficiului de Stat pentru Invenții șl
Mărci.

CAPITOLUL V
Transmiterea drepturilor
Art.48 - Dreptul la eliberarea brevetu­

lui de invenție, dreptul asupra brevetului
de invenție, drepturile care decurg din
înregistrarea unei cereri de brevet de in­
venție, precum și drepturile născute din
brevetul de invenție pot fi transmise în tot
sau în parte.

Transmiterea se poateface princeslu-
ne sau pe bază de licență exclusivă sau
neexclusivă, precum șl prin succesiune
legală sau testamentară.

Transmiterea produce efecte față de
terți începînd cu data înregistrării la Oficiul
de Stat pentru Invenții și Mărci.

CAPITOLUL VI
Apărarea drepturilor privind

invențiile
Art.55 - Hotărîrile Oficiului de Stat pen­

tru  Invenții și Mărci pot fi contestate la
acest oficiu de către persoanele interesa­
te, în termen de 3 luni de la comunicare.

A rt.56 - Orice persoană interesată are
dreptul să ceară în scris și motivat, la
Oficiul de Stat pentru Invenții și Mărci,

revocarea în tot sau în parte a hotărîrii de
acordare a brevetului de invenție, în ter­
men de 6 luni de la publicarea prevăzută
la art.29 alin.2, dacă nu este îndeplinită cel
puțin una din condițiile prevăzute la art.
7-11.

Contestația sau, după caz, cererea de
revocare va fi examinată în termen de 3
luni de la înregistrarea acesteia de o com i­
sie de reexaminare din cadrul Oficiului de
Stat pentru Invenții și Mărci, a  cărei com ­
ponență este alta decît cea care a luat
hotărîrea.

A rt.56 - însușirea fără drept, în orice
mod, a calității de inventator constituie
infracțiune și se pedepsește cu închisoare
de la 6 luni la 2 ani sau cu amendă de la
50.000 la 100.000 lei.

A rt.59 - Constituie infracțiune de con­
trafacere, în sensul prezentei legi, fabrica­
rea, folosirea sau punerea în circulație fără
drept a obiectului unui brevet de invenție
sau orice altă încălcare a drepturilor con­
ferite de brevetul de invenție, pe perioada
de valabilitate a acestuia, și se pedep­
sește cu închisoare de la 3 luni la 2 ani sau
cu amendă de la 50.000 la 100.000 lei.

Acțiunea penală se pune în mișcare la
plîngerea prealabilă a părții vătămate.

Pentru prejudiciile cauzate titularului,
acesta are dreptul la despăgubiri potrivit
dreptului comun, iar produsele contra­
făcute pot fi confiscate potrivit legii penale.

încălcarea drepturilo r prevăzute la
art.35 alin. 1 de către terți atrage pentru
p e rsoa ne le  v in o va te  o b lig a ța  de
despăgubire potrivit dreptului comun, tit­
lul pentru plata despăgubirilor fiind execu­
toriu după eliberarea brevetului.

Art.60 - Divulgarea de către persona­
lul Oficiului de Stat pentru Invenții și Mărci,
precum și de către persoanele care efec­
tuează lucrări în legătură cu invențiile, a
datelor cuprinse în cererile de brevet pînă
la publicarea lor, constituie infracțiune și
se pedepsește cu închisoare de la 3 luni
la 2 ani sau cu amendă de la 50.000 la
100.000 lei.

Oficiul de Stat pentru Invenții șl Mărci
răspunde față de inventator pentru preju­
diciile aduse ca urmare a săvîrșirii in­
fracțiunii prevăzute la alin. 1.

CAPITOLUL VII
Atribuțiile Oficiului de Stat
pentru Invenții și Mărci pri­

vind invențiile
Art.63 - Oficiul de Stat pentru Invenții

și Mărci este organ guvernamental de
specialitate, cu autoritate unică pe terito­

riul României în asigurarea protecției în
domeniul proprietății industriale, în con­
formitate cu legea și cu prevederile con­
vențiilor internaționale la care statul român
este parte. _

A rt.64 - în domeniul invențiilor, Oficiul
de S tat pentru Invenții ș l M ărci are
următoarele atribuții:

a) înregistrează, publică șl examinea­
ză cererile de brevet de invenție șl acordă
protecție prin eliberarea brevetului de In­
venție;

b) este depozitarul Registrului național
al cererilor de brevete depuse șl al Regis­
tru lu i național de brevete, în care se
înscriu toate datele privind cererile de bre­
vet și brevetele eliberate;

c) administrează, conservă șl dez­
voltă, prin schimburi internaționale, co­
lecția națională de descrieri de invenții și
realizează baza de date informatice în do­
meniul invențiilor;

d) efectuează, la cerere, servicii de
informare tehnică, din descrierile de in­
venții românești și străine și din publicații­
le oficiale de proprietate industrială;

e) întreține relații cu organizațiile gu­
vernamentale similare șl cu organizațiile
Internaționale de specialitate la care statul
român este parte;

f) acordă, la cerere, asistență în dom e­
niul proprietății industriale și organizează
cursuri de instruire pentru specialiști în
acest domeniu;

g) editează și publică periodic în Bule­
tinul oficial de proprietate industrială al
României date privitoare la cererile de bre­
vet de invenție și la brevetele de Invenție.

CAPITOLUL VIII
Dispoziții tranzitorii și finale

Art.67 - Drepturile bănești ale autorului
unei realizări tehnice, care este nouă la
nivelul unei unități și utilă acesteia, se sta­
bilesc prin contract încheiat între autor șl
unitate.

Unitatea care aplică această realizare
tehnică are obligația să ateste calitatea de
autor.

încălcarea prevederilor alin. 1 și 2  atra­
ge obligația unității de a plăti despăgubiri
au to ru lu i p o tr iv it  d re p tu lu i com un.
Despăgubirile se determină în funcție de
rezultatele economice obținute de unitate.

Art.68 - Profitul obținut ca urmare a
aplicării unei invenții este scutit de Impozit
în primii 5 ani de aplicare, calculat de la
data valabilității brevetului, și rămîne, în
acest caz, integral la dispoziția unității ca­
re o aplică.

în cazul invențiilor pentru care dreptul

la brevet de invenție aparține unității, in­
ventatorul salariat are dreptul la  o remu­
nerație  sup lim entară independent de
salariul de încadrare, remunerație stabi­
lită prin  contractul cu  misiune inventivă
sau Intr-un a c t adițional la contractul indi­
vidual de muncă, po trivit art. 5, lit. a) din
lege.

Cuantumul remunerației suplimenta­
re, m odul ș i termenele de plată se stabi­
lesc prin  negociere între părți.

R em unerația sup lim enta ră  poate
consta într-o sum ă fixă, Independent de
aplicarea invenției ș i redevențe.

în cazul în care invenția a fost creată
în cadrul unui contract de cercetare, re-
munerapa suplimentară cuvenită salaria­
tu lu i inventator se va negocia cu  unitatea
a l căre i angajat este, prin a c t adiponal la
contractul individual de muncă. (Regula
52 d in  Regulament)
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Virușii de calculatoare sînt

spaima oricărui posesor de PC.
Cîteva caracteristic i de bază,
m odul în care îi poți recunoaște
șl cum  trebuie să te com porți cu
el: iată ce își propune să prezinte
acest articol.

Conform unul studiu efectuat
de Symatec, numărul ‘ infecțiilor*
calculatoarelor a crescut semni­
ficativ în ultimii ani: de la 3000 de
•atacuri' în 1988 ia 30000 în 1990
șl un număr de peste 1000 de
viruși diferiți în ianuarie 1992.

Virușii au făcut ravagii în mul­
te com panii din lume, prin distru­
gerea de date critice și achitarea
de note de plată substanțiale
pentru repararea pagubelor, ca
să nu mai vorb im  de pierderea
inevitabilă de productivitate și
profit.

în decem brie 1987, rețeaua
de calculatoare a firmei IBM a
suferit un atac al unui virus a
cărui origine se afla într-o tele­
gramă de felicitare expediată de
un utilizator acreditat. Felicitarea
făcea să apară pe ecran un pom
de C răc iun , dar, în  realitate,
ascundea un adevarat "cal tro­
ian", care, în tim pul afișajulul,
consulta fișierele calculatorului.
Apoi, înarmat cu numele persoa­
nelor care au schim bat mesaje
cu acest utilizator, trimitea copii
ale telegramei (dar și ale progra­
mului 'Calului Troian”) la toți utili­
zatorii recenzați. Pentru a se
debarasa de "virus", IBM a trebuit
să închidă sectoare întregi ale
rețelei.

Calculatoarele personale nu
sînt sinourele ce oot fi infestate;
mainframe-urile șl m inicalcula-
toarele sînt de asemeni ținte ale
program atorilo r de viruși. Dar
este de menționat faptul că un
virus scris pentru un PC nu poate
rula sau avea vreun efect pe un
alt tip  de calculator, cum  ar fi un
mainframe.

Deci, ce este un virus?
De cele mai multe ori, un v i­

rus este, în esență un program
de d im ensiun i reduse care,
atunci cînd este rulat, provoacă
pagube, stricînd sau ștergînd
conținu tu l altor program e sau
da te . Se răsp în d e ș te  de  la
mașină la mașină prin implanta­
rea sa pe cît mai multe 'suporturi"
posibil, cum  ar fi fișierele pro­
gram, sau implementează "simp-
tom urile ' programate de autorul
v irusulu i. Aceste "sim ptom uri"
po t Include formatarea discului
sau distrugerea de date și pot fi
activate la o anumită dată sau
oră.

Un program  este considerat
ca reprezentînd un virus dacă
are următoarele proprietăți:

- m odifică program e utilizator
prin includerea propriilo r sale
structuri în acestea;

- modificările provocate nu
se referă numai la programe, cl
și la grupuri (pachete, sisteme)
de programe;

- recunoaște că un program
este deja infectat;

- dacă recunoaște un pro­
gram deja modificat, el va interzi­
ce o  nouă m odificare a acestuia;

- programul infectat prezintă
de acum înainte proprietățile an­
terioare.

Noțiunea de virus informatic,
specifică sistemelor de calcula­
toare, poate fi analizată com pa­
rativ cu cea de virus biologic, lată
o paralelă între cele două tipuri
de viruși:

•  virusul bio logic atacă celu­
le ale corpului; ce l informatic
a tacă pro g ram e din  com p o­
nența unui sistem de calcul;

•  prim ul transform ă infor­
mația ereditară din celulă; al doi­
lea m o d if ică  un program ,
determinîndu-l să execute sar­
cini diferite de cele prevăzute;

•  în ambele cazuri, o  entitate
infectată nu atacă o  altă entitate
infectată;

•  un organism atacat poate
să nu prezinte nici un simptom
tim p îndelungat; analog, un pro­
gram infectat poate funcționa
mult tim p fără erori;

•  ș.a.m.d.
*

Existența unei mari varietăți
de viruși informatici Impune, fără
doar șl poate, nu numai o  siste­
matizare a lor, ci și Identificarea
părților lor comune, prezentate în
continuare.

Modulul de Implantare
în primul rînd, el trebuie să

aibă caoacitatea de a se 'g re fa '
pe un alt program  executabil.
Acest m odul funcționa l joacă
același rol pe care pe care îl are,
în cazul virusului biologic, protei­
na virală, care protejează infor­
mația virală conținută în acidul
nucleic și facilitează tranzitarea
acestuia între celule.

Obiectivul de bază ai virusu­
lui, servind unui scop distructiv,
evident că nu va fi îndeplinit prin
lansarea premeditată în execuție
de către utilizator. Pentru a-și du­
ce la îndeplinire misiunea dis­
tructivă, virusul trebuie așadar să
beneficieze de lansarea în exe­
cuție a altor programe și, camu­
flat, să-șl realizeze șl obiectivele
proprii. El va alege ca mediu de
evoluție orice program suscepti­
bil de a fi încărcat în memoria
principală șl executat. Și încă un
motiv pentru care un program
virus se implantează într-un pro­
gram executabil: pentru a putea
pătrunde în zonele protejate ale
sistemului, virusul are nevoie în
mecanismul său Intim de dreptu­
ri de acces pe care nu le are;
implicit, programul pe care s-a
implantat girează și aceste drep­
turi.

Sarcina de a se atașa unui
program executabil nu este de­
loc ușoară, mai ales cînd acest
lucru se dorește să fie cît mai
discret posibil și să treacă neob­
servat o perioadă de tim p cît mai
mare.

Maniera de implantare a unei
secvențe virale într-un fișier de
cod executabil este foarte diferită
de la un virus la altul. Această
secvență trebuie interpusă în

fișier, astfel încît codul ei să fie
executat întotdeauna, Indiferent
de ramura logică urmată în exe­
cuție de către program ul gazdă,
în acest scop, o soluție ar fi de­
punerea codulu i viral în partea

inițială a unui program. Apare
însă problema că această grefa­
re pe un fișier executabil existent
ar fi ușor sesizabilă de către utili­
zator, chiar fără eforturi orientate
în acest sens, datorită lungimii
secvenței virusului. Propagarea
lui în toate fișierele conținînd pro­
grame executabile ar dim inua
deci substanțial spațiul liber pe
disc.

Așadar, se impune o  implan­
tare care să nu m odifice dimen­
s iu n e a  p ro g ram u lu i-g azd â .
Acest lucru este realizabil în cel
puțin două variante.

Una dintre variante presupu­
ne înlăturarea unei părți din pro­
gramul gazdă și înlocuirea ei cu
o secvență virală. Această va­
riantă are dezavantajul că modi­
fică , în  anum ite  s itua ții,
com portam entu l program ulu i-
gazdă, semnalînd indirect utiliza­
to ru lu i p re zen ța  un o r
disfuncționalitățl.

Cea de-a doua variantă este
mult mai elevată; ea presupune
conservarea tu tu ro r fu nc țiilo r
programului gazdă. Cum? într-o
prim ă fază, program ul gazdă
este com pactat după un algoritm
de compactare adecvat fișierelor
e xe cu tab ile , red uc în du -se
spațiul ocupat de acesta. Spațiul
e co n o m is it este ap o i fo lo s it
parțial pentru stocarea codului
viral, iar restul - pentru a nu opera
modificări în catalogul fișierelor,
fiind umplut, de exemplu, cu m e­
saje care să intrige și mai mult pe
utilizator în momentul efectuării
unui *dump" asupra fișierului in­
fectat.

Modulul de propagare șl
proliferare a virusului
în  afara scopulu i distructiv

urmărit de virus, structura unui
cod viral trebuie să asigure trans­
miterea acestei secvențe către
alte programe, neinfectate încă,
și proliferarea virusului în întregul
s istem  de calcul. După ce a
pătruns în sistem prin metoda
"calului troian', un virus va urmări
deci propagarea sa în noul me­
diu. Este suficientă o singură ru­
lare a programului vector pentru
ca virusul să se implanteze în alte
fișiere executabile. Numărul ma­

re de Instrucțiuni sursă, lizibilita­
tea redusă a programelor, lipsa
de documentări corespunzătoa­
re sînt factori ce favorizează in­
tercalarea unor instrucțiuni virus
printre cele valide. Lansarea în
execuție a mai multor programe
într-un interval de tim p dat permi­
te  și o  rată mare de pătrundere a
secvențe i paraz ite  în zonele
ne infecta te încă. Aspectul
probabilistic al problemei reapa­
re și prin modul în care virusul se
orientează spre program e cu
frecvență mare de rulare. Nu
este deloc întîmplătoare, deci,
atribuirea unor priorități de infec­
tare, începînd cu programele de
sistem, a căror rulare este si­
gură, sau cu diverse programe
utilizator.

Pentru a deveni mal eficient,
mecanismul de propagare tre­
buie dublat de o sporire a șanse­
lor de reușită. Nimic mai simplu
decît să învățăm de la natură: în
cazul populațiilor în care se nasc
mai mulți indivizi, șansa de su­
praviețuire a speciei este con­
s iderabil mărită. Com ponenta
de propagare a virusului va tre­
bui, deci, să dobîndească șl
funcții de proliferare. Cu prețul
unui cod mașină mai extins, viru­
sul își va asigura duplicarea în 2,
4 sau mai multe copii la o  singură
rulare a programului purtător.

în lumea biologicului, contro­
lul proliferării face obiectul unor
mecanisme foarte bine puse la
punct. în informatică, el trebuie
îndeplinit de același modul de
propagare și proliferare. Așadar,
ce trebuie făcut? în primul rtnd,
evitarea infectării unul fișier deja
infectat. Implantarea virusului pe
un program deja infectat nu s-ar
justifica pentru că, pe de o parte,
ar mări dimensiunea fișierului,
sporind probabilitatea sesizării
virusului de către utilizator, iar pe
de altă parte, lansarea în exe­
cuție a programului este valorifi­
cată o s ingură dată de către
virus, lucru realizabil de către
secvența deja existentă.

Este de amintit faptul că, în
materie de propagare a virușilor
Informatici, rețelele de calcula­
toare vor |uca rolul avut de aglo­
merările umane în declanșarea
unor epidemii de mari proporții.
Modulul de propagare și prolife­
rare se prezintă, în acest context,
și ca o com ponentă ins-truită în
vederea utilizării protocoale lor
de transmisie, în scopul satisfa­
cerii tendințelor expansioniste.

Modulul distructiv
Cît de mult pot distruge vi­

rușii Informatici? lată o întrebare
pe care și-o pune orice utilizator.
Totul! - ar răspunde, cu o  mîndrle
nedisimulată, creatorii de soft
agresor. Șl, din păcate, trebuie
să le dăm dreptate.

Dlntr-un exces de zel uneori
explicabil, autorii fac  din progra­
mele lor parazitare "artă pentru

artă', un fel de exercițiu al minții
umane, testat în lumea reală. In
aceste cazuri, aspectele distruc­
tive se reduc la mesaje ironice cu
privire la prezența virusului: "Ha,
ha, hal Ai un virus!', "Este 1 Apri­
lie. Ai un virus", ‘Lumea începe
cu minei", "Eddie se află oriunde
și oricîndl", "Jos lliescu!" etc.

Sau, sînt binecunoscuți vi­
rușii ca re  se anun ță  s ing uri
printr-o melodie sau un desen
animat, semănînd panică printre
utilizatorii de soft.

Alteori, aceste acțiuni sînt du­
blate de grave alterări aduse sis­
temului, mergînd pînă la a-l face
inutilizabil. Și cum  e mai ușor să
distrugi decît să construiești,
efortul distructiv necesar este
minim; este suficient să alterezi
tabela de alocare a fișierelor pe
d is c  ș i s is tem u l îș i va  su-
praînscrie s ingur fișiere. Sau:
întreaga structură de fișiere de
pe un suport tehnic de tipu l disc
dur sau dischete devine de neu­
tilizat printr-o simplă formatare a
pistei de control.

Modulul de camuflare șl
autodistrugere

Asigurarea perioadei de 'in ­
cubație ' se face printr-o serie de
acțiuni orientate exclusiv spre
ascunderea tuturor modificărilor
Intervenite în sistem datorită viru­
sului. într-o primă etapă, s-a cre­
zut că utilizatorul este singurul
care poate sesiza aceste m odi­
ficări șl din această cauză virusul
urmărea cu precădere mascarea
aparențelor exterioare. Un fișier
afectat trebuie să-șl păstreze da­
ta creării și modificării pentru a
nu stîrni suspiciuni. Dacă im ­
plantarea virusului s-a făcut cu
modificarea dimensiunii fișieru­
lui afectat, funcția de camuflare
trebuie să asigure interceptarea
comenzilor de afișare a rezuma­
tului despre fișiere, precum și
prezentarea lungim ii inițiale a
fișierelor și nu a celei reale.

Din punctul de vedere al m o­
dulul de camuflare, o clasă apar­
te  de v iru ș i in fo rm a tic i o
reprezintă virușii evolutivi. Ei sînt
dotați cu capacitatea de a-și m o­
difica esențial comportamentul
pe parcursul existenței lor. Crea-
rera virusului evolutiv intervenea
după avîntul luat în lupta de iden­
tificare a virușilor prin programe
specializate de căutare. Suportul
căutării era oferit de însăși am­
prenta virală, deja depistată în
cazul unor viruși, de lungimea
secvenței virale, precum și de
efectele acțiunii lor.

Reacția de adaptare la
această situație a fost crearea de
viruși cu structură și manifestare
variabilă, funcție de natura codu­
lui viral executabil.

Și pentru ca problema să de­
vină și mai dificilă, au fost creați
viruși care, după o infectare ma­
sivă a sistemului, pur și simplu
se autodistrugeau.

Autodistrugerea sau retrans-
fo rm area program ulu i într-un
s o ft no n -v iru len t urm ărea
îndepărtarea oricăror surse de
informații susceptibile de a per­
mite reversibilitatea procesului
distructiv inițiat de virus.

Ing. Daniela Teșcan
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EVOLUȚIA PLĂCILOR
PENTRU CIRCUITE PROTOTIP
în c iuda tuturor m ijloacelor teh­

nologice care s-au dezvoltat în ulti­
m ii an i p e n tru  a-l a ju ta  pe
proiectantul de circuite, este im pro­
babil ca utilizarea de prototipuri sâ
dispară vreodată. Există patru m oti­
ve principale care justifică acest lu­
c ru . nu o r ic in e  are  acce s  la
hardware-ul și software-ul necesar
pentru simularea de circuite; în mul­
te  cazuri, nu e rentabilă utilizarea
computerelor, mai ales pentru cir­
cuite simple; în fine, pentru cele mal
sofisticate circuite e esențial ca un
prototip fizic să confirme analiza
Spice și să permită estimarea dlafo-
n ie iș i a  zgom otului tolerat.

în cele din urmă, dar nu cel mai
puțin important, un prototip repre­
zintă pentru posibilii cllenți un model
care funcționează și care e mult mai
credibil decît unul simulat de com ­
puter.

în general, plăcile pentru prototi­
puri pot avea o  anumită rezoluție,
variind de la plăcile multistrat ocupa­
te  în întregime, produse special pen­
tru circuite dedicate, pînă la cele pe
care circuitele se realizează prin in­
serarea anumitor pini ai pieselor
într-un substrat izolat. Totuși, terme­

n d  de placă pentru prototip în sens
larg se referă la plăci utilizate în rea­
lizarea circuitelor de mai multe tipuri,
plăci ce sînt disponibile ca produse
standard. Indiferent de tipul plăcii,
principiul e același: proiectantul își
creează circuitul prin interconecta­
rea componentelor, utilizînd o com ­
b in a ție  de trasee pe p la că  și
conexiuni prin fire.

Astăzi există cinci tipuri principa­
le de plăci pentru prototipuri: plăci
VERO, p lăci constru ite  în benzi,
p lăci im prim ate și gravate, plăci
dublă față și multistrat placate prin
găuri (PTH) și plăci dedicate unor
structuri speciale de bus ca PC bus,
VME bus etc. Există, de asemenea,
trei tipuri diferite de realizare a inter­
conexiunilor: prin ștrapuri, prin wra-
pa re  ș i. în cazu l p lă c ilo r mai
complexe, pentru structurile de bus,
acestea au incluse deseori circuite
active de interfață, care ușurează
mult conectarea prototipului la sis­
tem. în  afară de tehnica de pro­
ducție, există și "breadboarding’ -ul
(realizarea de legături provizorii),
tehnică ce constă în construirea c ir­
cuite lor pe un substrat realizat
dintr-un mulaj de plastic cu conexiu­

ni Interne; acestă metodă este acum
în mare măsură limitată la sectorul
educațional. De asemenea, e posi­
bilă utilizarea kit-urilor gravate DIY
pentru realizarea circuitelor dedica­
te. To tuș i, aceste  s o lu ții s în t
întrucîtva dezordonate, iar în unele
împrejurări - greu de utilizat.

Prima placă în benzi pentru pro­
totipuri a fost concepută de com pa­
nia VERO, după numele pe care îl
purta atunci, și introdusă în 1961 ca
"placa VERO". în  industrie, în ciuda
inerentelor limitări ale utilizării plăcii
în benzi pentru proiectarea prototi­
purilor circuitelor de frecvență mare,
multe din circu itele sofisticate au
văzut lumina zilei pe placa VERO.

Ideea e extrem de simplă. Placa
este realizată printr-un proces în
întregime mecanic, în care cuprul
con du c to r de pe substratul pcb
simplă față este îndepărtat, lăsînd
benzi de conductor, care apoi e
străpuns de găuri dispuse într-o ma­
trice regulată. Circuitele se realizea­
ză prin Inserarea com ponentelor
de-a curmezișul traseelor. Com po­
nentele sînt legate apoi întrerupînd
traseele acolo unde este necesar.
Placa Vero este ideală pentru utilizâ­

rea cu com ponente discrete, dar are
limitări la introducerea circuitelor in­
tegrate dil (cu două rînduri de pini).

De la această  p la că  VERO,
următorul pas a fost introducerea de
plăci simplă și dublă față, realizate
utilizînd un proces de imprimare și
gravare, în  locu l ce lu i m ecanic.
Acest tip de placă e înzestrat cu co ­
nectori predefiniți și pattern-uri de
circuite Integrate, care permit o den­
sitate mai mare de împachetare și
reducerea timpului cerut de dezvol­
tarea unui circuit. Cu timpul, aceste
plăci s-au diversificat, fiind introduse
trasee de putere mai mare, plane de
masă distribuite și alte îmbunătățiri,
deși ele rămîn doar dublă față, fără
interconexiuni între circuitele de pe
cele două fețe.

Plăcile PTH au fost următorul
pas, ele permițînd proiectarea de cir­
cuite mai complexe datorită interco­
nectării traseelor de pe cele două
fețe ale substratului. Au urmat plăcile
multistrat, care au introdus facilitatea
planelor de masă și de alimentare
îngropate. Plăcile cu controlul impe-
danței și al capacității permit realiza­
rea de prototipuri cu caracteristici
electrice care le aproximează bine

pe acelea care ar fi fost obținute în
cazul sistemului dedicat -  o  facilitate
esențială pentru ca frecvența ceasu­
lui să crească și ca circuitele să de­
vină mai complexe.

Odată cu Introducerea plăcilor
PTH, proiectanții au putut nu numai
să simuleze mai bine performanțele
cerute pentru un circu it de înaltă
frecvență, dar și să își aleagă meto­
da de interconectare.

Ultimile plăci pentru prototipuri,
dedicate unor arhitecturi specifice,
incorporează circuite de interfață ca­
re perm it com unicarea circuitului
prototip cu bus-ul fără ca inginerul
să trebuiască să proiecteze șl să
Im plem enteze decod oru l pentru
bus-ul de adrese.

Aceste  p lăc i active, dedicate
principalelor arhitecturi și structuri
de bus, sînt astăzi disponibile pentru
bus-urile VME, VXI, Muttibus II, IBM
PC șl PS/2, Apple Macintosh și Sun.
Plăcile au incluse, în general, circui­
tele de interfață și de decodare, per-
m ițîn d u -l u t iliza to ru lu i să se
concentreze asupra circuitelor spe­
cifice, în loc să se ocupe de proto­
coalele și tim ing-ul sistemului de
operare.

Din punct de vedere al densității
de împachetare, tehnologia plăcilor
pentru prototipuri s-a dezvoltat pen­
tru a ține pasul cu ultimele cerințe.
Inovația majoră în ultima generație
de plăci a fost includerea de arii spe­
cifice în cadrul plăcii pentru a putea
fi realizată interfațarea dispozitivelor
PGA (integratele cu pinii dispuși pe
patru părți), PLCC (suporturi fără
pini pentru chip-uri) șl SMT (dispozi­
tive cu montarea pe suprafață) cu
restul circuitelor.

Aceste tehnici diverse pentru
dispunerea p in ilo r șl m ontare au
apărut d in  nevoia de a crește densi­
tatea de împachetare pe unitatea de
arie a plăcii. Totuți, SMT-ul e o teh­
nologie care ar putea pune proble­
m e pentru dezvoltarea proiectării în
stadiul de prototip. Avantajele den­
sității mari de împachetare sînt evi­
dente în producție, dar în procesul
de realizare a prototipului apare pro­
blema de a com bina pe aceeași
placă tehnologia tradițională cu cea
SMT.

Soluția a fost dezvoltarea plăci­
lor pe mai multe nivele, fixate cu
adaptoare ce acceptă conectarea
mai m ultor plăci. Acestă tehnică nu
e recomandată în producția de serie
mare, dar pentru prototipuri și pentru
producția de serie m ică ea permite
utilizatorului să beneficieze de avan­
ta je le tehnolog iei SMT, evitînd în
același tim p suprapunerea pe ace­
eași placă a acestei tehnologii cu
cea tradițională.

Diversitatea și gradul mare de
complexitate a plăcilor pentru proto­
tipuri disponibile astăzi pe piață per­
mit proiectanților tuturor tipurilor de
circuite să-și prezinte realizările fără
întîrziere și cu efort minim.

Traducere șl adaptare de
Ing.Della Ivan,

după Davld Joyce: Board
Level Prototyplng, în

'Information Technology
International Manufacturlng -

Europe 1993'

îversarca
revistă

"ENERGETICA"
în ziua de 18 martie 1993 a avut loc, la Sala

Palatului din București, aniversarea a 40 de
ani de la apariția primului număr al revistei
ENERGETICA, publicație de specialitate a
energeticienilor români.

Printre numeroșii participanți la eveniment
(peste 400 de persoane) au fost remarcați
dom nii Dumitru Popescu, ministrul Industriei,
vechi energetician, Aurellu Leca, președintele
RENEL, G h .B uzdugan, academ ic ian ,
președinte le secției tehn ice a Academiei
Române, Gleb Drăgan, membru corespon­
dent, președintele Comisiei de Energetică a
Academiei Române, profesori universitari,
persoane cu funcții de conducere în energe­
tica românească.

Din partea redacției, d-nil Eugeniu Pavel
șl Nicolae Niculescu au subliniat faptul că
revista a apărut fără nici o  întrerupere în toți
cei 40* de ani, cu toate greutățile Inerente
perioadei trecute. în ceea ce privește conținu­
tul revistei, la care au contribuit cei mal buni
specialiști, aceasta reflectă activitatea șl nive­
lul energeticii românești din perioada respec­
tivă.

Revista șl-a căpătat un meritat prestigiu,
nu numai național, ci și internațional, fiind
cunoscută în multe țări și realizînd schimburi
cu reviste importante străine din același do­
meniu.

Prin activitatea sa, revista ENERGETICA a
avut un rol deosebit în dezvoltarea energeticii
românești și, așa cum s-a menționat, viața
revistei a  coincis cu evoluția dezvoltării siste­
mului energetic din România, oglindind acti­
vitatea întregului corp de specialiști din acest
domeniu.

Cu ocazia acestei aniversări, au fost acor­
date premiile Instituite de revista ENERGETI­
CA pentru  a rtico le  va lo ro ase  ș i pentru
colaboratori cu contribuții deosebite. Sumele
în bani pentru aceste premii au fost oferite de
RENEL, ICEMENERG, ISPE, Universitatea
Politehnica București, Universitatea Politehni­
ca lași, Societatea Română de Energetică și
Colegiul revistei ENERGETICA.

Menționăm aici că premiul oferit de Socie­
tatea Română de Energetică din cadrul AGIR
a fost acordat domnului Gh. Manea pentru
cuplul de articole:

- "Estimări privind poluarea atmosferei cu
CO2 în România”, publicat în revista ENER­
GETICA nr.5/A -1992;

- “Efectul de seră și cantitatea de CO2
emisă în atmosferă în România”, publicat în
revista ENERGETICA nr.6/A -1992.

După o pauză, în care revista ENERGETI­
CA a oferit participanților un cocktail, a  avut
loc o  masă rotundă cu subiectul: "Rolul infor­
mației științifice în activitatea energeticienilor",
la care au fost prezentate referate de către
INID, Editura Tehnică și ICEMENERG. Mani­
festarea, ce s-a dorit cît mai bogată, a fost
însoțită de o expoziție de carte tehnică, la care
au contribuit Editura Tehnică și INID, șl de o
mică expoziție filatelică cu tematică energe­
tică, realizată de domnul ing.Laurențiu Luca

Ca o  apreciere generală, considerăm că
aniversarea a 40 de ani de apariție a revistei
ENERGETICA a fost o reușită și a  însemnat o
retrospectivă a energeticii românești pe
această perioadă și în același tim p un prilej
pentru paticipanți de a lua cunoștință și de
problemele actuale.

Urăm revistei ENERGETICA, Colegiului
de Redacție și președintelui său, dl.dr.ing.Eu-
genlu Pavel, precum și tuturor colaboratorilor
revistei, o  viață lungă și.succese tot mai mari
pentru dezvoltarea energeticii românești.

Ing.Costin Rucâreanu



p ; a i* in ; i  8 UNIVERS INGINERESC
CAU U R M Ă R IR E AOMn R E G E L U I IN A M IC

Procedeul tactic de urmărire a
regelui inamic are ca scop fie captu­
rarea acestuia, fie obținerea remizei
prin șah etern, în caz de inferioritate
materială.

Manevra de urmărire din finalul
partidei Stelnitz - Bardeleben, jucată
la turneul de la Hastings din 1895, a
produs o puternică impresie în lu­
mea șahistă.

Combinația primului campion
mondial este una.dintre cele mai fru­
moase realizări de acest gen.

Partida italiană.
Steinitz ■ Bardeleben
Hastings, 1895.

2. Cg1-f3, Cb8-c6
3. Nfl - c4, Nf8 - c5
4 .c2 -c3 ,C g 8-f6

Ar fi fost necesar 16. ...,'Rf7.
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Era mai bine 16. d5i, sau 16.
De4l £%★

%
B^ra^

^B 1
0 ^ B^Q^J
^B A7  W

(Urmare din pag. 1)

Se poate juca și 7...... C : e4,
după care, de asemenea, se ajunge
la deschiderea coloanei "e*.

17. d4-d5l
Cu acest sacrificiu de pion, albul

eliberează ctmpul "d4" pentru cal și
deschide coloana "o".

10. Nc1 - g5, Nb4 - e7
11.Nc4:d5, Ne6:d5
12. Cc3 : d5, Dd8 : d5
13. Ng5 : e7, Cc6 : e7

Schimbărlre efectuate au drept
consecință împiedicarea efectuării
rocadei. Negrul este obligat să-și
slăbească poziția pionilor pe flancul
regelui, pentru a crea un loc de refu­
giu pentru rege la f7.

18. Cf3-d4l, Re8-f7
Mutare obligatorie, pentru a pre­

veni 18. Cf5.
19. Cd4- e6,Th8-c8
După 19.....  Cc6 20. Cc5, Dc8

21. Dh5+, albul ar fi obținut avantaj
pozițional clar.

20. De2 • g4l, g7 - g6
21.C e6-g5+,R f7-e8

Pentru alb, cîștigul ar fl fost sim­
plu, după 22 R: e7 23. Te1 +. Rd6
(23......  Rd8 24. Ce6+, Re7 25.
Cc5+) 24. Db4+, Rc7 25. Ce6+,
Rb8 26. Df4+.15. Dd1 -e2, Dd5-d7

*:A ,K ,8,5 ,4,3.
A :K ,9 ,5  A:J,7,4

După mutarea din partidă, figu­
rile albe sînt toate atacate, iar la "c1"
planează amenințarea de mat.

Totuși, cel urmărit în continuare
de lovituri necruțătoare este regele
negru.

23. Te7-f7+ l, Rf8-g8
24. Tf7 - g7+, Rg8 - h8
După 24.....R . g7 25. D : d7+,

sau 24......  Rf8 25. C : h7+, albul
cîștigă în ambele cazuri.

25. Tg7 : h7+! și negrul a cedat.
Stelnitz a demonstrat la tablă

imediat variantele:
a) 25. ..., D :h7  26 .T :c8 +
b) 25..... Rg8 26. Tg7+, Rf8 27.

C h7 + ,R :g7 28. D :d7 + .
Dacă 26 Rh8 (în loc de 26.....

Rf8), negrul pierde din cauza 27.
Dh4+I, R : g7 28. Dh7+, Rf8 29.
Dh8+, Re7 30. Dg7+, Re8 (30......
Rd6 31. D : f6+) 31. Dg8+, Re7 32.
Df7+, Rd8 33. Df8+. De8 37. Cf7+,
Rd7 38. Dd6 mat.

Partida a fost distinsă cu premiul
de frumusețe al turneului.

Dr.Ing.Emll Tu dor

♦  A, 8,6,2
V :10,9

"Cînd n-ai încotro,
plasează mîna!"
U na dintre Ipostazele cele

mal insolite în bridge este cea de
chibiț. Toată lumea "știe" că un
chib iț nu are voie să vadă decît o
singură mînă, dar e foarte greu
să te stăpînești și să nu tragi cu
ochiul șl la vecinul celui pe care
îl chibtțezl.

Mal deunăzi, termlnînd mai
devreme meciul pe care-l avuse­
sem  de jucat la echipe în cadrul
festivalului “Locomotiva", m-am
oprit la o masă unde se aflau, pe
E-V, doi buni jucători bucu-
reșteni, așezîndu-mă lîngă unul
dintre el.

Nu știu exact care a fost lici­
tația, dar am apucat concluzia ei:
"3 FA". Probabil după o deschi­
dere de 2 trefle din N (trefla în 5
cu majora în  4 sau trefla în 6),
Sudul a făcut releul de 2 carale,
2 pici la Nord, 2 FA, 3 trefle la
Nord (6 trefle, 4 pici), 3  FA la Sud,
conform  raționamentului: 6 tre­
fle, o levată din atac, încă un po­
sibil As la Nord, iar pentru a noua
levată... mai vedem.

Atacul de caro ar fi rezolvat
donaîn favoarea flancului, dar nu
puteam să-l condamn pe cunos­
cutul meu pentru atacul de 4 de
cupă, preluat de Est cu Asul.

♦  :A,J,6,2
V:A,V ,8,3
♦  :Q,9,8,5,4
* : 2 .

♦  :Q,10,3
V :K,6 ,2
♦  :K,10,2
*:Q ,J ,10 ,6 .

Dacă măcar acum Estul ar fi
întors caro, flancul ar fi bătut con­
tractul. Pe masă a apărut însă
Valetul de cupă.

în acest moment nu m-am
putut opri să trag cu ochiul în
cărțile Sudului. Deși știam întrea­
ga donă, am încercat să gîndesc
cu el: 8 levate clare (o cupă, o
pică șl 6  trefle), trebuie să găsim
o  cale pentru a noua. Posibi­
litățile ar fi: expasul de caro, deci
Asul la Est (sperînd cupele 4-4
sau 6-2, altfel dăm 4 cupe și Asul
de caro), sau o  plasare de mînă
la final, sperînd într-o levată su­
plimentară la pică.

Declarantul a pus Riga de
cupă, a tras toate cele șase trefle
de la mort și a  ajuns în poziția:

N: A :  A, 8,6,2

păcate pentru el) trei carale, ulti­
mul fiind valetul.

Considerînd Riga de pică la
Vest, declarantul a jucat plin de
încredere 7 de caro, Dama de la
Est, Riga de la Sud șl As. Vestul
mai încasează două cupe (cu
defose de caro din Sud), după
care e nevoit să joace de sub
Riga de pică: 3 FA just făcute.

Post mortem, s-a constatat
că, dacă la levata a doua, Estul
ar fi jucat o  cupă mică, sau dacă
la prima levată ar fi pus nu Asul,
cl Valetul de cupă, ar fi păstrat
com unicația pentru final.

Vina este, însă, a Vestului,
pentru că la a doua levată nu a
aruncat 8 de cupă. în acest caz,
ar fi putut defosa în fina lD am ade
cupă, rămînînd cu Valetul de ca­
ro și cu o  cupă m ică pentru a
putea da mîna partenerului să
încaseze cele două levate de
cupă.

FIT

susțină întreprinderile, z ise acum S A -u ri, păguboase. Puse în
fața realității econom ice dure, acestea trebuie să devină eficien­
te sau să moară.

Pentru Inginerii de exploatare, momentul va f i greu. S-a vorbit
m ult despre excedentul de cadre tehnice, iar oficiile de șomaj
înregistrează acest aspect, avînd în evidență mulp Ingineri și
prea pu țin i economiști, ju riș ti etc. D ar echilibrarea dintre cere­
rea reală ș i oferta supradimensionată nu s-a realizat încă. Mulp
Ingineri trebăluiesc între hîrtiip rin  secțiile uzinelor, ș i încă ș i mai
mulp au stat sau stau acasă cu  60% din salariu plătit. Toate
acestea sîntpaleative care marchează o stare (în fapt) de șomaj.
Economia de p ia ță nu iartă asemenea tertipuri. Prețul lo r poate
fi o  explozie a unei situapi înăbușite artificial. închiderea pe  rînd
a unul ș ir de uzine-mamut ar da prea brutal măsura nevoii reale
de ingineri.

Oamenii se vor adapta, vor învăța altă meserie. Poate ș i o
parte dintre Ingineri, mai ales ce l tineri, prin forța lucrurilor mai
adaptabili. Dar se va pie rde un potenpal creator ș l va f i Irosită o
experiență, ani de pregătire ș l an i de trudă.

Să fie  acesta pre țu l unei renașteri pe  care acum o întrevăd
doar optim iștii? într-o mare măsură, da. Restructurarea econo­
m iei p e  baza leg ii cererii ș i ofertei este inevitabilă ș l im p lică
sacrific ii sociale. Și totuși, dincolo de efectele de neînlăturat ale
"tranziției", alte  fenom ene generează evoluția econom ie i
românești: coruppe, bîlbîlelile guvemanplor, blocaju l financiar,
un cadru legislativ incomplet, care induce ș i întrepne o stare de
haos, accentuînd criza pe care o traversăm.

Solupa-minune avansată pentru a aduce industria române­
ască pe  linia de p lu tire este privatizarea. Se vorbește despre o
perioadă de copilărie a capitalism ului românesc, în care se
acumulează fondurile cu  care, mai tîrziu, se  va realiza marea
privatizare. Dar, ce l pupn deocamdată, stadiul la care a ajuns în
m od spontan "economia de piață? este bu ticu l din colțu l străzii.
Chiar dacă este vremea tunurilor în afaceri, ch ia r dacă specu­
lantul isteț poate să-șl înmulțească banii în proporpe geome­
trică, de c ît timp este nevoie pentru a f i acumulat, pe  această
cale, capitalu l necesar cumpărării unei uzine ca IMGB-ul?

De curînd, a fost privatizată prima întreprindere cu capital
integra l de stat, prin  metoda MEBO. Salariapi au devenit patroni.
Și chia r dacă nu se face primăvară cu o singură floare, acest
pas reprezintă un început. Vom remarca totuși că lista marilor
întreprinderi care mănîncă banii statului (deci a l contribuabilu­
lui) degeaba este m ult mai lungă decît lista m icilor întreprinderi
care p o t ș i vor să fie  privatizate. E c la r că  există un dezechilibru
grav între cele două tendințe: pe  de o parte, ineficiența conge­
nitală sau dobîndită printr-o proastă corelare la rigorile econo­
m iei de piață (atît c ît funcponează la noi), Iar pe  de altă parte,
adaptarea rapidă, "din mers", la aceste realități, la care po t
ajunge întreprinderile mai m ic i ș i m ai dinamice.

Totuși, care va f l soarta giganților Industriei românești? Nu
folosește nimănui po litica  struțului. Această problem ă există, iar
ignorarea e i nu  face d e c ît să  amîne păgubos m om entul
adevărului.

Este nevoie de. o strategie coerentă, de un cadru care să
dea șansa întreprinderilor "recuperabile" de a depăși ‘punctul
mort".

Sîntem prea săraci, ca să ne putem perm ite să irosim  puținul
pe  care (încă) fl m ai avem.

S: Q,10

K.10,2

Pe cele 6 trefle, Est a aruncat
o treflă, trei carale șl două pici, iar
Vestul - două trefle, o pică și (din

D I N  P A R T E A  A . G . I . R .  - F .B .
în cadrul acțiun ii "Ingineri în căutare de loc  de muncă", prezentăm o prim ă listă cu  numele

inginerilor care au depus cereri-curriculum  vltae laAGIR-F.B.:
Cereri de serviciu sau "Ingineri în căutare de loc de muncă":

- ing.Chiriac Elena - Tehnologia sudării;
- ing.Mirică Anca Daniela - Utilaj tehnologic pentru construcții;
- ing.Vasile Mariana - Mecanică fină, optică - aparatură biomedicală;
- ing.Mihai-Radu Dan - programator;
- ing.Matei Constantin - Electronică și telecomunicații- telecomenzi feroviare;
- ing.Drosu Eugen - TCM-Mașini unelte și scule;
- ing.Dornescu Dragoș - Electrotehnică - Acționări electrice;
- ing.Molnar Liliana-Nicoleta - Electrotehnică și telecomunicații;
-  Ing.Constantln Eugeniu - TCM-Tehnologia construcției de mașini.

RelațiilaAGIR-F.B., Calea Victoriei 118, parter, ing.Călin Vaslle.
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