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Nu vreau sé merg mai depam‘e decit oricine,
Ci vreau sa merg pina unde poate merge un om.

James Ceook

ASOCIATIA GENERALA
A INGINERILOR
DIN ROMANIA

o
de tradi;'iq

priatena

14 lulie... O daté pe care noi, roménii, am putea sd o
alaturdm, fard nici o retinere, unor date de suflet precum
1 Decembrie, 9 Mai, 24 lanuarie, 21 Decembrie... O data ce ne
poartd cu gindul la "sora noastrd mai mare" - FRANTA.

Legaturile dintre cele doua téri inrudite prin latinitate sint nu
numai vechi, ci gi complexe: de la cultura la politica, de la stiinfs
la arts, de la legaturi umane la cele economice i comerciale.
in ultima vreme, mal ales, acestea din urma tind s& aibd o
pondere tot mai mare fn Intdrirea acelei deja trainice punti de
legétura dintre Franta §i Roménia.

Pe noi, pe ingineril roméni, toate acestea nu ne pot ldsa
indiferentl. In aceastd idee, insdsi publicaia noastra a cuprins
pind acum in paginile sale nu mai putin de trei interviuri, zicem
noi interesante, cu personalitali venite din Franta. Mai precis,
era vorba despre trei dintre numerogii specialisti francezi a
cdror prezenté in Roménia s-a concretizat in valoroase si utile
colabordri in domenii de mare actualitate si interes practic:
Asigurarea Calitaii, Analiza Valoril gi Dezvoltarea Intreprinderi-
lor. Trei interviuri care au insemnat tot atitea argumente pentru
consistenta legaturilor dintre cele doud fari...

*

14 iulle, ziua nafionald a Franfel, marcheaza un moment
important pentru istoria universald: céderea Bastiliei, In revo-
lutia din 1789. De altfel, numeroase simboluri franceze dateazd
din aceastd perioadd. La 4 octombrie 1789 s-a ndscut steagul
national, alcétuit de La Fayetts, care a aldturat albul regal celor
doud culori ale oragului Paris: albastru gi rogu. "Marseilleza",
cintec ce a devenitimn nafional abia In 1879, a fost compus tot
In timpul revolutiei, pe versurile lui Rouget de Lisle, §i a cuno-
scut prima oard celebritatea cind a fost adoptat de batalionul
din Marsilia chemat la Paris in urma insurectiei din 10 august
1792.

Franta a avut dintotdeauna vocafia universalitéii. Istoria ei,
care a dat atitea figuri proeminente, a influentat istoria Europei
§i @ lumii. Aceastd fard s-a impus, incé din timpurile intunecate
ale Evului Mediu, ca un creuzet de culturd i civilizatie la care
s-au raportat adeseori toate celelalte.

Nu mai pu[in creativi s-au dovedit oamenil de stiinfd si
ingineril, care au ldsat majore.
O simplé ingiruire @ numelor celor ce s—au afirmat In acest
domeniu e edificatoare i impresionanté: André Marie Ampére
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Paris:

GESTIUNEA PRODUCTIEL:
SPRE MATURITATE?

(in pag.

CONTRACTUL

de MANAGEMENT

ALTE "FATETE " ALE T.V.A.

Asa cum este cunoscut,
Tncspl‘nd cu data de 1 iulie 1993,

nR: trecutlaapli

merita sa le reamintim si in *Uni-
vers Ingineresc”.

vitétile pentru apérarea sanatati,
invaiamint, culturd, stiinta, arta,

unui sistem modem de lmpozna-
re: "Taxa pe valoarea adaugata"
(TVA).

S-a scris mult in presa, s-a
vorbit mult la radio i la televiziu-
ne pe aceastd tema. Cu toate
acestea, considerdm ca sint cite-
va aspecte interesante pe care

repre-

Zinta diferenta intre valoarea unui
obiect, obtinuté In urma vinzarii,
§i valoarea tuturor materialelor,
pleselor si serviciilor care au fost
achizifionate pentru a realiza
acest obiect, Este o forma per-
fectionatd de impozitare a cifrei
de afaceri, care se aplica o sin-
guré data asupra produselor.

Denumirea cea mai plastica
apare in limba germana, unde
TVA se traduce prin cuvintul
“Menhrwertsteuer”. "Mehr'= mai
mult; "Wert'= valoare si "Ste-
uer'= impozit. Aceasta "valoare
de mai mult' este de fapt valoa-
rea suplimentara, nou creataintr-
o etapd de Interventie a unui
agent economic.

Prin nolle reglementari, cota
TVA in Roménia a fost stabilita la
18%.

Se excepteaza de la aplica-
rea TVA o serie de produse si
servicii de baza, cum ar fi acti-

agricole
etc.

Interesant de remarcat cé
sint scutite de lataxa pe valoarsa
adaugata operatiile realizate de
persoane fizice autorizate in mod
individual n baza Decretului
nr.153/1954 si Decretului - lege
nr.54/1990, cum sint:

- Ingineril, informaticienil, ar-
hitectil, tehnicienii si desenatorii
tehnici si de modele;

- profesorii de orice speciali-
tate, inclusiv cei de muzicad si
dans;

- experii de orice fel;

- traducatorii i interpretii;

- fotografil;

- scriitordi;

- compozitorii.

Pentru a intelege mecanis-
mul de impozitare, s& apeldm la
un exemplu. Presupunem cé se

Alexandru Gradinaru
(Continuare in pag. 2)
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nu-i uitam

GHEORGHE DUCA
(1846-1899)

Inginer constructor romén, cu merite n orga-
nizarea céllor ferate rcmane aadus ocontributie
n teh-

nic superior, n functia de director al Scolii de
poduri si gosele, calitate in care a functionat
fncepind cu 1 aprilie 1881, pin la 1 aprilie 1888.
Dupa ce studiaza foarte bine, timp de cifiva ani,
structura de organizare, profilul, programele de
invaid@mint, nivelul candidatilor, gradul de

Haret si David Emmanuel (primii doctori in ma-
tematici roméni veniti de la Sorbona), Anghel
Saligny, Constantin Istrate, C.Mironescu si alfii -
acestia contribuind la ridicarea nivelului de cul-
turd matematica si de specialitate al viltorilor
ingineri i a prestigiului scolii.

A depus eforturi deosebite pentru realizarea
unui local propriu, corespunzator, al scolii, §i, ca
urmare, la 2 octombrie 1886 s-a inaugurat localul
din strada Polizu; cu acest prilej el a schifat
istoricul gcolii, precum si dificultdfile ivite, a
mulfumit celor care au ajutat si, adresindu-se
elevilor, le-a spus, printre altels, c& “ei vor sti s&

pregétire al cadrelor didactice si
absolventilor, intocmeste o serie de propuneri
cétre autoritdfi si intreprinde o serie de actiuni
care au dezvoltat $coala si au ridicat-o la nivelul
institutiilor de profil din tarile dezvoitate. Dintre
inffiativele sale mal importante se impun a fi
amintite:

-ridicarea exigentei faja de nivelul de pregati-
re al candidatilor, rafionalizarea materiilor ce se
predau $i imbunététirea sistemului de predare.
El avea pérerea c& "o cunostintd superficiala
este mult mal vatamétoare decht ignoranta; cind
cineva nu stie, el tace gi cautd sa invete; cind
cineva creds cé stie, cind n-are cunostinta de
ignoranta sa, el comite cu siguranta gregelile
cele mai stranii $i @ mult mai greu sa rectifice
cunostinta gresita dech s dobindeasca noi cu-
nostinie”.

A renuntat la sistemul pregétirii de “ingineri
universal” §i a organizat $coala pentru "a forma
ingineri pentru sarcinile publice ale statului".

A numit profesori de matematici §i la cursu-
rile de specialitate pe cei mai distingl oameni de
stiinté care activau in aceste domenii - Spiru

ta lor cétre tard, ca ingi-
nerl, in luptele pasnlce ale muncil gi ca ofiteri de
geniu, atunci cind patria o va cere".

Cu ocazia inaugurdrii liniei Fmesnéallgny.

FRANTA - O PRIETENA
DE TRADITIE

(Urmare din pag. 1)

(1775-1836) - fizician - electrodi-
namicd; Antoine Becquerel
(1852-1908) - fizician - radioacti-
vitate ; Louis Victor de Broglie
(1892-19 ) - fizician - particule
elementare; Nicolas Léonard Sa-
di Carnot (1796-1832) - inginer gi
fizician - a enuntat pricipiul al Il-

Coulomb (1736- 1806) - fizician -

60,4 % in servicii. Rata yomaju-
lui, In 1989, era de 10,5%.
Economia francezd este o
economie puternicd, in cadrul
céreia serviciile au, ca In orice
fard dezvoltatd, cea mai mare
pondere, dar in care i industria
ocupd un loc important. Oferim,
spre ilustrare, numele citorva
dintre cele mai puternice firme
franceze; cifrele indica volumul
1991, in milioane

Plerre Curie (1859- 1906) - fizi-
cian gi chimist- crlsrale, magne-

eveniment ce a avut loc In prezenta
superioare ale statului, s-au desfasurat i unele
manifestéri care au scos in evidenta stadiul la
care ajunseu mvét&mimul tehnic supenor $i

roméni. Dlrectorul céllorfalme GnDuca cel

tism, Joseph
Louis Gay-Lussac (1778-1850) -
fizician gi chimist- legea gazelor;
Antoine Laurent Lavoisier (1743-
1794) - chimist - ardere; Pierre L.
M. de Maupertuis (1698-1758) -

i fizician, astro-

care a adus contributil
nvagamintului tehnic superior ca dlreclof al$co-
lii de poduri gi gosele, spunea cu multa i justifi-
caté satisfactie ca "{ara se poate fali cu aceste
lucréri care dovedesc progresele facute de cor-
pul ingineresc... $i daca finem seama ca douad
treimi din inginerii care au luat parte la executa-
rea lucrarilor al caror sfirgit 1l sérbétorim astazi
sint iesiti din $coala noastra de poduri gi sosele,
trebuie s simfim o legitima mindrie. In 1866,
abia 21 de ingineri roméni erau in serviciul sta-
tului; astézl, ei sint o legiune si alcatuiesc o a
doua armata’,

CONTRACTUL DE MANAGEMENT (CM)

intrebdri la care, ne _blace sa credem,
legea va rdspunde

Legea contractului de manage-
ment este de curind in dezbaterea
Parlamentului Roméniei. Unul dintre
cele mai importante acte elaborate
de Executiv, susnumita lsqe va adu-

vil valoril n structure organizationala
a sistemulul patron -

9. intrucht contractul de manage-
ment i i o

3. Realizeaza legea CM ce n-au
putut instaura (‘de facto') legile 15 si

ce firesoul rocesul
decizional, deziderat de maxlmn im-
portanfd pentru  economia
romaneascd, hic et nunc.

ea se doreste a ingloba cele
patru principii ale economiei de
plata:

1.Individul chemat s& decida in
libertate i cunostintd de cauzé asu-
pra a ceea ce vrea §i ceea ce poate
8 facd;

2. Decidentul (persoana fizick
sau juridica) poarta intrega raspun-
dere afft pentru ceea oo face, oit i
pentru ceea ce nuface (rispunderea
i decizie Insemnind plata prefului
libertafii - deci asumarea risoului);

3. Raspunderea decidentului du-
ce la succes cind actiunea se
desfigoara in interesul propriu
(existind, desigur, pirghii legislati-
ve/reglementéri ale rolului statului in
viaja economicd);

Existenta concurentei libere,
|o|ale, respectarea de cétre parteneri
a regulilor *joculul’, excluzindu-se
coruptia, favoritismul, neprincipiali-
tatea, instaurindu-se criteriile *luptef®
in termenil competentei gl valorii rea-
le.

laté de ce ne permitem s&
avansam citeva intreb&rl care cre-
dem cé ar jalona coordonatele fires-
cului in problema cheie a deciziei in
economie:

1. Va constitui contractul de ma-
nagement statutul legal al manage-
rului - elementul nr.1 in staff-ul unei
socletéti comerciale, vis-a-vis de par-
tenerul sau, FPS - FPP?

2, Va confine CM, prin structura
sa, mecanismul realizaril in fapt (le-
gal, operational, eficient si oportun)
& lerarhiei competentelor, al impune-

jure’
prinderilor, aceasta raminea inoj
ranté practic? (va realiza condifile
transformarii dezideratului in fapta
concreta?)

31 din 1990 care, desi conaucrar ‘de
. i jala' 6

4, Va mai rimine managerul “cu-
reaua de transmisie" a unor decizii de
nivel central, fiind obligat sa actione-
ze intre ciocanul administratiel si ni-
covala revendicarilor sindicale, data
fiind existenta inca in vigoare a codu-
lui muncii socialist? Cum va fi coro-
borata legea CM cu legislatia actuala
in vigoare?

5. Cum a rezolvat actuala lege
dezbatuta in Parlament *contradicfia
de Interese” intre propunerile - alter-
native ale proiectului de lege a CM?

ste strategia guvernamentald pri-
vind legea CM optimd? Cum
Yimpacd' ea diferitele interese si
puncte de vedere in ale privatizarii:
Min.Industrilior, Min.Finantelor, FPS,
FPP, ANP, intreprindere?)

6. Agezind relaiile manageriale
intra patron si administrator pe buz
contractuale legale, va contine lege

CM intreaga paleta a drepmmm ,|
obligafiilor majore in procesul refor-
mei economice?

7. Vaasigura legea CM prestigiul
§i protectia exercitarii functiel de di-
rector? Care e algoritmul legal al re-
lafiilor, responsabilitatilor _si
atribufillor Patronat - Manager - Sin-
dicate, In sistemul de Interese al dia-
logului tripartit Guvern - Patronat -
Sindicate?

8, Structureaza legea CM coor-
donatele unei matrici decizionale in
care criterille gi prioritatile s& fie cuan-
tificate/scalate la toate nivelele; Gu-
vern (nivel macro) - Ministere
(decizie sectoriala de ramurd) - De-
partaments (subsectoare), FPS - FPP
{nivelul portofoliului gestionat), intre-
prindere?

munca al directorilor actuali din so-
cietatile comerciale, fiind emblema
economiei de piata, reuseste legea
CM 83 aibi toate pirghille operatio-
nale care s& aplice optim legile eco-
nomiel de piata (in lipsa legii bursei
de valori, a legil falimetului, a pirghil-
lor ce determin piaja muncii)?.
George lonescu

ARCE g

nom, geodez; Denis Papin
(1647-1714) - fizician, inginer, in-
ventator - cazan cu abur etc.;
Blaise Pascal (1623-1662) - ma-
tematician, fizician - masiné de
calcul; René Réaumur (1683-
17570 - fizician; Alexandre Gu-
stave Eiffel (1832-1923) - inginer
constructor; Jean-Victor Ponce-
let (1788- 1867) - inginer gi mate-
matician - mecanicd, geometrie,
tehnica; Nicolas Joseph Cugnot
(1725-1804) - inginer - automobil
cu abur; si atifia aifii...

Franta s-a numdrat mereu
printre arile prospere i bogate
ale continentului. Nici acum nu
§i-a pierdut acest statut; ea re-
prezintd unul dintre membrii cei
mial importanti ai Comunitéii Eu-
ropene, laformarea céreia a avut
o contributie esentiald. in 1989,
cei 56 de milicane de cetafeni
francezi realizau un produs in-
tern brut global de 865 miliarde
de dolari, ceea ce Inseamna
15450 de dolariflocuitor. Forfa de
muncé activd era repartizata
astfel la nivel de economie: 7,6%
In agricufturd, 32% in industrie,

de franci: PSA Peugeot Citroén
(71157); Renault (60867);ELF
Aquitaine (55000); Aérospatiale
(31277); Rhéne-Poulenc
(23325); IBM France (17959); Al-
catel Alsthom (17950); Michelin
(10640); Arianespace (5861);
Shell France (5309); Ford France
(6074); VALEO (4044); Cham-
pagne Céréales (3900); Bull
(3820); Moulinex (3599); EMC
(3359); SOCOPA (3100); Legris
Industries (2450); Turboméca
(1490); ete...

Desigur, nu am mentionat
numele tuturor firmelor cu cifre
de export situate la nivelurile de
mai sus; de fapt, cu exceplia pri-
melor citeva locuri, am fécut o
selecfie destul de intimplétoare,
nnumérul firmelor cu exporturi mai
mari de 2 miliarde de franci fiind
de cel putin 77! Ceea ce am vrut
sd ilustrdm, Insd, este forta unei
economii; si, degi poate cd nu
mai era nevoie, credem c& am
reugit.

Ca mai intotdeauna in istorie,
Franta este o fard spre care pri-
vim cu dragoste §i cu respect -
fdré ca prin aceasta s& ne al-
terdm identitatea gi mindria.

Astézi, cind, mai mult ca
oricind, primeazd elementul
economic, continudm s& privim
spre Franfa ca spre un prieten gi,
atita cit i acolo unde este
intelept,-ca spre un model.

(Urmare din pag. 1)
percepe un TVA de 15% (pentru
ugurinta calculului).

Un intreprinzétor produce
tricotaje. Pentru aceasta, achi-
zitioneaza lind in valoare de 200
lei. Pe factura de cumpérare,
apare suma de 200 lei (valoarea
marfii) + TVA (15%).

15% din 200 lei= 30 lei, adica

200+30= 230 lei.

Dupa realizarea unui articol
tricotat, se adauga o valoare de
100 lei. Produsul realizat are va-
loarea 200+ 100= 300 lei pe ca-
re se aplicd TVA pe valoarea
noud - 15% din 100 lei= 15 lei;
deci, preful final de vinzare:
230+ 100+15= 345 lei.

Producétorul va vira statului
doar cota de 15 lei, deoarece
cota anterioard 30 lei a fost
transmisa de la etapa anterioa-
A

Este interesant de observat
care este ponderea TVA la ora
actuala in unele {ari europene:

TARA Cota TVA (%)
Danemarca 25
Irlanda 21

Belgia

195
ltalia 19
Franta 18,6
Grecia 18
ROMANIA 18
Olanda 17,5
Marea Britanie 17,5
Portugalia 16
Luxemburg 15
Spania 15
Germania 15

in ultima pericada, se tinde
la 0 omogenizare a sistemelor
TVA in térile din Piata Comuna

prin aga zisul “Cod de identifica-
16", Acesta se difuzeaza fiecarul
producétor de la Centrul Comu-
nitétii Europene pentru TVA de
la Saarlouis, Prin noul sistem se
urmaregte reducerea numarului
de formulare si documente ce
insotesc produsele ce trec
dintr-o ara in alta. Estimativ, in
fiecare an se poate renunta la 50
milioane de documente de
insofire, eliminindu-se gi situatia
de multipla impozitare sau apli-
care a TVA in térile implicate.




O cunoscuti societate pa
ticulara ce a fost constituita in
Roménia dupa 1990, prima din
Bragov, Prems SRL, se pre-
zinta dupa trei anl de la
infiintare ca un puternic agent
economic, capabil sa rastoar-
ne lerarhla impusa de sectorul
de stat producétorilor autoh-
tonl de plese de schimb auto.

Renumele local a patru pa-
troni, fosti directori ai Fabricii de
autocamioane Steagul Rosu din
Bragov, este similar prin reacii
cu cel care i priveste pe oamenii
politici; apreciati si contestati in
acelagi timp, cei patru ingineri,
lon Anghel, Valentin Dragoi, Mir-
cea Patrunjel gi lon Seche, con-
duc una dintre cele mai
cunoscute firme particulare din
orag, Prems.

cu ra li-

numarul angajatilor a crescut
continuu, de‘la 20 in 1990 la 192
n 1991, ajungindu-se ca lafinele
anului trecut sa fie inscrisi pe sta-
tele de platé 273 de cameni.
Activitatea intreprinderii a
fost orientata spre fabricarea de
piese de schimb auto (arbori co-
1ifi, seturi motor i elemente de
directie pentru autoturismul Re-
nault 12, fabricate cu licenta in
Roménia). in trei ani au fost pro-
dusi 40.000 de arbori cotifi §i
30.000 de seturi motor, largindu-
se permanent gama de repere.
La piesele exacutate sint acorda-
te garanfii maxime. Astfel s-a
ajuns la o cifré de afaceri reflec-
tata in tabelul alaturat.

Succesele au creat posnbm-

interesate a angaja raporturi de
afaceri cu parteneri romani;
Agentrans SRL - avind ca profil
de activitate transporturile $i ex-
peditiile interne $i internationaie;
Pronoris SRL - specializatd in
productia de piine $i patiserie,

dustriale imense zac nefolosite
sl nu aduc nici un beneficiu, dar
se merge in continuare pe ideea
cd totul e in regula cit timp statul
plateste", remarca dl.Anghel.
Apropo de "statul plateste”, noud
ni se semnaleaza o a doua

dispunind de o de
productie de patru tone zilnic;
Bio-Prems AAG SRL - profilatd
pe productia de preparate sano-
genetice i produse alimentare
cu valoare energetica ridicata,
Revenind la firma-mama
Prems, am retinut din discuia
purtatd cu dl.lon Anghel, seful
Departametulul Investitil, doua
aspecte ce {in de neajunsurile in
activitatea fabricil. in primul find,
se resimte acut lipsa de spatiu

tatea prin

infiintarea de noi ir cu
capital privat, in care Prems este

mitata (autorizatia de functionare
1/1990), avind un capital social
inifial de 100.000 lei, a ajuns in
prezent la 140.000.000 lei prin
efortul comun al patronilor gi an-
gajatilor sai. Numai caintimp ce,
de lainfiintarea firmei, il

ionar.

Cifra de afaceri globala a
acestora, inregistraté la sfiritul
anului 1992, a fost de 1.463.858
mii de lei. Cele cinci noi societati
infiintate sint: Primex SRL - spe-
clalizata in activitéti comerciale,

rea nu gi-a schimbat efectivul,

avind e arepl
ta in Romania firmele care sint

au fost obtinute pe o

care, prin pi

sa absolut neeconomica, defa-
vorizeaza intreprinderile particu-
lare, in cazul de faid Prems.
Datorité faptului ca@ intreprinde-
rea de stat beneficiaza de impru-
muturi pes-te imprumuturi,
nefiind obligata sa-gi rentabilize-
ze productiile, ele aduc pe piata
produse subventionate si, in
consecintd, la un pref de cost
nereal, in acesttimp, Prems este
obligata s& practice nigte prefuri

dm contravaloarea marfii vindute
trebuie sa-si achite datoriile fata
de bancile creditoare, s& plate-
asca salaril $i s se preocupe de
noi investitii.

Asa cum aminteam la ince-
putul articolului, activitatea celor
patru directori nu este privita nu-
mai cu ochi buni.

Dupa cum a adaugat dl.Va-
lentin Dré&goi, directorul compar-
timentului comercial, in curind o
noud investitie va prinde contur:
un post de televiziune privat, pri-
mul din Bragov, care va incepe
s& emita peste doud luni. Cum
va fi oare privitd §i aceastd
reusité a firmei Prems?

totald de aproximativ 2.000 mp,
impértita pe patru sectii aflate in
locuri diferite. Timp de noud luni,
a fost negociata asocierea cy 0
intreprindere de stat pentru a pu-
tea fi folosité o hala a acesteia,
dar afacerea nu a putut fi inche-
iaté din cauza conditillor puse de
proprietarii spatiului. "Incinte in-

comparativ mai marl pentru ca George Vulc@nescu
amintit
1990 1991 1992
millel mil.$ millel mil.$ millei mil$
1. Cifra de afaceri 232 0,380 3688 204 1.037 371
2. Volum de investiti 4,3 0071 343 0,188 133 044
3. Valoare patrimoniu 93 0,155 274 152 482 1,72
4. Numar angajati 20 192 273

Articol preluat din revista "CAPITAL", nr.26/1993.

Evolutia

Ultimele decenii au vazut
nascindu-se gestiunea stocuri-
lor, apoi calculul nevoilor,
M.R.P. (Materials Requirements
Planning - Planificarea Nevoilor
Materiale), *La timp", cu ale sale
etichete "kanban', si O.P.T.. In
acelagi timp, calculatoarele si
software-ul au prezentat cresteri
ale performantelor i rapide
scaderi ale preturilor lor, per-
mitind punerea la punct a CiM
(Computer integrated manufac-
turing - productia computeri-

zatd).
Gestlunea stocurilor
Acum peste o juméatate de
secol, economigtii de

fabricatie, cu a]uturul MRP. -

exemplu Wilson, s-au aplecat
asupra modului de ameliorare a
gestiunii stocurilor industriale:
care trebuie sa fie nivelul optim
al stocurilor? care este peri-
odicitatea cea mai economicé a
reaprovizionarii? care este mari-
mea optima a unei comenzi?...
Ceea ce ne-a ramas este o.ce-
lebré@ formuld de calcul, care
poate pérea pufin desueté pen-
tru gestionarea stocurilor, dar
care revine in actualitate pentru
calcularea marimii lansarilor
anumitor tipuri de productie.

Este semnificativ de consta-
tat ¢ prima functie studiata, cro-
nologic, ramine cea mai
importanta pentru experti si pen-
tru marile societafi multinationa-
le. intr-adevar, primul indicator,
Ba chiar singurul pe care l iau in
considerare pentru a judeca bu-
nastare a uneifiliale, este rata de
rotatie a stocurilor.

MRP.

In anil '60 au aparut calculul
detaliat al nevoilor, pornind de la
nomenclatoarele de produse, si
planificarea acestor nevoi, in
functie de datele previzionale de

Plan-

Heq
ning.

MRP2

In deceniul urmétor s-a inre-
gistrat imbunatatirea proce-
durilor §i sofisticarea acestora.
Vechiul M.R.P. a devenit "Manu-
facturing Resources Planning” -

MICHWEL/ROUX‘ con&sVultakn pradué 'ie Parts ~
- i exclusivitate pentru Unwers Ingmeresc

Aceasté forma de organizare
are gl anumite limite. in momen-
tulin care o masina se defectea-
za, maginile -urmatoare nu vor
mai fi alimentate. Stocul “zero”,
este adevarat, permite 0 mare
reducere a suprafetelor gi avan-
taje financiare; in schimb, su-
portd ‘greu, de exemplu,
intemperille care blocheaza ca-
mioanele pe gosea.

Metoda "La timp" convine
uzinelor care realizeaza produse
uniforme i in cantitate aproape
constant&; in schimb, ea nu este
potrivita In cazul unei productii

§i mai rapide au intervenit in ge-
stiunea personalului, plati, ges-

tiunea intretinerii, compatibilitate

si facturare.

“La timp"

Demersul M.R.P. consta ina
pleca de la comenzi, inregistrate

Dind dovadd de mult bun
simt, japonezii, $iin particular cei
de la Toyota, au pus la punct, in
anii '70, o forma de organizare
numité in "flux tras”. Aceasta pre-
vede ca ultimul post de pro-
ductie s& ceard postului

saup finutul gi
termenele lor de livrare, urmind

pentru
Proﬂucﬂs Cele doué directil

apoi unui plan direc-
tor de productie. Comenzile
“imping" productia §i de aceea

asu-
pra activitétii efective, n scopul
reactualizérii previziunilor ante-
rioare, care devin astfel mai rea-
liste;

2) luarea in calcul nu numai
a componentelor, ¢i a ansam-
blului mijloace, oameni, masini.

Astfel, baza de date tehnice
s-a imbogatit cu figiere definind
gamele de fabricatie gi mijloace-
le de productie pentru alimenta-
rea modulelor calculului de
sarcina.

De-a lungul anilor au aparut
noi functii, precum "pilotajul ate-
lierului, urmérirea productiei,
calculul preturilor de revenire si
urmérirea comenzilor clientilor,
Schimbari incad mai importante

principale ale progresului erau:
1) ref i

se ste despre un "flux
impins",

Acest demers este foarte se-
ducétor pe plan intelectual,
intrucht el respecta, in acelagi
timp, logica si cronologia. Pe de
altd parte, insa, el este utopic din
cauza ca nu fine cont de nume-
roasele elemente aleatoare ale
activitéfii industriale: intirzieri in
aprovizionare si in transporturi,
disfunctionalitai ale liniilor de fa-
bricatie, calitatea inacceptabila
fie a materiilor prime, fie a produ-
selor etc. Din aceasta cauz, in
uzinele bazate pe M.R.P. pur se
pot gx'asi mormane de piese

ceea ce 1l este nece-
sar pentru a realiza comenzile pe
care le are de realizat. Astfel, din
aproape in aproape, posturile
din aval 'trag" de la'posturile din
amonte strictul necesar, in mo-
mentul dorit; de aici $i expresia
“la timp*

Un astfel de sistem prevede,
de exemplu, ¢ un post de lucru
care are nevoie, pentrua-siinde-
plini sarcinile de asamblare, de
guruburi, va avea un container
din care T§i va scoate necesarul
curent $i un altul de rezerva. in
momentul in care primul contai-
ner se goleste, postul vaapelala
cel de-al doilea; in acelasi timp,
el va expedia containerul gol la
magazie, impreuna cu eticheta
("kanban") indicind continutul.
Cind magazia recepfioneaza

steapta inga
ma.;»lnl care se afla in reparatie.

il astfel trimis, ea va
reaproviziona postul cu un nou
container plin.

sl al unei activitati
cu mari discontinuitai,
O.P.T.

In fine, la mijlocul anilor ‘80 a
aparut O.P.T. Tinind cont c&
M.R.P. trimite comenzile la ince-
putul liniei de fabricatie, iar siste-
mul kanban la sfirsitul acesteia,
era natural sa aparatentatia de a
explorazona de mijloc a lanjului.
Este ceea ce arealizat O.P.T.

Tn aceasté concaptie, se de-
fineste $i apoi se atribuie privile-
gil unei anumite magini, numite
“ght de sticld’ (in sens de "loc
ingust' - n.t), respectiv cea cu
capacitatea de productie cea
mal scazuta gi care este, uneori,
i cea mai vulnerabild. Aceastd
magina (sau acest post de lucru)
este aproape intotdeauna cea
mal scumpa, intrucht altfel ar fi
fost Tnlocuitd cu un model mai
performant, Linia nu va putea
niciodata s& produca mai mult
decht aceastd maginad i, deci,

Traducere de
ing.Sorin Golopenta
Material primit prin
amabliitatea d-lui Horia
Enagel, director INDE
(Continuare in pag. 4)
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Societatea Roméana de Energetica
Romanian Society of Energetics

Calea Victorlel nr. 118 - BUCURESTI

COMUNICARE

SOCIETATEA ROMANA DE ENERGETICA -
SRE organizeaza, in zilele de vineri 24

1. Puncte de vedere in unul sau mai multe din
de mai sus, 12

i simbéta 25 septembrie a.c., actiunea tehnica
stiintificd DIALOGURI PE TEME ENERGETICE, in
cadrul céreia se vor dezbate teme privind:

° DEZVOLTAREA [ENERGETICII
ROMANESTI DIN TRECUT PINA TN PREZENT I
PERSPECTIVA PE URMATORII ZECE ANI.

pagini dactilografiate in 2 exemplare;
2. Propuneri de teme care sa fie dezvoltate de
alti referenti.
Réspunsurile Dvs. vor fi trimise pe adresa
AGIR-SRE, Calea Victoriei 118, Bucuresti.
P primite vor fi sis i

pe ca-

vor fi: Resur ale tegorii de teme si vor fi prezentate in wdvmsledln
Romaéniei, Centralele termaelectice, Centralele hi-  24-25 septembrie a.c. spre dezbaters, far conclu-
Centralele ice, Refele-  ziile vor fi publi n revistele ENER-

GETICA si UNIVERS INGINERESC

le electrice, Sistemul Electroenergetic National,
T O i

Legislatia energetica, Puncte de vedere ale reu-
niunilor energenoe mtsmaﬂonala tinute i anul
1993, P p
ale Institutiilor internationale.
SRE solicita contribufia specialigtilor energeti-
cieni la aceasta actiune in modurile urméatoare:

Roména de agteaptd o
colaborare cit mai activa din partea energeticieni-
lor roméni,

prof.dr.ing.Gleb Dragan
Membru corespendent al Academlel

Conferinta internationala
ISAGA 93

in perioada 27-31 iulie a.c. afe loc la Bucuregti a 24-a
Conferinta anualé a Asociatiei internationale de simulare $i
jocuri (International Simulation and Games Association -
ISAGA)

Aceastd asociaie profesionala internationald promo-
veazd metodele active de Instruire, simularea si jocul (in
special jocurile manageriale), in formarea profesionalé si
cercetare. Comitetul Director al ISAGA are ca membri repu-
tati oameni de stiinta si profesori, intre care: Jan Klabbers,
Dennis Meadows, Cathy Greenblatt, Richard Teach, Hans
Gemert, Fred Percival, Kyioshy Arai, V.Rybalskiy, nume _
binecunoscute de cétre specialigtii in domeniu.

Organizata pentru prima data in Romania, aceasta con-
ferintd ne onoreaza si constituie, in acelagi timp, o foarte
bunéd ocazie de afirmare pentru findra Asociatie Roméana
de Simulare i Jocuri Decizionale (ARSID) din cadrul AGIR,
precum §i un prilej de creare i amplificare a unor relatil
profesionale intre oamenil de stiinta romani si reputatii lor
colegi din stréinatate, participantl la aceasta conferinta.

Conf.dr.ing.Eduard Radéceanu
Membru in Comitetul Director al ISAGA
Pregedinte al ARSID gi al Comitetulul
de Organizare al Conferintel ISAGA '93

HICHEL ROUY, coasahautpmducm, Purs
- i exciviare geirs Uiors g -

[ | N\IITATIE

(Urmare din pag. 3)

posturile din amonte si din aval
trebuie sa- fie subordonate.

intr-o gestiune de tip O.P.T.,
comenzile ar fi, deci, trimise
maginii "gh de sticla", iar aceasta
va 'trage" in amonte i va ‘Tmpin-
ge" in aval. Folosirea conditiona-
lului ("ar fi* trimise...) se justificd
prin faptul c& foarte putine unitati
industriale sint exploatate
urmind acest sistem, care are to-
tusi meritul de a atrage atentia
asupra punctelor de blocaj.

Cim

Termenul "Computer Integra-
ted Manufacturing® este foarte
neadecvat, intrucht conceplia pri-
meaza asupra mijloacelor mate-
riale prin care ea se pune in
aplicare. Interconectarea diferi-
telor servicii ale intreprinderit i
punerea la dipozitia fiecéruia a
tuturor informatiilor reprezinta un
important progres. Acesta a fost
posmil prin cregterea spectacu-

Supraveghetorii de ateliers,
interconectati prin refele locale,
industriale, cu masinile, suprave-
gheaza permanent functionarea
acestora.

Gestiunea productiel profita
din plin de aceasté punere la dis-
poxzitie, fiabila §i rapida, a infor-
matiilor. Ea poate gti totul in timp
real: despre urmarirea pro-
ductiel, despre activitatile in
desfagurare, despre stocuri,
despre livréri, despre calitate.
Astfel, gestiunea productiei poa-
te reactiona eficace si ia timp.

Starea actuald

Uzinele modemne extrag din
fiecare sistem de gestiune a pro-
ductiei (M.R.P., JIT ('La timp"),
0.P.T.) ceea ce are mai bun, rea-

Expozlﬁe organizata de COMTEK INTERNATIONAL usa

in perioada 21-25 iunie a avut loc, in cadrul

in cadrul CERF'93, firmele reprezentante ale

zitia

CERF (Computer Electronics Romanian Fair),
organizata de Comtek International, USA.

Alitrom, Ace-Commodore, Apple Compu-

in Bucuresti §i in fard: MacNet Deve-
lopment §i MTh Holding din Bucuresti, CERT
din Bacéu, Transilvae Computer Systems din
Clu[ $I QLine din Bragov.

ters, Bull Ct Blue Ridge
Novell, Business Tech International, Data F'Ius
Communications, It's Good Force Electronics,
Lamirel, Eitop Electronics, Laser, Logic, MBL
Computers - Computerland, Lotus, Minolta, Mi-
saco, Operation Booth, Packard Bell, Press
Room, Sprint Radcom, Realsoft, Systems Ltd.,
Romtrust Inc.-Citizen, Safir-Sharp, Rom Team
Solutions, System Plus, Star Soft, Sys Graph,
Verbatim, Viady, Trend - at& numal o parte
dintre firmele ce gi-au prezentat produsele in
domeniile:

- tehnicé de calcul;

- birotica;

- electronica;

2 vadlocomunlca}ll
sau doar vizitator, nu puteai s& nu

\izZind astfel o sinteza
i adscvata.

O.P.T. este utilizat in perioa-
dade conceptie, pentrua dimen-
siona "plaminil" liniilor. Acesti
"plamini* sint stocurile, care per-
mit evitarea efectelor negative

loasa calcula-
1oarelcr sl ale retelelor de
comunicatii, in paralel cu redu-
cerea la fel de rapida a prefurilor
acestora

Inventia, industrializarea gl
apoi generalizarea identificarii
automate, fie prin codul cu bare,
fie prin etichete electronice, per-
mit, practic, cunoagterea perma-
nentd a - pozifiei fiecarei
componente si a fiecarui articol,
in magazie sau pe linia de fabri-
catie.

ale ilor maginilor aflate
in zona maginii "ght de sticla”.

M.R.P. gestioneaza, in ex-
ploatare, numai materiile prime i
componentele variabile sau cu
termene lungi. Astfel, munca sa
este mai putin grea.

"Latimp" gestioneaza celelal-

observi atmosfera de fagure de albine: agitatie
(cu rost), interes real, demonstratii, filme docu-
mentare, schimburi de péreri, oferte, modalitagi
de platé, termene de fivrare. Calculatoare pen-
tru tot felul de gusturi si buzunare! S& enu-
meram doar citeva: calculatoare personale IBM
PS/1 §i PS/2, IBM-PC si compatibile, sisteme
AS/400 si sisteme RISC, retele de

- Tehnologii de virf*,

celor cinci zile de desfagurare,

au fost organizate conferinte de presa (cu par-

ticiparea firmelor Hewilett Packard, Oracle, Sys-

tems Ltd., Data Plus, Compagq, Sharp, Siveco,

Computerland, Trend, Forte) si conferinte de
. : n

ra au fost prezentate lucrari au fost: Tehnica de
caleul In sectorul public, Tehnica de calcul in
sectorul privat, Aplicatii i Solutii Software.

Remarcém varietatea conferintelor organi-
zate: de la discutii de larg interes, cum a fost
masa rotunda ‘Investifii stréine in Romania.
condusa de dl. Viorel
Salagean, director la Trustul Economic,
pregedinte al Comitetului de Privatizare al Sena-
tului Roméniei si pina la lucréri de specialitate,
ca de exemplu: Studiu de caz in Oracle sau
Strategii Microsoft Windows.

Concluziile gi obiectivele pentru un viitor mai
muilt sau mai putin apropiat sint mai mult dectt
generoase. Ne dorim s ne situdm permanent
la nivelul standardelor internationale, al celor
mai moderne solutii informatice integrate, hard-
waresis software in condiii de transparentaintre

Novell si Ethernet; i, bineinteles, accesorii i

Acest ﬂrg constituie o promisiune c& vom

Bine

consumabile pentru toata gama de o dife-

au fost gi rentiaté, a larg si a Or asu-
Macintosh, orientate in sensul dezvoltdrii de  pra celor mai noi realizari pe plan mondlal in
retele de computere $i instalarii de aplicatii de- stiintifica gi pl in

dlca:e layout, grafica, baze de date, programe

te materil prime gi
care sint folosite in cantitéti apro‘
ximativ constante i care nu au
termene mari de aprovizionare.

Acest echilibru corect permi-
te combinarea simplitatii §i a so-
fisticaril.

pe profesii fizica, chi-

mie, biologie, fiziologie, grafica, economie $i

management etc), aplicaii CAD- CAM, achizifii

de date, medil de programare, prelucréri video
si de prezentare etc.

Vizitatorilor le-au stat la dispozitie, in cadrul

expozitiel "Apple pentru Romania", organizatd

domeniul informaticii, precum §i de asistenta
tehnica §i consultantd pentru integrarea hard-
ware §i software in sistemele informatice, servi-
ce, instruire §i colaborare cu gcoli, licee i
universitati.
$l, tinind cont de atmosfera optimisté in care
s-a desfagurat acest tirg, sperdm ca asa va fi.
Daniela Tegcan
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1. STABILIREA MOMENTULUI
ZERO, prin degrevarea agentului
economic de balastul influentelor

anterioare anulul 1990.

©® Masuri eficiente pentru deblo-
carea decontérilor financiare intre
intreprinderi $i preintimpinarea
formarii unui nou blocaj financiar,
prininfiintarea Contului de imprumut
pe documente in curs de incasare,
care prezintd avantajul primirii de
credite numai de cétre unitaile care
au contracte gi desfacers asigurata,
In aceste condifii, producatorul poa-
te sé-gi rela ciclul de fabricatie. Toto-
dats, bancile pot face un control mai
riguros In privinta creditulul acordat
prin stabilirea de conditii ferme la
mvd rea creditului;

PROPUNERI

prin cradﬂal’ea faré dobinda a tqlu—
nii de refacere & mijloacelor circulan-
te pina la un nivel optim
cores-punztor cresteril prefurilor si
ciclulul de fabricafie (productie ne-
terminatd, materii prime §i materiale,
produse finite fn stoc, factur).

2. STRATEGIA §I PROGRA-
MUL DE RESTRUCTURARE MA-
CROECONOMICA pe fermen
madlu ,l lung pe ansambiul econo-

tre-

B, Adoptarea uor ari

roméni, ceea ce va stimula 5l fnoura-
ja

e
acmy, de lnvssFujl/ prin:
® o politica adecvat in dome-
n|u| prefurilor si salarilor, pentru ca
ul sa reflecte cheltulelile reale ne-
Raacé i conalti i soncucantd. 1os
salarille - munca efectiv prestata in
condiil de corelare cu volumul pro-
ductiei realizate. Asigurarea unui ra-
port echilibrat al salarizarii intre
aceleasi categorii profesionale din

bull :i alba:
® obiective precise, resursele fi-
nanciare i materiale;
® posibilitai de destacere.

rul banllov de la un agent economic
la altul, a operafiunilor de decontare
- prin banci - dintre agentii econo-
mici, in verificarea disponibilului de
pe carnetele de cecuri cu limitd de
Suma.

In acestscop, seimpune introdu-
cerea cambiei, a biletelor de ordin gi
a trmlor in relafiile dintre unitati;

A.Criterille i premizele care stau
la baza
1. Crogterea capacititii de ab-

® susfinerea dezvoltarii infra-

structurii agriculturii in corelare cu

modificarea structurii proprietatii

asupra terenurilor i cresterea pe

aceasta bazé a livrarilor de tractoare

yl magini agricole;
°

mmun diferite;
® inourajarea formérii de capital

propriu, prin credite cu dobinzi rezo-
nabile si impozite care s& stimuleze
activitatea de investiii si productia
destinata acestora;

® controlul statului in domeniul
preturilor la principalele produse
destinate sl

stréinilor cu capital.

E. Politica bancara adecvatd
® Revizuirea dobinzilor pentru
creditele acordate de banci si stabi-

lirea unor dobinzi diferentiate n.

functie de destinatia acestora: pen-
tru comer} - mai mari, pentru pro-
ductie - mai mici (in cadrul activitafii
de productie, dobinzile s fie mal
mici pentru produsele cu ciolu lung
de fabricatle si mai mari pentru cele
ou ciclu scurt de

PRIVID STRATEGIA REDRESARII §1 RELANSARII
INDUSTRIEL, DE STOPARE A DECLINULUI ECONOMIC

rioada de tranzifie pe care o parour-
m

® Contractul managerial, ca
anex la statut, reprezinta contractul
individual de muncé al directorului,
incheiat cu reprezentantii proprieta-
rulul:

4 Cmem cantitative pe termen
sourt i m

> Crrtenl calitative pe termen me-
diu §6 lung;

le proprietarului, prin
impummle.;u mandatafi.

® implicarea bancilor in activita-
tea de export prin acordare de credi-
te stimulative, crearea unui sistem de
garantil reciproce cu banci din alte
{ari (ex.: Rusia, Ucraina, etc.) pentru
dWerIte modalitati de plata;

C. Protectia industriei cons-
tructiilor de ma;ml autohtone, prin:
® taxe si tarife

adoptarii de catre
Pariamarta Legi Falimentulul, Inves
derea stabiliril cadrulul legal de re-
zolvare a situatiei agentilor

® reglementari legale privind
acordarea de garantii de stat pentru
susginerea fn conditii egale de com-

5 dez-

sis-
e pe e ke holsMitvernanicir
tale, prin scutirea de plata a
dobinzilor .pncm la utitajele, semi-

Vvoltarii it
auto, navale i pe calea ferata;

(cu_parteneri externi) a
megiolori utilajelor din productia

. n-
vestii pentru restructurarea si

specifice
aflate in ttoc desllnate unor obiecti-
ve prioritare ale economiel, care au
fost aminate sau anulate din lipsa de
resurse pentru finalizarea lor, fapt ce
creeaza in prezent mari dificuitéti de
ordin financiar pentru continuarea
productiei la unitaile in cauza.
Solutionarea de Urgentd a aces-
tor situatii generate de cauze inde-
pendeme de activitatea unitafilor, va
até, crearea de condifii
hvorsblla incheierii contractelor de
management - actiune deosebit de
Imp?ﬂanﬁ pentru relansarea indu-
striei;

(energetic, minier, petrolier, chimic
sa);
2. Cresterea desfacerii pe
* dezvoltarea exportului la pro-
dusele competitive in térile din Co-
munitatea Europeand, ca urmare a
Inleg!irix depline in aceastd organi-

sfie;
. uvnulllzlrn exportului in fos-
tele }i
r portulul pe alte
iete m:momle {China, Orientul Mi-
ﬁ SUA) 3i pe alte piete (America
Lmlni, Africa de Sud, Coreea de Sud
etc).

ilegi specifice
ESnil i slaice (et e
initiatd de 5 societdti comerciale
(ARO - Cimpulung Muscel, AUTO-
TURISME - Pitesti, AUTOCAMIOANE
- Bragov, AUTOTURISME OLCIT -
Craiova 5t ROCAR - Bucuresti).

D. Incurajarea atragerii de capi-
tal stréin, prin:

® simplificarea i eficientizarea
procedurilor pentru constituirea de
societdfi comerciale mixte, vinzarea
de active, etc,

® acordarea de garantil de stat
pentru investiiile prioritare sau cu
motivatie economica demonstrata;
@ sprijinirea investiiilor Initiale

3. PROTECTIA MANAGERI-

® Proiectul Stummlut d»raﬂonlnv
de societati com
exigentele axpensnjelcr sxm(lure pa

plan international gi adaptat la pe--

practica si ime-
diaté de a se atinge "momentul zero*
poate fi infocuita cu stabilirea criterii-
for de performanta in raport cu rezul-
tatele anului anterior, ca an de
referintd.

4. ACCELERAREA PROCESU-

o Stabilirea Institutillor abilitate
pe plan national si recunoscute inter-
nafional pentru elaborarea studiilor
de fezabilitate si evaluarea patrimo-
niului agentilor economici;
® Capitalizarea viltorilor proprie-
tari prin creditarea preferentiala in-
terna (FPP) si acces prioritar la
credite externe;
© Legisiatie adecvata,
Gabriel |.Nastase

ou capital intern si a investiorilor

m Recuperator de céldura,
prevazut cu separator de
condens, pentru aer com-

primat.

Brevet Roménia nr.: 98741

Solicitant gititular: Institutul de Cer-
cetdrl, Inginerle Tehnologica gl de Pro-

fiecare gaurd avind diamentrul cu circa
20% mai mare decit diametrul interior al
acestora, placa tubulara fiind agezaté la o
distanté de circa 50% din acelagi diametru
Interior, intregul dispozitiv fiind dispus in

fundul inferior al ultimului schimbétor de-

caldura,
Inventia prezintd urmatoarele avanta-
"

3 simplitate cor{structiva. fiabilitate ridi-
caté i eficienta sporita.

m Turn de racire a apei.
Brevet Roménia nr.: 100589

lectare a Lucrérllor de gl
Instalatil pentru Minereuri, Deva.

Inventator: ing.Muntean loan, Hu-
nedoara

Inventia se referd la un recuperator de
céldurd, prevazut cu separator de con-
dens, utilizat in instalafiile pentru recupe-
rarea caldurii 'din aerul comprimat si
prepararea lui,

Scopul inventiei este cresterea efi-
cientei de recuperare a caldurii continute
n aerul comprimat.

Problema rezolvatd de inventie
consta in realizarea unui recuperator de
oélduré la care recuperarea caldurli sé se

- reducerea energiei necesare
pomparii apei in turnul de récire a apel;

- micgorarea coeficientului de rezis-
tentd aerodinamicaia turnului de racire a
apel;

- reducerea risculul de inghe in sezo-
nul rece prin prin aportul de apa calda la
cotele intermediare ale sistemului de raci-
re.

m Epurator de gaze reziduale
de la fabricarea fulminatului
de mercur.

buitor de apa racordat la 0 conducta ex-
terioar prin intermediul unui electroventil
cu trei cai. Tronsonul superior al coloanei,
care comunica direct cu cel inferior, este
prevazut la virful sdu cu o sirena dinamica
de ultrasunete sub care este montat un
distribuitor inelar de apalegat la conducta
exterioara de apé, prin intermediul unui
electroventil cu trei céi;cea de a treia cale
a electroventilelor este racordata la un
circuit suplimentar cu circulatie forfata de
apa. Tronsonul superior al coloanei este
legat la un ventilator care, la findul sau,
prin intermediul unei conducte interme-

sititular: deCer- Brevet Roménia nr.: 101721, diare, in care este prevazuta o sonda a
cetéri gi Bucu- ¢l titular: Centrul de Ingi-  ynuj gazanalizator, se leaga la o camera
resti. nerie Tehnologica gl Proiectare pentru g detenta a gazelor prevazut la iesire cu

Ing.Dumitru C ! il cu trel
Bucurestl, Inventator: ing.Nicolae Gheorghe, Dintre acestea caile directe reprezinta
Inventia se refera la un tum de racire  ng-Boca Petre-C vi iar cea de atreia

a apei cu aer care circuld in curent trans-
versal, destinat racirii apei in industria
energetica sau altele care impun evacua-
rea in mediul inconjurator a unor cantitafi
de energie termica reziduala.

Scopul inventiel este o reducere a
consumului necesar de energie pentru
pompare.

Problema pe care o rezolva inventia
este unui turn de récire care s&

faca cor conden-
sului i a plcéturllor de ulel continute in
aerul comprimat.

Recuperatorul de caldura prevazut cu
dispozitiv separator de condens, con-
form inventiei, este alcatuit din doud

- schimbétoare de caldura verticale de tip
fascicul tubular dispus in manta cilindrica,
fnseriate, dintre care ultimul mai este
prevazut cu un dispozitiv de eliminare a
condensului, alcatuit dintr-un fascicul tu-
bular, fixat cu un capat intr-o placa tubu-
lard, iar celalalt capat dispus liber
deasupra unei placi separatoare, perfo-

. rata in dreptul fiecérel tevi a fasciculului,

permitd o récirg eficientd a apei cu un
consum redus de energie electrica, fard a
influenta negativ performantele termoteh-
nice ale acestora.

Serealizeaza in tot cursul anului distri-
butia apei calde in turn, simultan pe doud
sau mai multe nivele geodezice ale siste-
mului de racire: un nivel la cota superioara
asistemului, iar celelalte distribuite la cote
intermediare, in aga fel incit apa racita pe
un tronson oarecare al sistemului de raci-
re s& nu se amestece cu apa calda distri-
buité in tronsonul imediat inferior.

Prin aplicarea inventiei se obtin
urmétoarele avantaje:

Bucuresti.

Inventia se refera la un epurator auto-
mat pentru gazele reziduale provenite din
reactiile chimice ale ciclului de fabricare a
fulminatului de mercur necesar in piroteh-
nie.

Scopul inventiei este eliminarea totald
a gazelor reziduale fara a fi necesara pre-
zenta sau interventia omulul.

Problema pe care o rezolva inventia
este asocierea optima a elementelor con-
stitutive ale unel instalatii care s& permita
epurarea totald automata a gazelor rezi-
duale emanate in cursul reactiilor de
obtinere a fulminatului de mercur, astfel
nch sa poaté fi atins scopul propus.

Epuratorul automat de gaze, conform
inventiel, permite realizarea scopului pro-
pus, fiind constituit dintr-o coloana verti-
cala formata din dous tronsoane. in cel
inferior, la baz& este prevazuta intrarea
gazelor de reactie i este plin cu umplu-
turd din segmente tubulare cu dimensiuni
marl spre baza tronsonulul i mici spre
virful acestuia, unde este montat un distri-

cals, returul Qazs)or insuficient depoluate,
in tronsonul supérior al coloanei; coman-
da functionaril instaletiei este automati-
zata gi corelata cu parametrii de lucru ai
instalatiei de fabricare a fulminatului de
mercur.

Instalatia automata de purificare a ae-
rului in pirotehnie, conform Inventiei, pre-
zinta urmétoarele avantaje:

- asigurd o epurare totald a gazelor
reziduale rezultate din reactiile de obtine-
re a fulminatului de mercur si astfel evitd
poluarea atmosferei;

- elimina necesitatea interventiei omu-
lui;

- poate fi integrata intr-un flux tehnolo-
gic automatizat de producere a fulminatu-
lui de mercur.

Ing.Marioara Faighenov
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Principalil producitori de

statii de lucru

T timpul scurtel perioade de
dezvoltare a statiilor de Iycru,
s-au remarcat clteva firme pro-
ducétoare, dintre care cele mai
reprezentative sint Apolio Com-
puter, Sun Microsystems, Sili-
con Graphics si NeXT.

Apollo Computer, fondata in
anul 1980, a fost primul pro-
ducator de statii comerciale. Pri-
mul sistem realizat de aceasta
firmd, in anul 1980, Domain
DN100, era bazat pe micropro-
cesor Motorola 68000, cu o pro-
ductivitate de 0.2 MIPS (milicane

RISC R2000A, la 12.5 MHz, con-
duce la o crestere a perfor-
mantelor de 10 MIPS si 0.9
MFLOPS. Memoria standard
este de 8 Mocteti, extensibila la
16 Moctefi. Utilizeaza sitemul de
operare IRIX (bazat pe UNIX).
NeXT este o statie de lucru
mt @ pentru piata edu-

de 3). Ga-

pe
ma s-a dezvoltat continuu,
ajungind astazi la modelele
DN3500 (cu 68030, 25 MHz, 4
MIPS) si DN4500 ( cu

68030/68882, 33 MHz, 7 MIPS,

, realizatd de Steve
Jobs. Ceea ce este deosebit la
acestechipament il reprezinta ra-
portul pref/performanté (6500 $
pentru un  sistem cu
68030/68882 la 25 MHz

fi ,8c-
celerator de viruld mobila Weitek
3164). Sint de asemenea remar-
cabile performantele grafice
obtinute printr-o rezolutie de
1280x1024 pixeli, cu 8 biti pentru

un plan de culoare.

P Cu un procesor de
semnale digitale). Sistemul este
dotat cu un disc optic cu perfor-
manfe deosebite, 8 Mocteti de
RAM, DMA (dispozitiv de acces

dlrem la memorie) cu 12 canale.

Sun fondaté
in 1982, a fost al doilea pro-
ducétor de statii grafice. Din
1985 a realizat o serie de noi
sisteme: 3/160 la 2 MIPS, 3/50 i
3/260 la 1.5 MIPS respectiv 4
MIPS, 3/60 la 3 MIPS si primul
sistem bazat pe microprocesor
RISC, 4/260 la 10 MIPS. Din 1988
arealizat sistemele RISC 4/110 5i
4/150 la 7 MIPS, 3861/150 si
386i/250 Ia 3.5 MIPS si respectiv
5 MIPS. in mod curent, produse-
le firmei se plaseaza intre 1.5 si
10 MIPS, folosind trei arhitecturi
de baza: Motorola 68030, cip
SPARC si Intel 80386. Prefurile
variaza fntre 4995 $ (modelul
3/50) si 39900 $ (modelul 4/260).

Firma Sun oferd mai muite
tipuri de acceleratoare grafice gi
un accelerator de virgula mobild
(TAAC-1) care conduce la o
cregtere a performantelor de 25
MIPS si 12,5 MFLOPS (milioane
de operatii in virguld mobila),

Sllicon Graphics a fost fon-
dat&in 1984 si este orientata spre
aplicatii grafice 3D, furnizind
statil de lucru scumpe (cu prefuri
chiar gi peste 50000 §). Firma
foloseste cea mai buna tehnolo-
gie curentd. La sfirgitul anulul
1988 afost realizata statia Perso-
nal Iris, avind performante deo-
sebite gi un pret relativ scazut
(20000 $). Sistemul standard
4D/20 are o rezolutie grafica de
1280x1024 pixeli, cu plan culoa-
re pe 8 biti (24 biti pe pixel) si
patru planuri de administrare, ca-

ate care se poate extinde
insé la 56 biti/pixel. Procesorul

sistem de operare

Ule, bazat pe nucleul Mach de *

la Carnegie Mellon University $i
posedd numeroase programe
de aplicatii (procesor de texte,
interfata pentru mesaje, matema-
tica, lucrarile complete ale lui
Shakespears).

Solutii RISC

Un procesor RISC (Reduced
Instruction Set Processor - pro-
cesor cu set redus de instructiu-
ni) executd  majoritatea
instructiunilor sale intr-o singuré
perioadé de ceas $i obfine per-
formante deosebite prin tehnica
numité "pipelining* (prelucrare in
banda de asamblare) ce utilizea-
2& unitéfi de executie multiple.
Unele circuite, cum sint Motorola
88100 sl Advanced Micro Devi-
ces AMD 29000, executd cinci
Instructiunl simultan. Activitatea
procesorului este astfel organi-
zatd incht In timpul ciclurilor de
memorie, Intrare/iegire, operatil
cu discul, unitatea de executie a
UCP (unitétii centrale de prelu-
crare) continud operafii utile in

timp ce interfata cu magistrala
executé accese externe.

Primul circuit RISC a fost
Clipper, realizat de Fairchild. in
continuare, $i alte firme renumite

Frame Maker (Frame Te-
chnology) este un pachet CAP
(*Computer Aided Publishing®)
care poate integra texte gi ima-
gini pe pagini pentru cari, ziare

i

au produs tipuri de
microprocesoare. Astfel, Moto-
rola a fabricat un set de trei cir-
cuite 88000, i anume 88100
UCP cu posibilitati de virguld
mobild i doud sau mai multe
clrcuite 88200 unitéti de memorie
cache gi gestiune de memorie.

Firma MIPS Computer Sys-
tems oferd R3000 UCP si accele-
ratorul de virguld mobild R3010,
strins legate de o arhitecturd cu
memorie cache. Aceste circuite
se utilizeaza la stafiile de lucru
cele mai costisitoars, dar i cele
mai performante.

Procesoarele SPARC ('Sca-
lable Processor ARChitecture”)
utilizate in staile de lucru Sun
Microsystems contin, in cadrul
familiei SPARC 7C600 de la Cy-
press Semiconductor, urmétoa-
rele circuite: 7C601 UCP, 7C603
unitate de gestiune a memoriei,
7C608 unitate de virguld mobila
§i 7C181 memorie RAM cache.

Firma Intel a realizat micro-
procesorul 80960, find oarecum
diferit de un RISC tipic, plasat la
granita cu microprocesoarele de
32 de bifi.

intabelul nr. 1 sint prezentate
caracteristicile unor statii de Iu-
cru reprezentative cu preful sub
20000 $.

O caracteristicd RISC este
numarul foarte mare de ragisme,

Mai multe firme (Mentor Gra-
phics, Compact Software, Mi-
crowave Harmonica) ofera
programe EDA (‘Electronic De-
sign Automation) sau ECAD
(‘Electronic Computer Aided De-
sign”) pentru proiectarea gi simu-
larea circuitelor VLS|, plécilor cu

circuite $i chiar a sistemelor elet‘f
tronice complete.

Fluent (Creare) este un pro-
gram care modeleaza fiuxul de
fluide, transferul de caldura §i di-
namica combustiilor, uti-
lizindu-se in cercetarea
aerodinamicii automobilelor, tur-
nurl de récire, turbine.

Anvil 5000 (Manufacturing
and Consulting Services) este
un instrument CAD (*Computer
Aided Design*) 3D de scop ge-
neral pentru inginerii mecanici.

Intelligent hight se utilizeaza
in prolectare industriald, ani-
matie stiinificd si inginereasca,
animatie de film, publicatii tehni-
ce.

s.Ling.Francisc lacob
Universitatea Politehnica
Bucurestl

1l

Sistem Proce- MIPS FPU MemorieDisplay Pret ($)

sor+ceas (Moct)
Apollo DN'3000 68020-16 1.5 68881 28 1024x800 4990
Sun 3/50 68020-15 1.5 68881 4 1152x900 4995
NeXT 6803025 4 68882 8-16 1120x832 6500
-ALR 386/220 80386-20 3.5 80387 1-10 640x480 7695
Sun 386i/150 80386-20 3.5 80387 4-16 1024x768 7990
Apollo DN 3500 6803025 4 68882 832 1024x800 8990
Sun 386i/250 80386-25 5+ 80387 4-16 1024x768 11990
SGl Pers.Iris R2000A-12 10 option. 8-16 1280x1024 16000
Sun 4/110 SPARC-14 7 1164/65 8-32 1152x900 18900
Apollo DN 4500 68030-33 8-32 1280x1024 18990
Circult VAX mem. Arhitecturda  Dhrystones Numér

MIPS cache pesec. registrii
Motorola 88000 20 da Harvard 4800(25) 32
MIPS R3000 20 da vonNeumann 42300 32
AMD 29000 17 nu Harvard 192
Cypress SPARC 20 da von Neumann 42000(30) 128
Integ. Clipper 17 da vonNeumann 35000 40
Sun SPARC 9.5 da vonNeumann 19100(16) 128
Intel 80960 . 7510 nu vonNeumann 13000 32

in vederea lui
de accese in afara circuitului i
cregterii vitezel. Reversul acestei
caracteristici se manifestd in
multitasking, cind este necesard
salvarea acestor registre in me-
morie.

Tn masinile RISC este absolut
necesar sa se utilizeze memoria
cache. Deosebita este solutia
Motorola cu circuite MMU (de
gestiune a memoriei) tip 88200,
care contin fiecare 16 koctefi de
memorie cache (de citeva ori
mai scump dech UCP).

in continuare se prezinté o
tabeld comparativa cu principa-
lele circuite RISC (tabelul nr. 2).

Arhitectura von Neumann
are o singurd magistrald@ externa
de 32 biti, atit pentru instructiuni
cit §i pentru date. O arhitecturd
Harvard are.doud magistrale se-
parate de 32 biti, una pentru ins-
tructiuni i cealaltd pentru date,
ceea ce permite aducerea ins-
tructiunii $i operanzilor in acelagi
timp, crescind performantele de
1501,

Pentru compararea diferite-
lor cipuri RISC se utilizeaza
benchmark-ul tip Dhrystone, ca-
re masoara i de reali-

cutremur.

HAI MULT DECIT NTMIC

© aparaturd pentru prognozarea seismelore

Firma american& “Quake Awake" produce o aparaturad
capabila s& dea semnalul de alarma inaintea producerll unui

baza

zare de operatii intregi, in
particular operatii pe siruri.
Programe de aplicatil pentru

statlile grafice
Foresight (Athena Systems)
este un instrument CASE (*Com-
puter Aided Software Enginee-
ring") si de simulare pentru
studiul comportarii sistemelor
software si hardware in timp real.

cu distania de epicentru.

pe asa-
numitelor unde speciale TT, care apar cu chteva secunde
inaintea declangarii unui cutremur cu 0 magnitudine de peste
5,5 grade pe scara Richter. Perioada dintre detectarea undelor
sl de alarma este direct proportionald

Aceasta inovatie pune la dispozitie un minut pina la un
minut $i jumatate; in aceasta perioada scurtd, bineinteles ca
este greu de intreprins ceva. Oricum, este mal bine dech s&
nu se cunoascé nimic despre pericolul iminent. Dupé parerea

specialigtilor, aceasta tehnica inedité este utilé in regiunile cu
activi

&1n prezent nus-a

&,
o altd metoda sigurd (determlnaﬁ pe baze stiintifice) de pro-
gnozare cu mult timp inainte a seismelor.

stud.Valentin Vatajelu
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loan C.Bacivarof:

Inclusa in sfera mai larga a
conceptului de calitate (fig.1),
fiabllitatea poate fi privitd ca

LITRTEN

EVOLUTII S1 PERSPECTIVE LA SFIRSIT DE MILENIU

C cad

largé a metodelor bazate pe in-
teligenta artificiald gi in primul

a fiabilitéii sistemelor i proce-

una dintre laturile sigurantei in find a sistemelor expert se va  selor tehnologice.

i) [t O atentie spamalé va fi sa contribule la
noﬂune ce aspec- it s acordatd legate de
tele temporale ale calltafi. mentenabilitail. fiabilitatea umand, fiabilitatea iwe o

Cresterea continua a com-
plexitatii sistemelor actuale gi a

Pe de altd parte, dispro-
portia tot mal accentuata intre

CALITATE

la.un moment dat

aspecte temporale

FIABILITATE

CONFORMITATE

importantei misiunilor care le
sint incredintate impune utiliza-
rea unor tehnici eficiente care
sa conduca la ris-

SECURITATE
MENTENABILITATE

costul ridicat al sofware-ului, in
raport cu scadersa speaacu-
loasd a costului J

Informarea si
documentarea -
suport al economiei
o S ecna e | concurentiale

Oficlul de Informare si Documentare pentru Industria Con-
strusilor de Megi (OID-IOM, prin hamjcul s8u colect, dorests

in
magini si in domeniile conexe, la tmnderul de tahnologll la B-llmk

de mare mana-

ecologicé, ca §i celor legate de
aspectele juridice ale fiabilitatii
(liabiliate).

Chiar sumaré, analiza ante-
rioaré a reusit sa reliefeze faptul

privin
gement, logistica, robotic, utilizarea calculstorului g.a.

OID-ICM doreste s& perticipe intens la imbunétafirea calitaii
produsslor, la crestersa productivitétil si, in final, la realizarea cu
succes a sarcinilor de producie ale firmelor interasate s& colabore-
ze In planul informatiel tehnico-gtiintifice cu OID-ICM.

In acest scop, OID-ICM urméregte constant literatura mondiald
deprofil, pe care o prelucreeza sub dfertt forme, cft mai accesibile.

cé fiabilitatea s-a contituit ca un
puternic domeniu interdiscipli-
nar, care oferd un vast cimp de
cercetare, Dorim sd
mentiondm cu satisfactie c&
specialigtii romani destasoara
cercetéri aprofundate in multe

datoratd

curilor. Pe de alté parte, cu cit
mediul tehnologic devine mal
sofisticat, cu atitfragilitatea este
mal pregnantd, iar 3

ce previzibile, va stimula cer-
cetdrile vizind evaluarea §i
optlmlzarsa ﬁablht&{ $i mente-

oftv lui, cu efec-

rea sa mal greu previzibila.

in fata acestor fenomene,
fiabllitatea a devenit in mod fi-
resc un concept dominant al
acestul sfirgit de mileniu, iar
teoria fiabilitdfii s-a dezvoltat ca
un puternic domeniu interdisci-
plinar care studiaza legile de-
gradaril sistemelor i metodele
prin care se poate asigura

te economice favorabile. Tn
acest context, se impune reali-
zarea unor banci de date de
fiabilitate in domeniul software-
ului,

dintre

anterior, iar astézi se poate vor-
bidespre o gcoald romaneasca
de fiabilitate, cu contributii re-
cunoscute §i peste hotare.

pentru
olc!»meu de lucrdri originale, sinteze, manuale, raspunsuri la
pmblamela tehnice gi economice cu care se confru
a lor. Ca In fiecare an, si pentru anul 1994 OID-ICM gi-a
propus sa elaboreze o serie de publicafii periodice si neperiodice,
cercetari documentare, proi
Lucrarile sint pvezemme ordonat Intr-o *ancheta de tiraj’, cu
ajutorul careia solicitantul poela o]
lucréri. Ancheta de tiraj este
care, dupa completarea cu opfiunile respective,
la 20 decembrie 1993. Difuzarea lucrarilor solicitate se face in
ordinea primirii comenzilor, in urma achitérii anticipate.
Domeniul publicatiilor cuprinse Tn programele de informare
gtiintificd, tehnica si economicé cuprinde: realizéri ale cercetérii
romanesti; informari pentru cadre de conducere; Informari pentru

firmele in

@ asistata de calculator g.8.

pta pentru una sau mal mul
Insofitd de un formular de comanda
so expediaza piné

Articol preluat din revista

materfale;
prin agohiore; organe de masini; mecanica find; monta; Intrefiner

Ide; sudurd; prelucréri

calitate, fiabilitate;

"Calitatea" nr.1/93, editata de
Asoclatia Roména pentru Ca-
iitate (ARC).

protectia muncii; ecol
Performanta in gtii
rentiale, se face numai prin informare gl documentare temeinica.

ie gi multe altele.
4 i tehnica, in condqlle economiei concu-

Gabriel |.Néstase

F in-
clusiv din punctul de vedere al
tehnicilor fiabilistice ce urmea-
za a fi utilizate, deschid cer-
cetérile privind realizarea si

erfor
acestora in timp. O retrospec-
tiva - chiar sumara - a drumului
parcurs de fiabliitate in cele
aproape cinci decenil de cind a
nceput sa fie fundamentaté pe
baze stiintifice relevd l&rgirea

cal-
culatoarelor din generatiaa5-a,
generatia "postVon Neumann®,
bazate pe nol concepte struc-
turale si functionale care le de-
termind sa devina sisteme de
prelucrare a informatiel sub

Analizele mcrua:e privind func]ionuu unor centra-

cupéri de la
doar d

continué a sferel ei de preo-  forma de (KIPS-
legate Pro-
n - . Deremarcat

re a sls1emelor tehnice, spre  caaceste calculatoare vor avea '_994 au scos in

cele legate de fiabilitatea
umana si ecologica, a mediului
ambiant geografic, dar gi a am-
biantei sociale, politice i cultu-
rale.

Vom incerca s& evidentiem
in cele ce urmeaza unele ten-
dinte si perspective de dezvol-
tare ale domeniului fiabilitafii.

Tendinta spre globalitate,
care Tsi face tot mai mult loc In
stiina contemporand, presu-
pune ca orice studiu serios fun-

sé i

implementate pe scara larga §i
functiile da autotestare, auto-

care folosesc lignit indigen
nnu huila de Valea Jiului, s anume Rovinari, Turceni,
Doicegti, Igalnite, Mintia si Borzesti Il, in perioada 1975-

crqurn cheltulelilor de transport (cu 96509 mii
lei/zi Tn preturi 1985).

Analizels efectuate au permis determinarea valorilor
minime admisibile ale puterii calorice inferioare, dupa

1. Cérbunele livrat temocentralelor & avut an de an
puters calorica mai scézutd decit calitatea previzuts In
proiect gi pe b.f':r:x"‘“. s-au stabilit indicatorii tehnico-
centralei.

(altla
nivel hardware ci ;( software),
ceea ce va conduce la obtine-
rea unor nivele de fiabilitate i
disponibilitate foarte tnalte.

Aceasta a produs:

- scaderea randamentului cazanelor de abur (exem-
plu: de la B4% la cazanele de 645 t/h de la CTE Rovinari
Ium dollso% la cazanele de 660 /h de la CTE Mintia

sau Inlocuirea morilor de cérbune, §i anu-

me:
1700 koal/kg la CTE Rovinari §i Turceni
1825 koal/kg la CTE Doicesti (cazanele de 645 t/h)
1425 keal/kg la CET igalnita (cazanele de 510 ¥h)
2960 keal/kg la CET Mintia
1350 koal/kg la CET Borzesti Il
Fata d A rezulh

atrii de durata a celor mal importante termocentrale din
sistem, care folosesc carbuni indigeni, se impun

Cresterea §i
imprevizibilitatii unor sisteme
tehnice actuale (cum sint cele
nuclearo-energetice sau chimi-
ce), ale caror defectari pot avea
consecinje economico-sociale

problema fiabilitatli unui sistem
dat in strinsé corelatie cu res-
trictiile de orice natura (tehnica,
socio-economicé, ecologica,
Juridicd, etc.) la care acesta
este supus. Pe aceastd bazd
este posibild elaborarea unor
modele mai realiste de pre-
diclie a evolutiei sistemelor, ca
§i a unor metode adecvate prin
care aceasta evolutie poate fi
mentinutd sub control ntr-un
orizont temporal precizat.
Tendinta principala a anilor
urmatori, infonna(lzareaaccan-
tuatd i

i d bit de grave,
presupune aftt implementarea
unor structuri deinalté fiabilitate
(un cimp larg de cercetare in
acest sens constituindu-| tole-
ranta la defectari) ca si slabora-
rea unor tehnici adevérate de
evaluare a securitafii si minimi-
zare a riscurilor aferente aces-
tor categorii de sisteme.

Utilizarea unor metode de
analizé a fiabilitatii sistemelor
complexe, mai sofisticate si ra-
finate, iar prin aceasta mai efi-
ciente - cum sint cele bazate pe

utilzari calculatoarelor electro-
nice Tn toate sferele vietii tehni-
ce, economice §i sociale, va
conduce la ari structu-

tehnicile Intellgemal artificiale
(teoria formelor,
teoria instruirii), refelele Petri
etc. - cagianaliza mai realistéd a
fiabilitatil, avindu-se in veders

rale a multora dintre tehnicile
larg utilizate astéazi in teoria fia-
biltati.

Analistul de fiabilitate se va
orienta tot mal mult spre tehni-
cile vizuale §i spre implementa-
rea metodologiilor bazate pe
solutii numerice, ca o alterna-
tivé & celor analitice.

mod comun, vor contribui in
mod cert la evaluari mai precise
ale fiabilitatii sistemelor.
Consideram ca utilizarea
mal largé a unor noi tehnici ca
exportatory data analysis
(EDA), hazard

stabilitafi arderii gi cregterii
admdul de hldrocarburl (Ixomplu de la 7-8% a ajuns
la 12,4% la CTE Doicesti la cazanul de 645 th si la 22%
la CTE Mintia);

- prin cresterea cantitdtii de cérbune introdusé in
focarsle cazanelor, & cresout pericolul de zgurificare.
Aceasta s-a manifestat in special la cazanele de 645 th
de la CTE Doicesti;

- depésirea capacitifii de macinare a morilor, ceea
ce a necesitat masuri de reconstructie;

- reducerea productiel e energie electrica cu:

Pel (keal/Kg)
54% la CTE Mintia pentru: 1839
44% la CTE Turcenl pentru: 1069
34% la CTE Rovinari pentru: 1069
42% la CTE Doicesti pentru: 1498
28% la CTE Isalnita pentru: 1410

- cregterea consumului specific de combustibil cu:

30 geo/kWh la CTE Rovinari gi Turceni

21 gee/kWh la CTE Doicesti

20-39 goe/kWh la CTE Mintia

- cregterea prefulul de cost al energiei electrice cu
30135 |e|/Mwh (in prefuri 1985), datorita:
- scaderil productiei

- cresterii consumului specific

- cresterii consumulul propriu tehnologic

2. Cregterea continutulu de steril In carbunele livrat,
peste prevaderile de proiact. Exemple:

ia CTE Rovinari $i Turceni, continutul do cenusd
(A""'%) a crescut de la 42,6% in 1977 la 48,2% in 1988;

- la CTE Mitia, de la 41,4% in 1975 la 50,1% in 1981,

Consecinte:

- cresterea cheltuielilor de exploatare (cu 13-15
1el/GWh pentru fiecare procent de cenusa in plus, in
preturi la nivelul anului 1988);

- scurtarea duratei de viata a electrofiltrelor;

- poluarea mediului ambiant (depasire de 3,2 ori piné
la 4,4 ori);

- dificultéi de exploatare pe traseul de alimetare cu
carbune (colmatéri, deterioarea covoarelor de cauciuc,
micgorarea capacitatii maginilor din depozit etc.).

3. Efecte i i siin

modelliing (PHM), ca si a meto-
delor Taguchi, va conduce lao

i la centrald gl anume:
- suplimetarea necesarului de vagoane;

masuri minimale pa cre le propunem:
= a de cétre fumizoril de cérbune a unor
tehnologii simple de preparare a carbunelul (exploatare

csleanvn, clasare gmmlommcu. concasare selectiva,
extragerea corpurilor metalice etc.);

- receptia calitativé gi cantitativa a carbunelui la be-
n.ﬂcw

renuntarea la introducerea sterilului in minele de
hull! din Valea Jiului;

- retehnologizarea Instalafillor energetice cu uzurd
avansatd, datorita folosirii carbunelui de calitate inferica-
ré prevederilor din proiect.

ing.R.Zbarcea
Bibliografie:
Sfudlul ICEMENERG-ISPE: "Efectele tehnlco-
asupra
Ipoteza folosirii unor cérbuni cu continut de slanl
mai ridicat dectt cel de proiect" - Bucuregti, 1985.
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SAH

Cigtigarea unei partide de gah
presupune un cumul de avantaje
strategice sitactice suficient de mare
pentru & pune adversarul in situatia
de a nu a mal putea sé-gi apere re-
gele.

Victoria, infringerea sau
mentinerea egalitégii depind de mo-
dul in care adversaril conduc jocul,

re ou mutare.

intr-o formulare generald, con-
ducerea optimé a unei partide se
realizeazd daca fiecare mutare
réspunde cerintelor pozifiel, Aceasta
inseamna dezvoltarea rapida gi coo-
perarea forfelor propril pentru reall-
zarea obiectivelor ca corespund cel
mal bine pozifiei, cit i stinjenirea
actiunilor de raspuns ale adversaru-
lui.

In cea de-a sasea partids a me-
olului cu Marshall , din anul 1909,

Capablanca realizeaza un exemplu
instructiv de conducere optima a
partidei de sah.

PARTIDA SPANIOLA.

-é3
Alsel ot variantele posibile,
dupé continuarea 4. dd.
4.

22
&

-g4
fost mai bine 4. .., 5. Albul
incé n-a jucat pionul la dd gi nebunul
negru nu are un obiectly imediat de
atac.

5. d2 - d3, Nig
b1 - d2, Cgs ¢s
.0-0,0-0
8.Tf -e1, h7-h6
Continuarea negrului duce la
siébirea cimpului 5 si albul va ex-
ploata aceasta slabiciune.
9.Cd2-f1, Cf6 - h7
10, Cff - 63, Ng4 - h5

e e A R TRl

CONDUCEREA OPTIMA
A JOCULUI IN

PARTIDA

11. g2 - g4l
Albul Igi asiguré cimpul 5 pentru
al,

2. ..., h6 - h5?

Capablanca a apreciat c& era
mai bine pentru negru 12. .., Cg5.
Deschiderea coloanei *h* este in fa-
voarea nlbulul

18.

14, h3  ga, No - g5
15.Cf3 : g5, Ch7 : g5
, d6 - d5

18 Te1-h1,Te8-e6

19. De2 - 531 7-16

Retragerea calului din g5 ar du-
ce la pierdere, dupa 20. Dh3, Astfel,
negrul esta obligat sé-si slabeasca
structura pionilor pe flancul regelul
i implicit apérarea acestuia.

Nb5 - a4, Cc8 - o7

21.Nad - b3, ¢7 - c6

22.De3- g3, a7 - 85

23, 82- a4, Cg5 - 7

24. Nc1 - €3, b7 - b6

25.Tht - hd, Rg8 - 18

26.Ta1-hi.

DE SAH

Cu fiecare mutare, albul spo-
reste presiunea asupra pozifiei rege-
luf advers.

26..,,Ce7 - g8

27,Dg3- 3, Ng6 : 5

28. g4 : 5, Teb - d6

29, DI3 - h5, Ta8 - a7

30. DhS - g6
)
4
x &
X8R
R R
BR
3
7 T

Pozifia nogrulm este compro-
misd. La 30 7. uymeazi 31.
The+ +, Cg8
33, Dh7 Rﬂ 34. N 6 9I albui
cigtiga.

0. ..., Cf7 -h6

31.Th4 : he, g7 : h6

37.Thi : h7+ Rd7-e8

38, Th7 : a7.

Negrul cedeaza.

Zece ani mai firziu, Capablanca
ascris: "Aceasta este una dintre cele
mai bune partide ale mele".

intr-adevar, Capablanca & con-
dus jocul In aceasta partida cuoforfa
coplesitoare gi claritate de cristal.

dr.Ing.Emil Tudor

Daca jucatiechipe,

e e

UNIVERS INGINERFSC

nu alergati dupa levate in plus!

n bridge, féré un caracter de
luptator e foarte greu sé te mentil
la un nivel Inalt de joc. Mult mal
imponrtantd, insé, este puterea de
a hotarf unde sé te opresti cu
lupta.

Seintimpla des s auzi regre-
te exprimate in forma: "Am uitat
¢ joc echipe i c& primul oblec-
tiv e realizarea contractului; am
jucat cala perechi, sé fac §i ceva
n plus."

De aceea, intr-un meci de
echipe renunti deliberat, de mul-
te ori, la o levatd in plus (desl
probabilistic ar fi posibil) pentru
amari gansele de aface contrac-
tul.

$Sé fim sinceri cu noi ingine i
s& marturisim care ne e primul
impuls in abordarea donei
urmétoare;

Echipe: E-V vulnerabili

Dealer: N
SOV
10 16 29 24
3k 44 56 pas
pas pas

MN75

$ARS9762

$A873

a5

ad

v83

¢ R,D,654

#A V9,76
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r 1,

Riga de pica face prima le-
vaté gi este urmat de Asul de pica
taiat de Sud cu #4.

Cum jucdm? Ca sé fiu sincer,
primul meu gind a fost: *Fac
sase.” Nu trebuie dech s& am
atuurile 3-1 gl cupa 3-2, sau atuu-
rile 22 si cupa 4-1". Intrebarea
este: cum fac daca nu este aga?

Licitatia Sudulul e destul de
agresivé, dar a fost impusa de
vulnerabilitate, iar contractul final
efoarte bun. Pericolul apare cind
atuurile sint 3-1 §i cupele 4-1,
posibilitate deloc de neglijat cu
nigte adversari care au licitat
manga faré prea multe puncte de
onor.

“In situatia mentionatd, dacd
Sudul trage trel tururi de atu si
apoi trei tururi de cupd (ultimul
téiat in mind), totul e terminat. Se
poate merge pe masa cu tai de
trefld urmat de cupa taiatd in
ming, dar nu mai avem venire la
mort.

Nici dacé s-ar juca doud tu-
rurl de atu urmate de A-R de
cupa, lucrurile n-ar sta mult mai
bine. Adversarul cu singleton de
cupa (i probabil cu cele trei ca-
rale) ar téia, ar juca trefid $i iata-
ne de unde am plecat.

Jocul corect este s& se joace
doar un tur de atu cu Riga din
mina si apol A-R de cupa. Dacd
nu tale nimenl (deci cupele sint
3-2) se mai scot doué tururi de
atu terminind la mort, se taie o
cupé majorind culoarea §i se re-
clama restul de levate.

Dacé, insa, a doua cupé ma-
re este téiatd, cistigati returul de
trefld, mergeti la Asul de caro,
colectind gi uttimul atu ramas, i
acum aveti suficiente venirl pen-
tru a majora mina Nordulul,

Daca Est tale a doua cupa si
joacé pica, téiafi in masa, jucti o
Ccup taiata in mind, merget ina-
poi la Asul de caro, mali téiati o
cupd gi facetitraversarea finald la
mort téind o trefla.

Linia de joc descrisa ofera i
$ansa unel levate n plus (cu cu-
pele 3-2) si nici nu pune in pericol
contractul.
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