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CHIAR ASA,
d-le Al. George

ing. SORIN GOLOPENTA

Citam din opiniile d-lui Alexandru George, scriitor:

"Una din restaurafille cele mai urgente este aceea a
invatamintului umanist si scaderea pind aproape de zero a rolului
inginerilor In viafa publica. Conformatia lor e absolu catastrofalé (...):
nu gtiu s& vorbeascé roménegte (...) si au ideea tipic comunista dupa
care o societate se poate construl, ca gi cum ai lucra cu rigla pe
plangetd. (...) Plus mentalitatea de a exclude omul din orice calcul
politic. (...) Eu am o mare stima pentru ingineri. (?7...-n.n.) Dar réul pe
care-| fac oamenii de formatie tehnica, care in marea lor majoritate
sint aga-zis *de stinga’, provine de la aceastd conceptie numerica §i
cantitativé asupra realitatil. Tofi activigtii comunisti se doreau inginer.
Totul mergea pe ideea construiril, tipica stilului de gindire tehnicd
totalmente noclv pentru societate. (...) Eu cred ca formatia umanista
este mai propice infelegerii politicului decht formatia inginereasca..."

Aceste opinil au putut fi citite In revista *Dilema’, nr. 5 (1993), sub
titlul *Revolufia - restaurare sau restaurafii?”, in cadrul rubricii *Divanul
Dilemer".

oate cd nu i-am fi acordat prea multé atentie d-lui Al.George gi
ideilor sale, dar necazul e ca asemenea opinii, care mai résar ici si
colo , tind s reactualizeze vechiul refren al incompatibilitatii dintre
*meseria® de inginer sl "calitatea” de intelectual. Singura deosebire &
©4, In trecut, pe tema asta se faceau bancuri simpatice (uneori create
i réspindite chiar de cétre ingineri), pe cind acum “tezele" cu pricina
ne sint aruncate, Intr-un stil arogant si pre(ten)fios, de la inalfimile
olimpiene ale unui soi de elité intelectuald de orientare exclusiv
umanists. Ce anume spun acele *teze* se vede clar i din citatele de
mai sus: ca nol, inginerii, sintem, prin natura noastré (?), un soi de
tehnicien limitafi, niste troglodifi semidocti care nu trebuie lésali s&
se amestece In problemele complicate ale societafil, asa cum nu lagi
un copil s& se joace cu chibriturile sau s se uite la filmele pentru
‘cameni mar.

Drept pentru care, desi inifial am avut unele refineri (de unde si
Intiziersa), ne-am decis, pind la urmé, sa includem, In aceastd
publicatie a inginerilor, nu atft o replicd sau un protest, cit unele
considerafii cit mai echilibrate referitoare la problema in cauza. i
prevenim, deci, pe eventualii nogtri colegi revoltafi de cele citite ¢ nu
vor gasi In aceste rinduri balsamul aparent alindtor al unei replici
dure, cu accente patetice ori sarcastice. In loc de asa ceva, preferam
un comentariu calm gl lucid, care s& prezinte, pur si simpl, un alt
punct de vadsm Nu'de alta, dar un contraatac furibund ar putoa fi
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INTREPRINDERILE NERENTABILE
Ill REGIM DE SUPRAVEGHERE

Asa cum |-am anuntat pe cititorii nogtri, Fondul Proprietatil
de Stat impreund cu Guvernul, urmeaza a alcéatul o strategie

de Stat gi Bancii Nationale a
Roméniei.

sit
ﬁ:‘aglmaui la ora actuala pierderi uriage. in numarul nostru
ista acestor

trecut am p

care

Acum, revenim

pentru a prezema masurile concrete ce urmeaza si fie aplicate
gl care figureaza in Hotérirea privind Instituirea regimului
special de supraveghere a unor unitati comerciale cu capital de
stat aflate intr-o situatie financiara critica. Avind in vedere ca
sublectul este *arzétor" pentru multi dintre colegii nogtri inginerl,
vom revenl. Pentru c& modul de traducere in practicé a acestor
masuri ramine mal important decit bunele Intentll.

Guvernul Roméniei a stabilit
30 de societati comerciale (13
din industria constructiilor de
masini, 9 din industria chimica,
6 din metalurgie, 1 din industria
de constructii §i 1

implicité a céci
se spune, mr/ aga?, ca cel mai tare supéra adevarul...

Sigur ca respingem afirmatiile trangante, dar otodaté simpliste s/
nefondate, ale d-lui scriitor Al.George. Dar nu avem de gind s4
cadem in capcana respingeril unui *adevar* si a afirméril, in schimb,
a unui alt "adevér'. Vom incerca doar sé nuantdm unele idei gi s&
sugeram alte citeva.

Ceea ce ne-a izbit din capul locului in pledoaria d-lui Al.George
este, cum spuneam, simplismul. laté citeva exemple de etichetari
gratite si unilaterale, care, zicem nol, justiica termenul folosit:
*conformatia lor e absolut catastrofald® (sl. ns.); ‘in marea lor
majoritate sint sg@zls <de stinga>"; “tofi activigtii comunigti se
doreau inginer’; 'stilul’ (...) de gindire tehnicd totalmente nociv
pentru societate”; etc.,. Aceste expriméari absolutizante si seci par s&
sugereze ideea cé justificarea lor se subinelege gi cd ceea ce se
face nu este decit o mentionare conjunclurald a unor adevaruri
evidente, cunoscute §i indiscutabile. De aicl, ideea acelui elitism la
care ne-am mai referit: auditoriul fsi regéseste (cu plécere) propriile
idei, lar cei din *afara"... oricum sint prea limitafi ca sé infeleagé!

Trecind la ceva mai concret, o sd Incepem - poate surprinzator -
prin a recunoaste unele lucruri; de exemplu, faptul cd anumite
(Continuare in pag. 2)

din industria ugoara) care vor fi
Supuse unui regim special de su-
praveghere economico-finan-
ciara, Actiunea de supraveghere
presupune: controlul

completarea acesteia prin credi-
te bancare; urmérirea indeplinirii
p|anur|lor de redresare economi-

Cor s si
conducerea comisillor de supra-
veghere este asiguraté de un Co-
mitet de Restructurare, format
dintr-un presedinte (ing.Sorin Di-
mitriu), doi vicepresedinti si 11
membri.

Comisiile de supraveghere, a
céror activitate a inceput din 24
iulie 1993, analizeaza:

- in maximum 10 zile, situatia
economico-financiard a so-
cietétii comerciale respective, in

pentru
privatizare.

Controlul situatiei economi-
co-financiare a societatii comer-
ciale presupune anallzs si
verificari privind: de

cu consiliul de admi-
nistratie al acesteia;

- zilnic $i inainte de efectua-
rea operatiunilor, toate docu-
mentele prin care se angajeaza

heltuieli: "

produqle. mvesmllle. gvadul de

economice si financiare execu-
tate; verificarea i avizarea studii-
lor si planurilor de redresare
eeconomico-financiara ale Consi-
liilor de administratie ale so-
cietatilor vizate, in termen de 30
de zile de la 29.06,1993; gasirea
unor solutii de reducere a pierde-
rilor, de stabilizare a echilibrului
financiar si a capacitatii de plata,
de sporire i rotatie a capitalului
si de sporire a eficientei; aplica-
rea unui regim de |zolare faté de
implicatille blocajului financiar;
controlul cheltuielilor platiior;
sporirea lichiditaii generale si

ivrare,
as«gurarea bazm ma(anals si
energetice, relatiile de coopera-
re, indeplinirea productiei fizice
i valorice, eficienta bazei mate-
riale §i energetice, respectarea
ciclurilor si tehnologiilor de fabri-
catie i alte aspecte care
hotérésc eficienta tehnico-eco-
nomica a productiei.

Regimul special de suprave-
ghere se exercitd prin comisia de
supraveghere atagatd fiecarel
societati comerciale nominaliza-
te, formata din reprezentanti-ex-
perti ai ministerelor Industrilior i
Finantelor, Fondului Proprietatii

asupra documentelor §i ope-
raiunilor privind cheltuielile de
productie.
in cadrul actiunilor de verifi-
care, comisia analizeaza lanséri-
le Tn fabricatie, atit pentru intern
cht gi pentru export, daca sint asi-
gurate toate conditiile de asigu-
rare a calitatii si fiabilitatii
produselor, dacé preturile de Ii-
vrare acoperé costurile reale de
productie §i asigura profitul co-
respunzétor, daca exista conditii
tehnice materiale, umane si or-
ganizatorice care sa asigure
desfagurarea productiei $i daca
Daniela lordanescu
(Continuare in pag. 2)
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*deformali profesionale", ca si anumits limitéri, existd
$i In profesia noastra - ca de altfel in oricare altal Dar
de aici gi pina la a afirma, cu un soi de ‘rasism social*
sui-generis, ca ingineria e un fel de handicap care te
face, automat, inapt pentru viafa publica... este nu o
cale lungé, ci de-a dreptul o prapastie

Intr-un fel, ¥ infelegem pe nostru: @

ASA,

profil

ANGHEL
SALIGNY
(1854-1925)

Consil unul dintre

oastrd, precum si prin_prisma
Inlelecmalal romén

In primil rind, ar fi cazul s& I&murim anumifi
termeni. Ce intelegem, de pilds, prin *viata publica® -
aceea pe care ne-o interzice dl. scritor Al.George?
Banuim ca domnia sa se gindea la institufii precum
Parlamentul, Guvernul, partidele politice, administratia
localé efc. Pe de aitd parte, In contextul dihotomiei

aduvél!l cd regimul comunist, bazat pe o filozofie
2 cu accent pe economic, a
favorizat oarecum activitéfile direct si palpabil
productive. Dar nu sintem de acord cu concluzia ca
inginerii sint de vina pentru aceastal In primul rind c&,
admitind existerta unei forme de favorizare (ceea ce e
discutabil, pentru ca inginerul de rind nu avea un
standard de viafd superior), e clar, fotugi, c& nu
beneficiarii erau vinovali pentru aceasta, ci doctrinal
Sigur, ni se va replica - i dl.George chiar o face - cu
*argumentul* preponderentei inginerilor in cadrul
nomenciaturii. Dar, in primul-rind, nu ni se pare corect
sd se lucreze cu cifre absolute: daca inginerii
reprezentau, in mod obiectiv, cel mai numeros grup in
de diplome este,

oare, de mirare ca “tovarasii* au pastrat proporfia §i in
ceea ce ei numeau “promovarea cadrelor? Oare era
de agteptat sé zica: ‘nu, tovardsi, ingineril nu-s buni,
promovalii pe ceilalfil”?... $i, pentru ca veni vorba
despre ‘ceilalfi, am mai remarcat un element
caracteristic in discursul d-lui Al.George: polarizarea.
De fapt, & vorba tot de o simplificare; dl. scriitor
imparte lumea in doué categorii clare: inginerii (sau,
mai_cuprinzitor, tehnicieni) i ‘umanigti". Cu alte
cuvinto, se simte dator ca, In fafa 'du§msnulul comun"

, am aritat mai devreme cd, in cadrul
celui de-al doilea termen, sint puse laolaltd profesii cit
se poate de eterogene. Ei bine, dacd acestea sint
datele problemei, fie-ne ingaduit s& spunem si noi ca
dl.AL.George simplifica, din nou, prea mult. E clar cd,
dacd e sa luam Parlamentul, acesta are menirea
fundamentala de a fi o imagine fidel3, redusa la scard,
a ansamblului societatii. In aceste condifii, nu apare
fireascé o reprezentare cit de cit proporfionald a
diferitelor categorii sociale §i profesionale?...

Dar, de fapt, argumentul principal nu este acesta;
am fi acuzafi, desigur, de ‘concepfie numerica §i
cantitativd asupra realitati’... Esenfiald ni se pare
urmétoarea intrebare: oare Parlamentul nu are nevoie -
subliniem, nevoie - de oameni care s contribuie,
fiecare In modul séu specific, la rezolvarea unor
probleme de interes nafional? Pe de altd parte, nu
este, oare, de bun-simf sa admifi cé fiecare profesiune
poate f asociaté unui mod e gindire spacific? laté de
ce ni se pare evident, prin urmare, cd

il stiintei ingine-
resti in Roménia, a fost si
unul dintre cei mai mari ingi-
neri constructori. Absolvent
al renumitei $coli Politehnice
din Charlottenburg (Ger-
mania), a venit In tara i, la
1 ianuarie 1876, a fost inca-
drat ca "inginer ordinar clasa
a3-a" laServiciul de poduri si
gosele. A lucrat ca inginer al
statului pentru supraveghe- i
rea realizrii liniei de cale fe-
rata Ploiesti- Predeal, a facut parte din colectivul care, in 1879,
a primit sarcina proiectarii §i executarii caii ferate Buzau-
Méragesti, a proiectat i construit silozuri de cereale. Opera
capitala a vietii sale a fost complexul de lucréri dintre Fetesti $i
Cernavoda (aprox.14 km), ce cuprindea podul peste Dunare -
cel mai mare din Europa continentald din vremea aceea -, la
care au participat numai ingineri romani, in majoritate fosti elevi
ai $colii nationale de poduri §i $osele.

Primul tren care atraversat Dunarea, cu o viteza de 80 km/h,
format din 15 locomotive, in ziua de 26 septembrie 1895, in
care se afla si A.Saligny, i-a sugerat autorului fawmoasex sl

fiecarei profesiuni in parte au de adus o contribufie
specificé in concertul dezbaterilor parlamentare! Astfel,
esta nevoie In egald mésurd de logica, rigurozitatea si
coerenta gindiril ingineresti, ca si de intuifia artistului,
de cultura vasti a fiologului, da cunogtintele

de ‘tagma’
de-a valma, sub scaaa;l eticheta umamsté' grupuri
profesionale dintre cele mai diverse - respectiv, tot ce
nu inseamné inginerie: istorici i juristi, medici i
filologi, scritori §i economisti (care sint si el atichetafi

ale i ori de cele de drept ale
Juristului. $i s& nu_ uitdm inca un lucru: e o gravd
greseald sa pornim si astazi de la prejudecata c&
inginerul e un tehnician limitat; In societatea
postindustriald, inclusiv la noi, majoritatea inginerilor

scurt de catre dl. scriitor:
Comerciale erau in special legionar’l), filozofi si actori,
sociologi i pictori...

S& revenim, ins, la spinoasa problema a
inginerilor prezentafi ca résféfati si chiar promotori ai
comunismului; este, la drept vorbind, cam cea mai
periculoasa dintre insinudrile d-lui scriitor Al.George -
si nu numai ale sale.

Am arétat ca, realist privind lucrurile, nu era de
agteptat ca promovarea activigtilor s& nu  respecte
proportia generals - iar aceasta era net favorabild
inginerilor. Dar problema reald este alta: au avut
inginerii, cu adevérat, o contribufie hotéritoare in
introducerea  sistemului comunist? Un_raspuns net
afirmativ ni se pare cel putin hazardat... in acest sens,
1l punem la dlspozlpe dHul Al.George (s oricui doru.sto)

au solide sociale,
efc.

Cit privegte alte acuzafii, precum lipsa de culturd
sau viziunea rigida i limitata asupra *realitafir, credem
cd nu mai este cazul sa aducem argumente. Cine ne
cunoagte aga cum sintem, cine are bunévointa §i
onestitatea de a ne aborda férad prejudec e
stau lucrurile. Noud ni se pare evident cé unii, din cine
stie ce motive obscur-psihologice, au, pur i simlu, *un
dinte" contra noastrd - in timp ce asa-zisele
*arguments* sint incropite ulterior. Noi am avea
urmétoarea sugestie: chiar in lipsa simpatiei, cei
asemena d-lui Al.George ar putea si aiba macar

i le a ne rolul i
(alaturi de economisti) In crearsa si susfineroa
civilizatiei materiale - i lipsa céreia cea spirituala s-ar
ofili S floaro fard pamint i apd. $i, pornind de la

anteric

Roménia, din care rezultd clar atitudinea Inglnenlor
fafé de acest pericol venit din Résarit. Redam un citat
edificator, datat 1943 si aparfinind pregedintelui AGIR
din acel moment, dl.§tefan Mihaileanu: "Bolsevismul,
care a suprimat libertatea, nu poate sé fie un regim
progresist  durabil*  (articolul *Economia social
organizatd", Buletinul AGIR, 1943)...

Dar nici cu asta nu am atins, incd, esenfa
problemeil Pentru cé adevdrata intrebare este: oare
structura profesionald a corpului de activigti care au
promovat sistemul comunist avea vreo legaturd cu
caracteristicile profesiilor respective? Cu alte cuvinte,
oare individul ajungea activist pentru ca era inginer?
Sau invers? Noi credem ca rdspunsul este, categoric,
negativ - fn ambele sensuri. De fapt, ajungea activist
cel care avea o anumita structurd psihologicé de baza -
structurd in care profesia nu juca dech, eventual, un rol
secundar. Mai mult: afirmém si susfinem c& aceia care
ajungeau_ acnwgn nu olau de fapt, sdevarap

aceast s& Incerce s& renune la
ellnsmul pe care-| promoveaza - nu de alta, dar, aga
cum am mai spus, este un elitism care sugereaza ceva
neplécut, care da frisoane - ceva ce s-ar putea numi
“rasism social".

§i nu ni se pare normal.

i lucrari "Romania pi a", Al.VIahuta, .
reflectie: "Acum cele doua maluri se impreuna totdeauna sub
maretia acelui arc de triumf inchinat batrinului Danubiu, de
poporul care atatea veacuri a luptat cu el i de atétea ori gi-a
amestecat sangele in undele lui...".

Calitatile sale i i, harul sl
pentru tineret gi le-a valorificat, ca profesor, incepind din anul
1894, la Cursul de poduri predat la $coala nationala de poduri
i sosele din Bucuresti, ocazie cu care a experimentat cu
succes realizarea unor proiecte de poduri de cétre studenti.

A desfasurat o activitate stiinfifica intensa la academie, a
fost membru fondator al Societétii Politehnice (Consiliul natio-
nal al inginerilor §i tehnicienilor, de mai firziu) iar ca iubitor i
ca foarte bun cunoscéator al matematicilor a sprijinit activ toata
viaja "Gazeta matematic&', in care privinta s-a straduit ca primul
numar sa apara a doua zi dupa inaugurarea podului de peste
Dunére.

Distins om de stiin{a, inginerul A.Saligny a creat, impreuna
cu alti colegi de generatie, gcoala roméaneasca de constructii.
lata-i agadar pe citiva din acei cercetétori indrazneti care au
introdus cu mult curaj i competenta in lucrarile lor teoretice gi
practice noutatile tehnice si stiintifice ale timpului, in functie de
particularitatile {arii noastre si stadiul ei de dezvoltare,
réspunzind mai ales dorintei ei de civilizaie gi progres; dorinia
care astézi constituie o placuta si tonifianta realitate.

l-am prezentat pe acesti oameni de sufiet si pentru ca
faptele lor au depasit granitele {arii. Am procedat astfel pentru
ca urmagii sa nu repete reflectia lui Gr.Moisil, care printr-un
articol din 25 iulie 1969, intitulat "Oda", spunea: "Eram copil cind
s-a zdrobit A.Viaicu. Tin minte. Eram bétrin cind am aflat
meritele lui Traian Vuia. Nu mi le spusese nimenil*.

Adaug, in aceeasi idee, si constatarea poetului teban Pin-
dar (521-4411.e.n.): ‘Faptele neridicate in cuvint, se cufundain
uitare”.

INTREPRINDERILE NERENTABILE
IN REGIM DE SUPRAVEGHERE

(Urmare din pag. 1)

neputind il fa{é in prolcstl soucname ntelsctual
(printre care si ingineria, orice ar crede domnii poeti),
nu aveau alta cale de afirmare dect cea politica'...

Am insistat mai mult asupra acestei laturi a
problemei pentru cé, din cite ne-am dat seama, ideea
pretinsei legéturi dintre inginerie. §i comunism
serveste celor ce ne “iubesc” ca argument pentru acele
afirmalji trangante conform cérora inginerii au un mod
de a gindi *nociv* pentru societate, ceea ce, coroborat
cu o incapacitate funciaré de a infelege politicul, face
prezenta lor absolut indezirabilé in viaja publical
Q.e.d., cum s-ar zice... Oricum, sperdm ca am izbutit
sa@ aducem cuvenitele rectificari gi

finite sint livrate la timp.

In cadrul actiunilor de suprave-
ghere, comisia va verifica daca stu-
diul de fezabilitate in baza Hotaririi
Guvernului nr.64/1991 este realizat si
dacé acesta a fost izat. Pe baza

zare a activitaii, de restabilire a echi-
librului financiar si de asigurare a ca-
pacitatii de plata.

in legatura cu regimul de izolare
pentru impiedicarea blocajului finan-
ciar al altor societati comerciale, co-
misia va comrola daca acele creante

sint certe sau

lui, comisia va ina cond
executiva gi consiliul de administratie
sé elaboreze planul de redresare eco-
nomico- financiara.

in cadrul acfiunii de stabilire a
masurilor de asanare a situatiei finan-

ideflor cu pricina.

In fine, pentru a intregi, cit de cft, pledoaria de
lef3, se cuvine sd aborddm problema gi din
perspectiva situajiei concrets, actuale, din societatea

ciare a , comi-
sia de supraveghere va urmari
cuprinderea in planul de redresare
economico-financiaré a unor masuri
de reducere a pierderilor i rentabili-

reprezlmé litigii §i daca s-au luat
masuri de sistare a livrérii catre bene-
ficiarii care nu asigura plata.

Pentru controlul chettuielilor si
platilor din venituri incasate sau credi-
te bancare, comisia va urmari daca
bugetul este fundamentat, real si echi-
librat, daca veniturile $i cheltuielile co-
respund bugetului aprobat, daca
exista concordanta in timp intre chel-

tuielile nejustificate, neacoperite de
resurse financiare.

Comisia de supraveghere trebuie
sd analizeze daca in consiliul de ad-
ministratie au fost analizate posibi-
litéfile $i au fost luate masurile de
vinzare a activelor circulante si fixe.

Atributiile de supraveghere ale co-
misiel sint realizate prin recomandari
scrise §i urmarirea respectrii lor. in
caz ca nu sint luate in considerare,
comisia se va adresa Comitetului de
Restructurare.

Comisiile de supraveghere au $i
rol de urmdrire a respectarii masurilor
in planul de redresare, de a raporta
modul de indeplinire a lor gi de a
propune masuri de adaptare $i
imbunétatire a lor.
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in prezent, este unanim acceptat faptul cé cercetarea i
inovatia tehnologica industriala constituie surse esentiale pen-
tru dezvoltarea si compeitivitatea industriei, al carei progres
constant obligé la mentinerea unui efort continuu de creafie.

Retehnologizarea Intreprinderilor, cresterea calitaii si per-
formantelor produselor si servicillor, a eficientsi proceselor pro-

SIMPOZIONUL “DIN 1S0 9000IEN 29000

Desfagurat la sediul AGIR, in ziua de 22.07.1993, Simpozionul "DIN ISO 9000/EN 29 000" a fost
organizat i sustinut de gilve organizatia germana TUV Bayern. In fata unul auditoriu numeros si
TUvV

au
pentru

in cadml C

precum:

de asig calitatii

Gradul de Interes al p!

acesteia ne-au determinat sa reallzam un Im-rvlu cu geful
p deC

Tiedtke, geful

i sl p etc.
tia TUV, precum gl prestigiul gl autoritatea

dl.dr.ing.

ductive sia conduce inevitabil gi la o crestere
a “foamel* de informatii, in speclul in ce privegte informatiile
(ehr}lcoetun}ﬂlca i sconomice *de prima miné’.

ac-
tivitatilor pe baza i de p
trebuie evaluata din timp §i avutd permmlnt in vadsr-. n
special in raporturile cu alte institufil, manifests
rea concurentel, care poate lua cele mai iuvprlnzitoare forme
sau poate atinge cote neateptate.

Santierul Naval Constanta, situindu-se in prim-planul con-
structiilor navale romanegti, in special prin dezvoltarea capa-
citilor proprii de esimilare fn fabricaie a unor produse foarte

din cadrul TOV Bayern (Bavaria).

- D-le Tiedtke, pentru inceput
va rugdm sé ne ajutali s& ne facem
o idee despre ce reprezintd, ce
este de fapt TUV Bayern...

- TUV Bavaria a fost infiinjata
cu aproape 125 de ani in urma si
are acum aproximativ 4700 de co-
laboratori, in toate domeniile teh-
nicii. Sintem o organizatie
independenta si neutrd, bi-
neinteles apoliticd, nonprofit, dar
autofinantatd. TUV este o aso-
ciatie de supraveghere tehnica de
stat, provenitd la origine dintr-o
asociatie a proprietarilor de caza-
ne, infintaté n 1870 ca urmare a
faptului cé la aceste recipiente sub
presiune se produceau foarte mul-
te accidente. Activitatea propriu-
zis& a TUV Bayem este extrem de
complexa, cuprinzind expertiza,

de Proiect,

Sicherheit - si i -

¢l Relatii

mentard ivul

ceea ce se refera la siguranta con-
sumatorului. Vom fi prezenti aici si
in domeniul preggtiril, prin Acade-
mia de pregatire TUV Bayern.

n fine, mai avemin vsdsre ve-
rificarea tehnica a

i angajat,
pentru tot restul viefii

- Revenind la prezenta dvs., a
societdfii TUV Bayern , in
Roménia, vd rugdm sé& ne spuneti
in ce mésurd vor fi angrsna[i ;/

omologéri de procedee de suda-
re, tehnica mediului inconjurétor,
tehnica energeticd, tehnica insta-
lafiilor, probleme de AMC, dome-
niul numit "Omul $i Tehnica",
incluzind tot felul de incercari bio-
tehnics, etc...

- Care sint mecanismele care
fac necesare toate aceste veri-
ficari, expertize, certificari gi omo-
logdri de care se ocupd TUV?

-Pede o parte, exista legiferari,
norme si prescriptii impuse de
stat. Ele au in vedere protejarea

verificari, consultanta,
omologars, iar ca domenii: ener-
getica, materialele, protectia me-
diului, electronica, transporturile,
bunurile de consum, tehnica me-
dicala etc.

- TOV Bayern este prezent,
iaté, $i in Roménia. Din multitudi-
nea de activitéi g/ domenii pe ca-
re le abordati in general, cu care
anume veli fi prezenfi i in fara
noastra?

- In Rom&nia noi ne ocupam in
special cu probleme de acreditare
si acceptare a materialelor de
bazé care se utilizeaza in con~

mediului gi a ,iar TUV a
fost imputernicit de catre stat s&
verifice proiectele, s& urmareasca
executia gi sa testeze produsele.

Pe de alté parte, noi sintem un
partener al industriei. in acest
sens, acordadm sprijin indus-
triagilor prin diferite expertize si
princolaborare in fazele de proiec-
tare §i executie.

De asemenea, noi omologém
produsele celor care ne solicitd,
aplicind marca CE (CE 0032 in
cazul TUV Bayern) sau GS. Daca
un produs are o astfel de marca i
totusi se intimpla un accident, in

structia echi

exportului. Avem asemenea con-
tacte, cu diferite intreprinderi
romaénesti, inca din 1973. Acum se
afia in derulare contracte cu con-
structori de recipiente sub presiu-
ne si de vagoane. Noi facem
receptia vagoanelor, incepind de
la materialele de baza, apoi verifi-
carea proiectului, executia si veri-
ficérile finale.

O ata directie de actiune a
noastrd in Roménia se referéd la
implementarea unor sisteme de
calitate. Pin& acum, in Roméania se
facea numai verificarea calitatii
produsului final - ceea ce este cu
totul ineficient. De aceea, s-au in-
trodus normele ISO 9000, care sint
directive de formare a unor siste-
me de calitate. Exista si o norma
nationala - STAS ISO 9000.

Ne ocupam, de asemenea cu

care se ste ca produsul
este vinovat, atunci raspunderea
este preluata de TUV. S& ludm un
exemplu: un cl@par de ski s-a fisu-
rat, narszlsﬂnd la temperatura de
-20°C, sau s-a rupt o clapa; ca
urmare, eu, Jl, imi frac-

igti roméni in
dvs. de aici? Este prezenta TUV de
naturd s& creeze, direct sau indi-
rect, locuri de munca pentru ingi-
nerii romé&ni?

-in general, firmele vin intr-o
{aré pentru a-gi vinde acolo produ-
sele. Noi venim cu un scop exact
invers: acela de sprijini industria

3, de a crea premi

i de un inalt nivel tehnic, a devenit - implicit - gi

defindtorul unui foarte valovos si important capital imaterial:

sai, & printr-o

ridicata capacitate de inovare tehnologica. in activitatea cu-

renta, valorificarea acestui capital s-a fécut, de reguld, in mod

*natural’, prin munca de zi cu zi a acestora, constrinsa la

cantonarea, de cele mai multe ori, in zona lucrurilor comune gi
rutinei.

Problema care se pune, pentru viltor, este aceea de a
valorifica In mod cit mai inteligent acest capital, gi, in acelasi
timp, de a-| asigura o protectie cit mai cuprinzatoare si eficients
in fafa concurentei.

Realizarea navelor maritime de mare tonaj, care constituie
unele dintre cele mai complexe produse ale industriei
romanest, a necesitat, pe lingd eforturile de asimilare si de
ridicare a nivelulul tehnic si calitativ al produselor majoritatii
ramurilor furnizoare pentru sectorul naval, i un remarcabil efort
de inovare din partea intregului personal angajat in construirea
acestor adevarate orase plutitoare. In baza relaiilor de colabo-
rare mbilile la timp, acumuldrile de know-how dobindite de

necesare pentru ca produsele
acestei industrii s& poata fi primite
la export. lar toate aceste lucruri le
facem numai in colaborare cu ex-
pertii romani. Un exemplu concret:
se gtie ca in domeniul formarii §i
implementarii sistemelor de calita-
te, ISO deosebeste trei faze: con-
sulting-ul, audit-ul $i certificarea.
Regula spune cé aceia care fac
consulting $i audit nu pot face gi
certificarea. In consecintd, noi
ne-am gindit ca toatd partea de
consulting i audit s& se faca de
cétre parteneri roméni (cum este,
pentru RENEL $i pentru tofi sub-

i din Santierul Naval Constanta, prin eforturi propri,
au fost preluate si de specialistil din institute de

iectare direct interesate sau din intreprinderile fumlzonru de
echipamente navale, precum si de specialistil din alte santiere
navale din fara.

Institutele de cercetare i proiectare, care reprezinta
adevarate " de din sfera
productiei, si-au insusit acests rezultate prin preluare directa si
neingradita, utilizindu-le la elaborarea unor studii sau proiecte,
propriile cunogtinte fiindu-ne revindute la prefuri uimitoare dup&
*prelucréri care, nu de pufine ori, au fost pur *cosmetice".
Aceleasi probleme au aparut si in relafiile cu furnizori de echi-
pamente sau produse destinate sectorului naval, ai céror spe-
cialigti au beneficiat in mod gratuit de eforturile specialistilor
nostri de a imbunétati performantele parametrilor tehnico-
functionali ai acestor furnituri.

Pare paradoxal, dar este evident faptul c&, in astfel de
cazuri, intreprinderea fsi cumpéra proprifle acumuléri de know-
how, iar preful plam este cu afit mai mare cu cit valoarea

furnizorii séi, ICE! ), iar
noi intervenim numai in final, cu
certificarea. Acesta este unul din-
tre modurile indirecte in care dam
de lucru inginerilor roméni. In ge-
neral, putem s& va spunem ca se
vor forma colective de lucru pen-
tru implementarea sistemelor de
calitate $i a euro-normelor gi c&
peste 80% din i TUV in

disipate imare. In acelasi timp, preluarea
neingradita, fard nici un efort material sau imaterial, a cu-
nostintelor tehnologice acumulate si utilizarea lor eficienta de
citre terfi va conduce la o crestere tot mai substantiala a
costurilor determinate de sustinerea efortului propriu de inova-
e, in condifille unei concurente care beneficiaza fntr-un mod
foarte avantajos de rezultatele acestuia.

Po de alta parte, difuzarea inovril constituie o condifie
esentiala pentru dezvoltarea echilibrata si armonioasa a unei
industrii competitive, atit pe orizontala ctt si pe verticala. Cu-
noagtorea 'l zi* a stadilor si nivalurilor realizilor obfinute do

Roménia va fi asiguraté de cétre

turez piciorul. in aceasta situatie,
pot s&-dau in judecata pe cel care
a aplicat marca - s& zicem, TUV.
Dar TUV, la rindul sau, poate do-
vedi ca de vina a fost o proasta
executie, care nu a respectat nor-
mele initiale, prezentate la aplica-
rea marcii; dupa cum poate fi o
greseald de conceptie care a
scapat TUV-ului. in oricare dintre
cazuri, insé, cumparatorul este
despagubit. Ceea ce nu se
intimpla in cazul unui produs fard
marca GS sau CE! In vest, atit
comerciantii, ¢t si cumparatorii s-
au obignuit s caute aceste marci

sl
rea in sistemele electronice, cu
aplicarea sistemelor de calitate.
De asemenea, cu problema sigu-
rantei aparatelor si utilajelor, prin
aplicarea méarcilor CE (Comunita-
tea Europeand) sau GS (gepriifte

latotce Acelagi lu-
cru si In cazul firmelor care folo-
sesc diferite echipamente si care
vor sa se asigure c&, in caz de
accidentare a unui salariat, nu li se
vaimpune sa plateasca pensie ali-

intrep
Cht despre crearea de locuride
muncé in mod direct, si aici
raspunsul este afirmativ: prin
infiinfarea reprezentantei TUV in
Romania (str.Vasile Lascar nr.8,
et.5, ap.22 - lingé Piata Rosetti),
s-au angajat $i se angajeaza nu-
mai colaboratori romani, care sint
trimigi la scolarizare (un an sau un
an gi jumatate) in Germania, dupa
care vor activa aici. Numai in pe-
rioadele de tranzitie, pina la reve-
nirea acestora, se vor folosi
colaboratori din Minchen.

- S& sperdm cd, gi datoritd pre-
zentei TUV Bayern, roménii vor
incepe si ei s lucreze "nemjeste’.
Va multumim!

ing.Sorin Golopenta

constituie una din sursele
de baza, indispensabile unei documentari corecte si aprofun-
date a specialigtilor din domenil conexe i, in mod special, a
celor din domeniul cercetaril §i proiectarii. Acest lucru devine
posibil att printr-o politicé de dezvottare a propriilor capecitafi
de cercetare-prolectare si de protectle imediaté a rezultatelor
obfinute, cft si prin extinderea colaborarii cu universitaile si
institutele prin proprii in
programe comune de cercetare gi proiectare, urmate de o
difuzare corespunzatoare, pe toate canalele, a nivelurilor si
stadiilor realizate.

Oindustrie dinamic, adaptata la caracteristicile actuale ale
progresului tehnic, necesité - in mod imperativ - conceperea
unei strategii globale de inovare, avind ca elemente de bazé o
cooperare eficienta pe linia difuzarii inovarii gi o coordonare
strins intre functiile marketing-productie-cercetare.

ing.Dumitru Nicolae - $ef Cabinet Tehnic -
SANTIERUL NAVAL - S.A.CONSTANTA
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(INIVERS INGINERESC

Aspecte de stricta actualitate in managemen-
tul i strategia firmei sint abordate intr-un grupaj
de 8 module distincte, pe subdomenii specifice:

ASOCIATIA GENERALA
A INGINERILOR DIN ROMANIA

prin CENTRUL DE FORMARE $| PERFECTIONARE PROFESIONALA (A.G.L.R
- C.F.P.P.), dupa un program de inalta calificare supervizat de experti
germani ai Institutului RKW - Centrul de Productivitate din Eschborn -
Germania, organizeaza cursul de instruire si formarea managerilor:
*INTREPRINDEREA DE LA CONSTITUIRE CATRE EFICIENTA $I SIGURANTA
CONDITII CADRU - STRATEGIE - MANAGEMENT"

Noiembrie 1993

* Modul E: Management - 13
Organizare - Partea |

* Modul F: Management - 10
Septembrie 1993 Durata Organizare - Partea a ll-a
(a doua jumétate a lunii) (ore) Decembrie 1993
* Modul A: Seminar de informare 13 * Modul G: Managementul de proiect 10
juridica ' * Modul H: Verificarea gi 5
* Modul B: Strategii de marketing 12 coordonarea spiritului de
- Partea |. Notiuni introductive ale 4 intreprinzitor pentru fondarea unei
marketinguiui firme (Check-up pentru
- Partea a Il-a. Marketing - Mix 8 independents)
Octombrie 1993 17 decembrie 1993
* Modul C: Finantare - Ipvest'r_;ii Evaluare program. Sustinerea 5
* Modul D: Introducere in 11 ucrarilor (testare final). inminarea
contabilitate. Prejul de cost si certificatelor de absolvire gi
procesul calculatiei inchiderea programului

INFORMATII PRIVIND
DESFASURAREA PROGRAMULUI

(1.OBIECTIVUL CURSULUD)

Cursul de instruire si forma-
re a managerilor organizat de
cétre Centrul de formare i per-
fectionare profesionald AGIR se
adreseaza in primul find ingine-
rilor membri ai Asociatiei care
inifiaza, organizeazad sau con-
duc importante sectoare de ac-
tivitate in societdile comerciale.

Atitin conditille proprietatil
publice de stat, cit gl in con-
ditille proprietatil private,
agentii economici sint nevoiti sa

faca fatd procesului de restruc-
turare si orientare ctre econo-
mia de piatd. Acest proces
impune completarea cu-

intemeierii unei intreprinderi
sau activitati proprii.

in conjunctura actuala, in
care apare tot mai pregnant

$ sldepr ce-
lor care conduc activitatea
intreprinderilor, restructurarea
principiilor, metodelor si tehnici-
lor manageriale utilizate.

Cursul ofera, de asemenea,
o pregaétire preliminara specia-
ligtilor care intenioneaza sa op-
teze pentru alternativa

de tle a mi-
cuor intreprinderi, acest pro-
gram poate fi de mare folos
managerilor si chiar unor mem-
bri ai patronatului (actionari
asociali ai societatilor comer-
ciale).

(Il REFERENTISIMETODICA )

2 in cadrul cursului, se pre-
zinta prelegeri cu exemple, stu-
dii de caz si dezbateri,
utilizindu-se mijloace logistice
moderne.

Tematica abordata in cadrul
programului se refera la aspec-
te de stricta actualitate in mana-
gementul si strategia firmei. Ea

reprezinta un grupaj de 8 mo-
dule

universitare de la Academia
de Studii E

pe
specifice, sustinute de catre
corpul de lectori AGIR, absol-
venti ai programului de inalta
calificare a trainerilor realizat
de catre institutul RKW - Cen-
trul de Productivitate din
Eschborn - Germania, gi cadre

Pentru fiecare modul se asi-
gura suport de curs.

Cu o durat3 totala de 83 de
ore esalonate in cca. 3 luni,
cursul se incheie cu sustinerea
unei lucrari elaborate pe o tema
aleasa de fiecare participant.

(1. ASPECTE ORGANIZATORICE )

Se va utiliza forma de
invatamint in program seral sau
de zi, prin module de maxim 3
zile pe saptamina, esalonate pe
durata totald a prog alui,

Cursul poate fi organizat gila
intreprinderi, dupa un program
stabilit de comun acord.

Taxa de participare este de
16.000 lei - estimativ; se vaachi-

funciie de optiunile solici-
tan;ilor

in aceste zile, urogramul va
fi intre orele 8%°-17% i presu-
pune scoaterea cursantilor din
activitatea de baza.

ta pina la 15 septembrie a.c.,
care este si termenul final de
inscrieri pentru prima serie.

La program vor putea fi ad-
misi si alti specialisti, neingineri

(nemembri ai AGIR), pentru ca-
re taxa este majorata cu 30%.

Program gl loc pentru
inscrieri: Centrul de formare
sl perfectionare - AGIR; Calea
Victoriel nr.118, etaj 1 - zilnic
intre orele 10°°-1

Relatil la telefoanele:
659.41.60 sau 312.55.31

UN NOU MEMBRU
AL A.G.LR.:

‘Asociatia de Terotehnica

8i Terotehnologie

din Romania

Lainceputul lunii iulie a.c., numarul de membri
colectivi al AGIR a crescut, odata cu obtinerea de
cétre Asociatia de Terotehnica si Terotehnologie
din Roménia a calitéfii de membru asociat.

De aceea, ne-am gindit ¢ o succinta prezen-
tare a acestui nou membru ar fi binevenita.

ATTR a luat fiinta oficial la data de 10 martie
1990, cind congresul de constituire a aprobat
Statutul $i Regulamentul de Organizare si
Functionare al asociatiei. Al doilea articol al Sta-
tutului prezinta pe scun natura asociatiel: 'organl
zatiep politica, asl
autonoma. Are personalhate juridica conform le-
gil. Nu are scop lucrativ'. Scopul asociatiei este
de a contribui Tn mod activ §i eficient la dezvolta-
rea getice, la
rea progresului tehnic, tehnologic si stiintific in

reparatil i {

de piese si componente, refabricari de masgini,
utilaje $i instalatii din toate domeniile economice
de activitate.

Ca modalitéi principale de lucru folosite pen-
tru ating P itagii i
mentionam:

- editarea unei reviste periodice (numar dublu
ce apare semestrial), care cuprinde materiale re-
feritoare la activitatii, la teh-
nologice noi §i moderne folosite pentru
executarea si reconditionarea pieselor de schimb
etc;

- editarea unuia sau a doua buletine informa-
tive anuale ce prezinta materialele expuse la sim-
pozionul anual de terotehnica si terotehnologie
din anul anterior, precum $i noutati mai deosebite
din activitatea mecano-energetica;

- editarea de carti pe teme specifice activitii
asociatiei;

- organizarea de cursuri de specialitate cu
durata de doua saptamini, in mai multe serii anua-
le, pe mai multe specializari;

- organizarea simpozionului anual de teroteh-
nica si terotehnologie, cu participare internatio-
nald, unde se prezintd cele mai noi i mai
interesante realizéri din vastul domeniu care este
activitatea mecano-energetica;

- organizarea de varii manifestari la nivel de
filiale (cu caracter local sau zonal).

Dintre toate acestea, este 0portun sa ne oprim
asupra anual de
terotehnologle, ajuns anul acesta la a opta editie,
care va avea loc in zilele de 16 gl 17 septembrie
la Bugteni, la Centrul de Perfectionare a Cadrelor,
din str.Pattinului nr.16. La acest simpozion si-au
anuntat participarea specialigti in domeniu din
gase {éri, in afara de Romania. Va fi, faré indoiala,
incé un prile] pentru realizarea unui valoros
schimb de idei intre specialistii din mai multe {ri,
pentru afirmarea pe plan international a specia-
ligtilor romani.

Sigur ca si in cadrul AGIR sint specialisti care
lucreaza in domeniul mecano-energetic sau in
domenii inrudite cu acesta, Facem pe aceasta
cale un apel de reunire a forfelor acestora in
vederea realizérii saltului stiinfific in activitatea de

i $i reparatii, a cu
renta Tn unitatile cu capital de stat, dar sl in/de
cétre unnﬁme cu capital particular. Acest apsl se

inerilor cu o bogata
care poate ﬂ valorificatd $I concrsnzalé pnn

{ de efecte , Cit i
celor tineri, a caror fantezie gi putere de munca
pot duce la obtinerea de rezultate absolut remar-
cabile.

Pina la proxima intflnire in paginile acestui ziar,
sintem la dispozitia dumneavoastrd pentru
obtinerea oricarei informatil legate de activitatea
asociatiei $i de posibilitdtile de colaborare cu
aceasta. Pentru aceasta puteti telefona la nr.
613.85.42, ce apartine sediului nostru central din
Bucuresti, sau ne putefi scrie pe adresa: B-dul
Nicolae Balcescu nr.16, sector 1, cod 70121

ing.lon lorga
Pregedinte - filiala Bucuresti
ATTR




INVENTIILE SI INVENTATORII IN BULGARIA

Tnzilele de 15 si 16 iulie 1993
a avut loc la St.Kirik, in Bulgaria,
Simpozionul international cu te-
ma: "Noua lege a inventiilor si
rolul informarii din brevete in
dezvoltarea activitatii comercia-
o',

Simpozionul afost organizat
de Oficiul bulgar de brevete, in
colaborare cu Organizatia Mon-
diald a Proprietatii Intelectuale
(OMPI) si cu asistenta fianciara
a Programului pentru dezvoltare
al Natiunilor Unite, Uniunea
Nationala a Intreprinderilor Parti-
culare si Federatla Uniunilor
Tehmca i Stiintifice din Bulga-

Prezenté la acest simpo-
zion, d-na Angela-Elisabeta
Lungu, referent de specialitate la
Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci, a consemnat pentru
dumneavoastré urmétoarele, in
cadrul unuiinterviu cu dr.Krastio
lliev, Presedintele Oficiului de
Brevete din Bulgaria:

*

Reporter: - Oficiul bulgalda bre-
vete beneficiaza, de la 1 junie 1993,
de o noud lege a inventiilor. V& rog
sa avei amabilitatea de a face
‘scurtd prezentare a acestei noi legl

Dr.Krastio lliev: - Noua lege a
inventiei din Bulgaria este rodul
unor intense eforturi pe care oficiul
nostru le-a intreprins in cadrul refor-
mei legislative in domeniul pro-
prietaii industriale, in primul find
pentru a veni in sprijinl inventato-
rilor i totodatd pentru a se alinia ou

transformari nucleare interne destina-
te folosirii in scopuri militare, noile
soluri de plante si animale precum si
procedeele de obtinere a acestora (cu
exceptia metodelor microbiologice si
a produselor rezultate ca urmare a
aplicrii lor), precum si inventiile con-
trare ordinii i moralei publice.
Principiul de baza al protectiei in
ce priveste dreptul la brevet este prin-
cipiul *first to apply’, adica dreptul
inventatorului care depune primul o

re conduc la imbunétatirea designu-
Iui, formei sau dispunerii elementelor,
uneltelor, di ith

nizam un simpozion din care tofi cei
interesati i poate infelege cit, cum si
cind i

aparatelor, materialelor, destinate s&
fie folosite Tn productie sau in viata de

Durata de protectie pentru mode-
lele de utilitate este de 10 ani de la
data inregistrérii cererii de brevet.
Dupa cum vedefi, legea si-a pro-
pus i a reusit s ofere celor interesafi
un cadru larg, dar precis si sigur, de

care a creat-o.

In_cazul inventiilor de serviciu,
dreptul la brevet apartine patronului
sau patronului $i inventatorului sau
numai inventatorului, in conditiile
existentei unor clauze contractuale in

apérare a drep for pentru noile
lor creai tefnice.

Rep.: - Brevetul de invenfie este
untila de protectia nou pentru Bulga-
ria. Ruptura cu vechiul titly de pro-

tectie, de tip socialist, este totala?

KL: - Da. Totala gi definitiva. Do-

din brevete le poate
clori afitanil T Sxcolrares tHoF pro-
bleme care i framinta. Deoarece, in
urma participaril mele la simpozionul
international de la Bucuresti din 16-17
iunie, am observat cé solicitarile celor
ce vin din industrie sint cam aceleasi
si pentru Romania, si pentru Bulgaria
& 10 genwral.penis poste it cin
regiune aflate in curs de tranzifie spre
economia de piafa, am considerat util
ca simpozionul s& aib o deschidere
mai larga si sa se adreseze nu numai
participantilor bulgari, ci gi tuturor ce-
lor interesati din {arile situate in Euro-
pa Centrala si de Est. In acest sens,
am gasit infelegere gi sprijin atlt la

Interviu cu Dr. Krastio lliev,
Pregedintele Oficiului de Brevete din

Bulgaria

acest sens.
Dursta de valabifate & broveulu
de invenfid est ani de la

data lmql.u!m car-m de brevet.

Se mentin in regim secret acele
inventii care au ca obiect creatii vizind
apérarea si securitatea nafionald.

Cererea de brevet de inventie se
publicad dupé 18 luni de la data inre-
gistrérii, In termen de 3 luni de la data.
inregistraril cereril la Oficiul bulgar,
solicitantul poate proceda la breveta-
rea inveniei sale in strainatate.
gari, ca si cei

legislatia

n dorinta noastra de a crea un
instrument juridic care s& cores-
punda realitaii curente, am folosit
ca punctde plecare Conventia de la
Paris pentru Protectia Proprietatii
Industriale, Tratatul de Cooperare
in Domeniul Brevetelor, Conventia
Brevetului European, precum gi le-
gile de inventil din cele mai dezvol-
tate {éri industriale (Germania, SUA,
Japonia).

Legea noastré asigurd, prin
prevederile sale, atit protectia in-
ventiilor, cit si pe cea a modelelor
de utilitate, cesa ce constituie o pre-
miera pentru Bulgaria.

Conform noii legi, se protejeazi
prin brevet de inventie acele inventii
care reprezinta un efort creator gi
pot i aplicate in industrie. Nu se
breveteaza programele de caloul,
precum si categoriile general cu-
noscute ca excluse de la brevetare,
cum ar fi descoperirile, teoriile gi
conceptiile stiintifice, metodele si
formulele matematice, etc. De ase-
menea, sint exceptate de la breve-
tabilitate substantele obfinute prin

u
strain], benaficlaza s setvicl ot
mandatari autorizafi, avind rolul de a
facilita procedura de efectuare a tutu-
ror demersurilor necesare fn fata Ofi-
ciului bulgar.

Legea bulgard

rind insé s& venim in sprijinul inventa-
torilor, am introdus in lege o prevede-
re *de tranziie’ - as spune. Astfel,
cap.10, paragraful 2 prevede cé cere-
rile de certificat de autor de inventie
(depuse conform legil vechi) pot fi
transformate, cu pastrarea prioritafii,
in cereri de brevet de |rvvan]m

o
®
5

e de autor de inventie
acordate pina 1a data intrarln vigoa-
te a prezentsi legi, avind o durata de
valabilitate de 15 ani, pot fi transfor-
mate, in aceasté perioads, in brevete

Organizstia Mondiala a Proprietafii In-
:alecmm {OMPI), cit i la Programul

oltare al Nafiunilor Unite
(PDNU‘) si am putut oferi o participare
internationala reprezentantilor indu-
striei, cercetarii, precum si colegilor
nostri de la celelalte Oficii Nationale
de inventii.

Prezenfa delegatiilor din Cehia,
Grecia, Macedonia, Moldova, Olan-
da, Romania, Slovenia si Turcia sint o
dovada a interesului purtat acestor
probleme, cit si, mai ales, a dorintei

de inventie, la solicit
lui.

Rep.: - V-ag ruga acum s ne vor-
biti despre Simpozionul international
argamul Ia St.Kirik (Plovaliv).

m organizat acest simpo-
looliddl

drept, licenta contractuala (sxclutlvi
neexclusiva, complet sau limitata) i
licenta obligatorie (neexclusiva) (4 ani
de la inregistrarea cereri sau 3 ani de
la acordarea brevetului).

Brevetele de inventie se acorda
pe baza examinérii in fond a inventii-

* lor, art47 din lege prevazind in mod

expres consemnarea printr-o "minuta
adiscutillor dintre inventator si exami-
nator, "minuté" ce vafi o piesa compo-
nentd a dosarului inventiei. Acest
element a fost introdus in textul legii
pentru a se evita pe viitor orice discutii
contradictorii intre examinator gi in-
ventator, in ce priveste

ion pl
i teors SS contribufie direct,
esentialé la viata economica. Datorita
acesteia se pot reduce durata i costul
activitétii de cercetare §i dezvoltare
(R&D), se poate accelera procesul de
asimilare a produselor si tehnologil-
lor moderne, se asiguré un acces ra-
pid la cele mai noi creafii tehnice
existente pe plan mondial.
Informarea din brevete este calea
ce conduce la aplicarea in industrie &

de in dome-
niul proprietal industriale.

Lucrarile simpozionului s-au bu-
curat de prezenta unor raportori de
Tnalta competenta, sosii din strainata-
te, in persoana d-lui Jose Luis Herce-
Virgil (OMPl), a d-nei Eva
Tarselius-Haoberg (Oficiul de Brevete
din Suedia), d-lui Andreas Puhi (Ofi-
ciul European de Brevete), d-lui Ladi-
slav Jakl (Oficiul de Brevete din
Cehia).

Au suscitat un interes deosebit
activitafile OMPI pe linia cooperarii
internafionale in domeniul informarii
din brevete, cu accent pe rolul aceste-
ia din urma in transferul de tehnolo-
gla. strategiile in materie de mwmm

acestor creati noi,

tehnice brevetate, purtind girul ca-

{it&fii i al siguranei tehnice. O solutie

revetatd este un produs ce poarta
e Uit -

lmponumu primordiala a s!udlllur e

tectia juridica a creafiilor noi si in
diseminarea informaiei confinute in
brevet cétre industrie, catre econo-
mie fn general, cétre tofi cel intere-
safi in realizarea progresului si
bunastérii oricarei fari.

Intrebarile adresate atit de cétre
delegatii stréini, intre care Roménia
s-a remarcat ca prezenfa cea mai
activa, oit si de participantii bulgari,
ma indreptafesc sa afirm ca simpo-
zionul a reusit s& creeze un dialog
international, nu numal national,
intre factorii interesati si sa fie unul
din exemplele de cooperare inter-
nafionala intre oficiile de inventil,
Intr-un spirit de deplina incredere
reciproca, de mga deschidere spre
colaborare, de dorinta de reald con-
tributie la sistemul international de
wvalori,

& aspirafiei noastre,
o cit mai mare apropiere intre s|

cialigti din cit mai multe domenii, din
diverse far, unifi din dorinfa co-
muna de nou, de mai bine, trecind
prin inalta competents, pe o cale
eficientd spre un miine care fnse-
amna viitorul tuturor intr-o Europa
unité, pe o planet & tuturor posibi-

Titatilor,
Rep.: - In final, un gind pentru
Roménia...
Kl: - Cu Roménia avem de

mulfi ani o relafie strinsa de colabo-
rare care se datoreazd nu numai
vecinatéfil noastre geografice, ci in
primul rind apropierii nostre spiri-
tuale fn problemele activitétii noas-
tre curente: proprietatea industriala.
Contactele directe, facilitate de mi-
siunile oficiale la care au participat
specialisti celor doua Oficii, au per-
mis utile u:hlmbir( de experienta
care nu pot decit sa conducd la o
ridicare a grldulul de
nivelului calitativ al activi not
stre pe plan intern gi international.

Doresc, sincer, ca relatiile dintre
Oficiul Bulgar de Brevete gi Oficiul
de Stat pentru Inventii gi Marci s&
continuie in aceeasi nota de strinsé
cooperare internationala si s aiba
o evolutie ascendenta care nu poa-
te dectt sa conduca la o gi mai mare
apropiere intre specialistii nostr,
intre cele doua popoare vecine i
prietene de sute de ani.

Rep.: - VA mulfumesc!

Angela-Elisabeta Lungu
Referent de specialitate pentru
probleme de cooperare
@ la OSIM -

incélcare a
industriala in comammmm produ-

semnarii unui asemenea document.
Aga cum am mentionatla inceput,
prin noua lege se protejeazé si mode-
lele de utilitate (micile inventiy, res-
pectiv acele obiecte avind
caracteristicl structurale gi tehnice ca-

§ prog
luitehnic realizat intr-un domeniu dat.
in dorinta de a veni fn primul rind
in sprijinul micilor ntreprinzatori, al
Intreprinderilor mici §i mijlocii, care
sint o veriga indispensabila in proc
sul privatizrii, m-am gindit sa orga-

selorsi i ctivitatii forme-
ot conourente, Ullizaras bezelor e
date i a purtatorilor moderni de infor-
matii (cu prioritate CD-ROM) in ex-
ploatarea informatiilor tehnice
continute in descrierile de inventi, ro-
Iul oficiilor nationale de inventil in pro-

Bucuresti

Academia Roméana,

miei iegene.
Inacest cadru, inziuade 7
1993 se

ANUN T

in perioada 7-10 octombrie 1993, la
la lagi, vor avea
loc manifestérile prilejuite de zilele acade-

alVil-lea Sii

ROMANESTI.
phisieg

POZITIE A CERCETARII $TINTIFICE

nale);
Cercetérii

Romania.

creatie.

national de inventica, organizat de Aca-
demia Romana, filiala lagi - Comisia de
Inventicd, Institutul National de Inventicd
lasi si Societatea Inventatorilor din

Vor fi prezentate comunicari stiintifice

i T giei,

expozitia, cu caracter
necomercial, va prezenta agentilor -Ir
economici oferta de realizari a cer-
cetérii romanesti.

Firmele participante vor avea posi-

- Orizontala de Componente me-
canice, electrotehnice i electronice;
- Tehnologii cheie

- Industria ugoara (textile, pielarie,
lemn, sticla, cerﬂmlcﬂ etc)

OMUL - VOCATIE SI SCOP AL CERCETARII

Sub acest generic, in luna septem-
brie i va deschide portile PRIMA EX-

- Transfer tehnologic §i integrarea
unor rezultate ale cercetarii din

de pro-

fi Romaénia gi Republ

Deschideri

roménesti spre viftor.
in cadrul expozitiel va avea Ioc, pe

ale cercetarii

a 3 zile, un

ductie;

- Sanatate - medicina - cu prezen-
tare de medicamente;

cu
teme din Cercetarea Stiintifica
Roméneasca.

Organizatorii sperd ca aceasta
pﬂma expozitie sa justifice eforturile

ale guvernului si parlamen-

care vor reflecta preocupdrile specialigti-
lor in domeniul inventicii, al creatiei
stiintifice gi tehnice, logicii proceselor
creative, demersurilor §i metodelor de

Lucrarile simpozionului se vor
desfagura la sediul Academiei Romane,
filiala lagi, din B-dul Copou nr.8.

tara;

- Energie;

- Chimie gi Petrochimie;

- Materii prime §i materiale;

- Recuperarea si reciclarea mate-
fialelor;

- Transport §i telecomunicatii;

- Procesarea materialelor;

bilitatea sé-si prezinte domeniul de ac- - Protectia mediului;
tivitate i realizérile in cele 19 standuri: - G fi a si so-
- Agriculturd §i industrie alimen- Cietatea;

- Automatizari; actionari electrice;

electronica de putere;

- Constructii si urbanism. Moder-

nizarea habitatului;

- Cooperdri internationale ale cer-

cetarii gtiintifice romanesti;

tului pentru sustinerea cercetar

Aceeasi speranta au i firmele par-
ticipante.

Dar agentii economici, ca benefi-
ciari, vor decide.

Redactia ureazd mult succes EX-
POZITIE! CERCETARII STINTIFICE
ROMANESTI 1993,

ing.Marioara Faighenov




in etapa actuald a dezvoltérii
tehnicii de calcul, se pune un
accent deosebit pe realizarea
unor interfete in special de tip
grafic, care s& ofere un mod de

dialog comod i p ntre

Fiecare figier este reprezentat
prin nume i extensie.
Un exemplu de organizare

Cardfile permite evidenta de
nume, adrese, numere de tele-
fon, directii sau orice alte infor-

pentru MS-DOS E; ive poate
fi urmétorul:

matil, intr-of
cuun figier de cartele (gen biblio-

om i calculator, permitind acce-
sul unui spectru larg de utiliza-
torl, cu diferite pregatiri
profesionale, nu in mod obliga-
toriu de facturd informatica. In
aceasta categorie de programe
se poate considera gi pachetul
Windows de la firma Microsoft,
unul dintre cele mai raspindite pe
calculatoarele compatibile IBM.

Windows reprezinta o exten-
sie a sistemului de operare MS-
DOS, permifind integrarea de di-
ferite programe executate pe cal-
culator. Utilizind Windows, pe un
acelagi calculator se poate lucra
cu mai multe programe in ace-
lagi timp. Se poate realiza o co-
mutare fintre programe prin
apasarea unor taste la claviaturd
sau actionarea mouse-ului, re-
ducind astfel timpul necesar
pentru trecerea de la o aplicatie
la alta. Un program care a fost
intrerupt poate fi continuat ulte-
rior chiar din punctul in care
aces-ta a fost suspendat.

Windows permite, intr-o ma-
nierd simpla, transferul de infor-
matie din aplicatiile standard MS
-DOS. Aceastéd caracteristica
permite combinarea informatiilor
interdependente din diferite apli-
catii.

Windows oferd o metoda
noud i mai ‘vizuald" de lucru,
organizind intreaga activitate in
ferestre, de unde $i denumirea
pachetului de programe. Nume-
roase aplicatii standard $i toate
aplicatiile WIN pot sa aparé pe
ecran, in limita spatiului disponi-
bil, in ferestre diferite, in acelasi
timp.

Dupé lansarea in executie a
sistemului Windows, pe ecran
este afigat MS-DOS Executive.
Acesta permite accesul utilizato-
rului la comenzile MS-DOS, ofe-
rind posibilitatea de lansare in
executie a aplicatiilor, copierea
defigiere, redenumirea gi sterge-
rea de figiere i directoare, tipari-
rea la imprimanta. Fereastra
ecran continind MS-DOS Execu-
tive este reprezentatd prin mai
mutte zone distincte, plasate in
urmatoarea ordine:

1) zona detitlu, continind nu-
mele componentei Windows (in
acest caz MS-DOS

MS-DOS

Executive

File  View Special

= Microscop acustic cu virf vibrant

Unul din dezideratele tehni-
clenilor este sa poata vedea in
interiorul materialelor opace.
Acest lucru va fi posibil, cu
cheltuieli mai mari, datorité unui
nou microscop acustic pus la
punct de Laboratorul de fizica

A =B =

ABC.TXT
CALC.EXE
CALENDAR EXE
CARDFILE.EXE
CLIPBRD.EXE
CLOCK.EXE

C  C:SYSPROG\WINDOWS

Tn timpul lucrului sub Win-
dows, in anumite situatii este ne-
cesar sa se selecteze un obiect
care va fi afectat de 0 comanda
sau actiune urméatoare. Obiectul
selectat va fi marcat, aparind pe
ecran colorat diferit sau in video
invers. Infereastra MS-DOS Exe-
cutive, pentru selectarea unui
figier sau director se deplaseaza
markerul cu ajutorul tastelor
s#geti sau a mouse-ului, pe nu-
mele dorit. Pentru rularea unei
aplicatii se apasatasta ENTER In
dreptul numelui selectat al pro-
gramului de tip EXE sau COM,
ceea ce are ca efect incarcarea
figierului Tntr-o fereastra care in

teca, dispensar, etc). Cartelele
pot fi ordonate intr-o anumité or-
dine pe baza unor criterii stabilite
de utilizator, pot fi interogate, se
pot realiza modificari in figierul
de cartele.

Terminal permite conecta-
rea calculatorului la alte calcula-
toare.

lendar tine evidenta acti-
vitatii zilnice a utilizatorului, dis-
punind si de un avertizor sonor
(alarma) pentru a aminti anumite
Tntilniri importante.

Calculator permite realiza-
rea de operatii aritmetice simple
(adunare, scaders, inmultire,
impértire, procent gi radéacina

mod normal, vainlocui fereastra  patratd)  intr-o  maniera
MS-DOS Executive. asemanatoare cu cea realizata
Prin indi pe un de buzu-

corespunzatoare din meniuri, se
pot realiza o serie de operatii
asupra figierelor si directoarelor

nar;exista §i o varianta de calcu-
lator “stiintific", cu mai muite
functii.

Clock afigeaza un ceas pe
ecran.

selectate, intr-un mod iterativ, cu
reducerea la minim a informaii-
lor cerute de Windows din partea
utilizatorului. Astfel se pot efec-
tua operatil de tipul urmator: co-
pierea, tiparirea, stergerea de
figiere sau grupuri de figiere,
crearea de directoare, schimba-
rea directorului curent, stergerea
de directoare etc.

Windows poate fi utilizat s&
integreze si sa imbunatéteasca

2) zona meniuri de comenzi,
grupate in acest caz in trei cate-
gorii mari:

-File: comenzi de lucru cu
figierele;

-View: comenzi de vizualiza-
re;

-Special: comenzi speciale.

3) zona icon-uri de disc, re-
prezentind, sub forma unor mici
simboluri, unitatile de disc mag-
netic disponibile in calculator.
Unitatea curentd, cea cu care se
lucreazé la un moment dat, este
marcaté, fiind afigat $i directorul
curent.

4) zona de listare a figierelor
din directorul curent, ocupind
cea mai mare parte a ferestrei.

P tele, atit ale
utilizatorului, cit §i ale microcal-
culatorului. Cele mai cunoscute
aplicatii standard care pot rula
cu Windows sint: Lotus 1-2-3,
Microsoft Multiplan, Microsoft
Word si Multimate.

Windows se livreaza
continind o serie de aplicatii ce
servesc ca un ajutor in activita-
tea de birou.

Notepad reprezintd un car-
net electronic de insemndri. Per-
mite introducerea de text
reprezentind informatii ce tre-
buie avute in vedere de utilizator,
informatii care pot fi ulterior tran-
sferate, in ambele sensuri, intre
aceasta aplicatie i oricare afta.

Reversi este pus la dispozifia
il i pents de

pauza, fiind un joc deosebit de
atractiv.

Dar cele mai puternice pro-
grame ce ruleazé sub Windows
sint Write gi Paint.

Write permite scrierea, mo-
dificarea si tiparirea de orice fel
de documente pentru afaceri
sau utilizare personald. Progra-
mul oferd o serie de avantaje,
cum este, de exemplu, introdu-
cerea in document de informatii
sl grafice din alte aplicatii, totul
fiind prezentat intr-o formé deo-
sebit de placuta.

Paint este un instrument de
desenare, proiectat pentru a fi
utilizat sub Windows. Cu Paint
se permite crearea,
imbunétatirea, salvarea si tipari-
rea de lucrari grafice. Este aco-
peritd o gamé foarte larga,
incepind de la diagrame si
ajungind la ilustratii libere (chiar
opere de artd). Toata activitatea
nu necesitd memorarea de co-
menzi complicate. Meniuri com-
plexe sint afigate pe ecran, de
unde utilizatorul poate selecta
operatiile dorite numai prin
apasarea cftorva taste sau actio-
narea mousa-ului.

Astfel, datorita facilitailor
deosebite de care dispune, Win-
dows adevenit o interfata grafica
mult utilizatd de numerosi spe-
cialigti si nespecialigti.

s.l.Francisc lacob
Universitatea Politehnica
Bucuresti

si gi din
cadrul CNRS (Centrul national
al cercetaril stiintifice) de la Be-
sancon, Franta.

Esantionul analizat este su-
pus la vibratii cu ajutorul unui

cetatori a reusit sa vizualizeze
un fir de tungsten, cu diametrul
de 50 micrometri, inserat in ma-
sa unei bare de aluminiu.
Microscopul acustic cu virf
poate detecta obiecte de pina
la_un micron. Spre deosebire
de celelalte microscoape acu-
stice, care necesitd, pentru
obtinerea de performante simi-
lare, o aparatura costisitoare
pentru producerea de hiper-
frecvente, virful vibrant al noului

virf care baleiaza sa.
Imaginea acustica rezulta din
microdeformatiile superficiale
ale materialului. Echipa de cer-

p se cu
numai citeva zeci de mii de her-
1zi

("Sciences et Avenir®)

= Relieful terestru - masurat din
Cosmos cu precizia de un milimetru

Platforma spatialad europea-
na"Eureka-3", care va filansata
pe orbitd in 1993, va purta la
bord un orologiu elvefian de
precizie ultrainalta. Acest orolo-
giu, pus la punct de Observato-
rul de la Neuchatel, este de fapt
un orologiu atomic, care ma-
‘soara timpul cu o precizie de o
milionime de miliardime de se-
cunda (107'%s). Asociat cu o
sursé laser, un astfel de crono-
metru devine un instrument
pentru masurarea distantelor
de o precizie neegalata. Pentru
aceasta, cronometrul mésoara
timpul scurs de la emiterea fo-
tonilor pina la intoarcerea lor,
dupa ce s-au reflectat pe o
oglinda agezata in punctul pind
la care trebuie masurata dis-

o

Printr-un astfel de procedsu
s-a putut constata, datoritd
unor oglinzi reflectoare asezate
pe Luna, ca satelitul nostru se
indepérteaza de Terra cu 3,7
cm/an, Instalat pe platforma
Agentiei Spatiale Europene,
orologiul atomic elvetian va
permite masurarea altitudinii re-

liefului terestru cu precizie de 1
mm, fatd de 10 cm cit permit
sistemele actuale. Cu ajutorul
sdu va putea fi detectatd o in-
fimé ridicare a nivelului mediu
al oceanului planetar, care ar
constitui unul din primele sem-
ne ale incalzirii planetei.

In miezul orologiului se
gaseste un MASER (Microwa-
ve Amplification by Stimulated
Emission of Radiation) cu hi-
drogen, adica un oscilator, cel
mai stabil realizat pind acum,
oscilind exact de 1420 405752
ori pe secunda. Aceasta frec-
venta este aceea a unei unde
electromagnetice generate de
oscilafile unui ansamblu de
atomi intre doué niveluri de
energie distincte.

Este pentru prima data cind
un MASER vafi utilizat in spatiu.
Pentru a putea fi imbarcat la
bordul platformei spatiale "Eu-
reka- 3", maserul elvetian vatre-
bui sa fie supus unei cure de
slébire, astfelincit greutatea sa,
care atinge in prezent 260 kg,
sa fie adusa la 40 kg.

(“Science et vie")

= Un prolect francez de hidroavion cu

sase turboreactoare

Dupa estimarile specialigti-
lor, cantitatea de marfuri ce va
fi transportaté pe calea aerului
se va dubla pina in anul 2005.
Ea va atinge in acel an aproxi-
mativ 160 miliarde tkm (tone
kilometri) transportate, fata de
75 miliarde in prezent. intrucit
la acest trafic extrem de mare
ar fi necesara cresterea con-
siderabila a numarului de aero-
porturi, precum si a
dimensiunilor pistelor, proiec-
tantii de avioane preconizeaza
realizarea unor aeronave gi-
gantice, cum ar fi “Hyper-Jum-
bo" propus de firma Boeing (4
motoare de 45,4 t forta reac-
tiva, 550- 800 pasageri) sau re-
venirea la hidroavion, care nu
are nevoie de nici un fel de
pistd, 70 la sutd din suprafata
globului terestru oferindu-se
cu generozitate pentru ameri-
zarea $i decolarea sa.

in Franta a luat nastere un
proiect de hidroavion gigantic,
“Hidro-2000", care ar avea
greutatea de 1000t la decolare
i arfi propulsat de sase turbo-
reactoare de 45,4 t foria reac-
tiva,

Viteza optima a acestui hi-
droavion ar fi de 0,7 Mach (cir-
ca 770km/h), iar dimensiunile
sale i-ar permite sa aterizeze
chiar si pe 0 mare agitatd, cu
valuri inalte de 3 m. Lungimea
hidroavionului ar fi de 105 m,
anvergura sa de 108 m, iar
inéitimea de 8 m. Volumul util
al fuzelajului ar fi de 2900 m
cubiin care s-ar putea incarca
400t marfa containerizata. Co-
stul tonei-kilometru transporta-
te cu acest hidroavion ar fi cu
20 la sutd mai mic decit cel
realizat de avioanele actuale
"Boeing 747-200-F Jumbo
Jet"

(*Science et Vie")
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cametodedeproiectare asistatda sistemelor
informationale sifluxurilor deproductie

(Urmare din numarul trecut
- partea a ll-a)

Pe de alté parte, jocurile de intre-
prindere (business games) sau de si-
mulare a conducerii oferd in procesul
de pregétire si perfectionare manage-
riala posibiiitatile intelegerii mai apro-
fundate a unor tipuri de
interdependente ce apar in procesul
conduceril (7, 8, 9], putind constitui §i
instrumente operationale de funda-
mentare decizionala.

Cuprinzind modele ce surprind de-
pendetele esentiale intre variabilele de
stare ale sistemului modelat $i mediu,
ele pot constitui o etapa importanta in
realizarea sistemelor expert operatio-
nale in domeniul conducerii. Algoritmii

rea unor sisteme cu functii foarte diver-
sificate, cu grad avansat de specializa-
re (sisteme la cheie), intr-un raport
optim centralizare / descentralizare, iar

produsele soﬂware permit raahzares
i

tip CIM (Computer Integrated Manu
facturing).

Invarianfa structurald - in sensul
descrierii formale - a sistemelor cu re-
glaje structurate la diverse tipuri de co-
nexiuni serie, paralel $i punte, asigura
posibilitatea realizarii modulare prin in-

* fiabilitate si mentanabilitate ca
sistem (hard i soft);

* fiabilitate informationala (perti-
nenta datelor gi informatiilor);

* independenta relativa faida de
structura organizatoric;

* fiabilitate ridicatd a produselor
software.

AV va putea fi aplicatd SIC numai
dacé este posibila estimarea costurilor
asociate realizarii acestor functii.

Costurile determinate de SIC de-
pind, in principal, de urmétorii factori:

aunor structuri
care respecta unele conditii de tipizare
structurala pe care le presupun aceste
reglaje, cum ar fi caracterul liniar sau
aproximativ liniar, functie obiectiv de
acelasi tip etc. Caracterul reticular al

de a diferitelor pi de

si leg manage-

conducere pot fi privite ca
matematica a regulilor jocului econo-
mico-social tip multiactor, in parte im-
puse de mediul in care firma exista, in
parte generate chiar de participantii la
joc (v.[4)).

Suport fizic pentru exercitarea
functiilor conducerii, SIC devine, prin
relatia sa cu sistemul de conducers, un
factor important de influentare concep-

riale pa CcOi
anterioare, structurile fiind Tnsa afecta-
te de rata ridicatd a schimbarilor. De
aceea, asistarea informatica devine in-
dispensabild pentru toate nodurile
refelei, pentru asigurarea coerentei
intreguilui sistem in discutie.

La aplicarea AV pentru realizarea
SIC este necesara parcurgerea fazelor
specmca AV [5, 12] ")

tuala a acestuia, efectele
lor in domeniul SIC regasindu-se pnn
inductie i in

temei i
oblecﬂvs(or

conducere. Astfel, produse pvogram
nol, performante in domenii speciale,
de ex. CAD/CAM, influenjeazd mult
melodsle de conducers a prolectérli sl
a eva-

solutiilor posibile gi a
costurllor corespunzatoare;

- reflexie §i creatie pentru alegerea
variantei optime.

Drept functii ale SIC vom considera

Iuind spre sisteme de np AQ (:
acalitatil) si TQ (calitégiitotale) catahza»
te de utilizarea unor produse informati-
ce performante.

Putem considera deci, fara a face
un abuz de limbaj prea mare, cé
incercind aplicarea AV la proil

3 i a echipei
manageriale pe (oate nivelurile decizio-
nale privind componentele starii siste-
mului condus (aferente nivelurilor
respective), adicd privind resursele
umane, materiale, energetice si infor-

exploatarea SIC, facem un prim pas
spre AV intregului sistem de conduce-
re, chiar dacé in acest domeniu efecte-
le sale asupra structuril i metodelor de
conducere pot avea 0 anumité retarda-
re faté de perfectionérile SIC.
Cerintele privind asigurarea pro-
prietatilor de controlabilitate, observa-
bilitate a stérilor §i stabilitate dinamica
a sistemului condus - exprimare in ter-
minologia teoriei sistemelor (TS) a de-
zideratelor privind conducerea de
calitate - impun conceperea SIC pe o
baza noud si nu ca o transpunere a
sistemului informational existent, rezul-
tat cel mai adesea al unei cresteri biro-
cratice, generatoare la rindu-i de
crestere entropicd. Aceasta perfectio-
nare a sistemului informational/infor-
matic creeaza si, in acelasi timp,
permite rezolvarea unor probleme noi,
iar proiectarea sa eficienta trebuie s&
respecte, pe de o parte, principiul
maximizaril, tipizarii conceptuale a so-
Iutillor si pe de alté parte principiul spe-
clalizéril in rezoivarea claselor de
probleme astfel generate [8]. Con-
structiile hardware VLS| permit realiza-

2, Sa asigure interfata cores-
punzétoare cu utilizatorul (prietenoa-
s, conversationald etc.);

3. 84 ofere asistenta la fundamen-
tarea decizionald prin exploatare de
software specializat, variantele deci-
Zionale fiind selectate dupa anumite
criteril, cu efectuarea sia unor eventua-
le analize multicriteriale, aplicind meto-
da utilitatilor, ELECTRE etc.;

4. S& permita programarea evolutii-
lor satisfacétoare;

5. Sa permitd analiza cauzald a
abaterilor faid de evolutile programa-
te;

6. Preluarea volumelor mari de date
in conditiile de fiabilitate gi pertinenta a
rezultatelor;

7. Stocarea pe durate definite a vo-
lumelor mari de date i rezultate ale
unor prelucrari;

8. Automatizarea unor actiuni de
rutind prin folosirea unor facilitati de
inteligenta artificiald (1A).

Atributele asociate acestor functii
trebuie s fie, credem, In principal
urmétoarele:

Fi- 1 Tnnoire ainformatii-
lor - apreciere calitativa vaga (mica,
medie, mare);

Vi - retardarea intre momentul pro-
ducerii evenimentului sursa $i momen-
tul cind informatia este necesara;

Qi - cantitatea de informatie;

Al - calitatea informatiei (perti-
nenta).

in principiu se pot stabili realtii de
tipul [4]:

Fi = &i (A, Vi, Q)
Vi = i (A, Fi, Qi)
= xi (A, Fi, Vi)
= pi (FI, Vi, Qi)

. in final Ki = f (Ai, Vi, Fi, Qi) unde
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IN FILATELIA
ROMANA
(I

Marca postala - barometru sensibil al acti-
Vitépi sociale - nu a rdmas neimpresionata de
existenta i rolul Asociatiei Generale a Ingine-
rilor din Romania. Notam o prima aparitie, pri-
lejuita de aniversarea a 25 de ani de activitate
A.G.IR,, prin emiterea, la 19 decembrie 1943,
amarcil postale nr.934 din CMPR '84 ).

Marca, avind un nominal de 40 lei, Inclusiv
Suprataxa (29+11 lei), a fost realizata de pic-
torul-grafician Ary Murnu (1881-1971) in tonuri
de culoare sepia, pe hirtie alba cu filigran M M,
avind dimensiunea de 42x22 mm. Desenul
maércii contine in partea stingé o alegorie: un
tinar invesmintat in toga, in pozitia gezind, sur-
prinsin momentulin carefoloseste un compas
de mari dimensiuni pe o suprafata alba de pe
care nu lipsesc figuri geometrice. In planul
secund al imaginii fugar conturate, distingem,

cu ajutorul lupei, o coloan cu portic, un avion
§i scheletul unei sonde, iar la partea inferioard
o roaté dintata inaripata. in partea dreapta a
desenului este inscrisul: Asociatia Generala a
Inginerilor din Roménia, iar centrul imaginii
este dominat de cunoscuta sigla a AGIR-ului.
Pe benzi orizontale citim inscrisurile: POSTA
ROMANA (sus) §i 25 de ani de activitate §i
nominalul marcii (jos). Deasupra siglei, pe o
banderol, sint anii aniversarii: 1918-1943.
Marca a fost emisa intr-un tiraj de 100.000
de intilnindu-se $i exemplare atipi-

costurile de
SIC pvin insumarea componentelor sa-
le.
Stabilirea acestor relatii este dificila
i poate fi facuta statistic, fiind determi-
naté de structura SIC si complexitatea
prelucrarilor. ™

“) Problema trebuie tratata in con-
textul mai larg al restructurdrii inter i
intrasectoriale care determind mutatii
importante in structura intreprinderii
(structura de productie ca si cea orga-
nizatoricd), conform schemei

A Mediu — > Strategie — > Structurd

**) Succesiunea tot mai rapida a
generatiilor produselor hard i soft face
dificila statistica. Similitudinea functiilor
unor produse soft la preuri diferite re-
comanda analiza multicriteriald pentru
optiunea finaléd de achizitie. Unul din
criterii trebuie sa fie acela al posibi-
litéilor de cregtere (dezvoltare) a siste-
mului utilizat, filozofie specificd
sistemelor deschise [v.si 11].

dr.ing.Eduard Rédaceanu

(Continuare in numarul viitor)

ce. Imperfectiunea const in litera 0" din cu-
prinsul cuvintului "‘POSTA", care are o sparturd
la partea inferioard. Marcile au danteluta de 14
1/2/14, iar hirtia era filigranata.

ing.loan Sahinian

A.LJ.P.- Asociatia Internationala a
Jurnaligtilor Filateligti de la Haga; carnet
nr. 1236/1987

D Catalogul Mércilor postale roménesti
84.
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Apérarea siciliana este o deschi-
dere veche, care in ultima vreme se
intiineste frecvent in ]ocul practio.
Aceastd

APARAREA SICILIANA
iN VERSIUNEA

3.c2-c4(l)

6.Cb1-c3, e7 - 06
7. Net - @3, N8 - d7
Era mai bine 7. ..., Ne7 si apoi

z& prin mutérile 1. e2 e4,c7-c5sl
a fost mentionaté pentru prima daté
n anul 1594, intr-un manuscris al
cunosoutului jucétor italian Polerio.

n variantele principale ale
apararii siciliene, negrul are ca idee
de baza atacarsa centrului alb, din
flanc, pe aripa damei.

De asemenea, negrul urméreste
sa obfina eliberarea pozitiei,
pregitind fnaintarea pionului damei
la @5, In condifii cit mai favorabile.

Albul va cauta s& i

rocadei. Dupé mutarea
din partidd, pentru a apra pionul
6, negrul vafi obligats& duci dama
la b8, Intr-o pozifie pasiva.

8.Cdd4 - bS, Dd8 - b8

9.Nff -e2, a7 - 86

10, CbS - d4, Ni8 - 67

11.0-0,0-0

12.12-14, 18 - e8.

= L)
[YZ7

acest plan i s& organizeze atacul pe
aripa regelui.

Jocul igi urmeazé cursul cu 2.
Cg1 -3, la care negrul raspunde de
cele mai multe ori cu 2. ..., d7
sau2. .., e7 - e, sau2. x
Albul continué cu 3. d2 - d4. p
dupé schimbul pionilor la d4, in
functie de preferintele jucétorilor, se
diferentiazé chteva variante principa-
le.

Acsste variante sint tratate pe
larg in o

NG

L vz

i
&y
2

=

In continuare, ne vom opri asu-
pra unor pozifii care apar in aceste
variante gi a diferentelor faté de po-
ziiile cu o anumita similitudine,
intiinite in versiunea apéraril sicilie-
ne In care albul muté 3. c2- ¢4 (in loc
de 3, d2- dd).

Mutarea 3. ¢2 - ¢4 imprima jocu-
lui o desfasurare distinct fafa de
variantele cunoscute ale apararii si-
ciliene.

Prin aceasta, albul igi intireste
controlul asupra centrului si va avea
mai multe sanse de a impiedica mu-
tarea negrului de eliberare d5 si de
& stinjeni atacul pe flancul damei. In
schimb, datoritd tempo-ului cerut de
efectuarea mutdrii 3. c2 - o4, negrul
va resimfi mai putin presiunea asu-
pra pozifiei sale, infaza de deschide-
re. Problemele dificile apar mai
tirziu, in jocul de mijloc.

Apérarea siciliand In aceastd
versiune ofera posibilitai interesan-
te de ducere a luptei, care ar merita
sé fie luate in seamd chiar gi de
jucditorii cu calificare superioara.

S& vedem mai intii o poziie din
varianta Scheveningen, care re-
zultd dupa mutérile: 1. e4, ¢52. Cf3,
©63.d4,c:d44.C:d4,Ci6 5. Ce3,
d6 6. Ne2, a6 7.0-0, Ne7 8.14,0-0
9.Rh1, Dc7 10. a4, Cc6 11. Ne3, Te8.

%xﬂ xgx

C ind aceastéd diagrama
cu diagrama pentru varianta Sche-
veningen, se constata cé exista simi-
fitudini. Deosebirea esentiala dintre
cele doud pozitii consta in faptul c&
pionul alb de pe coloana ‘c* se afla
pe cimpul c4. Din aceastd cauza,
negrul are dificultéfi in declansarea
atacului pe flancul damei gi in efec-
tuarea mutarii de eliberare a pozifiel
d6-d5.

in schimb, albul poate sa treaca
imediat la atac pe flancul regelui.

13.g2- g4, h7 - h6

14, g4- g5, h6 : g5

15.14: g5.

Acum, negrul nu poate s&
continue cu 15. ..., C :d4, din cauza
16.9:16,C:e2+17.D:e2, N: f6
18. T : 16, g : 16 19. Nh6, cu ame-
ninfarea 20. Dg2+ si 21. Dg7 mat.
Dacé 19.

16. Cd4 - 3, DbB - B
17.h2- hd, TeB - 18
18. Dd1 - e1, Dd8 - 8

21. Ne3 - 4, d6 - d.

Negrul sacrifica pionul de pe co-
loana *d" in speranta de e-gi elibera
jooul, dar pozitia sa este pierduta.

22.c4 1 d5, Ne7 - c5+

23, Rgt - h1, Ce6 - b4

24, Cf3 - 65, Ta8 - d8

25, Tat - o, No5 - d4

26,11 - d1.

7L Y708 7 &
% L7087 &
] 2 %% /
7 J§A'R
RV VR &) /yﬁ v
SIS i
18
paride oot I peniala 8 10,18 wInt 4 Vi)

§124 ale meciului din anul 1985 pen-
trutitiul mondial, Karpov - Kasparov.
O pozitie similard, cu diferenta
specificd versiunii 3. ¢2 - ¢4, vom
Intiini in partida care urmeaza.

Apérarea siciliand.

E.Tudor - R.Fronoiu

Camplonatul pe echipe al Capi-
talei

Bucuresti, 27'ebruanu 1984.

1.e2-e4, ¢

2.Cg1 -3, d7 as

3.c2-04.

O mutare care présegte célle
cunoscute ale apararii siciliene si
urméreste impiedicarea inaintaril
pionuful damei la d5.

8...,Cb8-c6

4.d2-d4,c5:d4

5.Cf3: d4, Cg8-16

in aceasta pozitie, negrul nu mai
are mutdri satistécétoare.

La26...,N: c3urmeazd 27. b :
3,C:a2 28. Tai, Nad 29.7: a2,
N :d130.N:df, DbS31.c4, Db
32, Td2 i albul ramine cu perechea
de nebuni pentru turn i pozitie cisti-
gat. Daca 26. ..., N : 5, atuncl 27.
N:e5 a528. a3, Ca629. h5,C: g5
30, Tg1 ¢l albul clstiga.

Negrul a mai fécut citeva mutari
§ia cedat

dr.ing.Emil Tudor

Unadin situatiile cele mai pe-
riculoase pentru un jucator de
bridge este cea in care se afld
atunci cind joacad un contract
contrat. Psihologic vorbind, pri-
ma reactie este sa apreciezi con-
tractul pe care trebuie sa il
realizez| in functie de mina ta (ca
declarant) §i mina mortulul.

Sint contracte care nu pot fi
facute,si atunci te mulfumesti cu
cit mai putine céderi, dar exista
$i reversul medaliel, atunci cind
se pare ca ai ceva sanse de
reusita. Aici apare pericolul de a
uita ca cineva te-a contrat i de a
juca dona aga cum ali fi jucat-o
féra infricogétorul: "Contra!"

De exemplu:

Dealer: S
Vulnerabil: Toti
Echipe

Sud
4%
pas

Vest Nord Est
Contra pas  pas

Atac: & R.

Cum se joac, totusi, echipe,
Vest nu ar fi contrat faré o mina
tare. S& nu cadem in capcanade
care vorbeam, adica sa uitam ca
am fost contrafi.

Dupé ce Riga de pica face
levata (3, 5, Dama), Vestul pune
pe masa Asul de caro. Asul de
pica este tot la Vest, pe trefia nu
are levatd, iar Contra adresat
unei deschideri de 4 cupe nu se
da (mai ales la echipe) cu trei
levate de virf In culorile anexe si
cu doar o levata de atu.

Deci, hai s credem in cele 4
atu-uri ale Vestului gi s& vedem
ce putem face.

"Dupa ce Asul de caro va
cigtiga levata, Vestul va fi
(speram!) tentat sa incerce §i
Asul de pica. Ca s& evitdm doua
perdante de atu (trgind direct
As si Rigé de cupd), va trebui s&
reducem atu- urile din mina pind
laR, 10, 9 lasindu-| pe Vest cu D,
V, 4. Asta inseamnad ca avem
nevoie de 4 taiuri, Cum primul tai
va fi, probabil, peste Asul de
pica, maiavem nevoie de 3 veniri
la mort pentru celelalte 3 taiuri.

Jocul corect este sa
aruncam Riga de caro sub Asul
vestului, s& taiem Asul de pica si
apol s tragem Asul de cupa,

descoperind proasta impartire a
atu-urilor. Avind Dama de caro
venire in masé (felicitari), vom
putea face celelalte 3 taiuri
trecind peste obstacolul pe ca-
re-| reprezinta intuirea exactd a
distributiel Vestului. In acest fel,
nu existd supratai §i contractul
se face jucind din mind o cupa
de sub Riga din R, 10, 9. Vestul
acceptd plasara i oferd doud
levate la sfirgit sau nu o accepta
i le oferd la inceput.

lar ca sfat pentru flanc, am
putea spune: ca sa va feriti de
reducerea de atu si de plasarea
finald, jucati pentru airosi venirile
de lamort. Un retur de trefla sau
caro la levata a treia ar fi condus
la o cadere.

Dona completa:
AV,7,63
vs
40,873
& ARS54
AAR10,8
¥ D0V43
® A9 4
%93
A9,542
v -
4V,10,6,2
#D,V,10,6,2
AD
¥ AR 10,9,8,786,2
4 R5
* 8,7
FIT

INTRACTUL PRIVIND
DUBATA ACESTUI
SERVICIU SE INCHEIE
POSTA ROMANA BA

POSTAMP ESTE

UN MIJLOC

SIMPLU SI EFICIENT DE A
FACE RECLAMA PE COLETE
S1 CORESPONDENTA PRIN

PLICAREA DE ST
PUBLICITAR

CONTINU
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