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ASOCIATIA GENERALA
A INGINERILOR
DIN ROMANIA

gnivers
ingineresc

DOUA EXPOZIIII... SI
MULTE PARADOXURI

Traim cu totii intr-o stare de dezorientare generald, plina de
paradoxuri, aberatii §i extreme.

Afirmatia este valabila, desigur, i pentru noi, inginerii. Ba
chiar ag zice ca pentru noi mal mult dect pentru alfii...

Sint multe ciudaenii si contradictii in jurul nostru. Attt de
multe, incit ne-am obignuit cu ele §i uneori nici nu le mai
observam...

Copiii nostri sint, aparent, ori handicapatj, ori genii. Romanii
sint saraci, dar 4 restaurante din 5 sint de lux, de fumat fumam
numai tigari stréine, in loc de apa bem Cola, iar cererea de
masini Volvo, Mercedes si Peugeot depaseste oferta. Familii
Tntregi traiesc inghesuite in cutii de beton igrasioase si inconju-
rate de noroaie, iar in Bucuresti zeci de mii de apartamente stau
goale, in firmelor care sa 100
de dolari pe luna chirie. Avem nevoie de legi noi gi adecvate ca
de aer, dar domnii parlamentari chiulesc mai ceva dect salariafii
din unitétile de... stat (unitati care "stau’ din motive de nimeni
infelese, dar botezate generic "blocaj financiar’). $i asa mai
departe...

Exista, cum spuneam, si paradoxuri, aberatii $i extreme care
privesc direct corpul tehnic si ingineresc.

Dacé inainte de 1989 se cauta acreditarea ideii ca industria
romaneascé este sublima, ea filnd in stare sa produca orice, in
ultimii patru ani a apérut, oarecum firesc, reactia: economia
roméaneasca, in general, si industria, in special, nu sint bune de
nimic, occidentul are oricum citeva zeci de ani avans, asa ca tot
ce putem face mai bun e s& ne imbrécam fetele (inclusiv tinerele
inginere) in fustite cit mai scurte $i sa le-nvatam sa zZimbeasca
frumos, pentru a fi angajate prin mille de reprezentante comer-
ciale ale firmelor reprezentind economiile avansate... In rest, sa
zicem mersi daca mai reusim sa plasam ceva camasi, laminate,
mobild si chiar "Dacil" la pret de dumping. Cit despre piata
internd, noi s& fim sanétosi $i sa jucam degrabé la “Caritas’, ca
piata-i plind de mincare din Belgia, Turcia §i chiar America, de
cosmetice nemiesti §i frantuzesti, de haine italienesti si de
electrice si electronice japoneze si coreene. Céci pentru con-
sum, industria romaneasca nu pare capabild s produca nicl
macar pixuri, figari sau jucarii; cel putin, nu la combinatii calitate-
pret care sé le faca atractive... $i uite-asa par sa se justifice
pareril & sl iald, deci
implicit inginerii, sint niste relicve anacronice si inutile, care
trebuie reconvertite... in ce oare?!

ing. Sorin Golopenta
(Continuare in pag. 3)
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- Cum apreciali activitatea de
supraveghere instituitd prin HG
301/1993?

- Mai ntii citeva precizéri. Co-
misiile de supraveghere au fost
constituite la 20.07.1993. Deci,
ne putem referi la o activitate de
numai 3 luni. Cu sigurantd, nu se
puteau obtine rezultate specta-
culoase. Totusi, o observatie se
impune. Actlvnatea acestor co-
misii este prin

2008 1993 a Gomitetul de re-
structurare, nu au fost corect ela-
borate. De altfel, pot afirma, fara
teama, ca s-a realizat un “con-
sens" Intre comisii si consiliile de
administratie, comisiile preluind
toate doleantele societatilor co-
merciale,

In aceasta situatie, Comitetul
de Restructurare a fost silit s&
resplngé toate documentatiile i

un nou termen, 1

obtinute. Analizell
diagnostic $i planurile de redre-
sare economico-financiard, care
urmau a fi transmise pina la

element

psiho-social al procesului inovational

Pentru a identifica barierele majore puse in
calea inovarii, s-a apelat la chestionarea a 829 de
specialigti si maistri, cu gi fara functii de conducere,
implicatiin procesul de creatie, productie si condu-
cere.

Rezultatele preluate au scos in evidentd o

perturbatori, se pot aplica masuri de corectie capa-
bile sa ducé la cresterea potentialului inovational si
in ultima instanta a celuf economic. in acest con-

ie 1993, pentru reface-
rea acestora. Dar nici acesta nu
a fost respectat.

Sigur, trebuie gasita o expli-
caie pentru ineficienta comisiilor
de supraveghere. $i eu personal
gasesc explicatia in modul de
constituire a comisiilor. Persona-
lul acestora a fost constituit din
reprezentanti locali ai BNR, Mi-
nisterului Finantelor i unora dln‘
tre  membrii  C

Justificarea acestei optiuni a
fost lipsa de fonduri.

Personal, am vizitat §i am
avut infiiniri cu comisiile de su-
praveghere si conducerile a 24
societati comerciale din cele 30
supravegheate. Nu au fost impli-
cafi si ceilalti membri ai Comite-
tului de Restructurare, acestia
fiind fie membri ai Guvernului, fie
detinind functii importante in
bénci.

Sigur, nu numai modul de
constituire a comisiilor este cau-
za ineficientei acestora. Repet,
nu vorbesc de ineficienta tuturor
comisiilor, dar in orice caz o ma-
Joritate... convingatoare nu a sa-
tisfacut.

O a doua cauz, desl poate
n ordinea importantei este pri-
ma, este lipsa unui program coe-
rent de restructurare la nivelul

Imputernicitilor Mandatati ai Sta-
tulul sau Consililor de Admini-

- De ce considerali ¢a pro-
gramele sectoriale elaborate de

multime de aspecte ce frineaza procesul inovatio-
nal microeconomic. Cunoscindu-se acegti factori

Academiel Roméne - Filiala mun. Bucurestl

(Continuare in pag. 6)

text, pe baza chestionarului amintit, au fost identifi- stratie, ca rep ti ai Dep din
Ing.Gabriel I Ministerului , dar le- nu sint
K i de ietai
Comisiel de a c?mercials. ? Sorin Golopenta

(Continuare in pag. 2)
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lmr-un mod b|zar, da msl
multd vreme,

Un hah demnitar din Ministe-
rul

roméneasca abunda in atacurl -
unele bine disimulate in texte cu

& benigna - la adresa in-
ginerilor si a profesiunil de ingi-
ner. Faptul ca universitatile
tehnice inregistreaza, momen-
tan, un numar mai mic de candi-
dati la examenul de admitere
pare sa fie exact ce asteptau
unele gazete dimbovitene. in
sfirgit, ele pot s& demonstreze,
negru pe alb, cu date, cu tabele,
ca politehnicile, iata, sint la
pamint.

Politehnicile nu sint la
pamint. Tara nu se poate lipsi de
ingineri - pentru motivul foarte
simplu ca fabricile, constructiile,
agricultura si celelatte nu merg
fara ingineri. Numarul relativ mic
de

saptaminile trecute, ntr-un ziar
de mare tiraj, ca, de fapt, am
avea preamulti ingineri. Sa le mai
reducem numarul, cd aga este
pe la alfii. Mai intii c& nu sintem
sigurica asa este pe laaltii. Unele
statistici araté ca avem de trei ori
mai putini ingineri, ia mia de lo-
cuitori, decft §ide 10

UNIVERS INGINERESC

”’Sa: te Ja i inginer, bdiete!*

intregi veti gasl numai oferte pen-
tru ingineri. Aceastéara cu vechi
traditii ininvataimint este nevoita,
inmomentul de faté, sa “importe*
profesori de stiinte exacte, pen-
tru pregétirea cadrelor tehnice.
La sfirgitul secolulul trecut,
marele lon Brétianu - care gi-a
facut pe tustrbi fili (pe lonel, Vin-
1ila i Dinu) Inglnen -1l sfétuia pe

orl mai putini decit Coreea de
Sud. Apoi, rational este s&
plecam de la realitatile $i nevoile
noastre. Se pare ¢& unii ar dori
chiar abandonarea proiectului

pe termen lung de industrializare ,

a tarii. Tehnica este grea, s-0
lasam mai moale, stiti,
“romé&nasului i place sus la mun-
te, sus la munte, la izvor". Este o
realitate a lumii in care tréim ca

tila tehnice
este urmarea situatiei grele in ca-
re se afld economia. Cind se va
depasi acest moment - sa
speram ca nu peste mult timp -
ingineria va redeveni, cu sigu-
ranté, o profesiune cautata. Tine-
ri care doresc sa devina ingineri
sint cu miile.

nu se mai poartd; ar
fi timpul s& o observam i nol.
Franta a fost una din tarile
care, o perioada, a neglijat
invatamintul tehnic §i stiinific.
Astézi, Franta constata ca nu are
ingineri, nu are muncitori. Des-
chideti o publicatie cu oferte de
serviclu in Franfa: pe pagini

Argeto-

lanu (dupa cum. mulfi ani mal '

firziu, scria acesta in memoriile
sale): "S te faci inginer, baiete,
pentru c tara are nevoie nu nu-
mai de brate puternice, dar i de
minti luminate. Avem muite ue
construit, multe de facut'.

indemn care, dupa mai blne de
un secol, ramine de

Am primit la
REDACTIE

Le multumim colegilor ingineri care ne-au soris, expunindu-gi
punctele de vedere legate de diferitele probleme care fi preocupa. Ne
bucura Increderea acordata si sperdm s& devenim, ou timpul, *placa
turnant&® a opinillor inginerilor din Romania.

Tn ceea ce priveste reactia noastra (a redactiei) la aceste scrisori
5i la problemele ce se pun, iaté care este punctul nostru de vedere:
pe de o parte, in vedere competentsle limitate ale celor ce
alctuiesc micul nostru colectiv redactional, credem c& eventualele
réspunsuri vor putea s& apara in urma prezentaril problemelor respec-
tive celor e activeaza fn cadrul AGXR Pa de alia parte, considerdm o&
cel mai util
scrisor (se Idel desprines din acesta) care prezint un Interos o
deosebit.

Este ceea ce facem gi In aceasta rubrici

@ Una dintre cele trel scrisori ale 4l AProdol sets Umars;a
publicarii de cétre nol a articolulul “intreprinderile nerentabile in regim
de supraveghere’, de Daniela lordanescu. Concret, di. Predoi ne trimi-
te o copie xerox a unui articol (editorial) publicat in revista *Electronic
Design* (14 mai 1992) §i o traduce comentata a acestuia. In esenta,
colegul nostru ne atrage atentia asupra modulu in care e-a implicat
organizafia IEEE (Institute for Electrical Engineers and Engineering) in
-hord-rn unor preblome nafionale Impoﬂ?nlt legate In mod direct

acest sens, edftorialul

Avem si acum multe de cons-
truit, multe de fécut. Tinerii tre-
buie s& se indrepte in numar cit
mal mare spre tehnica. Nimeni
nune vaajuta, dacé nu ne ajutam
singuri. O tara séraca, aga cum
este Romania, trebuie s& gtie sa-
§i foloseasca inteligent resurse-
le.

$t. loneanu

CU REALISM, DESPRE
RESTRUCTURARE

(Urmare din pag. 1)

pentru acti C deF
- Sint multe motive care imi permit sa fac
aceasta afirmatie. Mai intfi, aceste programe NU
sint inca definitive. Apoi, cel putin intre acelea pe
care Ie -am analizat, nu exista o corelare. $i, in fine,

De altfel, Comitetul de Restructurare a decis
asupra ordinil in care sint analizate sectoarele in-
dustriale supravegheate. Slgur, primul sector es'le

et ds Shire Scmpa enunta 'celu 1o ‘ntrebari ale lui Buckley*
adresate cnndldlﬂlor la pru"dln]m Statelor Unite. Mentionam c&
dl. Maml W Buckley le IE}

Mlﬁurﬂ ‘oole 10 lmblrl ale lul Buokaly‘

- O col-gl Inq!rmi, céreia il resy lorinta de a nu-i publica
numele, ne inf o problema legatd de lrw.rml *o persoana
(director tehnic) pvlms’tn © comanda pentru un produs nou, care se
poate face ugor (procedeul este cunoscut, se aplicd doar pe o altd
instalatie i rezulté un produs nou; de exemplu, In loc de extrudere
plecd din materiale plastice, se extrude folie din materiale plastics).
Directorul iain colaborare doi ingineri, realizeaza produsul, face dosar
de inventie si solicith recompensa pentru ca... nu este sarcina de
serviciu (cel doi ingineri sint de la cercetare)®.

Problema pare interesanta i am dorl & mai primim asemenea
semnale. Pe de altd parte, n-ar fi rau ca d-na ingineré sa revina cu
amanunte, urmind ca nol s&-| rugdm pe juristul AGIR s& ne prezinte un
punct de vedere competent.

© Dl.ing.Vasile Calin face un reprog gi un *apel de sufiet’. Reprogul
este adresat colectivului redactiel *Univers Ingineresc’, care, acum
aproape un an, nu a publicat un material, semnat de V.Calin, care
consemna lansarea carii 'INGINERUL" a regretatulul Stefan Ispas, Nu
putem réspunde dech ca regretam si nol nepublicarea acelui material,
dar cé nu considerdm fireasca publicarea acestula acum, la un an de
la evenimentul relatat. In schimb, avem in vedere o prezentare mai
amplé a personalltaii regretatului general-it.prof.dr.ing.Stefan Ispas,
din a oérui lucrare vom continua s& publicdm fragmente reprezentati-

@ Un corespondent anonim ne *someazé" si trecem gi noi la grafia
cu & (nu pomeneste nimic de "sunt?). Desi anonimatul nu ni se pare o
pozitie demna, ii rispundem, pentru c& ne-am gindit cé poate gi-au
pus i altil aceeasi problema.
©&, in cazul nostru, a fost §i o chestiune de

aviatia; apol, chimics,
prelucrarea iteiului etc.
- Care sint etapele urmétoare ale activitdfii de

dupa care se u au fost

elaborate aceste programe nu sint cele mal sem-
nificative.

Un lucru este cert. Elaborarea unul program de

restructurare real §i viabil este conditionat de defi-

), ce-gl propune Comi-
tetul de Restructurare?

- Sper ca pina la mijlocul lunii noiembrie a.c. s&
putem decide asupra politicil ce urmeaza a fi
sustinuté fafa de 1-2 sectoare Industrlals din cele

nitivarea corecté a
- studiul pietiei interne i externe;
- dimensionarea corect a resurselor (financia-

pra altor sectoare Slgur, politica va fi cea a Exe-
cutivului.
Deja din aceasté faza vom apela la asistenta
Banci

obignuina. Dar mai este gi altceva, mult mai important: modul in care
s-a incercat impunerea (?) acestor 'noi* norme, Pentru cd, dupd
parerea noastrd, s-a procedat intr-un mod ambiguu, neclar gi discuta-
bil. La urma urmei, academicienii respectivi nu au luat o decizie
(neavind puterea legald de a o face), ¢l gi-au exprimat punctul de
vedere. Care punct de vedere ar fi putut i ‘impus" numai prin autoritate
morald, prin prestigiu si competentd. Mai precis, academicienii tre-
bulau s& ne . Mai ales in cazul generaiilor mai tinere, care
aga au invitat la all. i care nu credem cd ar trebui s& se lupunl
orbeste unei noi decizil impuse. Pentru ci, sperdm, a trecut vremea

aceea.
® Colaboratorul nostru mnl vechi, dl. smhn Iunllnu ne-a trimis o
noul gl frumoasé sci jata ‘of-ul* este doc!lnu!

nt al prutlgtulul pMulol de Ingln-f sl din nou nu

risoare: ulul nostru, sub lormn

re, energetice, umane);

e i reale de a i Aceasta asistenta .Z?';’L'.uﬁ i i foctinginer, baetel..
piet el interne; 5 I8, g

- definitivarea, pe etape, a indus-
e DA BSIptam‘ns: trecutd am avut a doua Intfinire c

re avi U =
“a‘imelammmmmmwgm Mondiale, Tt ateleip Cele 10 intrebéri ale lul BUCKLEY
me sl atestate P carelsi @clarificamodul de colaborare. Echipa de specia- (adresate candidatilor la pregedintia SUA)
la sisub do- listi stréini va sosi la 17 octombrie a.c.

narea Executivului.
Pe baza acestor elemente, se poate elabora
studiul de restructurare corelat la nivelul intregil

- Ce ganse au societdtile comerciale suprave-
gheate pentru a legi din ... “listd"?

$anse au toate societdfile. Sint, insa, unele
condiii numai de societa-

de g
Anallzeledlagnostlc reprezinté unlma etapé,
care se poate efectua NUMAI pe baza programului
de restructurare.
Din pécate, multe din programele de restructu-
rare s-au elaborat pe baza de... dorine sau intere-
se, de multe ori faré a se fine seama de interesul

tea comerciald) care pot permite societaii sa intre
1n list sau sé o péréseasca. Doresc sa mentxonez
chteva i, far ca pre-
zentérii s& gl

 Modul cum sint Tnfelese etapa pe care o
parcurge economia roméaneasca, reforma i re-

"Ce ar urma sd facefi...

.. pentru a asigura cé politica industriald a tehnologiei
reprezintd o parte integrants a politicii noastre economice
nationale?

... pentru a ajuta industria s& producé produse comerciale
de Inaltd calitate?

... pentru a ajuta educafia s& asigure o forfd de muncd
documentaté tehnologic?

.. pentru a revigora industria noastrd electronicé in declin

national. structurarea de cétre echipa manageriald a so- §i sé -gi restaureze preocupdrile?
.83 cd acti C de  Cietétil comerciale. Trebuie s fac o nou remarca ... pentru a incuraja investitiile pe termen lung sé revitalize-
F sia Comisiilor: sint la adresa unor conduceri, care sint, 20 baza de productie din Statele Unite?
blocate? incé, in agteptarea unor solutii de la altcineva (Gu- pgm sprijinul federal la fnmod
- Nu am spus ca sint blocate. Cert este ca sint  Vern, FPS etc) gi nu au intiativd. Am ilor civile

expuse mai ales pericolulul de a se decide masuri
gresite.
Totusi, pentru deblocarea unor daclzll de ma-
3 d

cieva conduceri care vom propune sé fie schim-
bate, tocmal pentru c& nu au ineles ce se asteapta
de Ia restructurare i reforma.

implicarii Executivului In citeva

xima urgenta, consider
Comitetul de Restructurare, gi anume, sé se anall-
2zeze programele de restructurare ale unor subra-

momsms importante ale deciziilor privind restruc-
turarea, i anume: stabilirea sectoarelor Industnale

penlru a maximiza revenirea comerciald in investifia
noastra din C&D (Cercetare-Dezvoltare) privind apararea?

... pentru a asigura cé achizifiile stréine de tehnologie din
SUA nu ameninta pe termen lung competitivitatea SUA gi
securitatea nationald?

.. pentru a revizul legile antitrust-in vederea promovarii

muri vitale, de
(necorelate cu aite ramuri, din pacate), pentru ase
putea decide. Evident, ne asumam riscurl.

de protectia

roméni in conditii normale de competitivitate s.a.
® Necesitatea unui program coerent de re-

structurare la nivelul economiel, cu etape: pe ter-

men scurt, termen mediu i lung.

ici din industria SUA?
... pentru a imbunététi competitivitatea globald a produse-
lor SUA prin politici adecvate de export?"




PRIVATIZARE.A

Inultimil ani, interesul pentru privatizare a crescut it
in farile dezvoltate industri farile in curs de
dezvoltare i mai ales in

Daca in farile occidentale privatizarea se rezuma la
céutarea unui'management mai dinamic’, fiind mai pufin
important cine cumpara activele statului, in farile care
acum trec la economia de piata problema care se pune
este "cine cumpard', finind seama de gradul de saracie
al populatie.

Acest specific fiind in acelasi timp si generator de
tensiuni sociale si politice, ajutorul extern capéta m
mult forma unul sprijin pentru adaptarea unei politil
economice nationale adecvate gi capaté uneori chiar
forma unei presiuni, prin Se

progtam de vinzare cétre pamculnn a zeci de vmng gx
de stat, programe
mnepnnu in diverse ;an T eVl cnm s
inceput s revin la managementul de tip privat al intre-
prinderilor proprietate de stat ineficiente.
in ultimii ani, unele fari socialiste au Intreprins i
aplica largi programe de privatizare.
legate de privati . Pe
inga aspectele de ordin economic general, privatizarea
suscita proh!eme privind strategia financiara ce trebuie
adoptata pentru a realiza un obiectiv al privatizaril, cadrul
legislativ referitor la dreptul de propristate adecvat spre
a .u.;ln. o proprietate uu,hi sistemul fiscal care s&

pune deci problema Ak ajutam singuri printr-o politica
economica Infeleapta, pentru c& o buna politica econo-
mica este mai importanta declt orice forma de ajutor
acordat pentru incurajarea dezvoltarii economice §i so-
ciale.

Atit In férile dezvoltate din punct de vedere econo-
mic, cit si in farlle in curs de dezvoltare, privatizarea
reprezinta una dintre cele mai revoluionare inovatii din
istoria recenta a politicilor economice.

h ivetizari are difortt

igini, reflectind
diferitele sperante pe care si le pun in ea aceia care o
intreprind. Cea mai mare parte a susfinatorilor pun ac-
centul pe eficienta; ei vad in privatizare cresterea pro-
ductiei, imbunétafirea oalitafi i reducerea costurilor.
Unii sper oa privatizarea va reduce cheftuielie bugeta-
e, jaralfii ntul pe care flpune

51 mai ales domeniul po-
o i sl fetund Vor GeIoHIRSTIR s FA I Gare oo poate
concepe trecerea la privatizare. Deci, o problema foarte
importants a oricarei strategii de privatizare este elabo-
rarea unui plan care s& mobilizeze forfele politice. For-
mele privatizaril trebuie s fie suficient de puternice spre
a Infringe opozitia altor grupuri de interese, de orice
natura ar fi ele.

O importanta conferint& asupra privatizériia avit loc
la Washington in februarie 1986, cu participarea a 500
de specialigti din toate zonele lumii, reprezentind un
spectsu larg de profesiuni, puncte de vedere si fari. Au
participat §i gi-au unit eforturile oameni de stiinta, polit-
cieni, funtionari din sectorul publ!c Ql mvastnorl privu;n

=
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DOUA EXPOZITIL... §I
MULTE PARADOXURI

(Urmare din pag. 1)

Nu voi incerca s& gasesc raspuns la aceasta intrebare,
pentru cé nu sint de acord cu premisa. Avem de a face cu o
situatie contradictorie gi absurda; cu asta sint de acord. Dar cred
ca existé niste elemente care trebuie cunoscute i puse la locul
lor, altfel existind riscul unei infelegeri unilaterale.

Asa cum spuneam, in ceea ce priveste atitudinea fata de
industrie, s-a trecut de la o extrema la cealalta, iar ca argument
pentru “teoria dezastrului' se aduce situatia de fapt in ceea ce
priveste productia $i exportul, calitatea si nivelul tehnic, costurile
i prefurile etc.

Desi aceste argumente par decisive, eu voi incerca sé fac
anumite nuantari.

Tn primul rind c& nu toate problemele sint de naturé tehnica.
Mai mult decht atit: afirm si sustin c& rolul determinant in crearea

Conferinfa afost
centrall-a constituit o critcé a insss polici economice

i
pe inifiativa privata si piata libera drept cea mai reusita
cale pentru cresterea economica.

Privatizarea reprezinta transferul activelor si servicii-
lor publice de la stat la persoane private. In cea mai mare
parte a lumii, existd mari oportunitati pentru privatizare
prin vinzarea completa a firmelor aflate In proprietatea si
administrarea publica. Astfel de vinzari au caracterizat
majoritatea tendintelor spre privatizare in multe fari cu
circa zece ani in urma.

Tn Marea Britanie s-a facut din privatizare punctul
central al politicii economice, in Franfa s-a infiat un

de piné at Dezvoltare
lmam-;uonam (USAID) si a recunoscut faptul o& o buna
politica economica este mai importanta decit orice forma
de asistenta acordaté pentru incurajarea dezvoltéri eco-
nomice gi sociale.

Aspectele teoretice i practice ale prwaﬂzin cérora
trebuie sé le facé fefa farile pli

sau chiar situatiei actuale 1 au in
primul rind alfi factorl, precum cei financiari si legislativi, co-
merciali i administrativ-organizatorici, sociali §i chiar politici. Cu
alte cuvinte, am convingerea ca daca starea economiel noas-
tre ar depinde numai de ce sintem in stare si producem din
punct de vedere stricttehnic, situatia ar fi mult mal bunal Dar,
asa cum am spus, sistemul social-economic fiind mult mai

sa aplice strategii de privatizare incuais diy etk
conferinta, vor fi prezentate in articolele ce vor apare in
numerela viitoare ale publicatiei noastre.

dr.ing.Mihal Mihaita

Pregedintele AGIR

La zi despre

intr-un proces de tranzitie um de
complex Incht, uneori, sintem tentati
sd avem regrete si nostalgii, se con-
frunta cu dificultati deja cunoscute
tuturor gi care impun o abordare rea-
lista a strategiei restructurdril,

nivelul Departamentului In-
dustriei Electrotehnice, Electronice
si & Mecanicii Fine, eta-

cercetdrii, pentru etapa
viitoare ﬁlnd prevézutd realizarea 10-
i industrial

INDUSTRIA ELECTROTEHNICA,
ELECTRONICA SI A MECANICIT FINE

ciale din ramura, in contextul Progra-
mului de Strategie elaborat de FPS,

triciclului electric, & cuptoarelor cu

microunde si radiafii infrarogil, pre-

‘cum si a altor produse prezentate de

scwz Bucuresti la recenta expozitie
(CERS '93,

S it oblectv important al re-
aceste

i actuale au invedere, in principal,
oprirea declinului productiel, modiff-
carea structuril productiel prin redi-
mensionarea capacitatilor,

selectarea si reesalonarea eforturilor

i ra-
i Coneltuls des/SNien relafiifor
economice internationale. Astfel, se
are in vedere realizarea unor coo-
perari in diferite domenii cum sint:
cablun de telecomunicatii (cu SIE-

precum gi
societailor comerciale.

in actuala structurd organizato-
rica, DIEEMF cupnnda 183 de agenti
economici, respectiv 179 societai
comerciale, o regie autonoma (RAT-
MIL) si unitagi de cercetare-dezvolta-
fe, cu un capital social in valoare de
372,105 mid. m ,| un personal de

de pres din data
de 7 ctombrie a.c. dlVirgl Pops,
Secretar de Stat la DIEEMF, a aratat
¢4, In urma analizei efectuate lan

Iul'conducerii departamentulu, a re-
zultat ¢ din 122 de agenti economici
cu producfie industriala de profi, pe-
ste 105 sint viabill, dar pentru 55%

NS - rmania, ALCATEL -
Frsn;a, FUJICURA - Japonia, CABLE
OF SION - Israel, GOLDSTAR - Core-
ea de Sud), frigidere gi congelatoare
(llaha) aparaturéd medicala (ftalia,
a, Belgia), tehnica de calcul
[Fun;ﬂ SUA, Israel), surse de lumina
(Japonia) etc.

Continué, de asemenea, actiuni-
le de privatizare a socletatilor comer-

stréin in capital social al agentilor
economici fiind preconizaté sa cre-
ascé ping la 10% la finele anului in
curs, fafd de 2,25% in 1992.

Sint deja constituite cca. 40 de
socletdti mixte (cu capital social total
de cca.4u milioane ¥, din care 55%
investitie stréind), care au ca obiect
de activitate producerea de echipa-
mente in domeniul specific DIEEMF,
jar alfi 10 agenti economici sintin faze
avansate de negociere,

Astfel, prin aplicarea unor politici
coerente de armonizare a strategiei
nationale la nivel macroeconomic cu
strategiile sectoriale si de.firma, se
sperd ca restructurarea, aceasta con-
ditie |nd)spensubllaavefovmel sade-
vina constructiva i eficienta.

lulia Andrei

plicat, pe parcurs intervenind o sumedenie de aspecte
fi i 1omice, legi sl devine foarte
greu de decelat care este partea de vina imputabild nivelulul
tehnic al produselor gi tehnologiilor - deci, implicit, noud, ingine-
rilor! lar ca argumente pentru sustinerea acestor afirmatii, cred
c&@ nu se pot gasi unele mai convingétoare decit ofertele
romanesti prezentate la cele doud expozitii majore ale acestei
toamne: EXCERS '93 (expozitie a cercetérii gtiintifice, dar cu
importante accente aplicative) si TIB '93. Parcurgindu-le, am
avut mai intii o stringere de inima, ca urmare a senzafiei revenirii
festivismului expozitiilor ceausiste; dar, studiind mai cu atentie
consistenta reald a ofertelor si comparind-o cu falsitatea
géaunoasa a celor din anil '80, nu numai c& m-am linistit, dar am
ajuns Ia concluzia pe care am enuntat-o in acest articol: aceea
ca de a tehnic si
din Roménia sint fie rau voitoare, fie nedocumentate.

Acesta a fost, deci, argumentul separaril factorului tehnic de
cel economici; si este, de fapt, argumentul principal. Eventual,
ca element persuas!v suplimentar, ag putea aminti aici succesul

nostri i cind pleacé s& lucreze
in tan avansats ‘economic, precum si obstinatia cu care tofi
partenerii de afaceri sau de dialog tehnico-gtiintific afirma mereu
ca cea mai de seama bogatie a farii noastre este pregétirea,
inteligenta si talentul specialigtilor nostri... Este si acesta un
paradox, cu care, din pacate, ne-am obignuit pina la a nu-i mai
percepe infelesurile. $i e pacat, pentru cé el exprimé deopotriva
o stare de fapt proasta, dar §i o gansé realé pentru viitor. Care
trebuie valorificatd. Altfel, o s& ajungem sa ne blestemam noi
ingine aceast "mioritica" indolentd...

Oe oste un plan de afaceri?
Nofiune nou apéruta in vocabula-
rul nost mic, planul de afaceri

zare pentru maximizarea eficientel,
Iérgirea piefei de desfacere i creste-
rea gradului de comp itate, iar
17 agenti economici sint *mai putin
atractivi®.

Strategia restructuréril preveds,
printre altele, cresterea productiei de
aparaturd electronica si bunurl de
larg consum (TV color, sisteme au-
dio-video, aparaturd medicald, siste-
me de supmveghere industriale etc.)
precum si dezvoltarea tehnicii de
culcul blroﬂcll §i sistemelor informa-
tice ca servicii specializate in dome-
niul echipamentelor digitale de
telecomunicatil. De asemenea, elec-
tronizarea se va extinde In domeniile
echipamentelor auto, feroviare, pen-
tru metrou, precum si ale sistemelor
pentru protectia gi controlul mediului
ambiant.

Pentru industria_electrotehnica
este previzuti o soadere fn structura
generald a productiei, dar produsele
electrocasnice vor fi extinse gi diver-
sificate cu noi tipuri de frigidere gi
congelatoare cu performante supe-
rioare i nepoluante, noi tipuri de
surse de luming, incélzitoare, roboti

portant In moder-
nizarea productkl 1l are valorificarea

este un document ce contine proiec-
tele unei viltoare societati sau, pentru
una existents, potentialul ei de dez-
voltare. El arata modul cum cel care-|
abordeaza intentioneaza sa-si folo-
seasca resursele ca sa-gi atinga sco-
purile.

Planul de afaceri este o schemd
de acfiune construita logic, care pre-
supune o gindire de perspectiva a
sfaceril proprii, pornind de la obiecti-
vele stabilite,

Utilizari ale planului de afaceri
La lansarea afacerii, pemm
- atragerea de capital

- organlzarsu snaleglel afacerii
avute In vedere;

- identificarea si testarea pre-
zumtiilor;
ularea rezuttatelor;
intetizarea datelor esentiale;
- stabilirea reperelor.

Pe parcurs, pentru;

- mésurarea i imbunéatétirea re-
zultatelor;

- baza pentru decizii juste;

Cit de exact pom-ﬂ un plln de
afaceri?

- Estimativ.
- Bazat pe cifre reale.
- Prospectiv.

De ce este bine s va intocmiti
un plan de afaceri?

1. Efortul de gindire pentru elabo-
rarea acestui document va ajutd s&
dobinditi o imagine de ansamblu asu-
pra intregii afaceri.

2. Planul de afaceri va poate ajuta
sd svnlulql o noud ldeo de afaceri sau

acestora, concurentii);

Trebuie s tinefi seama de unele
pecte care deosebesc cerinfele
unui finanfator al afacerii, care este o
banca (cea care acorda creditul), de
cele ale unui investitor. Va prezentdm
aceste aspacte in tabelul de mai jos.

- despre piata (clenti, dorinwe

< Interewedzd vitorul apropiat, ind

- d fi 9
I gr;r:mznlreu informatiilor. Mo- (va urma)
dul de prezentare a acestora partene- Ing.lonut Toma
pentru i 1
pamcips la dsw'o Ing.Gheorghe 1.Gheorg|
BANCI INVESTITORI
Analiza in timp:

- Intereseaza viltorul indepértat.

jin curs.

3. Este un lnshuman( care va
ajutd s va conduceti mai bine aface-
rea.

4, Planul de afaceri v permite s&
V& comunicai ideile de afaceri per-
soanelor din afara firmei, sa obfineti
finantare, s infiintati societati cu par-
ticipare de capital strain.

Cum se elaboreazi un plan de
afaceri?

Pornifi de la stuafia dvs. actusld
si stabilifi-va unde vreti s& ajungefi
peste, sa zicem, 5 ani.

Existd doud etape principale pen-

- motivarea in munca a anga-

jatior.

unui plan de afaceri:
1. Culegerea informafiilor:

- despre afacerea pe care v-afi
Propus-o;

foarte infls

- Trebuie & i se ofere certitudinea
obtinerli banilor din vinzéri (adicd un
flux de lichiditéi bun pentru a sigura
rambursarea creditulu).

- Ii reprezinta dobinda.

- Au prioritate la recuperare in cazul
falimentului.

tate de trecut.

Sfera analizel:

- Intereseazéd pczlgln
vele

- Produtul/sarvlelul oferit.

sl perspecti-
plata.

Cigtigul:
-lireprezinta dividentul. (in5-7 ani un
investitor doregte sé& primeascé echi-
valentul a de 3-5 ori capitalul inves-

Acoperirea riscurlior:

garantil. - Pretind introducerea unei clauze de
preluare a conducerii in caz de ma-
nagement prost.

Pretind
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Dupa cum am anuntat, incepem fin acest numar
publicarea materialelor prezentate cu prilejul ani-
versarli a 75 de ani de la infiinfarea AGIR.

Mihaita.

pem cu un amplu al intro-
ductiv rostit de pregedintele AGIR, di.dr.ing.Mihai

te s-a intrerupt din cauza neparti-
cipérii la reuniuni si neachitérii coti-
zafillor. N-a mai fost agreatd nici
organizarea de congrese sau simpo-
Zioane cu participare internationald,
mr pentvu orice manifestare tehnico-

DE LA INFIINTAREA
ASOCIATIEI GENERALE
A INGINERILOR DIN ROMANIA

Imprejurérile create dupa marele
razboi pentru intregirea neamului si
conditiile grele ce au urmat i-au facut
pe ingineri sa simta nevoia de a
stringe mai mult rindurile, pregatin-
du-se pentru marea opera de reface-
re economica a farii si de ridicare a
neamului romanesc.

Asociatia Generala a Inginerilor
din Romania (AGIR) s-a constituit la
12 august 1918, la lagi, in condiiile

n care activitatea economica, in ge-
neral, $i cea tehnica, in speci
erau deloc incurajate. Asociafia re-
prezenta, in gindurile initiatorilor ei,
una din formele multiple in care a
reactionat contra loviturilor soartel
vitalitatea neamului nostru, modul in
care el ainfeles sé-si proclame gi s&-
fie recunoscute drepturile.

Sedinta de constitulre a aso-
ciatiei s-a incheiat cu alegerea celor
9 membri ai Consiliulul de-Adminis-
tratie, in persoana inginerilor
, Constantin Busila, Tiberiu

remia, Al.Periefeanu, lon Tzintzu,
Mihail Florescu, Serban Ghica,
Al.Barbacieru, Miheil Menoilescu,

La 20 august, Comitetul de Ad-

miniirale in prima sa sediri, a

3
e

1918, Giin. Busila, vicepregedintele
AGIR la acea di "Condugcétorii
farii, ce se perindeaza in capul afa-
cerilor statului, vor trebui sa tie sea-
ma de studiile specialigtilor, s& nu
mai lucreze, n numele tarii, dupé
alte consideratiuni decit ale interesu-
lui general gi & se bazeze pe studii
serioase, care sa evite gregeli, cum
aga de multe se gasesc in trecut"; gi
mai departe: *Opera Viitorului s& nu
mai jasé din colaborarea necompe-
tentilor si s& nu mai fie agezata pe
interese individuale si dupa
intimplare; pentru aceasta, orga-
nizérile profesionale s se impund,
pentru a fi consultate si finute in sea-
ma, in cadrul speciaitatilor si acti-
Vitatit lor, De aceea, i nol, ingineri,
in solidaritatea ce facem in noul
AGIR, urmarim, in primul rind, cola-
borarea tehnica in opera de refacere
‘economica si socialé a faril. Concur-
sul ce asociatia il va da statului prin
studiile ce arface, sau prin avizele ce
is-ar cere, va contribui la o mai buna
agezare a institufiilor ce sut bazate
pe tehnicé'.

Asociatia nu-si propunea s&
urméreascain principal probleme cu
caracter glinjific, acestea urmind s&
ramina in continuare in preocupérile
"Societétii Politehnica* sau ale altor
societéi stiintifice. AGIR igi propu-
nea ca, impreund cu acestea, sd
stringd inginerii gi sa contribuie la
progruu! stiinjol 5i tehnici ingine-
resti si nu era 'in contradictie sau

opozifie ou scopurile altor societé,

cu care Isi propunea & colabe
laté cit de actuale sint gindurile d
|ncspui ale mulmu;llor no

d la actiune in viemuri
grele‘ pa Sy i o nisorionil
nedeslusit, organizatiile profesiona-
le, cu titlul si profesiunea de inginer

les in
Ao S0 B Baig. aF oaVice:
presedini pe C-tn. Bigie sl Tioertu
leremi

Prin Decretul Lege nr.18, publi
cat in Monitorul Oficial 1a 30 decern-

Scopurlle urmé
fi grupate in urmi

invatamint tehnic supemr dezorga-
izat, cu viata tehnica in piin haos,
find greutdfi si neincrederi,
upmmulu,bummalor

ulemle tehnicii si economiei
i ale mgm-nmn

Tnfru

"In 'lmle februarie 1919
primul pumér din Buletinul
j un editorial introductiv in

88 *in_cadrul scopurilor
urmérite de cétre Asociatia Generala
a Inginerilor din Romania, incepem

rii:
1. Inginerii tre iie s& gl aduca
la icd,

telnad of economiok s fari.

prezentei reviste, care va

de nici o lege, ou un.

o Dr.ing. MIHAI MIHAITA, presedintele AGIR®

apelor, legea minelor, legea pentru
comercializarea si controlul intre-
prinderilor statului eto,

Totin aceasta perioada de ince-
put, s-a actionat “in vederea con-
centraril invatamintului tehnic
superior in Politehnici, actiune care
arfi dus mai repede la rezultatul dorit
daca, in desfasurarea ei, s-ar fi gasit
mai multa intelegere la factorii in
drept, ca si la parile in conflict'.

Congressle AGIR s-au finut
anual: din nou la lasi in 1921, apoi la
Timigoara, Bucuresti, Cluj, Chiginau,
Cernauti, Oradea, Constanta, Arad,
Craiova si Brasov. Ulterior, intervalul
s-a majorat la doi ani, continuind cu
Galati, lagi, Bucuresti stc.

Sectiunile Congreselor au avut
drept cadru; transporturile, energia,
lucrérile publice, Tnvafamintul teh-
nic, productia indusirials, mine si

chestiuni ial

Bolgevismul, care a suprimat Ii-
bertatea, nu poate sa fie un regim
progresist durabil®

AGIR a functionat in paralel cu
Societatea Politehnica pind in anul
1949, cind a fuzionat cu Asoci
Stiinfifica a Tehnicienilor (AST),
Tnfiinfata in iulie 1949, si care, la pri-
mul ef Congres, in 1951, a devenit
Asociatia Stinfifica a Inginerilor si
Tehnicienilor (ASIT). Prin statut,
aceasta se declard persoandfuri-
dica fara scop lucrativ, IR | 1f
urmétori, cu ASIT au nmonut Sodie-
tatea Stiintelor Agric
Asociatia Subingin

(matematicieni, de ex.) care:
stau interes pentru tehnicé..
Ing

=
mmfé.”.ﬁmm

sional,

sionale. Din lucrarile Congresului
*s-au inspirat factoril politici pentru a
promova legi gi realizari durabile".
Legea Colegiului inginerilor este
condifionata de elaborarea legil con-
centrarii invatAmintului tehnic supe-
rior. *Se incepe a se vedea cé nu cu
inginerii universi lincolo de bari-
cadé se poata:cigtiga lupta, ci din
contra, cu.fortele for unite cu ale

AGIR-uluit, ’c. urmare, rindurile
AGIR s-au intregit intrarea in
Auoclqwalnﬂlmma?gr omisia
Inginerilor Universitagi. in-1940,
mbi jepagea

in vede-

ine a Societail

dar nu s-a putut
ajunge la.o inelegere.
inifiativa construirii unui

- local propriu, inifiativé ramasa in ste-

digl de deziderat pina in 1936, cind
“Tﬂcsput constructia casei AGIR
d‘ﬂ sﬂ Mihai Eminescu nr.8. In 1940,

ani de Iinifinite greutdti si
-mxdulme. mglnoill s-au vazut cu
inca un gind implini

Asociatia se pronuntd si in pro-
bleme economice si sociale, lata ca
spunea in anul 1943 ing. St Mihailes-
cu, presedintele AGIR la cel de al
15-lea Congres al Asociatiei: *Vom
arita de ce bolgevismul nu este o
formé valabild pentru organizarea
omenirii civilizate, in epoca actuala.

Bolgevismul se caracterizeazd
mai ales prin:

a) abolirea proprietatii individua-
le;

si m.mma ale inginerilor.

3, Dezvoltarea producfiel, ba-
zatd pe ridicarea nivelului de
pregatire tehnica si culturala a facto-
rilor de productie, pentru propasirea
1arii gi poporului.

Pentru realizarea acestor scopu-
i, asociatia dispunea de:

- publicafii pentru raspindirea
cunostintelor tehnico-siintifice;

- birouri de studii tehnico-econo-
mice gi de informare;

- bibliotec i editur

- comisii tehnico-stiinifice pe do-
menii;

fi organul oficial al intereselor su
e

cletatil

loanele Buletinului AGIR- tunt ll
dispozifia inginerilor pentru. dézba-
terea chestiunilor profesionale care
sa ne indrume pe calea propasiri la
care cu tolii trebuie azi s& lucram,
pentru binele farii si poporului din
Roménia Mare'. Buletinul AGIR va
apare pind in 1947,

In 1921, se elaboreaza un pro-
iect de lege pentru apararea titlului

b) i libertagii economi-
ce i politice;

©) un etatism atotputerni

a) Am aratat ca mndnmamul

economiei nationale este maxim i
*regimul proprietail individuale i i
interesului personal. Abolirea pro-
prietéfii individuale duce fatal la o
micgorare a randamentului muncil
omenesti. Asa se va intimpla in regi-
mul bolsevic, dupa ce va trece entu-

de Inginer si
de inginer, "In functie de interesele
superioare ale {arii, reusind sé se
emancipeze si sa fie liberé pe pro-
prile sale migcari, in afaré de orice

d rese an
le pentru dezbateri i probleme cu
caracter general.

De remarcat cé asociafia i pro-
punea ca toate activitaile el sa fie

politica’
fiind insa obfinuté abla dupa doud
decenii de insistente. Pina in 1947,
AGIR si-a adus contributia compe-
tentala proiectele de legi cu caracter

i general al
{aril. lata ce scria, la 30

, oum au fost: le-

gea legea

ziasmul al primei
generafil de revolufionari. Vom do-
cumenta acest fenomen.

b) Am aritat cit de necesard este
fiinfei umane, libertatea. Suprimarea
&i produce o adinca suferinta atit
indivizilor, cft si popoarelor; am
arétat ca progresul economic i toh-
nic al omeniril a fost muit mai intens
in epoca libertatii dectt In epocile de
sclavie.

Realizarea

pentru deavoltarea economiei con-

stituia o altd directie de activitate a

In deceniulincare a activat, ASIT
s-a bucurat de prestigiu. Era si nor-
mal, ca urmare a contributiei devota-
te, desprinse de orice interes
material, politic sau personal, aduse
de cei mai buni ingineri din
Roménia.

Din anul 1962, Asociatiel Stilrifi-
ce a Inginerilor gi Tehnicienilor
(ASIT) -a urmat Consiliul National al
inginerilor gi Tehnicienilor (CNIT),
care lucra sub indrumarea fostului
UGSR.

Orice alté forma de organizare
autonoma tradifionala - asociatie sau
societate profesionala - & fost res-
pinsd cu brutalitate, afit in faza di
organizare inlfiala, cit si in ncercari
ulterioare.

Dupa oum gtim, acolo unde se
instaleaza tirania, ea incepe prin a se
razbol cu inteligenta gi ou talentul.
Elita este dugmanul principal. Mono-
logul puterii nu are nevoie decit de
oameni adusl la condifia de turmé.
Pentru conferiniele organizatiel, ca-
fe trebuiau finute o data la cinoi ani,
nu s-a mai primit aprobare. O sin-
guré exceptie: in anul 1972.

erau necesare
uprcbiri speciale.

Tn condifiile fn care orice intelec-
tual era un potential dizident, a con-
centra un numar mare de ingineri,
chiar si numai pentru dezbaterea
unor probleme tehnico-stiintifice, nu
putea fi pe placul tiraniel.
Asumindu-gi acest risc, organizatia
inginerilor a continuat s lucreze, s&
organizeze consfatuiri, simpozioa-
ne, mese rotunde, unde se analizau
problemele tehnice ale sectoarelor
economiei natonale. Ignorind nece-
sitatea aprobiril obligatorii, s-a orga-
nizat omagierea lui Gh.Lazar,
Anghel Saligny, Gheorghe (Gogu)
Constantinescu g.a. Implinirea a 100
de ani de la infiinfarea Societail Po-
litehnica a fost marcata prin organi-
zarea unui simpozion pe aceasta
temd. S-a urmarit astfel sd se
mentin prestigiul profesiei de Ingi—
ner, ca o flacéra alimentaté de
ziasmul profesion:

n acesti ani grel ai dictaturii in-
gineril n-au fost absenti; el gi-au asu-
mat o anumitéd obligatie morald,
reugind ca prin actiunile lor, in con-
difiilein care competentatehnica era
desconsideratd gi depreciata, s&
pastreze tradifia de peste 100 de ani
a organizatiilor ingineresti , pentru
ca flacdra s& nu ee stinga.

*

_Astazi, AGIR isi propune ca, in

g nol, pastrind si |mboq'n]lnd

rene ale inteligentei teh-

moomg i, 58 actioneze in struc-
etode noi.

cer faril simpla lor

nari gi automate, ci

m-mmmeu §i etica noastra ingine-
reasca. .

Cu aceste ginduri s-a pomit la
drum in zllele fierbinti ale lui decem-
brie 1989.

Congresul de constituire a Aso-
ciatiei Generale a Inginerilor din
Roménia (AGIR), care a avut loc in
luna iunie 1990, si-a propus ca scop
principal apararea intreselor profe-
sionale i sociale ale corpului ingine-
resc, intarirea autoritatii profesionale
s a prestigiulul acestuia, In vederea
recunoagterii rolului séu important’
Intreage activitate economico-so-
clald. Rezultatele obtinute ne
Indreptétesc s privim cu incredere
viitorul.

Recuperarea patrimoniului a
dus la consolidarea asociatiel, prin
crearea unei baze materiale care
permite duh;uravea sl amplificarea
activitafii no

Acﬁvman organllmncn aavut
drept scop atragerea unui nUmAr cit
mai mare de ingineri, care s-au con-
stituit In filiale, cercuri §i societai
profesionale, precum si & unui
numar important de membri colec-
tivi; s-au afiliat numeroase asociaii
si societati ingineresti de specialita-
te. Colaborarea este fructuoasd gi d&
asociafiel noastre calitatea unui
adevarat polarizator al viefii corpului
ingineresc din Romania.

Importante realizari ale aso-
clatiel au fost §i organizarea de nu-
meroase manifestari tehnico-
gtiintifice la nivel national, mufte din
ele cu participare internationald, pre-
cum si & cursurilor de perfectionare,
formare si specializare de care au
beneficiat numerosi inginer.

iy fin tmica

pu-

Din anul 1972, lia a fost
practic desfilnata. La nivel national,
CNIT urma sé functioneze sub indru-
marea fostului CNST, uc]me (ueﬂnd
in colaborare cu insti e cer-

cetéri pe domenii, iar com iile ju-
detene (CJIT) si din intreprinderi
(Cm rimlnuu sub indrumarea sin-
dicate

ln acela;l timp, s-a redus drastic
numarul revistelor editate, majorita-
tea sectoarelor din economle nsmap
avind nici o revistad de
Inginerii erau lipsiti de pombllltntea

blicafiei bilunare *Univers Ingine-
resc’, care reflectd activitatea
asociaiei §i prezinta opinia membri-
lor nostri tn legatura cu numeroasele
probleme ce prezinta interes pentru
inginerii roméni, fiind, in acelasi
timp, i o publicatie de informare
inginereasca.
Am devenit membri ai Federafiel
Mondiale a Organizafiilor de Ingineri
0), ai Asociatiel Internationale
pentru Educatie Continua Inginere-
asci (IACEE), ai Conaxllulul Regio-
e C

de a dialoga in scris pe
tehnico-gtiinifice ce i preocupau.
S-au anulat astfel i ultimele poubL

a Oy
Inglnuregtl din tarile Central gi Est-
europene (RCC) si sintem in curs de
ntru a de-

litafi de
{Arl, despre care luam cunostinta ¥
revistele straine de specialitate,
obfinute prin schimb sau relail de
prietenie. Solicitarea prezentei
romanesti la conferintele si simpo-
zioanele internafionale de specialita-

veni membri ai Federafiel Europene
a Asociafiilor Nationale pentru Ingi-
neri (FEANI) si pentru inscrierea in-
stitutiilor de Tnvatamint superior din

(Continuare In pag. 5)
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75 de
ani...

(Urmare din pag. 4)

obfinerea titlului de EURING.

AGIR, prin manifestéri tehnico-
lice gi medalli jubil

to 1 fara si strainatat

apreciere, in cadrul Ateneului
Romén s-au sirbatorit 35 de anl de
la infiinfarea acesteia.
Editarea anual a Anuarului (pri-
mul vn acest an) va intra n tradifiile
I inctt, cunoscindu-ne
e blnc, s ne putem uni eforturile
pentru readucerea profesiunii de in-
giner la statutul ce-i revine de drept.

Romania in Registrul FEANI, ceea ce
va permite si inginerilor romani

Am considerat ca datorie de
onoare continuarea tradifiilor tnain-
jlor nostri si am comemorat 110
ani de lainfiintarea Societatii Politeh-
nica i & 75 de ani de la infiintarea

stiinfifice si omagiale, emisiuni filate-

Activitatea cultural-artisticd gi-a
gasit expresia in numeroase concer-
ls orchestrei
simfonice a inginerilor. In semn de

Anii '20 au veprezsnm o perioa-

da de avint economic general, mani-
festat din plin gi in Romania de
ourind relntregita.

Printre numeroasele grupuri so-
cio-profesionale s institutii care par-
ticipau la_eforturile de edlﬁcara a
unei Romanil moderne si prospere
se numarau si inginerii, vsprezan\ay

de ?oclaglu lor, AGIR.

ul 1924, Congresul AGIR de*

la Cluj a hotérit finerea urmatorului
Congres la Chigindu - in ideea "con-
solidarii morale si nationale a
Roméniel Intregite". Prin urmare, ca-
pitala *provinciei romanesti Basara-
bia’, Chiginau, a gézduit, Intre 15 si
20 septembrie 1925, cel de al 5-lea
Congres al Asociatiei Generale a In-
ginerilor din Romania.

Numeroase au fost persona-
litétile ce s-au aflat in prim-planul

frunte ai unirii Elsamblm cu
Romania; gi muli alfil...

lata ce spunea, cu acel prilej,
marele patriot /on Inculef, ascultat
fiind cu' emotie si interes de catre
auditoriu:

*D-lor, acum 8 ani, in toamna
anului 1917, in momentul cénd Rusia
mare se desfacea si popoarsle sub-
/ugals se eliberau, in sala aceasta
.! au ‘adunat reprezentafil cei mai vi-

gam nayuns: noastre roméne

zs

toate fronturile i aci, intr'o mare
Insufietire, intr'un congres tinut in
limba moldoveneascé, s'a

autonom
zele Sfatului firei care pe ur
declarat unirea (sala se woali ln
picioare si aplauda).

Dior, au trcut & an i sala

dl.Grigore
Stratilescu, presedintele AGIR din
acel moment; dl.Gh.Buciugcan, de
ll Aooclqh Inginerilor din Basara-

ngresului;
dl Petze Clooinou. care a condm
lucrérile; dl.g¢ raian
Ministrul Lucririlor Publice; d—nll Ion

Inculet si Pan Haiippa, militanti de

vada atétea

§i atétea m.nllutayum nationale gi,
cum spuneam la congresul primari-
lor, care aavutloc totaci in Chiginéu,
anul acesta picaerl poate manifes-
rapumls acestea naponale nu au
vigoare, nu sunt atét de puter-

nlca ca in Basarabia, pentru cé toate
sentimentele aci sunt gi mal tinere gi

Dup& cum este indecbste
cunoscut, Basarabia, in timpul
ocupatiei rusesti de peste o sutd
de ani, nu a fost inzestratd cu
nimic din utilajul statelor Europe-
ne moderne, pentru desvoltarea
economica alaturi de progresul X,
stiintelor positive gi mai ales pen-
tru circulatia bunurilor spre asi-
gurarea bunei’ convieuiri
sociale, caracter principal al civi-
lizatiei; incét in limitele regatului
reintregit al Poporului Romén,
Basarabia se affd intr'o stare de
vadita inferioritate, ceiace ne
obligd sé facem acum eforturi
considerabile pentru a o aduce
la nivelul restului tarei.

Prima conditie pentru civili-
zarea unei regiuni este sa aibd
céi de comunicatii, printre aces-
tea se creiaza, se desvolta gi cir-
cula celelalte bunuri.

Totalitatea drumurilor de care
ar avea nevoe Basarabia tinand
compt de intindere (circa 44.000
kim. pétrati), de populatie (circa
2.800.000), situatia orografica,
cerinfele traficului si uniformiza-
rea cu restul tarei ar fi de 18,000
kim. (in Europa de mijloc i
Rasarit media indicaté e de 300-
400 m.l. de gosea pe un kilome-
tru pétrat).

Tn rezumat: Programul sose-
lelor din Basarabia prevede o
retea de mare circulatie de circa
2000 kim., urménd a se executa
n minimum cinci ani $i costa cir-
ca un miliard; soselele de mica
circulatie, cele secundare si cele
mai multe (16.000 kim.) se vor
construl’ prin autoritétile locale,
comunale §i judetene in mésura
nevoilor si posibilitatilor.

Fragmente din

PROGRAMUL CONSTRUCTIEI
SOSELELOR PRINCIPALE DIN BASARABIA

de Ing.-Sef .Demetrescu, Sub-Director General de Poduri si Sosele
AGIR dé la Chiginau, septembrie 1925

S

MINISTERUL LUGRARILOR PUBLICE
DIRECTIA GENERALA CE FODUR! St SCSELE
TRASEUL SOSELELOR PRINCIPALE

o

BASARABIA

o 11500300
Careta

mai puternice, fiindca deabia de 8
ani am inceput sé traim inti'0 atmos-
ford naionalé (aplats)
resul dvs. are o deosebitd
importants; Pregedintole dvs., dl
o b

salariatilor publici, reprezentarea
profesiunilor intelectuale in corpurile
legiuitoare, propristatea intelectuala
si apararea titlurilor. in fine, Sectia
*Siivica" se ocupa, evident, de pro-

sipe
deplin & lmurit rolul inginerului, ca-
i -

noastre materiale, a lucrérilor publi-

ce, comubicatiifor de tot felul §i par-

ticiparei diin punct de vedere social
n aranjarea muncii lucrétorilor. Toa-
te aceste lucrdri cari stau la baza
fiecarui stat, a fiecdrei societali orga-
nizate, care va privesc pe dvs. ca
ingineriin primul rénd, toate lucrarile
acestea au o deosebita importantd
aci in Basarabia. D-lor, avem nevoe
‘mars de lucrari publice, de comuni-
catii de tot felul, gosele, comunicalii
.pe mare, céi ferate, avem mare ne-
voe si de organizarea viefel sociale
si nimeni altii nu sunt mai indicafi ca
dvs. la aceasta, pentru cé educafia
§i stiinta pe care afi primit-o v'a for-
mat caractorul gi mai ales v'a format
mintea ca sa va facé mai apji pentru
toate nevoile acestea i de aceia
spun, congresul dvs. are o deose-
bita importantd, pentru provincia
aceasta roméneasca dintre Prut §i
Nistru. Anul acesta am fost lovii de o
seceta foarte mare, am sérit cu tofii
Tn ajutotul popul vom

blemele i padurilor, consi-
derate "bunuri de interes general, iar
nu ou caracter pur comercial".

n concluziile exprimate la inche-
jerea lucrérilor Congresului, dl.Gri-
gore Stratilescu spunea: "Putem
zice, cu mulfumire si cu convingere:
a fost un frumos si interesant con-
gres. (...) S-a discutat in unele ches-
tiuni cu vioiciune, cu inflacarare, mai
ales de unii dintre tinerii nostri cama-
razi. Si a fost bine si aceasta, caci o
frumos i imbucurator sa vede ti-
neretul nostru punind inimé, sulet,
entuziasm in -parar.. ideilor care le
sint scumpe, avind ca finta suprema
adevarul §i Fola bt
Referindu-se la mo}lun! iatd ce
spires presedintele

m da publicitafil aces
mopunl cum am facut §i in trecut gi
am convingerea c& vom obine noi gi
frumoase rezultate, pe finga cele de-
ja obtinute in trecut, cum a fost suc-
cesul nostru in Legea Energle!
numirea de reprezentanti AGIR
atitea comisii importante, carora Ia
sunt Incredinfate ohestiuni marl inte-
resind in cel mai inalt grad desvota-

face ce vom putea, insé avem ace-
asta méngéere.

Este foarte bine cd dvs., unul din
corpurile cele mai luminate ale statu-
lui nostru, Vafi hotérét s& intreprin-
defi §i célatoria aceasta, ca sa
cunoagtefi mai bine Basarabia, s& vd
cunoastem si noi mai bine, fiindca
din cunogtinfa aceasta reciprocé, cu
drept cuvént se poate spune ca se
va nagte o unire gi mai puternicd,
adevarat sufleteasca, adevarat
roméneasca, decét este panad acu-
ma, Inchei cu cuvintele acestea,
'spunéndu-le din toatd inima *Bine ai

i, suntef i vefi fi bine veniti in
‘mijlocul nostru i tofi Roménii & stri-
ge: Sa iraiasca aceastd speran
fém/ - AGIR, Asociatla Generald a
Inginerifor din Roménia* (aplauze).

Tinerea Congresului AGIR la
Chigindu nu a fost nicl intimplatoare,
nici lipsita de implicafii si urmari be-
nefice. Era Tn insésl *politica’ Aso-
ciatiel ca fiecare Congres sa se fina
in alt oras, reprezentind o anumita
Zon& a farll; In acest fel se urmarea.
atit stringerea legaturilor dintre ingi-
neri, oit §i cunoasterea nemijlocita a
problemelor economice si tehnice
specifice fiecarel regiuni. De altfel, in
acest scop, ultimele citeva zile ale
Congreselor erau consacrate vizitarii
unor obiective turistice, dar gi econo-
mIcT din zona resps

ntextul istoric do dupd uni-
Ilcawl din 1918 a teritoriilor
roménesti, accentul a fost pus, §i de
catre AGIR, pe Integrarea econc-
micé a acestora. Astfel, la Congresul
dela Chllnlu au fost abordate mai
multe probleme cu implicatil ingine-
rest care priveau situatia din Basa-
rabia. In particular, s-a acordat o
deosebita stentie infrastructurii:
dling.|.Demetrescu, Sub-Director
General de Poduri gi Sosele, a pre-
zentat "Programul constructiel gose-
lelor principale din Basarabia®, Acest
program, bazat pe un temeinic stu-
diu tehnico-economic elaborat de
AGIR, a fost materializat in realizarea
conoreta a unei r.]elt de drumuri
modeme. care nectat acea re-
giune greu Tncercats In pul:ui eco-
nomlo;l]lrll i al Europel. De aitfel,
in: iunea® sectiel *Lucrdri Pu-
blice' a AGIR a consacrat aceste
preocupéri privind Basarabia.

Celelalte sectiuni, care au orga-
nizat, fiecare in parte, dezbateri pe
probleme ifice, au concluzionat
si ele prin mofiuni. Astfel, Sectia

rea & {arii. Tot mai mult,
conducatorii Statului nostru il d-u
seama c& Asociafiunea noastra po:

te aduce o puternica comdbuﬂa o
rezolvarea unui mare numar de
chestiuni interesind desvoltarea no-
astrd economica g tot mai mult el
inteleg cit e de Important ca Aso-
ciafiunea noastrd sa fie con-
sultatd...”,

*

Ce concluzil putem trage noi,
astazi, dupa 68 de ani, din ceea ce
era gi ficea AGIR In acea vieme?

in primul rénd, o4 sprijinirea Ba-
sarabiel, chiar i in condifille actuale,
rémine o datorie morald pentru tofi
romanil i pentru toate instituiile gi
asociatille lor, deci, inclusiv pentru
AGIR. In acest sens, asociafia ingine-
rilor romani a avut deja clteva con-
tacte (ultimul prezentat de noi in
nr.15/83), iarin 4- 5 nolembrie a.c. va
i prezents, prin delegatii sai, la Con-
gresul de constituire a Asocietiei Ge-
nerale a Inginerilor din Republica
Moldova.

Pe de alté parte, pe un plan mai
general, este bine sa refinem rolul

important
detind AGIR Tn 1925. In context, tre-
bule infeles cé, pentru a reveni la un
asemena rol, este necesaré o recu-
noagtere din partea societatii §i a
factorilor de puters; iar aici nu se
poste ajunge decht prin prestigiu si
reprezentativitate.

Prestigiul Inseamné activitate gi
nivel, iar reprezentativitatea inseam-
né numér de membri si participarea
lor la viata asociatiel. In ambele mai
e mult de fécut, dar un lucru e clar:
cel de-al doilea termen il determina

pe primul. Pentru c& férd membri gi
1ir! nu exista nivel, pre-

e care f]unuaa &

sa
pletarea refelel de cai ferate §i de
R.. Sectia "Energie

i cu satisfactie redu-
cerea Impcrlurllcr de cérbuni gi reco-
manda acelasi Jucru pentru ulsiuri;
totodaté, se*preocupa de pvoblcmo—
le exportului de petrol, d
electrificaril mc iﬁmim
tehnic* se ocupa de un prolect de
lege & mvi]umlmulu\ tehnic. Sectia
sociald avea preocupdri multiple, in

lor manuall, ameliorarea situatiei

stigiu gi recunoastere, Daca
ne gindim, in 1825 numérul membri-
lor AGIR era de 1589... ceea ce
insemna, practic, majoritatea pose-
sorilor de diplome ingineresti! lar
prestigul §i recunoasterea erau, si
recunoasgtem, remarcabile.

lata, deci, ce ne poate invéja
istoria.

Ing.
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2.2. TRANSMITEREA DREP-
TURILOR CONFERITE DE INRE-
GIBTRAREA UNE! CERERI DE

in plus fata de prevederile Lagii
nr.62/1974, not prevede la
art.35 urmatoarele: “In cazul cererii
de brevet de inventie, publicata in
conformitate cu art.23, persoana fi-
zica sau juridic indreptaita la elibe-
rarea brevetului beneficiazd
provizoriu de aceleasi drepturi con-
ferite titularului de brevet in con-
formitate cu prevederile art.2 si 34
(de  interzice terfilor s& produca, s&

3 r

Astfel, in /2/, transmiterea drep-
tulul (acordarea brevetului, in cazul
in care acest drept apartine inventa-

folooln]a drop(ulul sdu exclusiv
indu-gi dreptul de proprietate.
Totusl, doctrina mentioneaza

torului, cafiind posi-
bila printr-un act de cesiune. In
i

sau s
obiectul inventiei sale) incepind cu
data constituiril depozitului regle-
mentar al cererii de brevet pind la
acordarea brevetului de inve

rm art59 alin3, ‘Incélca-
rea drepturilor prevazute al art.35 de
cétre terfi atrage pentru persoanele
vinovate obhgn}ln de duplnublre
potrivit dreptului comus ; titlul per

& £

tul de licent ca fiind *... scordul in
virtutea. cérula titularul unul brevet
exclusiv (de

ca cesiunea sa fie nu
numal definitiva, ci ghtemporara (li-
mitatd in timp), titularul brevetului
(cedentul) rezervindu-gi dreptul de &
relua brevetul dupé expirarea terme-
nului fixat. O cesiune are

concede unel alte persoane, in tot
sau In parte, folosinta dreptului ex-
clusiv de exploatare, in schimbul
unei redevente”.

oarece, aga cum s-a mentio-
nat mai Inainte, nu se poate vorbi de

este
(numai) dupé acordarea brevetului*.
Se observa, deci, cé acestd protectie
provizorie conferd persoanei
indreptéfite la eliberarea brevetului
undreptde monopol dar aceastanu
este Insotit de instrumentul coercitiv
legal dectt dupa ce o oficlul do inventii
a hotérft abordarea brevetului de in-
venﬂe solici
Avind rn vedere poelblllﬁ;lle de

dupé luarea hotéririi de acordare a
brevetulul, rezulta clar ca transmite-
rea drepturilor In cadrul protectiei
provizorii nu poate fi efectuata dectt
prin cesiune, in mod practic prin
contracte de cesiunt

224, Culunn definitiva i
cesiunea limitatd in timp. Atit doc-
trina, cit gi jurisprudenta uu conside-
rat ceeluneu ca o forma

ona-
tela ameu gmledulul de que (vozl

Ppet1.2.1.), it si consacrarea atit in
doctrlnu de specialitate, cit gi in juris-
prudentd a modului de utilizare a
cesiunii, respectv a licenjei, consi-

i, in lipsa unel rnql&
mentari speciale, dispozifiile de
drept comun in materie de vinzare.
Ceea ce deosebeste in mod
esential - de regulé - cesiunea de
licenta este faptul c& in primul caz

cétre o persoana fizica sau ]urldlci
in cadrul protectiei provizorii poate i
numai pe baza contractu-

titularul chiar dreptul
séu de proprietar al brevetului, in
timp ce in al dollea caz el permite

natura unei vinzari cu pact de
réascumpérare.

2.2.2. Ceslunea totali gi cesiu-
nea plt)hli. Tot literatura de prv-

readrqpnuiul de a comercializa aces-
te produse.

2.2.3. Ceslunea propusa in ca-
drul protectiei provizoril. Avind in
vedere tipurile uzuale de cesiuni ba-
zate pe brevete de inventie, consi-
derdm cd in cadrul protectiei
provizoril, transmiterea dreptului la
acordarea brevetului poate fi asigu-
raté prin contract de cesiune tempo-
rarg, limitat Tn timp - spre exempiu -
la momentul ludrii hotaririi privind
careirea de brevet de inventie.

din punctul de vedere al Inﬂndeﬂl
cesiunea poate fi totald (marea ma-
joritate & cazurilor), sau parfiald
(foarte rare cazuri), in acest ultim caz
cesiunea traducindu-se intr-o copro-
prietate asupra brevetului.

Cesiunea poata fi parialé:

in punct de vedere teritorial,
upro exemplu fiind limitatd la o parte
din teritoriul pe care inventia este
protejata;

- din punctul de vedere al apli-
ca;iuor. atunci cind inventia este sus-
ceptibila de mai multe aplicatil §i
numal unele dintre ele formeaza
obiectul transmiterii;

- din punctul de vedere al
con;lnutulul dreptului transmis,
intrucit cesiunea poate avea ca
obiect numai dreptul exclusiv de a
fabrica produsul brevetat, cu pastra-

cesiunii bazate pe
un brevet, consideram ca si transmi-
terea prin cesiune a dreptului la
acordarea unui brevet poate fi efec-
tuaté cu titiu oneros sau cu titlu gra-
tuit, prin donatie sau testament.

Nu consideram adecvata, cel
putin pentru un timp, utilizarea in
cadrul protectiel provizoril & unor
contracte de cesiune partiald, mal
ales ca, prin utilizarea cesiunil limita-
te in timp, cedentul are suficiente
posiblitati pentru a aprecia buna
oredinta i interesul cesionarulul,
prin urmérirea modului in care aces-

ta actioneazé pentru finalizarea cu
sucoes & protejaril inventiel si - mai
ales - pentru exploatarea inventiei.

CONCLUZII

Se poate fifma & tratarea, in
noua lege, a problemelor privind
dreptul exclusiv de exploatare, pre-
cum si a celor privind transmiterea
drepturilor conferite de brevet, a fost
efectuatd astfel incit sé se asigure afit
stimularea protejérii prin brevet a in-
vengiilor, ¢t ¢i exploatarea acestora
i folosul societail.

Desigur, aceste puwedsrl legale
trebuie sa fie insofite, aga dupa cum
s-a msnﬂonn de prweden adecva-
te cuprinse in alte acte normative,
sau chiar de elaborarea unor acte
normative speciale, de Infiinfarea
unul tribunal de brevete, de pregati-
rea i atestarea unor consilieri In pro-
bleme de proprietate industrial, ca
¢i de larga prezentare - In scris sau
orala- a actelor normative, a celorlal-
te reglementari in domeniu, precum
§i a unor aspecte de jurisprudenta,

Nu in ultimul rind, in efortul con-
tinuu de perfectionare a cadrului le-
gislativ in domeniul proprietati
industriale, contam pe sugestiile i
colaborarea agentilor economici, in-
ventatorilor, consilierilorin probleme
de proprietate industriala.

ing.lon Vasilescu
Oficiul de Stat pentru
Inventll gl Mérci

Asociatia Roména pentru Calitate, Asociatia pentru Asi-
gurarea Calitétii din Austria (OVQ), registrul Auto Romén si

Feroviar Romén org;

@, n perioada 4-5 nolem-

brie a.c., Seminarul pe tema “Calitatea serviciilor gi factorul

lui de cesiune.

m Dispozitiv de taiere a capetelor
de fir
Brevet Roménia nr.101068
Solicitant, Titular: Intreprinderea "Tricoul
Rogu" Arad

m Procedeu de vopsire a linii
Brevet Roménia nr.100545

Serb Simion, Denki loan,
Arad

Inventia se referd la un dispozitiv de taiere a
capetslor de fir ca, de exemplu, acelea ce apar la
terminarea cuséturilor de pe produsele finfte tricota-
te, Acesta include un organ de taiere format din doud
lamele cu suprafata de contact ascufita, dintre care

o fix, d

Titular:
lagi
Inventator: prof.ing.Ifrim Savel, lagl

tinii

‘doua mobila gi cuplata, prin
nui bield-maniveld, cu o
oun! de energie.

destinate industriei textile.

Procedeul, conform inventiel, avind scopul asi-
‘gurdiril uniformitatii vopsiri i reducerii consumurilor
energetice, const in aceea ca ina tratata timp de 60
min, la fierbere intr-o solufie de 1% apé sau piridina
la un raport de floté de 1 : 50, in prezenta de clorura
de zinc anhidrd, se supune diazotrii intr-o solutie

conform inventiei, prezintd ca avan-
taje: .lmplmem. constructiva, sporirea sigurantel
functiondrii si o mobilitate

porita.
m Fibra pentru flltra de figarete si
procedeu de obtinere a acesteia

formata din 27 p apé, 3 p acid clorhidric
,» 02 29 azotit de sodiu, in minimum de ap si cupldrii

béi care contin 0,5 g componenta de cuplare
loivhé in solutie de hidroxid de sodiu.

m Dispozitiv pentru determinarea

Brevet Roménia nr.101272
Titular: C de Fibre
Sintetice, lagl
Inventatorl: ing.Stan Viorica,

dr.chim.Molsa Constantin, ing.Popa Nicull-
na, Ing.Lupu Vulle, Ing.Matei Emll

fiabilitatii lamelor de fer ale

acelor de tricotat

Brevet Roménia nr.100586

Solicitant, Titular: Institutul de Cercetar! Tex-
tile, Bucuregti

Inventatori: ing.Talpan Julieta, ing.Secareanu

ing.Pietricel lon, Bucu:

Inventia se referé la un dispozitiv pentru determi-
narea fiabilitail lamelor de transfer ale acelor de
tricotat de la maginile raﬂlllvﬂl,

chim.Ci Ing.

Aurel, lasi

uman in managementul calitaii’.

Programul seminarulul, care se va desfagura la Sinaia, cu-
prinde prezentarea unor lucrari precum: "Constientizarea pentru
calitate’, "Sistemul calitéii serviciilor reflectat in reglementari",
“Factorul uman in mar calitai, prematia prin
calitate. Experienta RANK XEROX Tn lume si in Roménia® g.a.

Prin nivelul ridicat al lucrérilor si prin prestigiul participantilor,

itati in domeniul tului calitétii din Romania

$I Austria, se spera ca manifestarea sa constltule prilejul unei

in ir calitatii Tn

{ara noastra, precum sl al informérii privind stadiul managemen-
tului calitatii in Europa.

Registrul Feroviar Romén, Calea Grivitei nr.393, telefon
666,74.63, sta la dispozitia celor interesafi cu informatii supli-
mentare.

Avind Tn vedere imbucurétoarea tendinta, din ultima perioa-
da, de intensificare a legéturilor noastre cu cititoril, refnnoim
invitatia catre ingineri de a trimite pe adresa redactiei ‘Univers
Ingineresc* anunturi de mica publicitate. Acestea pot fi cereri gi
oferte de serviciu pentru ingineri, precum si vinzéri/cumparari de
cérfi, aparatura, materiale etc. cu caracter tehnic. Publicarea va
fi gratuita.

De asemenea, primim spre publicare reclame si anunturi
publicitare, Ia tariful modice de 300 lei/cm?.

din polllﬁlanhmﬂaht mod.rm si un procedeu de
obtinere a acestuia.
Scopul invenfiel este larglm qamel sortimentale

i nicotinei.

Problema pe care o rezolva inventia este stabili-
rea compozitiel de filare gi a condifiilor de prelucrare
l ﬁlnmomulor astfel incit sé se asigure caracteristici

mate fiecare din doud paturi de ace, dispuse in
canale practicate In dou fonturi cuplate cu doud
came prevazute cu un mijloc de rotire continué. Fie-
care cama este formata din doud sectoare, intre care
raportul unghiular este de circa 1,57. Cuplarea fontu-
rilor de came se realizeaza prin_ intermediul unor
pirghii ¢i al unor suporti. Cele doua came sint solida-
rizete de un acelasi ax prevazut cu mijloace de rotire
manuald,

Avantajele inventiei:

Sporirea preciziel rezultatelor la:

1) testarea tuturor tipurilor de ace de tricotat cu
lamela de transfer;

2) util atit pentru producétorul de ace de tricotat,
cca instrument de control interfazicr gi pentru testarea
‘comportérii lamelei de transfer la schimbarea mate-
riel prime, & tratamentlor de calire gi a SDV, cit gi
pentru beneficiar, ca instrument pentru verificarea
calitativa a loturilor de ace de tricotat.

necesare prelucrérii in filtre de figar
;1 mérirea suprafetei specifice a fibrei,

Avantajele .pucim Inventiel:

filtrele poliesterice nu ard ugor si nu sint toxice;

- se asigurd o! bunl capacitate de filtrare & gu-
droanelor gi nicoti

- posibilitatea apl(cinl pe instalatii existente;

- tehnologia de obfinere este mai simplia gi mai

putin costisitoare,

Ing.Marloara Faighenov

ANUNT

Unele expediii postale *UNIVERS INGINERESC* adresate cititorilor
nostri sint returnate datorita modificéril adresei acestora.
Rugdm pe urmtoril abonati s& comunice redactiei, telefonic, in
scris sau pe orice alté cale, adresele exacte:
ing.Zolca Gelu - Arad, jud.Arad
ing. Calin Gheorghe - Otopeni, SAl
ing.Ghita lulian lon - Bucuresti
ing. Huzdup Viorel - Bucuresti
g Mitan Dorin - Bucurs
i ragou Angela Daniela - Bucuregtl
ing.Staicu Mihaela - Ploiest, jud. Prahova
ing.Durmitru Alexandr - Bucur
ing.Sténescu Carmen Elena - Bucuresti
ing.Derlogea Serban - Bucuresti
ing.Dund llie - Bucure
ing.Gavriliu Antonel - Focgani, jud.Vrancea
Asociatia "REFLEX" - Bucuregti

din anunt cu
prnfundi durere a(lngerel din viata a distinsulul
pmt dr.doc.ing.Nicolae membru
Roméane ;I membru de onoare al AGIR, spe-

clalm de talle in teorlel




Unul din cele mai

salturi din uttimul deceniu in dome-
niul fizicii a fost optica cuantica, care
a condus la realizarea laserului, cu
utilizéri remarcabile in domeniul co-
municatiilor prin fibre optice, optica
iintegrats, holograsi

general

mentale din MCT.

“Optoelectronica, domeniu con-
turat, nu de mult, alaturi de aite do-
menil stiintifice de granita si de mare
perspocﬂvn, izvorind din fizicd si

medicina gi - nu In uitimul rind - in
scopur militare.

Corelatia strinsa intre domenille
electronicii, opticil, mecanicii fine gi
informaticii a avut ca efect aparifia
unui domeniu de granita: "OPTOE-
LECTRONICA",

Acestui domeniu i-a fost desti-
natd manifestarea gtiinifica ce a avut
loc, in ziua de 28 septembrie 1993,
pe platforma de fizicd Mégurele -
Bucuresti.

Simpozionul, organizat de Insti-
tutul de Optoelectronicd, sub patro-
najul Ministerului Cercetaril i
Tehnologiei, Societéfii Roméne de
Fizica si Societétii Roméne de Op-
toslectroniod, a atras personaliti de
prestigiu, specialigti gi

i are propriul destin'
subliniaza, in cuvintul de deschide-
re, -l dring.Teodor Neogolu,
rector

4 ofertel pe care o
face IOEL-SA cétre beneficiaril inte-
resati

_ dean,

Pa

A Caval, L.Gagara, E.Negru. D.Ser-
Ll iversitatea de Stat din Mol-

&cp‘unea Il B - “Studii i cer-
cetéri de teledetpcie satelitaré la In-
stitutul de Optoelectronica -
Magurele®. Autori: T.Necsoiu, E.Ro-
Maria Zoran, A.Petrica,
M.Necsoiu, F.erban, Cora Bréescu,

Dupé terminarea comunicarilor,
a urmat vizitarea Laboratorului de
teledstectie l IOEL -SA.

cer-

5) afirmarea stiinfel romanesti pe
plan international i stabilirea unor
relatii eficiente de ¢olaborare n
acest domeniu.

Lm:rirllu simpozionulul s-au

telitard, ca instrument modern de in-
vestigare pentru
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raport cu slectronil (cars interacio-
neaz:

Problema ridicatd la nivel mon-
dial de capacitatea de stocare a in-
formatiel poate fi rezolvatéd de
optoelectronica, aceasta oferind dis-
pozitive care, in aceleasi condifii de
spatiu, pot stoca informatia in volum
mult mai mare (exemplu: discuri de
capacitate de 3-5 ori mai mare).

Optoelctronica permite des-
lugirea unor taine neaccesibile aftui
domeniu.

i aici, ca in intreaga cercetare

am
primit de la d-na dr.fiz.Maria Zoran,
care a subliniat §i faptul c& in viitorul
imediat se va constitui Centrul Natio-
nll de Primire si Difuzare a Datelor

Optoslectronios Busuresti (IEL:

Pe plan mondial, rate de aragte

 secfiuni, de T atelitara In cadrul
1y oacinul oarorm: s-au prezentat 60 Agen}id Spajsle Foméne,
comunicari gtiinfifice ntul de Teledetectie

Snr.-yunog - Flnunau i per:

este de 30-40% pe
an, faté de 510% in elocttonlci. i
ratura de

troni
Stcﬂunu 1 A - Laseri $i compo-

faptul ¢ optoelectronica va fi pentru
secolul XX ceea ce a fost electronica
pentru secolul nostru.

Drumul acesteia a fost prefigurat
de Programul de Optoolmramca

initiat de un grup de specialisti
platforma de fizicd Magurele gi npro-
bat de forurile in drept.

O 10-

domeniulul.
Subliniem prezenta domnilor:
scademician proldrA Sandulsscu

EL-SA au sperat ca simpozionul,
alaturi de Programul de Optoelectro-
nicé, sa contribuie la:

de la Academi Pregedin-
tele Societatii Roméne de Fizica,
prof.dr.Valentin Ciumas - Centrul de
Optoelectronica de la Academia de
Stat dm Republlca Moldova,
prof.dr. - Universitatea
oltehnicar Bucurew prof.dr.Eu-
gen Curatu- U.P.B,, dr.ing.Constan-
tin Nedelcu - Director General de
marketing si legislagie din Ministerul
Industriilor, dr.ing.Valentin Viad,
membru corespondenta] Academiei
Homina si Pregedintele Colegiului

nsultativ al Comisiei de Fizica
Apllcali, dr.ing.lon Stanciulescu -
Director General al Centrului Natio-
nal de Studii gi Cercetari in Comuni-
catii, dr.ing.lon Dumitru - director

1) de de-
cizie referitor la domeniul optoelec-
tronicii, care a revolutionat deja
multe din domeniile stiintei si tehnicil
§i care, pentru dezvoltarea sa, va

“avea nevoie de sprijin financiar, nu

numai de declaratii de intentii;
2) largirea §i consolidarea
legaturilor mnnlwgmnwee dintre
care acestdo-

nente
s«sqsum 1B-Tehnalogil ptoe-
lectronice si asociate;
Sectiunea a l-a - Aplicafii ale op-

smumrs din IOEL-SA va elabora
Prolectul Program al acestui Centru

National de date de Teledetectie.
O exceptionala impresie a lasat
vizitatorilor expozifia cu produse 10-
, care

stiinifica lipsa bazei
materiale moderne fIsi spune
cuvintul. Eforturile maxime ale cer-
cetéitorilor pot suplini cu foarte mare
greutate acest handicap, uneori
acest lucru fiind imposibil.
privesc cu “invidie’ la omologii lor
Sin farile dezvottate, de exemplu Ja-
ponia, unde Guvernul aloca cele mai
mari fonduri domeniilor electronioii
sl optoslectronicil.
In scopul ridicarii nivelului, cer-
cetérilor gi al accelerdrii ritmului de

practic de 2 ani, de

aplicare a

socitate comervial ity tecsiicte

visja so-
clala, prin valorificarea cercetarii
stiintifice din acest domeniu;
Secfiunea il A - Aparaturé optoe-
lectronica;
Secfiunea Il B- Teledetectie.
Comitetul de premiere a celor
mai bune luoréri a fost pus in mare

pietei.
Aeeﬂo- au dus la conturarea unor

e internationale: programele EO-
SAT/LANDSAT, programul
european EARN.

FIN-CERN

comunicati prin fibre optice, apara-
turé speciala cu_laseri, sisteme de
securitate, optica integraté, apara-
turd gi tehnologii cu fascicule jonice
i moleculare, fara a se neglija si
celelalte domeni, prevézute in Pro-
gmmul de Optoelectronicd, cuc:d:

dificultate in alegerea uuﬂom
I final s-a decis pentru:
Sectiunea | A~ selec-

tive optimizate pentru A = 1,06 um
pe baza heterostructurilor in P-InGa
Ra P Autort: v Dorogan, V.Brinzan,
A.Snigur, G.Corotcencov, V.Coseac,
Universitatea Tehnica a Moldovel,
Chiginau;
Sectiunea | B - *Obfinerea si ca-
din

ncl procesarea optica a datelor, ma-
teriale piezoceramice.

D-nul director Teodor Necsolu,
impreund cu dl.dr.Emilian Rodean,
pregedintele Consiliului Stiinifio, au
raspuns intrebrilor legate de acest
domeniu, virf de l-ncc in cadrul stu-
diului

meniu;

3) mai buna cunoastere a rezul-
tatelor tehnico-gtiintifice obfinute de
specialigtil institutulul, schimbul de
experientd cu oamenii de stiinta si
cercetatorii din alte institute, institufii
de invagamint, institute de cercetare
si productie din faré si

monocristal de In Sb pentru detectie
in domeniul 3-5¢m"* Autori: AMar-
cea, M.F.Lazérescu, E. Elena - Insti-

S-a subliniat ci umlo limitari ale
elctronicii sint rezolvate ou succes in
optoelectronica. Aoenta datoritd

i
Genl‘l‘. dl.dr'fiz.Valeriu Zoran - di-
rectorul Institutului de Fizica Atomica
- ne-ainvitat sa discutam cu altd oce-
zie, mentionind ca are lucruri intere-
sante de discutat.

Laincheierea lucrarilor, dl.direc-
tor Teodor Necsoiu a mulfumit vizita-
torilor pentru aprecierile laudative
legate de aceastd manifestare
gtiinfificd. De asemenea, a multumit
sponsorilor, firmele TREND si IN-
TERNATIONAL SA si tuturor colabo-
ratorilor sai din IOEL care, cu déruire
si pasiune, au contribuit la realizérile
institutului, considerate virfuri ale
corcetarll gtiinfifice romanesti. Si &
finut, In mod expres, s& sublinieze
regretul séu, c&, pe moment, fondu-
rile realizate, nu-i permit s recom-

tutul de Fizica si Tehnol
Materislelor - i Cristina Grigorescu -
Institutul de Optoelectonica SA.

stiintificd internafionala;

faptului o&

nice au la bazé procesele fotonice.
De asemenea, lipsa interactiunii

fotonilor confera proprietéfi net su-

perioare, ca purtétori de informal, in

penseze il la adevérata
lor valoare.

ing.Marloara Faighenov

Sectiunea Il A - "Modularea in-
tensitatil structuri-
lor SIS". Autori: A.Simaschevici,

PREMIILE
INTERNATIONALE
MOISIL
si
Prima Conferinta Europeana
de Sisteme Fuzzy EUFIT '93

— Aachen, Germania,
7-10 septembrie 1993 —

Tntre 7 si 10 :eptemhrie 1993 la Aachen (Germa-

CLIMATUL DE MUNCA

element

psiho-social al procesului inovational

(Urmare din pag. 1)
cate mai multe elemente cu influentd dlrecté asupra

dezbaterilor (5,25%); rsallsmul sarcinilor trasate (4,55%);

petenta (2!
(121 sublect) &

scaderii

structura organizatorica, sistemul mfomwajlonal climatul
de munca; stilul de conducere utilizat; metode i tehnici
de luare a deciziilor; modalitéti de selectionare si promo-

F cu functii de
avut optiuni: conditii (7,11%); infor-
marea periodica $i completa a personalului asupra prin-

cipalelor probleme ale societéil comerciale respective
de

vare a personalului; utilizarea pentru
tef siir i tehnic etc.
in pi articol, ma vol opri asupra climatului de

nia), in
le, s-a duﬁ;um Prlmu Con'orlnﬁ Europeand de
Sisteme Fuzzy (Nuantate). La aceasta conferinta au
parti¢ipat circa 500 de specialigti din intreaga lume
(circa 150 din afara Europel).

Tn cadrul conferintei, un eveniment special, la care
au participat si membrii Comisiei noastre, a fost consti-
tuit de inminarea, de cétre Fundatia Internationala MOI-
SIL, a Premiilor Internationale MOISIL pentru Sisteme
Fuzzy. In cadrul unel festivitati in care a fost evocata
personalitatea {ui Grigore Moisil, au fost decernate

Promii

relui savant roman:

1. Pentru cercetéri fundamentale: prof.Lotfi A.Za-
deh, U.S.A.

2. Pentru cercetariin domemul Inglnarlel sistemelor
1uzzy prof. Toshio Terano, Japon

Pentru cercetari in domanlul aplicatiilor sisteme-
Iormuy n economie, gtiinte sociale, medicale, biologi-
ce (life sciences): prof Amold Kaufmann (Franta) i prof.
Jaime Gil Aluja (Spania)

4. Pentru cercetari in domeniul aplicatiilor sisteme-
lor nuantate in optimizare, teoria deciziei, recunoaste-
rea formelor gi domenii inrudite: prof.Hans-Jurgen
Zimmermann (Germania).

Decernarea premiilor si inminarea medaliilor a fost
facuta de cétre prof.H.N.Teodorescu, presedintele Fun-
dafiei Internafionale Moisil.

De remarcat ca acesta este primul - sau cel putin
unul dintre foarte puinele premii e mondial acor-
datein i
in Romani

Mentionam o la aceasta conferinté au participat si
7 lpeclally(l romani, dol dintre i (prof. StPreitl, Ti-
migoara si H.N. Teodorescu) fiind membri ai Comisisi
Academiel Romane pentru Sisteme Nuantate si L.A. In
ziua de 7 septembrie, una dintre conferinfele “tutoriale*

rof. H.N. Secfia'Chaos
in Fuzzy Systems" ainclus si patru lucrari ale unor autori
rominl in total, specialigtii rominl au prezentat peste
10 lucréri, care s-au bucurat de si

I.D.Sucevaunu
Adrian Adascalitel

munca - element psiho-social, generator de motivafii, sa-
tisfactii sau Insaﬂsfaqd Irnponam sl necesar n cresterea

(6.95%); pentru
rezolvarea problemelor de naturd umana existente in ca-
drul societaii comerciale (6,60%); “tonul* convorbirilor i
dezbaterilor (6,25%); competenta personalului de condu-
cere (6,10%); realismul sarcinilor lrasata (6,01%); cu-

si

Climatul de munca cuprlnde n sfera sa, printre altele:
ambianta fizicad (definita prin: iluminat, culori, zgomot,
vibratii, temperatura, umiditatea gi viteza aerului) si am-
bianta sociala (definita prin relatille sociale, ca factor fun-
damental in conturarea personalitatii).

Toti acesti factori, care actioneaza concertat, dar cu
ponderi diferite, intr-un complex de situatii §i imprejurari
variate, contribuie la realizarea unui anumit nivel al perfor-
mantei in munca. Neglijarea unora dintre ei poate conduce.
la dezechilibru, la oboseala §i accidente de muncé, la

§ reciproca de
conducere (6,60%); vechimea sltradmlla societatii comer-
ciale (5,11%); stilul conducétorului (4,40%).

Factorii mai sus mentionati, de fapt o parte din muiti-
tudinea celor care definesc amplul element psiho-social
care este CLIMATUL DE MUNCA, contribuie la formarea
unel dinamici Interpersonale si de grup benefice, precum
i la consolidarea unor motive prin care se exprimé anu-
mite nevoi personale ale colectivului.

Totodaté, reactiile rafionale sau afective faja de ton-

scaderea randamentului muncil, precum si la pi
totald sau parfiald a satisfactiei in munca.

Majoritatea covirgitoare a celor chestionati au stiut sau
au intuit ca este foarte importanta asigurarea unui climat
de muncé optim, ca element necesar in desfagurarea unei
ample activitédti inovationale. Pug! in situafia de a opta
asupra factorilor cu rol determinant pentru climatul de
munca, rezultatele au fost surprinzatoare.

Personalul de specialitate cu activitate direct in pro-
ductie (181 subiecti) a optat majoritar (7,30%) pentru ve-
chimea si traditile societétii comerciale; apoi, pentru:
preocuparea personalulul de conducere pentru rezolva-
rea problemelor de naturd umana existente in cadrul s0-
cietatii (6,05%);
completd a personalului asupra deciziilor gi a principalelor
probleme ale socu?lé;h comerma}s respective (5,72%);

-

textulde muncé i viaté, raportul dlmre starile de smlsﬂm}le
sl in legétura cu reali
le, diferitele atitudini faja de obiective, condnu de actiune
sau conducere, gradul de moralitate a raporturiior umane
in diverse imprejurdri din si in afara societétii comerciale
din care fac parte, precum si convergenta sau divergenta
dintre cerinfele sau agteptarile indivizilor §i rezultatele so-
cletaii comerciale din care fac parte, sint factori definitorii
generafi de modul in care actioneaza conducerea so-
cietatii comerciale. Efectul lor poate fi negativ sau pozitiv
asupra climatului de munca si deci asupra potentialului
inovational, dupa cum sint luati in consideratie de mana-
gerul sau grupul de managen din societatea comerciala
respectiva.
In prezent, perioada de tranzitie a bulversat intregul
sistem de valori, ceea ce a condus la noi |eram|zar| ale
§i la neglij P pri-

cur i i de con-
ducere (5,68%); conditiile de muncﬁ (5,36%): modul de
transmitere a deciziilor (5,30%); "tonul* convorbirilor gi

vind $l organizarea

Orice salt spre calitate {ine seama da acumuldrile an—
terioare si le promoveazé pe cele viabile, in urma unei
selectii bine chibzuite. Diletantismul a fost §i va ramine un
instrument distrugétor al intereselor marii majoritati.
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Ca urmare a vizitel la redactie a d-lui Inginer constructor
Damian Ferbinteanu, inaugurém astézi o rubrica de sfaturl prac-
tice referitoare Ila acest domeniu de interes general, urmind a ne
extinde gl la altele, in masura in care nl se vor propune nol

colaborari.

Cum
Precipitatiile din fara ks o6
anuntd a fi in continuare abundente
gl vom avea o iarné grea; cum din
comunicatul sindicatului RENEL re-
iese c& nu avem combustibil sufi-
cient, vom petrece o iarna cumplita.

in fiecare apartament se pot lua
masurl eficiente pentru pimarn
caldurii printr-o etangare si o termoi-
zolare stiintifica a ferestrelor gi ugilor

merlolm

lot a usll pstoc, se Ilpqu o figie de
burlet de cauciuc de 10 x 8 mm.

Dacé se vor lua aceste masuri la
toate ccnmuc;lllo economia de
combustibil pe fara va fi de multe
milioane de tone s, oricht ar fi de frig
afard, geamurile nu se vor acoperi
:;u gheata i nici mécar nu se vor

.

Exista o Intreprindere particulard
care poate executa aceste lucréri,

muri a)«evlaura este mal mare de 5
om, se formeazd convectia aerului.
In consecinta, montarea in exteriorul
ferestrei a unei rame de lemn pe care
se aplica geamuri este o metodd ine-
ficientd si costisitoare.

Aerul este un bun izolator termic;

ininterior,

care se numeste NE-

KA.

3.- Dacé dorifi s aveti apa calda
Ia discrefie, aceast intreprindere va
poate monta in apartamentul dvs. o
hoté rezervor deasupra aragazului,
care, pe lingd faptul ca elimina gaze-
le arse in atmosferd, vé va incélzi .l

SEVARTERVRY

Primul JOBSHOP din Romdnia a
fost organizat in cadrul Universitatii
Tehnice din Timigoara de catre Gru-
pul Local B.ES.T. (Board of Europe-
an Students of Technology).

Aceasta inifiativé a pornit de la
convingerea cé vechiul sistem de an-
gajare (aga-numita repartifie) poate i
inlocuit cu un sistem mult mai mo-
dern, adaptat din toate punctele de
vedere economiel de piata, in care
cei care oferd locuri de munca sa se
poatd intilni cu cei care doresc sé fie
angajati. Sistemul este folosit cu o
foarte mare eficienta in fari cu econo-
mii prospere, filnd actualemente cel
maifolosit sistem european de anga-

Credem cé o astfel de actiune
are multe avantaje, dintre care ag
enumera doar citeva:

0 concurentd directé afit
intre firmele interesate In a *pune
mina® pe cel mai buni absolventi, cit
si intre studenti, pentru a ajunge la
cele mai bune firme;

* angajarea de la terminarea stu-

o foaie de geam. Dupa ce se bat
cuigoare pe margine, foaia de geam
se chituieste.

La usile giferestrele duble pliate,
intre cele doua giurgiuvele se lipeste
de jur imprejur o banda de purfix
pentru ca serul s& nu patrunda intre
geamuri. Daca spatiul dintre cele
doua era inainte de triplare de 5,7
cm, dupé triplare va deveni de 4,5 gi,
deci, nu se formeaza convecfie.

. - Pentru etangarea ferestrelor
sl usilor exterioare, se bate In cuigoa-
re o banda dubla de pinzé care are
pe o msrglna un ;nur (burlet) de
bumbac (cu dia 0 mm).
Aceasta plnbundn 58 tme m agafel
n cuigoare pe tocul ugii sau ferestrei,
incit la lnchldereu acestora, burletul

imbina-

$i un recuperator de caldura, in
50 asigura o temperatura de 24°C.
Procedeul este simplu: din hota
de la bucétérie se trec gazele calde
printr-o tubulaturé de plastic cu dia-
metrul de 5 cm, Intr-un recuperator
montatin camera aldturaté gi revin in
partea de jos a bucétdriei féra .é
afecteze aerul din camera de lingi
buoitarie. In bucatarie va f oald ¥ m
pmen de jos gi nu vor mai fi vapori

‘materal viltor vom relata
dnpu hldmlzoluﬂlle ou bitum a
constructilor
ing. Dnmlnn Ferbinfeanu

de aceea, esto necesar s se tripleze  apa. Dacd se preparé de | dillor devi ceva pen-
toate geamurile exterioare, 3i anu- a ore la aragez, vefi putea face si o | tru care studentul gtie cé trebuie s&
me: pe 9|urgiuvnuu ugii si 1ermm| s pregéteasci

Acuagl vé poate *indiferent la ce teste de specia-
de 10 x 10 mm, peste care se npllcé monta in camera aléturaté bucatariei | litate va fi pus un absolvent in vede-

rea angajarii, acestea nu pot nlooul
metoda interviulul (metoda adoptati
de tot mai mutte firme romanesti);

* participarea firmelor este o do-
vadd a necesarului de forjd de
muncd in diferite domenii tehnice i
poate da o idee despre pefspectivele
in acest domeniu;

* firmele pot duvenl congtiente

ul

ALTERNATIVA
REPARTITT

dar mai ales numérul participantilor,
ne indreptafesc s& spunem ca siste-
mul de angajare c fost astfel
promovat va avea succes in
Roménia gi c& munca de inceput nu
afostin zadar. Se sperd cain fiecare
an la Timigoara s& aiba loc JOB-
SHOP; inca de anul viitor se pare c&
se va trece la JOBSHOP internatio-
nal, prin invitarea unor mari concer-
ne europene.

lar acum, lasind vorbele la o par-
te, vé invit sé trecem in revisti citeva
dintre firmele participante (primele in
ordine alfabetica), urmind a continua
lista in numerele viitoare:

AEM
Nume: SCAEM. SA
Anul iniinarii; 1971
£ 3784600000l

Adresa: Culau Buzlequlm nr.26,

imigoara
Tolliux 096-16.45.07 096-
19.09.

sc AEM SA are traditia unei
firme tinere, infiintatd acum doua de-
cenil. Salariafii, prin activitatea lor, au
asigurat pina in prezent o cregtere
continua a renumelui firmei care se
va dezvolta i pe mal departe,
man;xntnd Isqltura ou tineretul,

M. SA produce:

s comcm pentru curent conti-
nuu gi alternativ;

- instalafil de testare gi etalonare
pentru contoare;

- aparate de tablou analogice
pentru curent continuu i alternativ;
de incércat baterii

i
pcnngaln dlu:u;ll cu studentii de ani
mai mici pentru a-i speciali

auto de 12V 24 V;
- detectoare de incendiu;

Firma este interesatd in studenti
ou pmgim in urmétoarele specia-
i

Elmronlca

ALCATEL

Nume: ALCATEL NETWORK
(OMANIA

Nr.angajati:
Adresa: Gh.Lazér nr.9, Timigoa-

Telfax: 096-19.15.15

Firma este interesata in studenti
ou pregtire in urmétoarele specie-
[

i
Eloelremca

Te(acemun!ca]li,

AXA
Nume; AXASRL
Anul infilngarii: 1990

Nr.angajati: 42
~ Adresa: A.Imbroane nr.7, Ti-

igoara
Tel/fax: 096-18.31.15, 096-

19.04.

Fondaté in 15 noiembrie 1990,
Societatea AXA SRL dispune de un
capital social de 50,000 $ si un spatiu
ce cuprinde: 737 mp in birouri, labo-
ratoare, spaii productive i de depo-
zitare.

Domeniul de activitate cuprinde:

- tehnicé de calcul pentru cerce-
tare gi dezvoltare asistata de calcula-
tor (CAD, CAM, CAE) si pentru

ivitatilor economice
(biroticd, contabilitate);

-tehnicé de calcul pentru condu-
cerea proceselor industriale prin car-
tele de PC specializate;

- productia de aparate de
mésura pentru protectia mediului
inconjurétor;

- telefonie.

Firma este interesata in studenti
cu pregétire In urmatoarele specia-
itati:

in do-
meniul dort, si astiel un
personal caifficat Ia terminarea stu-
dillor,

Floactia pozitiva a majoritati fir-
melor vis-a-vis de o astfel de acfiune,

tvonlca.
- aparate de laborator analogice
din clasele: 0,2; 0,5

Calculatoare
Economigti
Marketing.

rea dintre tocul usil sau ferestrei si
glur?nwu

intre ugile duble care se deschid
separat, pe timpul iernii este bine sa
se agate in partea de jos, sub geam,
© pema umplmj cu meland, si apol
s se Imbrace in polietilené ca s& nu
mucegai

Prin aceste masuri se clstiga in

Banda de pinza se

POSTA ROMANA - RA

astfel; se ia o figie de pinzé de 13-14
cm, se indoaie pe toata |ungimea si
la cele doud capete libere se trage
un tighel la magina de cusut.

Se intoarce pe dos gi la o dis-

tanta de 25 mm pe marginea figiei de

pinz&, care prin Indoire are acum o
I&time de 6-7 cm, se trage in lungul
fislel al doilea tighel la o distanta de
25 mm.

Prin partea mai mica a figiei se
introduce burletul.

In partea de jos a ferestrei, pe
toc, se lipeste purfix si in partea’de

raspuns asigurat

admndv

postraspuns

Doriti sa Ia ofertele dv.?
serviciu care va
Mﬂmmﬂd@ﬁr

Cdmprdadmhde&le francare pentru

postraspuns

kademd! !mcaﬂe

pmcmﬁddlcnlevn
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meeamwmhde&h
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