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Realitatea si
bunul simt

Bunul simt era pe vremuri o trésatura esentiald a poporului
romén. In timp, probabil datoritd nenumdratelor neajunsuri
cérora au trebuit s le facd fatd, roménii au uitat ca singurul
drept (si merit!) pe care nimeni, niciodata nu ti-/ poate smuige,
este acela de a gindi. lar a gindi bine, frumos, cu bun simf, nu
este atit de greu pe cit pare. Daca fiecare gi-ar analiza pozitia
faté de propria persoana - nu neapérat fata de cei din jur - ar
exista o gansé de revenire pentru societatea noastra. Am con-
vingerea cé aceasta ar fi, practic, unica noastré sansa! Deoa-
rece societatea nu este un simplu substantiv, indepartat de noi,
ci noi ingine o forméam, totnol o putem modela asa cum credem
¢4 este mai bine. Destinul fiecaruia influenteazé intr-o oarecare
masurd destinul tuturor, acesta fiind unul dintre
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argumente ce pot fi aduse in favoarea regindirii pé;ilor pe care
ii facem.

Nu vreau s& md refer la pasii politicienilor, aicelor care
pretind ca vor s& ne conducd spre bine, degi, cel putin uneori,
ne lasd senzatia "anarhiel" in idei §i nu numai. Exista insd o
categorie de oameni care contribuie esential la noua formare a
societétii roménegt - céreia, din obignuintd, il spunem tranzitie
- gl anume, inginerii. Fie cd sint doar studenti, fie cé au trecut
deja pragul maturitafii gi sint stdpini pe aceasta meserie, ingi-
nerii se confruntd, asemeni tuturor celor care vor sé gindeasca,
cu o problema majora: gi-au ales calea potrivitd in viatd, sau ar
fi putut face altceva, mai folositor, in primul rind pentru ei?

In raspunsul cautat, ar trebui s4 intervina bunul simi, care
sd le dea tdria sd vadd dacd sint sau nu chemai pentru a face
aceastd meserie, In care nu este suficientd o pregatire mai mult
sau mai putin superficiald, cigtigata in anii facultatii.

Cei care Tgi dau seama cé au studiat electronica, auto-
matica, metalurgia, doar pentru c& erau la modd, pentru cd
acolo era concurenta mai slabé la examenul de admitere, sau
pur gi simplu pentru cd aga au vrut parintii, ar trebui sa se
retragd. Sa priveascd In jur gi sd realizeze cé, la ora actuald,
este nevoie de oameni decigi sd pund o bund parte din sufetul
lor in muncd, deci, sé fie pasionafi. Sint mult mai de admirat
acei ingineri, profesori, medici care, dupa 1989, au renuntat la
meseriile lor pentru a deveni patroni, soferi, ziarigti sau orice
altceva (chiar i ospétari!), decit cei care continud sé lucreze
acolo unde nu pot realiza nimic, neavind chemare.

Refacerea societdfii roménegti ar fi trebuit sd inceapa cu
repunerea in drepturi a celor care pot gi vor. Pentru cd nu au
facut-o alfil, din fricd sau comoditate, bunul simf ne indeamna
sé o facem fiecare, dindu-ne la o parte de acolo de unde stim
cd nu facem fatd. De-abia in momentul in care vom fi convingi

. cd munca noastrd e cea cétre care avem chemare, in care
investim i putin sufiet, lucrurile vor putea merge spre bine.

Pentru cé noi sintem societatea, iar sensul in care ea se
migcd depinde de viata, munca si gindul fiecéruia dintre noi,
deci, de un bun simf care trebuie dezgropat.

lulia Andrel

A
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“discutis ia masa rotunda,realizats de ing. Sorin Golopenta cu d-nii prof.dr.ing.

Gheorghe Zi

ctorul

SG: Ag dori s&@ avem o dis-
cutie qvasi-liberd despre con-
ditia inginerului, a profesiei de
inginer in actualul context socio-
economic §i mai ales in cel viitor.
Si v-as propune, ca motivatie de
start, existenfa, in mass-media
din ultima perioadd, a unor co-
nmentarii nefavorabile fafd de pro-
fesia de inginer, comentarii
bazate pe situafia de la admite-
rea in facultdfile tehnice: con-
statindu-se o afluentd mai mica
de candidati, s-a tras concluzia
cd fara nu mai are nevoie de
ingineri. Deci, d-le Rector, cum
a fost anul acesta admiterea la
Politehnica?

GZ: Anul acesta (ca si anul
trecut, de altfel), admiterea a fost
normala din punct de vedere al
exigentelor, al subiectelor etc. in
privinta candidatilor, trebuie sa&
spun c& numarul lor nu a fost
mare; am avut o acoperire de
aproximativ 87%.

SG: Aceasta la nivel global;
dar probabil cé cifrele variaza de
la o facultate la alta...

GZ: Desigur; dar trebuie sa
stiti datorita unor masuri ale
ministerului (cu care noi n-am
fost de acord intotalitate), si anu-
me concursul organizat pe profi-
le si nu pe facultéti (cum am fi
preferat noi), s-a putut realiza ul-
terior i ionald, de

jhe Z ul Universitatii Politehnica din Bucuresti si prof.dr.ing.
Paul Mungvqﬁg; secretar al comisiel de admitere, septembrie 1993 -

putea ca oferta sé fi fost supracii-
mensionata, dar in raport cu ce?
Dvs. stiti ce titlu lipsea din pano-
plia "savantei de renume mon-
dial'?

SG: Un titlu didactic.

PMS: Exact. Oare de ce?
Pentru ca e greu sa fi cadru di-
dactic! §i pentru céa venitvorba,
nu ma pot abtine de la a-mi ex-

la facultétile cu multi candidati la
cele cu mai putini. Ct despre di-
ferentele dintre facultati, poate
dl.profesor Svasta sa va spuna
ceva...

PMS: As vrea sa va spun cé,
de citiva ani, de cind am avut
sansa, sau poate ghinionul, sa
mé ocup de admitere, mi-am dat
seama cé cifrele spun prea putin.
$i sd va dau un singur exemplu.
Laofacultate (pe care nucred ca
are rost s& o0 nominalizez) s-au
Tnscris un numar de candidati re-
prezentind 20% din numarul lo-
curilor. Eu cred ca nu existd
specializare inginereascé de ca-

Restructurarea si privatizarea

economiei romanesti
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refarar ré s& nu aiba nevoie,
intr-o masurd mai mare sau mai
mical

SG: Deci, este o problemad
de masurd. Nu cumva se poate
spune c¢d, mai ales la unele fa-
cultéi, a fost supradimensionata
oferta de locuri?

PMS: $i aceasta este o ches-
tiune relativé. Intr-adevar, s.ar

prima surp fatd de mo-
dul n care au apérut, aga, peste
noapte, aceasta puzderie de uni-
versitai! Eu nu-mi explicin ce fel
i de unde - pentru ¢ un cadru
didactic universitar nu se face
peste noapte! As vrea s& nu fiu
gresit inteles: eu nu am nimic
impotriva existentei acestor uni-
versitati particulare; atrag doar
atentia asupra faptului ca este
obiectiv imposibil ca acestea s&
ajungé atit de repede la nivelul
cerut. Ar trebui ca parintii care-gi
trimit copiii In aceste institutii s&
fie congtienti ca-gi asuma un ma-
rerisc. Pentru c&in ziua de azinu
se mai cere doar o diploma, ci, in
primul rind, competenta... Deci,
ca sd revin la problema puséa de
dvs, eu zic ca oferta de locuri
poate fi consideratd supradi-
mensionata in raport cu anumite
criteril, dar in nici un caz daca
finem cont de valoarea corpului
didactic de care dispunem!

(Continuare in pag. 2)




(Urmare din pag. 1)

@Z: Chestiunea cu numarul de
focuri trebuie vazuta i infeleasa i in
contextul perioadel in care ne gasim.
In general vorbind, eu consider c&
acest numér de locuri trebuie s re-
prezinte o expresie a capacitafi

specialitai, intr-o anumita perioada
“de timp. Cé aceste locuri sint com-
pletate sau nu, asta este o alta ches-
tiune. Noi ne dam seama ca interesul
pentru anumite specialitai a soazut,
in timp ce pentru altele se mentine
un interes foarte mai

PMS: Dar, d-le Rector, iertafi-mé
c& intervin - si aceastd scddere a
interesului este, pe undeva, rezulta-
tul unei dezinforméri sau a unei lipse
de informare in privinta industriel
noastre §i a necesarului de cadre
tehnice! Cine isi poate imagina o
industrie care sa stea cit de cit pe
picioarele ei féra un TCM, fara Meta-
lurgie sau Chimie?! Siva rog sa finefl
cont ca eu sint electronist!

GZ: Este un fapt incontestabil ca
Intreaga viata a taril este marcata de
dificulta. In activitatea economica si
in particular in cea industriala, dar gi
i toate celelalte activitati, eu nu pot
s& gasesc aoum un exemplu de ac-
tivitate din aceasta fara care merge
ca pe roate, sau cel putin mult mai
bine decit invatamintul! Or, daca ac-
tivitatea economica nu merge, asta
se resimte in toate punctele so-
cietdtii; si sigur c& nici invaamintul
nu a fost scutit...

SG: Tara noastré a cunoscut
procesul de “industrializare". Credefi
ca acum se poate vorbi despre...
‘dezindustrializare*?

G2Z: N-ag vrea sa cred aga ceva;
arfio mare greseald. Romania a avut
si are marl resurse de indus-
triald, Are o baza materiala impor-
tanta, chiar dacd, in unele puncte,
ramasa in urma. Dar una e sa faci
ceva de la zero i alta - s2 moderni-
zezi ceea ce ai. Nol am avut i avem
in faré uzine de mare prestigiu, cum
n-au fost §i nu sint multe in Europa.
Noi am produs gi putem produce
multe bunuri de inalta tehnicitate. Ar
fi 0 mare gregeala s se lase ca sta-
rea de lucruri sa se deterioreze in
continuare. Ce sa faca populatia
Romaniei- s treacd in masa la agri-
culturd?

PMS: Si chiar dacé s-ar face mai
mult agricultura - aceasta trebuie
susfinuta de industrie, pentru ¢ pro-
dusele trebuie s fie prelucrate, iar
pe de alté parte agricultura trebuie
sé fie dotata tehnic.

GZ: In tarile dezvoltate, procen-

noastre de a gcolariza in anumite .

POLITE‘HNI€

GZ: Ceea ce trebuie gtiut, in spe-

cial de cétre studenti, este ca atunci
cind se cer oameni, este vorba de
oameni bine pregatiti. i, s& bat in
lemn, in ultima vreme, ei au inceput
& congtientizeze acest lucru - in spe-
cial cei din anii mari, care par sé-gi
cunoasca mai bine propriul interes.

'MS: Lucrul e valabil gi pentru
colegii. Eu fnsumi sint placut sur-

nici bruste, nici spectaculoase.
Maécar dacé ar fi evoluat gi alte dome-
nii de activitate din aceastd faré aga
cum a evoluat invatamintul! Noi con-
sideram oa aceia care ne judeca sint
fie réuvoitori, fie in necunostinta de
cauza; lar ceea ce dorim nu este o
recunoastere & unor merite (care
existd, de altfel), ci sa fim Iasafi in
pace sa lucram. Oamenii din

prins de lor ce urmea-
& aceastd forma de pregatire!

SG: Ag vrea sd aborddm pufin
mal In detaliu problema aceea spi-
noasé a structurii pe specialitafi, a
proporillor dintre cifrele de gcolari-
zare din diferitele facultdi, sectii si
specializéri. Se pare cé aici se a;l&
apﬁ nigte mudlﬂcéﬂ In ce masura

estea, care sint impli-
cs[ﬂ/a sl psrspechvele’

GZ: Sa stifi cé s-a schimbat ceva
in acesta structura proporfionala, i
poate chiar destul de mult. Au existat
niste perioade aberante in care, de
exemplu, la Metalurgie erau 800 de
studenti Tn anul Ii Deci, schimbiri
s-au produs. Trebuie insa, in acelasi
timp, sa infelegem c& aceste redu-
ceri si corectil sint totusi greu de
stabilit §i de aplicat. Mie, cel putin,
imi este greu sé iau asemenea deci-
zil. Conlﬁmﬂ diferitelor interese - ale

ale

care prin eforturile lor au

depasit multe dificultai, stiu ce tre-

‘h‘uio & facé gi mai ales stiu cum s&
14,

SG: D-le Rector, a existat o pro-
punere a Ministerului Invatamintului
de a se face o forma de Invafamint
tehnic superior de 3 ani inclus in cel
de 5 ani - propunere cu care, pe
buné dreptate, Politehnica nu a fost
de acord. Care mai este situafia?

GZ: Noi am cautat sa de-
monstrdm cd este o masurd funda-
mental gresitd, pentru c& scopurile
celor dous tipuri de invagamint sint
diferite. Oricum, in final situatia s-a
rezolvat si lucrurile se aflé pe un curs
normal, Dar este pécat o -a pierdut
timp cu aga ceva; noi credem o este
mai normal ca Ministerul s&-I intrebe
i pe cei implicati, care cunosc date-
le problemei, atunci cind are aseme-
nea _ mmn;u Reformarea
este apanajul Mi-

scolii, ale
- este greu de realizat. Practic,
numarul de locuri vine de la facultati;
noi sintem de parere cé sint necesa-
te anumite corectil, dar acest proces
se realizeaza treptat, prin nis
canisme de feed-back si prin corela-
rea mai multor factori. Pe de aitd
parte, exista un lucru foarte impor-
tant care trebuie cunoscut: Politehni-
ca de azi nu mai este cea din 1989!
Exista foarte multe discipline si spe-
clalltai noi, iar altele s-au redus sau
sint pe cale de disparifie. S-a schim-
bat numele unor facultéfi - §i nu este
numai o schimbare de firma...
MS: a ce ma surprinde in
*analizele’ unor definatori ai
adevarului absolut, dar care sint din
afara lumii tehnice, este c& el anali-
zeaza lucrurile in contextul actual al
economiel - ceea ce este o gravd
greseald. Este adevarat, ne aflam
inca in plin declin - §i doar dupd
atingerea punctului minim va incepe
relansarea. Este adevarat, in acelasi
timp, ca "mamufif’ industriali sint un
balast- dar eu sint convins cain locul
lorva apare o puzderie de mici intre-
prinderi. lar noi pentru acestea
pregatim ingineri! Eu sint surprins
de sourtimea privirii unora...
GZ: De curind am stat de vorba
cuun cunoscut care ahm in Japoma

tajul oamenilor ocupatiin
este mic - 10, cel mult 15%. Ce s&
facem noi acum, sa avem 80% din
populatie angajata in agricultura?
Acestia ar face, atunci, o agriculturé
rudimentaré.

SG: Se vorbeste mult de o
cregters a ocupariiin sectorul servi
ciilor, unde sigur ¢ e nevoie si de
Inginef...

GZ: Este adevarat, dartrebuie si
finem seama de faptul ¢a dezvolta-
rea serviciilor vine numai ca urmare
adezvoltarii economice in general si
a nivelului de trai. De aceea, pentru
noi este inca o chestiune de per-
spectiva nu prea apropiats,

SG: ind la

$l,
ca "Japonia esle fara vlclorlet totale
a inginerilor, Poate c& aceasta este
explicaia *miracolului japonez",
Aceeasi persoana a vizitat un spital
ultramodern din Japonia; la intreba-
rea sa privind perspectivele practici
medicale, i s- réispuns ca acestea
depind de progresele ingineriei. Si
argumentele pot continu
Noi sintem confruntati, la ora ac-
tuala, cu o problema grea: restructu-
rarea Tnvatamintului politehnic,
adaptarea. la noile cerinte. Pentru
aceasta, noi consideram cé trebuie
implicati, it mai mult, si studentil.
Noi avem i dezvoltam fn continuare
o paleta foarte larg de cursuri optio-
de fr

pregatirii inginerilor prin prisma ce-
rerii de pe piafa muncii, mé gindesc
daca nu s-ar putea incerca si solutia
Yjob-shop": firmele s&-si faca publice
datele ce le caracterizeazd activita-
tea si cerintele de specialigt, far stu-
dentii sé fie "acontali® incé din anif
mici..

GZ: Sigur, este o modalitate
utila, pe care o avem i noi in vedere,
Dar deocamdata nici firmele noastre
nu au forta si stabilitatea care s le
permité sa faca asa ceva pe scard
larga.
PMS: Politehnica nostra este o
gcoald mare, cu cei aproximativ
3.000 de studenti pe promotie. Ei
bine, cind din acesta multime de stu-
denti, peste jumatate au putut sé-gi
aleaga posturi din oferta prezentata
defirme, inseamna c& lucrurile incep
sa se miste.

nale; in
apare frecvent sintagma "curs la ale-
gerea studentilor'. in paralel cu acest
proces de flexibilizare a invatamintu-
lui politehnic, am urmérit s& introdu-
cem o serie de discipline noi, muit
cerute in contextul actual. Toata lu-
mea acceptd ideea ca un bun orga-
nizator de productie nu poate fi decit
inginer, pentru ca trebuie s& pricepi
ceea ce organizezi. De aceea, am
creat posibilitatea ca o parte dintre
studen (cei,care doresc!) sa poata
primi o pregatire sconomica, mana-
geriala, financiara si chiar juridic.
Sintem decisi s& facem acest lucruin
mod foarte susfinut, singura proble-
ma fiind wgumea cu cadre didac-
tice competente.

PMS: Invafamintul tehnic supe-
rior roménesc, care, in paranteza fie
spus, are o traditie poate chiar mai
veche decht altele, nu sté pe loc; dar
in invatamint schimbarile nu pot fi

nisterului, ci mal alu 2l goolilor!

G: Ag dori sé revenim la proble-
ma de la care am plecat - aceea a
structurii invétamintului politehnic.
Eu ag zice c4 existd doud opliuni de
relationare a acestuia cu societatea
s/ cu economia: In prima variants,
Invatamintul influenteaza, prin spe-
cialitii pe care-i formeaza, evolutia
§i profilul economiei; in cea de a
dous, invers: economia §i industria,
prin ceea ce doresc sd produca, lan-
seaza cererea de specialigli catrs
Invatamintul superior. Care dintre va-
riante credeti ca trebuie sé aibé prio-
ritate?

GZ: $i una si alta, in egald
mésural

SG: Totugl, existé tendinfa de a
se susfine mai mult a doua variantd,
dupa principiul: domnule, asta i se
cere, asta dail

: Asta ar insemna sa ne co-
borim noi nivelul! Noi trebuie sa fim
mereu cu un pas inainte gi s ‘impin-
gem* lucrurile pe calea dezvoltaril!

GZ; Pentru un inginer, este o
obligafie profesionala si chiar mo-
rala ca, odatd ajuns intr-un loc, s&
faca lucrurile mai bine decit se face-
au pina atunci. De aceea este vala-
bila si relatia in sensul de la noi, de
la invatamint, catre industrie, si nu
doar invers!

SG: Dec, patronului Ti pot veni
nol idei de dezvoltare a intreprinderii
sale gi din ceea ce constatd cd e in
stare noul séu angajat...

PMS: Exact! Poate cé la Inceput
tinarulul absolvent ii va fi mai greu,
dar acesta este mecanismul... Sigur
c3, pe de alté parte, si industria

“impinge* gcoala, prin cerere. Este,
daca vreti, o simbioza, si numai prin
ea se poate asigura progresul; asa
se face peste tot!

$G: In concluzie, d-le Rector?...

GZ: Ag vrea sa se infeleaga bine
ideea ca noi, in Universitatea Poli-
tehnica, sintem preocupafi de gasi-
rea acelor schimbéri care sint efectiv
necesare in evolutia acestul
invatamint. Sintem lamuriti asupra
faptului c& e nevoie sa facem o
pregatire mai largé a studentilor,
pentru ca e nevoie de o mare adap-
tabilitate. Pe de alté parte, stim ca vor
apare situatil in care se vor cere spe-
cializari bme determinate... Noi
sintem din ce in ce mai pregatiti pen-
tru & veni in intimpinarea unor ase-
menea exigente si ag dori ca acest
fapt sa fie cunoscut.

SG: Pe scurt, Politehnica nu sta
pe locl... D-lor profesori, vé
multumese pentru aceastd discufie
deosebit de interesantd si sper sa va
afiém prezenti tot mal des i paginile
publicafiei noastre.

Sa

lonel Bratianu si
ingineria reintregirii

nu-i uwitam?

Ion (lonel) .C.Brétiant, continuator al operelilustrului sau périn-
te gi “fauritor al Romaniei moderne’, lon C.Bratianu, s-a nascut in
comuna Valea Mare din fostul judet Muscel, la 20 august/1 septem-
brie 1864,

at cursurile liceului *Sfintu Sava® din Bucuresti, luindu-si
bacalaureatul in anul 1882. Inca din liceu, lon |.C.Bratianu s-a remar-
cat in domeniul matematicilor gi, avind un spirit de cercetator si un
rafionament profund, s-a hotérit pentru cariera de inginer. Din 1883,
gl continua studiile in Franta, la sectia de matematici a Scolii *Sainte
Barbe' si la Scoala Politehnica. Dupé doi ani, intré la Scoala Natio-
nala de Poduri si Sosele din Paris, pe care o absolva in 1889.

Intors in tara in anul 1889, intr in serviciul Podurilor §i Docurilor.
de sub conducerea marelui inginer Anghel Saligny, pin la finele
anulul 1895, cind, in urma indemnurilor insistente ale lui Dimitrie
Sturdza, a Inceput s& ia parte activa in politica téril. Dupé alegerea
sa ca deputat de Gorj in 1895, nu & mai continuat activitatea de
inginer.

In anul 1890 devine membru al Societatii Politehnica gi ia parte
activa la lucrérile societatii, in mijlocul celor mai de seama oameni
de stiinta, o Spiru Haret, Anghel Saligny, Gheorghe Duca, Constan-
tin Olanesct

lon 1.C. Britienu afhout parte mult timp din comitetul societafii si
afinut conferinte cu subiecte de o deosebité importanta.

in anul 1897 i se incredinteaza portofoliul lucrérilor publice in
guvernul Dimitrie A. Sturdza (1897-1899), solida pregétire ingine-
reascd impunindu-| drept un specialist de seama. A facut parte i din
urmétoarele doud guverne liberale, remarcabilele sale calitati
aducindu-| in fruntea unor departamente dintre cele mai diverse: de
interne, de externe, al domeniilor, de razbol. Cistigind aprecierea gi
incraderea Regelul Carol |, fost numn prim-ministru fn decembrie

i i | P.N.L. (functie pe

care o va define, vm Incemve fnire 1808 5i1927).

lon |.C.Brétianu a prezidat cinci guveme (1908-1910, 1914-
1an.1918, nov.1918-1919, 1922-1926, iu 27). De renumele
sau sint legate nenumérate infaptuirl gi, in primul rind, reintregirea
Romniel. l-au fost destinati zbuciumafii ani ai neutralitafii, apoi ai
razboiului, cu refugiul la lasi, dar si cu nestersele fapte de arme ale
ostiril romane. Tot lui lonel Bratianu i-a fost incredintaté conducerea
delegatiei noastre la lucrarile Conferintei de Pace de la Paris (1919-
1920), el nepregetind sa se retraga muncl cind a constatat ca cererile
sale nu potfi in Intregime satisfacu

Referindu-ne la inginerul lonel R fians iy prim-minis-
tru inainte de rézboi, citeva evenimente merita sa fie amintite aici:
realizarea legaturii pe calea ferata intre Muntenia si Transilvania, pe
la Tumnu Rosu, §i intre Moldova si Transilvani, pe la Ghimes (1898-
1899), semnarea unei conventii cu Serbia privind construirea podu-
ui peste Dunare de la Tiganasi, care ar fi avut menirea s& racordeze
sl caile ferate ale celor doud state (1898), terminarea amenaijarilor de
navwgatle de Ia Portile de Fier (1899), infiinfarea Bancii Roménesti
(191

Phvicada 1922:1926 marcheez& oee mel indelungaté i poate
cea mai fertila guvernare din istoria postbelica a Roméniei. Adopta-
rea Constitutiel din 1923, considerats la acea data drept cea mai
democratica din Europa, avea sa deschida drumul unor valoroase
reforme. Intuind avantajele exploatarii adecvate a bogafiilor nafiona-
le, Bratianu a lansat faimoasa formula *Prin noi ingine", materializata
apol prin adoptarea de cétre Parlament a unel serii de legi, tot atit de
celebre (incepind cu Legea minelor, din 1924). Astfel, s-a pus capat
destul de pagubitoarei politici  liberului schimb. Politica economica
a fost dublata de multiple reforme innoitoare cu efecte durabile si
benefice: primar, reforma
administrativa (ale carei principii se pastreaza 3i astaz), infiinfarea
Camerelor de Agricultura ,uee;ene 5l reorganizarea Camerelor de
Comer} i Industrie, Legea juridice (Nr.21 din
1924, In vigoare si astazi), infiinfarea Institutuiui de Statistica din
Bucuresti, a Intreprinderilor Aeronautice Roméne (LA.R) la Bragov
sa

" Membru de onoare al Academiel Roméne (1927), lon |.C.Bratia-
nu s-a stins din viata la 24 nolembrie 1927, la scurta vreme dupa
moartea bunului Rege Ferdinand | “intregiuitorul’. Un alt inginer de
profesie i va prelua prerogativele in fruntea guvernului si a partidului
liberal: fratele sau, Vintila |.C.Bratianu.
lon 1.C.Brétianu ramine, folosind caracterizarea unui contempo-
ran de-al sau, "barbatul de stat menit a da o solufie conformé
patriotismului tuturor si nevoilor mari ale farel’. Profesia imbratisata,
aceea de inginer, Impreund cu profesia sa de credinta fafa de
Roménia, 1l aseaza pe lonel Brétianu drept un infiator a ceea ce se
poate numi sintetic *ingineria reintregi
dr.ing.Cristian Zainescu




'PLANUL DE AFACERI

(continuare din numarul trecut)
Structura unui plan

de afaceri

Nu existé o refetd unica de pre-
zentare a acestui plan de afaceri,

Un exemplu poate arata astfel:

1, Pagina de titlu

2, Tabla de materii

3. Sumarul (rezumatul) executiv

4. Planul propriu-zis

4.1. Afacerea

42, Piafa

4.3, Organizare si conducere

4.4, Planuri financiare

4,5, Esalonare

nexe,

Planul de afaceri trebuie perma-
nent reactualizat. Trebuie facuta o
evaluare a ceea ce s-a realizat in
compnuﬂa cu ceea ce v-ati propus
s& realizai: PU\N ACTIUNE - EVA-
LUARE - PLAI

Con}inutul planuiui

de afaceri
4.1, Afacerea
1 | Firma. Prezentarea aface-

Fers Domeniul do activitate.
4.1.3, Obictievel
4.2. Pi
4.2.1. Clientii.
4.2.2. Produsul/serviciul oferit.
42.3. Segmentul de piaté.
4.2.4. Concurentil.
4.3. Conducerea
4.3.1. Organizarea.
4.32. Conducerea.
4.3.3. Personalul.
4.4, Finantele
4.4.1. Venituri.
4.42. Cheltuieli
4.4.3. Sursele si utllizarea fondu-
tilor.
4.4.4. Previziuni financiare.

4.1. Afacerea. Scurtd prezentare
afirmei personale si a strategiei ge-
nerale.

4.1.1. Firma. Prezentarea aface-
il vizate,

- Cum i cind a fost infiinfata
firma?

- Cefel de activitate desfasoara

- Ce calitate au produsele/servi-

cille lor?
*' - Ce reputatie au acestia?

- Le sint clientii fideli?

- Cum fgi distribuie produse-
le/serviciile?

- Cit de mare este segmentul lor
de piata?

- Puncte tari/slabe ale lor/dvs,?

4.3.0r

- Scurta prezentare a echipel de
conducere.

La inceput
de drum

in contextul gtiintelor con-

incercind sé réspundé ne-

- Sumarul financia-
- Obiectivele generale si specifi-
ce ale afaceril
Acest sumar nu trebuie s&
depaseasca 3-5 pagini, iar ca
sustinere orald, s se incadreze in 5
minute. Ef uebule deci sa cuprinda

§
Descrierea modului cum vefi structu-
ra si conduce afacerea.

431, Organizarea.

- Descrieti procesul de productie
i etapele de bazé, mentionati timpul
si fondurile necesare fiecareia.

- Descrieti cerintele productiei:
materii prime, furnizori, proceduri de
control al calitafil etc.

- Ce echipamente/masini vefi fo-
losi?

- Cum vefi organiza fluxul de
productie/magazinul/biroul?

4.3.2. Conducerea.

- Care este structura organizato-
rica a firmei?

- Cine va conduce afacerea in
cauza?

- Care este aria de responsabili-
tate a conducatorilor?

um vefi supraveghea perso-

nulun

4.3.3. Personalul.

De citi angajafi veti avea nevoie?

- Ce calificare le este necesara?

- Unde vefi gsi angajafii nece-
sari?

- Gum i veti instrui?

- Cum i vefi plati?

- Ce consultanti externi v vor fi
necesari?

4.4. Informaji financiare. O eva-
luare a viabilitétii si profitabilitatii afa-
ceril dvs.

- De cffi bani vefi avea nevoie
pentru uz personal in primul an?

- Care este venitul estimat in pri-
mul an?

J: cn " costa infiintarea firmei?

rse de fonduri prevedefi
si care va fl destinafia fo

- Care vor fi rmcesﬁ!}lla dvs. fi-
nanciare totale?

je, esenfa planului

dvs. de dacen
*

Ca sursa de informare pentru

elaborarea acestui articol a fost
folosit "Ghidul

este domeniul cu cele mai
spectaculoase revelatii gi de la
care se asteapta solutiile unor
probleme deschise.

De la cuantificarea energiei
la reactia termonuclear; de la
plasma termica la plasmatroa-
nele intrate in sfera tehnologii-
lor de virf; de la generatoarele
si amplificatoarele cuantice, la

particular”, elaborat de un colectiv
al Centrului ONU pentru promova-

tehnica igiatermo-
grafen ininfrarosu; de la tehni-
lor inalte pind in

rea p
micl gl mifiocll, condus de dl.John ¢
Allen (Ed.Tehnica, 1983).

ing.lonut Toma
ing.Gheorghe L.Gheorghe

dcmemul criogeniei, concep-
tele si realizérile in termodina-
mica s-au infiltrat in viata
noastré i ne domina evolutia.

cesitatii arii rapide, a
schimbului pertinent de infor-
matii specializate intre specia-
ligtii in domeniu, Societatea
Roména a Termotehnicienilor
propune o noud publicatie: re-
vista "TERMOTEHNICA", in
paginile cérela vor fi gazduite
atht studiiteoretice, cit i noutati
vizind tehnica sau tehnologia
proceselor termice.

TERMOTEHNICA apare
semestrial §i se adreseaza afit
termotehnicienilor, cit si celor
care lucreaza in sectoarele de
granitd ale termodinamicii fizi-
ce si chimice, geotermiei, elec-
trotermiei, constructiei de
magini termice etc.

S.C. Electromagnetica S.A.
detine secretul performantei tehnice

Acum peste 60 ani, lua fiinta in Romania o filiala

a companiei americane "Standard T

tuala ELECTROMAGNETICA SA, cu scopul de a
ice instalate in

in lupta pentru cucenraa pietelor de desfaceve

\ac- il

intretine
De-a lungul anilor,

in  confruntd

fabricate la binecunoscuta firma
MAGNETICA, cea mai grava problema cu care se

tiei produselor
ELECTI RO-

comunicatii a ficut ca aceasta firma sa-si extinda
aria aplicatiilor tehnice si s& devina principalul pro-
ducator de aparate de telecomunicatii.

in prezent, anticipind cerintele pietei, ELEC-
TROMAGNETICA SA si-a largit domeniul de activi-
tate, fabricind aparate pentru utilitate casnica,
calculatoare personale, aeroterme cu element ce-
ramic cu putere calorica mare (unic in faré gi expor-
tat in Franta), programator (jurnalier) pentru firme

- Ce produse/servicii ofera?

Descrierea succintd a afacerii vi-
zate,

- De ce credetica afacerea vizata
are ganse de succes?

= Care sint perspectivele de dez-
voltare ale acestei afaceri?

4.1.2. Domeniul de activitate.

- In care domeniu de activitate
vefi realiza afacerea?

- in ce stadiu de viafa se afla
acest domeniu?

4.1.3. Obiectivele.

- Ce strategie veti adopta?

- Care sint obiectivele concrete
ale afacerii in urmétorii 5 ani?

4.2. Piaa. Scurta descriere a
pistei dvs., analiza clientilor gia con-
curentilor.

4.2.1. Clientil.

- Cine sint clier

- Ce Ti determind s& cumpere
produsul/serviciul pe care il oferii?

- Cit de des cumpéra?

- Ce caracteristic (noi) i intere-
seazd?

- Ce pref sint dispusi sa plateas-
ca?

- De ce credefi ca vor cumpara
de ladvs.?
4.2.2. Produsul/serviciul oferit.
- Identificati produsul oferit de
dvs.:
- ce oferifi conoret?
- ce necesitate satisface acesta?
-in ce mod este vindut?
- care va fi politica dvs.de pro-
movare a produsului/serviciului?
- Care sint parametrii economici
ai produaulul/sewlcxulul dvs.2:
= conurl implicate;
- cit de profitabil §i cit de compe-
titiv va fi?
4.2.3, Segmentul de piata.
- Unde este situata piata dvs.?
- Cit de mare este?
- Este o piat in dezvoltare? Ce
ritmuri de crestere inregistreaza?
- Care sint tendinjole pisfei?
- Existd caracteristici specifice
ale piefel dva.?
4.2.4. Concurentii.
- Care sint principalii concu-
renti?

tru urmatorii 3 ani?
- Cum va aréta situafia lunar a
fluxului in numerar pentru primul an?
- Ce active, pasive i capltal pro-
priu prevedefi?
- Care va fi pragul dvs. de renta-
bilitate?
Se

din
vinziri: lunar pentru prlmul an, anual
pentru anii 2-5,

Pe baza acestor estimari, se
poate incepe intocmirea previziuni-
lor financiare pentru profituri gi pier-
deri, precum si pentru fluxul de
numerar,

Situatia fluxului de numerar este
poate cea mal importanta problema
pe care trebuie sa o aveti in vedere.
Este nevoie de numerar pentru plata
facturilor, completarea stocur’"
cumpararea echipamentelor, plata
salarisfilor, proprille dvs. cheltuie
Situatia fluxului de numerar exprima
solvabilitatea firmei.

Bilantul arata ce define si ce da-
toreaza firma.

Patrimoniul firmei este privit din
doud puncte de vedere: ca active i
surse ale activeior. Acestea trebuie
sé fie egale.

ACTIV = PASIV sau

MIJLOACE ECONOMICE =
SURSE PHOPRH + SURSE ATRASE
+P

> Anallza pragului de rentabilitate
("break even point’) arata cit trebuie
sd vindeti pentru a va acoperi total
cheltuielile:

VEN’TUFlI TOTALE - COSTURI
TOTAI

Permu cu planul de afaceri sa
fie ugor de urmarit, datele si detalille
suplimentare este bine sa fie trecute
in anexe, textul principal facind trimi-
teri precise la aceste anexe.

Dupé elaborarea planului de
afaceri in forma finala, trebuie elabo-
rat sumarul (rezumatul) executiv.

Sumarul executiv. Elementele
esentiale ale planului de afaceri.
- O scurta descriere a afaceril.
- O succintd descriere a produ-

manual caseta video s.a.)

i uz casnic, interfoane de bloc cu 60 de
posturi, cu, unitate centrala si individuala, aparate
telefonice cu gi fara claviatur, centrale telefonice
de conceplie proprie (la preturi care sfideaza con-
curenta straind), antene satelit, antene TV pentru
canalul 31 BBC, precum si alte lucruri utile pentru

ie (cap sifon din material plastic, derulator

lor

ita societate este aplicarea poli-

ticii de renuntare la investitii in Romania. Blocajul
financiar a devenit un laitmotiv pentru tofi agentii
economici, aga ca, prin infiinfarea unui serviciu
special de urmarire a debitorilor, se incearca "spar-
gerea" acestui veritabil obstacol in calea dezvoltarii.

Lafel ca si la multe alte firme, infiatia galopanta
creeaza probleme pe lanjul orizontal “furnizor-
client', pornind de la o cregtere exagerata a prefuri-
de achizilie a materiilor
subansamblelor, terminind cu o crestere aberanta
a preturilor de desfacere a produselor.

Cu toate acestea, ELECTROMAGNETICA SA
gaseste solutii viabile, respectiv prin cresterea po-
tentialului inovator al specialigtilor sai, pentru a su-
pravietui intr-o economie instabila i vitregita de un
sistem organizatoric $i juridic robust.

prime  si

Gabriel |.Nastase

Solutia C.A.E.

Publicam, fara alte comenta-
rii, traducerea editorialului cu titiul
de mai sus, publicat in revista
“Electronic Design" din ianuarie
1991, material primit de la vechiul
nostru colaborator, ing.A.Pre-
doi.

°

‘intr-o recentd editie a
saptaminalului londonez "The
Economist', editorul sublinia pu-
terea Japoniei in ceea ce pri-
veste personalul tehnic, "armata
inginerilor". Cifrele vorbesc: Ja-
ponia are 5000 ingineri la milio-
nul de locuitori, fatd de 3500
Statele Unite gi 2500 Germania
de vest, féréd ca altd fard sa vind
in apropiere. Aceasta forfd, spu-
ne ‘The Economist', este un ar-

timp apropiat. Educatia stiinifica
in gcoala secundara este intr-o
stare tristd, iar universitétile teh-
nice recruteaza studenti stréini
pentru a umple clasele de ingi-
nerie, atit pentru titrafi, cit $i pen-
tru studenti.

i, aga cum s-a subliniat in
mod repetat de cétre inginerii
ingisi, patronii utilizeaza prost ta-
lentul ingineresc al celor care il
au, aruncind inginerii in lucrdri
necreative, neesentiale.

Inscripfii pe peretii

le de rutina calculatorului i
lasind astfel inovatorului mai
multtimp pentru a crea, se poate
infige un ac in balonul care tinde
sa devind aceastd problema.
Toti membrii industriei elec-
tronice trebuie s& sporeasca in-
vestitiile lor in echipament
capital, pentru a deveni mai
competitivi. Se desfagoara o pu-
ternicd dezbatere privind sprifi-
nul guvernamental pentru
industria de semlconducmn cu
de

relor anunté c& industria electro-
nicd a SUA, cel mai mare patron
("employer") din tard, va avea un
rmoment de concurentd dificil pe
Ppiaa electronicé tot mai globald.

Ingineriiamericani nu trebuie
sd & doar mai intens,

care pot s& dezvolte produse noi
In o treime pind la jumétate din
timpul consumat de cétre con-
curentii lor vestici - la o zecime
din cost.

Cum pot alfii s& concureze

sia
sale deosebite.

- O succinté descriere a segmen-
tului dvs. de piata.

acestei realitafi?
Este clar cd aceasta situaie
nu se va schimba in SUA intr-un

ci gi mai infelept. O speranta
constd in faptul cd CAE (Compu-
ter Aided Engineering), in care
SUA inca este lider mondial, va
permite,ca ingineri mai putini ca
proportie s& imbunétdfeascé
performanta lor in proiectare,
pentru a compensa avantajele
cifrelor totale ale altor tari. Este o
alternativa? Incredintind sarcini-

ambele pari. Insa de departe
cea mai mare proportie a indu-
striei electronice, constructorii
de echipamente, au necesitati
mai mari, Investitiile hardware §i
software pentru CAE - echipa-
mentul capital intelectual - ar pu-
tea avea rentabilitate
permanentd pentru industrie in
ansamblu’".

Traducere de A.Predoi
dupa “The CAE Solution"
de Steven Scrupski,
redactor gef al revistel
“Electronic Design".




(e prezent, in farile est-europe-
ne, procesul de reforma este in plina
desfasurare, particularitatile Iul juri-
dice, institutionale s de dinamica
depinzind de condiiile specifice
fiecarei fari. Acest proces o} loc pe

Senator EMIL DIMA, Presedintele Fondului Proprietatii de Stat

Restructurarea si privatizarea

economiei romanesti

~ (Conferinta sustinuta cu prilejul aniversarii a 75 de ani de la
infiintarea AGIR, 24 septembrie 1993)

zara i restructurare. Alaturi de ace-
ste elemente_putin incurajatoare,
forfa de muncé relativ callficata si la
prefuri scazute, potentialul tehnico-
inginerese bun, capacitatea de
creafie stiinifica si tohnic asteapta

nibllizate (active si forta o kT
$pre sacioars si activitati mal profita-

Gu\lamu\ Romaniei, constatind
situatia de fapt, a facut primii pasi in
aceasta direcfie, constituind Comi-

fundalul unei
samblu a economiei mon n

marcata de revolutia tehnologioa si.
in special, de cea informationald, cu
multiplicarea centrelor de putere
economica regionala intr-o diviziune
tripolara. Fenomene cum ar fi: pe-
ricade de recesiune prelungita si
cronicizara unei rate inafte a somaju-
uiintarile dezvoltate, intirzierea libe-
ralizarii in

latlv pentru a-si aduce contributia
din plin la procesul de

tetul de U atribufii
specifice in supravegherea so-
cietafilor

Din punct de vedere mactoeco-
nomic,  reforma  economiel
romanesti, respectiv pericada de
tranzifie, pot fi socotite in linii mari
incheiate odaté cu dobindirea de
catre sectorul privat a unel pozifi
dominante in economie si generali-

cadrul Acordului General pentru Ta-

rife i Comert (GATT - "Runda Uru-

guay’) etc, sint semne ale acestei
la

zarea juridice, institutio-
nale si relationale specifice
economiel de piaa. Ajustarea struc-
turald a diferitelor

generatoare de mari pierder. Por-
nind de la analiza detaliatd a
unitailor supusa supravegherii, Co-
mitetul de R

t acti masa in

& folosirea drept unica

1993. Intr-0 pﬂmi faz3, In functie de
strategia de privatizare aprobata, so-
cietdfile comerciale A uvul
prioritate in proces, datorita s
cului lor. In prezent, F.P.S. lbordu—
za i privatizarea societatilor
comerciale mijlocii i mari, proces
mult mal complex si de duratd, care
necesité un studiu si un plan de pri-
vatizare individualizat, adecvat
fiecarel societfi.
Caracteristica esentiala, cu con-
secinfe asupra Intregului proces de

metoda de privatizare procedura
aundard (MEBO). Utilizarea exce-
sivd a acesteia conduce |a elimina-
rea investitorilor icl, cu rol
important in dezvoltarea in perspec-
tiva & societétii comerciale si, impli-
cit, in asigurarea de locuri de munca.

In acelasi timp, se constata lipsa
unel a lurilor, necesara
pentru vinzarea de actiuni, concen-
trarea resurselor de noi investitii si
protectia micilor acfionari. Recentele
masuri luate de Guvern au creat ca-
drul legisiativ necesar funcfionri

reformé economico-sociald, este rit-
mul de Cu

cit acest proces se destagoara mai
rapid, cu atit se creeaza mai repede
premisele funcfionaril unei economii
de piata. Legea nr.58/1991 a

acestor

probabil ca, in scurttimp, sa asistam
la formarea acestel piefe secundare
atitlurilor de valoare, cu rol esential
in procesul de privatizare, prin acce-

provizut oa Fondul Proprici] de

sibilitate si

Jopily

Stat s&@ ofere anua' spi
cel putin 10% din -cpunue detinute
inigial, urmind ca in 7 anl sa atingd
telul propus - oferta integrala a actiu-
nilor definute in portofoliu. Aceasta
estimare liniaré a vitezei procesului
este greu de realizat, cauzele find
multiple. In principal, prlvatlzuraa

se loveste de

reabilitare, studii
o& aighrs oiiinaron. sctvithtior
generatoare e pierderi nete din so-
cietafile comerciale observate.
Un ol cel putin important revine
1]

reasezari de forfe
scara mondiala, care creeaza un me-
diu nefavorabil tarilor in tranzifie.
Pornind de la realitaile specifi-
ce, procnul reformei in Romania

ce si ilor Tn.
interiorul unui sector sint, insa, pro-
cese continue, depinzind de nivelul
de dezvoltare economica si de gra-
dul de integrare in raport cu piefele

urmare cit mai buna
a rosurselov umane si materiale, a
i ale

si regionale - dupa
oum dovedesc schimbrile in curs in

Romame n competifia internatio-
nala si, in acelasi timp, are drept
oI terared Besrimiet: heliv
nale in structurile europene, inter-
nationale’ si/sau. regionale, ca o
premiza absolut necesar pentru re-
producerea ciclului de dezvoltare
sconomica si ridicarea nivelului de
trai al populatiel.

Absenta unui model teoretic al
tranzifiei catre economia de piata a
condus diferitele tari foste socialiste
la experimente si rezolvari partioula-
e, distincto. Toate acestea au, insa,
ca pivot comun doua elemente com-

siin alte fari dez-
voltate.

in acelasi timp, la nivel macroe-
conomic, res(ructuvurea compo-

Hios b socie ati comerciale.
Acestia sint cei mai buni cunoscatori
in profunzime ai realitatilor locale,
pot evidentia cu luciditate aspectele
pozitive si negative si, in acelasi
timp, cunosc modalitatile concrete si
rezervele ‘ascunse’ prin care peror-

discrepanta foarte mare intre ce-
rere gi ofertd, aceasta din urma
depasind cu mult cererea pe ansam-
blul patrimoniului privatizabil. Cu al-
te cuvinte, cererea de cumparare a
actiunilor devine elementul determi-
nant af vitezei procesulul. Se poate
anticipa realist ¢&, in aceste conditii,
procesul de privatizare va avea o
durata mai mare decit cea prevézuta
in cadrul legislativ. Calculele unor
economisti de renume au aratat ca
durata de i

mantele unitatii pot fi i
Toate aceste informatil, impreuna cu
orientarea caracteristica spre com-
petifia. unei economii de piatd, cu

nenta de
reforma a muepnndern, poate
imbréca diverse forme - organizato-
ricd, financiara si tehnologica - si
poate avea oo atit inainte, cit si dupa
privatizarea integrald sau parfiala.
Costurile aferente restructurarii
cresc in aceeasi ordine, fiind de ma-
re amploare mai ales in cazul reteh-
fologizarii industriei *grele’. Fiecare
din aceste forme trebuie dozata de
la caz la caz, in urma unui studiu de

si pri-
vatizarea.
Restructurarea este un proces

specific. Prioritate vor
avea cele care necesité resursele ce-
le mai putine si sint disponibile pen-
poziii

minima convenit cu
actionari prin contractul de manage-
ment, pot asigura un management
activ, ce define un rol chele in creste-
raa Vil socielii; Un estel de

Rémania poste i cuprited ke 17 o
34 de anl, in functie de marimea so-
lof comerciale si ramura de ac-
tivitate. in aceste condifii, misiunea
Fondulul Proprietii de Stat devine
extrem de dificila §i se impune in
special ciutarea solufiilor care sa
sporeasca numarul de cererl de

produce o
rare permanenta prin intreaga sa
activitate, dezvoltind creator capa-
citafile societdfii comerciale, la cos-
turi extrem de reduse. Este
necesard, insd, i o orientare stra-
tegica a activitafii si pozifiei so-
cletatii, avind in vedere condifiile
specifice previzibile (evolufia piefel,
a concurentei si a fiscalitatii etc). In
condifiile in care in tara noastrd

amplu, de durata, careare roluldea  tru dobindirea unei

rezolva fac simite in Fondul Proprietail de
ansamblul economiel romanesti, Stat si-a asumat i isi va asuma res-
prin dep cro i conform atributiilor le-

ce create de o economie centrali-
zata. Ea trebuie sa creeze premisele
ca societatile comerciale sa devina
apte sa faca fafa unel economil de
piata, puternic concurentiale. Atin-
gerea scopului propus necesita o
lunga perioada de timp pentru for-
marea cadrului juridic cores-
punzétor, crearea institutiior,
stimularea managementului, forei
de munca si a investitorilor in a ac-
cepta si participa la restructurare i,
in final, adaptarea intreprinderilor Ia
condiiile esonomiei
aceste motive, este dificila o estima-
re pe termen lung privind ritmul si
durata procesului, fiind posibila nu-
mai o previziune pe termen scurt (1-2
ani)

Ritmul $i durata

gale in ceea ce priveste sustinerea
diverselor forme de restructurare, in
vederea privatizaril integrale a so-
cietatilor la care este actionar, ins,
in condiiile in care Fondul Pro-
prietéii de Stat dispune da resurse
financiare limitate §i necesitaile sint
imense, evolutia procesului de re-
structurare va depinde in buna
odul in care statul i va
fie in mod direct, fie
pentru investitori si so-
cietfi incluse in proiecte de restruc-
turare, Trebuie avut in vedere faptul
ca interventia financiard a statului
este justificata pe deplin in cazul so-
cietatilor comerciale mari, cu un
aport fnsemnat la economia nafio-

nal, performantele acestoa fiind

.gure o pozifie stabilé unei soci

existd o & puternica intre
sectorul primar si cel tertiar, in favoa-
rea primului, capacitatile de pro-
dustie trebuie orientate in sensul
asiguraii unei game cit mai Iargl de
produse d

de actiuni, mentinind cri-
teriul de viabilitate a societaii comer-
ciale privatizate.

Fondul Proprietatii de Stat per-
cepe 0 anumité opo: fata de pro-
cesul de privatizare, datorita unei
imegini pariale si/sau deformate
create asupra procesului a diferite
nivele. Fenomenul poate fi explicat
prin refuzul de a accepta riscurile
asociate privatizaril. De asemenea,
existé o confuzie important intre
nofiunea de salariat §i cea de actio-
nar, considerindu-se ca dreptul de
actionar confera in mod automat si
calitatea de salariat. In acestmod, se

p
tizare presupune si accesul investiii-
lor_directe datorate capitalulul
stréiin, Pe plan mondial, gi, in spe-
cial, in fostele ari socialiste, exista o
concurenta acerba in atragerea ace-
stui capital, perceput unanim ca un
factor de succes al privatizarii. Din
pécate, Roménia ocupa unul din ul-
timele locuri pe aceasta piatd in ceea
ce priveste volumul de investifii di-
recte de capital ale investitorilor
stréini. Cauzele sint datorate atit per-
ceptiei externe, cit si situafiei interne.

Avind in vedere complexitatea si
durata acestor procese, se poate
afirma o existd un vast domeniu de
afirmare a experienfei existente in
conducerea proceselor tehnologice,
daca acesta este completat cu ou-
nostinte de management, tipice unei
economii de- piata. in cazul multor
societé, simpla investifie de inteli-
genta si Initiativa, asumarea riscului
in noile conditii, prin masuri de reor-
ganizare si reorientare & activ
conform cerinfelor rezuitate din stu-
diul piefei, poate avea rezultate
spectaculoase.

Aprecierile reprezentantilor unor
organisme internationale ca Banca
Mondialg, a unor consultanti sau in-
vestitori straini, converg atitin prefui-

rea potentialului uman, cit si a

cadrului juridic si institufional creat
reformei economice in Roménia.
Coerenta eforturilor si armonizarea
intereselor diferite, pe baza unui
consens asupra obiectivelor strate-
gice pe termen lung, sint necesare in
vederea unei colabordri eficiente a
tuturor celor implicati in proces, in
primul rind pentru depésirea defi-
cientelor de ordin organizatoric-in-
stitutional si manageril.

pulatiel, potrivit structurii o e
le, de calitate si prefurl cerute, O
asemenea directionare impune dez-
voltarea activitatil de studiere a
pietei, a publicitatii ofensive si a co-
merjului de intimpinare, cere sa asi-

afi.

Afit in exercitarea calitatii de
actionar majoritar, cit si in analiza
detaliata/studiu de fezabilitate a pri-
vatizaril unei societati, Fondul Pro-
prietdii de Stat are ca principal
criteriu de decizie viabllitatea so-
cietatii comerciale, respectiv oferta
de pachete de actiuni cu prioritate
catre acel investitori apfi ca, pe linga
a

- sint determinate in mare masura de
alocarea unor resurse financiare,
evident insuficiente, conform unor
prioritati sectoriale, In acelasi timp,
restructurarea este insotita de impor-
tante costur sociale, De aceea, este
recomandabila o abordare gradata
a restructurarii la nivelul marilor
intreprinderi sau grupuri de intre-
prinderi, pe mésura mobilizarii re-
surselor, atit investitionale, cit si de
reorientare a forfei de munca. Obiec-
tivul urmérit in astfe| de situatil este

fomiet naiortalé: St nd In ummuv
ind, trebuie avut in vedere ca opri-
rea activitétii sau lichidarea unor
asemenea ‘colosi® industriali va
avea repercusiuni puternice esupra
functionarii intregului ansamblu al
economief nationale, putind antrena
sl puternice efecte in plan social

actiunilor, sa ad
suplimentar fondur| de investil
*know how*, competentd manage-
tiald, acces la noi canale de distri-
butie si/sau piete de desfacera ete,
Aceasta include selectarea investito-
tilor privati care accepta in contractul
de vinzare-cumparare de atiuni
condili aferente unel restructurari

P
or isi propune, pe termen scurt, sto-
parea sau diminuarea acumularil de
*performante’ negative, in termeni
economioi i financiari; pierderi, de-

trarea pe activitai profitabile, produ-

productie pe stoc, ne-
respectarea contractelor, arierate
etc. Exista mai multe modalitéfi de

economice pe plan local prin libera
initiativa, investhii in infrastructura si
dezvoltarea cu precadere a intre-
prinderilor  care utilizeaza resurse
disponibile local sau orientate spre
export, cu produse competitive.
onjuctura macroeconomica
din Roménia contribuie la lipsa de
atractivitate pentru investitoril pri-
vafi. Capacitatea de export redusa
comparativ cu necesarul de impor-
turi, caracterul energointensiv aso-
ciat cu consumuri materiale foarte
mari, productivitatea scazuté si nive-
lul calitativ redus al unor tehnologii
contribuie la scaderea potentialului
economiei romanesti de a atrage in-
vestifi directe in procesul de privati-

: redimen-
sionarea capacitailor de productie
in funcie de disponibliitafile de me-
teril prime si energetioe i in special
de cererea solvabila; oprirea tempo-
raré 5| conservarea unitéfilor care lu-
creazi cu pierderi, dar au potenial
de viabiltate; lichidarea esalonat,
conform unuij plan care an conside-
rare efectele sociale, a unitaiior ne-
rentabile i neviabile. Aceasta ultima
modalitate, practicata curent in eco-
nomia de piafs, ridica Inca serioase
temeri in Romania, existind reticente

/erse niveluri asupra oportu-
i. Partial, aceste reticente sint

, dovedind §i exis-
tenta resurselor necesare.

CONGRESUL A.G.1.R.'93

va w@l'locm Zilele de 25-26 nolembrie a.c. in saladin
Str. M. Eminescu nr. 8, orele 10.00. .

nologie din Romania.

EXPO la AGIR

In pericada 25-29 octombrie a.c., la sala AGIR din Str.Mihai
Eminescu nr.8, a avut loc expozifia "Birotica §i Tehnica de
calcul', organizaté de firma JULIDIN 7, in colaborare cu Asociatia
Generala a Inginerilor din Romania.

De asemenea, la deschiderea expozitiei s-a desfasurat o
conferintd cu tema "Activitatea mecano-energetica
economie?”, organizata de Asociatia de Terotehnica gi Teroteh-

Manifestarea a reprezentat un real succes, dupa cum n
declarat dl.lon lorga, director al firmei IULIDIN 7, care a subliniat
faptul c& au fost incheiate numeroase contracte.

La manifestare au participat firmele AGNOR, Biro Technolo-
gies, Circle Systems Intemational si System Plus.

risipa sau

-8

- restruc-
turare este extrem de complex si
este dificila o delimitare clara a celor
doua procese. intr-o prima aproxi-
matie, se poate vorbi de o restruc-
turare-anteprivatizare, care trebuie
sa realizeze condiiile minime ca o
societate. comerciala sa poata fi
vinduta. Rolul principal in acest pro-
ces este detinut de actionari initiali

o H

investifii etc, la propunerea adminis-
tratorilor societafil sau a eventualelor
societafi de strategie subcontracta-
te. Atunci cind performantele so-

nerilor din Romania (S!

De la SIT - AGIR
Societatea nginerllor Textiit oin cadrul Asociaiel Generale s Ingi
GIF) a organizat, in zilele de 28 si 29
octombrie a.c., Conferinia Nauana)a a specialist
In prima zi a lucrérilor aufost prezentate si discutate raportul asupra
activitafil SIT si proiectele de program pentru activitaile vittoare, Cea de

or in domeniul textil.

a doua zi a fost

referatelor si_
I i in

si
o

el
- "Stadiul

o
tual de filare cu et de aer’;

electronica’
domeniul industriei textile®

*Elemente rol la me§|m(e rectiinii automate de tricotat cu programare
*Utilizarea tehnicii de calcul pentru creatia de modele in

aite, se poate

trace la realizarea privatizarii, urma-
te a fntruniril condifillor minime de
atractivitate pentru cumparatorii po-
tentiali de- acfiuni. Procesul de re-
structurare  trece apoi _In

Justloets o incé a
mecanismelor de piata care sa asi-
gure o realocare a resurselor dispo-

noilor actionari,
Fondul Proprietafil de Stat, in ca-
litate de actionar majoritar, a dema-

Sofan.

A.G.I.R. FILIALA BUCURESTI anunia:

Joi, 18 noiembrie, ora 16.54, Calea Victorie 118, etaj | va avea
loc masa rotunda cu tema “Un mesaj stimulator cétre universitari,
al prof. dr. ing. Dumitru Mangeron". Moderator: dr.ing. Eugen




pagina 5

Tiular: intreprinderea de
“Biofarm*, Bucu-

Procedeu de obtine-
re a unui complex cu
activitate imunomo-
dulatoare

Brevet Roménia nr.104054.
Titular gi Solicitant: Institu-
tul "dr.loan C: , Bu-

1.

Solicitant; Institutul de Cer-
cetdri Chimico-Farmaceutice,
Bucuresti.

Autori: Mihaila Valeriu,
Cénciu Vintila, Hartes Angela,
Cilianu Stefan, Voicu Victor.

Inventia se referd la un procedeu
de obfinere a unui din

nizarea are loc ntr-o matrifa sferica
la o presiune de 5... 10 bari, de pre-
fecm;.s .7 bari, la o temperatura de
190°C, de preferinta 160..

170 C. timp de 6... 15 min, de prefe-
rintd 9... 11 min. Pentru realizarea
procedeului s-a conceput un dispo-
zitiv compus dintr-un platou circular,
prevazut cu nigte canale in forma de
T,pe cmmﬁxem, ou a]ulovui unor

le, o masa profilatd. Pe aceasta
se ageaza Jobit ehptlcl suprapu;u in
vedarea obineril camerei, n centrul

plante.

Acesta consté in aceea 6 o par-
te in greutate se fierbe cu 20 volume
apé distilata timp de 1 h; dupa sepa-
rare, solutia extractivé este tratata cu
acetona in raport de 1:2 si apoi con-

curesti,

Autori: Szegli Geiza Adal-
bert, Herold Aurora, Bucurenci
Nadia, Olinescu Andrel.

Inventia se referd la un procedeu

vitate imunomodulatoare ‘din timus
bovin, prin hidrolizé acida, denatu-
rare termicd a plmelnelor precipitari
si centrifugari repetat
Procedeul, et inventiei,
este urmatorul: se trateaza timusul
de vitel, congelat, cu apa distilata, se
omogenlzeam se aduce la pH =
. 1,9 gi se mentine la temperatu-
a de 37°C timp de 48 h, dupa care
h\drohzs!ul ob}Inut se uduce lapH=
, respex .2, 56
mentine 1 h la ao"c se raceste si,
dupa 1 h, se filtreaza in continuare
supernatantul adus la pH = 66...
8.8, se liofiliezaza, in mod in sine
cunoscut, liofilizatul se trateaza ou
apa distilata, se aduce la pH =
be precipiti ou etancl;se jaséia-5.C
timpde 1 h, se indeparteaza etanolul
si se trateaza cu ZnClz, dupa care se
filtreaza steril.
Medicamentul obfinut este cu
activitate imunomodulatoare po-
tentata la adaugarea zinculul. Medi-

de obtinere a unui complex cu acti-

cemm(a pinala obfinerea unui raport
1:2 X : e trateaza in
connnuare ©u 2,5 vol. etanol se corn-

centreazé pind la indepartarea eta- *

nolului, se adauga solutie alcoolica
ce contine nipagin si nipasol, se con-
centreaza pina la obtinerea unui ra-
port de 1:1,5 (planta:extract), se
adauga solufie de boratfenilmercu-
tic, selasa 72 h la 5°C, se filtreazé gi
apoi 98,95 pérti fn greutate se ame-
stecd cu o parte in greutate extract

platoului afi pus un ax ver-
tical cu brat onxonhl artioulat, ce are
fixat la un capat o rola, Aceasta
apasé pe lobi prin intermediul unei
potcoave mobile sub actiunea unui
arc, nigte opritoare ce au rolul de a
limita in plan orizontal cursa bratului
articulat ou role, prin a cérui trecere
peste potooava mobilé se realizeaza
sudarea la rece a lobilor.

m [nstalatie pentru con-
centrarea solutiilor
termosensibile

Brevet Roménia nr.103951.
Titular gi Solicitant: Centrul

din flori de *Robinia
care se obfine prin 2 extractii succe-
sive ou alcool metilic adaugat in ra-
port de 1:7 si respectiv 1:5, la
temperatura camerei, timp de 24 h,
dupa care extractele reunite se con-
centreaza pina la consistenta spiss;
se mai adaugd, in continuare, la
amestecul de extracte, 0,05 pari in
greutate ciclamat de sodiu, se agita
5i se filtraza.

m Procedeu si dispozi-
tiv pentru obtinerea
camerelor de aer sfe-
rice
Brevet Roménia nr.163840.
Titular gi Solicitant: Admi-

nistratia Bazelor Sportive, lagi.

camentul arsenalul
terapeutic al bolilor cu deficite imune
(copil, batrini), a bolilor canceroase
si a bolilor infecfioase cu evolutie
cronica.

m Procedeu de obtine-
re a unui medicament
din plante
Brevet Roménia nr.103811.

i: ing
Valeriu, ing.Vasilica Gheorghe,
ing.Crauss Gica, ind.Hreniciuc
Mihai, Andries Gheorghe.
Inventia'se referd la un procedeu
sl dispozitiv pentru obfinerea came-
telor de aer care au forma sferica.
Acestea mai prezinta avantajul ca
sint etange si bine centrate dinamic
si static. Lobil camerelor de aer sint
realizafi dintr-o pelicula din cauciuc
plastic, cu grosimi de 0,5.., 1,5 mm,
de preferinta 0,9... 1,2 mm, iar vulca-

de Ci a sl Ingi-
nerie Tehnologica pentru Uti-
laje din Industria Alimentara gi
Tehnica Frigului, Cluj-Napoca.
Inventatori: ing.Gordan lo-
an, ing.Lintean Vasile.
Inventia se refera la o instalatie

Dictionar
de proprietate
industriala

Tentatia de a concepe un dictionar exprima atit necesitatea
objectiva de a construi una din multele punti de comunicatie cu
semenu 14, cft si intentia unei aventuri. Tarimul pe care actionezi

mod aventuros este, deopotriva, drept, ¢ind ne referim la un
cagh legal, in orice caz conventional, si sinuos, cind ne raportam
la sabloanele literare, la poezia unel definitii sau chiar la flexibilita-
tea gi coerenta unei translafii din literatura straina.

Domeniul protectiei proprietail industriale, cu multitudinea sa
de situatii, de sensuri, de nuante, de incorsetari legale schimbatoa-
re odata cu transformarile sociale, politice sau economice, a avut
intotdeuna nevoie de definifil cit mai precise, care sa reprezinte
cheia unui dialog limpede, in primul findintre specialisti, dar si intre
acestia si largi cercuri de tehnicieni,

mai a

i de protectie
& de a racor-
dbTncsicarie e a'soria Un dictionarfa lumea taiatolor universale,
 convenfilor regionsle I refeaua compied  lsgisialor naf-

i) dictionar, preluind selectiv experienta specialistilor in
materie, adaptind creator definitiile la normele juridice existente,
incearca sa constituie si un indrumar pentru cititor, oferindu-i
exemple de comentarij, nuantind sensurile necesare intiinite in
practica cotidiana din domeniul protectiei proprietatii industriale.

Structura originala a dictionarului nu-| scuteste de o critica
principiala i, poate tocmai pentru aceasta originalitate, este supus
unul proces de amendare perpetua, pe care autorul s doreste cit

pentru lutiilor term¢
sensibile la 0 temperatura sub 2

Aceasta se realizeaza printr-un
evaporator cu_peliculd, racordat la
un sistem de vidare simplu ce reali-
20823 un vid corespunzator tempe-
raturil de evapogare cerute, compus
dintr-un condensator multitubular, o
pompa de vid cu inel de lichid si
doua ejectoare ‘aer - aer'.

ing.Marioara Faighenov

mai si mai concret.

Dictionarul defineste fiecare nofiune folosind un numar de
30-35 de cuvinte, specifice sau banale, adaugind notiunile core-
spondente (din limba franceza, german, englsza 5. spaniola).

scurte emple, pentru
3 confer mobsimmd ArilNgle sepstiot Aivene lprinedaito
notiunt

Uy A e e R S

, ‘ordine a importantel, mal degraba declt ntr-o ordine alfabetica,

cuvinte si expresil uzuale din domeniul proprietafil indusiriale.

lng Constanlln lon
Ci de a la OSIM

Dlplomm CEIPI Strasbourg, Franta

Inventie

Creatia tehnica, concreta, corecta si completa, elaborata prin
materializarea unor idei cu ajutorul legilor naturii, constituind so-
lutia integrala a unei probleme din orice domeniu al vietii econo-
mico-sociale, care prin aplicarea practica ar aduce niste efecte
tehnice certe, autentice, sistematice si utile.

Reglementari legale: Conventia de laParis (cap.A 11#1), Legea
64 (cap.A 1, 2, 4, 18, 19), Regulamentul 152 (R 11, 14), Legea 62
(A 10).

Termeni corespondenti specifici consacrati in alte legislatii:
Invention, Erfindung, Invencion,

ista

”"Fabrica am vizitat-o
ca pe un fel de Luvru...

- Dialog cu ing. Carmen Cucu, profesor suplinitor la $coala generala

& intre o inventie (pur si simpiu)
3l odnventie brevetabila. Aceasta din urma are o definifie (a se
vedea in continuare) $i o existenta conjuncturala. Astfel, o inventie
trebue definita independent de inventia brevetabila deoarece so-
lutionarea unei probleme se face de multe orl faré a avea la baza
un brevet de inventie. Mai mutt, in momentul in care un brevet de
inventie devine de domeniu public, obiectul acestuia ramine real-
mente o inventie.

Pornind de la aceas{a constatare, trebuie aratat ca, in ceea ce
priveste examinarea unei cereri de brevet de inventie si calificarea
inventiei ca brevetabila sau nu, este absolut obligatoriu sa se faca
o constatare ferma privind existenta unei solufii integrale a unel
probleme si punerea in evidenta a efectelor tehnice certe (fara
dubil, chiar asupra suportului stiintific al acestora), autentice (atit

din comuna Gura Calitei, judetul Vrancea - de adevérate incit realitatea for nu poate fi pusé la indoials),

Cum se face ¢4, din inginet la o mare intreprindere
din Focgani, sintefi, acum, suplinitor la Gura Calitei?

- Am fost inginer la ROMSEH Focsani, fosta ISEH,
fosta ‘nava amiral® a industriei vrincene. Am lucrat acolo
dol ani. In septembrie 1991, fabrica a ars; dupaincendiu,
inginerii au fost dati afara in masa. in nolembrie, mi s-a
deschis i mie... drumul luminos spre somaj. Am stat fara
loc de munca aproape un an, mai precis pina in septem-
brie 1892, cind am dat examen pentru un post de supli-
nitor in invatamint. Postul pe care il ocup acum - profesor
suplinitor de fizica si cliimie la Gura Calitei - a fost printre
cele mai bune scoase la concurs. Nu stiu, insé, cit voi
putea sta pe el. Contractul cu invatamintul nu este decit
pentry un an...

- Despre cei doi ani petrecuti la ROMSEH ce ne puteli
spune?

- Este vorba de inginerii stagiari si de cel pripasiti,
cam fara rost, prin birourl. Dar in primul find stagiarii. Unil
erau de bund credina gi ar fi vrut sa faca ceva. Dar nu
prea stiau ce sa faca §i cum sa faca. Asa ¢& pierdeau
timpul prin fabrica. Muncitorii vedeau si nu le convenea.
Tipul de pregétire din facultafile tehnice este carecum
rupt de realitai. Autoritatea, prestigiul, pleacé, n primul
find, de la cunoasterea profesiunil; i faci sau nu i faci
munca, esin problema sau nu. Muncitorii vorbeat intre

i: "Ce stiu ingineril, daca ei ne intreaba tot pe noi?"
Studentii fac totusi practica...

- Practica studenteasca este de un formalism urias.
Sau de un comic urlas, cum vreti. Vil la 7, faci prezenta.
5l pe la 9-10 poti s& plec linistit... Ne furdm oAciula. La
Savinesti, nol am facut practica o luné intreaga in... sala
de festivitati, Fabrica am vizitat- 2 0a ps un fel de Luvru

- La ROMSEH am ajuns prin repartitie, la
facultitii, Am lucrat ca inginer chimist, la CTC. Am facut
licoul fntr-o clasa de chimie, am terminat Facultatea de
tehnologie chimica gi am avut sansa, pe-care nu tofi o
au, sa lucrez chiar in meseria mea. Unii ingineri nici nu
doresc sa lucreze Tn profesiune. Pot s afirm cé, pentru
cei care au vrut, ROMSEH a fost o foarte sericasa scoala
inginereasca...
-0 prelungire a faculté
-Sa spunem o prelungire a facultafi. Dar, s& stif, asta
suna frumos ca teorie; in practicd, cel mai multi ingineri,
aflafi fa nceput de drum, resimt intrarea in productie ca
Pe o ruptura... Unii se adapteaza mai usor, iar altil mai
greu sau deloc. Este vorba de ruptura dintre ceea ce m

Am pnvn *Nu afingef functiona
sl aici), ni s-au dat, mai munsau mm putinin goana, niste
explicatii si atit. Aceasta nu este practica,

- Despre scoala in care lucraf ce ne putefj spune?

- Imi place sa lucrez cu copiii. Am si elevi buni.
Motivatia pentru invataturd a scazut, insa, foarte mult.
Dintre elevii pe care ii am voriesi, poate, si civaingineri

- Ingineri? Unii cred ca nu ar mai fi nevoie de Ingineri
§i nici de facultatile tehnice.

- Nu cred ca au dreptate. Viitorul nostru depinde
ntr-o mare masura de economie. Or, nu se poate eco-
nortie fara lngmen Japonia produce mult mav mum

Al

. SUAIOsp
ber, undeva, in *Sfidarea mondiala 1986", Si japonezii

invéfat si ceea ce trebuie s faci. Nu i
nimeni ca tu esti toba de carte. in atelier, in sectie, "sbu)e
@ rezolvi problemele - mai marunte sau mai complexe -
care apar. Asta e tot!

- Din cit se spunea la un moment dat, intre muncitorii
§i inginerif din ROMSEH se declansase un confiict...

inainte. Nusint, ca s spun
ase, complexati ca au ingineri prea mulfi. Cred ca si la
noi, in viltor, nevoia de ingineri va fi foarte mare.

$t.Severin

sistematice (care se deruleaza cu repetabilitate, perseverentd) si
utile (sint asociate unor necesitati sociale evidente, nedisimulate).

in ceea ce priveste transpunerea ideilor, prin intermediul legilor
naturil, intr-o solutie tehnica, este unanim acceptat ca aceasta
materializare poate avea expresiile cele mai variate, cum ar fi:
schife inteligibile, descrieri simplificate, dar care dezvaluie solufia,
proiecte complete, machete, modele experimentale, prototipuri
sau produse etc.

Solutia tehnicd, conform unei inventii, trebuie s fie integrala,
in sensul rezolvarii complete a unei probleme, fara a lasa utilizato-
rului sarcina de a aduce mijloace sau cai personale in raport cu
autorul, noi sau cunoscute, pentru a rezolva problema data

Inventie brevetabila

Inventia care intruneste niste conditii conventionale stabilite de
lege pentru a fi apta sa fie protejaté temporar, pe un anumit
teritoriu, printr-un titlu de protectie,

Reglementari legale: Conventia de la Paris (A 4), Legea 64

(A7... 11, 13), PCT - Tratat de Cooperare in domeniul Brevetelor) -
(A33).
Actualmente, aproape foate {arile lumii au in legile nationale
trei criterii universale de a califica o inventie cafiind brevetabila sau
nu: noutatea, activitatea inventiva si aplicabilitatea industriala.
Aceleasi criterii le intilnim si fa conventiile regionale privind pro-
tectia inventiilor prin brevet.

O discriminare, mai mult sau mal putin justificata,se face in
ceea ce priveste metodele de diagnosticare $i tratament, care sir
considerate inventii brevetabile conform unor legislatii (spre exer
plu si Legea 64/1991, Romania), in timp ce alte legislatii le consi-
dera inventil nebrevetabile (Conventia privind eliberarea unui
brevet european). In quasiunanimitate, legile lumii statueaza ca nu
sint brevetabile inventiile care contravin ordinii publice si bunelor
moravuri, -




Microsoft Wouk.l este o co-
lectie integratd de-instrumente
software pentru utilizare la birou,
n gcoald sau acasa. Contine mai
multe inde-

2) se selecteaza omiunea
New Spreadsheet, apasind si-
multan doud taste, ALT+S;

3) se introduc informatiile co-

pendente $i anume: Word Pro-
cessor, Spreadsheet impreuna
cu Charting, Database impreuna
cu Reporting $i Communica-
tions.

Word Processor este utilizat
pentru editarea de scrisori, do-
cumentatii, memorii, propuneri
de contract. Acest modul pune la
dispozitia utilizatorului o serie de
facilitéti cum sint:

- diferite seturi de caractere,
n mai multe dimensiuni, cu posi-
bilitai de si ingros

figierului, cu-
prinzind text, numere sau
formule. I acest scop:

3.1) se selecteaza celula in
care se doresgte sa apara infor-
matia, cu ajutorul tastelor sageti;

3.2) se introduce textul, va-
loarea numerica sau formula de
caleul;

3.3) se apasa ENTER.

Un exemplu simplu de
spreadsheet este evidenta acti-
vitatii intr- un minihotel in primele
sase luni ale anului. Ecranul ce

a caracterelor;

- centrarea in pagind a titluri-
lor;

- adaugarea de note de sub-
sol pe masura ce documentul
este editat;

afigeazad spr | are
urmétoarea structura:

in partea de sus a ecranuiul
apare afigat meniul principal de
comenzi, iar pe linia urméatoare
numele fisierului spreadsheet. in
partaa de sus a zonei de lucru,

- rep: la
fiecarei pagini a titiului raportului
sau al documentatiei;

- inserarea in text a unei dia-
grame spreadsheet, care la ac-
tualizare va produce si
modificarea diagramei in docu-
mentul Word Processor, inainte
de tipérire;

-tiparirea de etichete postale,
utilizind nume i adrese dintr- un
ﬂsner Works Database;

din stinga,
apar htere §i cifre ce desemnea-
2a coloanele si respectiv liniile,
astfel inch fiecare celuld din
spreadsheet are referinie unice
(de exemplu, celula care contine
numérul de turigti cazati in luna
mai are referinta C8).

Modulul Charting este util
pentru a furniza o reprezentare
graficd a spreadshest-urilor. O
diagramé poate sa utilizeze va-

Spreadsheet, impreuna cu
Charting, se utilizeaza pentru
pregétirea, analiza i prezenta-
rea de bugete personale sau de
afaceri, estimari de costuri pen-
tru proiecte, calcule matematice
sau stiintifice. De exemplu, uti-
lizind Spreadsheet se pot realiza
aplicatii de tipul:

- evidenta notelor studentilor,
impreuna cu medille acestora;

ceri;

- evaluarea materialelor ne-
cesare pentru un proiect in con-
structil;

- calcularea de rate de inte-
res;

- evidenta vinzérilor intr-un
magazin;

- pastrarea evolutiel bugetu-
lui familial,

Aceasta componenta din Mi-
crosoft Works permite .crearea
de formule pentru diferite calcu-
le. Works pune la dispozitia utili-
zatorului un numar de 57 de
functii pentru calcule matemati-
ce, financiare si stiintifice. Intrari-
le in spreadshest pot i introduse
in orice ordine, iar programul le
va aranja apoi intr-o ordine nu-
merica sau alfabetica. in mo-
mentul in care o valoare este
schimbata de cétre utilizator, sint
recalculate in mod cores-
punzétor toate formulele afecta-
te. Intr-un document Works se
actualizeaza in mod automat da-
ta curenta si ora exacta

Pentru crearea unui spread-
sheet, utilizatorul trebuie sa par-
curga urmatoarele etape:

1) din meniul principal al pro-
gramului, se selecteaza coman-
da File, iar apoi optiunea Create
New File, prin apasarea succe-
siva atastelor ALT, F, N;

unor lori
in cadrul documentatiei, pentrua
le scoate in evidenta. Fiecarui

- pastrarea calculelor de afa- _

de pe oricare linie
sau coloana a unui spreadsheet.

File  Edit

plerea, stergerea $i redenumirea

de figiere, crearea gi gtergerea de A
directoare, copierea si formatarea 1 Luna
de discuri. 2
Deosebit de util pentru utiliza- P e
torii incepétori este faptul ca pa- sk
hetul W : % 5 februarie
chetul Works contine i un &1 it
tutorial, Learning Microsoft ‘7 aprilie
Works, care ofera lscpl de 8 mai
Tnvéare. 9 iunie
s.l.Francisc lacob 10
11 Total

Universitatea Politehnica

Print Select FormatOptions View Win- Help
dow

HOTEL. WKS

B c D E F
Camere  Numér Incaséri Incasari
ocupate turisti cazare masa

4 : 115000 211100

3 5 85000 150200

5 8 145200 242100

9 15 280500 465000

12 20 410000 631200

12 19 430100 610000

is] i se pot
asocia maximum opt diagrame
diferite. Works actualizeaza au-
tomat fiecare diagrama, ori de
cite ori este modificat spread-
sheet-ul corespunzétor. Sint di-
sponibile douad tipuri de
diagrame;

- diagrame cu bare;

- diagrame circulare.

Database si Reporting per-
mit organizarea s tiparirea de lis-
te de corespondenta, reglslrs de
relatii, invent sto-

ﬂlichel Roux, consultant productie, Paris

Sistemele de identificare

Sistem de identificare(Sl): recunoagterea
unui ansamblu de elemente ce permite sa se sta-
bileasca daca un individ sau un obiect este cel ce
se presupune a fi. Tn acest sens, trebuie determi-
nate elementele necesare si modul in care recu-

$
curi cu materiale. Modulul Data-
base permite memorarea unei
varietdfi de informatii, iar apoi
sortarea lor rapida, extragerea $i
tipérirea datelor de interes. De
asemenea, permite numérarea,
calcularea i fnsumarea datelor.

Works include si citeva acce-
sorii utile: ceas alarma, calcula-
tor, formarea numerelor de
telefon si sistem de gestiune de
figiere. Accesoriile Works pot lu-
craimpreuna cu modulele princi-
pale sau chiar le completeaza pe
acestea.

Astfel, Alarm Clock este atit
un ceas, cit §i un planificator
electronic. Se poate folosi pentru
a aminti utilizatorului despre zile
aniversare, intfiniri, sedinfe sau
orice ait eveniment, care, de obi-
cei, se noteaza intr-o agenda.

Aplicatia Calculator este de
fapt un calculator de buzunar,
afigat pe ecran, dar deosebit de
util este faptul ca ofera posibilita-
tea inserdrii de numere rezultate
din calcule direct intr-un figier ac-
tiv Works.

Telephone Dialer formeaza
automat numere de telefon care
apar intr-un figier Works.

File Management ajutd la
gestionarea informatiilor de pe
discurile magnetice. Permite co-

lor poate fi
Solutiile care se adopta in vederea unei |deml-
ficari optime sint functie de

Citeva exemple vor fi edificatoare gi speram ca
vor veni in sprijinul automatizarii S1 in domenii din
ce in ce mai variate de activitate. "

Identificarea corespondentelor postale prin
cod barat permite un ritm de 2-3.000 scrisori/ora
pentru o triere normala si de 40- 50.000 scrisori/ord
la o triere automatizata.
bagajelor intr-un aeroport: doar

care in acest mod devin mai rapide, mai sigure,
eliminindu-se aproape in totalitate erorile.

in acest sens putem vorbi despre:

- identificarea centralizata - in care recunoaste-
rea elementelor se face in cadruf unui sistem cen-
tral, de la distanta;

- identificarea mixta - o solutie frecventd, deoa-
rece obiectui poarté un numar de ordine ce permite
stabilirea unei corelatii intre figierul central de infor-
mati i obiectul in cauza;

- identificarea cu repartitie fixa: obiectul poarta
asupra lui toate informatille;

- identificarea cu repartitie evolutiva, |dem|ca cu
cea anterioard, cu diferenta ca exista

prin indentificarea bagajului se poate desemna
peronul la care trebuie sa ajunga si respectiv se va
cunoaste destinalia finald a calatorului. Sistemul
automat va compara ora depunerii bagajului i ora
decolérii; in acest mod il va indrepta spre acel mic
loc in care trebuie s fie.
Dlmsnsmnarea sistemului presupune stabilirea
identificaril, a etichetelor a
manmll volumului de mforma[u. a modalitatii de
simbolizare si a regulilor de racordare a cititorilor
periferici la calculatorul sistemului central.
Prin analiza constringerilor, se doreste ca siste-
mul s& raspunda exlgen;elor impuse: msdlul de
al sists dimensiunile

de modificare a datelor in timpul procesului de
produqie

aril si de identi-
flcare transpare din urméroarele cifre: intr-o se-
cunda, o abate2-3
un operator din industrie sesizeaza 0, 5 caramsra
un calculator inscrie 160 octeti. C il de

distantele de citire, rapiditatea rularii etichetelor,
caracteristicile fizice $i morfologice ale produselor
i, nu in ultimul find, impedimentele de naturafinan-
clara.

Se vatine cont de doud gregelifrecvente: prima
ar putea sé aparé in realizarea compromisurilor de
genul cititorului sau continu-

eroare pentru dactilografa este de 1-3 gregeli/100
caractere, pentru un cititor automat se reduce la
2-3/10.000 caractere.

Un sistem de identificare nu este un scop in
sine; el comporta 4 etape de realizare: cuiegerea
de date (necesare obtineril unei pi mai

tuli tiei i cealaftd
arfi ca proiectantul sistemului s& nu colaboreze cu
cei din atelierele invecinate i in special cu cei de
la serviciul de intretindere si calitate.

intr-0 Iuma raplda, care se dora§ts sl sigura,
se impun de

bune, asigurdrii securitatii |rmspnnderii, a serviciu-
lui de ntretinere, a unor calitati cit mai bune); di-
mensionarea sistemului; analiza constringerilor;
inlaturarea posibilelor greseli de conceptie.

lasinea 1| pracncate pe scaré larga.

Traducere gl adaptare de
Liliana Nicolescu
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Prima centrald nucleara elec-
trica din Romania se contruieste
in oragul Cernavoda, situat la 180
km est de Bucuresti. Lucrérile de
contructie au inceput in anul 1979
i se preconiza ca prima unitate
sa fie pusa in functiune in decem-
brie 1994

Optiunea Roméniei pentru si-
stemul CANDU s-a bazat pe repu-
tatia remarcabild a acestuia,
stabilité la nivel international prin

presiune a apei grele (agentul de
récire) prin canalele de combusti-
bil, in scopul evacuérii caldurii re-
zultate prin fisiunea atomilor de
uraniu. Caldura transportatd de
agentul de réacire este transferata
apei ugoare (agentul secundar),
in generatorii de abur. Actionata
teoretic in plan vertical pe linia
vasului

o 5
$l bunurilor materiale impotriva
Iradieril sau contaminrii radioac-
tive. Proiectul CANDU are la baz&
strategia de apérare 'in adincime’,
care consta din conceperea unui
sistem de bariere fizice In calea
eliberarii radioactive, pentru fieca-
re dintre acestea existind mai mul-
te nivele de aparare impotriva

zona activa a reactorului este
impér{ita in doud, fiecare parte

de securitate, protectia mediulul
nconjurétor i siguranta reactoru-
lul.

[0} csmralé nuclearoelectrica
este un ansambiu de instalatii $i
constructii reunite in scopul pro-
ducerii de energie electricd, pe
baza energiei eliberate in reactia
nucleara de fisiune. Céldura pro-
dusa in reactor prin fisiunea nu-
cleelor de uraniu este preluata de
apa grea (agent de récire) gi tran-
sferaté apei ugoare, care se tran-
sformé1n abur. Aburul antreneaza
un care

unei bucle cu configu-
ratia cifrei '8", ce cuprinde 190
canale de combustibil, 2 colec-
toare de iegire din reactor, 2 co-
lectoare de intrare in reactor, 2
pompe, 2 generatori de abur $i
fiderii de legatura colectori - cana-
le de combustibil. Sistemul mo-
deratorului este proiectat ca parte
separatd de sistemul primar de
transport al caldurii, fiind un circuit
inchis de apé grea cu presiune
scazutd (sub 1 MPa) 3$| tempera-
turéd scazuté (sub 95°C). Acest si-
stem consta din douad pompe, 2

energia electricd produsain Siste-
mul Energetic National. Combu-
stibilul utilizat este uraniul natural,
moderarea $i réacirea efectuindu-
se cu apé grea (D20). Pastilele de
combustibil nuclear (avind un dia-
metru de circa 10 mm) sint obtinu-
te din pulbere de bioxid de uraniu,
prin slntenzars la temperaturi intre
1500°% 'C $i 1700 °C; 30 de astfel de
pastile se introduc intr-un tub de
zircaloy sudat la capete si forme-
azé un creion de combustibil; 37
de creioane alcatuiesc ANSAM-
BLUL FASCICULULUI DE COM-
BUSTIBIL. Cite 12 astfel de
fascicule sint introduse in fiecare
din cele 380 de tuburi de presiune
(canale de combustibil) ale vasu-
Iui CALANDRIA.

Sistemul primar de transport
al caldurii realizeaza circulatia sub

de caldura, un re-
zervor de

acelor care ar putea
afecta integritatea fiecarei bariere
fizice. Proiectul CANDU are
prevazute 5 bariere fizice, i anu-
me: (1) pastila de bioxid de ura-

===
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PLAN GENERAL C.NE.

1. Clédire reactor
2. Clddire servicii nucleare
3 Clddire sistem de alimentore

S Clddire grupuri diesel de rezervil
6 Statie de pompe apd de racire
7. Stafie electrica de MKV

niu, care refine cea mai mare

parte a produsilor solizi de fisiune | * Sald masini

@ energie eleciricd la avarie si
cament de comandd - secundard

micd, (emldu fermea de pornire)

chiarla iinalte (factorul

de refinere este 99%); (2) teaca
elementului combustibil, care
refine produsii volatili de fisiune,
gaze nobile §i izotopii iodului ce
difuzeaza din pastilele de combu-
stibil; (3) sistemul primar de tran-
sport al caldurii, care refine
produsii de fisiune ce ar putea
scapa ca urmare adefectuluitecii;

25

boE s

Pas

(4) anvelopa, care refine produsii Lt

i 8 s )

radioactivi in cazul avarierii tecii si

le si arméturile aferente. Pompele
aspiré din partea inferioara a va-
sului calandria gi refuleazé mode-
ratorul (apa grea) prin doud
schimbétoare de caldura. Pentru
uniformizarea temperaturii apei
grele (moderator) in vasul calan-
dria, returul de la fiecare
schimbéator de céldurd se face
prin 4 conducte amplasate in pla-
nul median-orizontal al vasului
calandria.

Prin securitate nucleara se
intelege ansamblul de masuri teh-
nice gi organizatorice destinate sa
asigure functionarea instalatiilor

-nucleare in condifii de siguranta,

sé previna si sa limiteze deteriora-
rea echipamentelor i s& ofere
protectia personalului ocupat i a
populatiei, mediului inconjurétor

primar; (5) " d
cludere’, cu raza de cca.1 km in
jurul reactorului, unde nu sint per-
mise activitai umane permanen-
te, nelegate de exploatarea CNE,
i care asigura o dilutie atmosfe- 1
ricé a oricaror eliberari de radiatie,
evitindu-se astfel expuneri neper- 72
mise ale populatiei. 3
ing.Gabriel .Nastase b
membru al Asociatiei Energia

Nucleara

i

Pulbere de bioxid uraniu

Pastile de combustibil

Tub de zircaloy

Ansamblul fascicolului de combustibil

Grafic ‘Semnare contract AECL - ROMENERGO | 1879
ima crtcitate. 1994
Prima_ unitate | Putere mm m“l
uckent 91| P eemie Ziaou %
Feactor PHWR - CANDU
Ricire i moderare.
Dot ot Ka/s
e mase agotdecicis/caral auiare
’ friey 310T
ooty Yo susurer LEGENDA 5 MID (masing. incércat-descireat 1. Generator; electric
R e = niuoe combustibil) 12. Pompe rdcire condensafor
Ansambiul|Tip Fascicol 1 E‘nnduc&e detarin: 6. Calandria B Condensafor
e i cxtn s comiantit P Bedetior 3. Preawizar 7 Combustibil 1. Pompe_gpd de alimentare
Numar pastile/creion % ¥ 2 3 Generdtor _db® 8. Pompe circuit moderator 5. Preincalzitor
9. Schimbdfor de céldurd 16. Transformator
gﬂxm -yl - fericate, centritugale, monoeta- R 0. Turbina 17 Anvelopa  reacforului
i 0]
g o i S
Debit pe fiecare pompa 1926 Kg/s
Inaitime de pomparo 210m
Putere motor SAMW
Generatorii de | Numar 0 ]
R Dot toal de abur 3001 Di l
2 aloguri pe teme energe ice
Debit aps de slimentare 3660 t/h
iune apé de alimentare 48 MPa
Temperaturs sbur iesire 266 C
- o e Sub Societafii Romane de Ener- il
‘multietajata axial, pe osingurd inie. getica (SRE), in zilele de 7 si 8 noiembrie, la  hidroenergetic’, "Tehnologii avansate de con-
. "’"‘";‘,M brdvece] sediul AGIR, s-a desfasurat Sesiuneadecomu-  versie a energiei comBustibilitor pe cale termo-
Ppresiane in dubiu nicari intitulata "Dialoguri pe teme energetice’,  dinamica", "Criterii noi privind sistemul de
la care au participat specialigti din cadrul ICE-  transport si distributie a energiei electrice din
Turaie 1500 rot/min MENERG, ISPH, ICPET, AGIR, RENEL, IRNE ~ SER' sau 'Standarde de eficienta minima la
Debit de abur la intrare in turbing 481,282 t/h etc. receptoare de energie'.
.‘....,...;.".‘1,:“ 5 Lucrarile sesiunii, conduse _de Principala concluzie desprinsa la incheie-
o e bl dl.prof.dr.ing.Gleb Dragan, membru corespon-  rea celor doua zile ale sesiunii, in urma pre-
e circulstie 15C dent al At i Roméne, presedintele SRE,  zentaril gi analizarii lucrarilor, a fost aceea ca
:‘,""‘“ au tratat probleme de termoenergetica, hldroe reforma economica trebuie sa se bazeze pe
m nergetica, electroenergetica si nu- energetice, in Roméania
X 1y clearé fiind absolut necesara promovarea unei legi a
au fost de mare  energiei. 5
2
Tritazat actualnats afxrmatle sustinuté de citeva titluri
i
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Un ecrande
televizor
-8x6m

Din 1985, "Sony" detine recordul
prolectiilor video pe un ecran gigan-
tic, eu *Jumbotron’, un ecran de 40x
25 m, prezentat la expozifia tehnolo-
gillor viitorului de la Tsukuba, Acest
dispozitiv era constituit din 151.000
grupuri de cite trei celule cu fosfor,
respectiv rosii, verzi gi albastre, acti-
vate fiecare de fluxul de electroni ai
unei diode.

T prezent) saciststea *PHilips"
comercializeazé un produs video de
mari dimensiuni, denumit *Nitstar",
in trei varinte: 8,26 x 6,19 m, 5,50 x
4,13 m 514,14 x 3,10 m. Tehnologia
utilizatd este asemanatoare cu ace-
ea folosita de "Matsushita’, ecranul
fiind constituit din aproape 350,000
celule cu cristale lichide, in cazul
modelului cu ecranul de 8,26 x 6,19
m. Fiecare punct al imaginil este
constituit din trei celule cu cristale
lichide acoperite respectiv de unil-
tru verde, unul rogu si unul albastru.
Pe fiecare metru pétrat de ecran re-
vine un numar de 6.495 celule, ceea
ce reprezinta o definitie de 2.150
puncte pe metrul patrat.

Celulele sint grupate in panouri
de cite 768 unitéi, asamblate in mo-
dule de 35x 35 cm. Pe ecran, fiecare

e e

Mucegaiul care se formeaza pe
peretil exteriori ai apartamentelor da-
toritd condensului produce in plamini
0 boala destul de grava, numita boala
mucegaiului.

Mucegaiul format pe acesti pereti
se poate distruge foarte usor, prin apli-

SFAURI PRACTICE

inlaturarea mucegaiului format pe
fata interioara a peretilor exteriori

carea cu o pensula a dous straturi de
solutie concentratd de hipoclorit de
sodiu (clor pentru nlbit, din comert).
Prin aceastd masurg, se inlaturd
efectul condensului g nu cauza lui.

Inlaturarea condensului aparut pe
fata interioara a peretilor exteriori

Condensul vaporilor de apad se
poate forma in interiorul zidurilor dato-
rité faptului ca in peretele exterior nu
s-a inglobat un material termoizolant
(caBCA sau vata de sticld). Din ace-
asta cauzd, se asa-zisele

adresatl unei Tntreprinderi de con-
structil.

A doua méasura, cind se tergiver-
seaza executarea placarii in exterior
cu polistiren expandat sl implicit

punti termice, care duc la diminuarea
calitéti termoizolante a zidului.

Tn cazul in care condensul vapori-
lor de apa apare si pe suprafata inte-
rioard a zidului, situatia este destul de
grava, in sensul catermoizolatia pere-
telui este total compromisa.

Din calcule reiese ca stratul izolant
trebuie agezat in panourile zidurilor
exterioare sau n belonul blocurilor

je gli ,la10cm

ecin
printr-o linie de 4 mm. Spectatorul
plasat la cifiva metri distanta de
ecran nu percepe punctele de |u-
mina colorata care se contopesc
pentru a forma o imagine in culori,
exact ca in cazul oricérui televizor al
carui ecran este tapisat cu sute de
mii de pastile de fosfor rogu, verde si
albastru.

Sistemul conceput de *Philips*
are avantajul de a fi de sase ori mai
luminos decit tuburile catodice co-
lor. Imaginile sint furnizate de came-
re de luat vederi, magnetoscoape,
videodiscuri, generatoare de texte.
Ele pot proveni, de asemenea, de la
satelifi, de la refele de TV prin cablu
sau linii telefonice.

Este posibil s se redea o imagi-
ne mare cit tot ecranul sau imagini
multiple distribuite pe panourile din
care este compus ecranul (192 pa-
nouri in cazul ecranului mare de 8,26
X 6,19 m). Pe ecran poate fi difuzat
un spectacol sau potfi difuzate infor-
matii

Aplicatiile sint diverse; de la rea-
lizarea de spectacole audiovizuale
Intr-o salé pina la utilizarea ca panou
de afisare pe un aroport, un studiou
sportiv sau un centru comercial.

Singurul inconvenient al dispo-
zitivului *Nitstar* este ca el costé de
trei ori mai scump (240.000 franci
metrul patrat) decht un ecran similar
format din gruparea unui numar de
televizoare obignuite. Dar rezultatul
este net superior in cazul *Nitstar’,
datorité faptului o& ecranul este per-
fect plan si lipsit de spat:lla negre
late de mai multi cel care seo-
paré ecranele |e|ev|zonm|ov grupate
pentru a forma un megaecran.
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distanta de Ia]a exterioara a panoulul
sau a zidului respectiv.

in cazul in care condensul aburilor
apare si pe fafa interioaré a zidurilor
exterioare, solutia cea mai eficienta si
economicé este placarea cu polistiren
expandat a zidului (in exteriorul blocu-
lui). In consecinta, este necesar sé va

de scurgere a
caldurii in exterior, se poate placa su-
prafata interioara a peretelui exterior
cu polistiren expandat de cel putin 5
cm grosime si se tencuieste, dupa ce
s-au aplicat cele doua straturi de so-
lutie de hipoclorit de sodiu.

O alté masura la indemina oricui
este lipirea pe suprafata interioara a
zidului (dupé de s-a spélat zugravea-
la) a unei folii de polietilend mai gro-
asa gl aplicarea unul covor persan
sau plugat cauciucat pe dos, dupa ce
s-au aplicat cele doua straturi de so-
ufie de hipociorit de scdiu.

ing.constructor Damian
Fierbinteanu

AGIR it!

Urmétoarea serie cu subiect AGIR a apérut la 1
octombrie 1947 si este formata din cinci valori repre-
zentind secvente din sfera productiel materiale, si
anume: mecanizarea agriculturii (1+1 lei); industria
forestiera (2+2 lei); industria petroliera (3+3 lei); in-
dustria metalurgica (4+4 lei) si aviafie (5+5 lei).
Mércile au format dreptunghiular (26x42 mm), cu
latura mare verticald, si cuprind fiecare emblema
AGIR i denumirea in extenso, precum i evenimen-
tul: Al XVll-lea Congres. Toate marcile sint dantelate
si catalogate sub numerele 1214-1218 in Catalogul
MPR '84. Inscrisul Posta romana apare pe primele
patru valori, pe ultima valoare apare denumirea
Roménia posta aeriand. Seria a avut un tiraj de
250.000 exemplare.

Dupé incetarea activitatii AGIR si infiintarea, in
anul 1951, a Asociatiei Stiintifice a Inginerilor i Teh-
nicienilor, a mai aparut o singura serie de marci
postale exprese, avind tema pe care o analizam.
Aceasta este catalogatd sub numerele 1814-1815,
mércile au aceeasl valoare, de 55 bani si acelagi
desen (rigla de calcul, sublerul $i o traiectorie intera-
tomicd), prima are culoarea albastra, a doua roz-
brun.. Mardile sint completate cu inscrisul: Al Il-lea
Congres ASIT, 29-31 mai 1957 Bucuresti.

(va urma)
ing.loan $ahinian
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