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Un mare pas spre

integrarea europeand
a Romdniei

Incepand cu 1 februarie 1995, Romania are un nou statut
european: la aceastd datd, calificatd de multi (pe drept cuvant)
drept "istoricd” , a intrat in vigoare Acordul de asociere a tdrii
noastre la Uniunea Europeand.

Acest nou gi important pas al Romdniei in sensul acceptarii
sale de cdtre comunitatea europeand este, fard indoiala, onorant
si deschizator de mari perspective. Dar noul statut astfel dobandit
este unul care si obliga: de acum incolo, practic toate segmentele
societdtii vor avea de jucat cate un rol (presupundnd, evident, si
anumite sacrificii) in lungul si dificilul efort de integrare europeand.
Incepand, fara indoiald, cu Parlamentul, de la care se asteapta
legi conforme cu normele europene in materie, §i cu Guvernul,
chemat sd pund aceste legi in practicd tot intr-o maniera
"europeand", eforturile solicitate de angajamentul european
implicat de semnarea §i intrarea in vigoare a acestui acord nu se
limiteaza la nivelele superioare ale societatii. Dimpotriva: daca
pana acum au avut cuvantul in special politicienii §i diplomatii, de
acum incolo balanta raspunderii se va inclina tot mai mult spre
oamenii de afaceri, spre manageri si specialisti. Iar ceea ce se
asteaptd de la acegtia este usor de formulat, dar extrem de dificil
de realizat: rezolvarea laturii economice a integrarii. Care
fnseamnd nici mai mult, nici mai putin decdt recuperarea (sau
mdcar reducerea) unui handicap economic legat de mari decalaje
tehnologice si manageriale i reflectat, pand la urmd, in raportul
dintre Produsul Intern Brut pe locuitor din Romania si cele din
tdrile U.E., raport evaluat in prezent cam la 1/17!

Integrarea europeand inseamnd, inainte de toate, adaptarea
la un sistem economic dominat de legea fundamentald a liberei
concurente. Permeabilizarea granitelor, care ni se pare acum un
lucru minunat, poate aduce cu sine unele surprize neplacute. De
fapt, economia romdneasca este la fel de putin pregatita pentru
asa ceva pe cat este de pregdtit de insurdtoare un copil de gradinita.
O ipotetica aruncare a Romdniei in groapa cu lei a pietei
occidentale s-ar solda, acum, cu o catastrofd: de la nivelul tehnic
§i calitativ al produselor la publicitate §i maketing si de la
respectarea normelor de protectie a consumatorilor sau a mediului
pand la dificultatea de a patrunde intr-un sistem de relatii de afaceri
consolidat in timp, toate elementele ce intervin intr-o asemenea
aventurd sunt lectii pe care incd nu le-am invatat §i realitdti care
ne depdsesc.

ing.Sorin Golopenta

(Continuare in pag. 8))
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La sfarsitul lunii ianuarie a avut loc
Sedinta plenara a
Consiliului AGIR

in ziua de vineri, 27 ianuarie
a.c., orele 10.30, la sediul din Calea
Victoriei 118, s-a reunit, in sedintd
plenara, Consiliul Asociatiei
Generale a Inginerilor din Roménia.

in prezenta a 35 de membri
ai Consiliului §i a cca 15 invitati
(reprezentanti ai unor membri
colectivi sau sustinatori), sedinta a
cuprins, conform Ordinii de zi,
prezentarea a patru documente
referitoare la activitatea din cadrul
Asociatiei, discutii pe marginea
acestora, un punct consacrat unor
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maisuri organizatorice §i, dupa
pauzd, o conferin{d pe tema
"Societatea informatica” , sustinuta
de prof.dr.ing.Mircea Petrescu.

"Darea de seama privind
activitatea Biroului Executiv al
Consiliului AGIR, de la ultima
sedinta a consiliului pana la sfarsitul
anului 1994" - un document deosebit
de important §i consistent - va este
prezentat, sub o forma prescurtata,
in pag.4 a acestui numdr al revistei
noastre.

Cel de al doilea document
prezentat - "' Proiectul principalel

chiar in acest numar).

"Darea de seama privind
situatia economico-financiara a
AGIR in anul de gestiune 1994”
si "Raportul Comisiei de Cenzori
pe anul 1994” au pus in evidenta
corectitudinea operatiunilor
contabile efectuate §i in general o
situatie buna a finantelor Asociatiei,
care, desi nu se poate considera
propriu-zis "bogata” , dispune de o
bazd materiala §i financiara in
continud dezvoltare, care permite
desfasurarea unei activitati destul de
consist

P

programe de activitate pe anul
1995” - cuprinde manifestarile
tehnico-stiingifice §i dezbaterile
tematice coordonate de AGIR si cele
propuse de filiale §i societati,
precum §i programele de cursuri §i
seminarii prevazute pentru anul de
invatamant 1995 si actiunile de
cooperare internationald. Toate
aceste programe, desi destul de
cuprinzatoare, sunt inca susceptibile
de completari §i imbunatatiri §i vor
fi prezentate in numerele noastre
viitoare (programul de cursuri -

La punctul de pe Ordinea de
zi intitulat "Masuri
organizatorice” a fost discutata o
singura problema - §i anume,
aplicarea prevederilor Art.37
(alin.3) din Statutul AGIR in cazul
a doi membri ai Biroului (dnii
Mircea Tiberiu Gruescu si Iancu
Lungu) care, in urma absentei
nemotivate de la majoritatea
sedintelor de Birou desfagurate in
ultima jumatate de an, au fost
considerati demisionati,

(Continuare in pag. 5)
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EVALUAREA POSTURILOR (
SI POZITIILOR -
o problema inginereasca

*» De ce evaluarea posturilor si
pozitiilor?

in diverse lucrari se trateaza
problema evaluarii posturilor.

Este suficient?

Urmirind structura
organizatoricd a unei intreprinderi
industriale vom gasi, de exemplu,
urmétoarele denumiri: director executiv
tehnic, director executiv comercial, sef
serviciu proiectare, sef serviciu financiar,
sef sectie productie, sef birou organizare,
sef birou salarii, inginer proiectant
documentape de construcpc, inginer

P sisteme n-c, inginer

hnolog analist fj iar,
economxst analist de planificare g.a.m.d.

Analizind denumirite de mai sus,

putem si le grupam astfel: director
cxecu.uv sef serviciu, sef birou, i mgmcr

Aceste d iri
sunt posmrl Director executiv tehnic, sef
serviciu fi sau inginer proi
documentatie de constructie sunt pozitii
in cadrul posturilor respective.

Clasificarea in posturi si pozitii
usnreazd munca de elaborare a
descrierilor activitatilor, de alegere/
impunere a cerintelor pentru desfagurarea
activitatilor §i nu in ultimul rind munca
de evaluare a activitatilor.

De aceea, spunem ca a evalua
activitatile dintr-o organizatie inseamna
a evalua posturile si pozitiile.

Plecind de la clasificarea in
posturi §i pozitii vom avea o evaluare "de
ebogare” a posturilor §i o evaluare "de

- oferd elemente de orientare in
transferul §i promovarea personalului;

- serveste la imbunitéfirea
relatiilor dintre angajati §i conducere i
a satisfactiei oferite de locul de munci
fiecarui angajat in parte.

Scopul evaluarii posturitor este
stabilirea clasamentului (ierarhizarii)
posturilor.

« Cine face evaluarea
posturilor?

Specialistul indicat pentru
evaluarea posturilor este inginerul - si
aceasta datoritd cel pufin cdtorva dintre
cele zece calitdfi pe care ke are ca mana-
ger (vezi "Univers ingineresc” nr.16/
1994).

Dar inginerul nu este singur i nu
poate fi singur in munca de evaluare a
posturilor. El face parte dintr-o echipa de
evaluatori care include si alti specialigti,
cum sunt: economisti responsabili cu
personalul si relaiile industriale, maistri
si eventual muncitori. Din echipa fac
parte si reprezentanti ai conducerii
superioare i ai sindicatelor din
organizatie.

Prin analogie cu fotbalul, echipa
de evaluatori va avea un lot largit, un lot
de baza inclus in lotul largit si un capitan.
De regula, coordonatorul echipei de
evaluatori face parte din compammenrul
Organizare (M yal org

unde N = nr.posturi;

2. analizarea perechilor de posturi
si sublinierea postului considerat a fi mai
complex;

3, intocmirea clasamentului
punénd pe locul intdi postul care a obtinut
cel mai mare numdr de aprecieri.

Clasamentele din fiecare
compamment vor sta la baza stabilirii

i final pe izatie. Pentru
clasamentul final se utilizeaza aceeagi
metodd a compararii pe perechi;
perechile se formeaza din posturile situ-
ate pe acelasi loc in clasamentele partiale.

1.b. Sistemul de descriere a
gradului de complexitate

Acest sistem presupune
conceperea unei serii de descrieri a
gradelor de complexitate §i incadrarea
fiecarui post intr-un grad.

Etapele sistemului pot fi conside-
rate, in general, urmatoarele:

1. determinarea tipurilor de
posturi care urmeaza a fi evaluate;

2. -elaborarea descrierilor
posturilor;

3. determinarea numarulni de
grade de complexitate;

4. descrierea diferitelor grade de
complexitate;

5. repartizarea posturilor pe di-
verse grade de complexitate

2.a. Sistemul punctajului

Si 1 de evaluare a posturilor

si este indicat sa fie i inginer. Membrii

prin punctaje este cel mai des utilizat in

finisare” a pozitiilor. Aceasta conduce fie
la proiectarea a doud sisteme de evaluare
pentru posturi, respectiv pozitii, fie la
proiectarea unui singur sistem de
evaluare. dar cu elemente de apreciere
pentru tea evaluarii

"de finisare” .

Avand in vedere cd metodologia
de evaluare atit a posturilor, cit §i a
pozitiilor este aceeasi, pentru usurarea
expunerii vom utiliza in continuare numai
"evaluarea posturilor”

in reviste de specialitate (inclusiv
"Univers ingineresc” ) au fost publicate
materiale despre evaluarea posturilor,
care au scos in evidentd importanta
acestei activitati, dar nu s-a raspuns fa o
‘serie de intrebdri, cum sunt:

- ce este evaluarea posturilor?

- cine face evaluarea posturilor?

- care sunt metodele de evaluare
a posturilor?

- cdnd se face evaluarea
posturilor?

- cum
posturilor?

- unde se string rezultatele
evaluarii posturilor?

Materialul de faida nu este
exhaustiv, ci provoaca la un schimb de
opinii i experiente in domeniu.

se face evaluarea

« Ce este evaluarea posturilor?
Evaluarea posturilor, conform
definitiei date de divizia de analiza a

“lotului dc bau sunt rcprczcmanp ai  industrie. Acest sistem implicd
p wxmu.c.de, il g lor etape:
iale, fi ile gi resurse 1. determinarea tipurilor de

umane. Acestia au sarcina permanenti de
a urmiri §i imbunatati sistemul de
evaluare a posturilor §i de a informa
cadrele de conducere, sindicatele §i
membrii echipei largite despre
modificarile intervenite in sistemul de
evaluare a posturilor. Rolul "lotului
largit” este consultativ. Acesta se
ste la di p ii de
evaluare a posturilor, la analizarea
rezultatelor evaludrii posturilor sau la
discutarea propunerilor de modificare a
sistemului de evaluare a posturilor.

« Care sunt metodele de

evaluare a posturilor?
1n lucrarea Industrial Job Evalu-
ation Systems, publicata de

Departamentul Muncii din SUA, se
prezintd urmditoarea clasificare a
sistemelor de evaluare a posturitor:

1. criterii necantitative:

a. sistemul de ordonare
comparativd, potrivit complexitafii;

b. sistemul de descriere a
gradului de complexitate;

2. criterii cantitative:

a. sistemul punctajului;

b. sistemul compararii factorilor.

De obicei se aplica combinatii ale
celor patru sisteme luate cite doua.

l.a. Sistemul de ordomare

parativa, potrivit plexitatii

Sistemul de ordonare

activitagilor si serviciilor industriale din
Serviciul angajarilor din S.U.A,, este
“ansamblul de operatii prin care se
determina valoarea unui post dintr-o
organizafie in relaie cu celelalte posturi
din cadrul acesteia. Ea incepe cu analiza
posturilor, pentru a ajunge la descrierea
acestora, §i cuprinde coroborarea
descrierilor respective cu un sistem de
criterii proiectate astfel incat sa permita
determinarea valorii relative a posturilor
sau a grupelor de posturi. Ea implica, de
asemenea, stabilirea unor prefuri in relatie
cu aceste criterii, in sensul de a preciza
salarii minime si maxime pentru fiecare
grup de posturi, in funciie de valoarea lor
relativa. Ciclul se incheie prin verificarea
finala a sistemului de salarizare” .

Functiunile evaluarii posturilor
sunt:

- ajutd la selectia noilor angajati;

ivd, potrivit pl
presupune parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. analiza posturilor;

posturi care vor fi evaluate;

2. selectarea factorilor;

3. definirea factorilor;

4. definirea diferentierilor de
niveluri pentru fiecare factor;

5. determinarea valorii relative a
factorilor;

6. stabilirea numarului de puncte
pentru fiecare nivel;

7. elaborarea manualului de
evaluare a posturilor;

8. elaborarea descrierilor si

i)

i’o;ta Red'ac;tei

* De la Institutul National de Inventica din lagi, in numele
cdruia semneazd dl.prof.dr.ing.Boris Pladhteanu, am primit un amplu
material informativ referitor la participarea romaneascd la saloanele
de inventii in anul 1994, din care suntem invitati sa remarcam “faptul
cd nu numai inventatorii iegeni participd §i sunt premiati” (o aluzie
la un material publicat de noi in nr.1/95).

In primul rand, se cuvine sd le multumim distingilor profesori,
ingineri i inventatori din lagi pentru frumoasele cuvinte cuprinse in
scrisoarea ce insoeste materialul mentionat. Lor, ca §i tuturor acelor
entuziasti care s-au angajat in dificila sarcind de a scoate la lumind
potentialul creator tehnico-gtiintific roménesc, le dorim, din toatd
inima, mult succes!

Cat despre lista de participdri §i premii, putem spune cd este,
intr-adevar, impresionantd; dar, din pdcate, nu prea demonstreazd §i
teza cu "nu numai iesenii etc” . De fapt, lucrurile stau in felul urmdtor:
cd inventatori 5i inventii existd in toatd fara, nu contestd nimeni. Atdta
doar ca Institutul National de Inventicd se afld la lagi! Este meritul
celor de aici cd I-au creat §i I-au impus prin activitatea lor. Dar... nu
se poate contesta nici faptul cd aceastd institutie promoveazd, cu
precddere, inventiile ce apar in lagi §i in zonele apropiate! Este §i
firesc: pe de o parte, informatiile sunt mai accesibile, iar contactele
mai numeroase; pe de altd parte, de ce sd nu recunoastem, existd §i
un fel de "patriotism local” , foarte omenesc in fond... Iati de ce nu
ne-am mirat deloc descoperind, in ceea ce intentiona sd fie o
demonstratie a contrariului, tocmai ceea ce ne asteptam: cd mai mult
de jumdtate din numdrul total de participanti si premianti la saloanele
de inventii sunt din lagi. Ceea ce, repetam, nu este vina iegenilor
(dimpotriva!), ci a celor care nu au facut i ei ceva similar in alte
centre din tard.

* Timigoara vine in forta! In afara inscrierilor destul de
numeroase §i a seriozitdtii (tipic bandgene) cu care igi organizeazd
activitatea la filiald, reprezentantii acestei zone importante (si) din
punct de vedere ingineresc au devenit, in ciuda distantei, oaspeti
obignuiti ai sediului central al AGIR din Bucuregti.

Am primit recent, din partea unui asemenea oaspete, o scrisoare
pe care nu o putem caracteriza altfel decat ca plind de entuziasm.
Corespondentul nostru se numegste Lucian Dragomir, lucreaza la
Facultatea de Fizica a Universitatii de Vest din Timisoara si isi
ilustreaza dorinta de a deveni corespondentul nostru constant
trimif@ndu-ne un anunf pentru o manifestare ce va avea loc in
Timisoara (publicat in acest numdr), precum gi alte informatii, cum
ar fi cea despre infiintarea, la Departamentul de Mecatronica din
cadrul Facultatii de Mecanicd, a clubului "Excentric” . Dar, vorba
prietenului nostru, "despre asta, in numdrul urmdtor” .

PS.: Inceput excelent. Continuda!

* O scrisoare sobra §i documentatd am primit din partea dlui
Gheorghe Buncild din Rm.Vilcea, care solicitd o mai mare atentie
acordata domeniului "protectiei consumatorilor privind calitatea
produselor si serviciilor” . §i, ceea ce apreciem in mod deosebit, nu
se limiteazd la solicitdri, ci ne trimite doud materiale documentare:

specificatiilor de posturi; . P e i
9. atribuirea punctajelor pe un extras din brogura "Principii directoare pentru protectia

posturi i factori §i totalizarea p el cons torului” (adaptate de Adunarea Generald a ONU prin

pe fiecare post. Rezolutia nr.39/248 din 9 aprilie 1985), respectiv lucrarea "Acte nor-

(Continuare in numdrul
viitor)

ing. Vasile Dram
Filiala AGIR Baciu

\ fine cont de micile observatii facute. )

mative privind protectia consumatorilor” , editatda de Oficiul Judetean
pentru protectia consumatorilor Timis.

In masura in care spatiul ne va permite, vom include gi in
publicatia noastra articole din acest domeniu. Pe de altd parte, vom

O manifestare tehnico-stiinfificd de tradifie,
in domeniul energeticii, la Suceava

Prima editie a Sesiunii de

s

de atunci,

i despre prod

transportul, distribufia §i utilizarea rationala a energiei,
organizata de citre Filiala Refele Electrice (FRE-fosta IRE)
Suceava, a avut loc in octombrie 1974. In cei 20 de ani scursi
afost i cu

finuta tehnico-stiinifici, multe dintre ele abordind probleme
practice si foarte actuale, cum ar fi: aplmarca in umrgenca a
sistemelor expert, a refelelor a

de parteneriat furnizor-consumator (DSM-] Demand Side Man-

laritate 122 ani

agement), compatibilitate electromagnetica, sisteme

o data, cucerindu-gi un prestigiu solid in rindul energeticienil nevol

dm fara noastta fie ei din domeniul termo, hxdro sau

%

P

i sau specialigti din exploatare,

G,

pecialigtilor care vor
efectua otdona.rea comparativa;
4. ordonarea comparativa'a

posturilor pe compartimente:

5. analiza statististica a
ordonarilor;

6. integrarea intr- -un sistern umic
2l ord ilor pe p

~ Pe baza descrierilor posturilor,
persoanele desemnate pentru evaluare
vor intogmi cl i p ilor din

-celui de al 7-lea Simp

profesori sau ingineri proi

Ultima edme a acestei mam.festén a avat loc in perioada
21-23 ie 1994 st s-a desfag cu lucrarile
National al Retelelor Electrice,
organizat de DGTDEE (Directia Generala de Transport si
Distributie a Energiei Electrice) din cadrul RENEL.

etc. Luerarile sesiunii au fost tiparite in trei vol-
un e si distribuite tuturor participantilor. In paralel cu cele doua
mmifestiri a fost organizatid o expozitie de utilaje si
echipamente energetice la care au participat 32 de firme cu
capital de stat, mixt i privat.

Pe ansamblu, cele doua manifestari pot fi socotite ca un
moment de referintd privind definitivarea cailor de urmat
privind alinierea sistemului elecxroenugenc mmxnesc la

Ambele manifestari au inclus 224 lucrari ( icari si
referate), cu un numar de 487 autori §i cu particpare
internationala.

Suprapune:ea, la Suceava, a celor doua manifestiri a

doar o id and ca in viitor ele si se

compartiment utilizind, tod
compardrii pe perechi. E.\apele acestei
metode sunt:

Pty

desfi
3

separat i d in timp (cu un an).
Continutul lucrérilor ultimei editii a manifestarii la care ne
referim a fost axat prioritar pe probl ce vizeaza depasi
perioadei dificile de tranzitie pe care o parcurge economia

1. i i hsm cu pereg
de posturi din compartiment; numérul de
perechi se obtine cu formula N(N-1)/2,

roméneasca. in marea lor majoritate, lucrérile Sesiunii -
sustinute pe trei sectii §i in plen - s-au caracterizat printr-o inalta

nivelele §i dardele i le, n perspectiva
de inter cu 1 eﬂefge!ic vest-european
(UCPTE).
Dincolo de interesul tehnico-gtiintific in sine al acestei
ifestari, se cuvin subliniate atit ambi data de cadrul

natural §i de vestigiile istorice din zona Sucevei, cit §i meritul
organizatorilor locali pentru reusita acestei mari reuniuni a
energeticienilor din Roménia. Este §i acesta un motiv - pe linga
cele legate de gradul de interes §| actualitate al problemclor
dezbatute - pentru a spera in
bienale de‘energetic de la Suceava.

ing.Romulus Sfichi, FRE Suceava

i




Limpeziri in activitdfile din
energefica nucleard

in ziua de miercuri, 25 ianuarie a.c., la Ministerul Cercetarii si Tehnologiei a avut
loc prima intrunire a Consiliului Interministerial al Agentiei Nationale pentru
Energie Atomica (ANEA). Acest consiliu, constituit in conformitate cu prevederile
H.G. nr.743 din 27.10.1995, functioneaza, cu rol consultativ, pe langa Ministerul
Cercetarii i Tehnologiei si este pus din rep ial3 §i ai altor
doua organisme - Consiliul pentru Coordonare, Strategie si Reforma Economica si
Academia Roména. Dintre ministere, mentionam Ministerul Cercetarii §i Tehnologiei,
Ministerul Industriilor si Ministeul Apelor, Padurilor i Protectiei Mediului, toate cu
céte doi reprezentanti in Consiliul Interministerial (celelalte avind cate unul).

Reamintim ca Agentia Nationala pentru Energie Atomica, organizati ca directie
generala in cadrul M.C.T., are ca obiectiv elaborarea gi urmarirea realizarii strategiei
si programelor-nagionale pentru folosirea in scopuri pasnice a proceselor si
fenomenelor atomice si nucleare, avind atributii importante in ceea ce priveste
transferul de tehnologii, pregatirea per lului, coop cu Agentia Inter 1
pentru Energie Atomica de la Viena etc.

in cadrul primei intruniri a Consiliului Interministerial al ANEA a fost aprobata
numirea in functia de Director General al ANEA a dlui Sebastian Rapeanu, s-a stabilit,
in principiu, un program de intruniri trimestriale ale Consiliului, a fost prezentata
propunerea de proiect de lege privind promovarea activitatilor nucleare si s-au purtat
discutii asupra unor masuri pentru identificarea echipamentelor, instalatiilor si
aparaturii asimilate pentru Centrala Nuclearo - Electrica Cernavoda si alte obiective.

Dupa cum a aratat, in cuvantul sau din deschiderea intrunirii, dl.Doru Dumitru
Palade, ministrul cercetarii i tehnologiei, debutul activitatii Consiliului Interministerial
al ANEA s-a produs cu o intirziere de céteva luni; dar, cum se spune “mai bine mai
tarziu decét niciodata” . Intr-adevar, in conditiile existentei a trei factori implicati in
activitatile din domeniul nuclear - Comisia Nationald pentru Activitafile Nucleare
(cu rol de coordonare), RENEL-ul (principal constructor §i beneficiar al instalatiilor
energetice nucleare) i Institutul de Fizica Atomica (unde se desfasoar activitatile
de cercetare in domeniu) -, precum §i ca urmare a angajamentelor internationale
asumate cu prilejul vizitei in Roménia a dlui Hans Blix, presedintele Agentiei
Internationale pentru Energie Atomica, existen{a si functionarea unui organism
coordonator, cu atributii precise in tot ce inseamna utilizarea pasnica a fenomenelor
nucleare, se impunea.

Acum, Agentia Nationala pentru Energia Atomica si Consiliul Interministerial al
acesteia au un cadru de functionare precizat prin lege si, iatd, si-au inceput efectiv
activitatea. Nu ne raméne decat sa le dorim succes si sa speram ca, aga cum este
normal, rezultatele activitatii lor nu vor intarzia sa se concretizeze in efecte benefice

pentru populatia acestei {ari.

ing.Sorin Golopenta

STRATEGII DE RESTRUCTURARE SECTORIALA
Se cautd solufi

pentru rezolvarea problemelor
din industria lemnului

Recenta conferinta - de presd
organizata la Ministerul Industriilor a pus
in discutie stadiul realizérii obiectivelor
stabilite in strategia de restructurare din
industria lemnului, celulozei §i hartiei si
perspectivele de dezvoltare a ramurii in
anul 1995.

S-a subliniat ca in industria lemnului,
desi existd unele avantaje comparativ cu
.alte ramuri industriale (materia prima de
baza este asigurata in proportie de peste
95% din tara, dispunem de capacitti de
productie potential performante,
executam produse competitive, in special
in domeniul mobilei§-care se exporta in
proportie de 70%), activitatea in unitaile
economice se desfasoara in conditii grele,
agentii economici confruntdndu-se cu
unele disfunctionalitati in procesele de
productie. Dintre acestea, amintim:
punerea in valoare a masei lemnoase, an
de an, cu mare intdrzire; nerespectarea
destinatiei lui conform dardel
de calitate; accesibilitatea redusa a
fondului forestier (desimea drumurilor in
Romdnia este de 7 m/ha de padure, fafd
de 30-40 m/ha in Austria, Germania §i
Suedia); exportul de mobila se realizeaza
la limita minima de rentabilitate, sau chiar
in pierdere, in conditiile cresterii
preturilor resurselor interne cu 25%-30%.

Ca urmare acestor disfunctionalitati,
in anul 1994 s-au obtinut rezultate
inferioare celor prevazute in strategia de
restructurare sectoriala. in scopul
depdsirii acestor greutati si realizarii in
anul 1995 a obiectivelor propuse, se
prevede: o crestere, fata de anul 1994, a
productiei industriale cu 4,2%, a
productiei de mobila cu 14,5%, a
productiei de placi stratificate din lemn
cu 12%, iar a exportului cu 20,6%;
schimbarea structurilor de productie,
corespunzitor noilor conditii impuse de
piata externd, inclusiv alinieréea
parametrilor tehnici ai produselor la
standardele Uniunii Europene.

Probleme speciale ridica industriade
celuloza si hartie, care in anul 1994 a
creat situatii critice, ca urmare a
diminudrii continue a capacitatilor de
productie pana la limita asigurarii
resurselor materiale. Aceste reduceri
masive au determinate un amplu proces
de restructurare a productiei de celuloza
si hértie, urmarindu-se valorificarea
superioara a resurselor disponibile prin:
reducerea productiei de celulozad
chimica, mare consumatoare de lemn si
energie, cresterea productiei de semi-
celuloza, diminuarea cu 75% a
productiei de mucava (produs depdsit
calitativ), cresterea productiei de carton
ondulat pentru ambalaje si alte destinatii
tehnologice. 5

$iin acest sector de activitate, in anul
1995 se prevad cresteri importante, faga
de anul 1994: productia marfa va creste
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cu 8,1%, cea de hirtie cu 5,8%, din caré .

hértia de ziar cu 16,1%, productia de
carton cu 5,9%, cea de celuloza cu 5,2%.

Nivelele prevazute sunt susfinute i
de masuri tehnice de mare amploare,
cum sunt: modernizarea §i cresterea
capacitafii de productie a hartiei de ziar
la S.C.LETEA S.A. Bacau de la80
mii t/an la 100 mii t/an , pentru care se
vor cheltui in acest an 25 mil.dolari;
modernizarea §i punerea in functiune a
unei capacitati de 12 mii t/an la
S.CHARTIA S.A. - Bugteni, printr-un
efort de investitii de 5 miliarde lei g.a.

Cu toate cd, incepind cu luna
ianuarie 1995, hértia de ziar va costa 1
milion lei/tona, sa sperdm ca dificultatile
cu care se mai confruntid aceasta
importanta ramura a economiei vor fi in
curind depdsite spre beneficiul
numeroaselor sectoare de activitate care
depind de aceasta importanta categorie
de produse.

ing.Ion Rozanide
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Stabilizarea macroeconomica...

Comisia Nationala pentru
Statistica a dat publicitatii cifre
care, puse cap la cap, contureaza
mai concret decat orice declaratie
mai mult sau mai putin politicd
realitatea economica §i sociald
roméneascd a anului 1994.
Inainte de a trece in revista
indicatorii relevanti, se cuvine
subliniat faptul ca ei confirma
atingerea unei faze de stabilitate
macroeconomicd. Cu toate
neimplinirile sale, 1994 s-a
dovedit un an mai bun decat
1993, iar aceasti evolutie
indreptiteste sperantele intr-un
reviriment pe care pesimistii (§i
sunt destui) nu-l mai credeau

posibil.

Dar cifrele vorbesc mai
limpede:

* produsul intern brut

(PIB) s-a ridicat la 47.500
miliarde lei, cu 3,4 la sutd mai
mare dect in 1993. Contributia
sectorului privat la formarea PIB
a fost de 35 la suta.

* productia industriala s-a
situat in primele luni ale lui 1994
sub nivelul anului 1993; dar,
incepénd din luna mai, volumul
productiei a depasit cu 3,7 %
nivelul din 1993.

* serviciile comerciale se
afla in declin, in acest domeniu
inregistrdndu-se o scadere de 25
la suta fata de 1993.

* balanta comerciala a
inregistrat .un plus de 190
milioane dolari.

* exporturile roménesti in
tarile UE au crescut cu 42 la suta
fatd de anul precedent, iar cele
cu SUA s-au triplat.

* rata medie lunard a
inflatiei a fost de 4,1 %, in luna
mai inregis-trindu-se un maxim
de 8,3 %, in iulie-august - 1,6 %,
iar in perioada septembrie-
decembrie - 3,2 %.

*in decembrie "94, puterea
de cumpdrare era cu 21 la sutad mai
mare decit in decembrie "93.

* numarul somerilor:
1.223.925 persoane, din care 41,2
% beneficiaza de ajutor de yomaj,
iar 46,1 % de alocatia de sprijin.

* cea mai ridicatd ratd a
somajului se inregistreaza in
judetele Vaslui (24,7 %), Bistrita
(18,8 %) si Botosani (18,1 %), iar
cea mai scdzutd in Gorj (4,1 %) si
municipiul Bucuresti (5,6 %).

* la sférgitul anului 1994,
erau inregistrate 421.676 societafi
comerciale, mai mult cu 36,6 la
sutd decét in 1993.

...5i stagnarea privatizarii

Recent, fostul prim-ministru Theodor
Stolojan §i-a amintit de patrie, sosind intr-o vizita
cu ocazia unui seminar organizat la Sibiu §i dedicat
privatizarii - domeniu de care, de altfel, domnia
sa se ocupa in cadrul Bancii Mondiale. Deci,
dl.Stolojan a acumulat un plus de experient in
problema, urmarind si supraveghind procesul
privatizarii in alte tari foste comuniste. Ceea ce
face ca opiniile sale s fie unele avizate, de care
meritd sa se {ind seama.

Deci, ce ne spune acum dl.Theodor
Stolojan? in primul rind, c4 a fost batut pasul pe
loc in ceea ce priveste privatizarea. Or, timpul nu
iarta, sau, vorba americanului, "timpul inseamna
bani” . Intirzierile se platesc; cu alte cuvinte, atita
timp cat procesul-de privatizare nu va fi accelerat,
iar bursa de valori nu-va deveni operationala,

Roménia nu va obtine asistenta financiara
suplimentara din partea Bancii Mondiale si a
Fondului Monetar International. "Anul trecut,
Roménia a ratat un imprumut de 250 milioane dolari
din cauza raménerii in urma a reformelor
economice. Privatizarea este cea mai importantd
componentd a reformelor structurale” - a subliniat
dL.Stolojan.

Solutia? in aceasta privinta, opinia fostul pre-
mier se dovedeste extrem de interesantd. Din ce a
vazut §i auzit, aflandu-se de altfel in miezul
evenimentelor, domnia sa a tras concluzia ca
privatizarea este in primul rind o problema politica.
Procesul este condus si trasat de specialisti; dar el
nu poate demara decit atunci cand este amorsat de
o vointa politica ferma si reald. Bajbaiala si indecizia
nu pot conduce decat la stagnare.

KRUPP in Romania

Directorul general pentru Europa de est al
Concernului Krupp, dl. Edgar Hauster, a facut o
serie de vizite in Roménia, pe un traseu care vorbegte
despre intentiile §i interesele sale serioase:
Hunedoara, Targoviste, Calarasi. Venit, vazut, placut
- aga se pare ca s-a pus problema, cici dl Hauster
(in parantezi fie spus, un excelent vorbitor al limbii
romane) a revenit in tara noastra, avand citeva
intalniri-cu factori responsabili Ia cel mai inalt nivel,
inclusiv cu presedintele Ion Iliescu. Cu aceastd

ocazie, domnia sa a anuntat cét se poate de ferm ca
au fost identificate bune oportunitéti de afaceri, unele
prin investitii directe, altele prin asociere cu parteneri
romani. Sunt vizate in special industria metalurgica
si sectorul energetic. Semne bune pentru aceste
domenii atit de urgisite ale "tranziiei” ! Pe de alta
parte, dorinta unei firme puternice §i consacrate de
a se implica in destinele industriei grele roménegti
aratd cat de "serioase” erau opiniile care o prezentau
sub forma unui morman de fiare vechi...

Oamenii de afaceri rom@ni

in contact cu lumea

roméni, conectati astfel la
circuitele internationale. Accesul
intreprinzédtorilor roméni la
oportunitatile de cooperare

incepand cu luna ianuarie
1995, Camera de Comert si
Industrie a Roméniei a devenit
membru cores-pondent al BRE
(Bureau de Rapprochement des
Entreprises). Despre ce este
vorba? Practic, BRE este un fel
de banca de date, care primeste
§i selecteaza cereri de cooperare
venite din tarile racordate larefea

OBSERVATOR

din diferite zone ale lumii, 61 in
total. in momentul in care este
primita oferta, ea este transmisa
catre biroul din tara la care se
referd; acesta, la randul sau, o face
cunoscutd firmelor potential
interesate.

Centrul de informatii de
afaceri este cel care va oferi acest
tip de servicii intreprinzatorilor

primite de la BRE se face fie prin
procurarea revistei "Agenda
afacerilor profitabile” , fie direct,
prin interogarea bancii de date de
la sediul Centrului de Informatii
de afaceri, fie prin incheierea
unui contract cu aceastd institutie.

‘Grupaj realizat de
Daniela Tordinescu
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DAREA DE SEAMA Asocidfia Generala a Inginerilor din Roménia

a Biroului Executiv al Consiliului AGIR
pe perioada 23 sept. - 31 dec. 1994
(REZUMAT)

in prima partea a Darii de seam,
dl.dr.ing.Mihai Mihaita, pre;cdmtcle
AGIR, s-a referit la evolutia A 1

de patrimoniu, a celor de limba englezi
sia altor forme de pregatire si

£

din punctul de vedere al numarului de
membri individuali, colectivi si
sustinatori, cifrele evidentiind, dupa cum
s-a subliniat chiar din prima frazd a
d lui, "o linie dentd” . Din

perfecti profesionald. Pentru viitor,
AGIR are in vedere imbogatirea ofertei
de cursuri §i seminarii §i, in general,
implicarea asociatiei in crearea unui
sistem national de educatie continua

pacate, nu la fel de imbucuratoare este
situatia incasarii cotizatiilor, care in multe
cazuri se afla intr-o situatie de-a dreptul
jenanta, mai ales in conditiile in care
nivelul acestora este ct se poate de mo-
dest. Fata de aceasta, se cere, evident, un
minim efort din partea societtilor §i
filialelor din cadrul AGIR, dar si o actiune
mai hotarata la nivel central.

O altd problema cu care se
confrunta asociatia consta in faptul canu
s-au constituit inc filiale in unele judete
si orage in care exista, totusi, numerosi
membri AGIR.

in continuare, Darea de seama a
p pe larg, cu 1
(asupra carora nu vom insista, ele fund
publicate de noi la timpul lor), acea parte
a activitatii Asociatiei care consta in
organizarea de mamfestan cu caracter

hnico-stiintific §i dezb i
Astfel, conform Darii de seama, in
perioada la care ne referim au fost
organizate de catre AGIR (in coordonare
centrala, cu sau fara colaborari cu terti)
27 de astfel de manifestari, dintre care 6
cu participare internationala. Domeniile
abordate au acoperit o paleta foarte
diversa: de la calitate la optica, de la
protectia mediului la logica fuzzy si de
la filatelie la energetica. Nu au fost omise
nici manifestarile organizate de filiale,
societati din cadrul AGIR i societati
afiliate, dintre care s-au filialele

mng: "
Vi prezentam alaturat programul
de cursuri §i seminarii pe 1995.

in continuare, ‘a fost prezentata
activitatea legatd de crearea, in cadrul
AGIR, a Centrului de prevenire a poludrii
(initial cu sprijin american, acordat de
World Environment Center - WEC si de
USAID). Despre acest subiect am scris

Cluj si Maramures, Societatea Romana
de Energetica, Societatea de Constructii
din Romania §.a.

intr-o continuare fireasca,
documentul prezentat de citre
Presedintele AGIR membrilor
Consiliului a cuprins o privire spre viitor
- mai precis, 0 prezentare a programelor
de activitifi pe anul 1995. Dintre acestea,
sunt de retinut cele din ciclurile "Evolutia
economiei si a reformei”, respectiv
"Promovarea calitatii”, precum s§i
conferintele si dezbaterile ce vor fi
organizate la nivel de filiale §i societati
ale AGIR pe tema "Inginerii in societatea
deazi” sipentru conturarea unei strategii
de viitor a Asociatiei.

in finalul acestui important capi-
tol, a fost lansat din nou, cétre filiale si
societdfi, apelul de a-si completa
programele i de a le transmite la sediul
central.

in numerele viitoare ale revistei
noastre vom publica toate aceste
programe.

Urmatorul capitol al Darii de
seama s-a referit la activitatile privind
educatia continui inginereasci. in acest
context, a fost lata

Centfrul de formare si perfectionare

PROGRAM DE
CURSURI $1 SEMINARII

pentru anul de invatamant 1995

(Proiect aprobat in Plenara Consiliului AGIR din 27 ianuarie 1995)

§i specializare a inginerilor, coresp
§i ceringelor economiei” (art.9 pct.c din cap.dl al Statutului

"Organizarea de actiuni de pregdtire, perfecfionare
nivelului dial

"Sprijinirea liberei initiative a inginerilor, in vederea
organizarii de societdfi comerciale prin consulting, cursuri
manageriale §i alte mijloace specifice asociatiei, in scopul

desfasurarii cursurilor pentru evaluatori

/[

ale AGIR.

mai multor colegi ingineri!

anul 1995 - 2000 lei.

A3

Asociatia Generali a Inginerilor din Roménia (AGIR)
oferd membrilor sai:

* abonament gratuit la bilunarul de opinie §i informare
"Univers Ingineresc" §i posibilitatea de a colabora la acesta;

* participarea gratuitd la manifestarile organizate de AGIR si
regim preferential pentru participarea la cursuri §i seminarii AGIR;

* acces la fondul de documentare al AGIR;

* facilitarea de contacte utile i includerea in bazele de date

Membrii AGIR sunt rugati sa prezinte aceste informatii cét
Sediul central al AGIR se afla in Calea Victoriei nr.118 (etaj

1), iar telefonul la care se pot obtine alte detalii este: 659.23.95.
Reamintim cd taxa de inscriere este de 500 lei, iar cotizatia pe

S ’ ¥ AGIR) credrii de noi locuri de muncd pentru ingineri" (art.9, pct.d
sinoi, mai pe larg, in 0r.1/1995. din cap.Il al Statutului AGIR)
Activitatea internationald a
AGIR - prezentata 1n contmuarea‘Daru Cap./ ; 3 T T L P Seria/Perioada  de
de seama -a fost, in aceastd pfcnoada, Nr.crt ului 0 desfigurare
boga_ta sll‘ fructuozisa.‘ Ast el.v un Cap.A|Cursuri de instruire §i formare a gerilor §i fondatorilor de
eveniment important in viaa asociafiei intreprinderi
S I B 1 "MANAGEMENTUL INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCIT" Seria I 1995
delega}uaf’E AN,I‘ VlZlmm,C}ArS‘}lcﬁ‘Fﬂa Curs structurat pe 4 module cu o tematicA de management adaptati (tr.II-111)
vor fi auditate citeva mari institutii de 3
) i hni S & I intreprinderilor mici si mijlocii (studii de caz aplicatii) P
INVELanLaht INIIC Supetios 5",‘:?”‘1‘_‘ t?" Durata totala: 80 ore (16 zile) in program de zi,1-2 zile/saptimana sau
se SP;"?x ca AGm A df"’e‘:“‘v B fﬁf‘s“' seral (functie de optiunea participantilor).
mc;m r‘;ﬁ“fﬁ';;“;%“:&“éo el Ry 2 |OPTIUNI MODUIARE din programul cursului prezentat mai sus (flecare
puica.objine b Y, ] modul continand, in afara orelor de curs, studii de caz, aplicatii,
. In acg]asl context se mai inscriu consultant)
si participdrile active ale delegatiilor
AGIR la manifestarile internationale de a. Modul I: "Initiere in managementul intreprinderi mici si mijlocii" aprilie
1a Cairo, Viena si Bratislava, despre care Durata: 4 zile (20 ore) din care 2 zile curs si 2 zile consultant;
am scris la momentele respective. b. Modul II: "Marketing si vanzare" mai
Pentru 1995, se prevede o Durata 4 zile (20 ore) din care 3 zile curs si o zl aplicatii;
prezenta si o colaborare internationala si c. Modul III: "Management - organizare si management de proiect” iunie
mai consistenta, de naturd sa impuna durata: 4 zile (20 ore) din care o zl practicd (studii de caz);
numele Asociatiei Generale a Inginerilor d. Modul IV: "Analize financiar-economice, la constituirea firmei si pe iulie
din Ron}ﬁniain cét mai multe {ri §i zone parcursul  activitatii”.
ale l‘mllilx-1 Durata: 4 zile (20 ore) din care o zl practica (studiu de caz)
ivest 1 d
R ﬁici”f e o s | 3 [|/CONTABILITATE PENTRU MANAGERI Serla 1-1995 (tr.1I-1M)
s § z ohde p A Durata: 50 ore in program seral, 1-2 zile pe saptimana. Seria 11-1995
in eviden{a regularitatea aparitiei revistei 2 (tr.111-1V)
"Univers Ingineresc” , precum gx di - _
de cregtere a calitafii ( i 4 ['MANAGEMENTUL INALTEI TEHNOLOGI SI AL PRACTICI Partea a Il-a
pentru il - n.r.); de a ANTREPRENORIAIE (colaborare cu Scoala Politehnicd Federala din mai
= : - B - durata de o zi care trateaza aspectele
fost mentionata  imbogairea EPFL). el pec
patrimoniului Bibliotecii AGIR cu noi formani manageﬂa.le pentru introducerea schimbarilor tehnologice, a
o e inovatiilor si inaltei tehnologii.
carfi si publicalii. et & RETEET T ke
Tot in sfera documentérii intra si  |Cap.B [Cursuri pentru sp P in
conectarea AGIR la retelele (colaborare cu FRPC)
internagionale si la bazele de date 1 "CURS DE INGINERI EOQ PENTRU CALITATE"- Seria 1-1995
accesibile prin acestea - o actiune ce se Obiectiv, rezultate: Obtinerea competentelor si abilitatilor specifice (tr.I-IT)
dovedeste mai complexa decit parea la activitatii de Inginer pentru calitate.
prima vedere ea a fost inceputa (baza Crogram scrdl, [0, ol ipesAptamiAng.
materiali fiind "pe pozifie” ), dar mai sunt 2 [|'CURS DE MANAGERI EOQ PENTRU SISTEME DE CALITATE" Seria 1-1995
inca destule de ficut. in orice caz, in Oblectiv: competente in toate problemele obtinerii calitatii si abilitatii (tr.II-11T)
Darea de seama este subliniata specifice tii de pentru de calitate.
importana uriasa pe care o are §i mai ales Program seral, o zl pe siptimana.
infc tru tofi brii
‘s’o"c’;;::{'imi"::a:f;!p;:i o [ 3 [[CURS DE AUDITORI EOQ PENTRU CALITATE' - Serla 1-1995
e ) 2P Oblectiv: competente si abilititl pentru auditori pentru calitate. (tr.11I-IV)
et z Program seral, o zi pe saptamana.
Acesta este, redus substantial ca Cap.C [Cursuri cu icd de i g 1 sau actual
volum, dar cu pastrarea esentei, 1 |CURSURI DE LIMBA ENGLEZA tr.I-Nivel I, Modul 3
continutul Dérii de seama a Biroului a. "Engleza generala” tr.II-Nivel I, Modul 1
Executiv al Consiliului AGIR pe b. "Engleza pentru ingineri" tr.IV-Nivel II, Modul
perioada 23 septembrie - 31 d brie Cursuri cu structura modulard pe 4 nivele; durata unul modul este de 4
1995, document prezentat de 20 ore; r: tr.IV-Nivel I, Modul 2
Pre;edm!ele AGIR in cadrul sedinei Program seral 1-2 zlle pe saptimand.
pl a Consiliului AGIR din 27 2 |CURSURI DE CALCULATOARE tr.Il
ianuarie 1995. a. "Initlere in utilizarea calculatorului”
b. "Utilizarea programelor de calculator” (in functie cerere - diferite tr.IV
\ programe).
& Durata: 20-30 ore in program seral, una sau doua zile/saptamana
3 "FORMARE EVALUATORI PATRIMONIU DE INTREPRINPERI" Cate o serie de 10-15
(colaborare cu ANP-ANEVAR) participanti pe
Durata: o siptimana in program de z. In vederea elaborarli lucrari de |[trimestru in
atestat se programeazd o zi de consultatii in term:n de o luna de la perioadele stabilite
terminarea  cursului. de ANP.
Atestatul se obfine in baza sustinerii raportvlui de evaluare la ANEVAR.
NOTE:

2

1. Programul de fati se referi la cursurile ce se organizeaza in Bucuregti, la sediul AGIR. Astfel de
cursuri se pot organiza si in alte centre din fara de citre filialele AGIR care doresc si se implicd in
organizarea lor.

2. Planificarea perioadelor de desfigurare a cursurilor este estimativii. Intervalele de desfisurare

efective se vor stabili dupi constituirea seriilor cu ul

preinscrierilor. y
3. Taxele de participare pentru membrii AGIR cu cotizatia la zi se vor stabili in baza "Reglementirilor
activititii de perfectionare profesionald” dupi constituirea seriilor. La cursuri pot participa si alti specialisti,
nemembri AGIR, care achiti o taxi majorata cu 30%.
4. Cursurile sunt destinate inginerilor, care pot participa ca persoane fizice, pe bazi de cerere de
inscriere, sau pot fi trimigi de citre institutii/organizatii sau societiti interesate.
5. Preinscrierile se fac la sediul central AGIR (Calea Victoriei 118 etaj 1), program zilnic 9-17.

de participanti, in baza
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INOVAREA ST
TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Prof. dr. Nicolae Naum, director general in cadrul MCT

Transferul tehnologic constituie un
subproces al inovirii, cu un rol esential
in dezvoltarea tehnologica, fapt pentru
care este tratat ca proces in sine. Un rol
important in acest sens il are faptul ca
inovarea tehnologica are ca obiectiv prin-
cipal implementarea ideilor noi si a
brevetelor in economie.

Ci ptual, transferul
referi la:

* crearea de tehnologii sau
imbunatitirea acestora, prin prelucrarea
experientei castigate in alte activitai;

* trecerea unei tehnologii de la sursa
care o creeazd la destinatari care nu o
poseda si nu o pot crea;

* migcarea interactiva a cunostinfelor
aplicate, prin canale de comunicare,
reprezentate de perechi de agenti (surse,
destinatii) structurafi ca grupuri sau
organizatii;

* procesul de comunicare;

* preluarea ideilor din laboratoarele
de cercetare §i valorificarea lor pe piafa.

Transferul tehnologic poate fi definit
ca o imbunitatire a unei activitafi care
face uz de sau creeaza tehnologie, prin
preluarea experientei sau cunostintelor
céstigate n alta activitate. El poate fi ver-
tical - cénd se trece de la un nivel la altul
al aceluiagi proces de creatie tehnica (ex.:
de la cercetarea fundamentald la cea
aplicativa, de la proiectarea unui produs
nou, la fabricatia lui), sau orizontal - cind
se trece de la un domeniu de aplicatii la
altul sau de la o organizatie (stiintifica,
industriald, comerciald) la alta (in cadrul
anumitor nivele ale transferului vertical).
in tara noastra, au fost studiate in special
modalitatile de accelerare a transferului
tehnologic vertical, in vederea
valorificarii industriale a inventiei §i a

haol

ic se

inovatiei tehnologice.

Daca analizam transferul tehnologic ca
mecanism esential de valorificare a
rezultatelor cercetarii, atunci trei forme sunt

reprezentative:
* transferul intre doud activitati de
:dela fund lala

cercetarea aplicativa;

* transferul intre cercetarea aplicativa
(materiale, prod P ) i apli
industriala (adaptare procese si produse,
fabricatie, asigurarea calitatii); in acest caz,
cercetarea aplicativa foloseste rezultatele
cercetarii fundamentale:

* transferul de la inventie, inovatie, prin
etapa de dezvoltare, la un studiu de
fezabilitate tehnica §i economici; faza de
dezvoltare cuprinde pregétirea de fabricatie
si o serie de adaptdri determinate de
cerinfele tehnologice si economice; aici
trebuie subliniat faptul c distanta in timp
intre inventie si valorificare depinde atét de
factori tehnologici, cit §i de factori de piata.

Indiferent de forma pe care o poate
imbraca transferul tehnologic, el se inscrie
ca o parte componenta a unei strategii de
dezvoltare socio-economica cu obiective
precise:

* dezvoltarea industriala a unor regiuni
ramase in urma;

* accesul cercetdrii la o industrie bazata
pe tehnologii inalte;

* incurajarea dezvoltarii intreprinderilor

mici si mijlocii (IMM);
* restr sirel producti
industriale.

In general, pentru tarile aflate in
tranzitie, orientarea strategicd a transferului
tehnologic se indreapta in mod prioritar spre
doua directii:

* restructurarea si retehnologizarea
productiei in intreprinderi;

* crearea sectorului privat prin
promovarea infiingarii de IMM.

Aceste doua direcfii sunt insa
obstructionate de probleme:

* economice (lipsa de resurse
financiare, infrastructuri, servicii,
investitii de know-how);

* organi. ice (lipsa de i
de legaturi intre cercetarea academica si
industrie, a segmentelor de piat3, a noilor
structuri);

* politice (lipsa legislatiei referitoare
la privatizare, lipsa de suport financiar
si fiscal);

* culturale (lipsa stimulentelor pentru
imbogdtire, lipsa de initiativa).

Aceste obiective pot fi atinse daca se
aplica doua functii definitorii pentru
transferul tehnologic:

* de intermediere (interfata):
informare asupra cererii i ofertei
(publicatii, expozitii etc), studiu
comparativ cerere-ofert (intreprinderi,
IMM, investitori, institute, firme,
inventatori), selectarea temelor (analiza,

DICTIONAR DE PROPRIETATE

INDUSTRIALA

Hotaréri privind marcile

Decizii luate in legdtura cu cele mai importante etape de examinare
aunor cereri de inregi a ilor: admi sau nu a publicarii marcii
si admi sau resping cererii de 1 a marcii.

in ceea ce priveste decizia de inregistrare a marcii, trebuie mentionat
cd, dacd in termen de 3 luni de la publicarea marcii respctive in BOPI,
Sectiunea marci, nu se inregistreaza contestatii, se emite decizia de

inregistrare a marcii.

Hotirérea de respingere a cererii de brevet

Decizie a Comisiei de examinare de respingere motivata a acordarii
titlului de protectie, luat in baza unui raport de examinare, in termen de
18 luni de la data Ia care s-a solicitat examinarea cererii §i s-au achitat
taxele legale. Aceeasi decizie se poate lua si in cazul abandonului, neplatii

taxelor de inregistrare, publi sau ex

Hotirirea de revocare

Decizie a Comisiei de reexaminare privind hotararile de acordare
luate de Comisiile de inventii din cadrul OSIM, prin care se dispune
reanalizarea temeiului in care s-a luat hotaré pectivd, eliminand
eventualele interpretari neconforme cu legislatia aplicabila. Prin decizia
Comisiei de reexaminare, cauza se trimite in serviciul de specialitate al
OSIM sau se respinge cererea de revocare. Cererea de revocare, in tot sau
in parte, a hotardrii de acordare a brevetului de inventie se face in termen
de 6 luni de la publi i de dare at lui iv.

P

Independenta brevetelor
Principiu al Conventiei de la Paris conform caruia brevetele

studiu comparativ) §i asistenta
(tehnologica, geriala, fi i o
juridica);

* de catalizator (stimulare prin
publicitate, seminarii §i cursuri).

Experienta internationald arata
importanta crearii unei refele de institufii
organizate pentru a indeplini functiile de
promovare a transferului tehnologic.
Aceste refele sau organizatii sunt de tipul:
Parc tehnologic, Centru tehnologic, In-
cubator de afaceri, Incubator de
tehnologie (cele patru se regisesc in
denumirea generica de Centre de Inovare
si Afaceri), firme specializate (§i) in
transfer tehnologic.

Sedinta plenara a
Consiliului AGIR

(Urmare din pag. 1)

propunandu-se inlocuirea lor cu alti
doi membri ai Consiliului (d-nii
prof.dr.ing.Gleb Drigan, membru
corespondent al Academiei
Romane, presedintele Societatii
Roméne de Energeticd din cadrul
AGIR, si ing.Sorin Golopenta, re-
dactor gef al revistei "Univers
Ingineresc").

Discutiile ce au urmat s-au

- referit, in primul rind, la materialele

prezentate - acestea fiind apreciate,
in general, ca fiind cuprinzatoare,
concise §i clar redactate -, dar au
abordat incd multe alte probleme ale
asociatiei noastre, propunind si
unele completri ale prog; lorde
activitagi.

Astfel, dl.Sorin Dimitriu,
vicepregedinte al AGIR, a subliniat
cd o cale spre cregterea atractivitatii
asociatiei ar putea fi exprimarea
publica si oficiala a pozitiei AGIR
fatd de desfagurarea procesului de
reformé in Romania - un proces care
intereseaza §i implica in cel mai inalt
grad corpul ingineresc. De
asemenea, dl.Dimitriu s-a mai
referit i la implicarea AGIR in
problemele reconversiei fortei de
munca (in particular, a inginerilor)
si la alte forme de participare activa
la viata societatii.

Dl.dr.ing.Eugen $ofan a
informat despre desfagurarea unui
colocviu organizat de Consiliul
National pentru Intreprinderile Mici
si Mijlocii (5-6 aprilie 1995) si a

solicitat mandatarea sa pentru a
prezenta, cu acest prilej, si un punct
de vedere al AGIR.

DI. prof.ing.Gabriel Popescu
(presedintele filialei Baia Mare) a
apreciat implicarea AGIR in
probl educa;iei iug' sti §i in
cele de protectie amediului, a aratat
ci filiala Maramures desfasoara si
actiuni de colaborare internagionala si
a solicitat rezolvarea problemei cre-
ate prin imposibilitatea reunirii, in
Aduniri Generale, a tuturor membrilor
filialelor mari, cu un numar de membri
de ordinul sutelor.

Dl.Constantin Rogca a ficut
unele referiri la caile de atragere de
noi membri (de exemplu, prin
deplasarea in teritoriu a unor membri
ai Biroului), la necesitatea cunoasterii
situatiei inginerilor gomeri etc.

D1.Eduard Ridaceanu
(presedintele Asociatiei Romane de
Simulare §i Jocuri Decizionale -
ARSID din cadrul AGIR) a reamintit
celor prezenti existenta, in cadrul
IROMA, a Centrului de Productivitate
cu Asistentd Japoneza §i a propus o
colaborare cu un specialist japonez
care ar putea sustine o conferintd pe
teme de productivitate la AGIR. De
asemenea, dl.Rddiceanu s-a mai
referit §i la alte manifestari
internationale la care AGIR ar putea
participa.

DI.Mircea Bejan (presedintele
filialei Cluj) a remarcat cregterea
prestigiului AGIR (oglindita si in
numérul de noi membri, filiala Cluj

1

depagind deja "cota” 600,
considerata totugi nesatisficatoare!)
si a adus in discutie probleme cum
ar fi cea a Anuarului AGIR, a
evidentei contabile la nivelul
filialelor (problema in care s-a
promis sprijin de la "centru” ), a
colaboririi dintre filiale, cea a
"aducerii" unor manifestiri in
teritoriu etc.
Dl.prof.dr.ing.Vasile
Catuneanu, Membru de onoare al
AGIR si presedintele societatilor de
fiabilitate, respectiv de asigurarea
calitétii, a vorbit despre implicarea
AGIR in aceste domenii de mare
importanta, dar si despre nec

in termenul de prioritate in state diferite ale Uniunii de la Paris,
pentru aceeasi inventie, vor fi independente din punct de vedere al
conditiilor de nulitate i decadere, precum gi al duratei legale de valabilitate.

Independenta mircilor

Principiu al Conventiei de la Paris conform caruia, intr-un sistem
declarativ de acordare a protectiei, dreptul la marca nascut din prioritatea
de folosire este independent de depozitul unei cereri de inregistrare pentru
aceeagi marca.

Indicatii de provenienta
Denumiri geografice care desemneazi locul de provenienta certa
al unui produs sau al unui serviciu.

Indice de clasificare

Simbol complex, alcatuit din grupuri de litere ale alfabetului latin
si cifre arabe, care reprezinti esenta tehnicd, la nivel de ansamblu sau de
detaliu, a solutiilor tehnice din toate domeniile cuprinse intr-un sistem de
clasificare a inventiilor.

Inovatie

Realizarea tehnica efectiva care prezinta noutati la nivel local, mai
larg sau mai este utila si prod prin apli efecte tehnice si
economice pozitive in raport cu alte realizari similare cunoscute.

inregistrarea unei cereri (pentru obtinerea protectiei
proprietitii industriale printr-un titlu consacrat)

Depunerea, direct sau indirect, la Oficiul de proprietate industriala,
national sau regional, a d iei pentru eliberarii
unui titlu de proprietate.

Inventator
Persoana care a creat inventia.

Imunitatea mijloacelor de transport

Principiu al Conventiei de la Paris conform caruia folosirea la bordul
mijloacelor de transport, terestre, navale sau aeriene, ale statelor membre
ale Uniunii de la Paris a mijloacelor tehnice care fac obiectul unui brevet
de inventie, cand aceste mijloace patrund temporar §i accidental pe teritoriul
altor state membre ale Uniunii, nu constituie o incélcare a drepturilor ex-
clusive ale titularului de brevet respectiv.

Constantin Ion

ca Asociatia Generald a Inginerilor
din Roménia sa fie recunoscuta ca
organizatie de interes public (asa
cum a fost odata).

in fine, dl.Radu Dobrescu,
aducdnd in discufie problema
ridicata de filialele cu un numar
mare de membri, a propus o cale
de rezolvare a acesteia prin
organizarea de' Conferinte cu
participare reprezentativi. intr-o
altd ordine de idei, dl.Dobrescu a
propus instituirea functiei de
purtitor de cuvant al AGIR.

in afard de aceste interventii
pe teme diverse, membrii
Consiliului (cei prezenti, evident) au
analizat problema ridicatd de
reprezentantii filialelor Maramureg
§i Cluj - care, ca si alte filiale mari,
vor putea si convoace, in locul
Aduniérii Generale, Conferinte la

care si participe delegati, cu o
normi de reprezentare de 11a 5 -
§i cea a numirii noilor membri ai
Biroului, fiind acceptate
propunerile facute.

Pe tot parcursul discutiilor,
dnii Mihai Mihaita (presedinte) si
Ioan D.Suceveanu (prim
vicepresedinte al AGIR) au adus
clarificarile necesare.

in partea a doua a acestei
reuniuni, dl.prof.dr.ing:Mircea
Petrescu, Presedintele Comisiei
Nationale de Informatica si
vicepresedinte al AGIR, a
prezentat o deosebit de interesanta
expunere intitulata "Societatea
informatica” - de fapt, o trecere
in revista a celor mai importante
realitdfi si tendinte ce alcatuiesc si
caracterizeazd vastul §i uneori

sufocant de dinamicul domeniu al
tehnologiilor informatiei.
Prezentarea s-a bucurat din partea
auditoriului de un interes deosebit
(o dovada fiind si discutiile ce au
urmat), fapt ce ne-a determinat s4 ii
solicitim d-lui profesor Petrescu
materialul scris pe care s-a bazat
expunerea domniei sale. Speram,
deci, ca intr-un viitor nu prea
indepirtat si va putem prezenta cét
mai mult din continutul acestei
expuneri.

Trigénd, cum se spune, linie,
putem aprecia ¢4 acest nou moment
important in viata asociatiei noastre
a fost cat se poate de util, el punfind
in evidenta atit realizérile
incontestabile ale ultimei jumatati de
an, cit i perspectivele ce pot §i
trebuie sd fie concretizate si
imbogatite.
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REVOLUTIA INFORMATICA (II)

"Economia informatica” isi instaureazi regulile,

treptat, in tirile cele mai bogate si mai a

Ly i

Dar si aici lucrurile se desfisoar oarecum diferit, in functie

del

de situatia creati de o i

Europei

evolutie ec icé,

In acest numar, vi prezentim un "portret” al

- 0 zond de un interes special pentru

Romania, din perspectiva unei integriri ciitre care tindem.

EUROPA OCCIDENTALA:
sfarsitul monopolurilor

Spre deosebire de SUA si
Japonia, in Europa occidentald
telecomunicatiile se afla sub dominatia
unor monopoluri de stat. Cu alte cuvinte,
domeniul este controlat, structurat i
"dirijat” prin intermediul unor companii
"cu capital de stat™ (cum le-am zice noi),
de a caror "politica” (care merge mana
in ména cu politica propriu-zisa) trebuie
sd {ina seama companiile private care au
contact cu zona respectiva.

Sistemul are avantajele si
dezavantajele sale. Se pare insa ca, in
perspectiva saltului la "economia

informatica” , primeaza dezavantajele,
care constau in primul rdnd in blocarea
disipdrii rapide, la toate nivelele, a
aparaturii §i serviciilor ce-i creeaza
infrastructura. Interventia centralizata
excesiva nu face altceva decét sd amédne
manifestarea deschisa si directd a unor
tendinte deja sesizabile. Un exemplu:
cercetérile firmei Olivetti au pus la punct
tehnologia pentru refele informatice
inteligente. Cu ajutorul unui dispozitiv
care emite semnale de infrarosu,
utilizatorul se poate muta de la un com-
puter la altul, acestea fiind "puse la
curent” dinainte despre fisierul la care
se lucreaza, chiar cind e vorba de distante
relativ mari intre ele. Sistemul e realizat
§i testat, dar el nu poate patrunde pe scard
larg intrucdt firma producatoare nu are
permisiunea sa puna la punct o refea de
vasté cuprindere. Presiunea decurgénd de
aici, combinata cu migcarile din SUA si
Japonia, i-au determinat pe mai-marii
Europei sa decida eliberarea pietei
telecomunicatiilor de corsetul etatist,
impingénd insa aceastd destructurare
pana in anul 1998.

in context, trebuie amintit faptul
ca Europa de vest se preteaza din ce in
ce mai mult unei abordari "globale”
datorita avansdrii proiectelor ce
preconizeaza stringerea rindurilor pana
la (aproape) contopirea in cadrul
"Europei unite” , altfel spus "Uniunea
Europeana” . Conform Tratatului de la
Maastricht, in 1998 va fi desavirsita
Uniunea Economica §i Monetara. Deci,
problema "economiei informatice" se
cuvine corelatd cu ‘"integrarea
europeana” - proces a carui componenta
economica tinde sa devina esentiala.

Evident, ridicarea monopolului
asupra telecomunicatiilor nu trebuie
privitd ca o bruscd §i totala renuntare la
parghiile de interveniie ale statului, Nici
n-ar fi un lucru prea ingelept. Roadele
unui control ponderat se vad deja: in ceea
ce priveste comunicatiile fara fir, Europa
conduce in topul mondial. §i aceasta in
primul rind datorita unui standard unitar
pentru retelele de telefoane celulare, ceea
ce permite calatorului sa treaca din fara
in {ard fara teama ca aparatul siu nu va
mai functiona. Standardul GSM a fost
adoptat de 17 tari din Europa, 16 in Asia,
15 in Orientul Mijlociu - conturandu-se

un fel de zona de hegemonie europeana
in fata careia companiile americane sunt
nevoite sa se incline. Astfel, companii
cum ar fi Apple Computer i5i adapteaza
productia in domeniul telecomunicatiei
fara fir in primul rind dupa standardul
european.

Perspectiva indepértarii
monopolurilor de stat a pus pe jar
companiile europene. Nu-i putin lucru ca,
incepand din 1998, s aiba posibilitatea
de a-si crea propriile refele, nemaifiind
nevoie, ca pana acum, s inchirieze la preg
piperat i in anumite conditii restrictive
liniile telefonice gi retelele de la
companiile de stat care detineau
exclusivitatea. Dar evenimentul fericit
trebuie intimpinat intr-o pozitie
favorabila, cu ceva experienta si cu
aparaturd competitivd. Una din
modalitatile de antrenament este
colaborarea cu firme cu experienta in
domeniu, in special dintre cele
americane. Gigantul francez Alcatel
Alsthom, de pild4, a lansat un proiect pi-
lot in colaborare cu Pacific Bell, care se
referd la imprimarea filmelor pe sistem
digital. Destinatarul este Hollywoodul,
care va economisi astfel frumusica suma
de 300 de milioane de dolari pe an.
Bertelsmann, Kirsch Group si Deutsche
Bundespost Telekom au pus pe roate
Media Service, un joint-venture care a
inghitit 116 milioane dolari si care oferd
programe digitale si servicii telefonice in
Germania.

De fapt, modalitatile prin care se
preg marile panii s p
ridicarea monopolului de stat vorbesc
despre o dezintegrare a acestuia inainte
de anul de gratie 1998. 30 de firme
europene ce produc aparaturi
informatici, in frunte cu Rank Xerox, au
ales British Telecom si un consortiu
condus de AT & T pentru a construi refele
care vor dubla s§i concura companiile
telefonice locale, oferind servicii mai
variate §i mai sofisticate. Multi considera
ca aceasta inifiativa, alaturi de altele
similare, indic2 sfarsitul erei monopolului
telecomunicatiilor in  Uniunea
Europeand.

Utilizarea retelelor pe baza de fi-
bre optice creste la rindu-i. Compania
Generald a Apelor din Franfa isi
instaleaza intr-o suburbie a Parisului o
retea locald pentru multimedia,
concurand structurile "monopoliste”
deja existente. Marea companie din
domeniul energetic Veba, din Germania,
si-a creat deja un departament pentru
telecomunicatii §i- trateaza cu Digital
Equipment Corp. un joint-venture care sd
ofere servicii multimedia.

$i marile companii de stat, care
au acum painea si cutitul laindeména, se
pregatesc pentru vremurile de restrigte
(pentru ele). France Telecom a contactat
Sony, Motorola, Fujitsu §i AT & T pentru
a initia un fel de Silicon Valley
europeana, producitoare de software
pentru refele “inteligente” . Deutsche
Bundespost Telekom a pus la punct o
colaborare cu Intel pentru a vinde servicii
multimedia, inclusiv pentru
videoconferine, in Germania.

Credincioasa stilului sau, Marea
Britanie face oarecum opinie separata.
Aici, monopolul de stat a fost ridicat inca
din 1984, Ca urmare, dezvoltarea
retelelor informatice a luat un avént intru
totul comparabil cu cel din SUA. British
Telecommunications PLC si o serie de
companii importante din domeniul
transmisiei prin cablu planuiesc o
investitie de 37 miliarde de dolari in
urmdtorii cinci ani in refele care si

transmita informatii video, audio si baze
de date catre oamenii de afaceri sau case
particulare. Exista legi care permit
aceleiagi firmei sa ofere servicii
telefonice §i prin cablu prin aceeasi reea.
n SUA, aga ceva este inca interzis. Ca
urmare, se poate spune ca Marea Britanie
indeplineste conditiile pentru a fi un fel
de "laborator” al "economiei
informatice.

Una din temerile politicienilor se
leaga de puseul de somaj care insoteste
destructurarea sistemului de monopol.
intr-adevir, Europa occidentala are
actualmente o rata a jomajului de 12% -
mult mai mare decat SUA sau Japonia.
Totugi, s-au facut calcule destul de
optimiste: concedierile inevitabile de la
marile companii vor fi insotite de aparitia
de slujbe chiar mai numeroase la firme
axate pe informatica. Asta ar fi socoteala
de acasa, firegte. Cu cea din térg lucrurile
sunt mai complicate. Dar, oricum, nu mai
e de ales. Europa trebuie sa {ina pasul cu
cele ce se Intdmpld in lume.

Specialistii spun c4, in ciuda
avansului acumulat, mai e nevoie de vreo
5 ani pentru ca SUA sé-si puna la punct
piata pentru multimedia. Europa mizeaza
pe acest interval pentru a recupera
handicapul. $i are destule ganse s-o faca.

Daniela Iordinescu
(dupa "Business Week
International)"

\.
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invatamantul post-universitar in Fizica

Conferinta Europeand despre

Radiatiilor Utilizate in Medicind
(Budapesta, noiembrie 1994)

% o

Conferinta Europ despre invatad tul post-universitar
in Fizica Radiatiilor Utilizate in Medicina a fost finantata de Comisia
Comunitatilor Europene (CEC), in cadrul activitdtii de cooperare
in domeniul stiintei 5i tehnologiei cu tarile din centrul si estul Europei
si a fost organizatda de Departamentul de Inginerie Medicald si Fizicd
- King’s College School of Medicine and Dentistry din Londra.

Delegatii participanti la conferintd, specialisti din domeniile
radiologiei, radioterapiei, medicinei nucleare, securitdtii nucleare
§i imagisticii medicale, au fost nominalizati de 36 de societdti
profesionale gi universitati din 24 de tdri europene. Trebuie
mentionatd prezenta Agentiei Europene a Organizatiilor pentru
Fizica Medicald (EFOMP) si a Federatiei Internationale pentru
Inginerie Medicalda gi Biologicd (IFMBE).

Obiectivele conferintei au fost:

- impulsionarea cooperarii in domeniul Fizicii Medicale;

- stabilirea situatiei existente §i a necesitatilor cu privire la
pregdtirea teoreticd §i practicd;

- propuneri de imbundtatire a invatdmantului post-universitar
§i identificarea initiativelor;

- studierea posibilitdtilor de realizare in tarile est-europene
a unui sistem autorizat de instruire §i a unei retele de profesionigti
in domeniul Fizicii gi Ingineriei Medicale.

In cadrul Conferintei s-a constatat cd in arile in curs de
dezvoltare creste rapid necesarul de echipamente medicale care
utilizeazd radiatii ionizante §i surse radioactive, dar necesitatile nu
sunt corect evaluate, iar echipamentele nu sunt exploatate eficient.
In aceste tari, resursele financiare si umane sunt insuficiente, existd
deficiente in legislatia pentru protectia radiologica i se acordd o
atentie redusd controlului de calitate §i mentinerii in functiune a
echipamentelor existente. Ca urmare a acestei situatii, multe din
echipamentele achizitionate nu functioneazd corect sau sunt scoase
din functiune dupd o perioadd scurtd de timp. Se impune, in
consecintd, stabilirea unei politici adecvate de instruire in Ingineria
§i Fizica Medicald, prin care sd fie depdsite aceste probleme.

ing.Miron Antoneanu

Proiectul de asistenta PHARE

"RESTRUCTURAREA
SISTEMULUI STIINTA SI
TEHNOLOGIE IN ROMANIA"

La Ministerul Cercetérii si Tehnologiei a avut loc
recent cea de a treia intdlnire a Comitetului de Conducere
a Proiectului de Asisienta PHARE intitulat
"Restructurarea sistemului stiint3 si tehnologie in

Romania” .

Comitetul a analizat progresul realizat in
implementarea celor 14 module componente ale
proiectului, dintre care cele mai importante sunt:
auditarea unitagilor de cercetare din chimie, constructii
de magini §i industria ugoara, realizarea unui manual de
auditare adecvat conditiilor specifice din Roménia,
perfectionarea procedurilor de evaluare a proiectelor de
cercetare in conditiile finantarii pe baze competitive (o
regula obligatorie de alocare a fondurilor publice in tarile
vest-europene), edificarea retelei nationale de
calculatoare pentru cercetare §i invatamant, al cérei
obiectiv final este asigurarea accesului fiecarui cercetitor
la toate bazele de date de interes din tara i striinitate,
modernizarea retelei de informare-documentare, crearea
unei retele privind posibilititile de finantare internd si
externd in conditiile economiei de piata, sprijinirea
legaturilor cercetarii cu industria prin crearea de oficii
de legaturi de tip EUREKA, specializari in domeniile
politicii stiintei, indicatorilor si statisticii pentru acest
domeniu, informarii §i documentarii.

Proiectul se afld in faza finald, urmand a fi
terminat in linii mari in urmatoarele 2-3 luni.

S-a apreciat, in mod deosebit, participarea
specialigtilor romani la realizarea proiectului, sprijinul
competent acordat de institutiile roménesti din sistem,
buna colaborare cu expertii straini §i eforturile acestora
de aintelege, in scurt timp, particularitatile i problemele
cu care se confrunti cercetarea roméaneasca, dorinta de

aevita cligeele ce pot fi generate prin aplicarea automata
a unor scheme, fira a tine cont de conditiile reale.

Pe langa realizarile concrete, directe, materializate
prin analize, echipamentele, asistenta §i consultanta, o
contributie importanta, desi greu de cuantificat, a fost
aceea legatd de schimbarea mentalitatilor privind locul,
rolul si responsabilitdtile cercetarii, printr-o mai buna
informare cu privire la realitatile din alte tari, prin
cunoagterea mecanismelor, legislatiei §i schemelor de
realizare a obiectivelor de politica stiintei specifice pentru
fiecare {ara.

S-a exprimat speranta ca, odata finalizate
concluziile auditarii, se vor putea gasi toate resursele
necesare §i se vor putea mobiliza eforturile tuturor
forurilor de decizie pentru a se putea realiza acele
recomanddri care au fost fnsusgite de unitatile de
cercetare interesate.
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TOKIO - TUNEL’

Putine santiere de constructii din
lume sunt atit de impresionante din punct
de vedere tehnic cum este TRANS-TO-
KYO BAY (TTB) HIGHWAY. Proiectul,
inceput in urma cu peste 30 de ani, a
devenit acum o realitate, oarecum
similara cu "Eurotunel”-ul ce face

. legiatura intre Franfa si Anglia, costul
estimat fiind comparabil (14,4 miliarde
dolari). Lucrarea este atit de vasta, incit
o lista de contractanti si subcontractanti
este aproape de prisos, practic toate
firmele importante avind o contributie

unui singur om.

Pentru usurarea lucrarii s-au
amenajat doua insule artificiale. Dinspre
fiecare insuld pornesc cite doui foreze
care se vor intélni cu celelalte perechi de
foreze ce pleacd dinspre maluri. Prima
insula este formatd din plasarea pe fundul
marii a unei "cdmasi” circulare din otel
cu diametrul exterior de 200 m si
diametrul interior de 100 m. La 114 m
sub nivelul marii s-a construit in jurul
acesteia un perete din beton care
constituie de fapt o structura de rezistenta
atunelului. In interiorul camasii s-a sapat
pénd la 69 m sub nivelul marii pentru a
se crea o cameré unde se vor introduce
scuturile de forat, Practic, aceastd insula
reprezintd o gaurd uscatd in mijlocul
marii.

Cealalta insula, cea dinspre
Kisarazu, a fost mai usor de construit,
deoarece acolo marea este mai putin
adénca. Ea consta dintr-un dreptunghi de
100 m x 650 m cu 48 coloane de beton,
fiecare cu un diametru de 22m. Coloanele
au fost formate dintr-un cheson din tabla
umplut cu beton. Apa din interior a fost

1

pompata afara si terenul a fost 1 {if

oarecare. Avand o lungime de circa 15
km, legatura consta din doua tuneluri

Cea mai mare refea
europeand de date, "Metropolitan
Area Network” (MAN), va lega
oragele italiene Florenta, Pisa §i
Siena. Este vorba de o "autostrada"
care permite un flux de date de 140
milioane biti pe secunda. Cea care
o varealiza este societatea Telecom,
in colaborare cu Consiliul National
de Cercetare (CNR) din Italia. La
inceputul lunii noiembrie s-a semnat
la Florenta o conventie intre
regiunea Toscana si firma Telecom
pentru ultima veriga a retelei, cea
care conecteaza oragul Siena.

Reteaua, considerata o realizare
deosebitd in acest domeniu, permite
circulatia de date i imagini in sectoare
ca telemedicina, restaurarea gi mediul
ambiant - pe langd faptul ca pune la
dispoziie resurse de calcul cu vitezd
mare pentru abonatii conectati la ea.

Noua refea de date va corela
universitifile din Toscana cu
intreprinderile, prin intermediul
consortiilor CESVIT din Florenta,
"Siena Cercetéri" i "Pisa Cercetari” .
Reteaua va permite §i accesul la
fondurilercomunitare din sectorul
telematicii.

NOUTATI TEHNICE
SI STIINTIFICE

Cea mai mare retea europeand

Oe date

Investifia CNR pentru
realizarea refelei dintre Florenta si Pisa
s-a cifrat pana in prezent la 10 miliarde
de lire, in timp ce regiunea a alocat
1200 de milioane, ceea ce reprezinta
valoarea contributiei pentru refea, si
aceeasi suma pentru a participa la cele
trei consortii. Suma totala angajatd de
Telecom in Toscana este de 50
miliarde de lire numai pentru fibrele
optice.

Material fara "joc termic’

Se stie ca orice obiect se dilatd pe masura ce Aceasta descoperire ar putea avea implicatii

temperatura sa creste. Dar este, oare, aceasta o regula

paralele, fiecare cu cite doua benzi de
circulatie, care vor uni partea numiti
Kawasaki a oragului Tokyo cu cea
denumiti Kisarazu, din zona golfului. Pe
cea mai mare parte a traseului, marea are
o adancime de circa 20 m. Pentru a o
traversa, se folosesc 8 dintre cele mai
mari scuturi de forat din lume. Cu un
diametru de 14,14 m, ele sunt de peste
doud ori mai mari decit cel utilizate la
Canalul Ménecii.

Geologia din zoni a creat o
problema majoré pentru ingineri: terenul
este foarte moale §i necesita utilaje
speciale. Firmele Mitsubishi si Kawasaki
au proiectat niste foreze care executd
toate operatiile automat, sub comanda

pentru a permite constructiei sa fac
legatura cu un pod la iegirea din tunel.

Viteza de inaintare a forezelor va
fide 150 m pe luna. Tunelul este captusit
cu segmenti din beton, fiind necesari circa
135.000 de asemenea segmenti.

in cazul unui cutremur puternic,
inginerii au gdasit o solutie foarte
ingenioasa: o legatura flexibila intre tunel
si structurile fixe.

Proiectul va fi gata in martie 1997.
Distanta dintre cele doua maluri ale
orasului va fi scurtata de la 110 km la 30
km, si se anticipeaza ca durata calatoriei
se va reduce cu'75%.

ing.Mircea Scarlat

Conferinta
Internationala de
Inginerie Manageriala si
Tehnologica

TEHNO 95

Timisoara, 25-26 mai
1995

In organizarea Catedrei de Tehnologia Constructiilor de Magini a
Facultitii de Mecanica din cadrul Universitatii Tehnice din Timigoara, in
perioada 25-26 mai a.c. va avea loc, la Timisoara, cea de a 7-a Conferinta
Internationald de Inginerie Manageriala si Tehnologica - TEHNO '95.
Manifestarea va marca, in acest an, cea de a 75-a aniversare a Scolii
Politehnice din Timigoara §i va fi completata cu expozitia EXPO TEHNO-
MAN ’95.

Tematica acestei conferinte cuprinde urmatoarele domenii: Agchierea
si scule agchietoare, CAD-CAE-CAM-CAP, CAQ-CIM, Deformare la rece
si la cald, Dispozitive de lucru, Dispozitive de control si de prelucrare,
Dispozitive de manipulare automata, Inginerie concurenti, Matematici
computationale, Matematicd manageriala si economici, Management,
Mecatronicd, Magini-unelte, M.U. agregate si linii de trasfer automat,
Producticd si productronici, Plasturgie, Roboti industriali, Tehnologii-
clasice, flexibile, neconventionale, mecatronice, robotizate.

Informatii si inscrieri: Prof.dr.ing.§tefan Rosinger, Facultatea de
Mecanic#/Catedra TCM, Bd.Mihai Viteazul nr.1, RO-1900, Timigoara. Tel.:
056-191809; fax: 117910.

Prin amabilitatea dlui ing.Lucian Dragomir, redactia noastra dispune
si de un formular de inscriere. Cei interesati sunt rugati si se decida cit
mai repede, termenele de inaintare a lucrarilor si de inscriere fiind aproape
de limita!

intotd valabila? Un om de stiint4 de la Universitatea
Statului Oregon, Arthur W.Sleight, sustine cd nu. El a
realizat un material compus din zirconiu, vanadiu si
fosfor care, atunci cdnd temperaura creste, se contracta.
Omul de stiint4 american considera ca acest fenomen se
datoreaza faptului ca atomii de fosfor si cei de vanadiu
sunt legafi prin intermediul unui atom de oxigen; cildura
Pprovoacd o anumitd vibratie a acestuia din urma, ceea ce
determina apropierea celorlalti atomi.

importante in diferite industrii, printre care cea de
semiconductori §i cea opticd. §iiata cum: caldura, se stie,
produce deformari ale unor componente foarte sensibile,
cum sunt circuitele imprimate si lentilele de LASER.
Amestecind granule din noul material cu materiale
plastice obisnuite, Sleight crede ca poate compensa
dilatarea termicd, obtinand piese care igi mentin forma
sidi iunile absolut cc péna la 1500° F. Atat
doar ca gasirea metodei optime de amestecare a
materialelor poate dura inca doi sau trei ani.

Dintre inovatiile care au in
vedere noile materiale, experm
i in emisi P pari
Mondlalc realizata de BBC, citeaza
modelul de iaht "Concept 2000” ,
care economisegte combustibil gi
realizeazi o viteza superioara, chiar
§i cu motoare mai mici, datoritd
faptului ci foloseste materiale
construite din fibre carbonice.
Aceste materiale, preluate dupi cele
mai n01 cataloage destmate
ii §i i, fiind

determina reproiectarea navelor,
indiferent de marimea lor, in urmatorii
noud ani, afirma proiectantul britanic.

Sub aspectul designului, firma
suedezdi VOLVO propune in
contrapartida modelul multivalent
sport "B-28” , care arati ca o mica
navetd spatiala §i despre care
proiectantul s&u afirma ca "atinge
viteza de 80 mile (140 km) pe or3, cu
o economie exceptionald de
combustibil”. Secretul constd in

foarte ugoare, dar prezentind o
rezistentd egald cu a ofelului, vor

PprC i, care permite
aerului sa lubrifieze partile de sub apa,
astfel ca puterea si fie disipata in apa.

(“Business Week” )

Doua inovatii care vor schimba
proiectarea navala

Prin constructia aripilor, adaugate
corpului salupei, este folosit efectul de
sol (ground effect), observat la
aterizarea avioanelor in momentul
atingerii solului, cu scopul de a asigura
stabilitatea salupei.

Nevoia de viteza sporita pentru
salupele de patrulare sau de salvare §i
posibilitatea de a evita usor zonele
unde marea este agitatd, in care nu
poate naviga din cauza vitezei prea
mari, sunt printre aspectele care-1
indreptitesc pe proiectant si spere in
realizarea modelului sau.

Matei Constantin

Podurile fisurate... curenteazal

Pentru a diagnostica efectul tensiunilor in
constructiile metalice, omul de stiinta amcncan Campbell

metalic, spre exemplu, joaca rolul de anod, iar o piesa de
platms aflata in solutia electrolitica este catodul. Un chip

Laird a proiectat un sistem de alarm p: va
intr-o simpla baterie electrica.

Cénd metalul incepe sa oboseasci sau si se
corodeze, apar nigte fisuri microscopice. Acestea scot din
structura atomi metalici, producdnd un curent nu mai mare
de cateva milionimi de amper. Laird masoara acest
minuscul curent cu ajutorul unui fluid conductor. Un pod

gi toate variatiile de curent si ajuti la detectarea
unor fisuri de dimensiuni nu mai mari decit a zecea parte
din grosimea firului de par.

Firma Tensiodyne Scientific Corp. din Los Ange-
les a cumparat licenta si sperd s4 lanseze un prototip in prima
jumatate a anului 1995.

("Business Week” )

Cel mai lung sistem de
cabluri submarine cu fibre optice din
lume a fost inaugurat la 18
octombrie 1994. Legind Singapore
de Djakarta si Marsilia, trecand prin
Djibuti si Alexandria, cu ramificatii
catre India, Emiratele Arabe, Turcia,
Italia §i Algeria, aceast noua refea
masoard peste 18.000 km. A costat
aproximativ 4 miliarde de franci,
costul fiind suportat de
administratiile ce se ocupa de
sectorul telecomunicatii din 60 de
tari. Se numeste SEA-ME-WE-2
(South-East Asia - Middle West-
Western Europe 2) si leaga direct 13
tari de-a lungul a trei

O autostradd de fibre optice

nconjoara Terra

un cablll submarin coaxial clasic,
inaugurat in 1986 si care va raiméne
in functiune.

Cu ajutorul acestui nou
cablu, "orasul global” planetar face
un enorm salt inainte. SEA-ME-WE-
1 poate transmite 7.500 de apeluri
telefonice simultane. Gratie fibrei
optice, acest nou sistem va transmite
60.000 de apeluri simultane, cu o
calitate pe care nici un cimp mag-
netic nu o va putea parazita. Aceasti
noud arterd va permite mai ales

fost construit dupa SEA-ME-WE- 1

i s

tr i de imagini animate,
videoconferinte §i date informatice

cu un debit inalt. Se racordeazi, la
fiecare dintre extremitati, cu retele din
fibre optice existente deja intre
America de Nord §i Japonia, pe de o
parte, si intre Japonia si Singapore, pe
de altd parte. "O autostrada cu fibre
optice incinge braul Terrei”, a
declarat un responsabil al "France
Telecom", care a participat la
operaiune.

("Le Monde" )




pagina s

Nr. 4/1995

UNIVERS INGINERESC

Recent, la Bucuresti a avut loc primul

"FORUM ECONOMIC
FRANCO-ROMAN"

in perioada 16-27 ianuarie
1995 a avut loc la Bucuresti o
importantd manifestare economicd
si tehnico-stiintifica: "FORUM-ul
ECONOMIC FRANCO-
ROMAN?” , organizat de Institutul
Francez - Serviciul Cultural si
stiintific §i Biroul de expansiune
economicd de pe ldngd Ambasada
Frantei la Bucuregti. Beneficiind de
participarea dlui Bernard Boyer,
Ambasadorul Frantei in tara noastra,
a dlui Misu Negritoiu, Consilier
Prezidential, Presedinte al Fundatiei
Internationale de Management
(FIMAN), a unui important grup de
societdti §i institutii franceze
prestigioase, acest Forum a
constituit un bun prilej pentru
realizarea unor contacte nemijlocite
intre societatile comerciale §i alte
institutii economice, financiare si
comerciale roménesti i franceze.

Aceastd reuniune de lucru
s-a adresat in primul rand
specialistilor romani, managerilor
unor societati comerciale cu capital
de stat §i privat §i ai unor firme mixte
roméano-franceze ce activeaza deja
in Roménia, precum §i unor
responsabili §i experti din
administratie, din institutii de
cercetare §i proiectare, de
consultanta si inginerie tehnologica,
bancare si financiare, din invatamant
si din alte sectoare de activitate.

Organizatorii Forumului au
asigurat conditii excelente de
desfasurare a lucrarilor (la Institutul
Francez §i la World Trade Center),
o mediatizare activa in presa scrisd
si audio-vizuala, precum i
numeroase proiectii de filme si
inregistrari video cu continut tehnic,
economic, comercial §i cultural.

Practic, fiecare zi a acestei
manifestari a fost consacrati céte
unei teme distincte; iata care au fost
aceste teme (sau sectiuni):

I. Consultantad pentru
intreprinderi - condusa de firma de
consultanta BROSSARD i
Cabinetul CODIFOR, adresata
indeosebi intreprinderilor mici si

mijlocii, in care s-au pus in discutie
probleme privind implementarea
politicilor de calitate, dezvoltarea
regionala, activitatile de parteneriat,
finantarile europene §i armonizarea
lor cu necesitdtile romanesti de
restructurare.

II. Sisteme de asigurare a
calitatii - coordonata de Grupul
RENAULT, cu participarea ADOQ
(Asociatia de dezvoltare pentru
organizarea calitatii in intreprinderi
de constructii), a firmei "La
PHOCEENNE/VILMAR  (cu
reprezentan{a in tara noastrd), in
care un loc central l-a ocupat
conceptul de "CALITATE
TOTALA” . S-a retinut indeosebi
experienta firmei constructoare de
automobile RENAULT, unde
intreaga activitate de productie este
subordonata "calittii totale” - con-
cept ce opereaza la toate nivelurile
de organizare §i conducere, de la
cercetare, proiectare, productie si
pana la serviciile post-vénzare - si
are ca obiective economia,
fiabilitatea, robustetea, confortul si
securitatea maxima a autoturismelor
si mijloacelor de transport din
programele de fabricatie. Campion
mondial "en titre” la Formula 1,
Grupul Renault a promovat inovatii
tehnologice si noi solutii construc-
tive pe toate circuitele de Grand-
Prix, aplicind apoi pe scara larga,
la produsele de serie, imbunatagiri
ce au condus la cresterea calitéii i
performantelor tehnice ale
produselor sale.

III. "Gestiunea fntre-
prinderilor in perioada de
tranzitie” - sustinuta de §coala de
Afaceri din Paris, Centrul de
cercetare si studii pentru sefi de
intreprinderi (CRC) - Paris,
Institutul Franco-Romin de
Administrare a intreprinderilor
(IROFAI) si FIMAN.

IV. "Dialogul social si
protectia sociald" - coordonata de
Camera de Comer{ si Industrie

ICPE"

IN NUMARUL URMATOR:

* Revolutia informatica - I1I
e Program de activitati AGIR
* Ancheti in " cazul motoarelor

Franco-Roména.

V. "Tehnici financiare” -1
cadrul cdreia Société Generale a
prezentat tehnici §i metode
financiar-bancare in procesul de
dezvoltare a intreprinderii prin
intermediul partenerilor
internationali, de tip industrial.,
comercial sau de capital.

VI. "Tehnologii de varf’ -
in coordonarea unor societati si
companii franceze importante:
ALCATEL (telecomunicatii), GAZ
DE FRANCE - (transportul §i
distributia gazelor), Freyssinet -
CGF (constructia de poduri cu
hobane), BULL (tehnologii s§i
echipamente informatice), AIR
FRANCE, ete.

VILI. Sectiunea "DIALOG"
- organizatd de Camera de Comer{
si Industrie Franco-Roména §i
Camera de Comert si Industrie din
Paris, care a favorizat discutii se-
lective intre responsabilii
societatilor comerciale §i institutiilor
roménesti §i franceze. In cadrul
acestei sectiuni s-au prezentat
puncte de vedere si oferte de
cooperare industriala si tehnico-
economicd din partea Camerelor de
Comert si Industrie din Cluj, Galati,
Bucuregti, Craiova, Brasov etc, fiind
semnalate, totodatd, unele rezerve
manifestate de firme, companii si
societati din Franta de a se implica
in actiuni de parteneriat cu unitati
economice sau industriale de profil
din tara noastra, motivandu-se prin
blocajul financiar, birocratie si
unele carente in actualul sistem de
reglementari legislative.

in cele zece zile de lucrari,
numerosul auditoriu a putut veni in
contact cu idei interesante, cifre §i
indicatori de eficient, cazuri reale
si fenomene tehnice sau economice
cu care intreprinderile de profil din
Franta s-au confruntat de-a lungul
existentei lor in economia de piatd
occidentald. Experienta acestora,
transmisa fara rezerve, a reusit sd
ofere solutii posibile pentru agentii
economici  din Rominia,
contribuind la "alfabetizarea”
economica a numerosilor manageri
si sefi de departament ce se
confruntd aproape zilnic cu
dificultatile perioadei de tranziie.
Un lucru este cert: in perspectiva
integrarii Roméniei in structurile
euro-atlantice (proces deja
declansat), orice experinta pozitiva
venitd din exterior §i adaptatd la
specificul economiei romanesti
poate reprezenta un pas inainte.

ing.Jon Rozanide

r
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Un mare pas spre

integrarea europeand
a Romdniei

(Urmare din pag. 1)

Din punctul de vedere al inginerilor, probabil ca aspectele
concrete cele mai dure cu care va trebui sa ne confruntam fin de
productivitate §i de calitatea produselor. Oricum, cine a lucrat
intr-o intreprindere stie, de exemplu, ce eforturi trebuie facute pentru
a cregte productivitatea fie §i cu numai cateva procente, sau pentru
o crestere de calitate care sa permitd accesul pe piete mai putin
pretentioase. Or, acum nu mai avem de-a face, in materie de
productivitate, cu procente, ci cu "de atdtea ori”; cat despre calitate,
acolo ne asteaptd un asemenea hdtis de norme §i conditii, iar
tehnologiile prin care se realizeaza acestea ne sunt uneori atdt de
strdine, incat numai increderea totald in inteligenta acestui popor
ne poate face sd nu ne pierdem optimismul si increderea in reugita!

Toate aceste eforturi si dificultatile ce ne asteaptda au, desigur,
un sens i un rost pe care e bine sa nu le scapam din vedere, pentru
cd doar ele ne vor oferi necesara motivatie. §i ne gandim, desigur,
la telul final - acela al accederii Romaniei la statutul de membru cu
drepturi depline al Uniunii Europene. Insa si pana atunci vom
beneficia de anumite avantaje: crearea unui cadru pentru un dialog
politic intens gi eficient cu partenerii occidentali, libera circulatie a
marfurilor, serviciilor, capitalului si fortei de muncd, crearea cadrului
pentru dezvoltarea cooperdrii economice, financiare, culturale §i
sociale, diverse forme de asistente etc. Ca urmare a aplicdrii acestor
principii, in mod normal vom beneficia de stimularea productiei si a
schimburilor comerciale externe, de o anumitd asistentd financiard
si de cregterea investitiilor strdine, de stabilizarea preturilor §i a
inflatiei. Toate acestea, insd, repetdm (si o repetd to{i emisarii
europeni care ni se adreseazd), cu conditia asumdrii responsabilitatii
pentru depagirea, prin efort propriu, a dificultatilor. Iar in acest efort
inginerii au un rol determinant, ei avand in mana cel putin un ele-
ment determinant: productia.

Ce §i cum va fi, vom vedea. Un fapt ramane: ni s-a acordat
credit pentru integrarea intr-o structurd complexda, dinamica, in plin
progres, din care suntem predestinati, prin pozitie si vocatie, sa facem
parte: Uniunea Europeand.

Este o sansd pe care nu avem voie sd o pierdem.
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Tiparul executat la

S.C. Fabrica de Timbre S.A. - BUCURESTI

VANZAREA
PRIN

PC‘?TA

VINDETI pe boza comenzilor ferme

primite, folosind serviciile de
mesagerie §i mandate postale,
respectivn.. COLETUL POSTAL  cu

VALOARE DECLARATA si RAMBURS.

FIDELIZATI- -VA CLIENTIL..

*  informindu- constant asupra
noutdtilor pe care le avefi pentru ei
prin  SERVICILE DE MARKETING
DIRECT si PACHETE MICI (cu
esantioane de marfuri)

*” cunoscAndu-le preferintele, prin
SERVICIILE DE MARKETING DIRECT

* economisindu-le, pe cat posibil,
timpul cheltuit pentru cumpdrarea
produselor sau serviciilor dv-stra, pnn
COLETE cu VALOARE DECLARATA
RAMBURS

Fl' Falaica de Tombue s.a.

75221 BUCURESTI, STR. F<ca DE CHIBRITURI NR. 28
TELEFON 6235050, FAX (401) 3121578, ROMANIA

S.C."Fabricade TimbreS A" exsoutd.

Timbre, efecte postale, ilustrate si ot ilustrate, actiumi i tiparituri cu

va!oarepe hirtii cu ﬂllgran pliante si prospede pentru produse industriale, bilete
ru mantiestar cultu su -pc , calendare perete si de cumr

= et rarile Dvs

pent
felicitar,
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