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La ora cdnd revista noastrd va fi tipdritd, este posibil gi chiar
probabil ca bugetul de stat pe 1995 sd fi primit girul forului legislativ
§i, deci, formula sa definitivd sd fi capdtat statut de lege. Consideratiile
de fata sunt, insd, scrise in toiul dezbaterilor parlamentare pe
marginea bugetului, nici pe departe atdt de vehemente pe cat au fost
cu alte ocazii §i marcate de o oarecare crizd de timp. Intr-adevar,
intdmplarea cd bugetul pe 1995 este discutat abia in luna februarie
se datoreazd, de data aceasta, exclusiv Parlamentului; guvernul
si-a dat toatd silinta §i a ispravit §i aprobat proiectul de lege incd din
29 octombrie 1994. Un motiv in plus pentru ca forul legislativ, vinovat
de intarziere, sa dea bice dezbaterilor §i sd incerce sd ofere cdt mai
repede tdrii un buget, mai bun - mai rau, cum o fi iesit gi el de sub
pana executivului. Un motiv in plus pentru a anticipa modificdri
minime in arhitectura acestui buget, in care interventiile mai pot
consta, eventual, in a lua dintr-o parte pentru a pune in alta. De
altfel, guvernul a avertizat vocile plangdcioase care se ridicd in atari
prilejuri ca astea sunt resursele §i cd cifrele totale de venituri gi
cheltuieli sunt mai mult sau mai pugin batute in cuie. Principiul dlui
Vdcaroiu pare sd se lege de vechea zicald "De unde nu e, nici
Dumnezeu nu cere”.

Prin caracterul sau de document previzional, bugetul de stat
ramane "sursa” cea mai avizatd de deducere a perspectivelor
economice la scard "macro”. Din el se pot extrage informatii care
contureazd agteptdrile guvernului, intr-o forma obligat realista gi
concretd. Evident, structura unui buget de anvergura celui de stat
este descifrabild, la nivelul subtilitdtii, numai de cdtre specialigti;
dar cifrele globale dau ele insele o serie de indicatii care au relevanta
lor. Mai ales atunci cdnd sunt puse fatd in fatd cu cifrele similare ale
anului anterior.

Prima constatare care se impune la examinarea bugetului pe
1995 este cea careia i-a dat glas chiar dl Vacdroiu: "Am avut in
vedere faptul cd, fatd de necesitdtile cu care se confruntd la aceastd
ord toate segmentele activitdtii economico-sociale, ele nu pot fi
satisfdcute, chiar dacd am dori s-o facem.(...) Si in anul 1995 vom
avea un buget de austeritate". Deci, iluziile §i optimismele inaripate
se cuvin alungate de la bun inceput. 1995 e un alt an de sardcie "de
tranzitie", in care vor fi reeditate eforturile de impdrtire a doud paie
la trei magari meniti iremediabil sa ramand tot flaménzi. E adevarat,
sunt estimate cregteri: se sperd cd PIB-ul va spori cu 2,5 la sutd,
productia industriald cu 2,8 la sutd, cea agricold cu 3,2 la sutd. La
prima vedere, cifre decente, intdlnibile gi in alte bugete, ale unor
{dri mai prospere. Numai cd, fn toatd socoteala, nu trebuie uitatd
catastrofala prabugire economicd de dupa 1989. In raport cu cifrele
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ICPE proiecteaza, germanii vor sa
cumpere, producatorii se lasa rugati!

in numirul 3/1995 al revistei noastre, sub titlul

"UN FRUMOS SUCCES... dar si o ingrijoritoare occidentali.

problema", v informam despre participarea S.C.
ICPE S.A. la expozitia internationala ELEC ’95,
participare incununati cu decernarea unei valoroase

medalii de argint.

Cu acelagi prilej, atrigeam atentia si asupra lipsei
de orientare §i de curaj a unor agenti economici

si negative).

solicitati sa introduca rapid in fabricatie unele

produse proiectate de ICPE si solicitate de parteneri

Asa cum am promis, ne-am deplasat la sediul
ICPE, unde am solicitat mai multe informatii si detalii
in legatura cu aceasti situatie (cu aspectele ei pozitive

Vi prezentim, in cele ce urmeazi, o sintezdi a
faptelor si a implicatiilor acestora.

Institutul de Cercetare i

concurential de piata. Iat4 de ce succesele
inregistrate de ICPE in ultima perioada

Proi pentru El hnica (ICPE
S.A.) este o firma binecunoscuta pentru
nivelul tehnic ridicat i calitatea
produselor concepute §i, partial, fabricate
aici: micromotoare, sisteme de acfionare,
aparataj industrial, echipament medical,
elemente de automatizare, surse,
materiale electrotehnice etc. Avéand la
baz o traditie solida in domeniu, precum
§i numeroase §i trainice legaturi de
colaborare i de afaceri cu firme din afara
tarii (inclusiv din vestul Europei),
specialistii §i managerii de la ICPE au
stiut sa se orienteze rapid gi corect in noile
conditii legate de intrarea in sistemul
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. * Realizéri in domeniul
telecomunicatiilor - pag. 5

* Noi tendinte in domeniul
+. | motoarelor electrice - pag. 7

nu constituie, de fapt, o supriza.

Dup2 cum dm anuntat si noi, doud
dintre ultimele realizari ale ICPE - un re-
solver si un servomotor - au fost cele care
au asigurat succesul inregistrat in aceasta
vard. $i tot de aici s-au tras §i unele
dificultati - din fericire, depésite Ia ora
actuala.

in ceea ce priveste resolverul,
situatia actuald are in spate o istorie care
meritd mentionata, avind in vedere
semnificatiile acesteia. Ea ne-a fost
prezentata de cétre dl.ing. Virgil
Racicovschi, directorul Sectiei 25
(magini electrice speciale si sisteme de
comanda), unde au fost realizate §i unde
sunt perfectionate in continuare aceste
resolvere.

Importanta informirii la timp

in deceniile trecute, functia
deosebit de importantd a traducerii
poziiilor relative dintre elementele mo-
bile ale unor echipamente (cum ar fi
magsinile unelte) in semnale electrice usor
de prelucrat era rezolvata, cu destul
succes, de sistemele numite "inductosin".
Acestea erau suficient de precise (2-3"),
dar aveau si un mare dezavantaj:
necesitau conditii speciale de montaj §i

de mediu. fiind deosebit de sensibile la
vibratii, praf, socuri, temperaturé etc. latd
de ce, treptat, industriile din tarile
dezvoltate au inceput sa renunte la aceste
sisteme, inlocuindu-le cu niste masini
electrice care puteau indeplini §i acest
rol: resolverele.

in acest context, ICPE, care isi
castigase o pozitie foarte solidd in
domeniu, fiind unul dintre putinii
deti iest pesiai unei tehnologii
japoneze pentru fabricarea pe scara larga
a inductosinului, s-a trezit in fafa unei
situatii neplacute. Care insa ar fi fost de-
a dreptul dezastruoasa daca nu s-ar fi
"intdmplat" ca specialistii de aici sa fie
niste oameni cu mintea deschisa, care au
ingeles corect i in timp util importanta
unei bune informari §i documentari. La
aceasta s-a adaugat, din fericire, §i
sprijinul financiar (vital!) al Ministerului
Cercetdrii §i Tehnologiei, unde exista
oameni care au ineles, la rindul lor, ca
merita s investesti in cercetare - mai ales
atunci cand ai de-a face cu colective
serioase, de o valoare demonstrata in
timp, prin rezultate concrete. in
consecinta, cercetatorii §i proiectantii din
ICPE s-au apucat de treaba i, preludnd
unele elemente tehnice utilizate in
domeniul militar, au reusit si puna la

Sorin Golopenta
(Continuare in pag. 3)
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in | universitar bai
continua, la scara exigentelor
contemporaneitatii, o veche si apreciata
tradifie gcolard existenti pe aceste
meleaguri.

Inc din 1388 functiona la Baia Mare
o scoald sub conducerea rectorului
Teodoric, cérturar ce profe
mai inainte la Bragov. in 1547 este
semnalata la Baia Mare "Schola
Rivulina", transformata in 1673 in
colegiu, mentionat dupa o sut de ani in
Geografia generald de la 1773 a lui
Johannes Huber.

Aparitia in 1748 a "Inspectoratului su-
perior minier” din Baia Mare a dus la
reorganizarea intregului sistem minier. in
1864 s-a infiintat prima coala miniera cu
durata studiilor de 3 ani, cu scopul

de 5 ani (cursuri de zi)
- Profilul Mine, cu specializarile
- Exploatiri miniere subterane si
- Prepararea substantelor minerale
utile
- Profilul Geologie, cu specializarea
Geologie miniera
3. FACULTATEA LITERE SI
STIINTE
Pregateste licentiati universitari cu
durata studiilor de 5 si de 4 ani (cursuri

Limba romana.

Activitatea stiinfifica a catedrelor este
materializata prin participari la sesiuni
stiintifice, conferinte, simpozioane,
congrese sau prin publicafii in reviste de
specialitate in {ard §i peste hotare, lucrdri

indep brevete de inventii etc. In

Filolooie M

de zi), in profilele: F
Biologie, Economie §i Teologie.

4. COLEGIUL UNIVERSITAR

Pregiateste specialigti cu studii
superioare de scurt durat (3 ani, cursuri
de zi), in profilele: Economic si
Administratie-Secretariat.

Universitatea din Baia Mare acorda
titlul de doctor inginer §i doctor in stiinte

declarat de pregétire a cadrel
organizarii §i conducerii minelor. Aceasta
va fi sortitd sa fie multa vreme singura
scoala de profil din Transilvania.

fn anul 1937, $coala Miniera se
transforma in gcoala de conductori tehnici
minieri §i chimico-metalurgi, iar din 1945
devine $coala de Subingineri, cu durata
cursurilor de 4 ani, care in 1949 s-a mutat
la Brad, primind gradul de institut de
ingineri.

Ca o recunoastere a meritelor
invatdmaéntului minier din zona si a
necesitatilor industriale, in 1969 reapare
Institutul de Subingineri.

£lal
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Organizarea studiilor

Admiterea studentilpr in Universitate
se face prin concurs, ifMimita numarului
de locuri propus de fiecare facultate,
avizat de senat §i aprobat de Ministerul
invagamantului.

Procesul de in: int se desf

cadrul Universitatii functioneaza si un
Centru de cercetiri biotehnologice.

Relatii internationale

Universitatea Baia Mare are conventii
de colaborare bilaterald cu numeroase
institutii de inva{amént superior din
lume, dintre care pot fi amintite: $coala
Superioard de Mine din Ales - Franta,
LU.EM. - Academia din Reims - Franta,
Universitatea Tehnicd din Budapesta -
Ungaria, Universitatea de Stat din
Ujgorod - Ucraina, Universitatea Tehnica
din Cracovia - Polonia, Universitatea
Tehnicd din Kosice - Slovacia,
Universitatea Tehnicd a Moldovei,
Chiginau - Republica Moldova.

sub forma de cursuri, seminarii, lucrari
de laborator, proiecte, cercetari pe teren,
i ire p (tehnic4 si pedagogicd),
pe baza planurilor de invatimént elabo-
rate de consiliile profesorale ale
facultailor si aprobate de Senat si de
Ministerul Invagamantului.

Aprecierea cunogtinelor se face prin
examen, colocvii sau verificdri, iar
finalizarea studiilor se face prin
examenul de licent (la cursurile de 4-5
ani) sau de absolvire (la cursurile de 3
ani).

Anul universitar este format din 2
semestre a cite 14 saptaméni fiecare.

Baza Materiala

Baza materiald a Universititii este
constituita din doua complexe de cladiri,
care cuprind amfiteatre, sali de cursuri §i
seminarii, laboratoare pentru lucrari

Evolutia rapid a invaf; isu-
perior din Baia Mare a fost, in mod firesc,
urmati de intemeierea, la 1 octombrie
1974, a Institutului de invataméant Supe-
rior, cu doud facultdi: Facultatea de
invatamant pedagogic (cursuri de zi, cu
3 specializari: Filologie - 4 ani,
Matematic4 - 3 ani, $tiinfe Naturale §i
Agricole - 3 ani) §i Facultatea de
invagdmant tehnic, cu 4 specializéri:
Mine, Electromecanici tehnologicd
minierd, Metalurgie neferoass,
Constructii civile, industriale gi agricole,
pregatind subingineri la cursuri de zi - 3
ani gi cursuri serale - 4 ani.

La 1 octombrie 1984, Institutul de
invagimant Superior din Baia Mare trece
sub patronajul Institutului Politehnic din
Cluj-Napoca, sub denumirea de Institutul
de Subingineri.

in iunie 1990, Institutul de
Subingineri i§i recapati autonomia si
revine la vechea d de Institutul

practice i pentru activitatea de

Pr: le TEMPUS si contractele
de colaborare bilaterald au dus la
stabilirea unor legaturi cu: Universitatea
Sappienza din Roma - Italia §i cu
Universitatea Libera din Bruxelles -
Belgia.

Universitatea din Baia Mare mai are
relatii in diferite forme cu: §$coala
Superioara de Electrotehnic din Paris -
Franta, CESMAT Paris - Franta, Leices-
ter Polytechnic - Marea Britanie, Coven-
try Polytechnic - Marea Britanie, Edge
Hill College - Marea Britanie, Akademie
fur Jugend unde Beruf, Hattingen -
Germania, Universitatea din Copenhaga
- Danemarca, Universitatea de Stiinte
"JANUS PANNONIUS”, Pecs -
Ungaria, §coala Tehnica Miniera din
Tatabanya - Ungaria.

( Posta Redactiei

* Dling.Adrian Ioana, cercetdtor stiinfific principal in cadrul
Institutului de Cercetdri Metalurgice (ICEM), ne trimite o scrisoare
prin care, in afard de aprecierile fatd de continutul revistei noastre
(pentru care ii multumim), ne propune o colaborare ce ar avea ca
obiect o serie de materiale contindnd "stiri §i informatii" din
domeniul cercetdrii metalurgice §i din cel al economiei
combustibililor si energiei.

Fara indoiald cd subiectul propus este de interes. Numai cd
va trebui sd gdsim o corelare rationald intre adresabilitatea acestor
materiale (fatalmente limitatd) §i ponderea lor in spatiul de care
dispune publicatia noastrd. Noi credgm cd o prezentare a
probiemelor cu care se confruntd cercetarea din domeniile respec-
tive poate fi prezentatd, cu destule detalii, in doud articole nu mai
mari de 80 de randuri x 60 caractere. De asemenea, unele realizdri
deosebite pot fi prezentate in "pastile” de 15-20 randuri. A consacra
unui astfel de subiect un fel de "serial” este, insd, mai greu; sd ne
gandim numai la faptul ca se mai pot gdsi uyor cateva zeci de
asemenea domenii, iar cei ce lucreazd in cadrul lor pot revendica
acelagi spatiu! Ceea ce ne intereseazd in vederea publicdrii sunt
acele informatii care fie ca pot ldrgi orizontul de cunoastere al
oricdrui inginer, fie cd, prin conexiunile de naturd interdisciplinard
pe care le au, pot interesa inginerii de diferite specialitati.

Cat despre articolul propus "pentru  inceput”, constind
intr-un fel de monografie a ICEM-S.A., nu credem ca raspunde
criteriilor enuntate, avand un caracter prea general. Dacd, insd,
ICEM-ul ar putea veni cu o "istorie" la fel de interesantd §i
semnificativa ca aceea a ICPE-ului, publicata in acest numdr, vom

fi mai mult decét bucurogi sd o publicam!

* D-le dr.ing. Simion Prund, am primit noul material propys
de dvs. Este interesant, dar putin cam prea amplu fatd de caracterul
foarte particular al problemei fn chestiune. Va astep la redactie
sau la AGIR pentru a vedea impreund ce se poate face.

* Dl ing. Mihai Constantin, din Ploiegti, ne trimite o scrisoare
grabitd gi (ca sd-i zicem aga) nedumeritd. Domnia sa nu e deloc
lamurit ce e i la ce foloseste cuponul nominativ de privatizare i ne
roagd sd detaliem problema gi... conceptul. Suntem obligati sd-i
rdspundem cd termenul de "cupon” nu figureazd decdt in propunerea
legislativa legatd de accelerarea privatizarii, aflatd in dezbaterea
Parlamentului. Deci, forul legislativ va decide dacd aga-numitul
"cupon” va fi folosit efectiv in procesul privatizdrii, ce valoare va
avea, cdnd va fi tipdrit §i impdrtit etc. Deocamdatd, dle Mihai
Constantin, nu numai dvs. sesizafi §i suntefi afectat de confuzia ce
domnegte in domeniu. La drept vorbind, nu gtim cine §i ce mai
ingelege... Oricum, cand Legea pentru accelerarea privatizdrii va fi
adoptatd, vom reveni cu amdnunte, incercand sd facem putind lumind
in aceastd zond extrem de cefoasd.

o &1

doua cimine studentesti §i o cantina.

Printre bunurile materiale ale
Universitatii, achizitionate in decursul
celor peste 30 de ani de existenfa, se
numard: Colecfia de exponate
mineralogice, Colectia de exponate
zoologice, Colectia de artd populara,
Arhiva de folclor si Arhiva de
dialectologie.

Prin serviciile sale, Universitatea
editeaza cursuri, manuale, indrumatoare
pentru lucrari de laborator, Anuarul
Universitatii si Buletinul gtiintific.

Biblioteca Universitatii

Biblioteca Universitatii, infiintata in
1961, detine valoroase colectii de carti,
reviste, brevete, standarde (peste 180.000
de titluri). Dintre acestea, unele au
valoare bibliofila §i de patrimoniu
national. De asemenea, biblioteca

de Invaamant Superior din Baia Mare.
Din martie 1991, prin Hotardre
Guvemnamentald, Institutul de Tnva{amint
Superior se transforma in Universitatea
- Baia Mare.

Structura universititii

Universitatea din Baia Mare are in
componenta sa:

1. FACULTATEA DE INGINERIE
MECANICA

Pregiteste ingineri, cu durata studiilor
de 5 ani (cursuri de zi)

- Profilul Mecanic#, cu specializarile:

tine relatii de schimb cu numeroase
institufii academice, de cercetare si
culturs, intre care peste 70 sunt parteneri
straini.

Activitatea didactica i stiingifica

Corpul profesoral universitar,
organizat in 11 catedre, acoperd 305
posturi didactice de profesori,
conferentiari, lectori, sefi de lucrari,
asistenti §i preparatori. Dintre acestia,
peste 85 sunt posesori ai titlului stiingific
de doctor sau sunt doctoranzi. Se adauga
un numar de 3 profesori consultanti, intre

- Tehnologia constructiilor de magini
- Utilaj Tehnologic
- Profilul Electromecanicd, cu
o i A
- Profilul Metalurgie, cu specializarea
Metalurgie neferoasa
2.FACULTATEA DE MINE
Pregateste ingineri, cu durata studiilor

care un bru de onoare al Academiei
Romane. Universitatea din Baia Mare are
conducitori gtiintifici de doctorat in
domeniile: Organe de magini, Tribologie,
Mecanica tehnicd, Vibratii, Instalatii
mecanice miniere, Prepararea
substantelor minerale utile, Exploatari
miniere, Magini §i actiondri electrice,

( Austeritatea continud... |

(Urmare din pag. 1)

inregistrate in acel an de referintd, cresterea actuald
se transformd intr-o modestd retugare a reculului.

Proiectul de buget pe 1995 avanseazd cifra de
14.684,3 miliarde lei pentru venituri totale gi
16.616,7 miliarde lei pentru cheltuieli totale. Deci,
este estimat un-deficit de 1.932 4 miliarde lei, strunit
cu grijd pentru a se incadra in limitele convenite cu
FMI - maximum 3,5 la sutd din PIB -, acesta
constituind unul dintre cele mai dure "corsete” ce
conditioneazd silueta famelicd a bugetului. Dupa
cum spuneam, gansele de modificdri semnificative
ale acestor sume sunt extrem de mici, ele putdnd
servi foarte bine evaludrii unor tendine.

Printre cei mai interesanti indicatori se situeazd
cei care indicd structura impozitelor. In primul rand,
meritd consemnatd cregterea ponderii impoz telor
indirecte (TVA, accize, taxe vamale i altele), cave
ajung sd reprezinte 51 la sutd din total, depdsizd
astfel suma cumulatd prin impozite directe.

O structurd de acest tip este intalnitd la (avile
dezvoltate. Dar - nota bene! - nu este vorba decat
de rezultatele firegti ale modificdrii mecanismelor
de impozitare. Fenomenul cu pricina nu reflectd, prin
sine insugi, insdndtogiri economice, ci, in cel mai
bun caz, se constituie intr-o premizd pentru ele.

In ceea ce priveste impozitele directe, aici
lucrurile sunt ceva mai complicate. In context, meritd
mentionat faptul cd, in 1994, impozitul pe profit a
adus 2.071 miliarde lei, in timp ce impozitul pe salarii
s-a ridicat la 2.430,4 miliarde lei. Cu alte cuvinte,
povara umplerii pugculitei a apdsat preponderent
pe umerii §i aga destul de incarcai ai lefegiului de

.

rand. E un semn de economie bolnavd,
dezechilibratda, dar, mai ales, semn de coruptie gi de
"economie subterand” , care se sustrage fiscului. Ce
va fi in 19957 Teoretic, raportul se va schimba:
impozitul pe profit este "agteptat” cu 4.284,4 miliarde
lei, iar impozitul pe salarii cu 3.512,7 miliarde lei.
De fapt, povara fiscald se va distribui ca §i pdnd
acum, trdgdnd nddejde consi. a tot din dijmuirea
salariilor. Banii in plus proveniti de la impozitul pe
profit nu inseamnd neapdrat cregtere de profit, deci
crestere economicd, ci mai degrabd provin din
modificarea sistemului de calcul. De la 1 ianuarie
1995, nu se mai aplica doud cote diferite de
impozitare, in functie de nivelul profitului. Micii
agenti economici sunt puternic afectafi de aceastd
mdsurd, §i nici cei mai mari nu sunt foarte fericiti.
Dar, indiferent de dificultdtile ce pornesc de aici,
cpecialigtii dau ca sigurd, in conditiile
cubcapitalizdrii marii majoritdati a agentilor
conomici, cvasi-"evaporarea” fondurilor de
dezvoltare, ceea ce numai indiciu de relansare
economicd nu poate fi.

Intr-un fel de concluzie, se poate spune cd
bugetul de stat pe 1995 este unul modest i prudent.
$i tot specialigtii spun ca pdcdtuiegte printr-o lipsd
de anvergurd, de strategie, blocandu-se intr-un viitor
apropiat §i sdrdcdcios, fard deschidere pe termene
de o respiratie mai ampld. Dar, pe de altd parte,
rdmane un adevdr faptul cd temelia legislativd a
economiei de piatd nu este incd finalizata. Legea
accelerdrii privatizdrii va fi, in mod cert, adoptatd
fn acest an. Poate de aici sd se inchege ceva. §i poate
de aici se vor ivi motive de optimism.
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punct noul produs: un resolver
performant, destinat traducerii poziiei
relative §i chiar a vitezei unghiulare.
Astfel, ICPE a ajuns fumnizor practic unic
de asemenea echipamente in zona
Europei de est - §i nu numai.

Recesiunea poate fi, pentru unii,
0 sansa

Unul dintre fenomenele
provocate de recesiune in {arile dezvoltate
a fost reducerea productiei de resolvere
pana la un nivel socotit nerentabil. in
aceastd situatie, marile companii au
inceput s4 caute in alte zone fabricanti
care sa preia produciia de asemenea
echipamente - si prima vizatd a fost,
fireste, Europa centrala si de est. Astfel, o
firma din Germania, cu care ICPE avea o
mai veche colaborare, i-a propus
institutului bucurestean (in 1992-1993) sa
devina furnizorul sau de resolvere. Iar
dupi o perioadd oarecare, in care relatia
s-a derulat intr-un mod reciproc
avantajos, dar prin nimic iesit din comun,
aurmat surpriza: de la comenzi de ordinul
sutelor sau miilor de unitafi, firma
germana a lansat, brusc, o comz..da de
40.000 de bucati! Aceasta i-a bucurat pe
cei de la ICPE, dar i-a §i pus in
incurcaturd: colaborarile stabilite cu
producatorii interni (ca s nu mai vorbim
de capacitatea propriei "microproductii”)
erau, de acum, cu totul insuficiente. Au
inceput, deci, cautarea de noi parteneri.
Dar efortul lor a intampinat, din picate,
mari dificultati. $i aceasta cu atdt mai mult
cu cat, in acelasi timp, a aparut inca o
oportunitate de intrare pe piata
occidentald, cu un alt produs "marca
ICPE": servomotoarele.

Din nou despre valoarea
cercetarii romanesti

in  paralel cu aparitia
spectaculoasei comenzi de resolvere - si,
de data aceasta, in strinsa legatura cu
prezenta la ELEC’95 - seriozitatea si
competenta specialistilor de la ICPE si-
au gasit o noud recunoagtere, legata de
un alt produs realizat de ei:
servomotoarele destinate in special
actionarilor in masini unelte i robotica.
Noua afacere se afla, desigur, intr-un
stadiu mai putin avansat decat cea a
resolverelor, dar ea a fost demarata si in
prezent exista deja, la potentialul
beneficiar (tot german), un prim ot de
produse destinate testarii.

$i servomotoarele au mica loc
"poveste”. Aceasta este legata de faptul
ca ele includ magneli permanenti cu
pamanturi rare, iar acesti magneti sunt un
produs intr-o oarecare masura strategic i,
deci, greu de procurat in cantitdti mai
mari. De aceea, specialistii de la sectia de
materiale electrotehnice a ICPE au
incercat gi, iata, au reusit s4 puna la punct
tehnologia de producere a acestor
magneti cu pAmanturi rare (Nd-Fe-B), cu
functionare pina la 150°C (ceea ce
constituie o premiera). Acesti magneti se
afla acum fintr-o faza avansata de

ilare la Electr ica

Dezinteres, incompetenta sau...
alte interese?!

Revenind la situalia oarecum
critici ce s-a creat prin aparitia brusca a
celor doud mari oportunitafi de intrare in
fortd pe piafa occidentala, desigur ca ar
fi foarte "instructiv"” sa vedem cum s-au
petrecut lucrurile. O vom face pe scurt si
fara a da nume (de oameni sau de firme),
intrucdt acestea nu ar aduce nimic in plus
in argumentatia de fat si, oricum, aceasta

a fost gi dorinfa gazdei noastre.

Deci, dupa ce s-a trezit cu
comanda ferma de 40.000 de resolvere
si cu o importanta optiune de a vinde si
o cantitate nu mai putin impresionanta
de servomotoare, conducerea ICPE a
inceput s4 caute producitori, adresandu-
se, evident, firmelor cu posibilitati
tehnice in domeniu. Dar, surprizé: in loc
s4 considere aceasta un privilegiu si o
mare §ans, conducatorii intreprinderilor
contactate au avut reactii uneori de-a
dreptul bizare (pentru cineva care
pretinde ca vrea sa activeze in economia
de piat): fie au propus-prefuri fanteziste
(chiar gi de 3 ori preful de pe piata

diala), fie au adus stupide
(de genul: nu, intrucit comanda nu
acoperd intreaga capacitate a fabricii!),
fie - din motive de lene, comoditate sau
lipsa de interes (pe unde o fi fost
adevaratul interes?...) - pur si simplu nu
au raspuns!...

A fost nevoie de interventia
televiziunii!

A urmat, apoi, episodul TV - care
demonstreaza ce forfa uriagd riméane
acest principal mijloc de comunicare in
masa. A fost suficient sa apara, la
Actualitati, un scurt reportaj, in care se
deplingea lipsa de reacfie a
producitorilor interni, ca sa navaleasca,
aproape instantaneu, peste 20 de
asemenea producétori - §i tofi cu oferte
serioase! Iar problema a disparut pe loc,
transforméndu-se, aga cum era §i firesc,
in eforturile constructive de a gisi cele
mai eficiente forme de colaborare. Cat
despre lipsa inifiala de reactie, aceasta
are, desigur, multe cauze posibile. Dar
am retinut de la interlocutorul nostru,
dl.director Racicovschi, cel putin o idee
ce merita refinuta: se pare ca e impor-
tant... sa stii "cu cine sa vorbesti"! Altfel,
poti avea ghinionul s nimeresti peste un
"X" care, desi aflat intr-o functie ce
implicd anumite raspunderi, e mai
priceput la ridicatul din umeri sau, mai
grav, la afacerile sale personale. §i
degeaba vine apoi gseful sau cu
sanctiunile - aga cum s-a §i intdmplat, de
altfel, intr-un caz dintre cele legate de
"problema” produselor ICPE...

Epilog cu "memento"

in sfargit - mai cu ajutorul
televiziunii, mai prin eforturile unor
oameni care infeleg mai multe decat altii
-, lucrurile au intrat pe un fagas normal.
Relatiile cu partenerii germani - relatii
dinamice, implicdnd, mereu, noi §i noi
cerinte - se afla in plina desfasurare. Noii
furnizori interni, care vor produce
servomotoarele §i resolverele concepute
de ICPE si cerute de germani, gi-au
infeles si ei interesele. Este vorba de:
FEPA Birlad, Elicoptere Brasov,
Contactoare Buzau, IPE Curtea de Arges,
IFMA si ICRET Bucuresti... etc. $i,
suntem convingi, intreaga afacere va fi
in beneficiul tuturor. Dar ceea ce ne
ramane din aceastd istorie este un semnal
de alarma. Economia noastra sufera de

céteva boli congenitale, care se numesc:
coruptie, management neperformant,
lipsa de informare. Oare cénd §i, mai ales,
cum vom scéipa de ele?!

OBSERVATOR

Investitiile strGine de anvergurdincep
sd se orienteze si spre industrie

investitiile de peste 1 milion de dolari reprezintd
peste 72 la sut din totalul investitiilor strdine.

La sfarsitul anului 1994, volumul total al
investitiilor striine in Romania depasise pragul
psihologic al sumei de 1 miliard de dolari, ajungand
chiar la 1,2 miliarde dolari. Anul 1994 a fost, din
acest punct de vedere, un an bun: daca in 1993 s-a
inregistrat un capital subscris de aproximativ 129
milioane dolari, in 1994 suma s-a ridicat la 650
milioane - o crestere semnificativa. Pe de alta parte,
sporirea de capital s-a realizat mai ales printr-o
atragere a investitiilor consistente; a trecut vremea
firmelor deschise cu 100 de dolari de orice
intreprinzitor venit la capatuiala in Romania. Astfel,

Sunt detectabile si alte simptome
imbucuritoare: orientarea pe ramuri a investitiilor
mari indica o predilectie pentru domeniul indus-
trial. Din totalul investitiilor de peste 1 milion de
dolari, 15,3 la suta au inclus electronica in domeniul
lor de activitate, 11,3 la suta electrotehnica, 22 la
sutd industria usoard. Inginerii, legati de industrie
prin natura meseriei lor, pot spera intr-o crestere a
prestigiului si utilitagii lor. Fiindca, orice s-ar spune,
industria riméne baza oricarei economii.

In sférsit, o veste bund despre

Pentru a-si intra in drepturi
in deplinul sens al cuvantului,
economia de piata are nevoie de o

Bursa de Valori

serie de institufii specifice. In
Roménia, o parte dintre ele nu
existd decét in intentie, adicd
figureaza intr-un text de lege aflat
deocamdata in stadiul de litera
moarta. Dintre acestea, la loc de
frunte se situeazi Bursa de Valori,
acarei absenta este deseori acuzata
ca factor de intirziere a formarii
circuitelor economice de piatd. De
altfel, aflind ca nu avem Burs4,
unii investitori straini prefera sa se
indrepte in alte directii si spre alte
tari.

Avind in vedere miza aflatd
in joc, merita consemnata initiativa
a cinci societdti de intermediere a
valorilor mobiliare ("Bucharest In-
vestment Group" - Bucuresti,
"Bursa Gelsor Ploiesti” , "Institutul
Roman de Investifii" - Bucuresti,
"Romaxa” §i "$ansa" din Targu
Mures), care au decis si constituie
Asociatia Bursei de Valori. In caz
ca lucrurile merg bine, inaugurarea
oficiala a Bursei poate avea loc
chiar la inceputul lunii martie,
urmand ca tranzactiile efective sa

inceapa in luna mai sau cel tarziu
in septembrie 1995. Cadrul juridic
este asigurat de Legea 52/1994,
care stabileste conditiile de
functionare. Mai riméne o
problema: vor exista la acea data
suficiente societiti ale caror actiuni
sd prezinte interes pentru
investitori? Dar, chiar daca la
inceput se va dovedi intr-o
oarecare masura "forma fara
fond” , Bursa de Valori trebuie
sd-§i inceapd existenta. Aici nu
exista alegere.

Cernavoda, pe ultima
suta de metri

O sutd de tone bioxid de uraniu stb formd de pura neglijentd, fara urmari. Drumul (prea) lung

de fascicule a sosit in Roménia, avand ca destinatie
Centrala Nuclearo-Electrica de la Cernavod4. Este
vorba de combustibilul necesar pentru grupul nr.1,
a carui dare in functiune se apropie vertiginos, fiind
anuntatd pentru sfarsitul anului 1995. Uraniul este
produs de firma "Zincatec" din Canada si a ajuns la
destinatie dupa o calatorie cu oarece peripetii pe
marile §i oceanele lumii, care s-au concretizat, intre
altele, in faptul ca doua containere au sosit
desigilate. Pani la urma, problema s-a dovedit una

si-a spus §i el cuvantul. Trebuie spus, insd, ca si in
Romania se produce uraniu pentru centralele
nucleare, ca si apa grea de care va fi nevoie in curdnd,
cand vor incepe testele. Sunt intentii ca, in viitor,
aprovizionarea sa se fac din aceste surse. Dar apare
vechea poveste a industriei roménesti: prefuri mai
mari decit cele intemationale. Or, in zodia economiei
de piatd, "patriotismul industrial” nu mai are mo-
tive s functioneze. Cu toate urmdrile, bune i rele.

La sféargitul anului 1994,
s-a desfagurat un program de
privatizare prin oferta publica
pentru trei societati comerciale. La
timpul sdu, am consemnat acest
eveniment. Acum, a venit vremea
bilangurilor, cu atdt mai
semnificative cu cit se
intentioneaz reluarea acestei
modalitati de privatizare.
Rezultatele au fost urmatoarele:
numarul actiunilor vindute contra
numerar a fost de 196.630 la
SIRETUL Pagcani, 140.748 la
ARGUS Constanta si 219.270 la
FAVIOR Oragtie. Cifrele
semnifica un grad de acoperire a
ofertei de actiuni de 4,77% (la
Siretul), 23,76% (Argus) Tsi,

respectiv, 4,19% (Favior).
Actiunile contra numerar au fost
oferite de FPS pentru partea de
70% din capitalul intreprinderilor.
in ceea ce priveste gradul de
acoperire a ofertei de actiuni
contra certificate (pentru partea de
30% din capital, administrata de
FPP-uri), acesta a fost de 371%
pentru SIRETUL (85.556 actiuni
vandute), 295% pentru ARGUS
(78.561 actiuni vandute) si 512%
pentru FAVIOR (62.648 actiuni
vandute).

«. Se impune constatarea ca,
in ceea ce priveste certificatele de
proprietate, actiunea s-a bucurat
de un succes remarcabil; in
schimb, actiunile oferite contra

OBSERVATOR

Ganduri bune, bani putin

bani gheata n-au stdrnit un interes
prea mare. De aici, se poate de-
duce faptul cd cel putin o parte
dintre posesorii de certificate sunt
dispusi si chiar dornici s participe
la procesul privatizarii §i ca, in
aceasta privinta, lucrurile au toate
sansele sa se "migte” i in viitor.
In schimb, capitalul, banii propriu-
zisi, se lasd agteptati. $i sa refinem
ca e vorba de nigte intreprinderi
rentabile, de dimensiuni medii.
Cum ar fi mers oare lucrurile daca
era vorba de ceva in genul fostului
"23 August” ?

Grupaj realizat de
Daniela Tordinescu
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EXPO CON a inaugurat la AGIR

PRIMA EXPOZITIE PERMANENTA
DE TEHNOLOGII 91 MATERIALE
PENTRU CONSTRUCTII

In ziua de luni, 6 februarie 1995,
sub auspiciile Asociatiei Roméne a
Antreprenorilor de Constructii - ARACO,
a fost inaugurata de catre EXPO CON SA
prima expozitie permanentd de
tehnologii i materiale de constructii. Ca
rezultat al unei bune colaboréri, expozitia
este gazduita de catre AGIR, in sala de

la parterul sediului sau din Bucuresti,
strada Mihai Eminescu nr.8 (Piafa

promova solutiile modeme in realizarea
lucrérilor de constructii - montaj, de a
face cunoscute materialele noi si eficiente
pentru constructii §i instalatii, de a asigura
un contact viu, permanent, direct si
stimulativ intre antreprenori si
producitorii de materiale din tard §i
strainatate. S-a aratat ca, in afara de
organizarea expozifiilor ce urmeaza
sa-si innoiasc lunar exponatele, vor fi
programate simpozioane §i dezbateri cu
p i de tehnologii i p care
sa dea posibilitatea specialigtilor s obtina
informatiile necesare pentru proiectare §i
executie.

Personalitdtile menfionate au
rostit alocutiuni in care au subliniat
importanfa pe care o are organizarea
acestei expozitii in relansarea procesului
investifional §i in dezvoltarea pietei
constructiilor in fara noastrd pe baze
moderne si la nivel competitiv cu farile
avansate economic si tehnologic.
Organizatorii au fost felicitati si li s-a
promis sprijinul institutiilor reprezentate
de vorbitori pentru activitatea de viitor a

Romana). , ARACO si EXPO CON.
Interesul pentru acest eveniment La manifestare au participat
a fost marcat de p ta la deschidere a i ai Ministerului Lucrarilor

unui important numdar de personalitati ale
vietii economice, politice, stiintifice si
tehnice roménesti, dintre care
mentiondm: Dumitru Palade - ministrul

Publice si Amenajarii Teritoriului §i un
numdr mare de antreprenori, producatori
de materiale de constructii, specialisti de
la INCERC, din cercetare, proiectare i

cercetarii §i tehnologiei, Valeriu M

- pres dintele Comisiei E: i a
Senatului Roméniei, Crin Halaicu -
primarul general al Capitalei, George
C.Paunescu - presedintele Consiliului
National al Patronatului din Roménia

din inva; 1 superior.

La aceasta primi edifie a
expozitiei permanente EXPO CON sunt
prezente cu standuri firmele:
Energoconstructia SA - Bucuresti,
Policolor SA - Bucuresti, Electroaparataj

(CNPR), Petru Pepelea - ilier la
Presedintia Romaniei, Aurel Vainer -
vicepresedintele Camerei de Comert si
Industrie a Roméniei, Alexandru Dobre
- presedintele ARACO. A participat, de
asemenea, dl.Mihai Mihaiga, presedintele
AGIR - "gazda" a manifestarii.
Cuvantul inaugural a fost rostit de
dling. Petru Cmit, presedintele fondator
al ARACO si director general al EXPO
CON SA, care a prezentat succint
obiectivele acestei expozitii: de a

SA-B sti, B & B Impex SRL -
Bucuresti, Reximaco SRL - Bucuresti,
Holding Energi - Co - Bucuresti, Imcop
SRL - Cluj Napoca, I Vulture Exim SRL
- Brdila, Iria SA - Bucuresti, Constructii
Nuclearoelectrice SA - Cemavoda.
Antreprenorii si specialigtii din
constructii §i instalafii, producatorii de
materiale §i scule pentru constructii,
precum §i investitorii sunt invita{i sa
viziteze aceastd expozitie care este
deschisa zilnic intre orele 10,00 si 17,00

Tl

de la Bucuregti),

resursele naturale epuizabile.

"Clubul pentru Cercetari Prospective - Bucuregti” (Clubul
societate gstiintificd profesionala,
multidisciplinard, organizeazd, prin sectorul "Conservarea
Resurselor Naturale gi a Energiei”, o Sesiune Stiintificd cu tema:

TRANZITIA CATRE TEHNOLOGII CONSERVATIVE

Scopul acestei consfatuiri gtiintifice este de a identifica
noi concepte privind tehnologiile avansate care conservd

Cele mai bune comunicdri vor fi publicate intr-un volum
avand ca subtitlu "Un raport cdatre Clubul de la Bucuregti”.

Manifestarea va avea loc in ziua de 7 martie 1995 la sediul
& AGIR din strM.Eminescu nr.8, etaj II.

(inclusiv sambita §i duminica).
N

//

* Pe data de 15 martie 1995, intre orele 9-17, in sala de conferinte
AGIR din str. M.Eminescu nr.8, etaj I, se va desfigura simpozionul
"ENERGETICA SOCIETATILOR COMERCIALE", organizat de
Filiala Bucuresti a Asociatiei de Terotehnicd si Terotehnologie - ATTR
(membru colectiv al AGIR), in colaborare cu Societatea Inginerilor
Intreprinzatori Privati (SIIP-AGIR).

* Joi, 16 martie 1995, incepand cu orele 16, in sala de festivitati a
AGIR din Calea Victoriei nr.118, va avea loc o conferin{d urmata de
dezbateri pe tema "DIMENSIUNEA EXPLOATATIEI AGRICOLE
A VIITORULUI", organizatd de Societatea Inginerilor Agronomi
(membru colectiv al AGIR), cu sprijinul si colaborarea AGIR. Referenti:
dr.ing.Jon Bold, Membru corespondent al Academiei Agricole si Silvice,
ing.Dinu Gavrilescu si dr.ing.Dumitru Teodorescu, ambii de la Institutul
de Economie Agrar al Academiei Roméne.

Asoc:a;:afGeneraIé a lngmerilo

G’ROIECT mmbaihPlenaaCmWAGlRﬁrZ? imuaie }295)

"Asociatia Generald a Ingmenlor din Romdnia se constituie
in scopul apararii intereselor profesionale i sociale ale
corpului ingineresc, realizarii unitdatii de acfiune a acestuia in
Vederea intdririi autoritdii §i prestigiului titlului §i profesiei

X

PROGRAM
de manifestdri tehnico-stiintifice si

dezbateri tematice pe anul 1995
(i n coordonarea AGIR)

"Organizarea de dezbaren profe:lonale, conferinge,
simpozioane, colocvii pentru realizarea unui larg schimb de
experientd §i informare in domeniile de specialitate tehnico-
gtiintificd sau cu tematici de interes general” .

de inginer”
(art.5 - Statutul AGIR) (extras din cap. Il - Obiectivele AGIR)
Cap./ | Denumirea manifestiril / dezbaterii 3 me
ar.crt tematice A e colaboratoare
A Ciclul "EVOLUTIA ECONOMIEI S§I A
X REFORMEI"
» Comislf ale Consiliului AGIR;
} erioada  de tranziie’ - D et s
P specialitate
a. Informatia martie Comisia de Tehnologia Informatiei.
b. Comunicatit aprilie Ministerul Comunicatitlor.
c. Transporturi mai din
d.  Energle funie Societatea Romand de Energetica.
2 "Programe de reconversie a fortel de munca® |aprilie AGIR. Ministerul Muncii
.. + - AGIR. FPS. Ministerul Industriilor.
3 Stadiul  reformef economice in Roménia martie Alte tere. 41 instituthi.
" conform  unul Comisia  "Politici de  restructurare”.
i cP::I;]er:; 7 ale integrarl  economice @ i = AL e
P incepand cu luna I |specialitate.
a. Industria chimica s petrochimica martie Subcotisls. pentu | Shiimle - 4t
petrochimie
b. Industria = metalurgica aprilie Subcomisia metalurgie
c. Constructii de magini aprilie Subcomisia  Constructii de  masgini
d. Industria ugoara mai Societatea Inginerilor Textilisti
itk fanis Subcomisia de Agricultura st
Continuarea dezbaterilor comune conform  unul Comisia "Politici de restructurare” a
5 AGIR-AGER privind "Calle de redresare si program comun AGIR. Asociatia Generalda a
a i incepind cu tr.II Economigtilor (AGER)
B Ciclul "AGIR - ORGANIZATIE
i COMPONENTA A  SOCIETATO  CIVILE"
martie-mai
form
Conferinte dezbatert  profesionale tema |00
1 o m‘ m" sl e cu tema | gramulut stabilit |AGIR. Soctetat si filale componente
e de flecare
organizatie
Dezbatere finala g concluzii privind modul o PR
2 de manifestare §i implicare a AGIR ca iunie D ul STl
organizatle componentd a  societafi civile
Dezbateri radiotelevizate pe probleme de
3 g tulie Reprezentanti AGIR
C. Ciclul "§TONTA §I = TEHNICA"
cu
1 "100 de ani de la punerea in functiune a Septenibrte AGIR. Asociatia Profesionald de
podului de peste Dundre-construit de P Drumuri §i Poduri
Anghel Saligny"
g AGIR. Academia Romana. Universitatea
e e G S iy L L T T Bucuresti. Ministerul Cercetarli  §i
P 2 Tehnologiei.
# o AGIR. Societatea de Stiinte Matematice
3 Centenarul revistel ‘Gazeta Matematica’ septembrie din Romania
D. Ciclul "PROMOVAREA CALITATI
- AGIR prin  societatile profesionale
1 a’b:anngemcn:ﬂ “uw?" Susne_ qoc martie interesate. Fundatia Romana  pentru
i gt Promovarca  Calitat  (FRPC)
AGIR prin  societitile  profesionale
2 & o eprilie interesate.  Funda Romina itru
SORvErgets 5 Promovarea Callt::! (FRPC) e
C cu pe
AGIR. Centrul de Productivitate cu
3 tema: "Sisteme moderne de crestere a mai
S pea v Asistenta Japoneza din cadrul IROMA
NOTE:

1. Membrii AGIR care doresc sa participe la aceste activititi vor putea afla la

1 potrivit, din publicati

noastrii (rubrica "Agenda AGIR"), detaliile privind organizarea, locul, data si orele de desfagurare a manifestarilor din
acest program.

2. in cadrul ciclului "AGIR - org

a societdfii civile”,

reactia tilor si filialelor

componente sau a membrilor colectivi ai AGIR la propunerea, aprobati in Plenara Consiliului AGIR din 27 ianuarie a.c.,
ca acestea si organizeze pe plan local, in perioada martie - mai 1995, conferinte si dezbateri profesionale pe tema: "Inginerii
in societatea de azi".

Organizatiile AGIR interesate de aceasti initiativi sunt rugate si fini legatura cu Asociaﬁn si cu redactia noastra

pentru mediatizarea acestor conferinte, ale ciror r
dezbaterea finald privind strategia de viitor si modul de manifestare a AGIR ca organi a

q

- i si T

i - vor putea fi preluate pentru
ietatii civile,

1 1

3. Contiim de asemenea pe participarea unora dintre societatile profe
Asociatiei la dezbaterile din ciclul "Promovarea calitdfii’. Organizatiile interesate de aceste dezbateri sunt rugate si
transmiti propunerile lor de colaborare pe adresa AGIR.

4. Asteptiim i alte propuneri pentru

ea §i

membrii ivi sau i ai

tirea acestui proiect de program. \
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REZULTATE ALE CERCETARII
ROMANESTI IN ANUL 1994

II. Domeniul telecomunicatiilor

1. Centrala telefonici PABX
electronica cu taxare "DIGITAL
100"

Tehnologie: Tehnologie de
comutatie electronica, digitala,
comandi centralizatd cu program;
centrala realizeaza functii similare
centralelor HICOM, SIEMENS si
ALCATEL.

Aplicatii/efecte: produsul se

utilizeazad in retele de PABX din
fara.

E ixhe.c
ELECTROMAGNETICA SA si
PROCETEL SA.

W=Bad-sesis

2. Modul pentru transmiterea
de mesaje inregistrate la PABX

Tehnologie: Tehnologie de
generare digitala a mesajelor si
tonalitdtilor respectdnd
Recomandarile CCITT Q23.

Aplicatii/efecte: Produsul se
utilizeaza ca modul optional in
centrale electronice digitale si este
echivalent modulelor similare
realizate de firmele SIEMENS,
ALCATEL, MITEL.

Modulul va intra in fabricatie la
ELECTROMAGNETICASA in
anul 1995, cu o productie in valoare
de 80 mil.lei/an.

3. Sistem de comutatie cu
interfata radio SCMIR

Tehnologie: Tehnologie de
comutatie digitald utilizind matrici
de comutatie a fluxurilor PCM.
Comanda echipamentului este
realizatd cu microprocesoare.
Sistemul poate functiona in varianta
cu interfafa radio sau fira interfata
radio, utilizind cablu simetric.

Din punct de vedere al realizarii
tehnologice, este similar cu
produsele realizate de firmele
Ericsson §i Northern.

Aplicatii/efecte: Produsul va
intra in fabricatie la PROCETEL-
SA in cursul anului 1995 (varianta
fara interfata radio). Interfata radio
va intra in fabricatie la ELPROF
SA.

Se estimeaza o productie de 200
mil.lei/an.

4. Solutii si sisteme de
substituire pe durata
determinatd a instalatiei de
telecomunicatii fixe - statie
postala mobila.

Tehnologie: Produsul realizeaza
functiile unui oficiu postal mobil
dotat cu mijloace de tratare

electronicd a infprmatiilor si
constituie primul oficiu pogtal mobil
realizat in Romania.
Aplicatii/efecte: Produsul a fost
proiectat de PROCETEL SA si
ELECTROMAGNETICA SA, este
fabricat la
ELECTROMAGNETICA SA si
este utilizat de Ministerul
Comunicatiilor (Posta Romana).

5. Interfata telefonica pentru
retele private.

Tehnologie: Produsul este
utilizat in tehnologie electronica
si realizeazd conectarea a 4
circuite interurbane pe o singura
cale telefonica, la orice tip de
centrala telefonica de institutie.

Nu existd produse similare
strdine.

Aplicatii/efecte: Produsul a
intrat in fabricatie la PROCETEL
SA in luna decembrie 1994 si se
livreaza in retelele
guvernamentale si Ministerul de
Interne.

Productie estimati: 500
mil.lei pentru perioada 1995-
1996.

6. Instalatii de
electroalimentare modernizate:

- redresor 48 V, 500 A

- tablou de electro-alimentare de
400 KVA ,

Tehnologie: redresor stabilizat cu
tiristoare si filtrat; produsul realizeaza
electro-alimentarea centralelor
telefonice digitale gi este echivalent cu
echipamente  livrate de firma
SIEMENS.

Aplicatii/efecte; Produsele au
intrat in fabricatie la PROCETEL SA
in anul 1994 (trim.IV), fiind
comandate de ROMTELECOM.

Productie estimata pentru 1995: 60
mil.lei.

7. Releu polarizat de implus tip
RPI-1

Tehnologie: Produsul este un relen
cu stare preferentiald avand un con-
tact comutator care isi schimba starea
in functie de tensiunea cu care este
alimentata bobina. Releul inlocuieste,
in instalatiile de automatizare ale CFR,
relee similare importate din fosta
URSS.

Aplicatii/efecte: Produsul va intra
in fabricatie la PROCETEL SA in anul
1995, estimandu-se o productie de 120
mil.lei/an.

8. Studiu privind simularea
tensiunilor periculoase induse si
produse in echipamentele de
telecomunicatii.

Tehnologie: Studiul §i procedeele
realizate dau posibilitatea efectuarii
incercarilor de compatibilitate
electromagnetica (EMC), conform
Normelor CCITT K17, K20, K27 si
CEI 80 - 2, 664, 255-221.

Aplicatii/efecte: Rezultatele
studiului vor fi utilizate de Ministerul
Comunicatiilor in emiterea de
reglementari privind echipamentele
conectate in refea si, de asemenea, vor
fi utilizate de Iintreprinderile
producitoare de echipamente de
telecomunicatii si laboratoarele de
incercari pentru alinierea produselor
la standardele Comunitatii Europene
si la celelalte standarde internationale.

Marioara Faighenov

G Inginerilor din Romania.

([ Noi intrdri in

Biblioteca AGIR

* In cursul lunii octombrie 1992, Ministerul Lucrarilor
Publice si Amenajarii Teritoriului, Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuregti si Institutul Procema S.A. au organizat,
la Bucuresti si lagi, cicluri de expuneri pe tema "Rolul
inginerului civil ca beneficiar, consultant §i antreprenor in
industria constructiilor din Marea Britanie", sustinute de
specialisti de la "Institution of Civil Engineers”, Londra.
Asociatia Generala a Inginerilor din Romdnia a sprijinit
desfasurarea acestui ciclu de expuneri, la ale carui manifestari
a avut reprezentanti.

Aceastd importantd actiune, rod al colaborarii dintre
organizatii romdnegti i britanice, s-a materializat, recent, §i
intr-o lucrare intitulata "Inginerul constructor in economia de
piatd". Aceasta cuprinde textele in limbile englezd si romana
ale expunerilor specialistilor britanici, precum §i un rezumat al
discutiilor.

Prin amabilitatea dlui Traian Ispas, director general al
PROCEMA-S A., Biblioteca AGIR a primit un exemplar din
aceastd lucrare, pe care o pune la dispozitia membrilor AGIR
spre consultare. Pe de altd parte, cartea poate fi procuratd de la
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Directia
Biblioteca Universitard, costul unui exemplar fiind de 1850 lei.

* In lunile decembrie si ianuarie, Biblioteca AGIR a
continuat sd primeasca o serie de reviste cu caracter tehnico-
stiintific §i economic, dintre care amintim: "New Civil Engi-
neer", "ERCIM News" (ERCIM = European Research Con-
sortium for Information and Mathematics), " Journal OACI"
(v.nr.3/1995, pag.1 §i 2), "FITCE Forum" (FITCE = Federa-
tion of Telecommunication Engineers of the European Commu-
nity), "The Bulletin of the European Association for Earth-
quake Engineering” , "Pipe Line Industry” , "Foundry Trade
Journal” , "NTZ" (Fachmagazin fur Telekomunikation und
Informationstechnik), "Petroleum Engineer” , "The Econo-
mist", "Business Central Europe", "Business Week Inter-
national".

* Volumul "Managementul si asigurarea calitatii",
semnat de ing. Sorin Ionescu, a aparut recent (1994) sub egida
Ministerului Cercetdrii §i Tehnologiei, fiind editat de Oficiul de
Informare Documentard pentru Electrotehnica din cadrul S.C.
ICPE S.A. Este vorba despre o continuare a lucrdrii
"Calitologie", aparuta in 1993, avand acelasi editor si autor.

In cadrul lucrdrii se definesc functiile asigurdrii calitatii,
dezvoltdndu-se apoi, in capitole speciale, elementele principale
pentru construirea, verificarea, imbundtdtirea §i garantarea
calitatii. Tratarea subiectelor este insofitd de desene, tabele si
bibliografie si este ilustratd cu exemple.

In prefata volumului se mentioneaza si intentia abordarii
in viitor a altor doud aspecte din aceeagi sferd de preocupdri:
controlul calitatii si ingineria calitaii.

Atadt subiectul - de o importantd ce nu mai are nevoie de
sublinieri - cat §i modul in care este tratat garanteazd utilitatea
acestei carti, care poate fi procuratd de la S.C. ICPE SA.

Multumim §i pe aceastd cale autorului, dl.ing.Sorin
ITonescu, pentru exemplarul donat bibliotecii Asociatiei Generale

EVALUAREA POSTURILOR SI
POZITIILOR - o problemad inginereasca

(Continuare din numdrul precedent)

2.b. Sistemul comparirii factorilor

Sistemul comparérii factorilor (foarte asemanator
cu sistemul punctajului) stabileste clasamentul
posturilor pe baza unor uniti{i monetare. Aceasta
creeaza sentimentul unei evaluari mai putin obiective,
motiv pentru care exista reticente in aplicarea acestui
sistem.

Etapele sistemului sunt:

1. alegerea factorilor;

2. elaborarea descrierilor si specificatiilor pe post;

3, alegerea posturilor cheie;

4. ordonarea comparativa a posturilor cheie pe baza
factorilor;

5. atribuirea unor cote de salarizare a posturilor;

6. stabilirea unei scari de comparare a posturilor;

7. completarea posturilor cheie cu altele necesare,

. pe scara compararii posturilor;

8. evaluarea in continuare a posturilor.

Factorii avuti in vedere la ultimele sisteme de
evaluare sunt:

- capacitate intelectuala;

- pregdtire profesionala;

(Nota: unele firme cumuleazd acesti factori
intr-unul singur).

- eforturi;

- responsabilitate;

- conditii de munca.

Ciind se face evaluarea posturilor ?

Calendaristic, nu se poate spune cé exist4 o data de
inceput a evaluarii posturilor. Evaluarea posturilor este
o0 bazi de date pentru evaluarea salariilor si stabilirea
sistemului de salarizare din organizatie. Deoarece
sistemul de salarizare trebuie sa fie conceput inainte de
negocierea Contractului Colectiv de Munca, evaluarea
posturilor trebuie finalizata cu cel putin doud luni inainte
de negocierea CCM.

Cum se face evaluarea posturilor ?

Stabilirea unui sistem de evaluare a posturilor eficace
este sarcina unui colectiv, aga cum s-a mentionat.

Etapele activitatii de evaluare a posturilor sunt:

1. elaborarea procedurii de evaluare a posturilor;

2. comentarea §i imbunatatirea procedurii;

3. aprobarea procedurii;

4. evaluarea propriu-zis a posturilor;

5. informarea salariatilor cu privire la rezultatele si
implicatiile evaluarii.

Sarcina realizrii fiecarei etape revine respectiv:

1. comparti lui Organi M ), care
elaboreaza procedura de evaluare a posturilor; procedura

pentru elaborarea procedurii va coordona intrega
activitate de evaluare;

2. echipei largite de analiza si evaluare;

3. managerului organizatiei;

4. echipei de baza de analiza si evaluare;

5. cond ilor comparti lor organizatiei

Unde se strang rezultatele evaludrii posturilor?

Rezultatele evaludrii posturilor se string la
compartimentele Organizare si Salarizare. Aceste
compartimente utilizeaza rezultatele evaluérii si elemente
ale sistemului de evaluare a posturilor pentru elaborarea
de normative de structura organizatoric4, de normative
de muncé sau pentru elaborarea de proceduri de evaluare
a salariilor, de inscriere a fisei postului i fisei pozitiei,
de evaluare a evolutiei profesionale a angajatilor.

Concluzii

1. Un sistem de evaluare a posturilor devine viabil
daca echipa de evaluatori analizeaza si apreciazd in mod
obiectiv activitatile §i cerinfele activitatilor §i nu
persoanele care ocupd la un moment dat posturile si
pozitiile din organizatie.
2. Evaluarea posturilor reprezinta "baza unei
inistrari rationale a salarizarii".

4

cuprinde descrierea sistemului de evaluare si
metodologia evaludrii posturilor; persoana desemnata

ing.Vasile Dram
Filiala AGIR Bacau
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REVOLUTIA INFORMATICA (lIl)

incheiem in acest numir serialul nostru dedicat
"economiei informatice". in episoadele anterioare, am trecut

in revistii citeva coordonate ale situatiei din tirile privilegiate mici,

ale lumii, care sunt pe cale si realizeze saltul structural ciitre
acest tip de economie. Acum, este rindul prezentirii
"codagilor", a tiirilor din "lumea a treia" a informatiilor,
care se zbat cu probleme dintre cele mai spinoase pentru
a-si cuceri un loc sub soarele prosperititii. Dar ele au de

mizi esentiald.

surmontat un handicap imens, $ansele de sincronizare cu
ritmurile economice ale "avangardei" r#man suficient de

Rominia face parte din acest ultim esalon; poate
nu la coada cozii, dar destul de aproape. Depigirea
dificultitilor presupune intelepciune, perseverents, ca si o
corectii evaluare a mizei. Fiindci, intr-adevir, e vorba de o

CODASII FAC
sl El CE POT

in timp ce partea bogat4 a lumii
isi oferd cele mai sofisticate refele
informatice, tarile "in curs de dezvoltare"
constaté ci prapastia care le desparte de
primele in domeniul telecomunicatiilor
incepe si le coste din ce in ce mai mult.
Nu pentru ci ar fi o tragedie c2 propriii
lor cetateni plang dupa un telefon cit de

aceste demersuri au §i o componentd
aproape patetica: in Vietnam s-a pus
conditia ca toate telefoanele mobile s4 fie
dintre cele mai scumpe modele digitale.
Asta in timp ce vietnamezul de rénd ar fi
foarte fericit s4 posede micar o rabla de
telefon...

Teoretic, o fard cu un sistem de

harbuit. Probl. e alta: miile lor

secate au nevoie de infuzie de capital
strdin; dar intreprinzatorii interesai au
descoperit c4 afacerile le pot fi grav
afectate de lipsa unor telecomunicatii
modeme. Degeaba oferd China de sud
ména de lucru imbatabil de ieftina, daca
fabrica se gaseste intr-o zond cvasi-
izolata §i trebuie sa bafi drumurile cu
planurile de noi produse in mana ca si
dai de gtire ce trebuie faicut. In ultima
vreme, aceste aspecte tind sa devina
eliminatorii. Poti oferi servicii de calitate
in telecomunicatii? Atunci se poate
discuta. Dac nu, nu!

Asa cd, ce sa facd §i codagii? De
voie, de nevoie, i§i modernizeaza
structurile in domeniu, chiar 13sénd de-o
parte alte prioritafi. Au macar avanta)ul

ila cea mai modemna
care din fericire este §i cea mai 1efuna
Prin instalarea fibrelor optice,
comutatoarelor digitale §i a sistemului de
transmisie far fir, tarile din Europa de
est, Asia §i America latind incearcd si
devina cit mai atractive pentru
investitorii importanti. Unele dintre

tii decent pus la punct are
céstig de cauza in vanatoarea de capital.
Practic, lucrurile nu sunt atét de simple.
Un exemplu ar fi Rusia, cu piafa ei atat
de vasta si atrdgatoare. Avéind in vedere
specialistii de inalt nivel pe care-i posed,
accesul la "era informatica” n-ar pune
nici o probl Dar si: | ei telefoni
dateaza din anii *30, iar modemnizarea pe
un teritoriu uriag costa enorm. Rusia a pus
la punct un plan de modemizare cére cere
vreo 40 miliarde de dolari. Dar fara e pur
si simplu falita, aga cé proiectul e nevoit
s mai agtepte.

fn urmatorii 10 ani, China va

" cheltui 100 de miliarde dolari pentru

echipamente de telecomunicatii,
instalind 80 de milioane de linii
telefonice pani in anul 2000 - de patru
ori mai multe decét exista acum. Intr- -un

beneficia de comutatoare digitale §i vor
fi conectate prin cabluri optice de mare
capacitate cu Hong Kong, Singapore,
Taiwan §i Thailanda. Asta inseamna ca
orage importante ca Beijing, Shanghai si
Guangzhou vor avea infrastructura
necesard conectarii la marile retele -
"magistralele" - de informatii. Iar Shang-
hai-ul va fi cu un pas mai aproape de visul

~\
Laboratorul TIMA
L]
din Grenoble - un
[ e
posibil model al
3 ~ oe ®e &
ercetarii stiintifice
Ioan C.Bacivarof
Universitatea ""Politehnica' Bucuresti
in contextul dezbaterilor - firesti pentru Aceasta perioada de tranzitie-
privind perspectivele cercetarii gtiintifice autohtone §i modalitafile de
organizare si finantare a acesteia, credem c4 nu este lipsitd de interes
uneia dintre tile de elita ale ii stiintifice din Franta:

lab ul TIMA din G ble, la activitafile caruia am avut prilejul s
particip in mai multe rinduri in cadrul unor proiecte educationale si de

de-ared iun centru fi
tant.

impor-

in Europa de est, Ungaria este
considerata un caz fericit. De trei ani, sunt
instalate intensiv cabluri optice. Pentru a
impulsiona importul de tehnologie
occidentald, Ungaria a oferit 30% dintre
actiunile la compania nationala de

lef firmelor D« he Bund

Telekom §i Ameritech International lnc
De asemenea, a fost chemat un consortiu
germano-scandinav, Pannon, pentru a
construi ceea ce este considerat a fi unul
dintre cele mai moderne sisteme de
comunicatii celulare digitale.

intr-adevar, sistemul celular este
unul dintre cele mai folosite de ctre tarile
care i§i modernizeazi telecomunicatiile.
E mai ieftin s3 construiesti turnuri radio
decit sa intinzi fire de-a lungul §i de-a
latul tarii, iar oamenii de afaceri, primii
vizafi; sunt dispugi sa plateasca taxele,
care sunt de doua pén4 la patru ori mai
mari decdt pentru convorbirile efectuate
de la un post fix. in America latina,
cererea de telefoane celulare cunoagte o
cregtere exploziva.

Thailanda este mai degraba
obligata sa incurajeze sistemul celular. O
cregtere economica anuala de 8%,
cu o lipsa de preocupare si

fel, in cazul Chinei inapoi ind

este aproape o binecuvéntare, fiindca
saltul de cateva generatii tehnologice
duce la economii serioase. Pini la
sférsitul anului 1995, fiecare din cele 26

minim4 planificare, au nascut liste cu 2
milioane de nume care-i cuprind pe cei
ce asteaptd pentru un telefon. Singura
mlupe pemru oamenii de afaceri riman

lulare: la ora actuald exista

de capitale ale provinciilor chi
(mai putin Lhasa - capitala Tibetului) vor

500.000, mai multe decét in orice alta {ara
din sud-estul Asiei.

In Rom@nia, modermizarea
refelei de comunicdtii va fi
finalizata in 2005

stiintifica ale Uniunii Europene. Se stie ca Frana este una dintre
farile care se afla in topul cercetarii stiintifice mondiale (locul 4, dup Japonia,
S.U.A. si Germania), alocénd anual cca. 2,5% din PIB in acest scop; con-
form unor statistici recente, 51% din resursele necesare cercetérii stiintifice
franceze provin din fonduri publice, iar restul din sectorul privat.

Situat in pitorescul orag Grenoble, important centru universitar §i
considerat ca unul dintre polii cercetarii stiinifice in domeniul ingineriei
din Franta (al doilea ca important3 dupa Paris), laboratorul TIMA (Tehnici
ale Inf ii i ale Microel icii pentru Arhitecturi de.calculatoare)
are o dubla subordonare, fiind afiliat atit organismului national francez in
domeniul cercetarii gtiintifice, Centre National de la Recherche Scientifique
(CNRS), cit si principalelor universitati din Grenoble (Institut National
Polytechnique si Université Joseph Fourier). Este o solutie eficient, des
uuhzata in ;anle dezvoltate economic, deoarece penmte o valorificare

i 1 atéit ale profesorilor si ilor
cétsi a]e doctoranleor si studentilor din ciclul de studii aprofundate (DEA),
pentru solutionarea unor teme de cercetare stiintifica de vérf.

Laboratorul TIMA are o traditie de peste 20 de ani in cercetarea
stiintifica de inalt nivel, fiind la ora actuala structurat in sase mari grupuri de
cercetare, §i anume:

- Calitatea si lor integrate complexe (coord prof.dr.Louis
Balme);

- Proi i lor integrate ( d prof.dr.Alain Guyot);

- Sisteme fiabile (coord; dr.Michael Nicolaidis);

- Sinteza la nivel sistem (coordonator: dr.Ahmed Jerraya);

- Metode de testare avansate (coordonatori: prof.dr.Bernard Courtois
si dr.Marcelo Lubaszewski);

- Diagnoza sistemelor complexe (coordonator: dr.Meryem
Morzouki).

Directorul laboratorului, prof.Bernard Courtois, personalitate
stiintifica de prim rang - intre altele, presedintele Asociatiei pentru Proi
Automati in Electronica (EDAA), coordonatorul a numeroase conferinte de
specialitate si editor al unor reviste internationale de prestigiu -, a reusit ca,
printr-un stil managerial dinamic, s4 impuna laboratorul TIMA fin topul
cercetarii gtiintifice europene.

Vom incerca in cele ce urmeaza sa descifram céteva dintre "secretele”
succesului TIMA:

* Ancorarea activitdii in domenii prioritare ale cercetarii gtiintifice

aphcauvc pene §i diale, cum sunt p asistata de calcul

a lor el i p siin prmmpal a cm:uxtelor VLSI, cahtatea
§i siguranta in func;xonm. inclusiv sinteza si it lad i,
testarea sid ica; aceasta a facut posibila finantarea

cercetérilor laboratorulm, in proportie de 60%, prin intermediul contractelor
cu parteneri industriali importanti (SGS Thompson, France Telecom,
Aecrospatiale etc).

* Competenta manageriald - dar mai ales stiinificd - a sefilor de
colective, la randul lor personalitati gtiinfifice binecunoscute in domeniile
lor de activitate: este suficient s4 mentionam in acest sens c4 prof.Louis Balme

La capitolul telecomunicatii,
Roménia se situeazd limpede in zona
“codagilor” . Incepand cu 1990, s-au
pierdut multe oportunitaji de afaceri din
cauza sistemului invechit, care nu a
permis conectarea la refelele
internationale. Nu e vorba numai de
telefoanele nipadite de parazifi sau de
alte tipuri clasice de comunicatii ce lasa
intens de dorit, ci mai ales de sistemele
multimedia la care au pretentia
investitorii din {arile avansate tehnologic
§i care pur si simplu nu existau inainte
de revolutie.

Singura solutie raméne forfarea
unui salt tehnologic care-i vizeaza in
primul rind pe oamenii de afaceri -
singurii care au posibilitatea sa plateasca
taxe cu mult mai mari decét cele
percepute pentru serviciile clasice. Cu
alte cuvinte, modernizarea se face treptat
§i pe zone, prin suprapunerea de refele
noi, ultramoderne, peste cele invechite.
Abonatul cu bani mulfi poate beneficia
deja de binefacerile noilor refele; in
schimb, abonatul de rind mai are de
asteptat vreo 10 ani pentru a avea parte
de servicii de calitate. Dar alta solutie nu
exista, daca {inem seama §i de fondurile
disponibile. Ca si alte {4ri, Roménia nu-

§i poate permite s piarda trenul integrarii
la marile artere informationale, chiar daca
se neglijeaza astfel elementul "protectie
sociala".

Ministerul Comunicatiilor a pus
la punct un proiect de modernizare a
refelei nationale de telecomunicatii ce are
ca termen final anul 2005. Péna atunci,
vor fi conectate in sistem segmente noi,
care vor coexista cu cele vechi, pina ce
acestea din urma vor fi total eli

km de sanfuri, adinci de 80 de cm. Iar
abonatul obignuit nu simte inc nici un
fel de schimbare in bine, pentru ci
centralele locale sunt toate vechi, ca §i
refelele de legatura catre abonat.

Dar modernizarea continud.
Etapa a II-a, inifiatd deja, va consta in
amplasarea a inc4 5000 km de cabluri cu
fibre optice, acoperind astfel refeaua
cuprinsa intre segmentul de la centrala
de zond la la de judef. EtapaaIll-a

Primul pas a constat in 1 unor

mari centrale digitale de zond in cele mai
importante centre urbane ale trii - Cluj,
Bacau, Galati, Bragov, Craiova, Timigoara
si Bucuresti. Pentru inceput, un astfel de
centru de zona deserveste mai multe
judete. Clujul, de pilda, deserveste
judetele Maramures, Bistrifa, Satu Mare,
Cluj si Alba, realizind legétura §i cu
refeaua internationala, realizati pana
acum exclusiv prin satelit.

Recent, a fost anuntata incheierea
primei etape a procesului de
modemizare. In fapt, aceasta a constat in
amplasarea a 1800 km de cabluri cu fi-
bre optice, intr-o retea care leagé intre ele
cele 7 centre de zona amintite. N-a fost
tocmai treaba ugoara, fie §i numai daca
tinem seama de faptul ca s-au sapat 1800

va 1 modernizarea traficului
interjudetean si abia etapa a IV-a - a celui
local, de la centrala locala la abonat. Abia
atunci se va simfi innoirea §i la telefonul
abonatului obignuit.
intre timp, se va aplica i un pro-
gram de atuturor el
telefonice. Dar numai daca vor fi bani
destui. De exemplu, la Txmx;oara se
impune fi
Bucurestiul va avea o centrald Alcatel in
cartierul Titan, cu o capacitate de 40.000
de numere. Insa deocamdati asemenea
evenimente nu sunt decét niste flori
izolate, cu care nu sunt ganse s se iveasca
prea curand primavara.
Daniela Iordanescu
(dupd "Business Week
International”)

este d ul importantului prog; in d i ca.hté[.u
sistemelor complexe - EPIQCS, dr.M.Nicolaidi estc, sedintel
IEEE Computer Society in domeniul testarii etc.

* Participarea activa (prin i sau prin cond: de sectii
sau grupuri de lucru) la toate reuniunile gtiintifice nagionale si internationale
importante in domeniu a diferitilor membri ai TIMA, ca modalitate eficientd
de a face cunoscute cercetarile propru. dar sx de a stabili contacte benefice
pentru colabordrile viitoare ale labor

* Larga deschidere a TIMA spre cooperare stiintifici si educationala,
aceasta fiind premiza necesara solutionarii unor teme de anvergura. Este
semnificativ faptul ca aceast4 cooperare are in vedere atat férile cu traditie
in domeniul cercetarii (existind cooperari cu principalele universitati §i centre
de cercetare vest-europene, in cadrul unor proiecte europene comune - ES-
PRIT, COMETT - sau acorduri bilaterale cu universita{i americane), cat i,
in ultimii ani, cu universit4file din tarile central si est-europene (in cadrul
unor programe europene comune ca PECO, COPERNICUS, TEMPUS s.a.)

Ceea ce impresioneaz in cadrul TIMA este eficienfa deosebitd a
activitatii intregului colectiv, de la coordonatorul acestuia gi pana la secretarele
pollglole si bune cunoscatoare ale tehnicilor de procesare §i transmisie

ainfe iei, lab ul functionind asemeni unui angrenaj bine

pus la punct, in care nici o activitate nu este gratuitd sau formals; dar, mai

ales, trebuie remarcat cultivarea, fara a se face insé rabat disciplinei, a unei

fere de incredere, coop §i armonie, care face ca fiecare membru

al laboratorului sa se simta ca intr-o "mare familie” : reuniunile anuale ale

TIMA, ca si activitatile sociale comune, sunt numai o fafeta a acesteia. Este
si acesta unul dintre secretele reusitei...
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De la "3R" la industria
reciclarii materialelor

Recenta conferinta de presa de la Ministerul
Industriilor a abordat o tematica de stricta actualitate:
cea referitoare la recuperarea materialelor (pe plan
mondial i in tara noastra).

Depasindu-se vechiul concept al celor "3R" -
recuperare, reciclare, refolosire a deseurilor rezultate
din procesele de productie -, in prezent s-a conturat o
noud strategie in valorificarea materialelor.

Pe plan mondial se impune din ce in ce mai mult
ideea ca fierul vechi, metalele neferoase, hirtia,
textilele, masele plastice, sticla etc sunt, de fapt, "materii
prime secundarel”, utilizate pe scaré larga intr-un proces
continuu de colectare, procesare si reciclare, la scara
industriald, contribuind la conservarea resurselor
naturale si implicit la protejarea mediului inconjurator.

Din punctul de vedere al gradului de
periculozitate pentru mediu, aceste materiale sunt
cuprinse, potrivit reglementarilor Consiliului Uniunii
Europene, pe "lista verde", ceea ce inseamna ca nu
prezinta risc ecologic §i, ca urmare, nu trebuie supuse
restrictiilor de control aplicate de;eurllor nocive,
periculoase.

Astézi, reciclarea materialelor este o industrie
bazatd pe noi tehnologii de prelucrare si valorificare in
circuitul productiv. Pe plan mondial, se prelucreaza
anual peste 500 milioane tone de materiale diverse, cu
o valoare globala de cca. 50 miliarde $. La noi in tara,
in acest sector lucreaza peste 10.000 de persoane, care
recicleaza aproximativ 2,5 mil.tone materiale, cu o
valoare de aproximativ 370 mil.$.

minereu de fier; consumul de energie a fost cu 62%
mai mic, iar consumul de ap4, fondanti si alte materiale
auxiliare a fost considerabil mai redus.

Odata cu extinderea procedeelor de elaborare a
otelului in convertizor cu insuflare de oxigen §i in cuptor
electric cu arc, au fost consumate, in medie, 445 kg
fier vechi pentru producerea unei tone de otel brut,
pretul mondial al fierului vechi fiind de cca. 100-120
$/tona.

Volumul fierului vechi care traverseazid
frontierele se apropie de 100 mil.tone/an, principalii
exportatori fiind SUA, Germania, Marea Britanie,
Franta si Japonia.

in Roménia, in anul 1994, la o productie de otel
de 5572 mii tone, s-au consumat 2811 mii tone de fier
vechi, cu un grad de participare de 50,4%:

Pentru acest an, la nivelul economiei, se
preconizeaza cresterea ponderii produselor feroase ce
provin din recuperari cu cca 15-20%.

Productia mondiala de hartie si cartoane a fost,
in anul trecut; de 252 mil.tone, cantitatea totald de
maculatura utilizatd fiind de cca.100 mil.tone, gradul
de recuperare la nivel mondial a fost de 38%.

In {ara noastra, in anul 1994 s-au produs 260
mii tone hértie §i cartoane, cantitatea de maculatura
consumat a fost de 90 mii tone, gradul de recuperare
din consumul intern total fiind de 40%. Pentru anul
1995, necesarul depaseste resursele colectabile existente
in tara, fiind necesar un import de maculatura de cca
30-50 mii tone, necesar indeosebi fabricarii hértiei de
ziar.

NOUTATI TEHNICE
SI STIINTIFICE

Minerit... cosmic!

Facédnd opinie separata
fata de colegii sdi, preocupati
de sansa probabilistica a lovirii
Paméantului de catre un
presupus meteorit cu
diametrul de un kilometru, un
cercetdtor de la Institutul de
supraveghere geologica a
Terrei arata ca acest fenomen
poate fi transformat intr-unul
pozitiv, prin modificarea
traiectoriei respectivului
meteorit pe o orbita terestra.

Prin calculele sale, el
estimeaza ca este suficient un
complex special deservit de
10-12 navete cosmice, care, la
un cost inferior celui al
explorarilor petroliere §i de
gaz actuale, sa exploateze

respectiva "mina zburatoare"
de aur, platind, paladiu,
leutiniu, rhodiu §i toata grupa
metalica a platinei. Conform
autorului, rezervele acestei
"mine” sunt estimate intre
400.000 si 1.900.000 tone, cu
mult superioare celor
acumulate de omenire de-a
lungul istoriei, aproximate la
170.000 t masa monetard de
aur, platina §i metale din grupul
platinei. Addugénd la acestea
si celelalte metale (in special
fier si nichel), el considera ca,
timp de 20 ani, pot fi aduse pe
Terra cdte 56 t de metal in
fiecare zi.

Matei Constantin
(dupd BBC)

Premierad in trievea
materialelor plastice

O intreprindere de reciclare a materialelor plastice din Germania
a pus in functiune prima instalatie europeana de triere complet
automatd a acestora. Instalatia trateaza toate tipurile de recipiente
din plastic folosite, analizdndu-le in mai putin de cinci miimi de
secunda. In functie de culoarea, densitatea, aspectul si natura lor,
aceste materiale sunt indreptate spre bacuri speciale pentru a forma
loturi de deseuri omogene. Astfel pot fi triate peste o tona de
reziduuri pe ora.

Productia mondiala de otel brut a fost in anul
1994 de 721 mil.tone, pentru care industria siderurgica
a consumat 397 mil.tone fier vechi, fapt ce a evitat
extractia, pregatirea §i transportul a 635 milioane tone

ing.Jon Rozanide

("Sciences et Avenir")

NOI TENDIN’[E IN

'DOMENIUL
MOTOARELOR g
ELEchcE IN suAa

A D

Nylonul "verde’

Pentru a se evita deteriorarea stratului de ozon din cauza
oxidului azotos emanat in cursul producerii pe cale petrochimic
a nylonului, drRedmond Weiss, seful proiectului pentru seminte
oleaginoase de la Institutul din Geneva, a inceput cercetiri pentru
obtinerea "nylonului verde" din uleiul de coriandru, care va deveni

; :nu—‘l’ Tm " Chi*:'“ﬁl.m s mnc‘im::" e ! y zg;};"(f' e “f;nd'; fo r()"M (R in acest scop, el aplic o tehnica pe care o denumeste "acord
optice, banalul motor electric este uneori gresele in execufia 8 . . " . . s
ot s vedaion. nil potevent de la ‘cuprultti ﬁerul Dy B At decio. genenc'del ajustare la pr(:c.es , folosind doua echipe cu domenii de

Bazels e ale 1 lor, ci de la partea de el ointrefinere periodica, d lucru distincte, dar care i coreleaza permanent rezultatele pentru
Ao himbari 1 ce asigurd m Ie lor el (prin perii) se obtinerea produsului dorit, atat prin selectii genetice, cét si prin
P : % :
unele dintre cele mai bune lucrari in acest Astfel, prin trecerea la uzeaza ugor. Marele avantaj al adaptarea instalatiilor de rafinare i prelucrare.

domeniu datand din anii 1930-1940. In
lipsa unor diferentieri semnificative din
punct de vedere tehnic, cel mai impor-
tant factor in alegerea unui motor era (§i
mai este inca) pretul de achizitie.
Totusi, interesul pentru un nou tip
de motor este in cregtere. Impulsul pentru
aceasta este dat de guvernul SUA, care
solicitd marirea eficientei motoarelor.

functionarea in regim de turatie variabila,
consumul de energie electrica poate fi
redus in unele cazuri cu pani la 50%.
E.Source Inc. din Boulder, Colo-
rado, care face cercetari in domeniul
conservarii energiei, a estimat ca numai
10% din instalatiile existente pot utiliza

“motoarele de 1-200 CP cu turatie

variabila fabricate astdzi.

Conform datelor existente, mot: 1
electrice mai mult de j

din energia electrica produsa in SUA.
Departamentul Energiei a estimat
valoarea consumului de energie electrica
al motoarelor industriale la 30 miliarde
dolari anual si a ardtat ca ele sunt cauza
indirecta a 8% din emisiile de carbon ale
SUA.

Noua orientare

Cursa pentru realizarea unor
motoare cu consum redus de energie se
desfasoard pe mai multe fronturi.

Potrivit Legii Politicii Energetice
din anul 1992, telul principal in industria
motoarelor de curent alternativ (c.a.) din
gama 1-200 CP ce se vor vinde dupa luna
octombrie 1997 este de a se introduce o
noua tehnologie.

fn trecut, cumparatorii 1§1
atentia spre red P
de achizitie, fara a ine seama de costunle
energiei consumate pe durata

a0

Corporatia Exxon ocupa o pozitie

motoarelor tip E.C.M. consta tocmai in
faptul ca se uzeaza mai greu. Rotorul
E.C.M.-ului este antrenat printr-o
interacfiune  complexa  intre
electromagnetii de pe inelul exterior si
magnetii permanenti de pe rotor.

Ideea de bazd a E.C.M. dateazi
inca din anul 1920, dar punerea sa in
practica pe scard larga se datoreaza lui
David M.Erdman, un cunoscut inginer

de frunte in d iul tehnologiilor de
realizare a motoarelor de c.a. cu turatie
variabila. inca din anul 1979, specialistii
sdi au descoperit 0 metoda prin care ar
putea converti nivelul standard de 50-60
rotatii/s, uzual in domeniul casnic, in
orice alta frecventa.

Pentru a lansa noul model, Exxon
a cumparat Compania Reliance Electric
pentru 1,2 miliarde dolari. Totusi,
costurile au fost prea mari pentru
producator si dupa doi ani Exxon a
renunfat, vanzand ulterior i Reliance (in
anul 1986).

Cu toate acestea, datoritd
progreselor electronicii, ideea lui Exxon
a putut fi pusd in practicd mai térziu.
Astazi, o duzina de companii (printre care
si Reliance) vand motoare de c.a. cu
regim de turatie variabila.

Grupul Hooker din cadrul
G.E.Motors a deschis un alt drum spre
turatia variabila: un motor de curent

1 istal G.E. din Fort Wayne. Dupa
céteva incercari esuate, el a reusit, in
1976, sa realizeze noul tip de motor.
Erd isi amintegte astfel 1

o noua planta tehnica.

Matei Constantin
(dupa BBC)

Telefoane fava
receptor

- Daca veti vedea, pe o
stradd dintr-un oras american,
un cetatean vorbind singur, nu

reusitei: "Prima data cdnd am cuplat
circuitul, motorul a mers perfect”.

E.C.M.-urile sunt cele mai
utilizate motoare pentru ventilatoarele
care echipeazi instalatiile de incalzire §i
aer conditionat.

Un alt tip de motoare utilizeaza
materiale piezoelectrice, care se
deformeaza céind asupra lor se aplicd o
tensiune. In aceasta directie, companiile
japoneze detin prioritatea.

Din experienta multor companii
in acest domeniu, rezulta c este decisiva

d 1 lorin li cu
succes a diverselor noi tipuri functionale
de motoare.

ing.Cristian Guta
(dupd "Business Week")

duceti degetul la timpla: s-ar
putea ca omul sa vorbeasca la
telefon! In acest caz, probabil
cé el utilizeaza ultima realizare
a firmei Jabra Corp din San
Diego: un telefon care
seamina mai curind cu una
din acele micro-difuzoare de la
aparatele de radio sau
casetofoane Walkman,
difuzoare care se introduc in
ureche. Numai ca dispozitivele
"Jabra 1000" indeplinesc, in
acelagi timp, §i rolul de
microfoane: ele receptioneaza
vocea amplificdnd vibratiile

din oase. Acest lucru se
realizeazi cu ajutorul unui chip
special care utilizeaza o
tehnologie de anulare a
zgomotului: este generatd o
"imagine in oglindd” a
zgomotelor externe, impreund
cu care se anuleaza reciproc.
Dispozitivul electronic principal
- care are marimea unui pachet
de carti de joc - realizeaza si
monitorizarea calitafii liniei
telefonice, precum si reglajul
automat al volumului. Preful
acestei mici bijuterii tehnice
este, insa, destul de piperat:
3298.
(Adaptare dupd
"Business Week” )

\
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“TANDEM" - un nou si eficient concept
de cooperare industriala
promovat de concernul
MERCEDES - BENZ A.G.

in domeniul investitiilor straine
de capital in Roménia, Germania ocupa
un loc de frunte, legat §i de o anume
traditie a legaturilor economice dintre
cele doua {ari.

Venind in intdmpinarea unor
cerinfe reale legate de necesitatea
restructurdrii §i retehnologizarii unor
importante capacitafi de productie din
industria constructiilor de magsini, firma
AUTOROM S R.L., reprezentant general

pentru Roméania al concernului
MERCEDES-BENZ AG (MB-AG) si
Depar 1 de achizitii al iaau

comerciale.

Dintre firmele roméanesti
prezente, amintim: SC SIDEX Galafi -
table §i profile; SC COST Targoviste -
bare si profile din oteluri speciale; SC
ROMAN Bragov - repere turnate si
forjate, cutii de viteza, axe, arbori cotifi,
table ambutisate; SC
ROMRADIATOARE Brasov - radiatoare
si elemente de racire; SC AVERSA
Bucuresti - pompe, axe, palete, carcase;

SC PREMS Brasov - arbori cotiti, seturi
motor; SC AEROFINA Bucuresti -

Principalele criterii de eficientd
luate in considerare sunt relatiile pref-
calitate gi pre{-utilizare capacitati, care
trebuie s4 exprime consumuri materiale,
energetice §i de manopera directa cit mai
mici pe tot fluxul de productie.

Dupa cum arata dl.Manfred
Remmel, printr-o mobilizare maxima a
resurselor materiale §i umane la nivelul
intreprinderilor, in cadrul unei strategii
bine directionate, Roménia are toate
sansele sa devina in scurt timp o piata
de fumnizori pentru MB-AG.

Dintre principiile care definesc
conceptul de "tandem" in cooperarea
industriala, au fost mentionate: stabilirea
unor relafii ferme, de lunga durata, cu
to{i furnizorii; o competitivitate
internationala din punctul de vedere al
calitatii si nivelului de prefuri; sprijinirea
de céatre MB-AG, sub toate formele, a
furnizorilor, asigurind o cooperare in
dublu sens: transfer de asistenta, inovare
si dezvoltare tehnologica catre furnizori,
concomitent cu livrarea de repere,
subansamble §i componente citre
beneficiar, la nivelul prevederilor
contractuale.

in foarte multe zone din Asia,
America, Europa centrala si de est, se
dezvolta "industrii de furnizori” pentru
constructii de magini, telecomunicatii §i
industria electronica, intr-o competitie
extrem de duré pe plan international. Din
aceasta cauza, potentialii furnizori din
{ara noastra trebuie sa demonstreze o
competenta profesionala §i manageriala
ridicata, inifiativa si implicare directd in

organizat, la inceputul lunii februarie a.c.,
primul "Simpozion de Furnizori -
Roménia '95".

Scopul declarat al acestei actiuni
este de a pune in legatura directa firma
MB-AG, reprezentatd de
dl.vicepresedinte Manfred Remmel si de
numerosi furnizori traditionali germani,
cu principalel ietdti iale de pe
orizontala industriei de autovehicule din
Roménia, din domeniile de interes pentru
MB-AG, ca potentiali furnizori ai
concernului german.

Din partea romana, la lucrarile
simpozionului au fost prezenti:
dl.Nicolae Jantea - presedintele Agentiei
Roméne de Dezvoltare, dl.Iulian
Gradigteanu - director general in
Ministerul Industriilor, dLLNicolescu,
director general la Agenia Nationala de
Privatizare gi dl.Dan Petrescu - seful
reprezentantei AUTOROM S.R.L.
Manifestind un interes deosebit, 35 de
societdfi comerciale roménesti au fost
reprezentate de manageri, directori
tehnici, specialisti din comparti 1
de proiectare, inginerie tehnologica s§i
marketing.

in cadrul unor standuri
expozitionale specializate, gazduite de
unitatea de service AUTOROM, au fost
prezentate repere, subansamble gi
componente din profilul de fabricatie,
cataloage §i specificatii de produse ce
s-au constituit, practic, intr-o oferta
concretd facutd de partea roména.
Pornind de la aceste oferte, s-au dus
tratative cu specialistii partii germane,
stabilindu-se  formele concrete

j de bord, actionari ;

SC FLEXIPLAST Pitesti - repere din
poliuretan pentru borduri, rezervoare,
volane, accesorii; SC MECANICA
Codlea - arbori cotiti, filtre de aer, tobe
esapament; SC ISAMA Sf.Gheorghe -
cutii de viteza, prize de refea, roti dintate,
arbori de transmisie; SC ROTI AUTO
Dragasani - jenti §i roti auto; SC
ROLAST Pitesti - articole tehnice de
cauciuc - mangoane, burdufuri, garituri
profilate; SC ARO Campulung Muscel
- matrife, arbori, roti dintate, piese din
table ambutisate etc.

Pasul ficut de acest reprezentant
de marcd al industriei germane de
autovechicule spre industria de profil din
Roménia are la bazd noua strategie
adoptatd de MB-AG pentru atacarea
pietelor viitorului cu noi modele §i tipuri
de automobile compacte, cu
caracteristici si sisteme de siguranta si
confort sporite, care sa satisfaca cerinfele
unor noi segmente de piaté, cu clienti din
cele mai diverse medii sociale. Acest
lucru va insemna noi linii de productie
pentru fabricatia noilor modele
(autoturisme, auto-utilitare cu funcii
multiple §i mijloace de transport auto
destinate marfurilor de uz general si
pentru pasageri), cu capacitati si facilitati
sporite.

intregul proces de fabricatie
desfasurat in uzinele MB-AG gsi la
firmele furnizoare traditionale se
caracterizeaza printr-un nivel de calitate
si fiabilitate deosebit de ridicat, datorat
in mare parte utilizarii de tehnologii de
varf, de mare productivitate, produsele
finale avédnd, totusi, preturi competitive.

bordarea §i solutionarea problemelor pe
care le ridica noua calitate de furnizor,
cu o deschidere permanentd citre
mediile exterioare §i cu acces la ramurile
industriale de varf.

in Romania exista, aga cum s-a
afirmat, un puternic potential industrial,
dar trebuie investite serioase eforturi
pentru ating; niveluluii ional

MB-AG se va implica, in mod
sigur, acolo unde capacitatile avute in
vedere vor incepe s dea rezultate in
domeniile de interes. Se asteaptd un
sprijin activ din partea institutiilor
guvernamentale privind garantarea
investitiilor de capital striin, acordarea
de facilitati vamale i alte elemente de
naturd sd sprijine colaborarea
parteneriald.

Ceea ce s-a concretizat pana in
prezent - cazul societéfii mixte ROLEM
Codlea, pentru executia omamentelor de
lemn pentru automobilele Mercedes
Benz - demonstreazi ci exista reale
posibilitafi de dezvoltare pe scara larga
a relatiilor de cooperare roméano-ger-
mane,

Este o sansé reald pentru ca toate
societdtile comerciale din industria
orizontala care pot concura la fabricarea
de automobile §i mijloace de transport
auto-rutier, de marfuri §i pasageri, sa-si
valorifice oferta pe piaja germana, prin
adéncirea contactelor demarate in timpul
desfasurarii simpozionului.

ing.Ton Rozanide
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ZIARE
ELECTRONICE

Daci va aflafi la Tokio sau la Moscova, in Africa sau in
Statele Unite §i intrati cu computerul vostru dotat cu modem in
reteaua Internet, puteti avea o surprizd. Pundnd intrebdrile
adecvate, vd va apdrea pe ecran titlul cotidianului "Uniunea Sarda"
din Cagliari, primul ziar italian cu o editie electronica la care se
poate avea acces, deocamdatd gratuit.

Reteaua Internet, care numdrd deja 20 de milioane de
abonati, cuprinde intreaga planetd, ajungéand practic pretutindeni.

Unele titluri de mari ziare americane, ca "Wall Street Jour-
nal" sau "Time", au deja o viata dublda, circuldnd concomitent in
editie obisnuitd, pe hdrtie, i in edifie electronicd. La fel, cca 800
de alte diferite ziare. Dar "Uniunea Sardd" oferd ceva mai mult -
§i de aceea atrage atentia unor ziare importante, cum este "The
Independent” din Londra.

"Motivul constd in faptul cd cei care incep sd citeascd ziarul
nostru prin intermediul Internet pot incepe o caldtorie multimedia
care merge mai departe de gtirile pe care le difuzdm zilnic" - explica
Alberto Rodriguez, directorul editorial al grupului Grauso, care a
coordonat operatiunea de elaborare a ziarului. De exemplu, dacd
citind expresia "constructie preistoricd” se actioneazd mouse-ul,
pe ecran vor apdrea alte informatii referitoare la acest gen de
constructii, insotite de fotografii sau imagini in migcare. Sistemul
stabilit are mai ales meritul de a crea posibilitatea ca abonatul sa
poatd ajunge, cu ajutorul retelei Internet, la sursa de informare
cea mai bogatd sau pe care preferd s-o cerceteze.

Deci, plecand de la lectura ziarului, vom putea ajunge, de
exemplu, sa consultam un text din Biblioteca Congresului Statelor
Unite.

Un serviciu pe care grupul Grauso il pregateste sub numele
de "Video on line” va oferi, pe bazd de abonament, diferite
posibilitati, ca de exemplu lectura hipermedia a ziarului "Uniunea
Sarda” , dar §i a altor ziare care vor fi interesate sd intre in noul
serviciu editorial electronic.

Surprinzator sub unele aspecte este rezultatul unei anchete
efectuate de revista americana "Mc World", care punea urmdtoarea
intrebare: "Ce servicii ar fi dispus sa plateasca abonatul cu 10
dolari pe luna?" Pe primul loc s-a situat posibilitatea de a vota cu
ajutorul computerului; apoi urmau, in ordine, cautarea unei arhive
de carti, lectii la domiciliu, informatii locale, participarea la sondaje
publice, informatii fiscale §i bancare, contacte cu lideri politici,
informatii din domeniul presei in general, informatii stiin{ifice etc.

Aceastd anchetd a scos in evidentd faptul ca obfinerea la
cerere a filmului preferat de la o banca:de date indepdrtatd nu se
numdrd printre primele deziderate ale abonatilor.

("Corriere della sera”)
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