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Ylusteritatea . "" conttnua ... 
La ora când revista noastr// va fi tipi/rit//, este posibil şi chiar 

probabil ca bugetul de stat pe 1995 silfi primit giru/forului legislativ 
şi, deci.formula sa definitiv// silfi c//p//tat statut de lege. ConsideraJiile 
de faJa sunt, fns//, scrise fn toiul dezbaterilor parlamentare pe 
marginea bugetului, nici pe departe atât de vehemente pe cât au fost 
cu alte ocazii şi marcate de o oarecare crizd de timp. Într-adevdr, 
fntâmplarea cil bugetul pe 1995 este discutat abia în luna februarie 
se datoreaz// , de data aceasta, exclusiv Parlamentului; guvernul 
şi-a dat toat// silinJa şi a isprllvit şi aprobat proiectul de lege fnca din 
29 octombrie 1994 . Un motiv fn plus pentru ca forul legislativ, vinovat 
de fntârziere , sa dea bice dezbaterilor şi sa fncerce sa ofere cât mai 
repede J//rii un buget, mai bun - mai r//u , cum o fi ieşit şi el de sub 
pana executivului. Un motiv fn plus pentru a anticipa modificari 
minime în arhitectura acestui buget, fn care inrervenJiile mai pot 
~onsta, eventual, fn a lua dintr-o parte pentru a pune fn alta. De 
altfel, guvernul a avertizat vocile plângacioase care se ridici/ în atari 
prilejuri ca astea sunt resursele şi ca cifrele totale de venituri şi 
cheltuieli sunt mai mult sau mai puJin blltute în cuie. Principiul dlui 
Vilei/roiu pare s// se lege de vechea zica/1/ "De unde nu e, nici 
Dumnezeu nu cere". 

Prin caracterul sdu de document previzional, bugetul de stat 
rdmâne "sursa" cea mai avizatd de deducere a perspectivelor 
economice la scard "macro". Din el se pot extrage informaJii care 
contureazd aşteptdrile guvernului, într-o formă obligat realistd şi 

concrelll . Evident, structura unui buget de anvergura celui de stat 
este descifrabil//, la nivelul subtilităfii, numai de cdtre specialişti; 
dar cifrele globale dau ele însele o serie de indicaJii care au relevanJa 
lor. Mai ales atunci când sunt pusefafd înfaf// cu cifrei, similare ale 
anului anterior. 

Prima constatare care se impune la examinarea bugetului pe 
1995 este cea cdreia i-a dat glas chiar dl Vilei/roiu: "Am avut în 
vedere faptul ca,fata de necesitaţile cu care se confruntă la aceasta 
ora toate segmentele aclivil//ţii economico-sociale, ele nu pol fi 
salisfacule, chiar daca am dori s-o facem.( ... ) Şi în anul 1995 vom 
avea un buget de austeritate". Deci, iluziile şi optimismele înaripate 
se cuvin alungate de la bun început. 1995 e un alt an de s//r//cie "de 
tranziJie", în care vor fi reeditate eforturile de împdrJire a două paie 
la trei mdgari meniJi iremediabil sd rdmând totjldmânzi. E adevdrat, 
sunt estimate creşteri: se sper// ca PJB-ul va spori cu 2,5 la suri/, 
producJia industriala cu 2,8 la sura, cea agricol// cu 3,2 la surd. La 
prima vedere, cifre decente, fntâlnibile şi fn alte bugete , ale unor 
Jdri mai prospere. Numai cd, în toatd socoteala, nu trebuie uitald 
catastrofala pri/buşire economie// de dupll 1989. ln raport cu cifrele 
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ICPE proiectează, germanii vor să 

cumpere, producătorii se lasă rugaţi! 
În numărul 3/1995 al revistei noastre, sub titlul 

"UN FRUMOS SUCCES ... dar şi o îngrijorătoare 
problemă", vi informam despre participarea S.C. 
ICPE S.A. la expozitia internationalll. ELEC '95, 
participare încununată cu decernarea unei valoroase 
medalii de argint. 

produse proiectate de ICPE şi solicitate de parteneri 
occidentali. 

Aşa cum am promis, ne-am deplasat la sediul 
ICPE, unde am solicitat mai multe informaJii şi detalii 
în legătură cu această situaJie (cu aspectele ei pozitive 
şi negative). 

Cu acelaşi prilej, atrăgeam atentia şi asupra lipsei 
de orientare şi de curaj a unor agenJi economici 
solicitaJi să introduci rapid în fabricaJie unele 

VA prezentăm, în cele ce urmează, o sinteză a 
faptelor şi a implicatiilor acestora. 

Institutul de Cercetare şi 

Proiectare pentru Electrotehnica (ICPE 
S.A.) este o firmă binecunoscuta pentru 
nivelul tehnic ridicat şi calitatea 
produselor concepute şi, parţial, fabJi(:ate 
aici: micromotoare, sisteme de acţionare, 
aparataj indl!strial, echipament medical , 
elemente de automatizare, surse, 
materiale electrotehnice etc. Având la 
baza o traditie solidă în domeniu, precum 
şi numeroase şi trainice legaturi de 
colaborare şi de afaceri cu firme din afara 
tarii (inclusiv din vestul Europei), 
specialiştii şi managerii de la JCPE au 
ştiut săse orienteze rapid şi corect în noile 
conditii legate de intrarea în sistemul 

concurenţial de piaţă . lată de ce succesele 
înregistrate de ICPE în ultima perioadă 
nu constituie, de fapt , o supriză. 

După cum .ful anuntat şi noi, două 
dintre ultÎmele realizări ale ICPE - un re­
solvtr şi un servomotor- au fost cele care 
au asigurat succesul înregistrat în aceasta 
vară. Şi tot de aici s-au tras şi unele 
dificultăţi - din fericire, depaşite la ora 
actuală. 

În ceea ce priveşte resolverul, 
situatia actuală are în spate o istorie care 
merită menţionată , având în vedere 
semnificaţiile acesteia. Ea ne-a fost 
prezentată de către dl.ing . Virgil 
Racicovschi , directorul Sectiei 25 
(maşini electrice speciale ş i sisteme de 
comandă), unde au fost realizate şi unde 
sunt perfecţionate în continuare aceste 
resoi vere. 

de mediu fiind deosebit de sensibile la 
vibraţii, praf, şocuri, temperatură etc. Ială 
de ce, treptat, industriile din tarile 
dezvoltate au început să rcnunte la aceste 
sisteme, înlocuindu-le cu nişte maşini 
electrice care puteau îndeplini şi acest 
rol: resolverele. 

• Universitatea din Baia Mare -
pag. 2 Importanta informării la timp 

În deceniile trecute, funcţia 
deosebit de importantă a traducerii 
pozitiilor relative dintre elementele mo­
bile ale unor echipamente (cum ar fi 
maşinile unelte) în semnale electrice uşor 
de prelucrat era rezolvata., cu destul 
succes, de sistemele numite "inductosin". 
Acestea erau suficient de precise (2-3"}, 
dar aveau şi un marc dezavantaj : 
necesitau condiţii speciale de montaj şi 

1n acest context, JCPE, care îşi 
câştigase o poziJie foarte solidă în 
domeniu, fiind unul dintre puţinii 
detina.tori est-europeQ:i,ai unei tehnologii 
japoneze pentru fabricarea pe scară largă 
a înductosinului, s-a lrCZit în faţa unei 
situap.i neplăcute. Care însă ar fi fost de­
a dreptul dezastruoasa daca nu s-ar fi 
"întâmplat" ca specialiştii de aici să fie 
nişte oameni cu mintea de schisă, care au 
înţeles corect şi în timp util imponania 
unei bune infonnări şi documentari. La 
aceasta s-a adăugat. din fericire, şi 

sprijinul financiar (vital! ) al Ministerului 
Cercetării şi Tehnologiei, unde există 
oameni care au înteles, la rândul lor, ca 
merită să investeşti în cercetare - mai ales 
atunci când ai de-a face cu colective 
serioase, de o valoare demonstrata în 
timp , prin rezultate concrete. În 
consecinţă, cercetătorii şi j)roiectan1ii din 
!CPE s-au apucat de treabă şi. preluând 
unele elemente tehnice utilizate în 
domeniul militar, au reuşit să puna la 

· Realizări în domeniul 
telecomunicaţiilor - pag. 5 

oi tendinţe în domeniul 
motoarei r electrice - pag. 7 

Sorin Golopenta 
(Continuare în pag. 3) 
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din BAIA MARE 
Istoric 
lnvălământul universitar băimărean 

continuă, la scara exigenţelor 

contemporaneităţii, o veche şi apreciată 
tradiţie şcolara existentă pe aceste 
meleaguri. 

lnclldin 1388 funcţionala Baia Mare 
o şcoală sub conducerea rectorului 
Teodoric, cunoscut cărturar ce profesase 
mai înainte la Braşov. În 1547 este 
semnalată la Baia Mare "Schola 
Rivulina", transformată în 1673 în 
colegiu, mentionat după o sută de ani în 
Geografia generală de la 1773 a lui 
Johannes Huber. 

Apariţia în 1748 a "Inspectoratului su­
perior minier" din Baia Mare a dus la 
reorganizarea întregului sistem minier. ln 
1864 s-a înfiinţat prima şcoală minieră cu 
durata studiilor de 3 ani, cu scopul 
declarat de pregătire a cadrelor necesare 
organizării şi conducerii minelor. Aceasta 
va fi sortită să fie multă vreme singura 
şcoală de profil din Transilvania. 

!n anul 1937, Şcoala Minieră se 
transformă în şcoala de conductori tehnici 
minieri şi chimico-metaJurgi, iar din 1945 
devine Şcoala de Subingineri, cu durata 
cursurilor de 4 ani, care în 1949 s-a mutat 
la Brad, primind gradul de institut de 
ingineri. 

Ca o recunoaştere a meritelor 
învăţământului minier din zonă şi a 
necesităµlor industriale, în 1969 reapare 
Institutul de Subingineri. 

Evolupa rapidă a învăţământului su­
perior din Baia Mare a fost, în mod firesc, 
urmată de întemeierea, la 1 octombrie 
1974, a Institutului de lnvălământ Supe­
rior, cu două facultati: Facultatea de 
învălământ pedagogic (cursuri de zi, cu 
3 specializări: Filologie - 4 ani, 
Matematică - 3 ani, Ştiinţe Naturale şi 
Agricole - 3 ani) şi Facultatea de 
învăţământ tehnic, cu 4 specializări: 
Mine, Electromecanica tehnologica 
minieră, Metalurgie neferoasa, 
Construcp.i civile, industriale şi agricole, 
pregătind subingineri la cursuri de zi • 3 
ani şi cursuri serale - 4 ani. 

La I octombrie 1984, Institutul de 
învăţământ Superior din Baia Mare trece 
sub patronajul Institutului Politehnic din 
Cluj-Napoca, sub denumirea de Institutul 
de Subingineri. 

!n iunie 1990, Institutul de 
Subingineri îşi recapătă autonomia şi 

revine la vechea denumire de Institutul 
de Învălământ Superior din Baia Mare. 

Din marde 1991, prin Hotărâre 
Guvernamentală, Institutul de lnvălământ 
Superior se transformă în Universitatea 
Baia Mare. 

Structura universitl!ii 
Universitatea din Baia Mare are în 

componenta sa: 
I. FACULTATEA DE INGINERIE 

MECANICĂ 
Pregăteşte ingineri, cu durata studiilor 

de S ani ( cursuri de zi) 
- Profilul Mecanici, cu specializ.ările: 
- Tehnologia constructiiJor de maşini 
- Utilaj Tehnologic 

- Profilul Electromecanici, cu 
specializarea Electromecanică 

- Profilul Metalurgie, cu specializarea 
Metalurgie neferoasă 

2. FACULTATEA DE MINE 
Pregăteşte ingineri, cu durata studiilor 

de S ani (cursuri de zi) 
- Proftlul Mine, cu specializările 
- Exploatări miniere subterane şi 
- Prepararea substanţelor minerale 

utile 
• Profilul Geologie, cu specializarea 

Geologie minieră 
3. FACULTATEA LITERE SI 

ŞTUNŢE 

Pregăteşte licenţiaţi universitari cu 
durata studiilor de S şi de 4 ani ( cursuri 
de zi), în proftlele: Filologie, Matematică, 
Biologie, Economie şi Teologie. 

4. COLEGIUL UNIVERSITAR 
Pregăteşte specialişti cu studii 

supetioare de scurtă durată (3 ani, cursuri 
de zi), în profilele: Economic şi 

Administraţie-Secretariat. 
Universitatea din Baia Mare acordă 

titlul de doctor inginer şi doctor în ştiinţe 
ftlologice. 

Organizarea studiilor 
Admiterea studenţil,Qrîn Universitate 

se face prin concurs, uttimita numărului 
de locuri propus de fiecare facultate, 
avizat de senat şi aprobat de Ministerul 
!nvălământului. 

Procesul de învălământ se desfăşoară 
sub formă de cursuri, seminarii, lucrări 
de laborator, proiecte, cercetări pe teren, 
instruire practică (tehnică şi pedagogică), 
pe baza planurilor de învătllmint elabo­
rate de consiliile profesorale ale 
facultăţilor şi aprobate de Senat şi de 
Ministerul !nvătllmântului. 

Aprecierea cunoştin~lor se face prin 
examen, colocvii sau verificări, iar 
finalizarea studiilor se face prin 
examenul de licenlă (la cursurile de 4-5 
ani) sau de absolvire (la cursurile de 3 
ani). 

Anul universitar este format din 2 
semestre a câte 14 săptămâni fiecare. 

Baza Materiali 
Baza materială a Universităµ.i este 

constituită din două complexe de clădiri, 
care cuprind amfiteatre, săli de cursuri şi 
seminarii, laboratoare pentru lucrări 
practice şi pentru activitatea de cercetare, 
două cămine studenţeşti şi o cantină. 

Printre bunurile materiale ale 
Universităµi, achiziponate în decursul 
celor peste 30 de ani de existentă, se 
numără: Colecţia de , exponate 
mineralogice, Colecţia de exponate 
zoologice, Colecţia de artă populară, 
Arhiva de folclor şi Arhiva de 
dialectologie. 

Prin serviciile sale, Universitatea 
editează cursuri, manuale, îndrumătoare 
pentru lucrări de laborator, Anuarul 
Universităţii şi Buletinul ştiinţific. 

Biblioteca Universitlfii 
Biblioteca Universităţii, înfiinţată în 

1961, deţine valoroase colecţii de căJli, 
reviste, brevete, standarde (peste 180.000 
de titluri). Dintre acestea, unele au 
valoare bibliofilă şi de patrimoniu 
naţional. De asemenea, biblioteca 
întreţine relaiil de schimb cu numeroase 
instituţii academice, de cercetare şi 

cultură, între care peste 70 sunt parteneri 
străini. 

Activitatea didactici şi şliin!ificl 
Corpul profesoral universitar, 

organizat în 11 catedre, acoperă 305 
posturi didactice de profesori, 
conferenţiari, lectori, şefi de lucrări, 
asistcnP şi preparatori. Dintre aceştia, 
peste 85 sunt posesori ai titlului ştiinţific 
de doctor sau sunt doctoranzi. Se adaugă 
un număr de 3 profesori consultanp, între 
care un membru de onoare al Academiei 
Române. Universitatea din Baia Mare are 
conducători ştiinţifici de doctorat în 
domeniile: Organe de maşin~ Tribologie, 
Mecanică tehnică, Vibraţii, Instalaţii 

mecanice miniete, Prepararea 
substanţelor minerale utile, Exploatări 
miniere, Maşini şi acţionări electrice, 

Limba română. 
Activitatea ştilntifică a catedrelor este 

materializată prin participări la sesiuni 
ştiinţifice, conferinte, simpozioane, 
congrese sau prin publicaţii în reviste de 
specialitate în ţară şi peste hotare, lucrări 
independente, brevete de invenJii etc. în 
cadrul Universităţii funcponează şi un 
Centru de cercetări biotehnologice. 

Rela!ii internaponale 
Universitatea Baia Mare are convenţii 

de colaborare bilaterală cu numeroase 
instituţii de învăţământ superior din 
lume, dintre care pot fi amintite: Şcoala 
Superioară de Mine din Ales - Franţa, 

1.U.F.M. - Academia din Reims - Franţa, 
Universitatea Tehnică din Budapesta -
Ungaria, Universitatea de Stat din 
Ujgorod - Ucraina, Universitatea Tehnică 
din Cracovia - Polonia, Universitatea 
Tehnică din Kosice - Slovacia, 
Universitatea Tehnică a Moldovei, 
Chişinău• Republica Moldova. 

Programele TEMPUS şi contractele 
de colaborare bilaterală au dus la 
stabilirea unor legături cu: Universitatea 
Sappienza din Roma - Italia şi cu 
Universitatea Liberă din Bruxelles -
Belgia. 

Universitatea din Baia Mare mai are 
relaţii în diferite forme cu: Şcoala 
Superioară de Electrotehnică din Paris -
Franta, CESMAT Paris· Franta, Leices­
ter Polytcchnic -Marea Britanie, Coven­
try Polytechnic - Marea Britanie, Edge 
Hill College - Marea Britanie, Akademie 
fur Jugend unde Beruf, Hattingen -
Germania, Universitatea din Copenhaga 
- Danemarca, Universitatea de Ştiinţe 
"JANUS PANNONIUS", Pecs • 
Ungaria, Şcoala Tehnică Minieră din 
Tatabanya - Ungaria. 

, 
'\. 

• Dl ingAdrian Ioana, cercttdtor ştiinJific principal fn cadrul 
Institutului de Cercetdri Metalurgice (ICEM), ne trimite o scrisoare 
prin care, în a/ard de aprecierile faJd de conJinutul revistei noastre 
(pentru care îi mu/Jumim), ne propune o colaborare ce ar avea ca 
obiect o serie de materiale conJinând "ştiri şi informaJii" din 
domeniul cercetdrii metalurgice şi din cel al economiei 
combustibililor şi energiei. 

Fdrd fndoiald cd subiectul propus este de interes. Numai cd 
va trebui sd gdsim o corelare raJionald fntre adresabilitatea acestor 
materiale (fata/mente limitatd) şi ponderea lor fn spaJiul de care 
dispune publica/ia noastrd. Noi cre~m cd o prezentare a 
problemelor cu care se confrunta cercetarea din domeniile respec­
tive poate fi prezenta//1, cu desJuk detalii, în dmuJ articole nu mai 
mari de 80 de rânduri x 60 caractere. De asemenea, unele realizdri 
deosebite pot fi prezentate în "pastile" de 15-20 rânduri. A consacra 
unui astfel de subiect un fel de "serial" este, însd, mai greu; sd ne 
gândim numai la faptul ca u mai pot gdsi uşor câteva zeci de 
asemenea domenii, iar cei ce lucreazd în cadrul lor pot revendica 
acelaşi spaJiu! Ceea ce ne intereseazd fn vederea publicdrii sunt 
acele informa/ii care fie cd pot ldrgi orizontul de cunoaştere al 
oricdrui inginer.fie cd, prin conexiunik de naturd interdiscipliltll1'd 
pe care le au, pol interesa inginerii de diferite specialitdJi. 

Cât despre articolul propus "pentru început", constând 
fntr-wn fel de monografie a lCEM-S.A., nw credem ca rdspunde 
criteriilor enunJate, având un caracter prea general. Dacd, tnsd, 
ICEM-ul ar puua veni cu o "istorie" la fel de interesantd şi 
semnificativtl ca aceea a IC PE-ului, publicata fn acest numdr, vom 
fi mai mult decât bucuroşi sd o publicdm! 

• D-le dr.ing. Simion Pruna, am primit noul material prop~s 
de dvs. Este interesant, dar puJin cam prea amplu faJd de caracterul 
foarte particular al problemei fn chestiune. Va apept/Jm la redaqie 
sau la AGIR pentru a vedea fmpreuna ce se poate face. 

• Dl ing. Mihai Constantin, din Ploieşti, ne trimite o scrisoare 
grdbitd şi (ca sd-i zicem aşa) nedumeritd. Domnia sa nu e deloc 
ldmurit ce e şi la ce foloseşte cuponul nominativ de privatizare şi ne 
roagd sd detaliem problema şi ... conceptul. Suntem obligaJi sd-i 
rdspundem cd termenul de "cupon" nufigureazd decât înpropunerta 
legis/ativd legatd de accelerarea privatizllrii, aflat/I fn dezbaterea 
Parlamentului. Deci, forul legislativ va decide dacii aşa-numitul 
"cupon" va fi folosit efectiv fn procesul privatizllrii, ce valoare va 
avea, când va fi tip/Irit şi fmpllrJit etc. Deocamdat/1, dle Mihai 
Constantin, nu numai dvs. sesizafi şi sunteJi afectai de confuzia ce 
domnqte fn domtniu.. La dupt vorbind, n.u 1tim ciM şi ce mai 
înJelege ... Oricum. când Legea pentru accelerarea privatizllrii vafi 
adoptatd, vom reveni cu amdnunte, fncercând sllfacem puJin/1 luminii 
fn aceast/1 zon/1 extrem de ceJoas/1. 

J2l:usteritatea continuă ... 
(Urmare din pag. I) 

fnregistrate fn acel an de referinJd, creşterea actuald 
se transform/I fntr-o modestd retuşare a reculului. 

Proiectul de buget pe 1995 avanseaz/1 cifra dt 
14.684,3 miliarde lei pentru vtnituri /otalt şi 
16.616,7 miliarde lei pentru cheltuieli totalt. Deci, 
este estimat un deficit dt 1.932,4 miliarde lei, strunit 
cu grijii pentru a se fncadra fn limitele convenite cu 
FMI - maximum 3,5 la sut/1 din PIB •, acesta 
constituind unul dintre cele mai dure "corsete" ce 
condiJioneaz/1 silueta famelicii a bugetului. Dupd 
cum spuntam, şansele de modificdri semnificativ, 
ale acestor sume sunt extrem de mici, ele putând 
servi foarte bine evalullrii unor ttndinJe. 

Printre cei mai interesanJi indicatori se situeazd 
cei care indica structura impozitelor. În primul rând, 
merita consemnatt:2 creşterea ponderii impoz, telor 
indirecte (TVA, accizt, taxe vamalt şi alttle), co ·e 
ajung sd reprezinte 51 la sutd din total, depdşhd 
astfel suma cumulat/I prin impozite directe. 

O structurd de Qcest tip este fntâlnit/1 la Jll•·ile 
dezvoltate. Dar . nota bent! - nu este vorba decât 
dt rezultatelt fireşti ale modificdrii mecanismelor 
de imfozitare. Fenomenul cu pricina nu reflectd,prin 
sine fn-suşi, fnsdndtoşiri economice, ci, fn cel mai 
bun caz, se constituie fntr-o premizd pentru ele. 

În ceea ce priveşte impozitele directe, aici 
lucrurile sunt ceva mai complicate. În context, meritll 
menJionat faptul cil, fn 1994, impozitul pe profit a 
adus 2.07 I miliarde lei, fn timp ce impozitu/pe salarii 
s-a ridicat la 2.430,4 miliarde lei. Cu alte cuvinte, 
povara umplerii puşculiJei a apllsat preponderent 
pe umerii ş{ aşa dtstul de fnc/lrcaJi ai lefegiului de 

rând. E un semn dt economie bolnavd, 
dezechilibrat/I, dar, mai alts, stmn dt corupJit şi de 
"economie subterand", care se sustrage fiscului. Ce 
va fi fn 1995? Ttoretic, raportul se va schimba: 
impozitul pt profit este "aşteptat" cu 4.284 ,4 miliard, 
lei, iar impozitul pe salarii cu 3.512,7 miliarde lti. 
Dt fapt, povara fiscald se va distribui ca şi pând 
acum, trllgând nlldejde consisttntd tot din dijmuirea 
salariilor. Banii fn plus proveniJi de la impozitul pt 
profit nu fnstamnd neapllrat creştere de profit, deci 
creştere economicd, ci mai degrab/1 provin din 
modificarea sistemului de calcul. Dt la I ianuarie 
1995, nu se mai aplic/I dou/1 cote diferite de 
impozitate, fn funcJie de nivelul profitului. Micii 
agenJi economici sunt puternic afectaJi de aceast/1 
mdsurd, şi nici cei mai mari nu sunt foarte fericiJi. 
Dar, indiferent de dificultllJilt ce pornesc de aici, 
rpecialiştii dau ca sigurii, fn condiJiile 
:ubcapitalizdrii marii majoritaJi a agenJilor 

conomici, cvasi-"evaporarea" fondurilor de 
dezvoltare, ceea ce numai indiciu de relansare 
economicii nu poate fi. 

lntr-un fel de concluzie, se poate spune cil 
bugetul de stat pe 1995 este unul modest şi prudent. 
Şi tot specialişJii spun cil pllc/ltuieşte printr-o lipsii 
de anvergurii, de strategie, blocându-se fntr-un viitor 
apropiat şi sllr/lcdcios,fdrd deschidere pt termene 
de o respira/ie mai ampla. Dar, pe de altd parte, 
rllmâne un adevdr faptul cil temelia legislativii a 
economiei de piaJd nu este inc/I finalizat/I. Legea 
accelerllrii privatizllrii va fi, fn mod cert, adoptatd 
fn acest an. Poate de aici s/1 se fnchege ceva. Şi poate 
de aici se vor ivi motive de optimism. 
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ICPE proiectează, . . ... germanu vor sa cumpere, 
producătorii se lasă rugaţi! 

(Urmare din pag. 1) 

punct noul produs: un rcsolver 
performant, destinat traducerii pozitiei 
relative şi chiar a vitezei unghiulare. 
Astfel, ICPE a ajuns furnizor practic unic 
de asemenea echipamente în zona 
Europei de est - şi nu numai. 

Recesiunea poate fi, pentru unii, 
oşansA 

Unul dintre fenomenele 
provocate de recesiune în ţari.le dezvoltate 
a fost reducerea producţiei de rcsolvere 
până la un nivel socotit nerentabil. În 
această situatie, marile companii au 
început să caute în alte zone fabricanţi 
care să preia producţia de asemenea 
echipamente - şi prima vizată a fost , 
fireşte, Europa centrală şi de est. Astfel, o 
fumă din Germania, cu care ICPE avea o 
mai veche colaborare, i-a propus 
institutului bucureştean (în 1992-1993) sa 
devină furnizorul său de resolvere. Iar 
după o perioadă oarecare, în care relaţia 
s•a derulat într•un mod reciproc 
avantajos, dar prin nimic ieşit din comun, 
a urmat surpriza: de la comenzi de ordinul 
sutelor sau miilor de unită\i, firma 
germana a lansat, brusc, o com .... . da de 
40.000 de bucăti! Aceasta Î•a bucurat pe 
cei de La ICPE, dar Î•a şi pus în 
încurcătură: colaborările stabilite cu 
producătorii interni (ca să nu mai vorbim 
de capacitatea propriei "microproducţii") 
erau, de acum, cu totul insuficiente. Au 
început, deci, căutarea de noi parteneri. 
Dar efortul lor a întâmpinat, din păcate, 
mari dificultăţi. Şi aceasta cu atât mai mult 
cu cât, în acelaşi timp, a apărut încă o 
oportunitate de intra.re pe piaţa 

occidentală, cu un alt produs "marca 
ICPE": servomotoarele. 

Din nou despre valoarea 
cercetArii româneşti 

În paralel cu apariţia 
spectaculoasei comenzi de resolvere • şi, 
de data aceasta, în strânsă legătură cu 
prezenta la ELEC'95 • seriozitatea şi 

competenţa specialiştilor de la ICPE şi• 
au găsit o nouă recunoaştere, legată de 
un alt produs realizat de ei: 
servomotoarele destinate în special 
acţionărilor în maşini unelte şi robotică. 
Noua afacere se află, desigur, într•un 
stadiu mai puţin avansat decât cea a 
resolverelor, dar ea a fost demarată şi în 
prezent există deja, la potenţialul 

beneficiar (tot german), un prim lot de 
produse destinate testării. 

Şi servomotoarele au mica loc 
"poveste". Aceasta este legată de faptul 
că ele includ magneti permanenţi cu 
pământuri rare, iar aceşti magneţi sunt un 
produs într-o oarecare măsură strategic şi , 

deci, greu de procurat în cantităţi mai 
mari. De aceea, specialiştii de la secţia de 
materiale electrotehnice a ICPE au 
încercat şi, iată , au reuşit să pună la punct 
tehnologia de producere a acestor 
magneticu pământuri rare (Nd-Fe-B), cu 
funcţionare până ta 150°C (ceea ce 
constituie o premieră). Aceşti magneţi se 
aftă acum într·o fază avansată de 
asimilare la Electromagnetica. 

Dezinteres, incompetenţi sau ... 
alte interese?! 

Revenind la situaţia oarecum 
critică ce s-a creat prin apariţia bruscă a 
celor două mari oportunităţi de intrare în 
forţă pe piaţa occidemală, desigur ca ar 
fi foarte "instructiv" să vedem cum s•au 
petrecut lucrurile. O vom face pe scurt şi 
fără a da nume (de oameni sau de finne), 
întrucât acestea nu ar aduce nimic în plus 
in argumentaţia de faţă şi, oricum, aceasta 

a fost şi dorinţa gazdei noastre. 
Deci, după ce S•a trezit cu 

comanda fermă de 40.000 de resolvere 
şi cu o importantă oppune de a vinde şi 
9 cantitate nu mai putin impresionantă 
de servomotoare, conducerea ICPE a 
început să caute producători, adresându­
se. evident, firmelor cu posibilităţi 

tehnice în domeniu. Dar, surpriză: în loc 
să considere aceasta un privilegiu şi o 
mare şansă, conducătorii întreprinderilor 
contactate au avut reacţii uneori de•a 
dreptul bizare (pentru cineva care 
pretinde că vrea să activeze în economia 
de piata): fie au propus-preturi fanteziste 
(chiar şi de 3 ori pretul de pe piat• 
mondială), fie au adus argumente stupide 
(de genul: nu, întrucât comanda nu 
acoperă întreaga capacitate a fabricii!), 
fie• din motive de lene, comoditate sau 
lipsă de interes (pe unde o fi fost 
adevăratul interes? ... )• pur şi simplu nu 
au răspuns!. .. 

A fost nevoie de intervenţia 
televiziunii! 

A urmat, apoi, episodul TV • care 
demonstrează ce forţă uriaşă rămâne 
acest principal mijloc de comunicare în 
masă. A fost suficient să apară , la 
Actualităţi, un scurt reportaj, în care se 
deplângea lipsa de reacţie a 
producătorilor interni, ca sa năvălească, 
aproape instantaneu, peste 20 de 
asemenea producători • şi toP cu oferte 
serioase! Iar problema a dispărut pe loc, 
transformându·se, aşa cum era şi firesc, 
în eforturile constructive de a găsi cele 
mai eficiente forme de colaborare. Cât 
despre lipsa inipală de reacţie, aceasta 
are, desigur, multe cauze posibile. Dar 
am reţinut de la interlocutorul nostru, 
dl.director Racicovschi, cel puţin o idee 
ce merită reţinută: se pare că e impor· 
tant .. să ştii "cu cine să vorbeşti"! Altfel, 
poţi avea ghinionul să nimereşti peste un 
"X" care, deşi aflat într•o func(ie ce 
implică anumite răspunderi, e mai 
priceput la ridicatul din umeri sau, mai 
grav, la afacerile sale personale. Şi 
degeaba vine apoi şeful său cu 
sancţiunile• aşa cum s~a şi întâmplat~ de 
altfel, într•un caz dintre cele legate de 
"problema" produselor ICPE ... 

Epilog cu n memento" 

În sfârşit - mai cu ajutorul 
televiziunii, mai prin eforturile unor 
oameni care înţeleg mai multe decât altii 
-, lucrurile au intrat pe un făgaş normal. 
Relaţiile cu partenerii germani · relatii 
dinamice, implicând, mereu, noi şi noi 
cerin\e - se afla în plină desfăşurare. Noii 
furnizori interni, care vor produce 
servomotoarele şi resolverele concepute 
de ICPE şi cerute de germani, şi•au 

înleles şi ei interesele. Este vorba de: 
FEPA Bârlad, Elicoptere Braşov, 

Contactoare Buzau, !PE Curtea de Aigeş, 
IFMA şi ICRET Bucureşti... etc. Şi, 

suntem convinşi, întreaga afacere va fi 
în beneficiul tuturor. Dar ceea ce ne 
rămâne din aceasra istorie este un semnal 
de alarmă. Economia noastra suferă de 
câteva boli congenitale, care se numesc: 
corupţie, management neperformant, 
lipsă de infonnare. Oare când şi, mai ales, 
cum vom scăpa de ele?! 

I 

OBSERVATOR 

Investiţiile străine de anvergură incep 
să se orienteze şi spre industrie 

La sfârşitul anului 1994, volumul total al 
investiţiilor străine în România depăşise pragul 
psihologic al sumei de I miliard de dolari, ajungând 
chiar la 1,2 miliarde dolari. Anul 1994 a fost, din 
acest punct de vedere, un an bun: dacă în 1993 s-a 
înregistrat un capital subscris de aproximativ 129 
milioane dolari, în 1994 suma s-a ridicat la 650 
milioane - o creştere semnificativă. Pe de altă parte, 
sporirea de capital s-a realizat mai ales printr-o 
atragere a investiţiilor consistente; a trecut vremea 
fi rmelor deschise cu I 00 de dolari de orice 
întreprinzător venit la căpătuială în România. Astfel, 

investitiile de peste I milion de dolari reprezintă 
peste 72 la sută din totalul investitiiJor străine. 

Sunt detectabile şi alte simptome 
îmbucurătoare: orientarea pe ramuri a investiţiilor 
mari indică o predilecţie pentru domeniul indus­
trial. Din totalul investitiilor de peste I milion de 
dolari, 15,3 la suta au inclus electronica în domeniul 
lor de activitate, 11,3 la sută electrotehnica, 22 la 
sută industria: uşoară. Inginerii, legaţi de industrie 
prin natura meseriei lor, pot spera într-o creştere a 
prestigiului şi utilităţii lor. Fiindcă, orice s-ar spune, 
industria rămâne baza oricărei economii. 

În sfârşit, o veste bună despre 
Pentru a-şi intra în drepturi 

în deplinul sens al cuvântului, 
economia de piaţă are nevoie de o 
serie de institutii specifice. În 
România, o parte dintre ele nu 
există decât în intentie, adică 
figureaza într-un text de lege aflat 
deocamdată în stadiul de literă 
moarta. Dintre acestea, la loc de 
frunte se situează Bursa de Valori, 
a cărei absentă este deseori acuzată 
ca factor de întârziere a formării 
circuitelor economice de piaţă. De 
altfel, aflând ca nu avem Bursă, 
unii investitori străini preferă să se 
îndrepte în alte directii şi spre alte 
tări. 

Bursa de Valori 
Având în vedere miza aflată 

în joc, merită consemnată iniţiativa 
a cinci societăti de intermediere a 
valorilor mobiliare ("Bucharest ln­
vestment Group" - Bucureşti, 

"Bursa Gelsor Ploieşti" , "Institutul 
Român de Investiţii" - Bucureşti, 

"Romaxa" şi "Şansa" din Târgu 
Mureş), care au decis să constituie 
Asociatia Bursei de Valori. în caz 
că lucrurile merg bine, inaugurarea 
oficială a Bursei poate avea loc 
chiar la începutul lunii martie, 
urmând ca tranzactiile efective să 

înceapă în luna mai sau cel târziu 
în septembrie 1995. Cadrul juridic 
este asigurat de Legea 52/1994, 
care stabileşte conditiile de 
funcţionare. Mai rămâne o 
problemă: vor exista la acea dată 
suficiente societăţi ale căror acţiuni 
să prezinte interes pentru 
investitori? Dar, chiar dacă la 
început se va dovedi într-o 
oarecare măsură "formă fără 
fond" , Bursa de Valori trebuie 
să-şi înceapă existenta. Aici nu 
există alegere. 

Cernavodă, pe ultima 
sută de metri 

O sută de tone bioxid de uraniu st.b formă 
de fascicule a sosit în România, având ca destinaţie 
Centrala Nuclearo-Electrică de la Cernavodă. Este 
vorba de combustibilul necesar pentru grupul nr. I, 
a cărui dare în funqiune se apropie vertiginos, fiind 
anuntată pentru sfârşitul anului 1995. Uraniul este 
produs de firma "Zincatec" din Canada şi a ajuns la 
destinatie după o călătorie cu oarece peripetii pe 
mările şi oceanele lumii, care s-au concretizat, între 
altele, în faptul că două containere au sosit 
desigilate. Până la urmă, problema s-a dovedit una 

de pură neglijenţă, fără urmări. Dwmul (prea) lung 
şi-a spus şi el cuvântul. Trebuie spus, însă, că şi în 
România se produce uraniu pentru centralele 
nucleare, ca şi apa grea de care va fi nevoie în curând, 
când vor începe testele. Sunt intenţii ca, în viitor, 
aprovizionarea să se facă din aceste surse. Dar apare 
vechea poveste a industriei româneşti: preturi mai 
mari decât cele internaţionale. Or, în zodia economiei 
de piaţă, "patriotismul industrial" nu mai are mo­
tive să funcţioneze. Cu toate urmările, bune şi rele. 

Gânduri bune, bani puţin· 
La sfârşitul anului 1994, 

s-a desfăşurat un program de 
privatizare prin ofertă publică 
pentru trei societăţi comerciale. La 
timpul său, am consemnat acest 
eveniment. Acum, a venit vremea 
bilanţurilor, cu atât mai 
semnificative cu cât se 
intenţionează reluarea acestei 
modalităti de privatizare. 
Rezultatele au fost următoarele: 
numărul acţiunilor vândute contra 
numerar a fost de 196.630 la 
SIRETUL Paşcani, 140.748 la 
ARGUS Constanţa şi 219.270 la 
FAVIOR Orăştie. Cifrele 
semnifică un grad de acoperire a 
ofertei de aqiuni de 4, 77% (la 
Siretul), 23,76% (Argus) -şi, 

respectiv, 4,19% (Favior). 
Actiunile contra numerar au fost 
oferite de FPS pentru partea de 
70% din capitalul întreprinderilor. 
În ceea ce priveşte gradul de 
acoperire a ofertei de aqiuni 
contra cenificate (pentru partea de 
30% din capital, administrată de 
FPP-uri), acesta a fost de 371 % 
pentru SIRETUL (85.556 actiuni 
vândute), 295% pentru ARGUS 
(78.561 acţiuni vândute) şi 512% 
pentru FA VIOR (62.648 actiuni 
vândute). 

Se impune constatarea că, 
în ceea ce priveşte certificatele de 
proprietate, acţiunea S•a bucurat 
de un succes remarcabil; în 
schimb, acţiunile oferite contra 

bani gheată n-au stârnit un mteres 
prea mare. De aici, se poate de­
duce faptul că cel putin o parte 
dintre posesorii de certificate sunt 
dispuşi şi chiar dornici să participe 
la procesul privatizării şi că, în 
această pri vinµ, lucrurile au toate 
şansele să se "mişte" şi în viitor. 
în schimb, capitalul, banii propriu­
zişi, se Iasă aşteptati. Şi să retinem 
ca e vorba de nişte întreprinderi 
rentabile, de dimensiuni medii. 
Cum ar fi mers oare lucrurile dacă 
era vorba de ceva în genul fostului 
"23 August" ? 

Grupaj realizat de 
Daniela Iordănescu 

OBSERVATOR 
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EXPO CON a inaugurat la AGIR 

PRIMA EXPOZIŢIE PERMANENTĂ 
DE TEHNOLOGII ŞI MATERIALE 

PENTRU CONSTRUCŢII 
în ziua de luni, 6 februarie 1995 , 

sub auspiciile Asocia1iei Române a 
Antreprenorilor de Construcţii- ARA CO, 
a fost inaugurată de către EXPO CON SA 
prima expoziţie permanentă de 
tehnologii şi materiale de construcţii. Ca 
rezultat al unei bune colaborări, expoziţia 
este gAzduită de către AGIR. în sala de 

la parterul sediului său din Bucureşti, 
strada Mihai Eminescu nr.8 (Piaţa 
Romană). 

Interesul pentru acest eveniment 
a fost marcat de prezenta la deschidere a 
unui important număr de personalită{i ale 
vieţii economice, politice, ştiinţifice şi 

tehnice româneşti, dintre care 
mentionăm: Dumitru Palade - ministrul 
cercetării şi tehnologiei, Valeriu Momanu 
- preşedintele Comisiei Economice a 
Senatului României, Crin Halaicu -
primarul general al Capitalei, George 
C.Păunescu - preşedintele Consiliului 
Naţional al Patronatului din România 
(CNPR), Petru Pepelea - consilier la 
Preşedinţia României, Aurel Vainer -
vicepreşedintele Camerei de Comerţ şi 
Industrie a României, Alexandru Dobre 
- preşedintele ARACO. A participat, de 
asemenea, dl.Mihai Mihăiţă, preşedintele 

AGIR - "gazdă" a manifestării. 
Cuvântul inaugural a fost rostit de 

dl.ing. Petru Cmit, preşedintele fondator 
al ARACO şi director general al EXPO 
CON SA, care a prezentat succint 
obiectivele acestei expoziţii: de a 

promova solutille modeme în realizarea 
lucrarilor de construcţi.i - montaj, de a 
face cunoscute materialele noi şi eficiente 
pentru construcµi şi instalaţii , de a asigura 
un contact viu, permanent , direct şi 

stimulativ între antreprenori şi 

producătorii de materiale din ţară şi 

strainătate . S-a aratat că, în afara de 
organizarea expoziţiilor ce urmează 

să-şi înnoiască lunar exponatele, vor fi 
programate simpozioane şi dezbateri cu 
prezentări de tehnologii şi produse, care 
sa dea posibilitatea specialiştilor să ob\ină 
informaţiile necesare pentru proiectare şi 
execuţi.e. 

Personalităţile menţionate au 
rostit alocuţiuni în care au subliniat 
importanţa pe care o are organizarea 
acestei expoziţii în relansarea procesului 
investiţional şi în dezvoltarea pieţei 
construcţiilor în \ara noastră pe baze 
modeme şi la nivel competitiv cu ţările 
avansate economic şi tehnologic. 
Organizatorii au fost felicitaţi şi li s-a 
promis sprijinul instituţiilor reprezentate 
de vorbitori pentru activitatea de viitor a 
ARACOşiEXPOCON. 

La manifestare au participat 
reprezentanti ai Ministerului Lucrărilor 
Publice şi Amenajării Teritoriului şi un 
număr mare de antreprenori, producători 
de materiale de constructii, specialişti de 
la INCERC, din cercetare, proiectare şi 
din învaţământul superior. 

La această primă ediţie a 
expozitiei pennanente EXPO CON sunt 
prezente cu standuri firmele : 
Energoconstrucţia SA - Bucureşti, 

Policolor SA - Bucureşti, Electroaparataj 
SA - Bucureşti, B & B lmpex SRL -
Bucureşti, Reximaco SRL - Bucureşti, 

Holding Energi - Co - Bucureşti, lmcop 
SRL- Cluj Napoca, li Vulture Exim SRL 
- Brăila, lria SA - Bucureşti, Construcpi 
Nuclcaroelectrice SA - Cernavodă. 

Antreprenorii şi specialiştii din 
construcţii şi instalaţii , producătorii de 
materiale şi scule pentru construcţii, 
precum şi investitorii sunt invitaţi. să 
viziteze această expozi\ie care este 
deschisă zilnic între orele 10,00 şi 17,00 
(inclusiv sâmbătă şi duminică). 

"Clubul pentru Cercet/lri Prosptctive -Bucureşti" (Clubul 
de la Bucureşti), societate ştiinfificli profesional/I, 
multidisciplinard, organizeazd, prin sectorul "Conservarea 
Resurselor Naturale şi a Energiei", o Sesiune Ştiinfific/1 cu tema: 

TRANZIŢIA CĂTRE TEHNOLOGII CONSERVATIVE 

Scopul acestei consf/ltuiri ştiinfifice este de a identifica 
noi concepte privind tehnologiile avansate care conserva. 
resursele naturale epuizabile. 

Cele mai bune comunicări vor fi publicate într-un volum 
având ca subtitlu "Un raport c/ltre Clubui de la Bucureşti". 

Manifestarea va avea loc fn ziua de 7 martie 1995 la sediul 
AGIR din str.M.Eminescu nr.8, ttaj ll. 

• Pe data de 15 martie 1995, între orele 9-17, în sala de conferinte 
AGIR din str. M.Eminescu nr.8, etaj I, se va desfăşura simpozionul 
"ENERGETICA SOCIETĂŢILOR COMERCIALE", organizat de 
Filiala Bucureşti a Asociaţiei de Terotehnică şi Terotehnologie - ATIR 
(membru colectiv al AGIR), în colaborare cu Societatea Inginerilor 
Întreprinzători Privaţi (Sl!P-AGIR). 

• Joi, 16 martie 1995, începând cu orele 16, în sala de festivităli a 
AGIR din Calea Victoriei nr. 118, va avea loc o conferintă urmată de 
dezbateri pe tema "DIMENSIUNEA EXPLOATAŢIEI AGRICOLE 
A VIITORULUI", organizată de Societatea Inginerilor Agronomi 
(membru colectiv al AGIR), cu sprijinul şi colaborarea AGIR. Referenţi: 
dr.ing.lon Bold, Membru corespondent al Academiei Agricole şi Silvice, 
ing.Dinu Gavrilescu şi dr.ing.Dumitru Teodorescu, ambii de la Institutul 
de Economie Agrară al Academiei Române. 

Asociaţia Generală a Ingineri/or din România 

PROGRAM 
de manifestări tehnico-ştiinţifice şi 
dezbateri tematice pe anul 1995 

(incoordonarea AGIR) 

(PROIECT ap,obaf in Plenara Consiliului AGlll cfn 27 ianuarie 1995) 
"Asocia/ia Genera Id a Inginerilor din România st constituie 

tn scopul apdrdrii intereselor profesionale şi sociale ale 
corpului ingineresc, realizdrii unitdJii de acJiune a acestuia rn 
vederea întdririi autoritdJii şi prestigiului titlului şi profesiei 
de inginer" 

"Organizarea de dezbateri profesionale, conferinJt, 
simpozioane, colocvii pentru realizarea unui larg schimb de 
experienJd şi informare fn domeniile de specialitate tehnico­
ştiinJificd sau cu tematici de interes general" . 

(art.5 - Statutul AGIR) (extras din cap. ll - Obiectivele AGIR/ 

Cap./ Denamuea maalfoolirll I desbatertJ 
Data ... perl-1u,crt tematice 

Orpa!a.torl; or,iu:wime 
colaboratoare 

A. Ciclul =oLOŢIA ECONOMIEI ŞI A 
R&FORllltl" 

"lnfra.stntctura slstcmulW economic 1n 
pcnoada de tranzlţte· 

ComJsU aJe Consiliului AGm: 
Departamentele m!nJshnle de 
speclalttatc 

lnforrnatta martie Comisia de Tehnologia Informaţiei . 

b. ComunJcaţll aprilie Mtntsterul Comunicaţtilor. 

C. Transporturi mal Societatea lnglnerll.or d1n Transporturi. 

d. Enugle Iunie Societatea RomAnA de Energetica.. 

"Program, d, rcconvenile a fo,ţd <k munca· aprilie AGIR. Mtntstcrul Muncii 

"Stadiul refonneJ economJce tn Roma.nJa" martie AGlR FPS. MlnJsten.11 Industrtilor. 
Alte ministut şi lnstltutfl. 

"Probleme .,, lntegrArll economice 
europene " 

con/onn unul Comisia "Politici de restructurare". 
program eomun Departamentele mJ.nbtcrcle de - eu luna m specialitate . 

.. Industrta chimiei ,1 p,tnxhlmlca martie Subcomtsla pentru chimie ,1 
petrochimie 

b. Industria metalurgica aprJlte Subcomisia metalurgie 

c. Construcţij d, maşini aprllle Subcomlsla Construcţii de maşini 

d. lndusb1a """"" mal Societatea Ingtnertlor TextllJ,o 

Agrlcultunl Iunie Subcomisia de Ag,tcultun ,1 
Societatea ~ertlor Agronomi 

Contlnuarta dezbaterilor comune conform unul Coml,la "Politici d, restructurare" a 
AGIR·AGER prtvtnd "CM!, de .-edres= ,1 program romun AGIR. A>oclaţla Generala. a 
dezvoltare a economici romAncştt" inccpAnd eu tr.O Economiştilor (AGER) 

e. Cleiul •AGIR ORGANIZAŢJE 

COIIPONPTA. A 80CIETA.ŢII CIVIL&" 

Confcrtnţe şi dezbateri profesionale 
"Ingtner11 tn SCN::letatea de azr. 

martie-mal 
conform 
programului 
de Secare 
organizaţie 

sta.btllt AGIR. Societăţi şi 8lia1e componente 

c. 

D. 

Dezbatere ftnaJ.a. şJ. concluzi! prMnd modul 
de manifestare şi Implicare a AGIR ca 
orgaruzaţte componenta. a socteta.ţl1 cMle 

Dezbateri radiotelevtzate pe probleme de 
deontologl,e inglnerea.scl. 

ac1a1 •tTJINTA lfl ffllNICĂ" 

Aniversarea cu pa.rticJpare lntunaţtonall 

• 100 de aru de la punerea in funcţiune a 
podului de peatc Dunarc-construJt de 
Anghel Sallgny" 

Masă rotundă cu tema: "Lucian Blaga şt 
practica ccreetărU" 

Centenarul revistei "Gaz.eta Matematlci." 

Qelal "PllOIIOVAltL\. CAU?AîD" 

"Managementul caUtăttt. Sisteme d, 
as,guran, . ealltAtil-

"Pro""""-'Ca prtndplilor lng1nertel 
convergente" 

Confcrtnţa cu participarea lntemaţlonala. pe 

Iunie 

Iulie 

septembrie 

septembrie 

septembrie 

martie 

, prii le 

tema: "Sisteme modeme de creştere a ma I 
calităţii ,1 producHv:ltăţH" 

NOTE: 

Prcşcdintu comlslilor Consiliului AGIR. 
Decanul colegiului de etica. profesionala 

Reprezentanţi AGIR 

AGIR. Asociaţia Profesionala. de 
Drumurt şi Podurt 

AGIR. Academ1a Rorruina. Un1ver.slt.atca 
Bucurc,t1. Ministerul Cercetării ,1 
Tehnologiei. 

AGlR. Societatea de Ştllnţe: Matematice 
din Romlnla 

AGIR prtn societăţile profesionale 
interesate. Fundaţia Romă.nă pentru 
Promovarea Caltt.a.ttl (FRPC) 

AGIR prin socletăţtle pro(c.slonale 
lnteresate. Fundaţia RomAn.a. pentru 
Promovarea CalttAţil (FRPC) 

AGIR. Centrul de Producttvltate cu 
Asistenţa Japoneza dln cadrul IROMA 

I. Membrii AGIR care doresc sA participe la aceste activitAţi vor putea ana la momentul potrivit, din publicaţia 
noastrl (rubrica" Agenda AGIR"), detaliile privind organizarea, locul, data şi orele de desfăşurare a manifestArilor din 
acest program. 

2. În cadrul ciclului "AGIR • organk.aJit compontntd a societdJii civile", aşteptlm reacţia societăţilor şi filialelor 
componente sau a membrilor colectivi ai AGIR la propunerea, aprobata în Plenara Consiliului AGIR din 27 ianuarie a.c., 
ca acestea sA organizeze pe plan local, în perioada martie• mai 1995, conferinţe şi dezbateri profesionale pe tema: "lngîntrii 
rn societatea dt azi". 

Organizaţiile. AGIR interesate de aceastl iniţiativa sunt rugate sl ţinA lega.tura cu Asociaţia şi cu redacţia noastră 
pentru mediatizarea acestor conrerinţe, ale căror rezultate • concluzii şi recomandAri - vor putea fi preluate pentru 
dezbaterea finală privind strategia de viitor şi modul de manifestare a A GIR ca organizaţie componentl a societlţii civile. 

3. Contlm de asemenea pe participarea unora dintre societăţile profesionale, membrii colectivi sau susţinl.tori ai 
Asociaţiei la dezbaterile din ciclul "Promovarea calitd/ii". Organizaţiile interesate de aceste dezbateri sunt rugate sA 
transmită propunerile lor de colaborare pe adresa AGIR. 

4. Aşteptăm şi alte propuneri pentru completarea şi îmbunltAţirea aceshd proiect de program. 
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REZULTATE ALE CERCETĂR,JJ 
ROMÂNEŞTI ÎN ANUL 1994 

Noi intrări în 
Biblioteca AGIR 

II. Domeniul telecomunicaţiilor 
• fn cursul lunii octombrie 1992, Ministerul Lucrtirilor 

Publice şi Amenajllrii Teritoriului, Universitatea Tehnică de 
Construqii din Bucureşti şi Insritutul Procema S.A. au organizat, 
la Bucureşti şi laşi, cicluri de expuneri pe tema "Rolul 
inginerului civil ca beneficiar, consultant şi antreprenor în 
industria construcJiilor din Marea Britanie". susfinute de 
specialişti de la "lnstitution of Civil Engineers", Londra. 
AsociaJia Generald a Inginerilor din România a sprijinit 
desfdşurarea acestui ciclu de expuneri, la ale cărui manifestări 
a avut reprezentanJi. 

I. Centrală telefonică PABX 
electronică cu taxare "DIGITAL 
100" 

Tehnologie: Tehnologie de 
comuta\ie electronică, digitală, 
comandă centralizată cu program; 
centrala realizează funcţii similare 
centralelor HICOM, SIEMENS şi 

ALCATEL. 
Aplicatii/efecte: produsul se 

utilizează în re\ele de PABX din 
\ară. 

Execute 
ELECTROMAGNETICA SA şi 

PROCETEL SA. 

2. Modul pentru transmiterea 
de mesaje înregistrate la PABX 

Tehnologie: Tehnologie de 
generare digitală a mesajelor şi 
tonalită\ilor respectând 
Recomandările CCITT Q23. 

Aplicatii/efecte: Produsul se 
utilizează ca modul op\ional în 
centrale electronice digitale şi este 
echivalent modulelor similare 
realizate de firmele SIEMENS, 
ALCATEL, MITEL. 

Modulul va intra în fabrica\ie la 
ELECTROMAGNETICA SA în 
anul 1995, cu o producţie în valoare 
de 80 mil.lei/an. 

3. Sistem de comutatie cu 
interfată radio SCMIR 

Tehnologie: Tehnologie de 
comutatie digitală utilizând matrici 
de comutatie a fluxurilor PCM. 
Comanda echipamentului este 
realizată cu microprocesoare. 
Sistemul poate funcţiona în varianta 
cu interfa\ă radio sau fără interfată 
radio, utilizând cablu simetric. 

Din punct de vedere al realizării 
tehnologice, este similar cu 
produsele realizate de firmele 
Ericsson şi Northern. 

Aplicajii/efecte: Produsur va 
intra în fabrica\ie la PROCETEL­
SA în cursul anului 1995 (varianta 
fără interfaţă radio). Interfa\a radio 
va intra în fabrica\ie la ELPROF 
SA. 

Se estimează o produqie de 200 
mii.lei/an. 

4. Solujii şi sisteme de 
substituire pe duratll 
determinată a instalatiei de 
telecomunicatii fixe - stajie 
poştală mobilă. 

Tehnologie: Produsul realizează 
funcţiile unui oficiu poştal mobil 
dotat cu mijloace de tratare 

electronică a infprmaţiilor şi 

constituie primul oficiu poştal mobil 
realizat în România. 

Aplicajii/efecte: Produsul a fost 
proiectat de PROCETEL SA şi 

ELECTROMAGNETICA SA, este 
fabricat la 
ELECTROMAGNETICA SA şi 

este utilizat de Ministerul 
Comunica\iilor (Poşta Română). 

5. Interfată telefonică pentru 
retele private. 

Tehnologie: Produsul este 
utilizat în tehnologie electronică 
şi realizează conectarea a 4 
circuite interurbane pe o singură 
cale telefonică, la orice tip de 
centrală telefonică de institu\ie. 

Nu există produse similare 
străine. 

Aplicatii/efecte: Produsul a 
intrat în fabrica\ie la PROCETEL 
SA în luna decembrie I 994 şi se 
livrează în reţelele 

guvernamentale şi Ministerul de 
Interne. 

Productie estimată: 500 
mii.lei pentru perioada 1995-
1996. 

6. Instalajii de 
electroalimentare modernizate: 

- redresor 48 V, 500 A 
- tablou de electro-alimentare de 

400 KVA 
Tehnologie: redresor stabilizat cu 

tiristoare şi filtrat; produsul realizează 
electro-alimentarea centralelor 
telefonice digitale şi este echivalent cu 
echipamente livrate de firma 
SIEMENS. 

Aplicatii/efecte: Produsele au 
intrat în fabricaµe la PROCETEL SA 
în anul 1994 (trim.IV), fiind 
comandate de ROMTELECOM. 

Produc\ie estimată pentru 1995: 60 
mii.lei. 

7. Releu polarizat de implus tip 
RPI-1 

Tehnologie: Produsul este un releu 
cu stare preferen\ială având un con­
tact comutator care îşi schimbă starea 
în funcţie de tensiunea cu care este 
alimentată bobina. Releul înlocuieşte. 
în instala\iile de automatizare ale CFR, 
relee similare importate din fosta 
URSS. 

Aplicatii/efecte: Produsul va intra 
în fabricaµe la PROCETEL SA în anul 
1995, estimându-se o producµe de 120 
mii.lei/an. 

8. Studiu privind simularea 
tensiunilor periculoase induse şi 

produse în echipamentele de 
telecomunicatii. 

Tehnologie: Studiul şi procedeele 
realizate dau posibilitatea efectuării 
încercărilor de compatibilitate 
electromagnetică (EMC), conform 
Normelor CCITT Kl 7, K20, K27 şi 

CEI 80 - 2, 664, 255-221. 
Aplicatii/efecte: Rezultatele 

studiului vor fi utilizate de Ministerul 
Comunica\iilor în emiterea de 
reglementări privind echipamentele 
conectate în reţea şi, de asemenea, vor 
fi utilizate de întreprinderile 
producătoare de echipamente de 
telecomunica\ii şi laboratoarele de 
încercări pentru alinierea produselor 
la standardele Comunităţii Europene 
şi la celelalte standarde internaµonale. 

Marioara Faighenov 

Aceastd importantd aCJiune, rod al colabordrii dintre 
organizaJii româneşti şi britanice, s-a materializat, recent, şi 
într-o lucrare intitulata "Inginerul constructor fn economia de 
pia/li". Aceasta cuprinde textele fn limbile engleză şi română 
ale expunerilor specialiştilor britanici, precum şi un rezumat al 
discu/ii/or. 

Prin amabilitatea dlui Traian Ispas , director general al 
PROCEMA-S.A., Biblioteca AGIR a primit un exemplar din 
această lucrare, pe care o pune la dispozifia membrilor AGIR 
spre consultare. Pe de altd parte. cartea poate fi procuratti de la 
Universitatea Tehnicd de Construcfii din Bucureşti, Direcfia 
Bibliotecă Universitară, costul unui exemplar fiind de 1850 lei. 

• fn lunile decembrie şi ianuarie, Biblioteca AGIR a 
continuat sd primeascd o serie de reviste cu caracter tehnico­
ştiinJific şi economic, dintre care amintim: "New Civil Engi­
neer", "ERCIM News" (ERCIM = European Research Con­
sortium for Information and Mathematics) , "Journal OACI" 
(v.nr.311995, pag.I şi 2), "FITCE Forum" (FITCE = Federa­
tion o/Telecommunication Engineers of the European Commu­
nity), "The Bulletin of the European Association for Earth­
quake Engineering", "Pipe Line Industry" , "Foundry Trade 
Journal", "NTZ" (Fachmagazin fur Telekomunikation und 
lnformationstechnik), "Petroleum Engineer" . "The Econo­
mist", "Business Central Europe", "Business Week lnter­
national". 

• Volumul "Managementul şi asigurarea calitătii", 
semnat de ing. Sorin Ionescu, a apărut recent (1994) sub egida 
Ministerului Cercetării şi Tehnologiei,fiind editat de Oficiul de 
Informare Documentari! pentru Electrotehnicd din cadrul S.C. 
ICPE S.A. Este vorba despre o continuare a lucrdrii 
"Calitologie", aptirută fn 1993, având acelaşi editor şi autor. 

În cadrul lucrdrii se definescfuncfiile asigurdrii calitdfii, 
dezvoltându-se apoi, fn capitole speciale, elementele principale 
pentru construirea, verificarea, tmbunătăJirea şi garantarea 
calităfii. Tratarea subiectelor este însoJitd de desene. tabele şi 
bibliografie şi este ilustrată cu exemple. 

În prefafa volumului se menfioneazd şi intenfia aborddrii 
fn viitor a altor două aspecte din aceeaşi sferd de preocupdri: 
controlul calitdfii şi ingineria calitdfii. 

Atât subiectul - de o importanJă ce nu mai are nevoie de 
sublinieri - cât şi modul în care este tratat garanteazd utilitatea 
acestei cărfi, care poate fi procurată de la S.C. JCPE SA. 

Mulfumim şi pe aceastd cale autorului, dl.ing.Sorin 
Ionescu, pentru exemplarul donat bibliotecii Asocia/iei Generale 

\.. a Inginerilor din România. 

EVALUAREA POSTURILOR ŞI 
POZIŢIILOR -o problemă inginerească 

(Continuare din numărul precedent) 

2.b. Sistemul comparării factorilor 

- conclitii de muncă. 

Când se race evaluarea posturilor ? 
Calendaristic, nu se poate spune că există o dată de 

pentru elaborarea procedurii va coordona întrega 
activitate de evaluare; 

2. echipei lărgite de analiză şi evaluare; 
SistemW comparării factorilor (foarte asemănător 

cu sistemul punctajului) stabileşte clasamentul 
posturilor pe baza unor unităţi monetare. Aceasta 
creează sentimentul unei evaluări mai puţin obiective, 
motiv pentru care există reticenţe în aplicarea acestui 
sistem. 

Etapele sistemului sunt: 
I. alegerea factorilor; 
2. elaborarea descrierilor şi specificap.ilor pe post; 
3. alegerea posturilor cheie; 
4. ordonarea comparativă a posturilor cheie pe baza 

factorilor; 
5. atribuirea unor cote de salarizare a posturilor; 
6. stabilirea unei scări de comparare a posturilor; 
7. completarea posturilor cheie cu altele necesare, 

, pe scara comparării posturilor; 
8. evaluarea în continuare a posturilor. 
Factorii avu[i în vedere la ultimele sisteme de 

evaluare sunt: 
• capacitate intelectuală; 
• pregătire profesională; 
(Notă: unele firme cumulează aceşti factori 

într•unul singur). 
- eforturi; 
- responsabilitate; 

început a evaluării posturilor. Evaluarea posturilor este 
o bază de date pentru evaluarea salariilor şi stabilirea 
sistemului de salarizare din organizaţie. Deoarece 
sistemul de salarizare trebuie să fie conceput înainte de 
negocierea Contractului Colectiv de Muncă, evaluarea 
posturilor trebuie finalizată cu cel puţin două luni înainte 
de negocierea CCM. 

Cum se race evaluarea posturilor? 
Stabilirea unui sistem de evaluare a posturilor eficace 

este sarcina unui colectiv, aşa cum s·a menţionat. 
Etapele activităţii de evaluare a posturilor sunt: 
1. elaborarea procedurii de evaluare a posturilor; 
2. comentarea şi îmbunătăJirea procedurii; 
3. aprobarea procedurii; 
4. evaluarea propriu.zisă a posturilor; 
5. informarea salariaţilor cu privire la rezultatele şi 

implicatiile evaluării. 
Sarcina realizării fiecărei etape revine respectiv: 
1. companimenrului Organizare (Management), care 

elaborează procedura de evaluare a posturilor; procedura 
cuprinde descrierea sistemului de evaluare şi 

metodologia evaluării posturilor; persoana desemnată 

3. managerului organizatiei; 
4. echipei de bază de analiză şi evaluare; 
5. conducătorilor compartimentelor organizaţiei. 

Unde se strâng rezultatele evaluării posturilor? 
Rezultatele evaluării posturilor se strâng la 

compartimentele Organizare şi Salarizare. Aceste 
compartimente utilizează rezultatele evaluării şi elemente 
ale sistemului de evaluare a posturilor pentru elaborarea 
de normative de structură organizatorică, de normative 
de muncă sau pentru elaborarea de proceduri de evaluare 
a salariilor, de înscriere a fişei postului şi fişei poziţiei, 
de evaluare a evoluţiei profesionale a angajaţilor. 

Concluzii 
1. Un sistem de evaluare a posturilor devine viabil 

dacă echipa de evaluatori analizează şi apreciază în mod 
obiectiv activităţile şi cerintele activităţilor şi nu 
persoanele care ocupă la un moment dat posturile şi 

pozitille din organizaţie. 
2. Evaluarea posturilor reprezintă "baza unei 

administrări raţionale a salarizării". 
ing.Vasile Dram 
Filiala AGlR Bacău 
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E O UŢI I FO 
Încheiem ln acest numlr serialul nostru dedicat 

"economiei informatice". ln episoadele anterioare, am trecut 
1n revista citeva coordonate ale sltuatiei din !Aril• privilegiate 
ale lumii, care sunt pe cale sl realizeze saltul structural cllre 
acest tip de economie. Acum, este rândul prezentlrii 
"codaşilor", a ţlrUor din "lumea a treia" a informaţiilor, 
care se zbat cu probleme dintre cele mai spinoase pentru 
••§I cuceri un loc sub soarele prosperilAtii, Dar ele au de 

surmontat un handicap imens. Şansele de sincronizare cu 
ritmurile economice ale "avangardei" rlmin suficient de 
mici. 

Rominia face parte din acest ultim eşalon; poate 
nu la coada cozii, dar destul de aproape. Depăşirea 
dificultltilor presupune lntelepciune, perseveren!I, ca şi o 
corectl evaluare a mizei. Fiindcl, intr-adevlr, e vorba de o 
mizl esentiall. 

CODAŞI/FAC 

ŞI El CE POT 

beneficia de comutatoare digitale şi vor 
fi conectate prin cabluri optice de mare 
capacitate cu Hong Kong, Singapore, 
Taiwan şi Thailanda. Asta înseamnă că 
oraşe importante ca Beijing, Shanghai şi 
Guangzhou vor avea infrastructura 
necesară conectării la marile reţele -
"magistralele"• de informaţii. Iar Shang­
hai-ul va fi cu un pas mai aproape de visul 
de-a redeveni un centru financiar impor­
tant. 

1n timp ce partea bogalA a lumii 
îşi oferi cele mai sofisticate reţele 
infotmatice, ţări.le ''în curs de dezvoltare" 
constată ca prăpastia care le desparte de 
primele în domeniul telecomunicaţiilor 
începe să le coste din ce în ce mai mult 
Nu pentru că ar fi o tragedie ca propriii 
lor cetăţeni plâng după un telefon cât de 
hârbuit Problema e alta: economiile lor 
secate au nevoie de infuzie de capital 
străin; dar întreprinzătorii interesati au 
descoperit că afacerile le pot fi grav 
afectate de lipsa unor telecomunicaµi 
modeme. Degeaba oferi China de sud 
mână de lucru imbatabil de ieftină, dacă 
fabrica se găseşte într-o zonă cvasi­
izolată şi trebuie să baţi drumurile cu 
planurile de noi produse în mână ca să 
dai de ştire ce trebuie făcut. 1n ultima 
vreme. aceste aspecte tind să devină 
eliminatoriî. Poţi oferi servicii de calitate 
în telecomunicaţii? Atunci se poate 
discuta. Dacă nu, nu! 

Aşa că, ce să facă şi codaşii? De 
voie, de nevoie, îşi modernizează 
structurile în domeniu, chiar lăsând de-o 
parte alte priorilAţi. Au măcar avantajul 
accesului la cea mai modernă tehnologie, 
care din fericire este şi cea mai ieftină. 
Prin instalarea fibrelor optice, 
comutatoarelor digitale şi a sistemului de 
transmisie fără fir, (ările din Europa de 
est, Asia şi America latină încearcă sa 
devina cât mai atractive pentru 
investitorii importanti. Unele dintre 

aceste demersuri au şi o componentă 
aproape patetică: în Vietnam s-a pus 
conditia ca toate telefoanele mobile să fie 
dintre cele mai scumpe modele digitale. 
Asta în timp ce vietnamezul de rând ar fi 
foarte fericit sa posede măcar o rabia de 
telefon ... 

Teoretic, o ta,ră cu un sistem de 
telecomunicaţii decent pus la punct are 
câştig de cauza în vânătoarea de capital. 
Practic, lucrurile nu sunt atât de simple. 
Un exemplu ar fi Rusia, cu piaţa ei atât 
de vaslA şi atrăgătoare. Având în vedere 
specialiştii de înalt nivel pe care-i posedă, 
accesul la "era informatica" n-ar pune 
nici o problemă. Dar sistemul ei telefonic 
datează din anii '30, iar modernizarea pe 
un teritoriu uriaş costă enorm. Rusia a pus 
la punct un plan de modernizare care cere 
vreo 40 miliarde de dolari. Dar ţara e pur 
şi simplu falită, aşa că proiectule nevoit 
să mai aştepte. 

în unnătorii 1 O ani, China va 
cheltui I 00 de miliarde dolari pentru 
echipamente de teJecomunicaţii, 

instalând 80 de milioane de linii 
telefonice până în anul 2000 - de patru 
ori mai multe decât există acum. într-un 
fel, 1n cazul Chinei înapoierea în domeniu 
este aproape o binecuvântare, fiindcă 
saltul de câteva generaţii tehnologice 
duce la economii serioase. Până la 
sflrşitui anului 1995, fiecare din cele 26 
de capitale ale provinciilor chinezeşti 
(mai puţin Lhasa • capitala Tibetuiui) vor 

1n Europa de est, Ungaria este 
considerată un caz fericit. De trei ani, sunt 
instalate intensiv cabluri optice. Pentru a 
impulsiona importul de tehnologie 
occidentală, Ungaria a oferit 30% dintre 
acţiunile la compania natională de 
telefoane firmelor Deutsche Bundespost 
Telekom şi Ameritech Intemational Inc. 
De asemenea, a fost chemat un consorţiu 
gennano-scandinav, Pannon, pentru a 
construi ceea ce este considerat a fi unul 
dintre cele mai modeme sisteme de 
comunicatil celulare digitale. 

într-adevăr, sistemul celular este 
unul dintre cele mai folosite de către ţările 
care îşi modernizează telecomunicaţiile. 
E mai ieftin să construieşti turnuri radio 
decât să întinzi fire de-a lungul şi de-a 
latul tării. iar oamenii de afaceri, primii 
vizaţi; sunt dispuşi să plătească taxele, 
care sunt de două până la patru ori mai 
mari decât pentru convorbirile efectuate 
de la un post fix. În America latină, 
cererea de telefoane celulare cunoaşte o 
creştere explozivi. 

Thailanda este mai degrabă 
obligată să încurajeze sistemul celular. O 
creştere economică anuală de 8%, 
combinată cu o lipsă de preocupare şi 
minimă planificare, au născut liste cu 2 
milioane de nume care-i cuprind pe cei 
ce aşteaptă pentru un telefon. Singura 
soluţie pentru oamenii de afaceri rămân 
telefoanele celulare: la ora actuală există 
500.000, mai multe decât în orice altă ţară 
din sud-estul Asiei. 

În România, modernizarea 
ref elei de comunicaţii va fi 

finalizată in 2005 
La capitolul telecomunicaţii, 

România se situeazA limpede în zena 
"codaşilor". Începând cu 1990, s-au 
pierdut multe oportunitaţi de afaceri din 
cauza sistemului învechit, care nu a 
permis conectarea la retelele 
internaţionale. Nu e vorba numai de 
telefoanele năpădite de paraziţi sau de 
aJte tipuri clasice de comunicap.i ce lasă 
intens de dorit, ci mai ales de sistemele 
multimedia la care au pretentia 
investitorii din ţările avansate tehnologic 
şi care pur şi simplu nu existau înainte 
de revoluţie. 

Singura soluţie rămâne forţarea 
unui salt tehnologic care-i vizează în 
primul rând pe oamenii de afaceri -
singurii care au posibilitatea să plătească 
taxe cu mult mai mari decât cele 
percepute pentru serviciile clasice. Cu 
alte cuvinte, modernizarea se face treptat 
şi pe zone, prin suprapunerea de reţele 
noi, ultramoderne, peste cele învechite. 
Abonatul cu bani mulţi poate beneficia 
deja de binefacerile noilor reţele; în 
schimb, abonatul de rând mai are de 
aşteptat vreo IO ani pentru a avea parte 
de servicii de calitate. Dar altă soluţie nu 
există, dacă ţinem seama şi de fondurile 
disponibile. Ca şi alte (Ari, România nu-

şi poate permite să pianlă trenul integrării 
la marile artere informaponale. chiar dacă 
se neglijează astfel elementul "protecţie 
socială". 

Ministerul Comunicaţiilor a pus 
la punct un proiect de modernizare a 
reţelei naponale de telecomunicaţii ce are 
ca termen final anul 2005. Până atunci, 
vor fi conectate în sistem segmente noi, 
can: vor coexista cu cele vechi, până ce 
acestea din unna. vor fi total eliminate. 
Primul pas a constat în amplasarea unor 
mari centrale digitale de zonă în cele mai 
importante centre urbane ale ţării• Cluj, 
Bacau, Gala(i,Braşov, Craiova, Ti.mi§oara 
şi Bucureşti. Pentru început, un astfel de 
centru de zonă deserveşte mai multe 
judeţe. Clujul, de pildă, deserveşte 
judeţele Maramureş, Bistriţa, Satu Mare, 
Cluj şi Alba, realizând legătura şi cu 
reteaua intema{ională, realizată până 
acum exclusiv prin satelit. 

Recent, a fost anunţată încheierea 
primei etape a procesului de 
modernizare. în fapt, aceasta a constat în 
amplasarea a 1800 km de cabluri cu fi. 
bre optice, într-o retea care leaga între ele 
cele 7 centre de zonă amintite. N-a fost 
tocmai treabă uşoară, fie şi numai dacă 
ţinem seama de faptul c!.s-au săpat 1800 

km de şaniuri, adânci de 80 de cm. Iar 
abonatul obişnuit nu simte încă nici un 
fel de schimbare în bine, pentru că 
centralele locale sunt toate vechi, ca şi 
reţelele de legătură către abonat. 

Dar modernizarea continuă. 
Etapa a II-a, iniţiată deja, va consta în 
amplasarea a încă 5000 km de cabluri cu 
fibre optice, acoperind astfel reteaua 
cuprinsă între segmentul de la centrala 
de zonă ia centrala de jude~ Etapa a li-a 
va soluţiona modernizarea traficului 
interjudeţean şi abia etapa a IV-a- a celui 
local, de ia centrala locală ia abonat Abia 
atunci se va sirnti înnoirea şi la telefonul 
abonatului obişnuiL 

Intre timp, se va aplica şi un pro­
gram de modernizare a tuturor centralelor 
telefonice. Dar numai dacă vor fi bani 
destui. De exemplu, la Timişoara se 
impune înlocuirea centralelor antebelice. 
Bucureştiul va avea o centrală Alcatel în 
cartierul Titan, cu o capacitate de 40.000 
de numere. însa. deocamdată asemenea 
evenimente nu sunt decât nişte flori 
iz.olate, cu care nu sunt şanse să se ivească 
prea curând primăvara. 

Daniela Iordănescu 
( dupd "Business Week 

lnternational") 

r 

Laboratorul TIMA 
din Grenoble un 
posibil model al 

cercetării ştiinţifice 

Ioan C.Bacivarof 
Universitatea "Politehnica" Bucureşti 

în contextul dezbaterilor- fireşti pentru âceaslă perioadă de tranzitie­
privind perspectivele cercetării ştiin\ifice autohtone şi modalitătile de 
organizare şi finantare a acesteia, credem că nu este lipsită de interes 
prezentarea uneia dintre unităµle de elită ale cercetării ştiinţifice din Franţa: 
laboratorul TIMA din Grenoble, la activităµle căruia am avut prilejul să 
particip în mai multe rânduri în cadrul unor proiecte educaţionale şi de 
cercetare ştiinţifica aJe Uniunii Europene. Se ştie că Franţa este una dintre 
ţările care se află în topul cercetării ştiinţifice mondiale (locul 4, după 1aponia, 
S.U.A. şi Germania), alocând anual cca. 2,5% din PIB în acest scop; con­
form unor statistici recente, 51 % din resursele necesare cercetării ştiinţifice 
franceze provin din fonduri publice, iar restul din sectorul prival 

Situat în pitorescul oraş Grenoble, important centru universitar şi 
considerat ca unul dintre polii cercetării ştiinµfice în domeniul ingineriei 
din Fran(a (ai doilea ca importanţă după Paris), laboratorul TIMA (Tehnici 
ale Informaticii şi aJe Microelectronicii pentru Arhitecturi de.calculatoare) 
are o dublă subordonare, fiind afiliat atât organismului naponal francez în 
domeniul cercetării ştiinţifice, Ctntrt Narional dt la Rtchtrcht Scitntijiqut 
(CNRS), cât şi principalelor universilAţi din Grenobie (Institut National 
Polytechniqut şi Univtrsiti Joseph Fouritr). Este o soluţie eficientă, des 
utilizată în ţările dezvoltate economic, deoarece permite o valorificare 
sinergetică a inteligentelor creatoare atât ale profesorilor şi cercetătorilor, 
cât şi ale doctoranzilor şi studenţilor din ciclul de studii aprofundate (DEA), 
pentru solutionarea unor teme de cercetare ştiintifică de vârf. 

Laboratorul TIMA are o tradiţie de peste 20 de ani în cercetarea 
ştiinţifică de înalt nivel, fiind ia ora actuală structurat în şase mari grupuri de 
cercetare, şi anume: 

- Calitatea sistemelor integrate comple~e (coordonator: prof.dr.Louis 
Bahne); 

• Proiectarea sistemelor integrate (coordonator. prof.dr.Alain Guyot); 
• Sisteme integrate fiabile (coordonator. dr.Michael Nicoiaidis); 
-Sinteza la nivel sistem (coordonator: dr.Ahmed Jerraya)i 
- Metode de testare avansate (coordonatori.: prof.dr.Bernard Courtois 

şi dr.Marcelo Lubaszewski); 
- Diagnoza sistemelor complexe (coordonator: dr.Meryem 

Morzoulti). 
Directorul laboratorului, prof.Bernard Courtois, personalitate 

ştiinţifică de prim rang • între altele, preşedintele Asociaţiei pentru Proiectarea 
Automată în Electronică (EDAA), coordonatorul a numeroase conferinte de 
specialitate şi editor al unor reviste intemaponale de prestigiu-, a reuşit ca, 
printr-un stil managerial dinamic, să impună laboratorul TIMA în topul 
cercetării ştiinţifice europene. 

Vom încerca în cele ce umtează să descifrăm câteva dintre "secretele" 
succesului TIMA: 

• Ancorarea activitătii în domenii prioritare ale cercetării ştiinţifice 
aplicative europene şi mondia1e, Cum sunt proiectarea asistată de calculator 
a sistemelor electronice complexe şi în principal a circuite1or VLSI, calitatea 
şi siguran\a în funcţionare, inclusiv sinteza sistemelor tolerante la defectări, 
testarea automată şi diagnoza tehnică; aceasta a făcut posibilă fmantarea 
cercetărilor laboratorului, în proporţie de 60%, prin intermediul contractelor 
cu parteneri industriali importanţi (SGS Thompson, France Telecom, 
Aerospatiale etc). 

• Competenţa managerială - dar mai ales ştiinţifica • a şefilor de 
colective, la rândul lor personalităţi ştiinţifice binei;unoscute în domeniile 
lor de activitate: este suficient să menţionăm în acest sens că prof.Louis Bahne 
este coordonatorul importantului program european în domeniul calităp.i 
sistemelor complexe- EPIQCS, dr.M.Nicoiaidis este preşedintele comitetului 
IEEE Computer Society în domeniul testării etc. 

• Participarea activă (prin comunicări sau prin conducere de secţii 
sau grupuri de lucru) la toate reuniunile ştiinţifice naponale şi interna\ionale 
importante în domeniu a diferiplor membri ai TIM.A, ca modalitate eficientă 
de a face cunoscute cercetările proprii, dar şi de a stabili contacte benefice 
pentru colaborările viitoare ale laboratorului. 

• Larga deschidere a TIMA spre cooperare ştiinţifică şi educaţională, 
aceasta fiind premiza necesară solutionării unor teme de anvergură. Este 
semnificativ faptul că această cooperare are în vedere atât ţările cu tradiţie 
în domeniul cercetării ( existând cooperări cu principalele universităţi şi centre 
de cercetare vest-europene, în cadrul unor proiecte europene comune - ES­
PRIT, COMETT- sau acorduri bilaterale cu universităţi americane). cât şi , 

în uJtimil ani , cu universităţile din tăriJe central şi est-europene (în cadrul 
unor programe europene comune ca PECO, COPERNICUS, TEMPUS ş.a . ) 

Ceea cc impresioneaza în cadrul TlMA este eficienta deosebită a 
activităţii întregului colectiv, de la coordonatorul acestuia şi până la secretarele 
poliglote şi bune cunoscătoare ale tehnicilor de procesare şi transmisie 
electronică a infonnaţiei, laboratorul funcţionând asemeni unui angrenaj bine 
pus la punct, în care nici o activitate nu este gratuită sau formală; dax, mai 
ales, trebuie remarcată cultivarea, fără a se face însă rabat disciplinei, a unei 
atmosfere de încredere, cooperare şi annonie, care face ca fiecare membru 
al laborator:ului sa se simtă ca într-o "mare familie '' : reuniunile anuale ale 
TIMA, ca şi activităţile sociale comune, sunt numai o fa~tă a acesteia. Este 
şi acesta unul dintre secretele reuşitei ... 
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De la "JR" la industria 
reciclării materialelor 

Recenta conferintă de presă de la Ministerul 
Industriilor a abordat o tematică de strictă actualitate: 
cea referitoare la recuperarea materialelor (pe plan 
mondial şi în tar• noastră), 

minereu de fier; consumul de energie a fost cu 62% 
mai mic, iar consumul de apă, fondanţi şi alte materiale 
auxiliare a fost considerabil mai redus. 

Depăşindu-se vechiul concept al celor "3R" -
recuperare, reciclare, refolosire a deşeurilor rezultate 
din procesele de producţie -, în prezent s-a conturat o 
nouă strategie în valorificarea materialelor. 

Pe plan mondial se impune din ce în ce mai mult 
ideea că fierul vechi, metalele neferoase, hârtia, 
textilele, masele plastice, sticla etc sunt, de fapt, "materii 
prime secundarei", utilizate pe scară largă într-un proces 
continuu de colectare, procesare şi reciclare, la scară 
industrială, contribuind la conservarea resurselor 
naturale şi implicit la protejarea mediului înconjurător. 

Odată cu extinderea procedeelor de elaborare a 
oţelului în convertizor cu insuflare de oxigen şi în cuptor 
electric cu arc, au fost consumate, în medie, 445 kg 
fier vechi pentru producerea unei tone de otel brut, 
pretul mondial al fierului vechi fiind de cca. 100-120 
$/tonă. 

Volumul fierului vechi care traversează 

frontierele se apropie de 100 mil.tone/an, principalii 
exportatori fiind SUA, Germania, Marea Britanie, 
Franta şi Japonia. 

Din punctul de vedere al gradului de 
periculozitate pentru mediu, aceste materiale sunt 
cuprinse, potrivit reglementărilor Consiliului Uniunii 
Europene, pe "lista verde", ceea ce înseamnă că nu 
prezintă risc ecologic şi, ca urmare, nu trebuie supuse 
restrictiilor de control aplicate deşeurilor nocive, 

În România, în anul 1994, la o producţie de oţel 
de 5572 mii tone, s-au consumat 2811 mii tone de fier 
vechi, cu un grad de participare de 50,4%: 

Pentru acest an, la nivelul economiei, se 
preconizează creşterea ponderii produselor feroase ce 
provin din recuperări cu cca 15-20%. 

Producţia mondială de hârtie şi cartoane a fost, 
în anul trecut, de 252 mil.tone, cantitatea totală de 
maculatură utilizată fiind de cca.IOD mii.tone, gradul 
de recuperare la nivel mondial a fost de 38%. 

periculoase. · 
Astăzi, reciclarea materialelor este o industrie 

bazată pe noi tehnologii de prelucrare şi valorificare în 
circuitul productiv. Pe plan mondial, se prelucrează 
anual peste 500 milioane tone de materiale diverse, cu 
o valoare globală de cca. 50 miliarde $. La noi în ţară, 
în acest sector lucrează peste IO.OOO de persoane, care 
reciclează aproximativ 2,5 mii.tone materiale, cu o 
valoare de aproximativ 370 mii.$. 

Producţia mondială de oţel brut a fost în anul 
1994 de 721 mii.tone, pentru care industria siderurgică 
a consumat 397 mii.tone fier vechi, fapt ce a evitat 
extracţia, pregătirea şi transportul a 635 milioane tone 

în ţara noastră, în anul I 994 s-au produs 260 
mii tone hârtie şi cartoane, cantitatea de maculatură 
consumată a fost de 90 mii tone, gradul de recuperare 
din consumul intern total fiind de 40%. Pentru anul 
1995, necesarul depăşeşte resursele colectabile existente 
în tară, fiind necesar un import de maculatură de cca 
30-50 mii tone, necesar îndeosebi fabricării hârtiei de 
ziar. 

ing.Ion Rozanide 

NOI TENl>INŢ~ ÎN 
DOIWENIUL 

lWOTOARELOR 
ELECTRICE ÎN SUA 
într-o eră a chip-urilor şi fibrelor 

optice, banalul motorelccttic este uneori 
trecut cu vederea. 

Bazele teoretice ale motoarelor 
nu au cunoscut schimbări spectaculoase, 
unele dintre cele mai bune lucrări în acest 
domeniu datând din anu 1930-1940. în 
lipsa unor diferenţieri semnificative din 
punct de vedere tehnic, cel mai impor­
tant factor în alegerea unui motor era (şi 
mai este încă) preţul de achiziţie. 

Totuşi, interesul pentru un nou tip 
de motor este în creştere. Impulsul pentru 
aceasta ·este dat de guvernul SUA, care 
solicită mărirea eficientei motoarelor. 
Conform datelor existente, motoarele 
electrice consumă mai mult de jumătate 
din energia electrică produsă în SU A. 
Departamentul Energiei a estimat 
va1oarea consumului de energie electrica 
al motoarelor industriale la 30 miliarde 
dolari anual şi a aratat că ele sunt cauza 
indirectă a 8% din emisiile de carbon ale 
SUA. 

Noua orientare 
Cursa pentru realizarea unor 

motoare cu consum redus de energie se 
desfaşoară pe mai multe fronturi. 

Potrivit Legii Politicii Energetice 
din anul 1992, \elul principal în industria 
motoarelor de curent a1temativ (c.a.) din 
gama 1-200 CP ce se vor vinde după luna 
octombrie 1997 este de a se introduce o 
nouă tehnologie. 

În trecut, cumpărătorii îşi 
îndreptau atenţia spre reducerea preţului 
de achiziţie, fără a tine seama de costurile 
energiei consumate pe durata 

funcponâru. 
Progresele în execuţia motoarelor 

nu pot veni de la cuprul şi fierul 
motoarelor, ci de la partea de electronica 
ce asigură comenzile motoarelor. 

Astfel, prin trecerea la 
functionarea în regim de turaţie variabilă, 
consumul de energie electrică poate fi 
redus în unele cazuri cu până la 50%. 

E.Source Inc. din Boulder. Colo­
rado, care face cercetări în domeniul 
conservării energiei, a estimat că numai 
10% din instalaliile existente pot utiliza 

r motoarele de 1-200 CP cu turaţie 
variabilă fabricate astăzi. 

Corporap.a Exxon ocupă o pozitie 
de frunte în domeniul tehnologiilor de 
realizare a motoarelor de c.a. cu turaţie 
variabilă. încă din anul 1979, specialiştii 
sai au descoperit o metoda prin care ar 
putea converti nivelul standard de 50-60 
rotaţii/s, uzual în domeniul casnic, în 
orice altă frecvenţă. 

Pentru a lansa noul model, Exxon 
a cumpărat Compania Reliance Electric 
pentru 1,2 miliarde dolari. Totuşi, 
costurile au fost prea mari pentru 
producător şi după doi ani Exxon a 
renunţat. vânzând ulterior şi Reliance (în 
anul 1986). 

Cu toate acestea, datorită 

progreselor electronicii, ideea lui Exxon 
a putut fi pusă în practică mai tâniu. 
Astăzi, o duzină de companii (printre care 
şi Reliance) vând motoare de c.a. cu 
regim de turaţie variabilă. 

Grupul Hooker din cadrul 
G.E.Motors a deschis un a1t drum spre 
turatia variabilă: un motor de curent 

continuu (c.c.) numit E.C.M. (Electroni­
cally Comutated Motor). 

De obicei, motoarele de c.c. 
necesită o întrep.11ere periodică, deoarece 
contactele lor electronice (prin perii) se 
uzează uşor. Marele avantaj al 
motoarelor tip E.C.M. constă tocmai în 
faptul că se uzează mai greu. Rotorul 
E.C.M.-ului este antrenat printr-o 
interacţiune complexă între 
electromagnelii de pe inelul exterior şi 
magnerti permanenţi de pe rotor. 

Ideea de bază a E.C.M. datează 
încă din anul 1920, dar punerea sa în 
practică pe scară largă se datorează lui 
David M.Erdman, un cunoscut inginer 
electronist al G.E. din Fort Wayne. După 
câteva încercări eşuate, el a reuşit, în 
I 976, să realizeze noul tip de motor. 
Erdman îşi aminteşte astfel momentul 
reuşitei: "Prima dată când am cuplat 
circuitul, motorul a mers perfect". 

E.C.M.-urile sunt cele mai 
utilizate motoare pentru ventilatoarele 
care echipează instalaţiile de încălzire şi 
aer condiţionat. 

Un alt tip de motoare utilizează 
materiale piezoelectrice, care se 
deformează când asupra lor se aplică o 
tensiune. În această direc,ie, companiile 
japoneze detin prioritatea. 

Din experienţa multor companii 
în acest domeniu, rezultă că este decisivă 
coordonarea rezultatelor în realizarea cu 
succes a diverselor noi tipuri func~ona1e 
de motoare. 

ing.Cristian Guţă 
(după "Business Week") 

·NOUTĂŢI TEHNICE 
ŞI ŞTIINŢIFICE 

. . . , 
M 1ner1t... cosm.1c. 
Făcând opinie separată 

faµ de colegii săi, preocupaţi 
de şansa probabilistică a lovirii 
Pământului de către un 
presupus meteorit cu 
diametrul de un kilometru, un 
cercetător de la Institutul de 
supraveghere geologică a 
Terrei arată că acest fenomen 
poate fi transformat într-unul 
pozitiv, prin modificarea 
traiectoriei respectivului 
meteorit pe o orbită terestră. 

Prin calculele sale, el 
estimează că este suficient un 
complex special deservit de 
I 0-12 navete cosmice, care, la 
un cost inferior celui al 
explorărilor petroliere şi de 
gaz actuale, să exploateze 

respectiva "mină zburătoare" 
de aur, platină, paladiu, 
leutiniu, rhodiu şi toată grupa 
metalică a platinei. Conform 
autorului, rezervele acestei 
"mine" sunt estimate între 
400.000 şi 1.900.000 tone, cu 
mult superioare celor 
acumulate de omenire de-a 
lungul istoriei, aproximate la 
170.000 t masă monetară de 
aur, platină şi metale din grupul 
platinei. Adăugând la acestea 
şi celelalte metale (în special 
fier şi nichel). el consideră că, 
timp de 20 ani, pot fi aduse pe 
Terra câte 56 t de metal în 
fiecare zi. 

Matei Constantin 
(dupd BBC) 

Premieră în trierea 
materialelor plastice 
O întreprindere de reciclare a materialelor plastice din Germania 

a pus în funcţiune prima instalaţie europeană de triere complet 
automată a acestora. Instalaţia tratează toate tipurile de recipiente 
din plastic folosite. analizându-le în mai puţin de cinci miimi de 
secundă. în funcţie de culoarea, densitatea, aspectul şi natura lor, 
aceste materiale sunt îndreptate spre bacuri speciale pentru a forma 
loturi de deşeuri omogene. Astfel pot fi triate peste o tonă de 
reziduuri pe oră. 

("Sciences el Avenir") 

N~lonul "verc>e" 
Pentru a se evita deteriorarea stratului de ozon din cauza 

oxidului azotos emanat în cursul producerii pe cale petrochimică 
a nylonului, dr.Redmond Weiss, şeful proiectului pentru seminte 
oleaginoase de la Institutul din Geneva, a început cercetări pentru 
obţinerea "nylonului verde" din uleiul de coriandru, care va deveni 
o nouă plantă tehnică. 

în acest scop, el aplică o tehnică pe care o denumeşte "acord 
genetic de ajustare la proces", folosind două echipe cu domenii de 
lucru distincte, dar care îşi corelează permanent rezultatele pentru 
obţinerea produsului dorit, atât prin selecţii genetice, cât şi prin 
adaptarea instalaţiilor de rafinare şi prelucrare. 

Matei Constantin 
(după BBC) 

Telefoane fără 
receptor 

Dacă veţi vedea, pe o 
stradă dintr-un oraş american, 
un cetăţean vorbind singur, nu 
duceţi degetul la tâmplă: s-ar 
putea ca omul să vorbească la 
telefon! în acest caz, probabil 
că el utilizează ultima realizare 
a firmei Jabra Corp din San 
Diego: un telefon care 
seamănă mai curând cu una 
din acele micro-difuzoare de la 
aparatele de radio sau 
casetofoane Walkman, 
difuzoare care se introduc în 
ureche. Numai că dispozitivele 
"Jabra I OOO" îndeplinesc, în 
acelaşi timp, şi rolul de 
microfoane: ele receptionează 
vocea amplificând vibraţiile 

din oase, Acest lucru se 
realizează cu ajutorul unui chip 
special care utilizează o 
tehnologie de anulare a 
zgomotului: este generată o 
"imagine în oglindă" a 
zgomotelor externe, împreună 
cu care se anulează reciproc. 
Dispozitivul electronic principal 
- care are mărimea unui pachet 
de cărţi de joc - realizează şi 

monitorizarea calităţii liniei 
telefonice, precum şi reglajul 
automat al volumului. Preţul 
acestei mici bijuterii tehnice 
este, însă, destul de piperat: 
329$, 

/Adaptare după 
"Business Week") 
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- un nou şi eficient concep 
de cooperare industria ă 
promovat de concernul 

MERCEDES BE Z A.G . 
în domeniul investiţiilor străine 

de capital în România, Germania ocupa 
un loc de frunte, legat şi de o anume 
tradiţie a legăturilor economice dintre 
cele doua \ări. 

Venind în întâmpinarea unor 
cerinţe reale legate de necesitatea 
restructurării şi retehnologizării unor 
importante capacitaµ de producţie din 
industria constructiilor de maşini, firma 
AUTOROM S.R.L., r.:prezentant general 

pentru România al concernului 
MERCEDES-BENZ AG (MB-AG) şi 

Departamentul de achizilii al acestuia au 
organizat. Ja începutul lunii februarie a.c., 
primul "Simpozion de Furnizori -
România '9S11

• 

Scopul declarat al acestei actiuni 
este de a pune în legătura directă firma 
MB-AG, reprezentată de 
dl.vicepreşedinte Manfred Remmel şi de 
numeroşi furnizori tradiţionali germani, 
cu principalele societăţi comerciale de pe 
orizontala industriei de autovehicule din 
România, din domeniile de interes pentru 
MB-AG , ca potentiali furqizori ai 
concernului german. 

Din partea româna, la lucrările 
simpozionului au fost prezenţi: 

dl.Nicolae Jantea - preşedintele Agenpei 
Române de Dezvoltare, dl.Iulian 
Grădişteanu - director general în 
Ministerul Industriilor, dl.I.Nicolescu, 
director general la Agenţia Naţională de 
Privatizare şi dl.Dan Petrescu - şeful 

reprezentantei AUTOROM S.R.L. 
Manifestând un interes deosebit, 35 de 
societăţi comerciale româneşti au fost 
reprezentate de manageri, directori 
tehnici , specialişti din compartimentele 
de proiectare, inginerie tehnologica şi 

marketing. 
În cadrul unor standuri 

expoziµonale specializate, găzduite de 
unitatea de service AUTOROM, au fost 
prezentate repere , subansamble şi 

componente din profilul de fabricaţie, 

cataloage şi specificaµi de produse cc 
s-au constituit, practic, într-o ofertă 
concretă făcută de partea română. 
Pornind de la aceste oferte, s-au dus 
tratative cu specialiştii părţii germane, 
stabilin~u-sc formele concrete 

comerciale. 
Dintre firmele româneşti 

prezente, amintim: SC SIDEX Galap -
table şi profile; SC COST rargovişte -
bare şi profile din o\eluri speciale; SC 
ROMAN Braşov - repere turnate şi 
forjate, cutii de viteză, axe, arbori cotiti, 
table ambutisate; SC 
ROMRADIATOARE Braşov -radiatoare 
şi elemente de răcire; SC AVERSA 
Bucureşti - pompe, axe, palete, carcase; 

SC PREMS Braşov - arbori cotiţi, seturi 
motor; SC AEROFINA Bucureşti -
aparataj de bord, acµonari electronice; 
SC FLEXIPLAST Piteşti - repere din 
poliuretan pentru borduri, rezervoare, 
volane, accesorii; SC MECANICA 
Codlea - arbori cotiţi, filtre de aer, tobe 
eşapament; SC ISAMA Sf.Gheorghe -
cutii de viteză, prize de reiea, roţi dinţate, 
arbori de transmisie; SC ROŢI AUTO 
Drăgăşani - jen\i şi roii auto; SC 
ROLAST Piteşti - articole tehnice de 
cauciuc - manşoane, burdufuri, garnituri 
profilate; SC ARO Câmpulung Muscel 
- matriţe, arbori, roţi dinţate, piese din 
table ambutisate etc. 

Pasul făcut de acest reprezentant 
de marcă al industriei germane de 
autovechicule spre industria de profil din 
România arc la bază noua strategie 
adoptată de MB-AG pentru atacarea 
pieţelor viitoru.lui cu noi modele şi tipuri 
de automobile compacte, cu 
caracteristici şi sisteme de siguranţă şi 
con fon sporite, care să satisfacă cerinţele 
unor noi segmente de piaţă, cu clienţi din 
cele mai diverse medii sociale. Acest 
lucru va însemna noi linii de producţie 
pentru fabricaţia noilor modele 
(autoturisme, auto-utilitare cu funcţii 
multiple şi mijloace de transport auto 
destinate mărfurilor de uz general şi 

pentru pasageri), cu capacităţi şi facilităţi 
sporite. 

Întregul proces de fabricaţie 
desfăşurat în uzinele MB-AG şi la 
firmele furnizoare tradiţionale se 
caracterizează printr-un nivel de calitate 
şi fiabilitate deosebit de ridicat, datorat 
în mare parte utilizării de tehnologii de 
vârf, de mare productivitate, produsele 
finale având, totuşi, preţUri competitive. 

Principalele criterii de eficienţă 
luate în considerare sunt relatille pre\­
calitate şi preţ-utilizare capacităti, care 
trebuie să exprime consumuri materiale, 
energetice şi de manopera. directă cât mai 
mici pe tot fluxul de producţie. 

După cum arăta dl.Manfred 
Remmel, printr-o mobilizare maximă a 
resurselor materiale şi umane la nivelul 
întreprinderilor, în cadrul unei strategii 
bine direcţionate, România are toate 
şansele să devina în scurt timp o piaţă 
de furnizori pentru MB-AG. 

Dintre principiile care defmesc 
conceptul de "tandem" în cooperarea 
industriala, au fost menţionate: stabilirea 
unor relaţii fenne, de lungă durată, cu 
toţi furnizorii; o competitivitate 
internaµonală din punctul de vedere al 
calităţii şi nivelului de preţUri; sprijinirea 
de către MB-AG, sub toate formele, a 
furnizorilor, asigurând o cooperare în 
dublu sens: transfer de asistenţă., inovare 
şi dezvoltare tehnologică către furnizori, 
concomitent cu livrarea de repere, 
subansamble şi componente catre 
beneficiar, la nivelul prevederilor 
contractuale. 

în foarte mu1te zone din Asia, 
America, Europa centrală şi de est, se 
dezvoltă "industrii de furnizori" pentru 
constructii de maşini, telecomunica{ii şi 
industria electronică, într-o competiţie 
extrem de dură pe plan internaţional. Din 
această cauză, potenţialii furnizori din 
ţara noastră trebuie sa demonstreze o 
competenţă profesională şi managerială 

ridicată, inil-iativa şi implicare directă în 
abordarea şi soluţionarea problemelor pe 
care le ridică noua calitate de furnizor, 
cu o deschidere permanentă către 
mediile exterioare şi cu acces la ramurile 
industriale de vârf. 

În România există, aşa cum s-a 
afirmat, un puternic poten{ial industrial, 
dar trebuie investite serioase eforturi 
pentru atingerea nivelului internaţional. 

MB-AG se va implica, în mod 
sigur, acolo unde capacităţile avute în 
vedere vor începe să dea rezultate în 
domeniile de interes. Se aşteaptă u.n 
sprijin activ din partea instituţiilor 
guvernamentale privind garantarea 
investiţiilor de capital străin , acordarea 
de facilităţi vamale şi alte elemente de 
natura să sprijine colaborarea 
partenerială. 

Ceea ce s-a concretizat până în 
prezent - cazul societăţii mixte ROLEM 
CodJea, pentru execuţia ornamentelor de 
lemn pentru automobilele Mercedes 
Benz - demonstrează ca exista. reale 
posibilităţi de dezvoltare pe scara. largă 
a relatiilor de cooperare româno-ger­
mane. 

Este o şansă reală pentru ca toate 
societătile comerciale din industria 
orizontală care pot concura la fabricarea 
de automobile şi miiloace de transport 
auto-rutier, de mărfuri şi pasageri, sa-şi 
valorifice oferta pe piaţa germană, prin 
adâncirea contactelor demarate în timpul 
desfăşurării simpozionului. 

ing.Ion Rozanide 
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ZIARE 
ELECTRONICE 

Daca vă af/aJi la Tokio sau la Moscova, fn Africa sau fn 
Statele Unite ,fÎ intraJi cu computerul vostru dorat cu modem fn 
reJeaua Internet , puteJi avea o surpriză. Punând fntrebările 
adecvare, vă va apărea pe ecran titlul cotidianului "Uniunea Sardă" 
din Cagliari, primul ziar italian cu o ediJie electronică la care se 
poate avea acces, deocamdată gratuit. 

ReJeaua Internet, care num/lră deja 20 de milioane de 
abonaJi, cuprinde fntreaga planetă, ajungând practic pretutindeni. 

Unele tir/uri de mari ziare americane, ca "Wali Street Jour­
nal" sau "Time", au deja o viaJd dublă, circulând concomitent în 
ediJie obişnuită , pe hârtie , şi fn ediJie electronică. La fel, cca 800 
de alte diferite ziare. Dar "Uniunea Sardă" oferă ceva mai mult -
şi de aceea atrage atenJia unor ziare importante, cum este 1'The 
Independent" din Londra. 

"Motivul constă în faptul că cei care fncep să citească ziarul 
nostru prin intermediul Internet pot începe o căldtorie multimedia 
care merge mai departe de ştirile pe care le difuzăm zilnic" - explică 
A/b,rto Rodriguez, directorul editorial al grupului Grauso, care a 
coordonat operaJiunea de elaborare a ziarului. De txemplu, dacă 
citind expresia "construcJie preistoricd" se acJioneazd mouse-ul, 
pe ecran vor apărea alte informaJii referitoare la acest gen de 
construcJii, însoJite de fotografii sau imagini fn mişcare. Sistemul 
stabilit are mai ales meritul de a crea posibilitarea ca abonatul să 
poată ajunge, cu ajutorul reJelei Internet, la sursa de informare 
cea mai bogată sau pe care preferă s-o cerceteze. 

Deci, plecând de la lectura ziarului, vom putea ajunge, de 
exemplu, să consultăm un text din Biblioteca Congresului Statelor 
Unite. 

Un serviciu pe care grupul Grauso îl pregăteşre sub numele 
de "Video on line" va oferi , pe bază de abonament, diferite 
posibilităJi, ca de exemplu lectura hipermedia a ziarului "Uniunea 
Sardă", dar şi a altor ziare care vor fi interesate sd intre fn noul 
serviciu editorial electronic. 

Surprinzător sub unele aspecte este rezultatul unei anchete 
efectuate de revista americană "M c World", care punea următoarea 
întrebare: "Ce servicii ar fi dispus să plătească abonatul cu JO 
dolari pe lună?" Pe primul loc s-a situat posibilitatea de a vota cu 
ajutorul computerului; apoi urmau , fn ordine, cdutarea unei arhive 
de cărJi, /ecJii la domiciliu, informa/ii locale,participarea la sondaje 
publice, informaJii fiscale şi bancare, contacte cu lideri politici, 
informaJii din domeniul presei fn general, informaJii ştiinJifice ere. 

Această anchetă a scos fn evidenJă faptul că obJinerea la 
cerere a filmului preferat de la o bancă ·de date fndepărtată nu se 
numără printre primele deziderate ale al!onqJilor. 

("Corriere delia sera") 
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