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transpare~ţă 
De fapt, privatizarea ar putea fi realizată foarte uşor. 
O variantă ar fi cea în care întreaga proprietate de stat 

s-ar distribui gratuit tuturor cetă/eni/or majori ai /ării: o solu/ie nu 
numai rapidă, ci şi corectă şi morală, care ar da - cel pu/in în 
aparen/ă - şanse egale tuturor. 

Poate ceva mai pu/in 'morală ", dar în orice caz la fel de 
expeditivă, ar fi metoda vânzării, la pre/uri oricât de mici şi în 
orice condi/ii, a tuturor întreprinderilor de stat. E drept că, în 
acest caz, cei ce au în prezent controlul asupra proceselor 
economice - fie ei de/inători ai anumitor func/ii sau îmbogă/i/i 
peste noapte - ar fi, practic, singurii beneficiari direc/i ai 
privatizării. Dar cel pu/in am vedea procesul privatizării demarând 
spectaculos, el nemaiputând fi frânat. decât de luptele ce s-ar 
declanşa, între diferi/ii "rechini ', pentru prăzile cele mai bogate. 

lată, deci, că se pot imagina scenarii prin care privatizarea 
să se transforme din chinul actual într-un proces simplu şi rapid, 
care nici măcar nu ar cere investi/ii de capital. De altfel, în etapa 
elaborării strategii/or de reformă şi a legilor de bază ale acesteia, 
cele două variante au fost chiar propuse oficial şi sus/inule cu 
mare convingere - fără a avea, însă, câştig de cauză. Şi aceasta 
în primul rând din cauza f?ptului că aplicarea lor în practică ar fi 
dus, după toate probabi/ită/ile, fie la crearea unui ac/ionariat 
pulverizat, cu nimic mai eficient decât 'proprietatea întregului 
popor', fie la apari/ia unui patronat slab sau dezinteresat. Şi, în 
ambele cazuri, întreprihderile ar fi fost lipsite de ceea ce constituie 
pentru ele o nevoie absolută : investiJiile. 

Perceperea corectă · a realităţii -
cheia reformei economice 

lată, deci, că, în ciuda importantei sale covârşitoare în 
inevitabilul proces de tranzi/ie spre economia de pia/ă, 

privatizarea nu se poate face chiar cu orice preJ. Pe de o parte, 
nu putem, totuşi, să dăm cale liberă tuturor noilor îmboga/i/i şi 
învârti/i, care şi aşa ne sfidează cu matrapazlâcurile prin care 
pun mâna pe cele mai profitabile afaceri şi cele mai prospere 
întreprinderi din /ara aceasta, fără a fi vreodată traşi la 
răspundere altfel decât în mod formal. Pe de altă parte, nu ne 
putem permite nici să recurgem la •solu/ii ' simpliste, eventual 
populiste şi demagogice, care nu ar rezolva nimic, dar ar distruge 
tot ce încă există. 

Dr. ec. Ioan 
Redactor şef al revistei 

Erhan 
"Economistul" 

Şi totuşi, privatizarea este necesară. Aşa cum arătam şi 
într-un recent editorial, fără un sector privat putem ic, este absolut 

Sorin Golopenţa 
(Continuare în pag. 8) 

După mai bine de cinci ani de când România caută drumul spre economia 
de pia\ă , se pare că nici obiectivul de realizat şi nici metoda de urmat pentru 
înfăptuirea acestuia nu sunt încă destul de clare. S-a văzut. de altfel, că sfaturile 
primite de la specialiştii străini nu ne-au fost de prea mare ajutor. Apare însă 
limpede că ne găsim în faza de reluare a discu\iilor pe tema tranzi\iei spre 
economia de pia\ă ; sau, mai direct spus, o luăm de la început. 

Desigur, orice lamentare este inutilă. Nu aducerea în discuţie a greşelilor 
şi chiar a abuzurilor ce au avut loc în economia românească în ultimii cinci ani 
este acum la ordinea zilei. Oricum, nu ar ajuta la nimic, deoarece nimeni - şi 

sunt destui în situa\ia s-o facă - nu ar recunoaşte că a greşit. 
Altceva ni se pare important; şi anume dacă am putea să ne debarasăm 

de confuzia care ne domină. Iar această confuzie, această ceată care s-a aşezat 
peste tot este alimentată de refuzul de a percepe corect realitatea noastră 
românească, aşa cum este ea, cu lumini şi umbre. Din nefericire, această 'boală" 

s-a instalat cel mai păgubitor în economie, domeniu de care depinde în final 
reforma ce trebuie efectuată în societatea românească şi care ar trebui să ne 
aducă în rândul \ărilor dezvoltate. 

De la neînţelegere 
la greşeli 

· Starea actuală şi perspectivele 
industriei textile - pag. 3 

De unde să fi început fuga de 
realitate? Poate din momentul în care 
primii guvernanţi au declarat economia 
românească un morman de fiare 
vechi. Sau poate din momentul când , 
considerând că întreprinderile 
româneşti sunt construite pe principiul 
mamu\ilor - lucru cel pu\in discutabil, 
dacă avem în vedere economiile 
avansate -. s-au deschis larg porţile 
unor iresponsabili care au trecut la o 
fărâmi\are nejustificată a fabricilor şi 
uzinelor. 

„ Organizaţia inginerilor din 
Norvegia - pag. 4 
· Sistemele de transport 
"transmodale" - pag. 7 

Cert este însă faptul că tot de 
o ignorare crasă a realităţilor de azi a 
fost şi este vorba atunci când o parte 
a managementului politic pledează 
fără ostenire pentru întoarcerea la 
modelul economic al României 
interbelice, după cum o altă parte a 
aceluiaşi management socoteşte că 
numai importul unor modele ne va 
scoate din necazurile tranzi ţiei. 
Oricum, şi unii şi al\ii stau cu spatele 
la realitatea românească, uitându-se 
în cu totul altă parte decât s-ar cuveni: 
unii spre trecutul îndepărtat, al\ii peste 
gardurile celor bogaţi şi avansa\i. 

Se trece cu vederea un lucru 
elementar, şi anume că roata istoriei 
nu se învârte decât înainte. Din istorie 
se înva\ă , nu se copiază la indigo. 
După cum viata a dovedit că singurul 
model viabil şi eficient este cel pe care 
\i-l croieşti singur, după propriile-\i 
dimensiuni, şi nu cel copiat aidoma de 
laal\ii. 

Suntem de părere , însă , că 

momentul cel mai pronun\at al evadării 
din realitatea economiei a fost atunci 
când statul, singurul proprietar la 
vremea respectivă, a fost trimis la colt, 
întreprinderile cu capital de stat fiind 
declarate neoportun societă\i pe 
acţiuni, iar conducătorii acestora 

(Continuare în pag. 2) 
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comportându-se in multe cazuri ca 
nişte proprietari, nefiind obliga~ să mai 
justifice- nimănui actiunile lor. Unele 
improvizatii, ca instituirea Consiliului 
imputernicililor statului, in prezent 
Adunarea Generală a Aclionarilor, 
s-au dovedit mai degrabă paleative, 
cei ce au fost numili în aceste 
organisme neavând in toate cazurile 
nici competenta necesară, nici bine 
precizate sarcinile şi mai ales 
răspunderile. 

intreprinderile cu capital de 
stat, declarate peste noapte societăţi 
comerciale pe actiuni, reprezintă mari 
gestiuni in cadrul cărora se utilizează 
un volum deosebit de mare de fonduri 
materiale şi băneşti. Cine controlează 
modul de folosire a acestor fonduri in 
numele proprietarului sau al 
proprietarilor? Comisiile de cenzori, şi 
ele un surogat şi încadrate in multe 
cazuri cu neprofesionişti, nu reuşesc 
să-şi găsească un profil; ar trebui să 
reprezinte dreptul proprietarului, care 
deocamdată nu are voie să se 
amestece in viaţa întreprinderilor sale. 
Şi atunci se pune întrebarea: la ce 
folosesc, sau mai bine zis cui 
folosesc? 

Şi cum parcă nu era suficientă 
confuzia ce se instalase la nivelul 
intreprinderilor, a trebuit ca aceasta să 
se instaleze şi la nivel national. Pe 
lângă guvern, care are principala 
sarcină de a gestiona averea şi 
veniturile statului, a apărut şi Fondul 
Proprietălii de Stat, care are şi el ca 
scop să reprezinte statul in economie, 
fiind şi guvern, şi minister de finanţe, 
şi bancă. Dar mai sunt şi tot felul de 
agenlii, comisii şi comitete care se 
ocupă ca economia românească să 
meargă bine. Numai că aceasta se 
incăpă!ânează şi merge prost. 

După ce economia a căzut cu 
50% din ceea ce a produs in 1989 şi 
deci s-a 'macrostabilizat" la jumătate, 
ne •încântă• acum cu creşteri anuale 
de 1-2 la sută, şi acestea discutabile. 
Astăzi nu mai vorbeşte aproape 
nimeni de volumul de producţie ce 
trebuie realizat, de nivelul costurilor, 
de productivitate şi relatia dintre 
aceasta şi nivelul retribuirii, de număr 
de personal in raport cu producţia şi 
altele. Doar câte o grevă organizată 
din când în când de sindicate parcă 
ne mai trezeşte la realitate, iar 
măsurile care se iau încearcă nu să 
rezolve de fond problema, ci mai 
degrabă să o muşamalizeze. 

Dintr-o extremă 

în alta 
Deşi cea mai mare parte din 

intreprinderi sunt în prezent cu capital 
de stat, nimeni nu le analizează peri­
odic activitatea şi nu actionează la 
nevoie pentru înlocuirea 
conducătorilor care dovedesc că nu 
pot sau nu sunt in stare să asigure o 
activrtate managerială care să scoată 
intreprinderea din impas. La ideea unui 
program sau plan în cadrul 
întreprinderilor s-a renunţat, ca să nu 
fim acuzaţi de conceplii 
criptocomuniste. De cine? De cei din 
ţările capitaliste, care nu-şi pot imagina 
ca o intreprindere să nu aibă 

asemenea programe? La noi se 
păcătuieşte prin fetişizarea valenţelor 
economiei de piaţă. S-a trecut la 
demolarea mecanismului de 
conducere a sistemului economiei 
socialiste înainte de formarea 
economiei de pială într-un stadiu care 
să favorizeze functionarea 
mecanismului de reglare a echilibrului 
specific economiei de acest tip. De 
asemenea, s-a renuntat la prevederile 
din Programul Reformei Economiei 
privind relatia plan-piaţă, pe 
considerentul că aceasta ar însemna 
întoarcerea la o conducere excesiv 

centralizată, de tipul celei existente 
înainte de 1989. Ar fi de reţinut 
adevărul că, in condiliile ţărilor cu 
economie de piaţă dezvoltată, • Plan­
ning"-ul a devenit functia principală a 
oricărei forme de management. 
Desigur, este vorba de o planificare 
opţională, adaptată cerinlelor 
economiei de plată. 

Confuzia din economia 
românească s-a instalat şi printr-o 
serie de 'teorii' care nu se aplică 
nicăieri in lume. Desigur, este bine şi 
chiar recomandat ca orice 
intreprindere să-şi acopere costurile 
din încasări. Aceasta este foarte im­
portant pentru gestiunea unităţilor şi 
asigurarea venrturilor salariaţilor. Dar 
să declari că utilizarea subvenliilor 
acordate de stat pentru anumite 
activităli şi produse de importanţă 
capitală (materii prime, alimente de 
bază) este contrară teoriei economiei 
de piaţă, când in toată lumea s-a 
utilizat şi se utilizează această 
metodă, pare cu totul nejustificat. 
Numai cazurile SUA, unde se 
subventionează şapte produse 
agricole, şi al Frantei, unde numai 
dobânzile bancare pentru agricultură 
se subventionează cu circa 15 
milioane franci francezi pe an, spun 
destul. Şi să nu uităm un lucru: SUA 
ocupă 50 la sută din exportul mondial 
de produse agroalimentare, iar Franţa 
28 la sută. Germania, care este unul 
dintre cele mai puternice state din 
punct de vedere economic, financiar 
şi monetar, poate să introducă 
subventiile pentru producţia de 
cărbune pentru a proteja slujbele 
oamenilor. Acolo nimeni nu 
reproşează că o asemenea acţiune nu 
este proprie economiei de pia!ă. 

Dacă se cercetează cu atenţie 
istoria evolutiei economiilor statelor 
dezvoltate după cel de al doilea război 
mondial, se poate constata că, in fapt, 
pentru. realizarea actualelor nivele 
economice, subventiile, 
contingentările, taxele de import-ex­
port şi alte asemenea metode de 
protejare a productiei proprii au fost 
larg aplicate. 

Împrumuturile şi 
privatizarea: 

panacee? 
Nu mai pu!in nerealist a fost 

modul in care s-a prezentat şi s-a 
introdus in practica noastră 

economică problema împrumuturilor 
externe. În loc să se vorbească 
despre muncă, despre economisire şi 
alte asemenea lucruri, s-a încercat, şi 
in parte s-a şi reuşit, să se inoculeze 
ideea că fără împrumuturi externe nu 
se poate face nimic in România. 
Desigur, nu se poate nega apriori 
problema. În anumite situaţii, 
împrumuturile din străinătate pot avea 
un efect pozitiv într-o economie. Dar 
de aici şi până la a sustine că fără ele 
o natiune nu se poate mişca, nu poate 
progresa, este un drum lung şi deci o 
falsă problemă. 

Lantul slăbiciunilor care ne-au 
adus în situatia de blocaj in economie 
ar putea continua. 

Marea problemă care se 
discută in prezent este privatizarea. 
Modul in care a fost abordată această 
problemă, indiferent că s-a vorbit de 
'marea privatizare', de 'privatizarea 
in masă' sau de 'accelerarea 
privatizării', încearcă să treacă peste 
toate greşelile şi să păstreze 

sperantele, construindu-se o anumită 
perspectivă. · 

Desigur, privatizarea va juca 
un rol însemnat în trecerea la 
economia de piaţă, iar proprietatea 
privată este una din problemele 
esentiale ale acestei economii. Dar 
întrebarea care se pune este dacă se 

făcutallii. poate realiza într-un termen aşa de 
scurt. Fală de modul în care se 
desfăşoară lucrurile in practică, este 
greu de tras o concluzie. Greşeala nu 
constă in dorinla de a face 
privatizarea, ci în faptul că, nelinând 
seama de realitălile din economia 
noastră, se aruncă pe piaţă tot felul 
de dorinţe nejustificate, care in 
practică nu se pot realiza într-un timp 
scurt şi care ar putea duce la 
deteriorarea în continuare a situaţiei. 

Marele păcat al reformei 
economice nu constă în modul cum a 
fost concepută, ci în tactica vizând 
interconectarea programelor 
componente şi selectarea momentelor 
adecvate de intrare in actiune a 
fiecăruia dintre acestea. În loc de a se 
actiona, bunăoară, in directia refacerii 
echilibrului dintre cererea şi oferta de 
mărfuri şi servicii la nivel 
macroeconomic, măsură care ar fi 
deschis drum favorabil pentru toate 
celelalte programe, s-a dat prioritate 
liberalizării preturilor, ceea ce a lărgit 
proporţiile iniliale ale dezechilibrului. 
Aşa s-a ajuns la un adevărat haos 
economic. Acliunile intreprinse ulterior 
pentru refacerea echilibrului amintit 
s-au axat pe reducerea cererii la 
nivelul ofertei aflate într-o continuă 
scădere, datorită declinului producţiei 
agricole şi industriale. 

A ne propune noi, de pildă, să 
creăm o situatie similară cu cea din 
America ar fi o iluzie şi o mare 
greşeală. În primul rând pentru că 
modelul economic american, realizat 
cu participarea unor oameni veni~ din 
toate collurile lumii şi pe baza unui 
consens general, este practic 
imposibil de imitat. După cum greu de 
imitat sunt şi alte modele. Cum am 
putea grefa modelul de muncă şi viată 
al japonezilor sau coreenilor pe 
structura psihică, pe obiceiurile şi 

mentalitălile românilor? 

construclii industriale (unele poate 
prea mari), sunt suficiente maşini, 
avem chiar şi o bază de materii prime. 
Dacă degradarea din intreprinderi 
continuă, forţa de muncă se va 
descalifica pe cale naturală şi ne 
putem trezi peste 8-1 O ani cu greutăţi 
mari din direcţia aceasta. 

Trebuie să înţelegem că, in 
condiliile existentei unor capacităli 
mari de productie neutilizate, numărul 
şomerilor din România este nejustificat 
de mare. 

De aceea, considerăm că, 
pentru a putea să jalonăm dezvoltarea 
noastră pe mai departe -deocamdată 
punându-se problema recuperării 
căderii-, trebuie să risipim ceata ce 
s-a aşternut peste economia 
românească. Şi dacă n-am inteles de 
la început necesitatea unei bune 
organizări a productiei şi a muncii, a 
introducerii unei severe discipline, o 
putem face acum, când presiunile 
asupra vielii oamenilor se fac tot mai 
mult resimţite. Şi când te gândeşti că 
organizarea şi disciplina, dar mai ales 
munca, ne stau la îndemână şi nu 
avem nevoie prea mult nici de sprijin 
străini Nu mai rămâne decât să te 
întrebi de ce nu se face. Nevoia de 
gândire, de muncă şi de ordine este 
mai mare ca oricând la noi in iară. Nu 
se poate admite la infinit ca economia 
românească să fie 'condusă' şi 
"organizată" pe bază de declaralii şi 
interviuri. Parcă se simte nevoia de 
ceva mai elaborat şi mai responsabil; 
şi, de ce nu, şi mai românesc. 

Este utopic deocamdată să 
discutăm şi despre aplicarea 
modelului suedez de protectie socială. 
Putem visa la multe din avantajele lui, 
dar numai atât. 

Să nu confundăm nevoia de a 
şti, de a cunoaşte, cu nevoia de a 
copia. În România, modelul economic 
va fi cel pe care-l vor crea românii, 
dacă ne vom strădui in acest sens. 

Să valorificăm 

ceea ce avem 

Obsesia 
"modelelor" 
O gravă eroare este fuga după 

modele, după copierea a ceea ce au 

Pentru ţara noastră, acum (şi 
poate este pulin cam târziu), problema 
esentială care se pune este de a se 
folosi întreaga capacrtate de producţie 
existentă, pământul şi maşinile, in 
situaţia in care sunt, pentru că nu se 
poate, economic, să continuăm să 
realizăm numai jumătate din cât 
produceam in 1989. în România există 
o forţă de muncă bine calificată. Există 

Tinerii 

Activitatea de 
CERCETARE-DEZVOLTARE 

Nu întli.mp/11.tor, în toat/1 literatura de 
specialitate, în cadrul funcţiilor întreprinderii, funcţia 
de cercetare-dezvoltare (C-D) ocupa un loc prioritar. 

DuplJ. cum se ştie, funcţia de C-D grupeaz/1 
totalitatea activit/lţilorcare se desfilşoar/1 în cadrul 
firmei în scopul producerii de idei noi şi va/orificlJ.rii 
acestora, iar importanţa ei decurge din necesitatea 
adaptării permanente a firmelor la noile cuceriri ale 
ştiinţei şi tehnicii. 

Avănd în vedere clJ. şUinţa reprezint/I un vec­
tor al dezvolt./lrii societaţii, se poate stabili o corelaţie 
între importanţa acordată acesteia (oglindit/I în 
resursele financiare alocate) şi nivelul de dezvoltare 
al unei societăţi. Astfel, resursele financiare alocate 
în 1992 cercetării în domeniul economiei au fost de 
49.376 mHioane ECU1n C.E.E., 38.987 milioane ECU 
în Japonia şi 81 .526 milioane ECU rn SUA. Sumele 
sunt, desigur. impresionante; o motivaţie a creşterii 
lor, în special rn ultimul timp, o constituie accentuarea 
preocupării de a fabrica produse cllt mai puţin 
poluante, de a inventa noi tehnolog« de fabricaţie sau 
de a le îmbunătăţi pe cele existente în vederea 
reducerii poluilrii. 

Revenind la nivel microeconomic, 
implementarea de tehnologii de înalt randament, 
concomitent cu omologarea şi punerea în fabricaţie 
de serie a unor produse noi, cu caracteristici tehnico­
funcţionale superioare, implică un management 
caracterizat prin flexibilitate şi rapiditate decizional/J.. 
Avănd în vedere clJ. activitatea de C-D reprezint/J. un 
factor hotilrlltor de progres, managerul trebuie slJ. 
organizeze temeinic acest sector şi să valorifice la 
maximum progresul tehnico-ştiinţific. 

Activităţile de C-D se grupeaz/1 astfel: 
- cercetarea produselor, lucrilrilor. serviciilor 

şi tehnologiilor de realizare a acestora; 
- proiectarea produselor; 
- pregiltirea tehnologictl a produselor, 

/ucrilrilor, serviciilor; 
- organizarea managerial/I; 
- realizarea şi încercarea prototipuri/or, 

proiectarea sculelor, dispozitive/or şi verificatoare/or; 
- dezvoltarea capacitilţilor de producţie; 
- documentarea; 

- investiţiile, inovaţiile şi raţionaliz/lrile; 

- elaborarea normelor de consum de materii 
prime, materiale, combustibil şi energie; 

- elaborarea normative/or şi a normelor de 
munclJ.. 

Parcurgănd gruparea enunţata mai sus, putem 
trage concluzia clJ. intre activitatea de C-D şi celelalte 
ac/ivit/Iţi ale intreprinderii - de producţie, comercial/I, 
financiar-contabil/I, de personal - exist/I o str/Ins/I 
leg/lturil de interdependenţă. 

Prezentam la începutul articolului cateva date 
referitoare la sumele investite rn activitatea de 
cercetare-dezvoltare de catre principalele puteri 
economice. Sigur că acest important sector de 
activitate necesita resurse materiale importante, Tnsa 
nealocarea acestor sume sau direcţionarea greşita a 
activităţii de cercetare atrag duplJ. sine cheltuie/I şi 
mai mari, gene-rate de necesitatea importului de 
tehnologie şi de know-how. În acest sens, Romsnia, 
şi în general toate ţările din estul Europei, reprezintă 
un exemplu edificator. Neglijarea cercetarii a atras 
dup/1 sine serioase rilmli.neri în urma faţa de 
tehnologiile actuale, ineficienţa economică, 
randamente sc/Jzute, recuperarea terenului pierdut 
necesitând imense eforturi financiare. 

Un alt element important al activităţii de C-D ii 
reprezintă continuitatea acestei activilllţi, în sensul clJ. 
neglijarea, chiar şi pentru o perioad/l scurtă de timp, 
a acesteia genereaz/l importante r/lmăneri în urmă, 
care sunt resimţite de intreprindere în perioadele 
imediat urm/ltoare, dar şi pe perioade mal lungi de 
timp. 

Succesul activitaţii de C-D se concretizeaza 
prin înnoiri tehnologice, prin creşterea ritmului de 
dezvoltare şi a produc/ivită/ii, prin menţinerea nivelului 
de competitivitate pe piaţ/1. 

Avli.nd în vedere cele enunţate mai sus, se 
desprinde urmatoarea concluzie: activitatea de 
cercetare-dezvoltare prezintă un rol decisiv 
deoarece de ea este /egatli eficienţa întregii 
activităţi economico-soc/ale. 

Tiberiu Octavian Mercurlan 
student ASE 
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Seminar international: 
11 TRANSPORTUL ŞI MEDIUL 11 

Oraşele din Europa Centrală şi de Est se lupta cu o dramatică creştere 
a traficului auto, având ca rezultat aglomerarea arterelor de circula/ie, creşterea 
poluării, risipa de resurse energetice, alte probleme sociale şi de mediu. Aceste 
oraşe sunt nevoite sa îşi adapteze sistemele de transport la noile necesita fi, 
dar, totodata, şi la severele constrângeri bugetare caracteristice tranzi/iei. 

În acest context, doua importante organiza/ii europene, OECD şi CEMT. 
au ales Bucureştiul. oraş cu 2,3 milioane locuitori, tipic pentru condifiile Europei 
Centrale şi de Est- pentru a fi gazda unui seminar care sa puna în evidenta şi 
sa structureze problemele transportului public în aceasta regiune, luând în 
considera/ie şi experien/a /arilor OECD. 

Seminarul, intitulat "Transportul şi mediul înconjuri!torîn oraşele Europei 
i.entraka şi de Est•, s-a desfaşurat în perioada 28-30 iunie şi a fost organizat, 
a/aturi de cele douâ structuri europene, de Primâria Municipiului Bucureşti, 
Ministerul Transporturi/or şi AGIR. Lucrările, desfâşurate fn 5 sec/iuni 
("Mobilitatea în zonele urbane•, ·controlul creşterii traficului", "Organizarea şi 
finan/area serviciilor de transport public urban"; "Implementarea Politicilor de 
Transport Urban•, •cazul oraşului Bucureşti"), au cuprins 14 expuneri 
prezentate de personalita/i din /ară şi din strâinătate, fiecare dintre ele urmată 
de discu/ii libere. 

Principala idee ce s-a impus in urma acestui seminar este aceea ca 
solu/ia la problemele acute ale traficului urban în oraşele Europei Centrale şi 
de Est este dezvoltarea unui transport public regional integrat, care sâ satisfacă 
necesita/ile de mobilitate în continuă creştere ale cetă/enilor. Jar pentru aceasta 
este nevoie de sensibilizarea factorilor politici, care trebuie să dezvolte strategii 
coerente şi să asigure resurse financiare stabile destinate transportului public. 

Agrementat în mod fericit cu un concert al Orchestrei Inginerilor (AGIR) 
şi cu o excursie la Sinaia, seminarul consacrat transportului public urban în 
Europa Centrală şi de Est poate fi apreciat o manifestare de înalta /inutâ şi de 
mare utilitate. 

STRATEGII DE RESTRUCTURARE 

Industria textilă 
şi de confecţii 

Ministerul Industriilor a 
prezentat spre aprobare Guvernului 
"Strategia de restructurare a Industriei 
textile şi de confec/ii pentru perioada 
1995-200(]'. 

Sinteza acestui program, 
expusă de reprezentanţii direcţiei 
generale "Strategia industriei de tex­
tile-pielărie" în cadrul unei recente 
conferinţe de presă, a evidenţiat 
relansarea producţiei în industria textilă 
şi cea de confecţii, în anul 1994, la 
aproape toate produsele de bază: 
+74,6% la ţesături de bumbac; + 4,6 
% la ţesături de lână;+ 8,7% la tricotaje 
şi o creştere de 2,6 ori la confecţii tex­
tile (faţă de anul 1993). Aceste creşteri 
s-au datorat în principal volumului de 
export, care s-a majorat pe ansamblul 
ramurii de 1,4 ori (cu o pondere de 70% 
a exportului de confecţii), principalii 
parteneri de afaceri fiind ţările din 
Comunitatea Europeană (43% 
Germania, 21 % Italia, 11 % Franta etc), 
în timp ce exportul spre SUA a 
reprezentat 5,5%. 

Subliniem aportul societăţilor 
privatizate, a căror pondere în 
producţia fizică, la finele anului 1994, 
a fost de 23, 7% la ţesături, 37% la 
tricotaje şi 31 % la confecţii. Asigurarea 
bazei de materii prime la sfârşitul anului 
1994, în condiţiile blocajului financiar 
existent, s-a făcut în proporţie de 30% 
prin garantarea de către stat a unui 
împrumut pe termen mediu pentru 
importul de fibră de bumbac. 

Realizările anului 1994 
plasează industria textilă şi de confec~i 
în ansamblul economiei astfel: 6,3% 
din producţia indus1rială; 17,3% din 
export; 12,5% din import; 16,5% din 
totalul personalului ocupat în industrie. 

Având în vedere trad~ia acestei 
ramuri în ţara noastră şi existenţa unor 
îndelungate cooperări cu firme de 
renume pe pieţele vestice, ca şi 

posibilitatea asigurării unor materii 
prime din ţară (industria chimică, 
agricultură), strategia de restructurare 
pentru perioada 1995-2000 se 
orientează pe următoarele direcţii 
principale: 

• restructurarea capacităţilor de 
producţie, prin reprofilă'ri şi 
retehnologizări selective cu maşini şi 

utilaje tehnologice performante, 
concomitent cu disponibilizarea unor 
spa~i (cca 25%) în vederea dezvoltării 
activităţii de confecţii, care urmează 
să crească de 1,5 ori; aceste măsuri 
vor asigura un grad de încărcare a 
capacită~lor de cca.40% în sectoarele 
primare, 57% la tricotaje şi 62% la 
confecţii; 

• accelerarea procesului de 
privatizare (în prezent stadiul 
privatizării este 8% în textile primare, 
25% în tricotaje şi 50% în confecţii); 

• creşterea aportului cercetării 
proprii la realizarea de produse com­
petitive, cu un grad de înnoire supe­
rior, comparabile cu cele din ţările 

vestice, precum şi alinierea la 
standardele Uniunii Europene; 

• promovarea unor politici 
adecvate în domeniul comerţului ex­
terior, prin reorientarea exportului 
(axat până în anul 1990 pe ţările din 
fostufCAER, în mod deosebit pe fosta 
Uniune Sovietică) spre piaţa vestică, 
prin acţiuni de parteneriat eficiente cu 
mari firme şi companii de renume 
internaţional, care să asigure 
autofinanţarea importului de fibre de 
bumbac, care în actuala conjunctură 
pe piaţa mondială au un preţ de 2500 
USD/tonă. 

În aceste condiţii, producţia 
fizică se estimează să crească, în 
perioada 1995-2000, diferenţiat: de 
1,5 ori la ţesături, de 1,7 ori la tricotaje 
şi de 2.4 • 2,6 ori la confecţii (faţă de 
anul de referinţă 1989). Aceste nivele 
au fost stabilite pe baza cererii interne 
de produse textile şi confecţii, precum 
şi a estimărilor la export, care va 
creşte în anul 2000, faţă de anul 1994, 
de2,3ori. 

Realizarea programului 
investiţional pentru modernizarea şi 
retehnologizarea capacităţilor de 
producţie reclamă un efort de 470 
mi!USD, care se va asigura din surse 
proprii ale societăţilor comerciale în 
proporţie de cca 45%, diferenţa 
urmând a fi completată din surse 
atrase (şi) pnn investiţii străine de 
capital productiv. 

lng.lon Rozanlde 

OBSERVATOR 
Europa de lângă noi 

România şi-a depus 
oficial cererea de aderare la 
Uniunea Europeană, pe data 
de 22 iunie, la Paris. Din acest 
moment, ţara noastră se află 
angajată la modul cel mai 
concret într-o cursă cu 
obstacole şi cu bătaie lungă 
în timp. 

În ceea ce priveşte 
voinţa politică a integrării 

europene, lucrurile par 
rezolvate. Întruniţi la Snagov, 
reprezentanjii întregului 
spectru politic românesc şi-au 
dat girul pentru 'Strategia 
naţională de pregătire a 
aderării României la Uniunea 
Europeană", elaborată de 

Comisia stabilită special în 
acest scop şi condusă de dl. 
Tudorei Postolache, 
semnând cu toţii o Declaraţie 
politică ce consemnează 
consensul în jurul câtorva 
obiective generale ce 
converg către ţinta unanim 
acceptată. 

În ceea ce priveşte 
aspectele economice ale 
integrării, aici lucrurile sunt 
ceva mai încurcate. Fiindcă 
nu poate fi uitat faptul că între 
performanţele economice ale 
României şi cele ale ţărilor din 
UE se cască o prăpastie 
peste care e greu de aruncat 
o punte. Întrecerea (căci o 

întrecere e, în cele din urmă) 
se dovedeşte dură şi flagrant 
inegală. Deocamdată, porţile 

UE se arată tot atât de 
strâmte pentru România şi 
necazurile ei ca şi gaura 
acului pentru cămila biblică • 
sensul parabolei fiind (amară 
ironie) întors strict pe dos. 

Nu înseamnă că la fel 
va fi şi în viitor. Dar totul 
depinde de noi. Ceva ajutoare 
europene vor fi, dar firave, 
aproape simbolice dacă le 
raportăm la nevoi. Integrarea 
europeană va însemna, în 
consecinţă, mult mai mult 
decât vorbe frumoase despre 
Europa de lâgă noi. 

11 Accelerarea privatizării 11 

a luat startul 
Odată publicată în Monitorul Oficial, pe 

data de 19 iunie crt, Legea privind accelerarea 
privatizării a intrat în vigoare. Având în vedere 
importanţa prevederilor sale, acestea se cuvin 
cunoscute cât mai temeinic de către toţi 

cetăţenii români • motiv pentru care şi revista 
noastră va reveni pe larg asupra subiectului. 
Totuşi, merită menţionate extrem de succint 
câteva elemente de noutate. Astfel, vor fi 
distribuite cupoane nominative de privatizare 
cetăţenilor români cu domiciliul în România 
care vor împlini 1 B ani până la data de 31 
decembrie 1995 şi care nu şi-au utilizat întreg 
carnetul de certificate de proprietate. Aceste 
cupoane nu pot fi înstrăinate, ele fiind folosite 
numai pentru obţinerea de acţiuni în cadrul 
procesului de privatizare. În principiu, 
'privatizarea" va decurge astfel: Guvernul, la 
propunerea comună a Agenjiei Naţionale 
pentru Privatizare, FPS şi FPP, va aproba lista 
societăţilor comerciale supuse privatizării; 

cetăţenii îşi vor putea preschimba certificatele 
şi cuponul în acţiuni aferente cotei de 30% din 
capitalul social al fiecărei societăţi • cotă care 
poate urca până la maximum 60%, în caz de 
cerere mare. Valoarea carnetului de certificate 
de proprietate • stabilită de Lege • este de 25000 
lei. Valoarea cuponului rezultă ca diferenţa între 
echivalentul valoric al cotei de 30% din capitalul 
social al societăţilor comerciale (conform 
raportărilor contabile la 31 decembrie 1994) 
împărţit la numărul cetăţenilor îndreptăţiţi să 
primească cupoane nominative, şi valoarea 
unică de schimb a carnetului cu certificate de 
proprietate (25000 lei). 

Aceste calcule au fost efectuate, 
rezultând o valoare unică de schimb a cuponului 
nominativ de privatizare: 975000 lei. Deci, 
fiecare cetăţean îndreptăţit să participe la 
privatizarea în masă va dispune pentru a o 
preschimba în acţiuni de o sumă de 1 milion de 
lei. 

Bursa de Valori - intre ce este 
şi ce poate fi 

Vineri 23 iunie, la 
Palatul Băncii Naţionale din 
Bucureşti s-a desfăşurat o 
festivitate cu conotaţii aparte: 
după o întrerupere de 5o de 
ani, Bursa de Valori Bucureşti 
îşi reia activitatea. Fără 
îndoială, Bursa este o 
instituţie fundamentală a 
economiei de piaţă, iar 
'reînvierea' ei marchează un 
moment important pe drumul 
tranziţiei româneşti. Această 

realitate a făcut ca 
evenimentul să strângă 

laolaltă o sumă de 
personalităji altminteri greu 
de strâns: preşedintele Ion 
Iliescu, întregul Cabinet în 
frunte cu premierul Nicolae 
Văcăroiu, parlamentari, 
oameni de afaceri şamd. 

Deocamdată, 

momentul inaugural nu are 
mai mult decât o valoare de 
'semnal". Bursa de Valori va 

începe să funcţioneze abia 
după ce alte câteva etape de 
pregătire vor fi fost depăşite . 
Comisia Naţională a Valorilor 
Mobiliare va trebui să îi 
definitiveze regulamentele 
specifice; yor fi stabilite 
societăţile care, în urma unor 
emisiuni de acţiuni, vor deveni 
societăţi publice şi vor 
îndeplini criteriile de 
performanţă pentru a fi cotate 
la bursă; va fi necesară o 
perioadă de simulare a 
tranzacţiilor bursiere etc. 

Teoretic, Bursa de 
Valori e (aproape) întemeiată. 
Practic, precum se vede, 
rămân multe de făcut. Şi, 

chiar dacă toate etapele 
rămase vor fi parcurse cu 
viteză de bolid, apar alte 
probleme, care nu mai sunt 
ale Bursei propriu-zise, ci ale 
economiei româneşti. Căci, 
pentru început, este de 

aşteptat ca doar 6 până la 1 O 
societăţi comerciale 
(întreprinderi şi bănci) să 
îndeplinească baremurile 
pătrunderii efective a 
acţiunilor pe piaţa de capital. 

Fireşte, aceste 
dificutăţi nu trebuie să 
blocheze un drum început. 
Căci, dincolo de ele, rămâne 
neîndoielnic faptul că Bursa 
va "clarifica" mediul economic 
românesc. Dar această 

'clarificare" cere crearea unui 
cadru care să nu o 
transforme în "demolare' a 
întreprinderilor copleşite de 
probleme care deseori nu 
sunt numai ale lor, ci şi ale 
conjuncturii în care se mişcă. 

Grupaj realizat de 
Daniela Iordănescu 

OBSERVATOR 
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O dezbatere la nivel european 

EFICIENŢA ENERGETICĂ ÎN 
EUROPA CENTRALĂ ŞI DE EST 

Asocia/ii inginereşti în Europa 

N ·ITO 
(Norvegia) 

În perioada 12-16 iunie 
1995 a avut loc la Budapesta 
masa rotundă "Eficienţa 
energetică. Dezvoltarea pieţei 
libere în Europa Centrală şi de 
Est• (Energy Efficiency: Expand­
ing the Make! in Central and 
Eastern Europe), sponsorizată 
de USAID (United States Agency 
for lnternational Development) şi 
organizată de către AEE (The 
Association for Energy Engi­
neers), Hagler Bailly Consulting, 
Inc. şi ICF Resources. La 
lucrările seminarului au participat 
specialişti din SUA, Bulgaria, 
Cehia, Estonia, Lituania, 
Polonia, România, Slovacia, 
Ungaria. 

În prima zi au avut loc trei 
seminarii în paralel, şi anume: 

• 'Planul financiar pentru 
eficienta energetică', condus de 

. Shirley Hansen; 
• .• 'DSM. Utilitatea, căile de 
implementare·', condus de 
Donald Bradshaw; 

• 'Politica na\ională de 
eficientă energetică. Op\iuni şi 
strategii', condus de Mary Ellen 
Hopkins şi avându-l ca modera­
tor pe dl David Keith (Hagler 
Bailly, Sl,IA}. 

Deosebit de eficiente, 
seminariile au decurs, în princi­
pal, sub formă de întrebări şi 
discu\ii, adesea referindu-se la 
specificul fiecărei \ări. 

Deschiderea oficială a 
avut loc pe data de 13 iunie. 
Odată cu cuvântul de deschidere 
al domnului Karoly Attila Soos, 
membru al Cabinetului ungar, au 
prezentat referate Nance Kyloh, 
reprezentanta USAID în 

Ungaria, Robert Archer, direc­
tor USAID, şi Al Thumann, di­
rector executiv AEE. 

În continuare, în zilele de 
13 şi 14 iunie au avut loc 
prezentări pe următoarele 
probleme: 

Primul pas în 
dezvoltarea de pia\ă; Evidenta 
contabilă; Cost redus; 
Măsurători şi management în 
domeniul energetic; 

• Finan\area Eficientei 
Energetice; 

• DSM-Prezentarea 
aspectului economic al eficientei 
energetice; 

• Dezvoltarea societă\ilor 
particulare de utilizare a 
energiei; 

• Considera\ii referitoare 
la exponate prezentate în SUA 
privind eficienta energetică . 
Echipamente şi servicii. 

Pe data de 15 iunie, 
referatele şi discu\iile s-au axat 
pe rolul organiza\iilor 
neguvernamentale în 
dezvoltarea eficientei energeticii 
în condi\iile de pia\ă. 
Prezentările şi dezbaterile s-au 
referit îndeosebi la situa\ia din 
\ările din centrul şi estul Europei. 

Dintre cei care au 
prezentat referate referitoare la 
economia de pia\ă şi eficienta 
economică pot ii mentionati: 
Georgi Rampov (Bulgaria). 
Tamas Jaszay (Ungaria), Mihail 
Zdravcu (România), Adam Cula 
(Polonia). 

Tot pe data de 15 iunie a 
fost organizat un forum cu 
privire la eficienta energetică în 
Ungaria, \ara în care a avut loc 

Un nou membru colectiv al AGIR 
Recent, Asociatia Generală a Inginerilor din România 

a primit în rândurile sale un nou membru colectiv: Asociaţia 
Tehnică de Turnătorie din România (ATTR), înliin\ată în 
februarie 1990 ca 'organ reprezentativ şi independent al 
cadrelor tehnice care lucrează direct sau indirect cu industria 
de turnătorie din departamentele economice". 

Structura ATTR cuprinde comisii de specialitate pentru 
următoarele subdomenii: turnarea pieselor din fontă/o\el/aliaje 
neferoase; materii prime, materiale, amestecuri de formare; 
utilaje··şi ·1nstala\ii; protec\ia mediului; asistentă tehnică; 
procedee speciale de turnare; metode de laborator; aplicarea 
tehnicii de calcul în turnătorie. 

Ca reprezentantă a unei specialităti inginereşti cu veche 
şi solidă· tradi\ie în România, ATTR are toate şansele să îşi 
aducă o contribu\ie importantă la dezvoltarea economică a 
tării noastre. 

Preşedintele ATTR este dl prof.dr.ing. Lauren\ie Sofroni, 
iar secretar general dl dr.ing.Constantin Corneanu. Cei 
interesa\i pot intra în legătură cu această asocia\ie la tel.01 -
6372130 sau fax 01-2506507. 

Clubul Pol/tehnic Timişoara din Bucureşti, 
organizaţie -obştească, neguvernamentală, apolitică şi 
nelucrativă, invită pe toţi absolvenţii Institutului Politehnic din 
Timişoara şi ai altor instituţii de învăţământ superior 
timişorene, indiferent de promoţie, care au domiciliul în 
Bucureşti, să ia parte la activitatea sa profesională şi social­
culturală. 

Vă aşteptăm la sediul clubului din Bucureşti, 
str.M.Eminescu nr.8, etaj 2 (P-ţa Romană - clădirea AGIR), 
în fiecare Joi între orele 16,30 • 18,00. 

Informaţii suplimentare la tel.665.50.63 (d-na Viorica 
Mocanu) şi 679.56.17 (d-na Rara Mager). 

masa rotundă. 
În încheierea mesei 

rotunde, în după-amiaza zilei de 
15 iunie a fost inaugurată de 
către domnul Gabor Lanyi -
ministrul mediului înconjurător 
din Ungaria - o expo.zi\ie 
cuprinzând echipamente pentru 
mărirea eficientei energetice, 
prezentate de diferite companii. 

Pe data de 16 iunie, în 
afara mesei rotunde, a avut loc 
o reuniune a filialelor ('chapters') 
din diferite \ări ale AEE (Associa­
tion of Energy Engineers - USA), 
reuniune condusă de dl 
Thumann, director executiv AEE; 
cu această ocazie s-a discutat 
rolul • AEE ChapJer' din fiecare 
\ară în -promovarea eficientei 
energetice, în promovarea 
pregătirii profesionale, în 
organizarea unor biblioteci locale 
etc. 

Ca o concluzie generală, 
se poate sublinia organizarea 
deosebit de bună a mesei 
rotunde, rapoartele deosebit de 
interesante, cu referiri concrete 
privind aspectele tehnice, 
financiare şi de management al 
eficientei energetice, cu 
sublinierea rolului DSM în 
utilizarea ratională a energiei etc. 
Totodată, este de relevat 
permanentul dialog dintre 
prezentatori şi publicul din sală 
în legătură cu problemele 
analizate, ceea ce a mărit şi mai 
mult interesul şi utilitatea acestei 
mese rotunde. 

prof.dr.lng.Gleb 
· Drăgan 

Preşedinte de onoare al 
AEE - Romanlan Chapter 

Înfiinţată în 1936, Societatea Norvegiană a 
(nglnerllor (NITO) este cea mai mare organizaţie a 
inginerilor din Norvegia - ţară nord-europeană dezvoltată, 
cu o populaţie de (numai) 4,3 milioane locuitori, dar cu 
un produs intern brut de peste 26.000 dolari SUA pe 
locuitor. 

Dintre cei 40.000 de ingineri membri ai NJTO, 65% 
lucrează în sectorul privat, 20% în cel municipal şi 15% 
în sectorul guvernamental. 

Particularitatea cea mai importantă a acestei 
organizaţii este faptul că principalul ei obiectiv este de a 
"optimiza' (după expresia folosită în documentele NJTO) 
salariile şi condiţiile de muncă ale membrilor acestei 
societăţi. Cu alte cuvinte, aşa cum de asemenea se afirmă 
explicit în materialele editate de N/TO, această organizaţie 
are un caracter atât profesional, cât şi sindical. Concret, 
NITO are dreptul de a negocia salariile pentru membrii 
săi, atât cu patronatul din sectorul privat, cât şi cu 
administra/ia de stat sau locală pentru inginerii care 
lucrează aici. in acest scop, NITO a încheiat un acord de 
principiu cu cea mai mare organizaţie patronală din 
Norvegia, NHO, în timp ce pentru administraţia de stat şi 
locală negocierile au loc sub auspiciile Federaţiei 
Asociaţiilor Profesionale Norvegiene (AF), NITO fiind şi 
ea afiliată la această federaţie ce numără peste 240.000 
membri. 

O altă categorie importantă de activităţi ale NITO 
este reprezentată de asistenţa juridică acordată membrilor 
societăţii, în special în conflictele de muncă. Mai mult: în 
anumite situaţii, NITO poate deschide acţiune judiciară 
în numele unui membru al său, suportând toate 
cheltuielile. 

Dezvoltarea profesională este, de asemenea, o 
preocupare de bază a NJTO. În acest sens, politica acestei 
societăţi este de a încuraja stabilirea de programe de 
educaţie continuă a inginerilor. În acest scop, NJTO oferă 
o mare varietate de cursuri de perfecţionare profesională 
în inginerie şi management. 

Alte activităţi ale NJTO se referă la: colectarea, 
centralizarea, prelucrarea şi punerea la dispoziţie a unor 
date şi informaţii; elaborarea de analize şi rapoarte pe 
diferite probleme; acordarea de credite şi garanţii; 
prestarea unor servicii specifice, în special pentru locuri 
de muncă; publicarea unei reviste şi a unui buletin lunar. 
(S.G.) 

RUPEREA 
IN SISTEMELE INGINERESTI • 

( concluzi,i la un simpozi,on) 

ln ziua de 9 iunie 1995 a avut loc, la Ploieşti, sub 
egida Asociaţiei Române de Mecanica Ruperii (ARMA) 
şi a Universită\ii Petrol-Gaze, simpozionul na\ional 
"MECANICA RUPERII - PREDICŢIE ŞI DIAGNOZĂ". Au 
participat 120 specialişti, în principal din instituţii de 
învăţământ superior şi cercetare ştiinpfică, dar şi din unităV 
ale industriei petrochimice, metalurgiei, energiei electrice, 
industriei electro1ehnice ş.a. 

Organizarea desăvârşită (preşedintele comitetului 
de organizare fiind prof.dr.ing. Alecsandru Pavel de la 
UPG - Ploieşti) a permis prezentarea a 64 comunicări, 
care au cuprins un evantai larg de preocupări: analiza şi 
predic\ia durabilită\ii structurilor inginereşti (folosind 
metode numerice sau determinări experimentale), analiza 
şi prevenirea avariilor, sisteme de calcul privind iniţierea 
şi propagarea fisurii, determinarea caracteristicilor unor 
materiale metalice, metode de control nedistructiv ş.a. 
Comunicările au fost multiplicate într-un număr restrâns 
de exemplare, care sub formă legată într-un volum au 
fost puse la dispoziţia participan\ilor. 

Este primul simpozion naţional organizat de ARMA 
după constituirea sa în 1993; el reflectă încă stadiul de 
început al activităţii acestei asocialii, dar a demonstrat că 
în domeniul mecanicii ruperii se lucrează în multe centre, 
dar rezultatele nu sunt cunoscu1e în cercuri mai largi 
inginereşti interesate. 

Importanţa economică a problemei a fost 
demonstrată în SUA, unde costul ruperilor se apreciază 
la circa 120 miliarde dolari anual, reprezentând circa 4% 
din PIB. Se apreciază că 56 miliarde de dolari, deci 47% 
din acest cost, ar putea fi economisite prin aplicarea 
cunoştinţelor actuale în domeniu. La concluzii 
asemănătoare s-a ajuns şi în cadrul Uniunii Europene. 

Ruperile sunt resim\ite (în ordine) de mijloacele de trans­
port terestre (autovehicule şi material rulant), poduri, 
instala\ii de ridicat, vase de presiune ş.a. 

Din aceste motive, în Adunarea Generală a ARMA, 
cu care s-a încheiat simpozionul, s-a apreciat că este 
dorită colaborarea tuturor inginerilor preocupa\i de 
integritatea structurilor inginereşti: a celor care proiectează 
tehnologiile şi conduc procesele de elaborare a 
materialelor (metale, compozite, ceramice ş.a.), a 
proiectan\ilor care trebuie să optimizeze solu\iile în 
corelaţia durabilitate - cost, a tehnologilor care se ocupă 
de fabricape, ca şi a celor care exploatează şi controlează 
func\ionarea diferitelor categorii de utilaje şi echipamente. 

prof.dr.lng. Oliviu Rusu 
Preşedintele ARMA 

Se reaminteşte cu acest prilej faptul că Asocia/ia 
Roml1nă de Mecanica Ruperii este constituită ca 
organiza/ie profesională independentă şi 
neguvernamentală, non-profff, care îşi propune să sprijine 
activită/ile din /ară în domeniul mecanicii ruperii, să 
contribuie la informarea şi ridicarea nivelului profesional 
al specialiştilor din toate sectoarele de activitate, să 
contribuie la men/inerea unui contact permanent între 
membrii săi. Asocia/ia este afiliată la Asocia/ia Europeană 
pentru Integritatea Structurilor (ESIS) şi îşi propune să 
sprijine reprezentarea Jării noastre în cadrul manifestărilor 
ştiin/ifice şi tehnice de profil. Sediul ARMR este în cadrul 
Institutului de Cercetări Metalurgice - /CEM SA - din 
Bucureşti, str.Mehadia nr.39, Sector6 (cod poştal 77769, 
C.P. 17-25), telefon 637.53.26, fax 312.22.95, telex 10034. 
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O nouă organizaţie profesională de interes naţional: 
Realizări ale 

cercetării româneşti 
Asociaţia pentru Politici 

Energetice din România (APER) 
Ca rezultat al unor lucrări de cercetare finanţate de 

Ministerul Cercetării şi Tehnologiei, S.C. ROMLUX SA 
Târgovişte a realizat pentru prima dată în \ară lămpi 
fluorescente de joasă putere (14-16 W) şi de medie putere 
(18-22 W). 

Pe data de 9 iunie 1995, la Wor/d Trade 
Center Bucureşti, a avut loc şedinţa de constituire 
a Asociaţiei pentru Politici Energetice din 
Romllnla (APER), urmare a unei ini/iative a 
Comisiei Europene, care, prin Programul SYN­
ERGY, asigurti. costurile de înfiinţare şi ac/iunile 
din primul an de existenfti. a asocia/iei. 

problemelor specifice. 
Organul de conducere al APER este 

Consiliul de Administra/ie. În urma primelor alegeri, 
care au avut loc cu acelaşi prilej, în tune/ia de 
Preşedinte al APER a fost ales dl Virgil 
Muşatescu, Director general la Departamentul 
Energie, Petrol şi Gaze din Ministerul Industriilor. 

APER este o organiza/ie profesionalti. 
independentti., care reuneşte un grup de 
profesionişti din domeniul energiei, cu calificare 
multidisciplinarti., având un interes comun în 
diseminarea şi /ti.rgirea experien/ei lor în domeniul 
politicilor energetice, ac/ionând ca un forum pentru 
schimbul de opinii şi de informa/ii specifice 
sectorului energetic, la nivel interna/ionat. 

Pentru anul 1995, APER va asigura 
prezenţa unor experJi internaţionali, care vor face 
prezentti.ri ale politicil0r energetice, în cadrul 
urmti.toarelor seminarii tematice: "Restructurarea 
sectorului energiei electrice•; •o politicti. durabilti. 
energie - mediu ambiant?"; •carta Energiei şi 
Protocolul pentru Eficien/â Energeticâ •; "Punerea 
in aplicare a eficien/ei energetice•. 

Lămpile sunt realizate în balon tubular cu diametrul de 
26 mm (în loc de 38 mm cât au cele existente pe plata internă), 
obtinăndu-se următoarele avantaje: economie de materii prime 
şi materiale de până la 40%, reducerea consumurilor energetice 
la fabricaţie cu cca.20%, creşterea randamentului luminos la 
peste 40 lumeni/watt, creşterea duratei de viaţă în exploatare 
la peste 5.000 ore. 

Lămpile au fost testate şi omologate la ICPE Bucureşti, 
institut autorizat în acest domeniu, şi corespund normelor în 
vigoare, fiind absolut comparabile cu tot ce se produce la ora 
actuală de către firme de mare prestigiu (Philips, Osram, 
Sylvania). 

În afară de avantajele arătate mai sus, noile lămpi 
prezintă şi o foarte bună adaptabilitate la iluminarea unor spaţii 
casnice (băi, bucătării, holuri), fiind utilizabile şi ca lămpi de 
birou, într-o varietate deosebită de corpuri de iluminat. 

În acest scop, APER va organiza întâlniri 
sau ateliere de lucru pe probleme energetice, va 
pune bazele unei biblioteci ce va cuprinde lucrti.ri 
şi publica/ii de specialitate în domeniu, va edita 
un buletin informativ bilingv (romlln-englez), care 
va prezenta noutâ/i şi puncte de vedere asupra 

AGIR ureazti. mult succes Asocia/iei pentru 
Politici Energetice din Romllnia! 

lng.lon Rozanlde 

DICTIONAR DE PROPRIETATE INDUSTRIALĂ 
~ 

În cadrul unui contract de cercetare încheiat cu 
Ministerul Cercetării şi Tehnologiei, Institutul de cercetări pentru 
prelucrarea elastomerilor CERELAST SA Bucureşti a realizat 
un tip de etanşare performant, destinat construcţiilor civile, 
hidrotehnice şi rutiere, prin producerea unui elastochit profilat, 
ce permite o tehnologie de aplicare simplă şi eficientă, fără 
nici un utilaj mecanic. 

Oficiul de Stat pentru 
Invenţii şi Mărci (OSIM) 

Serviciu na~onal special, unic 
în Romănia, avănd atribuţii privind 
protecţia proprietăţii industriale, 
situându-se în subordinea guvernului. 
Atribuţiile principale prevăd: 

înregistrarea cererilor pentru tiHuri de 
proprietate industrială, publicarea 
cererilor de brevet, examinarea 
tuturor cererilor, publicarea brevetelor, 
mărcilor, desenelor şi modelelor 
înregistrate, ţinerea situaţiei la zi a 
tuturor titlurilor înscrise în registrele 
unice naţionale, administrarea 
colecţiilor de materiale documentare, 
efectuarea servicilor de informare 
documentară, acordarea asistenţei şi 
organizarea cursurilor de instruire în 
domeniul protecţiei proprietăţii 
industriale, editarea publicaţiilor 
oficiale etc. 

Organizaţia Africană de 
Proprietate Intelectuală 

(OAPI) 
lnstitupe interguvernamentală 

creată la 2 martie 1977, în baza 
Acordului de la Bangui, Republica 
Centrafricană, având ca obiectiv 
protecţia proprietăţii intelectuale în 
unele state africane francofone. OAPI 
cuprinde un număr de 13 state care 
au convenit că, pentru protecţia unei 
invenţii, cererea respectivă se poate 
depune fie la o administrape naţională 
împuternicită cu protecţia proprietăţii 
industriale, fie direct la sediul OAPI. 
Durata protecpei unui titlu este de 1 O 
ani, putând fi prelungită cu două 
perioade succesive de 5 ani, cu 
condiţia ca invenţia să fie exploatată 
pe teritoriul unui stat membru al OAPI. 
Statele membre ale OAPI sunt 
membre ale Uniunii PCT. 

Organizaţia Mondială de 
Proprietate Intelectuală 

(OMPI) 
OMPI a fost instituită prin 

Convenţia semnată la Stockholm, la 
14 iulie 1967, şi care a intrat în vigoare 
la 26 aprilie 1970. 

La baza OMPI stau cele două 
Convenţii încheiate în 1883 
(Convenţia de la Paris pentru 
protecţia proprietăpi industriale) şi în 
1886 (Convenţia de la Berna pentru 
protecţia operelor literare şi artistice). 
Cele două convenţii prevedeau 
instituirea unui secretariat numit Birou 
Internaţional. Cele două secretariate 
s-au reuntt în anul 1893 sub titulatura 

'Birourile internaţionale reunite pentru 
protecţia proprietăţii inte-
lectuale'(BIRPI). OMPI are 
actualmente statut de instituţie 
specializată a ONU. Scopurile OMPI 
sunt: promovarea protecpei proprietăţii 
intelectuale în întreaga lume prin 
cooperarea statelor, în deplină 

colaborare cu toate organismele 
intemaponale, şi asigurarea cooperării 
administrative intre Uniunile constituite 
în spiritul scopurilor sale esenpale. 

Organizaţia Regională 
Africană de Proprietate 

Industrială (ARIPO) 
Instituţie interguvernamentală 

creată la 15 februarie 1978, în baza 
Acordului de la Lusaka (Zambia), 
avănd ca obictiv protecţia proprietăţii 
industriale în unele state africane 
anglofone. ARIPO cuprinde 11 state 
membre, care au semnat şi Protocolul 
adiponal de la Harare şi 3 state care 
nu au semnat protocolul amintit. 
Procedura de înregistrare şi examinare 
a cererilor de brevet este următoarea: 
cererea se înregistrează la un oficiu 
receptor (oficiu naţional), şi în urma 
unui examen sumar, se transmite la 
sediul ARIPO unde în baza unui exa­
men de fond se eliberează un brevet. 
Durata de valabilitate a unui brevet 
ARIPO este de 18 ani de la data 
depozitului cererii. 

Oflclul European de Brevete 
(OEB) 

Organizaţie europeană pentru 
protecţia proprietăţii industriale, cu 
autonomie administrativă şi financiară, 
constituită în baza unui aranjament 
particular în cadrul Conven\iei de la 
Paris, numit 'Conventia privind 
eliberarea unui brevet european'. 
România nu este membră a OEB. Con­
form unui Acord de cooperare încheiat 
între Guvernul° României (reprezentat 
prin Ministrul Finanţelor, coordonator al 
OSIM) şi OEB (reprezentat de 
Preşedintele acesteia), urmează să se 
aplice, d~pă promulgarea legii respec­
tive, un Sistem de extindere a efectelor 
brevetului european şi la Romănia. 

Prin dispoziţiile acestui Acord, 
va fi posibil ca un solicitant să poată 
desemna şi România într-o cerere de 
brevet european. 

Oficiu receptor 
Oficiu national de proprietate 

industrială al unui stat contractant al 
unui tratat regional sau intemaponal de 

cooperare în domeniul protecţiei 
proprietă\ii industriale, unde se pot 
înregistra cererile respective, regionale 
sau interna\ionale PCT. Pentru 
solicitan\ii români, oficiul receptor în 
procedurile PCT este OSIM, dar, 
opponal, poate fi şi Biroul lntemational 
alOMPI. 

Elastochitul realizat de CERELAST este produs sub 
forma unui cordon profilat cu un diametru de 10-22 mm şi 
poate rezista la presiuni hidrostatice şi hidrodinamice de până 
la 1 O m coloană de apă şi la viteze ale apei de până la 2 m/s. 

lng.Constantln Ion, 
OSIM 

Noul produs înlocuieşte cu succes vechiul chit 
comercializat, realizat pe bază de cauciuc şi bitum, fată de 
care este cu cca.30% mai ieftin. El poate fi produs în orice 
cantitate de către SC Victoria SA Bucureşti, în condiliile unor 
solicitări ferme. 

Breviar Legislativ 
Legi, decrete, hotărâri şi alte acte 

apărute în Monitorul Oficial (partea I) în 
perioada 22 mai • 16 iunie 1995: 

• Ordinul nr. 171/11 .04. 1995 al 
Ministrului apelor, pâdurilor şi protec/iei 
mediului pentru aprobarea Regut11mentu/u/ 
privind organizarea, funcţionarea şi 
exercltare"IJ controlu/ul silvic de stat in 
domeniu/ gospodăririi fondului forestier şi 
a vegetaţiei forestiere din afara acestuia, 
precum şi a fondurilor de vllnătoare şi 
salmon/co/e este publicat in M.O. nr.98 din 
22mai 1995. 

• Legea nr.93/24.05.1995 pentru 
ratificarea Convenţiei privind securitatea 
nucleară, adoptată la Viena la 17 Iunie 1994, 
este publicatti. in M.O. nr.104/29.05.1995, 
impreunti. cu textul Conven/iei propriu-zise. 

• HoMrârea Guvernului nr.337/ 
22.05.1995 pentru aprobarea bugetelor de 
venituri şi cheltule/1 pe anul 1995 ale 
regii/or autonome de interes naţional de 
sub autoritatea Ministeru/ul Industrii/or 
este publicatâ in M.O. nr.105/30.05.1995, în 
care însti. nu apar şi cele 4 anexe ce cuprind 
elementele concrete (cifre, indicatori etc). 

• H.G. nr.345/26.05.1995 privind 
aprobarea scoaterii din funcţiune fi a 
valorificării, de către Regla Autonomă 
"Societatea Naţională a Căilor Ferate 
Romllne'; a materialu/ul rulant excedentar 
(M.O. nr.11416.06.1995) se referă la 2288 /o­
comotive, dif!(re care 1483 neamortizate (994 

locomotive cu abur, 397 diesel hidraulice de 
450-1250 CP, 600 diesel electrice de 2100 CP 
şi 53 de 3000-4000 CP, 165 electrice de 3400-
5100 kW) şi la 57.000 vagoane, dintre care 
48. 132 neamortizate. 

• H.G. nr.372/5.06.1995 privind 
Instituirea fonduful de redresare financiară 
la dispoziţia Guvernului (M.O. nr.114bis/ 
6.06.1995) se bazeazâ pe prevederile O.G. 
nr. 13/1995 (v. U. I. nr. 13/1995} şi stabileşte 
pentru acest fond suma de 100 mi/iada lei. 

• H.G. nr.410/9.06.1995 privind 
completarea anexei la H.G. nr.234/1994 
cu·prlnzllnd Indicatorii specifici de 
măsurare a creşterii productivităţii muncii, 
respectiv a eflc.lenţel economice, ce pot fi 
luaţi în calcul pentru Justificarea creşterii 
sa/ariu/tJi mediu in cursul anului 1995 faţă 
de cel aferent Junii noiembrie 1994 a apti.rut 
în M.O. nr.119/14.06.1995 şi prevede 
adti.ugarea unui nou indicator (cel de al 7-lea), 
şi anume 'Reducerea ponderii cheltuielilor de 
personal in total costuri". 

Reamintim câ 'Univers Ingineresc' a 
publicat integral textul H. G. 234/1995 (inclusiv 
Anexa) în numti.rul 11/1995. 

• Legea nr.55/15.06.1995 pentru 
accelerarea procesului de privatizare este 
pub/icatti., impreunâ cu Decretul pentru 
promulgarea sa, în M.O. nr.122/19.06.1995. 
Având în vedere importan/a acestei legi, vom 
reveni asupra ei într-un numti.r viitor. 
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O incercare de identificare a invarianţilor 
tranziţiei sistemelor economico-sociale (IV) 

dr.ing. Nicolae Costake 
Consilier, Comisia Naţională de 
Informatică, prof. asoc. UPB 

7. Restricţii socio­
economice 

Se apreciază că principalele 
restricţii socio-economice sunt: 

a) dinamica demografică 
in cazul României, tendinţa 

actuală a acestei dinamici este de 
natură să creeze o substanţială 
modificare a populaţiei ca număr total 
(scădere la cca.19,8 mii locuitori în 
2025) şi ca structură pe vârste (fig. 9) 

b} nivelul de trai minim 
· admisibil, respectiv venitul lunar 
minim admisibil 

De exemplu, în cazul 
României, în mediul urban, această 
valoare pare a fi de cca. echivalent 50 
$/persoană. 

c} necesitatea asigurării 
Importurilor necesare, cel puţin 
pentru unele activităţi de bază 
(energie electrică şi termică, anumite 
alimente şi medicamente etc) 

d) necesitatea asigurării 
calltă\il produselor şi servlclllor 
oferite la export 

e) necesitatea dezvoltării 
infrastructurii 

În acest sens, dintr-un raport 
al Băncii Mondiale rezultă regula 
empirică: 

(9) creşterea PIBnoc = (2,5 .. . 
4,5) creşterea valorii totale a 
infrastructurii 

f} posibilitatea economiei de 
a asigura protecţia socială, precum 

Sisteme de inforrnape suport al deciziei 

Sisteme de informatie 
macroeconomice sectoriale 

Sisteme de informatie 
microeconomice 

- populaţie 

Sisteme de informatie 
macroeconomice cu impact 

economic major (impozite §Î taxe 
vamale, protecţie socială statistică, 

intcrmetlierc financiară) 

- agenţi economici si sociali 

Bir-baţi 

Sisteme de infonnatie 
microeconomice cu impact social 

major (învă\amântlmstruire} 

Sisteme telematice 
(telelucru, teleînvăţ4mant, telecomcrţ etc) 

Aplicapi comune administrative 
proiecte şi urmărire execuţie bugete, contabilitate, management, 

resurse umane, gestiune patrimoniu 

Nucleul de coerentă informationalli 
- dicţionarul datelor administrative 
- banca de date juridice 
- baza de date geografice de referintă 
- registre informatizatc de baza (persoane, agenţi economici şi 
sociali, unit.aţi teritorial administrative, cadastru general) 
- nomenclatoare unitare de interes general 

Infrastructura informatională natională 
- asistarea informaţională a managementului 
- cercetare-dezvoltare specifică T1 
- instruire şi educape specifică TJ 
- reţele publice de transport date (având şi suportul reţelei de 
telecomunicapi) 
- industrie/comerţ TI (echipamente. (,roduse program. \Crvicii) 
- standarde specifice 
- legislape şi alte reglementări specifice 

Tl - tehnologia informap,i 

fjg,_g_- Problemele ridicate de informatizarea societăţii 

Pt.--id• u.lr-st•lar- t1• anul 202!1 
T•ndlnţa natur•lă: an baz6 1992 

--1992 

---:,. 

''? --- 100 ,o 00 100 1,:0 200 2!1( 
11ii D•r-MI-

EkL.lQ- Tendinţa actuală de modificare a structurii pe vilrste a popula/iei 
României 

dr.ing. Mihai Mihilţi 
Preşedintele AGIA 
prof. asoc. UPB 

drd.ing. Cezar Scarlat, MBC 
Director, Centrul de Excelenţă ln 

Afaceri, profesor UPB 

şi investiţiile necesare pentru 
realizarea creşterii şi competitivităţii. 
Căile principale de rezolvare sunt: 

(i} participarea sectorului privat, 
inclusiv a capitalului străin, cu accent 
pe domeniul legislaţiei; 

(ii} reducerea pierderilor 
reprezentate de reducerea încasărilor 
la bugetul de stat datorită proceselor 
economico-financiare ilicite, cu accent 
pe domeniul tehnologiei informaţiei. 

8. Restricţii geopolitice 
Restricţiile geopolitice 

principale sunt, cel puţin într-o primă 
aproximaţie, de două naturi: 

a} realizarea unor relaţii de 
colaborare cu statele învecinate: 

(i) încheierea tratatelor de bază 
cu statele învecinate, în condiţiile 
identificării şi negării valabilităţii 

acordurilor impuse cu forja; 
(ii} promovarea colaborării şi 

cooperării regionale (de exemplu zona 
Mării Negre); 

b} existenţa acordurilor de 
asociere cu Uniunea Europeana 
(UE} şi a cererii de aderare la UE, 
ceea ce implică: 

(i} satisfacerea cerinţelor Cărţii 
Albe de aderare la UE a TCEE, inclusiv 
a celor două etape de compatibilizare 
a legislaţiei naţionale cu Directivele 
adaptate la nivelul UE; 

(ii} creşterea nivelului tehnic, 
tehnologic şi calitativ al economiei 
româneşti în condiţii de piaţă 

reglementată potrivit (i}, pentru a face 

posibilă iniţierea negocierilor pentru 
aderare. 

9. Probleme manageriale 
generale 

Problemele manageriale 
generale pot fi considerate, de 
exemplu: 

a) la nivel microeconomic: 
(i} managementul financiar şi 

comercial, întrucât are un rol deter­
minant în evoluţia economică a 
întreprinderii; 

(ii) managementul echipelor, 
întrucât are un rol determinant în 
realizarea sinergiei; 

(iii) asigurarea modalităţilor de 
coordonare necesare, inclusiv 
structurile de tip holding; evitarea 
fragmentării în unităţi distincte 
înseriate, care amplifică costurile, 
respectiv preţurile 

b) la nlvel macroeconomic: 
(i) realizarea mediului propice 

dezvoltării activităţii microeconomice 
(de exemplu reglementări, standarde 
economico-financiare etc} - implică 
dezvoltarea intermedierii financiare; 

(ii} echivalarea resurselor 
materiale, financiare şi umane prin 
informaţie, cum arfi: 

. telelucru - reducere 
navetism, economii de energie, 
reducere capacitate necesară de 
transport, reducere poluare; 

• terminal virtual - reducere 
masă critică necesară pentru 

concepţie şi administrare eficientă, 
posibilitatea acţiunii eficace a IMM, 
creşterea numărului locurilor de 
muncă; 

• transfer informaţie electronică 
- reducere consum hârtie, reducerea 
resurselor necesare transportului 
informaţiei, reducerea consumului de 
resurse naturale, reciclarea 
materialelor; 

(iii) încurajarea dezvoltării 
infrastructurii • implică orientarea 
realizării venitului naţional orientat pe 
priorităţi; 

(iv} redistribuirea venitului 
naţional pentru favorizarea 
comportamentului 'Y' in sens 
McGregor - implică o politică 

combinată (protecţie socială, 

încurajare străpungeri economice}; 
(v) crearea premiselor 

dezvoltării societăţii informaţionale, în 
sensul fig.1 O; 

(vi) managementul asistat 
informatic al elaborării legislaţiei; 

(vii) minimizarea organelor 
statului cu atribuţii executive şi în 
acelaşi timp autonome în raport cu 
Guvernul, cu excepţia celor având 
exclusiv atribuţii de supraveghere şi 
control. 

(viii} realizarea economiei lo­
cale prin delegări de autoritate şi 

diviziuni ale atribuţiilor în vederea 
asigurării unităţii de concepţie în 
diversitatea de acţiune. 

(Continuare în numărul 
următor) 

Evoluţii ~i tendin/e în economiile dezvoltate 

DESIGN, PROIECTARE, 
DEZVOLTARE DE PRODUSE 

În anii '70, în Statele Unite ale Americii, 
termenul de 'design• avea o semnificaţie 
restrânsil, apropiată de cea cu care suntem 
şi noi obişnuiţi: aceea referitoare la aspectul 
exterior al produselor industriale. 

Începând, însll, cu anii '80, când firmele 
încep să ceară de la designeri nu numai 
'desene artistice', ci proiecte mecanice în 
toatll regula, conţinutu/termenului de 'design' 
se lllrgeşte mereu. Ast/!lzi, companiile 
aşteaptă din partea firmelor de proiectare 
(care în limba engleză se numesc în 
continuare "design firms ') oferte complete în 
ceea ce se numeşte 'dezvoltare de produse': 
de la studiul nevoilor consumatori/or şi studii 
ergonomice, trecând prin proiectarea (asistată 
de calculator) a totalităţii componentelor ce 
alclltuiesc produsele şi terminând cu grafica 
de prezentare-publicitate şi ambalajele. În 
plus, uneori se mai cere şi adaptarea 
produse/or la alte pieţe, cu cerinţe specifice. 

Modificarea (sau, mai precis, creşterea) 
pretenţiilor companiilor i-a obligat pe designeri, 
până mai ieri definiţi aproape exclusiv ca nişte 
'inspiraţi", să devină oameni de afaceri în 
toată puterea cuvântului. Pe de altă parte, 
dacă până acum firmele nu fllceau altceva 
decât să încerce să 'pună la treabă' - în gene­
ral, pe termen scurt - talentul creativ al 
designerilor lor, astăzi ele angajeazll firme de 
proiectare pentru activităţi complexe de 
dezvoltare de produse, altădată 'rezolvate' 
pe plan intern şi, cum s-ar zice, 'de azi pe 
mâine". 

Ediţia '95 a concursului anual de de-

sign/proiectare IDEA, organizat de revista 
'Business Week" împreună cu Societatea 
Americană de Design Industrial, a pus în 
evidenţll noile tendinţe. Marile corpora/ii vor 
tot mai mult sll lucreze cu firme de proiectare 
'multiservice', cu care se pot stabili relaţii 
de colaborare interactivll pe termen lung, cu 
programe multiple şi cu termene de finalizare 
a proiectelor cât mai scurte. Astfel, firmele 
de proiectare devin, în tot mai mare măsură, 
nişte adevăraţi 'furnizori de inovare tehnicll', 
ele oferind proiecte 'la cheie', inclusiv liniile 
de fabrica/ie aferente. Mai mult: cele mai 
puternice firme de acest fel au ajuns să 
vândă chiar 'tehnologii de inovare', 
învăţându-şi clien/ii cum să desfăşoare 
activităţile proprii de cercetare-dezvoltare. De 
fapt, ceea ce fac aceste firme se aproprie 
mult de ceea ce se numeşte 'consultan/ă 
managerială". 

În concluzie, pia/a americanll a 
proiectării înfăţişează astăzi o imagine în 
continuă schimbare, dominată tot mai mult 
de firme specializate de dimensiuni mici sau 
medii (câteva zeci până la 200-300 de· 
angajaţi), mai mult sau mai puţin specializate 
pe anumite domenii, puternic doiate cu 
echipamente de proiectare asistată (în 
valoare de 50.000 - 100.000 $/angajat), 
oferind toată gama de servicii legate de 
dezvoltarea de produse. 

ing. Sorin Golopenta 
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Pledoarie pentru un sistem modern de transport 

TRANSMODAL '95 
Cele mai modeme tehnologii 

de transport international au fost 
prezentate, recent, în cadrul primei 
ediVi a expo-conferintei inlemavonale 
specializate în transporturile 
combinate • 'TRANSMOOAL '95', 
organizată sub patronajul Ministerului 
Transporturilor şi Ministerului 
Cercetării şi Tehnologiei, în colaborare 
cu World Trade Center Bucureşti, 
Asociatia Română de Logistică 
'ARLOG' şi firma LOGIS Expotrans. 
La lucrări au participat specialişti ai 
companiilor de transporturi feroviare, 
aeriene, navale şi auto din unele lări 
aparţinând zonei Europei Centrale şi 
de Est, precum şi reprezentanV ai unor 
organisme din structurile Comunitătii 
Europene. Au fost prezenti, de 
asemenea, reprezentantl ai 
ministerelor mentionate şi ai unor in­
stitute de cercetare din domeniul 
transporturilor. 

Lucrările conferinţei, 
cuprinzând peste 30 de comunicări şi 
intervenţii, s-au derulat având la bază 
trei teme majore: 'Strategii şi politici 
de transport multimodal': 'Sisteme de 
integrare regională şi europeană a 
transporturilor române': 'Tehnici şi 

tehnologii moderne de transport 
multimodale'. 

Noile tehnologii de transport 
multimodale, care combină în diferite 
moduri cele cinci mari sisteme de 
transport (aerian, feroviar, rutier şi 
maritim), au ca obiectiv eficientizarea 
transporturilor prin economii de 
resurse materiale, de energie şi de 
timp, simultan cu protecţia mediului. 
Transportul multimodal este, în 
esenţă, un sistem combinat de trans­
port tehnologic 'din poartă în poartă' 
(fumizor-beneficiar), cu participarea a 
cel putin două moduri de transport, 
utilizând o unitate de transport 
specializată (UTI) şi un document unic 
pe întreg fluxul de transport, cu 
preluarea tuturor responsabilităţilor 
comerciale, vamale, de asigurare etc 
de către un singur agent operator. 

Specificitatea transporturilor 
multimodale constă în faptul că, de 
regulă, se practică pe distante mari (de 
ordinul miilor de km), unde apare 
necesitatea tehnologică de utilizare a 
mai multor moduri de transport. în 
traficul intercontinental se utilizează, 

în general, transportul maritim cu nave 
specializate portcontainer, iar în traficul 
terestru• transportul feroviar şi rutier, 
cu vagoane şi vehicule rutiere 
specializate, care asigură preluarea 
mărfurilor, după caz, în containere, 

cutii mobile, semiremorci, 
autocamioane cu remorcă specială cu 
sistem dublu de rulare. Pe distanţe 
relativ scurte, pentru traversarea unor 
ape, se realizează un transport 
multimodal zonal, cu nave specializate 
tip RO-RO sau fer,y-boat, utilizând ca 
UTI vagonul de cale ferată, 

autocamionul sau containerul roii­
paletă. 

Transportul multimodal a 
apărut ca urmare a necesitălii 
valorificării avantajelor pe care le oferă 
fiecare sistem de transport pe un seg­
ment specific, realizând, practic, un 
cumul de avantaje, care, pe ansamblul 
sistemului de transport tehnologic, 
conduce la asigurarea integrilălii 
mărfurilor, obtinerea unor importante 
economii prin reducerea cheltuielilor 
cu ambalajele de transport şi de 
manipulare, reducerea timpilor de 
stationare etc. 

Ţările dezvoltate dispun de o 
retea de terminale, utilaje şi instalaţii 
de manipulare şi transport specifice, 
mijloace de transport auto, feroviare 
şi navale specializate, de sisteme de 
comunicatii şi informationale rapide 
etc, realizând volume de transport 
multimodal importante şi stabile, cu 
ponderi între t O şi 40% din totalul 
traficului de mărfuri şi cu ritmuri anuale 
de creştere de până la 1 O • 15%. 

Pentru a face transportul 
multimodal mai eficient şi mai atractiv 
pentru clienp, la nivel european au fost 

EXPO CON - iunie 1995 

deja initiate o serie de acţiuni pentru 
realizarea cadrului juridic şi a unui 
plan coordonat de dezvoltare a 
serviciilor de transport, la care trebuie 
să se alinieze şi România, ca 
semnatară a 'Acordului privind marile 
linii de transport international 
combinat şi instalaVi conexe· AGTC", 
încheiat la 1 februarie 1991 la 
Geneva. 

Evident, pentru realizarea 
condiliilor cerute de transporturile 
multimodale sunt necesare 
însemnate eforturi investitionale, 
destinate dezvoltării infrastructurilor şi 

' a mijloacelor tehnice specifice: statii 
terminale, mijloace auto şi feroviare 
speciale, module de transport UTI etc. 

Cu ocazia celei de a doua 
Conferinte pan-europene a miniştrilor 
de transporturi (Creta, 1994), s-a 
convenit asupra realizării unui sistem 
de transport integrat, care va lega 
între ele toate regiunile continentului. 
Ca participantă la acest sistem, 
România are de realizat, în următorii 
1 O ani, peste 3000 km de autostrăzi 
şi drumuri expres. Etapa I de prioritate 
o constituie realizarea tronsoanelor 
de autostrăzi aflate pe coridoarele 
europene IV şi IX: Bucureşti• Piteşti, 
Centura Bucureşti Sud şi Bucureşti· 
Constanţa, respectiv Bucureşti • 
Giurgiu. Dezvoltarea capacitătilor de 
transport pe calea ferată, ca şi a 
instalatiilor conexe, reprezintă un 
obiectiv strategic pe termen lung al 
SNCFR. 

Introducerea în exploatare 
curentă a tehnologiilor de transport 
intermodal va favoriza punerea în 
valoare a canalului navigabil Rhin­
Mai n-Ounăre, ce leagă Portul 
Constanta de Portul Rotterdam. 

În concluzie, se poate aprecia 
că, prin introducerea transportului 
multimodal, se realizează avantaje 
atât pentru clienti, prin viteză, 
sigurantă şi preturi reduse, cât şi 
pentru transportori, printr-o distribu~e 
şi o utilizare ratională a capacităţilor 
de transport. Pe de altă parte, 
introducerea acestui sistem de trans­
port constituie una dintre premizele 
integrării României în structurile 
Comunitălii Europene. 

lng.lon Rozanlde 

Pereţii cortină sau ... 
transparenţa in construcţii 

Ciclul expozitional 'EXPO CON', organizat la sala 
AGIA din str.M.Eminescu nr.a, s-a reluat în luna iunie a.c., 
prin prezentarea unor noi exponate • materiale de 
constructii şi instalatii, echipamente şi noi tehnologii în 
constructiile civile şi industriale • care practic elimină 
solutiile clasice, traditionale în domeniul finisajelor, 
suprafetelor vitrate, iluminatului industrial sau casnic, 
alimentărilor cu energie electrică a utilajelor şi instalatiilor 
etc. 

În ultimii ani, aspectul arhitectonic al constructiilor 
de interes public s-a modificat spectaculos, prin aparitia a 
noi elemente: 'peretii cortină' din plăci de sticlă termopan, 
cu sisteme de prindere adaptate la cerintele solicitărilor 
seismice: elemente şi compartimentări de plafoane false 
din gips-carton şi aluminiu (finisaje uscate): tâmplărie din 
aluminiu eloxat, PVC şi lemn de diferite esente, parchete 
şi lambriuri din stejar, mochete, tapete, linoleum şi adezivi, 
emailuri, lacuri şi vopsele de o gamă coloristică extrem 
de variată; geotextile, geomembrane şi geosintetice 
pentru lucrări de terasamente şi bazine hidrotehnice: 
materiale şi aparate pentru instalatii electrice, în care un 
loc marcant n ocupă corpurile de iluminat cu senzori pentru 
acponarea automată, la orice atingere: instalapi centrale 
locale şi industriale pentru climatizări de incinte (hale de 
productie, spatii de locuit, birouri etc): echipamente cu 
caracteristici superioare pentru alimentări cu apă, 
canalizări şi termoficări. 

O premieră o constituie şi aparatele pentru stins 
incendii agrementate în România pentru toate tipurile de 

substante inflamabile: A-solide: B-lichide: C-gaze-vapori. 
S-au prezentat, de asemenea, sisteme de maşini 

pentru lucrări hidrotehnice, precum şi stadiul amenajării 
potentialului hidroenergetic al lării noastre. 

Oe un mare interes s-a bucurat sistemul informatic 
complet pentru societălile de constructii cu 300 de 
angajaţi, incluzând: elaborarea ofertelor: programarea şi 
urmărirea lucrărilor: consumurile de materiale: evidenta 
personalului, a mijloacelor fixe, a facturilor şi veniturilor 
salariale; întocmirea situatiilor de lucrări pe şantiere: 
evidenta financiar-contabilă; balantele de verificare: 
calculul costurilor cu posibilitatea creării de articole de 
deviz specifice, de actualizare a preturilor unitare şi alte 
facilită~ în domeniul gestiunii şi mon~orizării manageriale. 
Acest pachet de programe cantine 13 aplicatii specifice 
domeniilor amintite, costul unei aplicapi fiind de cca.750 
mii lei, inclusiv asistenta tehnică pentru implementarea 
şi întreţinerea sistemului informatic. 

Considerăm că această micro-piaţă a 
constructiilor, la care sunt prezente 13 firme specializate, 
din care unele distinse cu trofeul Calitătii ARACO, a 
început să se impună în lumea investitorilor şi a 
constructorilor, contribuind la schimbul interactiv de 
informalii, la încheierea de contracte pentru livrări de 
echipamente, materiale sau la executia unor lucrări, 
dinamizând şi pe această cale procesul investitional din 
tara noastră.(/.R.) 
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De la fotografii 
la moc)ele 3D 

Realizarea pe computer a unor modele în trei dimensiuni 
(3D) pornind de la obiecte reale este un proces dificil. Este 
necesar să se specifice şi apoi să se traducă în coordonate 
spaţiale sute sau mii de puncte de pe suprafaţa obiectivului • 
fie el o figură umană, o clădire sau orice altceva. 

Specialiştii de la Eos Systems din Vancouver (Canada) 
s-au gândit, însă, că procesul ar fi mult simplificat dacă s-ar 
putea realiza, cu ajutorul calculatorului, o extindere a unei 
fotografii obişnuite, bidimensionale, într-un model 3D. Ei au 
realizat în acest scop o variantă simplificată a procedeului 
fotogrammetriei, care se foloseşte curent pentru trasarea 
curbelor de nivel pe hărţi. 

Două fotografii, luate din unghiuri uşor diferite, sunt 
alăturate pe ecranul computerului. După identificarea 
perechilor de puncte corespondente, computerul poate crea 
o imagine stereo. Pentru a crea un model complet, care să 
poată fi importat şi utilizat în sistemele de proiectare asistată 
(CAD), procedeul se repetă pentru toate fetele obiectului. 

Un portofel care 
numără banii 

Pentru nevăzători, a 
umbla cu bani reprezintă o 
problemă (în special în SUA, 
unde toate bancnotele au 
aceeaşi mărime). Dar se pare 
că s-a găsit soluţia şi pentru 
această problemă. În curând, 
expresia metaforică 'banii 
vorbesc' îşi va găsi şi un 
în\eles concret. Este vorba de 
o inven\ie a tinerei Tracy 
C.Phillips (18 anii), de la liceul 
Long Beach High din Lido 
Beach (NY), constând într-un 
dispozitiv de mărimea unui 
portofel, care citeşte numărul 
din coltul bancnotei şi apoi 
anunţă valoarea acesteia 
printr-un mic difuzor. Nu are 
importantă care fată a 
bancnotei este orientată în 
sus, pentru că raza de lumină 
infraroşie care scanează 

coltul bancnotei trece prin 
hârtie. Procedeul constă în 
compararea imaginii găsite în 
coltul bancnotei cu modelele 
stocate într-un chip de 
memorie, rezultatul fiind 
fumizat unui chip de sintetizare 
vocală. 

La începutul acestui an, 
inven\ia, numită chiar 'Banii 
Vorbesc' ('Money Talk'), i-au 
adus tinerei Phillips premiul li 
la concursul Westinghouse de 
căutare a talentelor, premiu 
constând într-o bursă de 
30.000 $. 

Pe de altă parte, brevetul 
de inventie este aşteptat foarte 
curând, iar între timp acordarea 
licenţei a fost negociată cu 
câteva firme producătoare 
(deocamdată, secrete). 

Laborator portabil pentru 
combaterea poluării 

Atunci când se procedează la curăţarea unor zone 
poluate, aproximativ 40% din cheltuieli sunt înghiţite de 
opera\iunile de prelevare, testare şi măsurare a probelor de 
apă, sol şi aer. În afară de costuri, o altă problemă este durata: 
uneori, rezultatele se obţin abia după luni întregi. 

Soluţia este una singură: echipamente care să măsoare 
gradul de contaminare pe loc. Inginerul chimist Albert Robbat, 
de la Tafts University, a realizat recent un asemenea 
'laborator într-o cutie' . Acesta reuneşte un gaz-cromatograf 
şi un spectrometru de masă într-o cutie metalică de 0,1 m', 
suficient de uşoară pentru a fi transportată la fata locului de 
către doi oameni, şi asigură citiri rapide ale prezentei unor 
substanţe precum hidrocaburile sau pesticidele. 

Deşi prin utilizarea cutiei lui Robbat se realizează 
economii de timp de-a dreptul spectaculoase, numai 5% din 
probe sunt analizate pe loc - şi aceasta din cauza lipsei 
nejustificate de încredere a unor birocraţi fată de orice testări 
făcute în afara laboratoarelor conventionale. 

(Traducerea şi adaptarea dupll. 'Business Week' 
de Sorin Golopenfa} 
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(Urmare din pag. 1) 

clar ca nu putem ajunge nicaieri. Mai mult: cu cât procesul de 
privatizare se va realiza mai curând, cu atât va avea efecte 
(pozitive) mai puternice. far acestea sunt adevaruri care se 
bucura de o recunoaştere cvasi-unanima, inclusiv în rândul 
guvernan/ilor şi al oamenilor politici. Şi atunci - ne întrebăm cu 
to/ii, în mod firesc - de ce nu se face (aproape) nimic?/ 

În primul rând, nu e adevărat ca nu se face nimic. Undeva, 
mult deasupra noastra, în sferele inaccesibile ale puterii (nu 
neaparat politice), exista nişte oameni care muncesc din greu, 
zi de zi şi ceas de ceas, pentru a realiza ceva ce am putea numi 
'o mare concentrare de capitat•. În mâinile proprii, evident/ 

Revenind în zona fegafitaţii, nu putem nega, totuşi, că 

exista şi unele eforturi şi realizari îndreptate (cel puţin teoretic) 
în interesul ceta/enifor. Şi ne gândim, spre exemplu, fa intrarea 
în vigoare a Legii acceferarii privatizarii; caci, dacii e adevarat 
ca unii au încercat (şi au reuşit) sa o tergiverseze cât mai mult, 
nu e mai puţin adevarat ca au existat şi oameni fara al caror 
efort poate că nu am fi avut aceasta lege nici astazi/ 

Un alt exemplu pozitiv ar fi înfiinţarea Bursei de Valori. 
Faptul are o semnifica/ie deosebita şi din puncuf de vedere al 
privatizării, pentru ca nou înfiin/ata instituţie este focul în care 
ac/iunife - unul dintre rezultatele palpabile ale privatizarii - caplUa 
valoare şi o viaţa proprie. 

Putem spune, deci, ca privatizarea se află fa sfârşitul unei 
etape - cea a împotmolirii safe în multiple capcane, ce s-au numit 
legisla/ie imperfecta, blocaj financiar, corupţie, lipsa capitalului 
şi a pie/ei de capital etc - şi intra într-o etapa noua, definita (prin 
lege!) ca fiind de 'accelerare' a acestui proces. 

Sa fim, deci, optimişti. Să credem ca tot ce cuprinde 
programul de acfiuni concrete în vederea privatizării se va 
îndeplini fa termenele (optimiste) preconizate şi sa speram ca 
aceste ac/iuni vor avea şi efectele scontate. Şi mai ales sa 
credem ca totul se va face 'fa lumina zilei' - adica, folosind un 
termen fa moda, într-un mod transparent. Acest principiu ni se 
pare atât de important, încât credem ca merita sa fie puţin 
explicitat. Pentru ca 'transparent' înseamna, în acest context, 
mai multe lucruri. Înseamnă, desigur, în primul rând, informarea 
corecta, clara, completa şi fa timp a ceta/enifor - atât despre ce 
şi cum va fi, cât şi despre ce a fost. Dar mai înseamna şi un 
control sever asupra modului de aplicare în practică a principiilor 
legiferate, mergând până fa măsurile cefe mai drastice în cazurile 
de abuz de putere, coruplit} sau chiar incompetenţă. Şi mai 
înseamnă eliminarea excerofui de birocra/ie, caci fa adapostuf 
acestei "perdele de ceaţa• multe se întâmplă . 

În final, pentru a nu fi acuzaţi că aşteptăm totul de fa al/ii 
(pentru ca, eventual, sa dăm toată vina tot pe aceştia), vom mai 
adăuga doar atât: daca toate condiţiile cerute de un proces atât 
de important - profesionalism, bună credinţa, transparenţă etc -
vor fi îndeplinite, atunci, într-adevar, putem spune ca nici 
cetăţeanul de rând nu trebuie să se limiteze la a aştepta să-i 
pice totul de sus, ci are datoria de a acţiona - începând cu o 
buna informare şi terminând cu exercitarea viitoarelor safe 
drepturi de acţionar. 

Macar de-am trai s-o vedem şi pe asta! 

tlQIĂ.: Punctele de vedere exprimate în articole aparţin 
autor/lor. 

Pentru comunitatea 
ştiintifică, recent ieşită dintr-o 
lungă izolare, initiativa Uniunii 
Europene de a sprijini 
participarea cercetătorilor din 
Europa centrală şi de est la 
programele specifice a constituit 
o contributie de o deosebită 
importantă la integrarea 
europeană, având un impact 
deosebit, atât ştiintific, cât şi 
psihologic. 

Deşi afectaţi de lipsa 
legăturilor ştiintifice cu colegii lor 
din Europa şi lipsiţi de 
experienta procedurilor şi 

rigorilor ştiinlifice practicate în 
cercetarea din ţările dezvoltate, 
cercetătorii români au reuşit să 
convingă, prin participarea lor la 
proiecte, că, în ciuda condiliilor 
dificile în care şi-au desfăşurat 
activitatea în ultimii 15-20 ani, 
sunt capabili de excelenţă 
ştiinţifică şi .tehnică. 

Există un interes deosebit 
pentru participarea la al IV-iea 
Program Cadru, dar resursele 
nationale sunt încă departe de 
a putea oferi condiţii 

satisfăcătoare pentru stimularea 
cooperării, în sensul că nu pot 
asigura o participare acceptabilă 
din cauza costurilor mari ale 
cooperării internaţionale 
comparativ cu resursele 
disponibile. 

Pornind de la necesitatea 
realizării cât mai rapide a 
condiţiilor pentru integrare, 
Ilustrată şi prin parafarea 
Protocolului Adilional ia Acordul 
European, Ministerul Cercetării 
şi Tehnologiei (MCT) a procedat 
la armonizarea programelor de 
cercetare nationale cu 
programele europene. 
Programele europene care 
prezintă cea mai mare 
rezonanţă cu programele 
naţionale sunt: 

• tehnologii informatice; 
• mediu; 
• biotehnologie; 
• agricultură; 
• medicină şi sănătate 

publică; 

• materiale noi şi 
tehnologii industriale; 

• energie; 
• transfer de tehnologii; 
• capital uman şi 

mobilitate. 
Participarea ia 

programele de cercetare 
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europene aflate în sinergie cu 
programele nationale constituie 
un criteriu cu o pondere 
importantă în competiţia pentru 
asigurarea fondurilor de 
cercetare pe plan national. 
Apreciem, totuşi, că, ţinând cont 
de volumul cererii şi de 
posibilităţile noastre, acest 
mecanism poate fi îmbunătăţit 
şi am prevăzut crearea unor 
fonduri dedicate acestor 
colaborări. 

Principalele acţiuni şi 

măsuri prevăzute în perioada 
următoare în scopul 
restructurării procesului de 
aliniere ia nivel european a 
sistemului C-D din România 
sunt: 

• realizarea etapei a doua 
a proiectului de asistentă 

PHARE .pentru restructurarea 
sistemului ştiintă şi tehnologie; 

• mediatizarea realizărilor 
de vârf din domeniul ştiinţei şi 

tehnologiei obţinute în lările 
Uniunii Europene; 

• dezvoltarea unor relaţii 
de parteneriat activ între 
institutele de cercetare şi firmele 
cu compartimente de cercetare 
şi dezvoltare industrială 

puternice din România şi ţările 
UE; 

• racordarea institutelor şi 
centrelor de cercetare, a 
firmelor şi societălilor industriale 
la retelele transeuropene de 
comunicaţii şi informaţii, cu 
scopul stimulării proiectelor de 
cercetare comune, realizate în 

cadrul acestor reţele; 
• stimularea propunerilor din 

partea lărilor asociate pentru 
realizarea de programe C-D de 
interes comun cu tările membre 
ale UE; 

• asigurarea accesului la 
activitatea organismelor ştiinlifice 
de prestigiu din Uniunea 
Europeană şi la programele de 
larg interes european, cum ar fi 
EUREKA şi COST; 

• continuarea pregătirii 

cadrului instituţional şi juridic 
pentru valorificarea oportunităţilor 
de colaborare în domeniul C-D cu 
parteneri din UE; 

• realizarea unor centre de 
excelenţă în domenii de vârf, care 
să permită valorificarea 
potenţialului ştiinţific naţional şi 
stimularea performanţelor în 
vederea consolidării posibilităţilor 
de recuperare mai rapidă a 
decalajelor; 

• sprijinirea realizării unor 
ample programe de transfer 
tehnologic vest-est şi est-vest, 
care să stabilizeze personalul de 
înaltă calificare şi să contribuie la 
recuperarea decalajelor; 

• crearea unor mecanisme 
de limitare a brain-drain-ului, prin 
asigurarea în tara de origine a 
condiţiilor de lucru în cercetare la 
nivele similare de dotare şi acces 
la informaţie pentru personalul de 
cercetare format sau specializat 
în străinătate. 

George Haşeganu, 
purtitor de cuvânt al MCT 

curier rapid international 
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