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Motto (122):

Sd nu ai niciodatd
dispute cu un prost;
s-ar putea ca ceilalti

sd nu sesizeze diferenta.

(Prima lege a diferendului)
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Nevoia de
ingineri

Putini specialigti au fost mai urgisifi de tranzifie decat
inginerii. S-a spus la un moment dat ca industria romaneasca
e buna de fier vechi, ca intelectualii ei sunt prafuiti, nepricepufi
§i inculti, ca cercetarea este fara sperante inapoiata g.a.m.d.
Acum, lucrurile au carmit oarecum spre normal. Din ce in ce
mai putini se arata dispusi sa arunce copilul cu tot cu apa din
copaie, de dragul inmormantarii trecutului negru; s-a vazut ca
industria e si ea buna de ceva, ca cercetarea i dezvoltarea
sunt cheile accesului la un viitor decent, gi, prin consecinta, ca
inginerii sunt necesari. Mai mult, ca ei sunt desemnati sa poarte
intr-o masura consistenta povara reformei economice.

Si totusi, asupra inginerilor continud sa pluteasca un
stigmat inefabil, pe care aceia dintre ei care-gi iubesc profesia
il percep cu durere. "Dizgratia” nu mai consta in vorbe aruncate
necugetat, ci mai degraba intr-o indiferenta vecina cu
ignorarea. Problemele cu care se confrunta corpul ingineresc
par sa nu mai preocupe pe nimeni, nici macar pe cei care
arunca piatra. Chiar daca aceste probleme antreneaza efecte
care afecteaza variate i numeroase sectoare ale economiei.

Unul dintre cele mai mari necazuri ale inginerilor este
nivelul salariului. Firegte, a devenit o moda vaicareala pe tema
sdrdciei noastre (aproape) comune. Pana la urma, judecand
lucrurile la standard Vest, nici o leafa nu e altfel decat mizera.
Atunci cand Pregedintele Statului castiga sub 400 de dolari pe
luna, argumentele unei posibile dispute se cam risipesc. Degi...

Desi inginerii au o situatie speciala. in cazul ca vor sa-gi
practice meseria in stare pura, ei sunt obligafi s& munceasca
in sectoarele cele mai afectate (in rau) de tranzitie. De la uzine
la institute de cercetare, se agteapta restructurari, reorganizari,
rentabilizari. Intre timp, lucrurile au ramas in principiu cum au
fost, cu unele cosmetizari care nu ataca fondul problemei. Si
nici nu au cum.

Asa incét, oricét de eficient ar fi un inginer, el obfine un
salariu calculat pe gradatii, functii, trepte (exceptiile confirma
regula), care depinde de criterii destul de obscure. in cazul in
care respectivul are ghinionul sa lucreze la o intreprindere care
abia igi taragste zilele, la mila FPS-ului gi a blocajului financiar,
competenia lui are toate gansele sa se risipeasca in van gi sa
nu se regaseasca in absolut nici un mod pe statul de plata. Pe
deasupra, inginerii, risipiti in numeroase domenii de activitate,
n-au cum sa bata cu pumnul in masa §i sa faca greva pentru a

Daniela lordanescu
(Continuare in pag. 8)
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Siderurgia romaneasca Si
piata Uniunii Europene

Realizarea unui export cel
putin la nivelul necesarului pentru
import reprezintd un criteriu de
continuitate a  activitatii
siderurgiei romanesti. Aceasta
insa presupune adaptarea la
cerintele pietelor pe care vrei sa
le mentii sau in care iti propui sa
penetrezi. Formarea pietei in-
terne a Uniunii Europene impune
conditii de pregatire a tarilor

“asociate din Europa Centrala gi

de Est pentru integrare.

Piata internd a Uniunii
Europene nu reprezinta un scop
in sine, ci este unul dintre
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« Primul atestat de certificare a
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principalele instrumente de care
tarile europene dispun pentru
a-gi aduce la indeplinire o serie
de obiective: o crestere durabila,
echilibrata si care sa respecte
mediul inconjurator, un nivel gi o
calitate superioara a vietii, o mai

‘mare coeziune economica si

sociala.

De fapt, piafa interna a UE
imbunéatdieste performanta
economica a statelor membre
printr-o alocare eficienta a
factorilor de productie, dand
posibilitatea intreprinderilor sa
producd la o scara mare, sa-si
imbunatateasca performantele in
conditiile unei concurente dure,
stimulandu-se astfel investitiile.

Integrarea economica
intr-o piata fara frontiere este
mult mai profundd decét alte
forme de cooperare, cum sunt
zonele libere, uniunile vamale i
pietele comune, care mentin
frontierele fizice. Ea mareste la
maximum impactul pozitiv
asupra economiei. Legislatia,
care furnizeaza cadrul juridic
necesar obtinerii unor astfel de
efecte economice, reprezintd un
domeniu caruia tarile asociate
trebuie sa ii acorde o atentie

deosebita in cursul pregatirii
pentru aderare. O piatd unica
necesita incredere reciproca gi o
apropiere cat mai mare a
reglementarilor. Orice
discordanta importanta fatd de
regulile comune pe o anumita
portiune a pietei interne a UE
conduce la riscuri in intregul
sistem §i poate aduce prejudicii
integritafii sale. Aceasta este
cauza pentru care se acorda o
importanta atat de mare aplicarii
aceleiasi legislatii.

in procesul de pregatire
pentru aderare, tarile din Europa
Centralad si de Est pot avea ca
obiectiv o aliniere la regulile si
practicile in vigoare ale pietei in-
terne a UE, printr-o apropiere
selectiva si progresiva, care sa
fie adaptata situatiei din fiecare
fard. Aceasta poate duce la o
micgorare a eforturilor pe care
aceste tari le fac pentru a duce
la bun sfarsit procesul de tranzitie
si realizarea stabilizérii
macroeconomice. De fapt,

Gheorghe Moraru
SIDEX - Galati

(Continuare in pag. 5)
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HENRI COANDA

Sub inaltul patronaj al Academiei
Romaéne si in organizarea Academiei
Tehnice Militare, a Asociatiei Roméane
pentru Propaganda si Istoria
Aeronauticii §i a Muzeului Militar
National, a avut loc, recent,
'simpozionul omagial "HENRI
COANDA - 110 ani de la nagtere si
85 de ani de la inventarea avionului
cu reactie”.

Evenimentul, desfasurat la
Muzeul Militar National, a reunit
numerosi academicieni, profesori
universitari, generali, directori,
comandori, piloti, ingineri-constructori
de avioane si specialigti in domeniul
istoriei aeronauticii romanesti. in
cuvantul de deschidere, dl acad.
Virgiliu N. Constantinescu,
Presedintele Academiei Romane, a
subliniat: “Dintre virtutile
fundamentale ale unui popor,
capacitatea sa creatoare si
inteligenta, puse in slujba progresului
societatii, constituie factori esentiali,
care situeaza acel popor in randul
celor mai inaintate forfe si civilizatii
ale omenirii*.

Din acest punct de vedere,
inventivitatea i valoarea "aurului
cenusiu® de care a dat dovada
poporul roman au determinat
plasarea sa pe pozitii de avangarda
in numeroase domenii. Dintre
acestea, aviafia a fost, inca din fazele
de pionierat, un camp extrem de im-
portant de afirmare pentru inaintasii
nostri.

Opera celor trei mari reprezentanti
ai poporului roman care au influentat
dezvoltarea aviafiei mondiale -
inventatorii ingineri Traian Vuia si
Aurel Vlaicu gl savantul inginer
Henri Coanda - a fost continuata de
mari personalitati stiinfifice, precum
academicienii Elie Carafoli §i Gogu

care circula intre Paris $i localitatea
Saint Quentin cu o vitezd maxima de
95 km/h. Facdnd masurétori in

- domeniul dinamicii fluidelor pe

macheta de profile, in conditii de zbor
real, Henri Coanda a realizat un profil
de "aripa cu fanta de bord de atac”,
ce avea sé fie utilizatd mai tarziu la
aproape toate avioanele, pentru
cregterea securitafii zborului gi
sporirea portantei la aterizare.

* Anul 1910 a fost pentru Henri
Coanda un an prolific, aducéndu-i
confirmarea gi recunoagterea
unanimé pentru numeroasele gi
impresionantele sale inventii - peste
250 - In domeniul aeronauticii. Astfel,
in luna ianuarie, la Scoala Superioara
de Aeronautica din Paris, el prezinta
un studiu asupra aripilor
experimentale; iar in luna mai, la
Aeroclubul Frantei, sustine confefinfa
asupra rezultatelor spectrelor
aerodinamice in jurul profilelor de
aripi, obtinute prin folosirea unei
suflerii cu fum gi a unei balante
aerodinamice de conceptie proprie.
In luna octombrie a aceluiagi an, la
cel de al doilea Salon Internafional
de Aeronautica de la Paris, inginerul
Henri Coanda a prezentat avionul
sau "COANDA-1910" - un. veritabil
prototip de avangardd, primul avion
turbopropulsor din lume.

Expus in incinta luxosului edificiu
“Grand Palais" din Paris, aparatul de
zbor insuma mai multe premiere
mondiale. Elementul ce a
revolufionat Iintreaga tehnica
aeronautica din acel moment a fost
sistemul de propulsie: ug@ motor
aeroreactiv - deci, fara elice <compus
dintr-un motor cu piston (tip “Clerget’,
de 50 CP la 1000 rot/min, récit cu
apa), compresorul centrifugal,
arborele de antrenare cu

Constal si de alti ogi
constructori, aviatori §i cercetatori.

Sa ne oprim, acum, asupra
cétorva repere din biografia lui Henri
Coandd, aga cum au fost ele evocate
in cadrul simpozionului de la Muzeul
Militar.

*

Inscris in anul 1896 Ia Liceul
“Sf.Sava" din Bucuregti, Henri
Coand4 urmeaza numai trei clase,
dupd care se transfera la Liceul Militar
din lagi, continudnd traditia militard
din familie - tatal sau, Constantin
Coanda, fiind militar de cariera, pe
atunci capitan, iar ulterior general gi
prim-ministru in guvernul de la 1918.

Termindnd liceul ca sef de
promotie, Henri Coandd urmeaza
Scoala Militara de Artilerie, Geniu §i
Marina, pe care o absolva in anul
1905, cu grad de sublc it

multipli | de turafie si camerele
de ardere cu ajutajele de reactie.
Aripa era preyazutd, in bordul de
atac, cu voleti cu fanta, in scopul
maririi portantei, iar rezervoarele de
carburanti erau plasate in aripa
superioard, avand secfiunea
corespunzatoare; la acoperirea
exterioard a aripilor §i fuselajului,
s-a folosit contraplacajul de lemn
vopsit, inlocuindu-se deja “clasica”
panza protectoare; aripile erau
prevazute cu lonjeroane din ofel, fapt
ce a permis cregterea capacitéfii de

incarcare a aripilor la 33 kg/m? , fata .
de 25 kg/m? cat permiteau cele mai -

rezistente avioane existente la acea
data, iar planul superior, mai lung
decét cel inferior, era decalat spre
inainte, pentru a reduce interactiunea
lor (formula constructiva denumita
% iplan” i utilizata abia dupa 8-

* In anul 1907, cu sprijinul
colonelului Alexandru Zamfirescu,
directorul Pirotehniei Armatei din
Cotroceni, construiegte o serie de
rachete pirotehnice, pentru a
demonstra ideea care I-a dominat in
intreaga sa viafa: propulsia prin
reactie a apratelor de zbor mal
grele decét aerul.

* Neavand condifii materiale care
s&-i permitd realizarea unor
importante cercetari stiintifice proprii,
pleaca in Germania, la $coala
Politehnica din Charlottenburg,
obtindnd titlul de "Doctor in gtiinfe
tehnice", cu un an mai devreme decét
colegii de promotie. Urmeaza apoi
cursurile Universitatii din Liege
(Belgia) si pe cele ale Institutului de
Electrotehnica Montefiore din Torino
- htalia, unde, impreund cu renumitul
inginer Giani Caproni, construiegte un
planor, cu care s-au efectuat cateva
zboruri.

* In perioada 1908-1909, cu
sprijinul gi colaborarea unor
personalitafi ale lumii gtiinfifice
fi de la Sorb a i
primul banc aerodinamic din lume: un
dispozitiv montat pero locomotiva

10 ani la avioanele "Breguet”,
"Fokker" g.a.). Caracteristicile con-
structive ale acestui avion erau:
lungimea - 12,5 m; anvergura - 10,3
m; suprafata portanta - 32,7 m?;
greutatea in linie de zbor - 420 kgf.

Studiind acest original aparat de
zbor, realizat de inventatorul romén
in véarsta de numai 24 ani, inginerul
Gustave Eiffel, batandu-I pe umeri,
i-a adresat celebra fraza: "Péacat,
baiete, c4 te-ai nascut cu 30 de ani,
daca nu chiar cu 50 de ani mai
devreme; cu mult prea devreme...".
Evident, afirmatia se referea la
decalajul existent la acea data intre
conceptia constructiva revolutionara
si posibilitafile de realizare
tehnologica a unui astfel de aparat
de zbor. Au trebuit sa treacad peste
30 de ani pand cand lumea gtiintifica
$§i a constructorilor de avioane sa se
dezmeticeascd. Englezul Whittle,
italienii Caproni gi Compini, germanul
Heinkel inceput sa construiasca, in
perioada 1939-1941, primele avioane
cu reacfie.

Pe data de 16 decembrie 1910,
pe campul de zbor de la Issy-les-
Moulineaux, de ldnga Paris, s-a

realizat primul zbor al primului avion
reactiv, avdndu-I ca pilot pe insugi
Henri Coandd. Dupa un scurt rulaj,
avionul s-a desprins de pamaént si
s-a inalfat in aer; dar, apropiindu-se
de un zid aflat la marginea terenului,
pilotul a redus motorul i aparatul,
ramas in limita de vitezd, s-a inclinat
pe o aripa gi a luat contact cu solul,
deteriorandu-se.

Acest deznodamént, urmat de un
mic incendiu la bord, nu mai avea nici
0 importanta, intrucat desprinderea
de pamént gi zborul efectiv s-au
realizat, confirmand clarviziunea gi
capacitatea tehnica a inginerului
inventator Henri Coanda.

* In anul 1911, la Reims (Franta),
alaturi de mari constructori de
avioane ai timpului, a prezentat
primul avion bimotor din lume, dupa
care pleacd in Anglia, unde este
angajat ca director tehnic la Uzinele

BRISTOL, construind numeroase
tipuri de avioane, sub marca de
fabricafie "BRISTOL-COANDA".

* In anul 1914, datorita
evenimentelor prilejuite’ de primul
razboi mondial, revine in Franta, la
Uzinele din Saint Denis.

Urmeaza o perioada de doua
decenii de numeroase cercetdri §i
inventii, anul 1934 marcédnd
brevetarea descoperirii fenomenului
sesizat inca din 1910, cu prilejul
primului zobr aeroreactiv : "EFECTUL
COANDA”. Acest efect, denumit
oficial, dupd titlul brevetului de
inventie, "Procedeu gi dispozitiv
pentru devierea unui fluid intr-un alt
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fluid”, are numeroase aplicatii, de la
conceptia de execufie a aripilor de
avion (cu volefi si flapsuri) la aerodina
lenticulara.

* Din anul 1970, Henri Coanda
revine in patrie, i se incredinfeaza
conducerea "INCREST" - Bucuregti,
functia de Consilier la Consiliul de
Stat gi este ales membru al
Academiei Roméne. In anul 1971
devine membru de onoare al
Societatii Regale de Aeronautica din
Marea Britanie.

La 25 noiembrie 1972 trece in
nefiinta.

Dupa o activitate laborioasa,
incununatad de succese §i de
recunoasterea unanima a meritelor
sale stiintifice - confirmate prin
acordarea a numeroase titluri, medalii
si diplome de catre prestigioase
organisme nationale si internationale,
inclusiv "Legiunea de Onoare", de
catre guvernul francez, ca semn al
recunostintei pentru serviciile aduse
Frantei in timpul razboiului - , Henri
Coanda si-a castigat un loc
binemeritat in istoria stiintei gi tehnicii
universale, facand cinste poporului
roman.

ing. lon Rozanide

I

Catre sfargitul anului 1995, viile discutii
parlamentare in jurul Ordonantei 25/1995 a Guvernului
au readus pe tapet, cu acuitate, importanta si
necesitatea reglementarii juridice pertinente a activitafii
de cercetare stiintifica din tara noastra.

necesitafile momentului,
neconstitutionalitatii sale.

dintre aspectele ingrijordtoare suscitate de acel text.

1. Uzé&nd de denumirea comund "cercetare-
dezvoltare”, atribuitd prin art.2, textul Ordonantei
trateaza nediferentiat, din punct de vedere economic,
“cercetarea fundamentald" - normal, nelucrativa - gi

tehnologica" - prin excelenta lucrative; aceasta este o

intocmai a prevederilor constitutiei.
2. Textul Ordonantei stipuleaza o centralizare
excesiva a dirijarii activitatilor de "cercetare-dezvoltare”,

domeniu, contrar particularitatilor “economiei de piata",

economiei statului roman.

de cercetare-dezvoltare putadndu-se desfagura, cum se
.spune in text, "in cadrul categoriilor de unitati

exhaustiva (8 categorii), "indiferent de tipul de
proprietate gi de forma de organizare®, cum se mai
precizeaza acolo.

“obiectivelor principale ale statului in domeniul

gram national de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica", aprobat prin Hotarare a Guvernului, pro-

nivel macroeconomic gi avand ca o particularitate
esentiala faptul ca nu porneste de la cerintele pietei

guvernamentale sau ale celor constituite gi controlate
de acestea, cum sunt "Colegiul consultativ pentru
cercetare stiinifica i dezvoltare tehnologica”, infiintat
conform art.7, sau “Consiliul Interministerial pentru
$tiinta gi Tehnologie”, citat in art.5.

In modul acesta, intregul mecanism de stimulare
din partea statului a activitatilor de cercetare stiintifica
si de dezvoltare tehnologica, considerate "prioritati
nationale” conform art.1 din Ordonant, este structurat
intr-o masura insemnata dupa conceptia fostului CNST,
in care Guvernul inlocuiegte Comitetul Central,
Programul National inlocuiegte Planul, iar Ministerul
Cercetdrii §i Tehnologiei, care "aplica strategia
dezvoltarii si politica Guvermnului in domeniul cercetarii-
dezvoltarii”* (art.4), inlocuiegte, impreuna cu Colegiul
Consultativ si cu celelalte asemenea organe abilitate,
CNST insusi.

in intreg continutul Ordonantei, referirile la
organisme, foruri sau operatii specifice economiei de

.

PUNCTE DE VEDERE

Din pacate, citit cu atentie, textul Ordonantei poate
sd ridice numeroase semne de intrebare, mergand de
la o periculoasa incompatibilitate cu specificul i
pana la problema

in cele ce urmeaza, voi cauta semnalarea unora

“cercetarea aplicativa", respectiv "dezvoltarea

confuzie ce lasa loc unor dubii privind respectarea

rezultdnd un veritabil monopol al statului in acest

"comerfului liber", "concurentei loiale” etc, prevazute
in art.134 din Constitutie ca factori constitutivi ai
Astfel, art.3 contine stipulari restrictive, activitatea
prezentate mai jos", facandu-se enumerarea lor
De asemenea, art.6 stipuleazd concentrarea
cercetarii-dezvoltarii de interes national" intr-un "Pro-

gram echivalent in fapt cu o planificare centralizata la

spre organele sprijinitoare ale rezolvarii lor, ci invers:
este elaborat conform opiniilor membrilor organelor

O ordonantd ingrijordtoare

piatd - piata, patronat, management, marketing,
tranzactii comerciale, actionari sau altele similare - sunt,
in acord cu continutul privind aspectele de fond, rare
§i in general nesemnificative.

3. In plus, surprind in text marile pete albe fatd de
anumite realitati si cerinte ale stadiului de dezvoltare
in care ne gasim.

Astfel, in textul Ordonantei nu se reflecta absolut
deloc problemele de informatica legate de dezvoltarea
cercetarii stiintifice, desi - aga cum a rezultat si din
marile dezbateri de la Snagov - ne aflam in pragul unei
structuri sociale cu totul noi, societatea informationala,
unde informatica devine o componenta vitald, de
neignorat in nici o imprejurare.

De asemenea, degi se staruie mult asupra
coordondrii centralizate a activitatii de cercetare-
dezvoltare, nu se stipuleaza nici o0 masura referitoare
la adaptarea modului de stabilire a valorii contractelor
de cercetare in raport cu prefurile practicate pe piata
internationala, desi tocmai nerespectarea acestei
cerinte a constituit, poate, carenta fundamentala in
modul de a gandi gi de a indruma cercetarea stiintifica
practicat de fostul CNST, permitand din plin promovarea
solutiilor necompetitive, cu numeroasele sale implicatii
necorespunzatoare.

4. In fine, similitudinea structurarii activitatii de
cercetare-dezvoltare cu cea antedecembrista, respectiv
similitudinea modului de-a gandi cu cel al fostului CNST,
in afara de problema constitutionalitatii, aduce cu sine,
dupa opinia mea, un risc major.

Am in vedere faptul ca, la vremea sa, oricat de
eronat ar fi fost in sine modul de a gandi al CNST, el
ramasese totusi compatibil cu economia dirijata, ca i
cu pseudodemocratul centralism democratic; astfel,
bine aparat de autarhia exacerbata - azi imposibila -,
putuse conduce, totusi, la o dezvoltare uneori
spectaculoasa a activitatii de cercetare romanesti, chiar
daca era contradictorie §i roasa din interior de o serie
de vicii ascunse. Acum, insa, un mod similar de a gandi
se afla cu atat mai mult intr-o totala incompatibilitate.
cu cerinfele economiei de piata si cu alte realitati
specifice astazi {arii noastre; el devine, ca urmare,
susceptibil sa declangeze un veritabil colaps a ceea
ce a mai ramas din cercetarea stiintifica romaneasca,
cu repercusiuni posibile incalculabile gi pe termen lung
pentru {ntreaga noastra existenta socio-economica, si
aga atat de precara - sau cel putin sa conduca la
transformarea acestei cercetdari stiintifice intr-un
domeniu nerentabil, tradind pe seama buzunarului
contribuabililor.

In orice caz, documentul avut in vedere confera
Ministerului Cercetarii §i Tehnologiei si altor organe
guvernamentale implicate, in locul unui rol obligatoriu
de catalizator al revigorarii cercetarii stiintifice
romanesti, in acord cu spiritul i litera Constitutiei, in
conditiile economiei de piata si eventual ale debutului
societatii informationale, doar un rol minor de diriguitor
al unui singur sector - sectorul de stat - pe care tinde
totodatd s&-l impuna ca fiind cvasiunic pe teritoriul
Romaniei.

Nu mi se pare ca este tocmai ceea ce ne-am dorit.

dr.ing. Eugen $ofan
-/
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FORUMUL ECONOMIC

O remaniere cu cdantec

FRANCO-ROMAN

in perioada 23 ianuarie - 1
februarie 1996, la World Trade Cen-
ter - Bucuresti, s-a desfasurat cel de
al doilea * FORUM ECONOMIC
FRANCO-ROMAN’, organizat de
Institutul Francez si sustinut de
Ambasada Frantei la Bucuresti, prin
Serviciile Culturale gi Stiintifice
Franceze, de Ministerul Comertului
din-Roménia-gi-de o serie de firme:
Renault, Alcatel, Bull, GEC Alsthom
Transport, Rhone-Poulenc, Bossard,

- Gaz de France, Electricité de France,
KPMG, Societé Generale.

Asa cum sublinia in cuvantul
sau de deschidere ambasadorul
Frantei in Roménia, dl Bernard Boyer,
actuala editie a Forumului se
desfagoara in contextul dezvoltarii
continue a relatiilor politice,
economice §i culturale dintre Franta
si Romania, constituind cadrul optim
de realizare a numeroase contacte
intre oamenii de afaceri si specialigtii
ce activeaza in firmele si companiile
franceze cu omologii lor din societatile
comerciale romanesti.

Franta ocupa, la sfarsitul anului
trecut, locul 4 in topul investitillor de
capital strain in Romania; in prezent
exista peste 140 de societati franco-
romane, ce activeaza in domenii vari-
ate, precum: sectorul agricol si
alimentar; energeticd; metalurgie;
electrotehnicd si electronica;
informatica §i telecomunicatii;
aeronautica; transport feroviar;
constructii de magini; chimie si
industrie farmaceutica; servicii-
consultanta, asigurari; finan{e-banci;
hoteluri.

Fata de prima editie, Forumul

1996 a avut accente mult mai con-

crete in domeniul cooperarii
industriale i in cel al tehnologiei, fiind
structurat pe urmatoarele teme
generale: inovare industriala si
tehnologie; industria agro-alimentara;
intreprinderea i mediul inconjurator;
gestiune si seyvicii publice; ambalaje
si conditiondri; audit contabil,
contabilitate si fiscalitate; post-
privatizare si burse de valori.
Comunicarile si interventiile
specialitilor francezi au evidentiat, pe
de o parte, nivelul inalt al realizarilor
tehnice si tehnologice franceze de
ultima ora, iar pe de alta parte, oferta
i disponibilitatea firmelor detinatoare
privind transferul de tehnologii pentru
realizarea in cooperare a unor
produse finale, parii si subansamble,
avand la baza conceptie $i tehnologie
franceza. Vor fi modernizate
capacitatile de productie romanesti
existente si vor fi retehnolggizate i
restructurate unele sectoare

industriale, valorificdnd potentialul ,

industriei roméanesti si experienta in
productie a personalului tehnic si
ingineresc autohton.

Din bogatul material informativ
pus la dispozitie de organizatori, am

refinut cateva dintre directiile de

inovare §i transfer tehnologic
practicate si oferite de marile firme
industriale franceze partenerilor
romani.
in ceea ce priveste Societatea
Gaz de France, s-au prezentat
realizarile in domeniul fabricarii tevilor
si conductelor din polietilena (cu
durata de serviciu de peste 50 de ani),
precum si tehnologia de asamblare si
sudare in condifii de montaj a
magistralelor gi racordurilor de
_ bransamente pe santiere, pentru
alimentarea retelelor de transport de
gaze naturale, apa potabila §i alte
fluide.

Mentionam ca societatea mixta
romano-franceza cu sediul la Bistrita
ainceput deja realizarea de conducte,
precum si montajul si livrarea de

- componente, in aceleasi conditii de
calitate ca si cele realizate de

L8125

societatea franceza.

Grupul multinational Rhone-
Poulenc, lider in domeniul industriei
chimice si farmaceutice, are un
aport important in actiunile de
parteneriat cu tara noastra (prin
reprezentanta sa in Romania),
colaborand cu numeroase unitati de
profil agro-alimentar i farmaceutic.

Insecticidele, ierbicidele-si

fungicidele putand marca FIPRONIL
si TRICLORFEN au fost deja
experimentate la nivelul unor insti-
tute de cercetari agricole (Fundulea,
Brasov §.a.), precum si pe mari
suprafete agricole,
demonstrandu-si eficacitatea in
cultura cartofului i a numeroase
sortimente cerealiere.

Una dintre cele mai
importante companii producatoare
de material rulant si utilaj feroviar din
lume, GEC ALSTHOM Transport, a
promovat o larga actiune de
parteneriat cu S.C. FAUR - S.A.,
Mecano Import Export, Integral
Proiect i FPP IV Muntenia, punand
bazele societatii mixte romano-
franceze GEC ALSTHOM-FAUR
SA, avand printre obiective
construirea automotorului Diesel cu
doua boghiuri motoare, cu o capaci-
tate de 224 persoane si viteza de
160 km/h. Deocamdata, societatea
pregateste o serie de contracte de
colaborare pentru realizarea la
furnizorii interni de subansamble si
repere, urmand ca, pe masura
asimil&@rii in fabricatie si realizarii
unui grad de integrare de 60%-70%,
sa inceapa productia industriala
pentru fabricarea de locomotive si

automotoare Diesel. Asa cum _

afirmau specialigtii francezi de la
prestigiosul grup industrial,
transferul de tehnologie se
realizeaza in trei faze importante:
transferul tehnologiei (conceptie,
tehnologie, fabricatie, control);
formarea de personal sub
supraveghere GEC Alsthom
(conceptie, metode de fabricatie §i
control); asistenta tehnica in
Romania (adaptarea documentatiei,
metode de fabricatie, controlul
calitatii, inspectie, incasari). La
nivelul unitatilor de productie din ara
noastra desemnate a prelua
productia efectivad (repere si
subansamble), existd deocamdata
mari dificultai financiare, legate de
achizitionarea maginilor si utilajelor
necesare retehnologizarii, la care se
adauga inerfia unor manageri i
specialigti - un adevarat obstacol in
procesul de asimilare, de insusire a
tehnologiilor i de incepere efectiva
a fabricatiei. Sa speram ca
provocarea lansata de patronii
francezi va fi bine receptionata de
partea roméana, astfel ca obiectivele
propuse sa fie cat mai curand
materializate.
"I gefieral, politica de trans-
fer tehnologic promovata de GEC
Alsthom in relatiile de parteneriat cu
Romania se poate sintetiza astfel:
garantie oferita de un mare fabricant
mondial de material rulant; transfer
de tehnologii recente; oferirea de
produse performante; politica de
cooperare internationala pe termen
lung.

Aceste obiective de politica
§i strategie in domeniul transferului
si dezvoltarii de tehnologii sunt
caracteristice majoritatii firmelor
franceze ce participa in actiunea de
parteneriat cu firme roméanesti.

Trecand peste dificultatile de
moment, Forumul franco-roman a
constituit o punte de legatura intre
oameni $i acest lucru este cel mai
important!

ing. lon Rozanide

Cabinetul Vacaroiu si-a
schimbat incd doi minisgtri.
Astfel, la Ministerul Industriilor
a plecat dl Dumitru Popescu si
a venit dl Alexandru Stanescu;
la Ministerul Comertului a
plecat dl Petru Crisan i a venit
dl Dan loan Popescu.

Remanierea guvernului se

“anunta ca’'sigurd-inca de la

sfarsitul anului 1995, in primul
rand datorita "peripetiilor" dlui
Crigsan. Domnia sa a fost
dovedit, de-a lungul unei
campanii de presa in fora, ca
actionar, director, presedinte,
patron etc la nu mai putin de

17 firme avéand ca obiect
tocmai activitatea de comert.
Acesta nu este un lucru ilegal.
Asa incat, teoretic, dl Crigsan
este un negustor cinstit, care
profitd de vidul legislativ in
domeniu gi, mai ales, de
contextul romanesc de
tranzitie. Totusi, practic punand
problema, e greu de imaginat
cym izbutea dl ministru Crisan
sa fie (ca romanul) impartial cu
dl afacerist Crigan, acesta din
urma avand interesele lui
specifice si presante.

Pe un asemenea fond, dl
Vacaroiu gi PDSR au fost

nevoifi sa renunte la serviciile
domnului ministru al comerului.
Dar au
facut-o fara tragere de inima si
cu manusi, operdnd inca o
modificare in guvern si
extragandu-| pe dl Crigsan pe
usa din fata si cu onoarea
"reparata”.

Aceasta remaniere era cat
pe-aci sa afecteze gi Ministerul
Cercetarii si. Tehnologiei.
Deocamdata, dl Doru Dumitru
Palade raméane pe loc, dar
principalul partid de
guvernamant ii cauta oficial
inlocuitor.

BNR - tap ispdsitor ?

Frictiunile dintre PDSR i Banca Nationala
au o istorie mai veche. Ele au reizbucnit la
inceputul lui 1996, cu o intensitate sporita. Lideri
ai PDSR, secondati de premierul Vacaroiu, au
criticat aspru BNR pentru “politica inflationista
pe care o practica de mai multi ani"; prilejul
acestui discurs agresiv I-a constituit defectiunea
din decembrie 1995, cand n-au existat destui
bani pentru plata salariilor §i a primelor
populatiei.'/Asa incat PDSR a solicitat primului-
ministru sa prezinte Parlamentului un raport
pentru revocarea din functie a unor inalti
functionari BNR - in randul ispasitorilor de

pacate urmand sa figureze la loc de cinste geful
Directiei de politicd monetara, socotit vinovat de
lipsa de numerar de la sfargitul anului.

Fara a emite verdicte i fara a sustine
"nevinovétia" BNR, se cuvine totusi reamintit
faptul ca aceasta institutie gestioneaza resursele
unei economii care merge cum merge. Oricéte
artificii finantiste s-ar practica, realitatea
economiei nu poate fi eludata, asa cum negrul
nu se poate transforma in alb. Poate ca a sosit
clipa cand Guvernul sa-gi faca o oarecare
autocritica inainte de a purcede la criticarea
altora.

Cruciada cupoanelor
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Pana la 1 februarie 1996'au
fost subscrise aproximativ 30%
din cupoane. Avand in vedere
ambitiile privatizarii in masa,
cifra e departe de a fi
satisfacatoare. Asa a
considerat si Cabinetul
Véacaroiu, care s-a hotarat sa
apese pedala de acceleratie a
accelerarii privatizarii, cu orice
pret si cu orice mijloace.

Astfel, ministrii §i slujbasii
guvernamentali vor pleca (daca
n-au plecat deja) in drumuri
de-a lungul si de-a latul tarii
pentru a-i convinge pe cetateni
sa-si faca pustiul de bine de a
subscrie, cu mic cu mare. Pe

fost insarcinati sa bata din usa
in usa pentru a convinge pe
cine- pot sa-si utilizeze
constructiv cuponul, stimulati
fiind cu 700 de lei pe cap de
cetdtean persuadat.

Pana aici, nimic
condamnabil. Probabil ca o
discutie cu postasul sau un
discurs mobilizator al unui
ministru pot urni macar intr-o
oarecare masura poporul din
inertia lui nedumerita. Dar
indemnul la subscriere are si
alte implicatii. Plini de zel,
diferiti factori responsabili s-au
hotarat sa-i oblige, ocolit sau
nu, sa subscrie pe tofi cei pe

care-i pot controla intr-o forma
sau alta. Mulfi bugetari s-au
trezit in fata sarcinii de serviciu
de a-si "baga" cuponul,
verificatd la sdnge prin tabele
si declaratii. Fireste, nimeni nu
spune limpede ca daca n-ai
subscris vei fi pedepsit. Cu
toate ca nimeni nu spune
limpede nici cd nu va fi aga.
Urmarile pot fi banuite...

$i astfel se tranforma un
drept intr-o indatorire, iar
cuponul - dintr-o binecuvantare
intr-o belea. Aceasta cruciada
a cupoanelor ascunde insa
foarte prost un esec pe care
nimeni nu vrea sa gi-l asume.

deasupra, slujbagii Pogtei au

O demitere cu talc

La scurtd vreme dupa remaniere, Guvernul
a mai pierdut pe drum un ministru: pe dl Adrian
Turicu, de la Comunicatii. Numai ca, de data
asta, formula de modificare a cabinetului a fost
alta - demiterea.

_ Cazul care a dus la acest deznodamant are
ca punct de plecare situatia de la
ROMTELECOM. Regia avea nevoie de un
manager, functie ramaséa vacanta dupa ce dl
Turicu a decis sa renunte la serviciile dlui Andrei
Chirica. In consecinta, a fost organizat un con-
curs, al carui castigator s-a dovedit a fi dl Virgil
Popescu, cel care a asigurat interimatul la
conducerea ROMTELECOM. in pofida acestui
rezultat, dl Turicu I-a numit in functia de
manager pe dl Ovidiu loan Muntean, clasat la
concurs abia pe locul trei. Sindicatele au
protestat vehement, dezvaluind, mai mult sau
mai putin dezinteresat, neregula.

Cu o minima intarziere, problema a patruns
in spatiul politic, gata sa provoace aici
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evenimente majore. DI Turicu este ministru din
partea PUNR, iar masura luata impotriva lui -
demiterea - promitea sa provoace chiar un divort
ntre acest partid si aliatul sau de guvernare -

-PDSR. Primele semne arata insa ca diferendul

a fost aplanat. PUNR-istii au acceptat faptul ca
"protejatul” lor a fost indisciplinat, trecénd peste
dispozitiile sefului sau direct, di Vacaroiu. Se pare
canu e prima data. Ca urmare, dl Turicu a ramas
demis, iar dl Cogea va asigura interimatul la
Minsterul Comunicatiilor - pAna PUNR va gasi
un alt fidel, mai docil, pentru acest post.

Dincolo de alte implicatii, cazul
ROMTELECOM ramane de actualitate. Aceasta
regie este extrem de importanta i merita sa aiba
in frunte un specialist de inaltd competenta.
Dincolo de criteriile politice.

_Grupaj realizat de
Daniela lordanescu
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Dreptul la replica

La IPROCHIM, situatia poate nu e chiar
ideala, dar in orice caz nici "catastrofala"!

in numarul 23/1995 al publicatiel noastre aparea un articol
intitulat "Un <<caz>> laIPROCHIM?”, in care erau expuse pe scurt unele
probleme - mai precis, o serie de critici gi chiar acuzatii la adresa
conduceril institutului mentionat - expuse de dl ing. Calin Gheorghiu
(angajat in cadrul IPROCHIM) intr-o scrisoare adresatd Asociatiei

Generale a Inginerilor din Romania.

Articolul nostru, care nu exprima nici un fel de pozitie a redactiei
sau a AGIR, ci se rezuma la a reda pe scurt, dar totodata fidel, Idelle

din scrisoare, se

cu sperantainr

‘eaunorr

Py Ld

lata de ce am primit cu interes invitatia conducem IPROCHIM de a aﬂa

tul sau de vedere asupra pr

Acest punct de vedere a fost exprimat, in numele conducerii
Institutului, de dl ing. Paul Dragomir, seful Serviciului Marketing si
secretar al Consiliului de Administratie si al Adunarii Generale a
Actionarilor din cadrul IPROCHIM SA, cu care am purtat o discutie al
carei rezumat il puteti citi in continuare.

Paul Dragomir: Nedorind sa
intram in polemica, ne vom referi
strictla continutul articolului din nr.23/
1995 al revistei "Univers Ingineresc",
incercand sa raspundem punct cu
punct la afirmatiile de acolo.

Se afirma, in primul rand, ca
“nu a mai fost incheiat, in ultimi 6 ani,
nici un contract de export" (este
vorba, desigur, de contracte cu firme
sau cu persoane dintr-o alta tara si
pentru care platile se fac in valuta).

Ei bine, vreau sa va spun clar
ca aceasta afirmatie este complet
falsa.

lata, am aici o listd cu 13
pozitii, reprezentand contracte cu
firme precum Hitachi Zosen Corpo-
ration (Japonia), Roland Berger
(Germania), Petking (Franta -
Romania), Procter&Gamble (Belgia),
Purolite International (Marea Britanie
- SUA), Virolite (SUA - Romaénia),
Samsung Fine Chemicals (Coreea
de Sud), Courtaulds (Marea Britanie),
Universal Pracess Equipment (SUA),
Heurtey Petrochem (Franta) etc.

De altfel, este absolut firesc
sa ne preocupe obtinerea de
contracte externe, deoarece pentru
noi acestea sunt cele mai
avantajoase: in primul rand, pentru
cé avem nevoie de valuta, iar pe de
alta parte, pentru ca incasérile in
valuta sunt sigure, nefiind afectate de
blocajul financiar care paralizeaza
economia romaneasca.

Sorin Golopenta: Vi rog sa
ne spuneti in ce perioada au fost
incheiate aceste contracte si daca
sunt finalizate sau in derulare.

P.D.: Cel mai vechi contract
de pe acesta lista este din noiembrie
1994, iar cel mai recent - din
decembrie 1995. in derulare mai sunt
numai ultimele doua, restul fiind
finalizate gi platite, aga cum se poate
deduce si din acest extras de cont
(n.n. - in care figura un cont de
150.000 USD si o platd curentd de
cca. 40.000 USD). Si s& nu uitam ca
din acest cont noi am si cheltuit - in
special pentru programe de calcula-
tor.

In afara de cele de pe lista,
avem acum in derulare un contract
de peste 400.000 de dolari cu Coreea
de Sud, pentru modemizarea unei
instalatii de etilenamine care trebuie
repusd in functune. $i vreau sa va
spun ca acesta este un contract |

in concluzie la acest punct,
avand in vedere toate aceste
contracte externe, ca i scrisorile de
apreciere din partea partenerilor
nostri stréini, este clar ca afirmatia
de la care am plecat este nefondata.

S.G.: Sa mergem mai

departe; si anume, la afirmatia con-
form careia la IPROCHIM "au fost
facute numeroase disponibilizari” si
"au fost pierduti numerosi
cercetatori gi proiectanti de valoare".

P.D.: Este adevarat ca au
plecat multi oameni. in '90, institutul
avea trei mii i ceva de oameni,
dintre care aproape jumatate cu
studii superioare. Acum avem cca.
1100 de oameni - cifra care se
mentine de vreo doi ani; se pare ca
am ajuns la un echilibru. Unii s-au
pensionat in perioada asta, altii gi-
au gasit alte servicii. $i este
adevarat ca au plecat mulfi dintre
cei foarte buni, pe care ii regretam.
Dar nu au plecat din motive de
"marginalizare”; au plecat la firme
care au oferit salarii pe care
IPROCHIM nu le putea da.

S.G.: Salariile au la baza
rezultatele economico-financiare.
Cum se prezinta acestea la
IPROCHIM? ;

P.D.: in fiecare an, firma gi-a
incheiat activitatea cu depasirea
cifrei de afaceri prevazute (in 1995,
se preconizeaza ceva peste 7,5
miliarde) si cu un profit de 6-8 %. in
ceea ce priveste salarizarea, politica
noastra a fost orientata astfel incat
sa putem da bani oamenilor. Nu
ne-am aventurat s& stabilim niste
salarii foarte mari, pe care sa nu le

putem acoperi cu venituri din’

activitatea noastrad. Pe masura ce
situatia economico-financiara a
institutului s-a Tmbunatatit, au
crescut §i veniturile angajatilor;
acum, salariul mediu este de peste
400.000 lei, iar unii dintre cei plecati
s-au intors la IPROCHIM.

S.G.: Cat din profit revine
salariatilor?

P.D.: Noi fiind societate
comerciala cu capital majoritar de
stat, suntem obligati prin lege sa
varsam 40 % din profit la FPS gi
FPP, ca dividende; 50 % se
repartizeaza pentru fondul de
investitii, iar 10 % se da salariatilor
sub forma de participare la profit.

S.G.: Nu e cam putin? Poate
cd daca ar fi fost mai mult, nu afi fi
pierdut atatia oameni...

P.D.: C& este putin sunt de
acord; dar ca puteam evita
pierderea oamenilor alocénd o parte
mai mare din profit pentru ei nu sunt
atat de convins. Cat sa fi fost acest
procentaj? Chiar daca am fi impartit
salariatilor tot profitul, tot nu ar fi fost
destul. Un calcul simplu arata ca

partea fiecaruia nu s-ar fi ridicat, in
medie, la mai mult de doua-trei sute
de mii pe an. $i chiar daca unora le
dai, in mod firesc; mai mult, tot nu e
destul ca sa convingi sa ramana nigte
oameni care au oferte serioase de la
companii straine!

S.G.: In cazul in care pe
parcursul unui an apar, sa spunem,
noi contracte §i se inregistreaza
profituri mai mari decét cele
prevazute, exista gi posibilitati pentru

acordarea de venituri suplimentare?--

P.D.: Sigur ca da. Dar trebuie
inteles si faptul ca noi nu putem
incheia, cu cei 1100 de oameni pe
care ii avem, mai multe contracte
decét pot realiza acestia in mod nor-
mal. Totusi, daca apare un contract
avantajos, este posibil ca oamenii sa
lucreze - aga cum s-a intdmplat chiar
acum, de Anul Nou, la filiala de Utilaje
- mult peste programul normal. $i
bineinteles ca in asemenea cazuri
apar si veniturile suplimentare
corespunzatoare: prin plata orelor
suplimentare, prin premii etc. lar
pentru situatii exceptionale, cum ar fi
tocmai aparitia unor contracte
neprevazute, dar foarte avantajoase,
noi avem prevazuta in contractul
colectiv si posibilitatea unor mariri
temporare de salarii.

S.G.: Sa trecem mai depatrte...
Urmeaza o intreaga lista de
“fenomene care au afectat statutul
specialigtilor din IPROCHIM". Prima
se refera la "desfiinfarea gradelor
profesionale”. Ce ne putefi spune
despre aceasta?

P.D.: Ca societate comerciala,
IPROCHIM isi desfagoara activitatea
in conformitate cu legile 31/1990 si
15/1991. Aceste legi impun existenta
unui contract colectiv de munca, dar
nu impun prevederi concrete cum ar
fi pastrarea sau nu a gradelor
profesionale. Asa ca in 1990, atunci
cand s-a facut primul contract
colectiv, administratia i sindicatele
au ajuns la concluzia ca este cazul
s& se desfiinfeze aceste grade
profesionale.

S.G.: Se pare, insa, ca unii nu
considera aceasta ca o masura
benefica.

P.D.: Vedeti, in cele mai multe
cazuri, gradele profesionale s-au luat
pe merit. Dar se stie ca au fost destul
de mulfi care gi le-au luat pe activitate
politica sau sindicala sau pe relatii,
Pe de alta parte, sistemul acestor

. cu competenta"

fostele grade profesionale.

S.G.: Este acuzata, de
asemenea, desfiinfarea salarizarii "in
acord".

P.D.: $titi bine ca imediat dupa
’90 era o situatie confuza si nesigura,
in care obtinerea unor contracte
devenise o chestiune oarecum
aleatoare. Or, lucrul in acord este
justificat atunci cand ai contracte
multe si sigure, iar oameni relativ

putini. Asa incat, pentru a-I stimula
pe om sa munceasca mai mult,
recurgi la acest sistem. "in acord": a
terminat lucrarea, isi ia banii, ii dai
alta. Acest sistem nu este, cel putin
deocamdata, aplicabil. Noi nu avem
acoperita cu contracte o perioada mai
mare de un trimestru inainte. De altfel,
specificul activitatii noastre este
conceptia, pentru care e dificil sa
intocmesti norme; or, lucrul in acord
presupune norme riguroase. Sigur ca,
daca va fi cazul, sistemul de
salarizare se poate schimba.

S.G.: Trecem peste aprecierea
referitoare la "incadrarile neconforme
- care raméne o
simpla apreciere, poate subiectiva -
s§i ajungem la  problema
"dezinteresului in obtinerea unor
informatii tehnice”.

P.D.: $i aici ag zice ca este
vorba de o apreciere subiectiva. Este
posibil sa fi existat nigte oferte
neinteresante i deci respinse. Dar eu
va spun, ca unul direct implicat, ca
nu stiu sa fi existat solicitari pentru
carti, reviste de specialitate sau alte
surse de documentare carora sa nu li
se dea curs.

S8.G.: O acuzatie destul de
grava mi se pare cea referitoare la
‘ignorarea activitafilor inventive in
stabilirea salariilor" gi mai ales ipoteza
ca aceasta ar fi dus la disparitia

grade avea si de jul ca limita
strict ponderea definatorilor fiecarui
grad - ceea ce ducea la situatia
penibila de a trebui sa agtepti
pensionarea sau plecarea unui coleg
pentru a putea obtine gradul la care
poate ca te indreptatea competenta...
lata de ce noi ne-am gandit sa
renuntam la aceste grade.

S.G.: Bine, dar o diferentiere
trebuie sa existe totugi, nu?

P.D.: Categoric. Tocmai de
aceea, in contractul colectiv de la
IPROCHIM sunt prevazute asa-
numitele "grupe valorice", in functie
de care sunt fixate gi salariile. Exista
criterii clare, dupa care, in functie de
competenta, oricine poate sa intre in
oricare dintre cele cinci grupe
valorice.

Deci, nemultumirea
semnalata este fara obiect, pentru ca
aceste grupe valorice inlocuiesc

brevetelor de inventie in IPROCHIM.

P.D.: La negocierea anuald a
contractelor individuale de munca,
deci a salariilor, sunt luate in

considerare mai multe criterii, printre
care activitatea sgtiintifica, titlurile
stiintifice gi brevetele de inventii, care
se puncteaza corespunzator.

As vrea s& ma refer, insd, la
cealalta afirmatie, conform céareia in
IPROCHIM nu s-ar mai fi inregistrat,
in ultimii 6 ani, nici un brevet de
inventie. latd, aceasta este lista cu
brevetele de inventie acordate
specialigtilor din IPROCHIM in
aceasta perioada. Dupa cum vedeti,
nu este chiar o "multime vida".

S.G.: Intr-adevar: au fost
inregistrate 13 brevete de inventie -
ceea ce contrazice afirmafia citatd mai
devreme. Dar aceasta nu inseamna,
totusi, 0 bogata activitate inventiva!

P.D.: Asa este; i mie mi se
pare putin. Dar - permiteti-mi sa va
intreb - in atmosfera si situatia de
dupa '89, dvs v-ar mai fi stat gandul
la inventii? Eu zic ca nu prea a fost,
in general vorbind, o perioada propice
pentru asa ceva.

= S.G.: Poate ca avefi dreptate,
mai ales ca aici intrvin gi problemele
legate de Legea inventiilor, care a
intarziat destul de mult gi nici aga nu
a iegit mulfumitoare pentru toata
lumea gi mai ales pentru inventatori...
Dar aceasta este o alta problema,
care depageste cadrul IPROCHIM-
ului. Totusgi, s-ar putea pune problema
unei stimulari la nivel intern...

P.D.: inteleg; dar trebuie sa
finem seama de datele realitatii.
IPROCHIM-ul este o societate
comerciald. Sigur ca ar vrea sa
stimuleze cumva activitatea inventiva.
Dar nu o poate face decét pe baze
comerciale: nu poate sa dea fara sa
existe perspectiva de a castiga ceva.
Nu isi poate permite sa sustina toate
inventiile. Eventual, in cazul unora cu
adevarat valoroase, poate sa fii
sprijine pe inventatori sa isi aplice
inventiile in practica; sau poate sa fie
titular de brevet, daca inventatorul
este de acord.

S§.G:: Ce ne putefi spune
despre desfiintarea Cepnsiliului
Tehnico-Economic? |

P.D.: Este adevarat: CTE-ul la
nivelul institutului s-a desfiintat.
Trebuie s stiti, insa, ca IPROCHIM-
ul este structurat pe patru filiale -
Chimie anorganica, Chimie organica,
Utilaj ¢i Filiala Moldova - care
beneficiaza de autonomie aproape

A consemnat:
ing. Sorin Golopenta

(Continuare in pag. 5)

-

in aceasta iarna 110 ani.

dr. ing. lon Bold, deputat.

Vineri, 26 ianuarie a.c.,
Agronomice i Medicina Veterinara Bucuregti, a avut loc un
simpozion in cadrul céruia a fost omagiat academicianul
Gheorghe lonescu - Sigesti, fondatorul cercetarii stiinfifice
agronomice din Romania, de la a carui nagtere s-au implinit

Au participat, printre altii: prof.dr. Corneliu Raufa,
presedintele Academiei de Stiinfe Agricole gi Silvice, prof.dr
doc. Gheorghe Balteanu, presedintele Societatii Inginerilor
Agronomi din Romania, prof.dr. doc. Viad lonescu - Sigesti,

Vom reveni in numarul urmator cu amanunte despre
L viata gi realizarile personalitafii omagiate.

in aula Universitafii de Stiinfe

=
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totala. Avand in vedere §i natura
diferita a activitatilor acestora, noi am
ajuns la concluzia ca un CTE la
nivelul institutului nu isi are rostul.
Exista, in schimb, CTE-uri la nivelul
fiecarei sectii si filiale - iar acestea
au, intr-adevar, un rol foarte impor-
tant.

S.G.: O alta afirmatie este
cea conform cdéreia ‘“exista
demersuri pentru divizarea
institutului in 5-6 unitafi, in scopul
privatizarii”, ceea ce “arinsemna, de
fapt, desfiintarea institutului gi
renunfarea la activitatea de
proiectare”.

Aga cum spuneam gi noi in
articol, privatizarea in sine nu este
ceva rau - atdta vreme cét se face
“la lumina zilei". Ce ne putefi spune
in legatura cu aceasta problema?

P.D.: Acum doi ani, a aparut
in Monitorul Oficial o lista cu
intreprinderile privatizabile - pe care,
din nefericire, figura §i IPROCHIM.
Temandu-ne de posibilitatea ca, prin
vanzarea pachetului majoritar de
catre FPS, institutul sa intre pe mana
cuiva neinteresat in pastrarea
profilului actual, ne-am gandit ca am
putea evita acest pericol recurgand
la privatizare prin metoda MEBO.
Dar, avand capitalul social foarte
mare, am fost incadrati la categoria
societatilor comerciale mijlocii, in
timp ce metoda MEBO se preta mai
curand la intreprinderile mici. Si
atunci ne-am gandit la o solutie: sa
impartim patrimoniul nostru intre
cele 4 filiale - care aveau oricum un
grad inalt de autonomie - i 3 sau 4

institute. in acest fel, fiecare parte din
aceste unitati s-ar fi incadrat in
categoria intreprinderilor mici,
putdndu-se privatiza prin MEBO.
Decizia respectiva s-a luat "la lumina
zilei", cum spuneti dv, cu toate avizele
si aprobarile necesare, in Consiliul de
Administratie, in AGA etc, fara nimic
subteran sau cu alte intentii decat cele
pe care vi le-am spus. In orice caz,
acest demers nu s-a finalizat - ceea
ce este un fapt pozitiv, cred eu, pentru
ca IPROCHIM a fost intotdeauna o
firméa si e bine sa ramana astfel.

S.G.: in fine, ultima problema
ridicata este faptul ca IPROCHIM
functioneaza fara sa fi avut loc
concursul de selecfie a managerului.

P.D.: Este adevarat. Actiunea
pentru incheierea contractului de
management a inceput inca de anul
trecut. A aparut, insa, legea privatizarii
accelerate, pentru care discutiile
incepusera deja cu destul de mult timp
inainte, iar si acest fapt a dus la
oprirea desfasurarii concursului de
selectie a managerilor - §i asta cand
aveam toate aprobarile necesare.

Trebuie sa va spun insa ca
avem, chiar saptamana viitoare, o
sedintd AGA in care se va discuta si
problema concursului pentru selectia
managerului - mai ales ca ne-a sesizat
si FPS-ul in acest sens. dandu-ne un
termen pana in martie.

S.G.: Dle Dragomir, cred ca afi
reugit s& raspundeli la toate criticile $i
acuzatiile formulate in articolul la care
ne-am referit. Ne bucuram ca v-am
putut oferi prilejul de a o face, dand
astfel si cititorilor nogtri posibilitatea de
a judeca situatia in mod echilibrat.

Va multumim pentru amabilitate
$i va dorim mult succes.

Siderurgia
romaneasca Si piata
Uniunii Europene

(Urmare din pag. 1)

esential este ca tarile asociate
sd-gi adapteze ritmul de
apropiere legislativa cu
progresele reformei
economice.

Piata interna a UE asigura
libera circulatie a marfurilor, a
persoanelor, serviciilor gi
capitalului. Tratatul care
defineste piata interna a UE
instituie pentru aceasta mai
multe reguli fundamentale:

* interzice orice
discriminare pe baza de
nationalitate;

* conferd cetatenilor UE
dreptul de libera circulatie si
sejur pe teritoriul statelor
membre;

* prevede suprimarea
taxelor vamale si a taxelor cu
efect echivalent aplicate
schimburilor de marfuri dintre
statele membre;

* interzice restrictiile
cantitative si masurile cu efect
echivalent referitoare la
schimburile de marfuri si
precizeaza conditiile in care pot
fi avute in vedere eventualele
derogari;

¥ orice
partea

interzice

discriminare din

monopolurilor nationale;
* prezinta principiile care

stabilesc libera circulatie a
muncitorilor, garanteaza libera
circulatie i libertatea de stabilire
a profesiunilor independente,
prevazand acelasi lucru si pentru
societati;

* instaureaza libertatea
prestarii de servicii;

* prevede eliminarea
restrictiilor referitoare la libera
circulatie a capitalurilor;

* interzice intreprinderilor sa
adopte comportamente
anticoncurentiale, care ar putea
anula efectele pietei interne a UE;

* prevede ca regulile
privitoare la concurenta se aplica
i intreprinderilor care beneficiaza
de drepturi speciale sau excluse;

* stabileste conditii
riguroase referitoare la ajutoarele
pe care statele membre le acorda
propriilor intreprinderi;

* impune statelor membre
sa nu faca nici o discriminare in
domeniul fiscal.

Principiile stabilite de
Curtea Europeana de Justitie, in
hotéarérile sale care interpreteaza
Tratatul, joaca, de asemenea, un
rol fundamental in evolutia
structurii juridice a UE. Aplicarea
lor a.condus la eliminarea
barierelor fizice, tehnice, fiscale si
tarifare. Aceasta poate fi o sansa
importanta si pentru produsele
siderurgice romanesti.

EVALUAREA BREVETELOR
DE INVENTIE

Brevetele de inventie
aplicate in procesul de productie
al unei societafi comerciale fac
parte din categoria imobilizarilor
necorporale i implicit din cea a
activelor imobilizate ale societatii
respective.

Brevetele de inventie
aplicate pot fi brevete de inventie
proprii societatii comerciale,
elaborate de personalul angajat,
sau brevete de inventie cumparate
de la terti, prin contracte de licenta.

Valoarea brevetelor de
inventie aplicate - proprii sau
cumparate - se inregistreaza in
capitolul "Active imobilizate™ -
contul 205 din situatia
patrimoniului.

Determinarea acestor valori
este o problema complexa si
dificila. Responsabilitatea celor
care efectueaza aceste evaluari
este maxima, deoarece uneori pot
avea implicatii sociale si politice,
mai ales in cazul infiintarii
societatilor mixte.

Analiza in vederea evaluarii
este foarte complexa si se
efectueaza sub urmatoarele
aspecte: legal (juridic), tehnic,
comercial si social.

Criteriile avute in vedere in
analiza si evaluarea brevetelor de
inventie pot fi grupate astfel:

* Criterii care tin de
brevetul de inventie: perioada de
valabilitate, produsele sau
tehnologiile la care participa in
cadrul societatii comerciale,
performantele la nivelul Romaniei
si la nivel international, efectele
tehnico-economice rezultate in
urma aplicarii brevetelor, cheltuieli
efectuate pentru realizarea
brevetelor de inventie, cheltuieli
necesare efectuate pentru
aplicarea brevetelor de inventie
etc.

Se face distinctie intre
situatiile care trateaza inventii
ce sunt complet dezvoltate si
situatiile in care este vorba de
inventii care se gasesc inca in
faza de dezvoltare si pentru
care mai sunt necesare eforturi
de cercetare.

* Criterii care tin de
strategia societatii
comerciale in care se aplica
brevetul de inventie, de
potentialul stiintifico-tehnic si
de productie, de necesitatile
materiale, banesti si de per-
sonal ale acestora etc.

*Criterii care tin de
sfera marketingului: piata
potentiala a produselor sau
tehnologiilor brevetate,vanzari
previzionate, clientela, retele
de distributie, promovare etc.

Pe plan mondial se
folosesc mai muite metode de
evaluare a brevetelor de inventie.

Acstea pot fi grupate astfel:

- metode bazate pe
comparatiile de piata;

- metode bazate pe
venituri;

- metode bazate pe costuri.

Interesul  societatilor
comerciale de a-si evidentia
valoarea acestui capitol
*intangibil" sau "necorporal”,
reprezentat i prin brevetele de
inventie aplicate, este din ce in
ce mai mare.

ing. Marioara
Faighenov

Consilier in Proprietate
Industriala, Evaluator

s

firma "Karl Mayer".

KARL MAYER

La 21 noiembrie 1995 a incetat din viata, la varsta de
86 ani, prof.dr.h.c. Karl Mayer, fondator al firmei germane
constructoare de masini textile "Karl Mayer".

Apreciat ca unul dintre cei mai straluciti profesionigti
in domeniul tricotajelor din urzeala, a lasat generatiilor
actuale si viitoare rezultatele unei vaste activitati in
_constructia de masini textile. A fost un mare prieten si
sustinator al specialistilor textilisti din tara noastra gi a
sprijinit cu un devotament nelimitat dezvoltarea domeniului
de tricotaje din intreaga lume. Numerosi specialigti romani
au beneficiat de cursuri gratuité in domeniile tehnologiilor,
creatiei de modele, masinilor de tricotat etc, organizate la

Pentru bogata activitate profesionala si sociala i-au
fost decernate numeroase decoratii i premii ale statului
german, titluri academice si onorifice, printre care si acela
de membru de onoare al Societatii Inginerilor Textiligti din
Asociatia Generala a Inginerilor din Romania.

Prof.ing. Aristide Dodu
presedintele SIT-AGIR

7

Breviar Legislativ

~\

.

Legi, decrete, hotarari, ordonante
si alte acte aparute in perioada 15
decembrie 1995 - 20 ianuarie 1996

*HG nr.945/24.11.1995, pentru modificarea
si completarea HG nr.671/1994 cu privire la
infiintarea Consiliului interministerial pentru stiinta
i tehnologie (MO 291/25.12.1995)

* Ordinul nr. 1621/13.11.1995 al ministrului
Industriilor, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind procedura de autorizare a agentilor economici
care desfagoara activitati de colectare, prelucrare si
livrare a deseurilor refolosibile (MO 295/21.12.1995)

* Legea nr.126/27.12.1995 privind regimul
materilor explozive (MO 298/28.12.1995, inclusiv
Decretul de promulgare)

* Legea nr.129/27.12.1995 privind modificarea
Legii nr.55/1995 pentru accelerarea procesului de
privatizare (MO 298/28.12.1995, inclusiv Decretul de
promulgare)

* Legea nr.134/29.12.1995, a petrolului (MO
301/29.12.1995, inclusiv Decretul de promulgare)

* Legea nr.137/29.12.1995, a protectiei
mediului (MO 304/30.12.1995, inclusiv Decretul de
promulgare)

* HG nr.1054/22.12.1995 privind organizarea
si functionarea Agentiei Nation'ale a Produselor
Agricole - RA si infiintarea unor societati comerciale
pe actiuni cu capital de stat, prin reorganizarea Regiei
Autonome "Romcereal" (MO 2/9.01.1996)

* HG nr.1095 si 1096/30.12.1995 privind
aprobarea Programului national de cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica "ORIZONT 2000",
respectiv privind aprobarea Criteriilor de atribuire
spre executie a programelor, subprogramelor,
temelor gi actiunilor componente ale Programului (...)
"ORIZONT 2000" (MO 3/10.01.1996)

* HG nr.1062/22.12.1995 privind programul
de participare a Romaniei, cu pavilion national, la
targuri si expozitii internationale in anul 1996 (MO
5/12.01.1996)

* Ordinele nr. 356, 358, 359 si 387/1995 ale
ministrului de stat, ministrului muncii si protectiei
sociale, privind aprobarea Normelor specifice de
securitate a muncii pentru fabricarea lampilor
electrice, a tuburilor cinescop si a corpurilor de
iluminat (356), respectiv pentru acoperiri metalice
(358), pentru evacuarea apelor uzate de la populatie
si din procesele tehnologice (359) si pentru alimentari
cu apa ale localitatilor si pentru nevoi tehnologice
(387) (OG 11/18.01.1996)
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METODE ACTIVE DE INSTRUIRE:
SIMULAREA SI JOCUL DE INTREPRINDERE (1)

Jocul managerial

Jocul managerial este inspirat
de jocurile strategice militare utilizate
inca din sec.XVIl pentru pregatirea
migcarilor de trupe in timpul ciocnirilor
militare, pe baza analizelor actiunilor
proprii $i a reactiilor potentiale ale
adversarului.

Virtutile analizei pe macheta
sau model, in sens general, au fost
recunoscute de multa vreme, ca si
simularea actiunii paralele in
domeniul politic $i administrativ, ca
in cazul guvernelor “fantoma" in
sistemul politic englez.

in domeniul managerial,
studiul de caz si simularea conducerii
- un model foarte asemanator
jocurilor de stat major - au aparut, se
pare, pentru prima data in fosta
Uniune Sovietica, unde Maria
Mironovna Birstein si sotul ei le-au
propus cu succes pentru prima oara
in eficientizarea unei intreprinderi
industriale.

Birocratia si criteriile politicii
economice, care au actionat pe baze

Fig. 2: -
determinant ideologice, sugrumand
actiunea fireasca a  legilor

economice, in special a legii cererii
i ofertei, diminuate la maximum in
conditiile economiei de comanda din
fosta URSS, au facut ca, dupa
succesul primelor aplicatii in
intreprinderi a metodei scenariilor si
jocului de rol in analiza si pregatirea
decizionald, aceasta abordare sa fie
practic sugrumata pana in anii '80 -
cénd, mai ales in urma schimbarilor
impuse de reforma si glasnosti,
jocurile decizionale au cunoscut un
reviriment.

in SUA, simularea conducerii
a capatat o raspandire larga in spe-
cial din a doua jumatate a deceniului
8 al secolului nostru. Dezvoltarea
economica postbelica rapida,
orientata spre consum, determinata
de progresele in domeniul
tehnologiilor, a condus la nevoia de
cunoagtere mai aprofundata a
interdependentelor economice la
nivel micro i macroeconomic, ceea
ce a condus la realizarea unor
modele de interactiune producator-
consumator pentru piata interna i
cea externa, ca si la jocuri de
simulare a conducerii in contextul
intreprinderii, al anumitor domenii de
activitate, piete si mediu economic,
social gi politic (TOPIC1, MANAGER,
MARKET). ;

in Romania, preocuparile
privind utilizarea si realizarea de
jocuri de intreprindere au aparut in
1970, capatand in timp o amploare
moderata, determinata de contextul
general economico-social. Primul joc
original a fost EDJOC, un model
simplificat al principalelor
dependente intre factorii ce
parametrizeaza actiunea
manageriala in intreprinderea
industriala. Au mai fost realizate, prin
adaptarea unor jocuri create in alte
tari, jocuri de conducere generala a
intreprinderii (ex. DONCZ, la ASE),
sau jocuri de simulare a conducerii

productiei (SIMPROD, la 1PB). -

Importanta domeniului pe care
il prezentam este probata si de
existenta a 8 asociatii stiintifice
internationale al caror obiectiv comun
este promovarea metodelor active de

instruire, a jocului §i simuldarii, ca
metode in cercetarea stiintifica si
proiectare (ISAGA, NASAGA,
ABSEL, SAGSET, WRACA, MORS,
JASAG, AEE). ¥

in Romania, in cadrul AGIR a
fost infiinata Asociatia Romana de
Simulare si Jocuri Decizionale
(ARSID), in 1991.

; Mentionam de asemenea ca
in 1993 a fost organizata, pentru
prima oara in Romania, o conferin{a
anuala a ISAGA (ISAGA '93).

Aspecte metodologice
privind realizarea si utilizarea
jocurilor decizionale si
. studiilor de caz . .

in realizarea jocului decizional
sau a studiului de caz se porneste
de la scopul crearii acestuia
avandu-se in vedere si cine vor fi
utilizatorii sai, viitorii participanti
potentiali.

Jocurile pot fi specializate (pe
functii ale intreprinderii sau ale
conducerii sau pe grupe de activitati)
sau pot fi de conducere generala,
pentru a ilustra muliimea
dependentelor principale intre factorii
care condifioneaza calitatea
conducerii. Jocul se utilizeaza pentru
stimularea spiri*ilui analitic, a
comunicarii intre participanti, ca si
pentru dntrenarea lor pentru a face
fata hazardului, unor factori aleatori.

Crearea de situatii inedite, dar
posibile si semnificativ probabile in
cadrul jocului - chiar si in cazul jocului
de rol - permite intelegerea mai
nuantatd a unor functii si atributii, a
unor tipuri de reacii in situatii date
(ex.: jocul de bursa, jocul de
comunicare etc).

Studiul de caz, ca metoda de
instruire activa, pune participantii in
situatia de a analiza si formula directii

3a
Jocul de rol cu comunicare
intre toti participantii

&
Ox'

3b
Jocul de rol cu
intermedierea comunicarii

Fig. 3a.b

de actiune intr-un context proble-
matic in care se impune luarea unei
hotarari, a unei decizii, pe baza
evaludrii premiselor $i consecintelor
potentiale ale fiecarei variante puse
in discutie - caci, in general, studiul
de caz "in ante" nu are solutie unica.
Diferite solutii potentiale se pot
analiza comparativ (ex.: prin analiza
multicriteriala) si se pot face
recomandari cu grade diferite de
succes potential, conditionate de
gradul de cunoagtere a unor
circumstante, de identificare a unor
factori de risc etc. “

Antrenarea participantilor la
formularea si analiza cat mai multor
variante de actiune si determinarea
in final a uneia care se poate
considera satisfacatoare constituie
principalulrezultat al studiului'de caz.

Aspectul static, referitor la o

" singura situatie (fig.2), este inlocuit,

in cazul jocului, cu suita de stari ale
unui model al sistemului simulat, care
raspunde corespunzator deciziilor

actorilor, creand dupa fiecare set de
decizii 0 noud situatie decizionala.

Jocul de rol este mai putin
ambitios. El pune in evidenta
interpretarea personald a actorului in
conditiile respectarii regulilor care
definesc jocul.

Astfel, intr-un joc de comunicare,
in care se intalnesc reprezentanti a doua
culturi diferite, fara o prealabila
cunoagtere reciproca a regulilor de
comportament si semnificatiilor unor
gesturi specifice fiecareia dintre cele

doua culturi, intainirea poate s§ fie un
esec, datoritd interpretarilor diferite
(uneori opuse) ale unor gesturi sau
expresii, spre deliciul asistentei.

Jocul de rol in probleme de
comunicare ilustreaza gi posibilitatea
distorsionarii mesajului in cazul
intermedierii comunicarii (fig.3). Cel' mai
simplu joc de rol de acest tip este
telefonul fara fir intr-o variantd mai
evoluata, in care un mesaj este transmis
prin intermediul mai multor persoane,
ajungand, posibil, foarte distorsionat la
receptorul final (fig.3).

Jocul de intreprindere (jocul
decizional)

Aspectul static, referitor la o
singura situatie, este inlocuit cu o suita
de stari determinate de deciziile actorilor.
Jocul trebuie sa aiba surse de perturbatii,
generate prin program, daca este un joc
pe calculator, sau introduse de
conducatorul jocului.

Pe un astfel de model se pot
verifica consecintele potentiale ale unor
strategii adoptate pentru diferite perioade
de timp, pornind din starea initiala data,
valoarea lor operationala depinzand de
pertinenta modelului folosit.

Construirea modelului se
bazeaza, metodologic, pe mnemograma
din fig. 4a, unde: P este procesul
modelat, operatorii a,,...,0, reprezintd
culegerea si interpretarea datelor si
informatiilor referitoare la procesul P,
operatorii B,,...,8, reprezinta validarea
modelului la etapele 1,...,k, operatorii
Yoz Yeay TEPrezinta procesul de
invatare de la o versiune la alta a
modelului, M,, M,,...,M, sunt versiuni ale
modelului procesului P.

Procesul de modelare are
caracter interactiv, tinzand spre o
versiune satisfacatoare.

Exigenta stiintifica si
pragmatismul utilizatorului sunt
importante in stabilirea gradului de
detaliere a reprezentarii, care,
mentionam inca o datd, nu poate fi
completa (asta ar reprezenta un
izomorfism complet, sau o recreare
integrala a realitatii, ceea ce este
imposibil), dar trebuie respectate
conditiile necesare unui model

‘safisfacator, si anume:

- coerenta;

- corectitudinea (in virtutea unui
sistem de axiome sau/gi paradigme);

- completitudinea (pana la un nivel
acceptabil de detaliere); &

- utilitatea (posibilitatea utilizarii
efective);

- costul rezonabil al realizarii $i
exploatarii. §

Realizarea modelului in scop

operational, caz in care modelul
constituie premiza de actiune
asupra procesului (aspectul teleo-
logic al modelarii), conduce la
modificarea-mnemogramei din
fig.4a in cea din fig.4b, unde 8., 5,,
...,8, sunt operatorii de actiune
asupra procesului P bazati pe
modelele M, M, ,...,M,, considera-
te reprezentari satisfacatoare.

in acest caz, actiunea
asupra procesului P tinde sa-l
aduca pe acesta cat mai aproape
de realizarea modelului M, proiectie
a imaginii viitoare a procesului.

Jocul decizional pune in
valoare doua aspecte importante
ale instruirii active, $i anume:

1) cunoasterea elementelor
i a relatiilor dintre ele in cadrul
procesului modelat prin joc;

2) aspectul motivational,
conferit de caracterul competitional,
in care castigul poate fi pe seama
altor competitori sau grupuri de
competitori, in cazul formarii
coalitiilor, sau chiar castigul
diferentiat, in cazul inlocuirii
competitiei totale prin cooperare

partiala.

Fazele realizarii i
desfagurarii  jocului sunt
reprezentate in fig.5, unde
semnificatia notafiei este
urmatoarea:

1. conceptia de realizare a

*jocului: precizarea obiectivelor i a

datelor necesare;

2. situatia reala modelata:
obiectul de studiu (si disputa) in
cadrul jocului si furnizor de date;

3. modelul: reprezentare
simplificata a realitatii;

i 4. participantii la joc (actorii),

care isi construiesc
comportamentul propriu-pe baza
prelucrarii datelor oferite de model
(joc);

5. imagini in evolutia
dinamica a procesului modelat
(furnizate de model);

6. evaluarea rezultatelor fi-
nale (referitoare la atingerea
obiectivelor jocului si calitatii
modelului);

7. clasamentul jucatorilor si
repartizarea castigului (aspectul
motivational).

Situatia
reald

Concepti
de proiectare
& Joculur

rezultatelor echipelor
participantilor individuali;

- complexitatea modelului sa
fie rezonabila, pentru a nu consuma
timp exagerat si pentru a nu
necesita configuratii hardware sau
software prea costisitoare (daca
jocul este computerizat).

Jocurile de simulare a
conducerii raspund la doua aspecte
importante ale procesului de
instruire in domeniul conducerii.

Unul din acestea este legat
de instruirea programata, in care
deciziile participantului se compara
cu deciziile ideale, sau cu cele con-
siderate .ca atare, corect
programate, corespunzatoare starii
sistemului condus i in care
utilizatorul incearca - dirijat prin
mesaje in regim conversational sau
cuprinse in rapoartele editate la
fiecare etapa - sd determine
deciziile cele mai potrivite situatiilor
date.

sau

Al doilea aspect este cel
legat de consecintele deciziei
asupra evolutiei sistemului condus,
determinindu-i traiectoria in spatiul
starilor.

Prin compararea i
discutarea rezultatelor
participantilor, individual §i pe
echipe, vor fi intelese mai bine
dependentele ilustrate in cadrul
modelului de simulare folosit si
atitudinile decizionale eficiente,
adecvate diferitelor situatii
generate pe parcursul jocului.
Modelul poate fi astfel "identificat"
de catre participanti in urma unui
numar de etape decizionale; evi-
dent, se poate lua in considerare
i situatia in care acestia cunosc
modelul, pe care il folosesc ca
atare, sub forma programului de
calculator, pentru a-gi verifica
calitatea deciziilor propuse in
diferite situatii decizionale, ca in
cazul oricarui antrenament. Un grad
avansat de completitudine in
prezentarea sistemului modelat, cu
indeplinirea si a celorlalte conditii
cerute unui model de calitate, poate
recomanda modelul de simulare
creat initial pentru jocul de
ntreprindere si pentru utilizarea sa

Fig. 5

Cerinte asupra modelului de
simulare a conducerii

in construirea unui model de
simulare a conducerii sau joc de
intreprindere, acesta (modelul)
trebuie:

- sa ilustreze in primul rand
principalele dependente existente
intre elementele definitorii ale
procesului i influentele pe care le
au deciziile actorilor asupra
dinamicii acestora;

- s& permita rulari repetate
din conditii initiale diferite (conditiile
initiale la o etapa i fiind determinate
de rezultatele deciziilor adoptate la
etapa i - 1 si, eventual, la cele
anterioare, prin efecte propagate);

- sa ofere rapoarte sau alte
forme ‘de evaluare privind
consecintele deciziilor luate, care
sa permita fundamentarea noilor
decizii pentru perioada urmatoare;

- sa permita. compararea

operationala cu date
corespunzatoare. Reciproca este
cu atat mai valabila.

in realizarea jocurilor se
parcurg practic aceleasi faze ca la
proiectarea produselor, astfel ca
sunt aplicabile tale quale diferite
metodologii de proiectare, jocul fiind
in fond un produs cu destinatie

precizata, care trebuie sa
indeplineasca anumite funcji.
La fel ca si in cazul

produsului, la proiectarea acestuia
pot fi aplicate metode de optimizare
a proiectarii, inclusiv analiza valorii.
$i, ca si in cazul produselor, pe piata
jocurilor decizionale si a modelelor
de simulare se parcurg aceleasgi
faze (fig.6), izomorfismul
metodologic fiind complet.

dr. ing.Eduard Radaceanu
Director stiintific al IROMA
(Continuare in numarul viitor)
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cétre Asociatia Generala a Inginerilor
din Roménia, precum i in contextul
bunelor relatii dintre aceasta gi SC
TURBOMECANICA, la festivitate a
participat gi pregedintele AGIR, di dr
ing. Mihal Mihaita. ;

Din aceleagi motive, va oferim in
aceasta pagind a publicatiel noastre
o prezentare a SC AEROQ gi o scurta
argumentare a importantei certificarii
sistemelor de calitate. :

in ziua de 26 ianuarie a.c., la
sediul societadtii comerciale
TURBOMECANICA SA a avut loc un
eveniment deosebit: decernarea de
céatre SC AEROQ SA a certificatului
de atestare a sistemulul de
"asigurare a calitatii. Titular:
SC TURBOMECANICA SA.

Ca o dovadd a importantei
acordate problemelor calitatii de

Atomi “filmagi”

Fotografiile reprezentand structurile atomice au adus o contributie uriaga
la intelegerea structurii i proprietatilor materialelor. Dar imaginile statice
produse prin microscopia cu scanare "tunel”nu pun in evidenta ce se intdmpla

AVANTAJELE CERTIFICARII
SISTEMULUI CALITATII

Peste 90 de tari au trecut
deja la aplicarea seriei de
standarde ISO 9000. Aceste
standarde internationale au
fost adoptate si in Romania,
sub forma SR EN ISO 9001
(Sistemele calitatii - Model
pentru asigurarea calitatii in
proiectare, dezvoltare,
productie, montaj si service),
9002 (Sistemele calitatii -
Model pentru asigurarea
calitatii in productie, montaj
si service) si 9003
(Sistemele calitatii - Model
pentru asigurarea calitatii in
inspectie si incercari finale).
Ele sunt aplicate in toate
sectoarele industriale §i
economice, cuprinzand
intreaga gama de produse:
echipamente, materiale
procesate, software, servicii
sau combinatii ale acestora.

Necesitatea evaluarii si
certificarii sistemelor calitatii
are la baza urmaétoarele

aspecte:
- agteptarile clientilor
legate de calitatea

produselor si serviciilor;
- cerintele exprimate si
implicite ale clientilor pentru

dovedirea capabilitatii unei
firme in privinta calitatii;

- cerinte obligatorii
referitoare la mediul
inconjurator, sanatate,
securitatea vietii, precum §i
managementul financiar.

in competitia mondiala
actuald, calitatea este un
factor critic pentru un
furnizor de produse sau
servicii care doreste sa
mentind sau sa extinda
sectorul de piata pe care-|
detine, in conditiile asigurarii
unei rentabilitati optime.

Principalele avantaje ale
certificarii sistemului calitatii
unui furnizor sunt:

1. Recunoagterea
internationala

Prin asigurarea
conformitatii sistemului
calitatii cu cerintele
standardelor ISO 9000 -
acceptate la nivel mondial -
multi furnizori i clienti au
desfiintat barierele artificiale
pe linie de comert,
contribuind la liberul schimb
pe piete zonale sau
mondiale (ex. Comunitatea
Europeana).

2. inregistrarea si
publicarea societatilor
avand sisteme calitate cer-
tificate

Publicarea listei
societdtilor care poseda un
sistem al calitafii certificat
asigura informatii utile
pentru clienti in alegerea
furnizorilor de produse §i
servicii pentru care sunt
interesati.

3. Calitate si
productivitate
imbunatatite in conditii de
reducere a costurilor

4. Reducerea
evaluérilor i auditurilor
multiple (secunda parte)
efectuate de clienti si de
reprezentantii acestora,
rezultand economie de timp
si bani, atat pentru clienti, cat
$i pentru furnizori.

5. imbunatatirea
imaginii societatii si a
calitatii produselor si
serviciilor furnizate de
aceasta, demonstrandu-se

angajamentul in
satisfacerea cerintelor
clientilor.

semiconductorilor.

O realizare tehnicd mult
agteptatd, datorita deosebitei sale
utilitati potentiale in cele mai variate
domenii, este compresia imaginilor
TV siainregistrarilor sonore de inalta
fidelitate astfel incat sa poata fi
transmise simultan pe linii telefonice
obignuite.

Robert Hecht-Nielsen,
cercetator principal la HNC Software
din San Diego (SUA), crede ca poate
rezolva aceasta problema utilizand
retelele neuronale - respectiv circuite
asemanatoare celor din creierul
uman, care pot invata din experienta
$i nu necesitd programare
conventionala.

Hecht-Nielsen, un pionier in
domeniul retelelor neuronale, sustine
cd aceasta tehnologie poate
reprezenta cea mai buna metoda
posibila de compresie a datelor.
Intr-un articol din revista Science
(sept.’95), el arata ca retelele
neuronale pot invata sa comprime
informatia pana la un minimum
ireductibil. Alimentata cu miliarde de
biti de date (spre exemplu, toti pixelii

in momentul in care un atom interactioneaza cu un altul.

lata ca, acum, fizicianul Brian S. Swartzentruber, de la Sandia National
Laboratories, a realizat un nou tip de microscop cu scanare "tunel”, atat de
sensibil incat poate urmari traiectoria unui atom in migcare.

Aceasta realizare va permite, probabil, noi revelatii in domeniul fizicii

Compresia datelor
prin retele neuronale

din fiecare cadru al unui film sau toate
paginile de text dintr-o biblioteca "on
line"), reteaua va genera o "harta"
alcatuita din puncte care formeaza un
fel de "nori*. Datorita faptului ca exista
intr-un spatiu cu un numar aproape
infinit de dimensiuni, fiecare punct va
contine o mare cantitate de
informatie, pe care reteaua o poate
utiliza pentru a reconstitui fiecare
detaliu al informatiei originale.
Deocamdatad, existd inca
probleme in aplicarea acestei teorii
in practicd; o refea neuronald
capabila sa produca rezultate optime
este extrem de complexa. $i aceasta
cu atat mai mult cu cat, dupa spusele
lui R.Hecht-Nielsen, "noi nu
cunoagtem cea mai bund metoda de
a <<instrui>> aceste circuite”. insa
mai mult ca sigur ca toate aceste
probleme vor fi rezolvate, mai ales ca
in proiectul initiat de Hecht-Nielsen
s-au implicat forfe impresionante,
cum sunt AT&T Bell Laboratories,
Universitatea Statului California din
San Diego si Universitatea Yale.

Lustruirea controlatd
a lentilelor

Lustruirea lentilelor de inalta calitate utilizate in aparate foto speciale,
in echipamentele de citire optica din telefaxuri si in "ochii” bombelor inteligente,

AEROQ

primul organism romanesc de
certificare a sistemelor de calitate

infiintata in 1982 sub denumirea "Directia
de Contfol Industrial al Asigurarii Calitatii
Produselor Aeronautice”, AEROQ primeste
actualul nume in anul 1991, in urma Hotararii
nr.242 emisa de guvernul Romaniei.

Pana in 1991, acest organism a
desfagurat urmatoarele tipuri de activitati
principale:

- evaluarea i atestarea sistemelor calitatii
furnizorilor pentru industria aeronautica, in
conformitate cu reglementarile proprii, aliniate
la cele interne gi internationale in domeniu;

- certificarea produselor utilizate in
constructia aeronavelor, motoarelor §i
echipamentelor aeronautice (materiale,
componente etc) destinate scopurilor civile §i
militare;

- supravegherea furnizorilor de produse
aeronautice atestati;

- elaborarea §i avizarea de documente
normative privind calitatea produselor
aeronautice. *

Rezultatul a fost cé la nivelul anului 1990
erau atestati peste 60 de furnizori de produse
aeronautice i certificate peste 1000 de produse
de uz aeronautic din domeniile: metalurgie,
constructii de masini, chimie, electronica si
electrotehnica.

Intervalul 1991-1995 a fost perioada de
adaptare a S.C. AEROQ la noile conditii gener-
ate de restructurarea societéatii romanesti, dupa
aparitia noii legislatii, inclusiv HG 167/92 privind
constituirea §i functionarea sistemului national
de certificare a calitatii.

in 8 decembrie 1995, AEROQ este
acreditat de catre Institutul Roméan pentru
Standardizare ca organism de certificare sisteme
calitate, avand ca standard de referintda SR EN
45012, identic cu standardul european EN
45012.

Respectarea criteriilor de certificare
prevazute in reglementéarile nationale si
reglementarile specifice ale AEROQ constituie
baza pentru acordarea, mentinerea,
suspendarea sau retragerea documentelor de
certificare.

Activitatile pentru care AEROQ poate
acorda certificarea sistemelor calitafii sunt
urmatoarele: produse alimentare, bauturi i tutun;
fesaturi si produse textile, lemn i produse din
lemn; celuloza, hartie si produse din hartie;
produse petroliere; substanie chimice, produse
chimice, cauciuc §i mase plastice; metale si
produse din metal; magini si echipamente;
echipament electrotehnic, electronic gi optic;
aeronautica; hoteluri gi restaurante; transport,
depozitare $i comunicatii; servicii de inginerie;
sanatate si protectie sociala; administratie
publica; beton, ciment, var, ghips etc; alte servicii
sociale; alte servicii.

AEROQ a inceput demersurile pentru
recunoagterea reciprocad cu alte organisme
similare de pe continentul european, respectiv
din tarile in care Romania este sau va fi prezenta
cu produsele i serviciile sale. Acordurile respec-
tive vor facilita recunoagterea certificarii acordate
de AEROQ de catre organismele cu care se vor
incheia aceste acorduri.

Oamenii de stiinta de la Los
Alamos National Laboratory, care
s-au ocupat pana acum de sistemul
de aparare cunoscut sub numele de
"Razboiul Stelelor", s-au gandit sa
utilizeze razele ucigage la... instalatii
de racire.

Dupa cum stiu si copiii, razele
laser fsi distrug fintele prin caldura,
putand topi chiar si otelul. Atunci,
poate un laser s& raceasca? Da: prin
reglarea undei astfel incat energia ei
sa "excite" atomii tintei la nivel
cuantic. Acest fenomen de "excitare
cuantica" face ca atomii sa emita
lumina fluorescenta; aceasta contine
mai multd energie decéat cea primita
prin raza laser, i, ca urmare, obiectul
finta pierde diferenta de energie si
deci se raceste.

Teoria "racirii optice" a fost
N

a fost intotdeauna mai aproape de artad decat de stiin{a.

Acum, insd, cercetatorii de la Universitatea din Rochester au elaborat
un program care poate preconiza rezultatele lustruirii aplicate pe tipurile de
sticla cele mai diverse. Conform opiniei ditectorului Centrului de Optica de la
universitatea mentionata, aceasta este "o cucerire semnificativa” in eforturile
de a controla operatiunile din procesele industriale.

Laseri pentru rdcire '

lansata inca din 1929. Acum, echipa
de la Los Alamos, condusd de
fizicianul Richard |.Epstein, a
demonstrat (inclusiv intr-un articol
publicat in revista Nature, in
octombrie 1995) ca ideea este
aplicabila in practica. Concret, ei
sustin ca principiul poate sta la baza
unei tehnologii care ar putea fi
utilizata, spre exemplu, la racirea
circuitelor din calculatoare pana la
temperaturile la care apare
supraconductivitatea. In aceste
conditii, calculatoarele si orice alte
sisteme electronice pot functiona la
viteze de sute de ori mai mari decat
astazi.

(Traduceri gi adaptari
dupa "Business Week"
de ing. Sorin Golopenta)

J




pagina s

Nr. 4/1996

UNIVERS INGINERESC

Societatea Americana a
Inginerilor Mecanici - ASME

- ASME este o societate
tehnica profesionald non-profit a
inginerilor mecanici din SUA,
fondata in anul 1880. Are 125.000
membri, un buget anual de peste
50 milioane dolari si dispune de
400 de cadre care lucreaza in 9
birouri regionale, pe tot cuprinsul
SUA, reprezentand o forta majora
in lumea tehnicii.

Societatea are o structura
complexa, fiind organizata pe
sectiuni, regiuni, compartimente
internationale, grupuri tehnice,
divizii, comitete, comisii operative
si consilii, toate fiind coordonate
de catre un Comitet al
Guvernatorilor, ales de catre
membrii Societatii. ASME este
impartita in unitati geografice (pe
regiuni si sectiuni) si in unitati lo-
cale (grupuri tehnice si divizii).

Membrii ASME participa la
activitatile Societatii prin
intermediul structurii administra-
tive a consiliilor, comitetelor si
comisiilor, prin intermediul diviziilor
tehnice sau prin intermediul
sectiunilor, subsectiunilor sau
grupurilor geografice.

in cadrul ASME exista in
mod curent 323 secfiuni
studentesti, repartizate geografic
pe intreg teritoriul SUA,
cuprinzand un numar total de
23.000 studenti membri ASME.
Acestia beneficiaza de aceleasi

drepturi cu inginerii membri
ASME, inclusiv dreptul de a
participa la activitatile unei
divizii tehnice de interes pentru
studentul respectiv.

Forta tehnica
fundamentala a Societatii sta in
diviziile tehnice. in mod curent
exista 35 de divizii tehnice si trei
subdivizii grupate in opt grupuri
tehnice. Cele 35 de divizii
tehnice si trei subdiviziie
reprezintd o forta tehnica
majord, care contribuie la
indeplinirea scopului Societatii
de promovare a stiintei si
practicii ingineriei mecanice.

Activitatile diviziilor includ
conferinte tehnice,
simpozioane, expozitii,
comunicari gtiintifice si editarea
de publicatii, toate fiind
destinate sa faciliteze schimbul
de informatii tehnice. Multe
divizii tehnice isi sponsorizeaza
propriile conferinte si expozitii
anuale sau bianuale si
coopereaza cu celelalte divizii
sau societdfi cu ocazia
adundrilor nationale sau
internationale.

in fiecare an, ASME este
sponsorul principal sau co-
sponsor a peste 30 de adunatri,
conferinte gi expozitii nationale
si internationale pe teme din
domenii tehnice specifice de
inginerie mecanica. Aceste

"LINKGUIDE"

Avand in vedere dificultatile existente in prezent privind stabilirea de
contacte intre specialiti din Europa de Vest cu specialisti in acelagi domeniu
de activitate din Europa Centrala i de Est, a fost lansat proiectul LINKGUIDE,
finantat de Comisia Europeana. Acest proiect are ca obiectiv crearea si
intretinerea unei baze de date cu resurse cheie din domeniul
telecomunicatiilor, electronicii si calculatoarelor. Baza de date LINKGUIDE
va cuprinde institute de cercetare-dezvoltare, universitati, scoli, firme
producatoare de echipamente sau programe, furnizori de servicii, agenti
comerciali, asociatii profesionale, asociatii comerciale, institutii de
administratie publica din tarile din Europa Centrala si de Est. in afara de
institutii, baza de date va cuprinde si persoane fizice cu preocupari in domeniu,
iar accesul va fi prin intermediul Internet (acces direct sau e-mail) sau, mai
simplu, prin trimitere de faxuri de interogare.

Scopul proiectului este de a furniza un instrument pentru toti aceia
care doresc s stabileasca contacte si se preconizeaza sa duca la cregterea
legaturilor comerciale gi a transferului de tehnologii intre firme, precum si la
schimburi stiintifice intre universitati sau institute de cercetare.

. Baza de date LINKGUIDE va fi promovata in tarile din Vestul Europei
(cu $prijinul Frantei si Angliei) si se preconizeaza ca ea sa poata fi accesata
in primavara anului 1996, cand vor fi comunicate adresa electronica gi modul

de acces.

Institutul de Cercetan in Informatica (ICl) participa la realizarea bazei
de date LINKGUIDE impreuna cu alti parteneri din Bulgaria, Cehia, Franta,
Lituania, Letonia, Polonia, Rusia, Slovacia, Ucraina si Ungaria.

Pentru a fi incluse in aceasta baza de date (impreuna cu specialigtii
lor), institutiile sunt rugate sa comunice la 4Cl urmatoarele date: numele
complet (in limbile romana gi engleza), numele abreviat, adresa, codul fis-

cal, telefon, fax.

adunari reprezinta pentru
membrii ASME si domeniul lor
profesional un forum de
comunicari gtiintifice, o ocazie
de a afla ultimele noutati
tehnologice si de a discuta
aceste noutati cu autorii lor gi cu
participantii cei mai bine
informati.

ASME are in mod curent
aproape 600 de coduri si
standarde editate. Activitatea
din domeniul codurilor gi
standardelor implica peste 4000
de persoane, majoritatea
ingineri, dar nu neaparat membri
ai Societatii. Majoritatea
standardelor ASME sunt puse
de acord cu procedurile stabilite
de Institutul National American
pentru Standarde (ANSI), care
coordoneaza sistemul de
standardizare al Statelor Unite,
acordand inclusiv aprobarea
pentru standardele nationale
americane. Intentia ANSI este
ca, prin procedura de aprobare
a unui standard, sa ‘verifice
daca, la stabilirea standardului
respectiv, organizatia care I-a
elaborat a respectat principiile
dezbaterii §i prelucrarii
corespunzatoare si a obtinut
consensul celor direct afectati
de acel standard.

in plus, la elaborarea
standardelor, ASME este
responsabil de sistemul de
acreditare a fabricantilor de
utilaje. Sistemul are ca scop
furnizarea unor mijloace de
deosebire a utilajelor care
indeplinesc cerintele codului
respectiv de cele care nu se
incadreaza in aceste cerinte,
sistemul de asigurare a calitatii
al fabricantului fiind controlat de
ASME.

Activitatile ASME din
domeniul educatiei contin
programe care isi propun sa
satisfaca cerintele domeniului
ingineriei mecanice, vizandu-i
deopotriva pe studenti si pe
practicieni, precum si cerintele
de méana de lucru ale industriei
si universitatilor din Statele
Unite. Pentru indeplinirea
acestor obiective, Societatea
coopereaza cu organizatiile si
institutiile educationale implicate
in procesul de derulare si
dezvoltare a educatiei
ingineresti si tehnologice de cel
mai inalt nivel.

ing. Sorin Croitoru
Membru ASME
Membru AGIR

f L4 L4 [ d 0\
Nevoia de ingineri
(Urmare din pag. 1)

mai smulge o firimitura din sacul public de bani. Si uneori, cand
rabufneste nemulfumirea §i exista posibilitatea strangerii ei
laolalta - cum a fost cazul lucratorilor din cercetare, mulfi dintre
eiingineri -, se vadeste ca o incetare a lucrului nu impresioneaza
pe nimeni dintre cei responsabili. Ca doar cercetatorii nu pot
paraliza intreaga economie, nu-i asa?

Morala? Inginerul roméan are de ales: poate sa astepte pe
stomacul gol vremuri mai bune sau poate incerca sa se
"descurce”. Imediat dupa '89, descurcaretii se faceau goferi de
taxi, calatori in Turcia, patroni de butic etc. Dar cei mai legati-de
profesie decéat de ban au preferat sa ramana pe loc. Resemnati
la condifia de lefegiu onest, ei nu s-au resemnat sa-si lase
meseria, ci au sperat s4 aiba sansa sa si-o faca in continuare. Si
sd si-o faca bine.

Numai ca, in timp, acesti Don Quijote ai tranzitiei au obosit
§i s-au cam acrit. Sa tragi de leafa de la o lund la alta, in timp ce
necazurile de serviciu curg, nu este indeletnicire comoda.
Meseria poate fi privita ca un apostolat; dar pentru a o practica
astfel e nevoie sa ai stofa de erou. Or, tranzitia sau economia de
piata nu se impaca prea bine cu eroii; ele cultiva invingatorii.

Probabil ca astfel gandesc inginerii (relativ) bine platiti din
Romania. Ei lucreaza la firme straine, mixte sau chiar cu capital
autohton. Mulfi si-au parasit cu totul profesia si au devenit
profesionisti ai afacerilor. Alfii insa continua sa fie ingineri,
castigdnd de cateva ori mai mult decét la vechile locuri de munca.

Nu e vorba de cazuri izolate. i, mai ales, nu e vorba de o
conceptie izolata. Santierul de la Cernavoda isi vede echipele
practic decimate de fenomenul exodului catre castiguri mai bune.
Institutele de cercetare igi vad oamenii risipindu-se rand pe rand,
colective intregi. Scurgerea e lenta, efectele sunt sigure. Pentru
cd, in toate cazurile, e vorba de specialistii cei mai buni.

De curand, televiziunea prezenta cazul unor ingineri de la
ROMAERO care al a sa-gi para 4 locul de munca.
La plecare, ei au simfit nevoia sa-gi faca public motivul deciziei:
un salariu prea mic fafa de calificarea lor. Dincolo de iegirea la
rampa, cazul este simptomatic. Cerandu-i-se parerea, directorul
intreprinderii aplica principiul lui "nimeni nu-i de neinlocuit". Dar,
dincolo de aceasta situatie particulara, chiar asa sa fie?

Pentru ca economia romaneasca sa depaseasca pragurile
ce o agteapta, este nevoie de ingineri. Nu neaparat de ingineri
bine platiti (caci bietul om e sub vremuri, si nu invers). Dar este
nevoie de.ingineri platiti conform responsabilitatii si competentei
lor. Si, mai ales, e nevoie ca aceasta profesie sa-si recastige
respectul social pe care-l merita cu adevarat.
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