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"Mi-¢ prieten Platon,

dar si mai prieten
imi este adevdrul.’

Aristotel
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Ora adevdrului

Istoria are o lege a ei, de la care nu vrea sa se abalta:
se scrie cu adevarat doar intru posteritate. Cu toate ca
obiectul ei legitim de studiu incepe de la "a fost odata", istoria

se pronunta totusi ades - indeosebi in momente “de cotitura".

- silitd de iuresul evenimentelor, si intru contemporaneitate,
sa le talmaceasca acestora o directie si un rost, cat de cat
plauzibile si acceptabile pentru protagonistii in viata. Dar mai
ales pentru a dobandi cuvenitul ragaz pana cand acestia vor
fi toti"fosti*, pentru a putea sa cearna pe-ndelete si
nestingherita adevarul. O vreme, inca, mai mult sau mai putin
partinitor. Apoi, adevarul istoric propriu-zis.

Adevarul despre starea economiei, a industriei
roméanesti in momentul de cotitura decembrie 1989,
asteapta si el sa-i vina randul la cernut. Mai mult ca sigur,
insa, el nu se va fi aflat in niciuna dintre extremele in care
l-au catalogat, conjunctural, fortele politice ce sirau disputat
(si inca igi disputa) privilegiul de a scrie istoria noastra
contemporana.

Cu siguranta, nu va fi fost industria romaneasca tot din
ceea ce ne-am obisnuit sa auzim in "anii-lumina”, in deceniile
de noi si noi revolutii tehnico-stiintifice. Dar (avem argumente
sa credem), nici un "faliment total", un "morman de fiare
vechi’, cum s-a tot zis si s-a scris despre ea imediat dupa
decembrie '89. Ca a zis cine se zice c-ar fi zis, ori ca n-a zis
(si onorabila persoana in cauza declara acum ca nu a zis),
este mai putin important. Cu adevarat important este el,
adevarul, pe care nimeni nu gi-a asumat inca raspunderea
de a ni-l infafigsa tale-quale. Pe care gapte ani de tranzifie
opintitd n-au stiut, n-au putut ori n-au vrut sa-/ decanteze din
- atat de profitabilele, pentru unii ! - ape tulburi ale puhoiului
postrevolutionar. in care extremele au fipat ba ca-i neagra,
ba ca-ialba (sau chiar rogiatica), centrul - propulsat pe crestele
valurilor - a "mediat" in chip original (semnalizdnd zgomotos
si populist la stdnga, dar virand, balbait si nesigur, la dreapta),
in timp ce ... ursul a trecut nestingherit. $i a pus laba, pare-
se definitiv, pe fabrici, intreprinderi, institute asa-zise
falimentare. Poate chiar le-a ajutat nifel sa para (ori efectiv
sa devina) falimentare, dupa principiul clasic al comerciantului
care ponegreste marfa inainte_de a oferi un pref. Dar care,
prin minune, au devenit peste noapte extrem de profitabile,
consacrand printre investitorii primului val o mana buna de
multimiliardari (in timp record ce face Guiness Book-ul sa
roseasca !) pe firmamentul economiei nationale.

Nu indraznim a spune si cu atat mai putin a crede -
caci ne-am contrazice singuri - ca ora adevarului ar fi venit
deja. Se mai duc inca razboaie politice, chiar daca s-au
castigat/pierdut batalii. Se mai duce inca, in subsidiar,
razboiul economic. Privatizarea - miza cea mare - inca nu s-

Alexandru Marculescu
(Continuare in pag. 8)
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Inginerul,
inventatorul si
industriasul de

anvergura

mondiala

ALFRED NOBEL,

omagiat la
Bucuresti

(Cititi in pag. 5)

in Uniunea Europeana

Principalele obiective ale
programului de guvernare, la
orizontul anului 2000, sunt
dezvoltarea economica durabila
si, pe aceasta baza, diminuarea
saraciei si crearea conditiilor
pentru admiterea Romaniei in
NATO si pentru negocierea
integrarii ei in Uniunea
Europeana.

Pentru integrarea in UE,
tarile central si est-europene
trebuie sa realizeze constant o
serie de performante economice
la niveluri minimale greu de atins:
produsul intern brut (PIB) sa fie
de cel putin 3500 $-/ locuitor;
nivelul inflatiei s& nu depaseasca
11 %; nivelul datoriei externe sa
nu depaseasca 60% din PIB;
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nivelul deficitului bugetar sa fie
limitat la circa 1,4% din PIB;
sectorul privat sa realizeze cel
putin 70% din PIB-ul tarii care
aspira sa intre in UE.

La ce distanta se afla
Romaénia de performantele
economice ale tarilor care
candideaza la intrarea in UE?

O analiza a sanselor tarilor
central §i est-europene aspirante
la intrarea in UE arata ca
Romania se gasea, in prag de
'97, in coada plutonului. In loc sa
ocupe un loc mai bun fata de anii
anteriori, Romania a ajuns la
finele lui '96 intr-o situatie
realmente catastrofala. Erorile si
indecizia care au marcat cei
sapte ani de tranzifie au
determinat o rupturd intre
economia reala (masurata in
cantitate) si concentrata in
produsul intern brut (PIB) si
economia nominala (masurata in
preturi), exprimata in inflatie.
Aceste aspecte spun totul despre
incoerenta reformei economice
de pana acum.

La PIB - cel mai sintetic
indicator - cu numai1645 $ per

locuitor - tara noastra se afla pe
locul 4 din coada, din 30 de tari
europene: de 3,38 ori mai putin
decat Cehia, de.2,38 ori mai putin
decéat Ungaria si chiar in urma
tarilor baltice. in tarile
occidentale, nivelul mediu al
inflatiei nu depaseste 3%. Cu
exceptia Bulgariei si Romaniei,
toate {arile est-europene au
reusit sa limiteze inflatia. In timp
ce aceasta a atins in '96 in tara
noastra aproape 45% (valoarea
“oficiala" la data redactarii
materialului - nota redactiei), in
Cehia a fost de numai - 8,7%, in
Slovacia - 10,9%, in Letonia -
18,6%, in Polonia - 21,2%, in
Rusia - 22%, iar in Ungaria -
24%; ii "depasim" pe bulgari
(250%) si pe ucrainieni (91%).
Nivelul deficitului bugetar a atins
"masa critica", ajungand la finele
lui '96 la 9 - 10% din PIB (de
peste 6 ori mai mare decét cel
convenit initial cu FMI). Sensibil
mai bine stam la ultimii doi
indicatori: Romania, cu o datorie
de peste 6 miliarde dolari, are o

Eugen Rapa
(Continuare in pag. 6)
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UZINA DE TRACTOARE BRASOV

50 de ani de la lansarea in productie de serie
a primelor tractoare roméanesti

Pe fatada cladirii principale a
UTB se afla un basorelief din
marmura reprezentand muncitori §i
cai inaripati, realizat de marele sculp-
tor Constantin Baraschi in 1938. In
apropiere, pe fatada cladirii
directiunii, a fost montat, in 1966, un
alt basorelief, "Tractorul de arama’,
sculptat in metal, executat de
maestrul V. Bertea.

Aceste doua opere de arta
simbolizeaza parcusul uzinei, prin
etapele harazite poporului nostru in
ultimele sapte decenii, de la
infiintarea acestei importante unitati
industriale. A aparut in epoca
interbelica si a cunoscut jnflorirea,’a
participat la razboi si a fost grav
afectata, a fost ocupata vremelnic de
“aliatii sovietici" si eliberata. Dupa
1989 a rendscut si s-a dezvoltat
datorita competentei si harniciei
inginerilor §i muncitorilor devotati, si
astfel in prezent se integreaza in
economia de piata.

Reconstructia si reprofilarea
uzinei IAR

La sfargitul celui de al doilea
razboi mondial, uzina de avioane IAR
era distrusa de bombardamente in
proportie de 70%. Fabricarea de
avioane a fost sistata icepand din
1945, dar continuau unele activitati
in domeniul aeronautic, ca repararea
avioanelor MIG i altele impuse de
comandamentul militar sovietic.

Desfiintarea industriei aviatice
romanesti, competitiva gi concurenta
pe piata mondiala, a fost primita cu
satisfactie de cercurile interesate.

In luna iunie 1945, guvernul
roman a dat un decret de trecere a
industriei de. razboi la industria de
pace. Pe aceasta baza 's-au acordat
unele credite pentru reconstructia
uzinei |AR, fara sa se precizeze
obiectivele viitoare de productie.
Astfel, cu potentialul existent, s-au
proiectat gi executat aici in acea
perioada, 10 motociclete (tip 001),
dupa o conceptie proprie a ing.
Kassaergian, 12 motocompresoare
pentru actionarea ciocanelor
pneumatice (a caror productie in
serie a fost preluata de fabrica
Timpuri Noi din Bucuresti) i primul
automobil romanesc proiectat de ing.
R. Manicatide, din care s-au executat
doua exemplare, unul fiind utilizat
timp indelungat de uzina.

Prin Hotararea de Guvern din
20 mai 1946, s-a decis ca uzina sa
produca tractoare.

Constructiile afectate de
bombardamente au inceput sa fie
refacute, utilajele dispersate in mai
multe localitati spre a fi protejate
réveneau in halele de productie si
personalul format din inginerii $i
muncitorii devotati acestui obiectiv
industrial se intorceau la locul de
munca.

Este de netagaduit ca echipa
care a construit avioane si a
demonstrat o inaltd competenta
profesionald putea sa construiasca
i tractoare. Din primavara anului
1946, un colectiv condus de dr. ing.
Silviu Crigan si ing. Maldarescu au
reusit sa proiecteze si sa
pregateasca fabricarea pieselor
necesare pentru un prototip de trac-
tor.

Semnarea unui contract cu
statul pentru executarea unui numar
de 5000 de tractoare i a unui numar
similar de pluguri §i seméanatori, pe
langa alte contracte de lucrari
aeronautice necesare armatei, a
stimulat productia uzinei.

Dupa multe experiente, in
dimineata zilei de 26 decembrie 1946
a iesit din hala de montaj prototipul
tractorului 1.A.R. 22, care avea

urmétoarele caracteristici: lungimea
- 3 529; latimea - 1 805; inaltimea -
2 429; greutatea - 3 400 kg; forta de
tractiune - 1 225 kgf; echipat cu un
motor tip Diesel - 1.LA.R. de 38 CP, la

* 1100 rot/min; rula pe roti metalice cu

spite, cele din spate cu ghimpi de
otel. Astazi in muzeu acesta poarta
eticheta
"BUNICUL".

(. S
mai 1947, un
grup de 30 de
tractoare
LLA.R. 22
defilau la
Bucuresti si
Brasov
lansand
primul tip de
tractor
romanesc.

Prin
legea nr. 268,
publicata in
M.O. nr. 167/
24.07.1947,
B.e-g i a
Autonoma
L.LA.R. Bragov,
a devenit
intreprinderea
Metalurgica
de Stat Bragov (I.M.S.). De facto si
de iure,.prin acest document, votat
de adunarea deputatilor i promulgat
de regele Mihai |, uzina a fost
destinata productiei de tractoare. Un
an mai tarziu, la 1 august 1948, ea a
capatat denumirea “"Uzina de
Tractoare".

Intre timp, productia progresa
cantitativ i calitativ, astfel ca in 1947
s-au produs 250 de tractoare, in 1948
s-au fabricat 773, iar in 1949 s-a
trecut la productia tractorului 1.A.R.
23, o varianta imbunatafita a lui AR
22, cu cinci viteze inainte §i s-a
pregatit un nou tip, SRT 1.

Societatea mixta
Sovromtractor
in 1948 au luat fiina in
Romania societatile mixte sovieto-
romane (sovromuri), cu scopul vadit
ca Uniunea Sovietica sa poata
directiva productia industriald dupa

" placul ei, aga cum de altfel in epoca

aceea, prin consilierii sovietici, ea
controla intreaga activitate social-
economica a tarii.

La Bragov s-a infiintat
"Sovromtractor', societate mixta pe
actiuni, cu baza materiala si
personalul de la |.A.R. Actul de
constituire §i statutul au fost publicate
in M.O. nr. 279/30 noiembrie 1948,
in care se preciza cd a fost constituita
pentru fabricarea si comercializarea
tractoarelor. Conducerea fabricii era
asigurata de directori romani si
sovietici, care-aveau in paralel
aceleagi atributii, insa la luarea
deciziilor cuvantul hotarator il aveau
sovieticii.

In aceste conditii, directorii
rugi au impus fabricarea in serie a
tractorului pe senile KD-35, de care
aveau nevoie in teritoriul sovietic.
Pentru a se putea fabrica acest tip
de tractor, a fost nevoie-sa se
reconstruiasca radical uzina, dupa
proiectele unui institut de specialitate
din Moscova. Realizarea proiectului
a durat doi ani. In acelasi timp s-a
comandat pregatirea pentru fabricatie
a tractorului KD-53.

in paralel cu trecerea la
fabricarea tractoarelor sovietice, se
realizau in uzina tractoarele pe roti,
de conceptie originala romaneasca.
Astfel, in 1949 s-au fabricat 2000 de
tractoare IAR-23 si in 1950 - 3460
de bucati.

in anul 1951, in trimestrul 1il,

Primul tractor

aintrat in productie de serie tractorul
KD 35. Dar din vicii de proiectare,
organizare, alte motive tehnice si
lipsa de personal calificat, nu s-a
realizat planul. Desi avizat de toate
cauzele nerealizarii planului,
directorul general a acuzat pe unii’
ingineri de "crima de sabotaj

"BUNICUL"

contrarevolutionar” i a cerut pentru
acegtia pedeapsa capitala. Cei
incriminati au fost arestati §i, dupa o
ancheta care a durat doi ani si patru
luni, au fost totusi eliberati si pusi in
drepturi.

in perioada 1948 - 1954, in
care uzina a functionat ca sovrom,
datoritd priceperii si harniciei
inginerilor $i muncitorilor romani,
productia a crescut gi s-a diversificat,
marcéndu-se chiar i un inceput de
export cu trei tractoare in China, in
1951, apoi cu 81 in alte tari, in 1952,
iarin 1953 s-a ajuns la 1550 de bucati
exportate.

0 noua baza de dezvoltare

In aprilie 1954, societatea
Sovromtractor a fost desfiintata. In
conducere au fost numiti specialisti
romani, a caror competenta era
recunoscuta. S-au luat masuri
tehnico-economice in vederea
dezvoltarii i modernizarii
capacitafilor de productie. Imediat
s-a trecut |a proiectarea si ulterior la
execufia unei noi generatii de
tractoare originale romanesti, com-
petitive. In paralel s-a asimilat in
productie tractorul universal UTOS
(tipurile de la 1 la 27), care s-a fabricat
in serie pana in 1958.

Caroade ale acestei activitati,
au crescut productia si exportul.
Astfel, in 1954 s-au produs 5200 de
tractoare si s-au exportat 450 bucati,
iar pana in 1962, productia a crescut
1221500 bucati, din care s-au
exportat 4525 bucati. intre 1936 -
1978, au intrat in fabricatie de serie
doua tipuri de tractoare de conceptie
originala, U 650 pe roti $i S 130 pe
senile.

Intre 1968 - 1976 s-au asimilat
in productie tractoarele universale de
45 CP - Fiat, pe rofi si senile. S-au
produs peste 160 000 de tractoare,
din care s-au exportat aproximativ
65 000 bucati. Pana in anul 1975
s-au exportat in 80 de tari, peste
180 000 tractoare.

In continuare, pana in 1990
s-a realizat o diversificare a productiei
prin noi generatii (a 2-a si a 3-a) ale
tractoarelor de 45 CP.

Un fapt important care a
ingreunat gi a perturbat grav
activitatea uzinei a fost mutarea
sistemului decizional la conducerea
statului (presedinte, guvern s.a.).
Acestia, fara sa cunoasca realitatea

romanesc - |AR 22 -

zilnicad a productiei industriale,
conduceau prin “indicatii", ceea ce
ingreuna desfagurarea normala si
obiectiva a fluxului tehnologic. Pentru
export, de la conducerea statului
veneau comenzi neprevazute
cantitativ §i ca tipuri, fapt care
necesita schimbari ale ritmului de
productie cu
mari eforturi.
Legis-
latia in
domeniul
organizarii gi
salarizarii a
nemultfumit
profund
personalul,
care - desi in
plina
dictatura
ceausgista,
grevele fiind
interzise - a
iegit pe
strazile
Bragovului
sa mani-
festeze
impotriva
regimului. La
coloanele de
muncitori s-a
atagat si populatia orasului.
Manifestatiile anticomuniste au avut
loc in noiembrie 1987 i, bineinteles,
au fost inabusite si multi dintre
participanti arestati si judecati.

1947

Trecerea la economia de
piata. Organizarea actuala
in ‘anul 1990, prin Hotararea
de Guvern nr. 16/1990, s-a infiintat
Societatea Comerciala TRACTORUL
U.T.B. S.A. Bragov, careia i s-au
atribuit, prin statut, componentele
necesare pentru dezvoltarea
activitatii in cadrul economiei de
piata. Astfel, conducerii uzinei i revin,
pe baza principiului "cererii $i ofertei”,
sarcini in domeniul organizarii
productiei, al desfacerii produselor,
al exportului, al stabilirii nivelului
salarizarii personalului g.a.

Eliberata de “planurile de stat"
si ‘"indicatiile" ambitioase si
nerealiste, conducerea uzinei a luat
masuri de ordin organizatoric, tehnic
si economic pentru realizarea unei
productii eficiente.

Pentru a crea o imagine a
dimensiunilor uzinei, dam cateva
repere. Directia de productie are in
subordine: fabrica de tractoare pe
roti, fabrica de motoare, fabrica de
semifabricate turnate i forje, fabrica
de tractoare industriale, cu un numar
de 20 de sectii de productie.
Societatea dispune de 120 ha
suprafatd construita (hale de
productie, depozite, unitati
energetice, anexe sociale §.a.),
reprezentand 90% din suprafata
incintei. Are capacitatea de a realiza
44 000 de tractoare agricole pe/an
(de la 26 la 100 CP) si peste 1000
tractoare industriale (de la- 150 la 360
CP), aproximativ 87 000 buc.
motoare Diesel §.a. UTB coopereaza
cu intreprinderi specializate din
ramurile constructiilor de masgini,
chimiei, electronicii, metalurgiei §.a.
Reperele realizate prin cooperare se
ridica la 10 000 de coduri, dintre care
4000 in flux continuu.

Capitalul este administrat de
Fondul Proprietatii de Stat si
Fondurile Proprietatii Private.

In scopul restructurarii, S.C.
TRACTORUL a beneficiat de sprijinul -
programului PHARE oferit de
Comunitatea Economica Europeana.

Prin traditie, salariatii au la
dispozitie un club cultural care
functioneaza din 1932, cu echipe
artistice de teatru, cor, fanfara,
ansambluri orchestrale, biblioteca
g:a. Clubul sportiv functioneaza din
1927 gi s-a dezvoltat cu toate
disciplinele (fotbal, box, bob, volei,
handbal, patinaj, schi §.a.).

Multumim domnilor din
Serviciul de Marketing al UTB pentru
informatiile si documentele oferite,
care au fost utilizate in prezentul
reportaj despre uzina.

Mihai Olteneanu

(

Din varful penitei

Inaugurand aceasta rubrica, vrem s& reamintim ca
rigorile ingineriei nu ne-au facut sa ne pierdem umorul.
Permanenta speranta de mai bine ce mentine in actiune
angrenajul complicat al vietii, alatura travaliului spiritului
zambetul relaxarii caci, aga cum spunea La Bruyére, "Trebuie
sd rézi inainte de a fi fericit, de teama s& nu mori fara sa razi".

La "Univers ingineresc”

De azi avem si-o epigrama.
A rade nu e nefiresc
$i-o'ntepatura nu-i o drama.

D-lui prof. dr. ing. Gleb Dragan,
membru corespondent al Academiei Romane,
presedintele Societafii de Energetica - AGIR

Desigur, in economie
Problema sta in energie.
Recent, deci, la Academie
Ati avansat o teorie.
Da-ntreaba toti, incorigibili: -
Ce facem fara combustibili ?

ing. Viorica Angheliu Mocanu

\
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intalniri eleno - romane la AGIR

Dupd cum v-am informat si in numarul precedent, la Bucuregti au
avut loc, in perioada 28 ianuarie - 1 februarie, o serie de intalniri de

- in situatia
actuala pe care

similare din
Romania, nici

lucru intre Camera Tehnica a Greciei - Sectia Macedonia Centrald din  partea o traverseaza
si AGIR, precuim gi doud simpozioane, "Protectia seismica a cladirilor" noastra nu a Romaénia, de
si "Reconstructia si restructurarea cladirilor istorice" si vizitarea unei  fost o prezenta tranzitie spre

economia de
piata, ce mesaj
ati dori sa
transmiteti
corpului
ingineresc
roméan ? Cum
vie d et i
participarea lui

foarte mare.
Dar cele care
au venit
prezinta o
mare garantie.
Referitor la
rezultatele
acestor
contacte - sunt
convins ca ma
intelegeti -

expozitii.

La deschiderea lucrarilor au participat, din partea romana, domnii:
Aurel Vainer, prim-vicepresedinte al CCIR, Laszlo Borbely, secretar
de stat la MLPAT, Alexandru Beldiman, presedintele UAR,
Alexandru Dobre, presedintele ARACO, alte personalitafi. De
asemenea, deschiderea oficiala a fost onorata prin prezenta
Excelentei Sale Chiristos Alexandris, ambasadorul Republicii Elene
la Bucuresti. Din partea elena au fost prezenti, intre alfii, domnii arh.
Panagiotis Dentsoras, presedintele CTG - SMC si prof. Byron
Papathanassiou, numerogi profesori, ingineri, oameni de afaceri,
ziarigti. La inchiderea lucrarilor, care au prilejuit numeroase discutii,

contacte, vizite (Universitatea Politehnica Bucuregti) etc., dl arh. este periculos pe piata liberd s& Dar am inteles ca au avut loc K Interviu
Panagiotis Dentsoras a avut amabilitatea sa acorde un interviu intrebi cum au mers treburile, unele contacte cu firme realizat de Qlexandru
publicatiei "Univers ingineresc". afacerile. Este secretul de firma. romanesti. Marculescu

(Continuare in pag. 7)

PROGRAM

ri tehnico-stiinfifice §i dezbateri tematice organizate pe anul 1997 (proiect)
- parteaa ll-a -
(activitdti organizate de societdfi sau asociafii ingineresti - membri colectivi ai AGIR)

Colaborarea tehnica eleno -
romana - necesara, posibila
si reciproc avantajoasa

de manifestd

Interviu cu dl arh. Panagiotis Dentsoras, e g : y £ . :
% . P umirea manifestiirii /actimiisau | Data/pericada Organizatii colaboratoare
presedintele Camerei Tehnice a Greciei, |arer dasbutortl fematice focul deathiuikel Tbspommtil
Sectia Macedonia Centrala e ey T
A e £
- Rominia
- Domnule presedinte, cum numar foarte mare de ingineri in s
apreciati, fin general, tard, cu o experientd bogata, >
colaborarea dintre CTG-SMC si  avem si utilaje multe, de inalta 4 mmxm’m'“a‘mehczn"““m:mmm‘w 1 ;deeb'“a'm"e' Ing. Doru Adrian Stanescu,
AGIR, p[espectivele ei calitate, dar, in contrast cu mm:g:me" SNCFR - sala rr.29 presedinte executiv
viitoare? In particular, cu acestea, avem putine fronturi de
referire la prezentele intélniri, lucru. Pe de altd parte, este -
cum . apreciati interesul cunoscuta dorinfa grecilor de a 5 %;‘;gsgimrm maf;“m‘e’fmm;e & a]:én@“b[‘% o | Regionalele de cale ferata din aceste
manifestat de cele doua parti? cauta lucrari in afara tarii lor, doar e Ciokn localitati
- Permiteti-mi, inaintedeava suntem urmasii- grecilor antici, -
raspunde, sd va multumesc nu-iasa ? Eu cred ca vom putea Simpozion cu participare internationala pe 24 - 25 septembrie E@mmmnealrssr‘nm:w&unpemale
pentru ocazia pe care mi-o oferiti  identifica noi fronturi de lucru atat 3 |tema: "Informatizarea activitatilor
R Z < f e e . Timigoara Societatea Nationala a Cailor Ferate
astfel de a mulfumi inca o datd, in Romania, cét siin general, in feroviare Roméne (SNCFR)
in mod public, AGIR-ului pentru  Peninsula Balcanica, pentru ca ¥
organizarea acestor manifestari, depunem eforturi sustinute de a B ::d'th“ ; drmmﬂw
a acestui amplu schimb de comunica dorintele inginerilor o =
experienta cu lumea tehnica din  greci in aceasta privinta. ;! dabat"'_e cu tema: "Mecanica mai
Romania. O fac atat in numele - Care sunt, in opinia dv., : ?::ﬁ':"'gfmumemalm“m Sechinl Asoctatiell | SopoNeEa Asocklicl
meu, cat si al tuturor inginerilor domeniile cu cele mai mari per- <
greci si al presedintelui Camerei  spective in cooperarea tehnica Conferinta cu tema: i
Tehnice a Greciei, dl ing. eleno-romana? 5 :D""'fmfi dmlm:]:“m’mm funie
Constantinos Liaskas, care, din - Companiile tehnice grecesti mllmmﬁas pa’secﬁdpa’ea] st e SedilAMFOR | 1dem
motive independente de vointa au cea mai bogata experienta in mecanica fina"
sa, nuaputut fi alaturide noi. Dar doud mari  domenii: al = -
sunt sigur ca impartaseste constructiilor - indeosebi de 3 mmmgzﬁm@llm august 4
aceleasi sentimente, aceleasi drumuri si constructii civile - si, Romaniel i.gj..“m o ot Sediul AMFOR
puncte de vedere privind respectiv, cel al proiectarii. De = =
colaborarea CTG cu corpul cativa ani, acest ultim domeniu, dC: m&dmpm"d' ;meele
ingineresc din Romania. unde avem firme de mari 4 domceemmeul 3 acvuoﬁnemRo _oglcz;u:m S m] 1 AMFOR Idem
O sa va raspund la intrebare  proportii, si-a extins sfera de de Integrare in UE"
incepand "de lacoada", poateca activitate si in zona de consult-
este maiinteresant asa. Inginerii  ing si de antreprenoriat. Pentru 5 LamaRm "Dictjonarului Informattv - fiarie Conducera AMFOR
eleni se ocupé cu proiectarea §i €& -0 sa va dali i dv. seama - cu e
cu executia, iar un numar maimic  cat se adanceste cooperarea in 6 |Expoaiie industrial: "EXPO - MEFIN 97" septembrie A
de ingineri deosebiti, cu cadrul UE, cu atat mai mult se - _
acltivigate‘a dic!acticé, dg pregatire s‘imte‘ nevoia infiintarii unor C | Clubul Politehnic Timisoara - Bucuresti
a inginerilor in devenire. Pe de birouri de acest gen, nu numai - - -
alta parte, un mare numar de pe probleme strict tehnice, dar si "Utllizarea biovitroceramicii romanesti ca
ingineri din Grecia sunt antrenati  economice, juridice etc. Aceasta ¢ mlm:;:,‘ subinioppechae triehitupia it Dreing Nbetit Popeocil S Nepreany
in lucrdrile publice din cadrul ar putea fi de altfel o directie de :s:a
proiectelor Uniunii Europene. dezvoltare a cooperarii cu partea o | Eraluar computerieata a feailor et I Ing Viad Vi
Este evident ca si‘inginerii romana, in conditii de interese si agricole in vederea optimizrii folosiril lor iz
nostri se confrunta cu probleme, avantaje reciproce. 3 |'Rolul silocul inginerului in afacerile .
deoarece pe piata elena au intrat Revenind la actiunile economnice” il Hedog. Corel Hides
firmele de proiectare si de desfasurate inaceste zile, mi-am o R AT
constructii din UE, o concurenta  dat seama ca la nivel tehnico- P 2 ge (SRG)
serioasa, cu alte cuvinte. In plus  stiinific a existat un interes foarte Al XX-lea Simpozion de Geofizica organizat
-'d_upa cum estg bine c‘unoscut mare de arr)bele parti. In planul 1 |sub auspiciile Comitetului National Roman 35;5"13’1;5 Conducera Societatii
si in lumea tehnica roméneasca schimbului de pareri, de . |de Geodeze si Geofizica EUIcs)
- schimbarile geopolitice experienta privind conducerea
petrecute in Orientul Mijlociu si lucrarilor de constructii, insa, Nota:

in nordul Africii au facut ca multe
firme mari de constructii, ce
avusesera lucrari importante in
aceste zone, sa se reintoarca in
Grecia. in concluzie, avem un

cred ca interesul a fost ceva mai
redus.

In ceea ce priveste latura
practica, a contactelor directe
dintre firmele elene si cele

1. Membrii AGIR care doresc sa participe la anumite activitati din acest proiect de program sunt
rugati sa ia legatura cu asociatiile / societatile organizatoare pentru informatiile pnvmd programul
definitiv, locul gi data / orade desfasurare a manifestarilor respective.

2. Partea a lll-a a programului va fi publicata in numarul viitor si va cuprinde programele de
activitati / 1997 transmise de filialele teritoriale si societatile / cercurile profesionale din cadrul AGIR.
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CERCETAREA ENERGETICA - IN DERIVA ?
Analiza de caz la GSCI, fost ICEMENERG

Lumea civilizata a inteles ca
pentru realizarea unei dezvoltari
durabile trebuie s& se cultive
competenta, sd se-promoveze
competitia, sa se recompenseze
performaniele.

in domeniul energiei, dezvonarea
durabila depinde in foarte mare
masurd de cregterea eficientei
activitatii, care s compenseze
declinul resurselor. Afirmatia de mm
sus implicd o noud Pt
privitoare la activitatea de cercetare
in general i la_cea din:domeniul
energiei ig ;special. Awﬁmeld&
cercetare trébuie s& Cuprinda
integrarea mediului natural in

balantele circuitului economic, cu alte:.

cuvinte sistemele de autoreglare ale
naturii trebuie corelate cu cele de
autoreglaresdin economie. Pana la
sfargit, cele doua sisteme de
autoreglare trebuie sa fie integrate
intr-un singur mecanism, cu
respectarea  principiilor de
functionare a celor doud
componente: mediul natural gi
economia.

Politica energiei este pretutindeni
o componentd de baza a politicii
economiei, iar energia constituie
totodata elementul cheie in
problemele de mediu inconjurator.
Caracteristicile deosebite ale energiei
implica, de aceea, existenta unui
Institut National de Energie, care,
asemandtor fostului Institut Roméan
de Energie (IRE), existent in perioada
interbelica, adus bineinteles la nivelul
necesitatilor prezente, s aiba ca
domeniu de cercetare: problemele de
politica si strategie; studii privind piata
$i costurile externe ale energiei;
probleme de interrelatii cu domeniile

conexe (ecologia, geografia,
sociologia etc.).
Desigur, raman problemele

tehnologice, pentru care institutele
departamentale sau de mtrepnndere
sunt benefice gi exp ta R

acestui suport a obligat guvernele sa
apeleze la institute si organizatii din
afara;

- desconsiderarea de catre
RENEL si neglijarea sectorului de

@ simplificarea in continuare a
procedurilor de avizare, aprobare
contracte etc.;

@ finalizarea sistemului informatic,

intern de gesuune care devenise

cercetare pentru politica gi gi
casiinterrelatiile cu celelalte domenii

-:9i folosirea institutului indeosebi
pentru probleme "operative" pe .

termen scurt.

Cu toate acestea, datoritd unei "

‘orientari pozitive, in pericada 1990 -

1995, in special dupa 1992, s-au .
.e(en&uat o, serie -de acfiuni de

-modemizare a o hizarii

deja operati

REORGANIZAREA

pre surprinderea tuturor, pe la:
anului 1995 s-a procedat la.-

*reqrganizarea’ cercetarii in RENEL.
O asemenea actiune de o deosebita

importanta ar fi trebuit s& se bazeze

pe analiza starii existente §i pe

niveluri, cu transmiterea
comunicarilor exclusiv pe verticala,
cu activitatea rigid "reglementata”, cu
limitarea drastica a deciziei, respectiv
cu ignorarea subsidiaritatii).

Péana in 1995 se introdusese
functia de "case manager®, care in
cercetare se materializase prin
atributiunea de director {lider) de pro-
gram de vercetare. Acest manager

era constituit pentru o problema in-
care era competent, avdnd in .
coordonare un grup de specialigti -

anume format gi care, in ansamblu,

1a nivelul institutulli, care au condus
la ameliorari summoare in spiritul

« incadrarii -in snoua “mentalitate

necesara pietii libere. De exemplu,
din punct de vedere conceptual
s-au definit prioritatile domeniului,
care ulterior au devenit programe (ca:
tehnologii curate, conservarea
energiei si a mediului, tehnologii $i
materiale pentru. mentenanta,
tehnologii pentru resurse
regenerabile, sisteme de conducere
etc.); s-au definit §i s-au separat
activitatile de cercetare si de
inginerie, care in trecut erau
confundate, aceasta avénd efecte

negative pentru stimularea
creativitatii si performantelor,
finalizarii rezultatelor si

responsabilitatii.
Din punct de vedere structural se

va insista in analiza de caz
prezentata mai jos.
Din punct de - vedere

organizatoric s-a procedat la axarea
activitatii pe programe si proiecte, cu

orientare catre client; s-a introdus |

managementul in sistemul "matrice”,
cu doud categorii de lideri - cei
raspunzatori de logisticd (oameni,
tehnica) si cei raspunzatori de
finalitate, calitate si eficienta (inclusiv
de utilizarea resurselor financiare
avute la dispozitie).

in acest domeniu a fost pozitiva,
unele realizari confirmand utilitatea
lor.

in domeniul energiei, experienta
Romaniei se bazeaza pe un trecut
valoros, rezultat chiar din activitatea
institutului sus-citat (IRE). In perioada
de dupa ultimul razboi mondial s-a
dezvoltat cu succes institutul de
cercetare ICEMENERG, orientat
catre cercetarile tehnologice, dar
folosit i pentru problemele de politica
si strategie, mai ales ca in acea
perioada, pentru industria energiei
electrice si caldura produsa prin
termoficare exista un minister spe-
cial.

Desfiintarea Ministerului Energiei
Electrice, dupa revolufie si
incadrarea ICEMENERG in RENEL,
au schimbat coordonatele problemei
si au avut unele urmari dintre care
mentionam:

- pierderea unui suport conceptual
pentru guvern, necesar intocmirii
cercetarilor i studiilor de politica si
strategie in domeniul energiei. Lipsa

Inc ptia conducerii institutului
se urmarea fin  continuare
imbunatatirea activitatii generale prin:

@ orientarea cercetérii catre piete,
idem a proiectelor de inginerie §i a
consultantelor;

® consolidarea statutului liderilor
din cele doua categorii, intre care
existau diferente de interese (ce
trebuiau reevaluate sistematic); .

@ stabilirea relatiilor cu RENEL,
in special pe termen lung si
contractualizarea acestor relatii,
fiecare parte fiind in castig si
contribuindu-se in acest fel la
ridicarea calitatii activitatii de
cercetare;

® stabilirea unor relatii de acelasi
tip cu institutii $i organizatii exterioare
RENEL, substituind pentru moment
un institut national pentru energie,
absolut necesar chiar in prezent;

® deschiderea céatre abordarile
multidisciplinare, nu numai in planul
tehnologiilor specifice, ci si al
fundamentarilor de politici,
reglementari etc.;

i unor principii §i
care se urmaresc.

In fapt, nu s-a facut nici o analiza,
nu s-a definit nici un obiectiv. In
schimb s-a trecut la indepartarea
tuturor ideilor novatoare.. Firma
institutului de cercetare ICEMENERG
a fost inlocuita ca un prim pas spre
“schimbare”, cu interdictii ferme de a
mai fi utilizata, noua firma pentru
organizarea cercetarii fiind GSCI
(Grupul de Studii, Cercetari si
Inginerie). Aceasta prima schimbare
a avut efecte negative cu privire la
prestigiul acumulat de cercetarea din
energetica romaneasca.

In mare, actiunea de
"reorganizare” a dovedit o anumita
"groaza” de modernizare, de
descentralizare, de crestere a
raspunderii in jos, de descentralizare
a organizarii proceselor si chiar de
piata libera.

ANALIZA DE CAZ

in cele de mai jos se incearca o
analiza comparativa a organizarii
cercetarii in domeniul energiei, in
perioadele 1992 - 1995, pe de o
parte, si anul 1996, pe de alta parte.

lata cateva principii aplicate in
etapa 1992 - 1995:

- regandirea fundamentala si
reproiectarea ‘proceselor de
cercetare, urmarindu-se reducerea
costurilor, cregterea calitatii,
ameliorarea serviciilor, cregterea
vitezei de lucru, accentuarea ideii de
proces si nu de activitate, functii,
structuri;

- evidentierea importantei
sarcinilor individuale ca valeare,
numai in cadrul -procesului de
ansamblu (de exemplu, pana in
1995, informatizarea in domeniul
energiei reprezenta o veriga
importanta in lantul proceselor de
cercetare, $i nu o activitate separata;
la fel editarea publicatiilor etc.);

- descentralizarea deciziilor.
Etapele de lucru in cadrul proceselor
erau cat mai naturale, interventia
conducerii administrative fiind din ce
in ce mai putin necesara;

- in modelul de management a
fost introdus al doilea tip de lider:
directorul de program de cercetare -
dezvoltare sau de proiect complex de
inginerie. De asemenea, sefii de
proiect sau de produs aveau drept de
decizie la acelagi nivel ca si liderul
(traditional) sau administratorul.
Liderii trebuiau sa actioneze pe baza
principiului subsidiaritatii.

Pentru indepartarea acestor
principii, in anul 1996 s-a consumat
un numér important de zile (cel putin
o jumatate de an) pentru intocmirea
unor regulamente de “functionare”,
de regula cu caracter administrativ,
pentru fiecare “"activitate" (nu pentru
procese), denumite "proceduri” i
devenite repede neutilizabile pentru
cercetatorii cu o gandire mai larga.
Dupa 1995 s-a impus standardizarea
gandirii, in contrast cu inceputurile -
din anii precedenti - ale liberalizarii
gandirii §i a initiativelor. O "aplicatie”
a "standardizarii” in gandire a fost
chiar organizarea grupului de studii
i cercetare, dupa modelul grupurilor
organizate in trecut pentru productie,
cu schema piramidala, cu cate 6 - 7

era raspunzétor fafd de client
(beneficiar) pentru intregul prog

adecvata, pentru a fi in stare sa
discearna fiecare singur ce trebuie
facut. In acest scop, trebuie urgentata
legiferarea statutului cercetatorului,
institutie de maxima importanta
pentru natiune.

in acest sens, motivatia muncii
(intre aitele si remuneratfia) trebuie s&
aiba in vedere contribufia adusa gi’
performantele obtinute, iar pentru
-avansare trebuie si se aiba in vedere
abiiitatea M w camnen
rezultatelor...- - .

Az, dlmensionarea salanulm unei
persoane este in functie de numarul

de subordonati; din cauza,

In acest scop, fi bru al
echipei avea acces la orice sistem
de informatii care ii era util pentru
scopul propus.

in prezent, functia de "case
manager" a fost desfiin{ata, sistemul
fiind finlocuit de organizarea
piramidala, invechita, in care geful
este numit permanent in functie de
numarul de salariati in subordine,
acestia, la randul lor, avand atributii
fixe. Analizele moderne facute in
tarile inaintate arata ca acest sistem
de organizare este depasit,
neeconomic, neeficace i redondant.
in acest fel cheltuielile GSCI in anul
1996 au crescut substantial fata de
cele corespunzatoare activitatilor
echivalerite din anul 1995.

in precedenta organizare,
echipele "de proces" (numite in
literatura de specialitate si "echipe
virtuale") aveau o existenta legata de
proiectul sau programul pe care il
executau, pana la incheierea
acestuia. Dupa aceea, echipa se
dizolva $i membrii ei se mutau la alte
proiecte si alte echipe. Desigur, in
aceasta situatie munca managerului
devine mai complexa §i necesitd un
efort de gandire mai amplu. Forma
anterioard de organizare elimina
risipa, irosirea muncii §i orice
activitate care nu adduga valoare.
Este evident ca si pentru membrii
echipei, munca devenea aducatoare
de satisfactii intelectuale (nu numai
banesti), prin finalitate i prin
implinirea unui proces. Atentia era
indreptata asupra scopului §i asupra
beneficiului procesului. Azi, atentia
este indreptatd spre mulfumirea
sefului gi strecurarea prin birocratie.
Pe de alta parte, aparatul "functional”
este platit mai bine decét cercetatorii
$i inginerii tehnologi,
supraevaluandu-se in acest fel
suportul administrativ.

In organizarea moderna,
companiile nu doresc salariati care
“pot urma reguli®, ci doresc oameni
cu initiativa, care igi vor stabili
propriile reguli pentru indeplinirea
telului procesului in cadrul echipei in
care este incadrat. Echipele trebuie
sa aiba autoritatea de a lua deciziile
necesare pentru a realiza procese.

Azi, aceasta atitudine este
contrazisa in GSCI. Oamenii sunt
sanctionati pentru ca nu au respectat
cutare articol dintr-un regulament
desuet, chiar daca au avut initiative
valoroase pentru indeplinirea
procesului. Acest aport nu mai
conteaza !

leri, cercetatorului i se cerea sa
interactioneze, sa-si utilizeze
judecata i sa ia decizii. Azi,
cercetatorului i se cere sa respecte
regulamentut-...

Principiile organizatorilor moderni
cer ca oamenii s nu urmeze reguli,
ci sa-gi foloseasca rafiunea pentru a
executa ceea ce trebuie. Acest
principiu este in orice caz valabil la
nivelul unor institutii care folosesc
personal de conceptie de tipul
cercetatorilor.

Este necesar ca personalul din
institute sa-si formeze o educatie

nu este spre
proces. Un director:general intr-o
companie moderna poate primi un
venit mai mic decat un salariat care
are performante deosebite in munca
sa.

in anul 1995 se ajunsese ca in
cercetarea din domeniul energiei,
structurile organizatorice sa se
inscrie in sistemul managerial “plat*
sau "pe orizontala". Dupa 1995 s-a
revenit la sistemul “piramidal®
ierarhic, care conduce la pierdere de
timp (pentru informare si pentru
transmiterea deciziilor), la cheltuieli
suplimentare, la o diluare gi impartire
a responsabilitatilor, la fragmentarea
pana la extrem a colectivelor etc. In
organizarea "plata", munca era
desfasurata pe echipe formate din
oameni practic egali, lucrand cu mare
autonomie si sprijiniti de manageri.
Managerul nu este un supraveghetor,
ci un spnunnor al procesului,

da d valoare pr lui, atat

prin. abilitatea sa,:cat si prin
specialitate, asigurand ca procesele
sa fie proiectate astfel incat salariatii
sa poata face munca necesard, sa
fie motivati sa o faca gi acestea toate
prin sistemele de management, care
se refera in special la masurarea
performantelor gi asigurarea
compensatiilor materiale.

leri, tehnologia informatica in
cercetarea energetica a fost
introdusa ca un mijloc-in procesul
activitatilor,- $i nu ca un scop. Azi,
informatica a fost considerata ca un
scop in sine, fiind organizata ca un
departament separat de activitatile de
cercetare. Informatica apare ca o
actiune de ‘“automatizare" a
activitatilor existente.

in conceptia modema, informatica
trebuie sa fie strans legata de noul
concept de organizare
descentralizata, intdrind autoritatea
membrilor echipelor virtuale, prin
accesul mai direct §i mai operativ la
informatii. in acest fel se poate
asigura o decizie rapida si corecta,
descentralizata, la nivelul fiecarui
membru al echipei.

CONCLUZII

Consideratiile de mai sus reflecta
criza cercetarii in domeniul energiei
in Romania. Ca urmare, apar ca ur-
gent necesare: infiinfarea cu
prioritate a Institutului National de
Cercetare - Dezvoltare pentru
Energie, cu precizarea ca acesta
trebuie sa aiba ca sarcini elaborarea
de strategii si politici in domeniu, cu
asigurarea interrelatiilor cu domeniile
conexe (economie, geografie,
sociologie etc.) si desfagurarea de
cercetari de interes national privind
tehnologiile curate si eficiente in
domeniul energiei §i analizarea
organizarii cercetarii tehnologice la
nivelul regiilor $i intreprinderilor, cu
scopul obtinerii eficacitatii maxime si
a performantelor necesare activitatii
din subdomeniile aferente.

dr.ing. Eugeniu Pavel,
profesor asociat la Universitatea
"POLITEHNICA" Bucuresti
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ALFRED NOBEL - omagiat la Bucuresti

100 de ani de la moartea marelui
inginer, inventator i industriag suedez

inanul 1912, prof. ing. Dimitrie Leonida a efectuat
o excursie de studii in Suedia, pentru a permite elevilor
sai sa vina in contact direct cu lumea stiintifica si cu
realitatile industriei suedeze. Cu 84 de ani mai tarziu - in
decembrie 1996 - ih organizarea Muzeului Tehmc 'Prof
ing. Dimitrie L ida" i a Ambasadei S iin
Romania, se organizeaza la Bucuresti expozitia "Alfred
Nobet gi premiile Mobel®, prin care se omagiaza
implinirea’a 100 de ani de la moartea lul A Nobel gi &'
95 de ani ‘'de la instituirea "Premiului Nobel® (10

decembrie 1901), atribuit anual pentru fizica, chimie,

medicind, literatura i pace.
in prezenta Excelentel Sale dl Rumr Angeby,
ilaB i Muzeului

avere i familia revine in Suedia. Aici, Alfred Nobel
elaboreaza proiectul unei fabrici producatoare de
explozive pe baza de nitroglicerind, dar din cauza lipsei
banilor, proiectul nu poate fi materializat. Insistand pe
langa i il Frantei, Napoleon al lll-lea, A. Nobel
obtine 100 000 franci, cu care va construi in anul 1864 o
fabrica de explozivi, avand la baza tehriblogia de"
combinare a- nnmghcenneu cu pmﬁ.l de carbune. Dupa

‘ maimiilte ‘nereusite, soldatecu moanan 2 numéerosi

lucratori i chiar a fratelui 1

‘pe baza unor noi cercetari de laborator, ohtmetea

brevetului - in anul 1866 - pentru fabricarea dinamitei, in
varianta utilizata apoi in intreaga lume: nitroglicerina in

Tehnic, ing. Nicolae Dlaconoocu si a altor personalitati
ale lumii stiintifice romanegti - academicieni, profesori
universitari; cercetatori, ingineri gi alti specialigti in
domeniul tehnic si industrial - au fost evocate pe larg
viata si activitatea stiinfifica a lui Alfred Nobel, inginer,
inventator gi industriag de mare anvergura internationala,
omul care a contribuit prin realizari personale, dar i prin
caracterul stimulativ al premiilor acordate sub egida sa,
la propulsarea si dezvoltarea stiintei i tehnicii universale.

Expozitia - eveniment a fost structurata pe patru
sectiuni principale: relatiile cultural - stiintifice romano -
suedeze, evidentiate de documente existente in Arhivele
Regale din Stockholm si in Arhivele Universitatii din
Upsala; contributiile suedeze la istoria stiintei $i tehnicii
mondiale - Celsius, Berzelius, Gustav de Laval (turbina
cu aburi), Angstrom (spectroscopie), Swen Wingquist
(rulmentii cu bile), Magnus Ericsson (telefonie), Ruben
Rausing (ambalajele Tetra Pak - pentru produse
alimentare lichide) s.a.; activitatea Iui Alfred Nobel de
inginer chimist, inventator si industriag, care a creat
adevarate industrii de profil in Suedia, Rusia, Franta,
Germania, Elvetia gi Italia, prezenta sa fiind marcata prin
companii i laboratoare in 20 de tari din 5 continente, o
reala avere industriala ce a constituit principala resursa
pentru. instituirea premiului testamentar, care-i poarta
numele; in fine, ultima sectiune dedicata oamenilor de
stiinta ‘premiati cu prestigiosul trofeu, in domeniile
amintite. Mentionam ca premiul pentru economie a fost
infiintat in anul 1968. Suma pentru fiecare domeniu este
de-1 120 000 USD, fiind impariita, daca existad mai multi
cégtigatori.

Pentru informarea cititorilor nogtri vom puncta
cateva momente semnificative ale existentei lui Alfred
Nobel. S-a nascut la Stockholm - Suedia, in octombrie
1833, tatal sau fiind renumitul arhitect, constructor,
fabricant de explozive si profesor, immanuel Nobel, iar
mama sa, Andrietta Nobel. La varsta de 7 ani pleaca in
Rusia, la St. Petersburg, unde va locui, iar mai tarziu va
lucra in atelierele tatalui sau. La varsta de 17 ani a fost
trimis s& lucreze in America, la gantierele navale ale
celebrului inginer suedez John Ericsson, prieten al tatalui
sau. Dupa 4 ani se inapoiaza in Rusia, dar in urma
razboiului din Crimeea, tatél sau lichideaza intreaga sa

cu praful de siliciu. Acest nou material exploziv
a fost utilizat cu succes la realizarea unor constructii
grandioase, cum ar fi tunelul ce traverseaza Alpii, la St.
Gotthard, Canalul Corint, in lungime de 6,3 km, ce "leaga"
Peloponezul de Grecia continentald, Canalul Panama -
ce traverseaza istmul Panama (in lungime de 79,6 km,
avand 6 ecluze) - care “leaga” cele doua Americi §.a.,
fapt ce a determinat o crestere a productiei de dinamita
de la an la an. A. Nobel infiinteaza numeroase fabrici in
multe tari ale lumii, devenind pe cat de celebru, pe atat
de bogat.

Cercetarile si experientele efectuate de Alfred™
Nobel nu s-au limitat doar la acest exploziv. El este autorul
a sute de inventii, dintre care mai mentiondm: un nou tip
de cazan pentru locomotive, un nou procedeu pentru
fabricarea acidului sulfuric, frina automata pentru trenurile
de mare viteza, balistita - praful de pugca fara fum -,
cauciucul artificial, matasea sintetica etc.

Un moment semnificativ al vietii lui Alfred Nobel il
reprezinta redactarea testamentului - la 27 noiembrie 1895
- care, printre alte prevederi, continea dispozitia ca partea
cea mai mare a averii sale sa fie destinata anual, sub
forma unor premii, acelora care au contributii
fundamentale in fizica, chimie, medicina, literatura si
pentru pace.

Premiile Nobel au devenit o traditie i un simbol,
iar Suedia arbitreaza in stiinta, literatura si nu numai, in
viftutea unei ‘vechi civilizatii §i-unei vieti academice de
sute de ani, prioritatile mondiale in stiinta, tehnica si
economie. Mentionam ca la domeniul fiziologie - medicina,
detinatorul Premiului Nobel pe anul 1974 este profesorul
George Emil Palade de la Universitatea San Diego,
California, cetatean american de origine romana, care
cu prilejul acestui eveniment a transmis un mesaj
Muzeului Tehnic "prof.ing. Dimitrie Leonida®, in care
subliniaza influenta extraordinara in domeniul dezvoltarii
stiintelor in timpul acestui secol, pe care o are Alfred
Nobel, la desavéargirea muncii creatoare pe care o
desfagoara in laboratoarele europene §i americane
oameni de stiinta tineri din intreaga lume. Prin activitatile
lor, de mostenirea lui Alfred Nobel beneficiaza intreaga
omenire.

ing. lon Rozanide

Izvoarele de ape
minerale din Romania

~ Proprietatile izvoarelor de ape minerale din Romania sunt
cunoscute de dou& milenii, fiind folosite din antichitate pentru bai si
baut, in scopuri curative. in Muntii Carpati au fost inventariate peste
cinci mii de astfel de izvoare.

in prezent, doudzeci de societati comerciale cu capital privat,
mixt sau de stat, se ocupa cu exploatarea si distributia apelor minerale
in fara si la export, cu rentabilitate.

Organizatia patronala APEMIN, Regia Autonoma a Apelor
Minerale din Roméania, RAMIN si World Trade Centre - Bucuresti au
organizat, in zilele de 21 - 22 ianuarie a.c., conferinfa cu tema
“lzvoarele si apele minerale, imbutelierea si reteaua de distributie”.

in domeniul cercetarilor hidrogeologice s-au susfinut
comunicarile: Bogatiile hdrominerale din Romania; Clasificarea si
rezervele de ape minerale; Apele minerale terapeutice; Protectia
ecologica g zacamintelor.

Problemele tehnologice de extractie au fost prezentate cu
titlurile: Tehnologii moderne de extractie; Integrarea in sistemul de
monitorizare a analizelor; Prelucrarea.

Partea comerciald si cea juridica au fost relatate in
comunicarile: Finantarea; Protectia consumatorilor; Legislatia
nationald in domeniu; Perspectiva integrarii europene; Standarde

1S0; Strategii de dezvoltare.

Comunicarile au fost sustinute de specialisti din cadrul RAMIN,
al Agentiei Nationale de Resurse Minerale, Institutului de Balneologie
si Fizioterapie, Dorna APEMIN, Bucovina APEMIN S.A., Organizatia
patronala APEMIN, Hydro Gas - Norway.

Moderatorii au fost domnul lon Lazéroiu, director general al |
RAMIN si domnul Jean Valvis, presedintele Organizatiei patronale
APEMIN.

Discutiile care au avut loc au completat si au imbogatit
continutul lucrarilor expuse, contribuind la succesul deplin al
conferinei.

Mihai Olteneanu

Atentie la nume!

/

"Ce-i numele ? Ceea ce noi
numim trandafir, la fel de dulce

aceastd economie: concurenta.

ar fi invatat ori “ajutat" s o

Mai dispare - cate-un rasarit peste noapte. Dardmite

ar mirosi sub oricare alta
denumire”.

Daca William Shakespeare
(sau cum se va fi numit el in
realitate, caci - ironia soartei - mai
plutesc inca incertitudini in ceea
ce piveste identitatea "formala”
a maestrului) ar fi apucat sau
macar intuit economia de piata,
indraznim a crede ca si-ar fi
reconsiderat celebra-i reflectie
“What's in a name? ..." din
“Romeo si Julieta".

Dar venerabilul Will n-avea de
unde sa stie cé, peste secole,
omenirea va duce o importanta,
extrem de costisitoare batalie
pentru NUME. Ca ea va cheltui
anual miliarde pentru a inventa
nume, pentru a consacra nume,
pentru a proteja nume, printr-un
mecanism institutional la scara
planetara. Da, chiar gi pentru a
distruge nume, in temeiul legii
supreme care guverneaza

Acest permanent, nedeclarat
razboi mondial al numelor de
firme i produse, consacrate prin
marci inregistrate - ca parte
integranta a mai generalului (tot
mondial i tot nedeclarat) razboi
economic §i tehnologic - a luat,
pare-se, prin surprindere tanara
noastrd economie in trecerea
(tranzitia) ei spre linia fierbinte a
frontului. Dovada ca, in verva
transformarilor "revolutionare”, in
goana dupa nou, adeseori doar
de dragul schimbarii, nici numele
cele mai consacrate n-au fost
crutate. Sa-ti faci o firma noua cu
numele "QWO WADIS", de
exemplu, este o chestiune de
gust (si cultura), te priveste. Dar
sa te straduiesti a reboteza sute,
poate chiar mii de intreprinderi
vechi, dintre care multe
cunoscute si consacrate pe
mapamond, este cu adevarat o
performanta malefica. $i nu
putem da vina pe alfii, cum ca ne-

facem. Oricum, nu, pana la proba
contrard. Ca, slavd Domnului, de
idei, de inventivitate, chiar cd nu
duce lipsa romanul'!

Asa ca ne-am pus pe
rebotezat, "pe stil nou®". Ca nu-i
mai zicem firmei in cauza fabrica,
intreprindere, wuzind sau
combinat, mai treaca-mearga. fi
zicem. SRL, SA, RA, Ltd ori
GmbH, cé tot ne aliniem. Dar sa
schimbi denumirea propriu-zisa,
numele, adica, pe care
respectivele fabrici, uzine etc. si
l-au cladit poate in multe decenii,
si l-au consacrat pe meridiane,
ca partener de invidiat (de
temut?) in branga - este cu
adevarat o performanta! Nu are
rost sd ingiram aici exemple, caci
sunt cu sutele, daca nu cu miile.
indeosebi cele prilejuite de
trecerea la statutul nou de
societate comerciala. Dar gi mai
recent, ca rod al unor
“reorganizari", comasari, divizari.

ICEMENERG, nume cunoscut
pentru realizarile sale in
domeniul cercetarilor i
modernizarilor energetice -
sugerate de initiale - ca sa apara
in loc un GSCI - Grupul de Studii,
Cercetari gi Inginerie. De care,
ma rog frumos ? De care studii,
de care cercetari i inginerie ? Ori
e secret de stat, vegheat de
RENEL, in ograda careia se afla
rebotezatul institut ?

Stateam de vorba cu
managerul general al altui fost
institut care a trecut printr-o astfel
de experienta. Si care (societate
comerciald, acum), mai lupta
inca sa atenueze consecintele
rebotezarii, sa consolideze, cu
truda si mai ales cu cheltuiala,
noua denumire. La inceput - ne
declara dumnealui - pana si
unele ministere (rebotezate si ele
- nota noastra) ne tratau circum-
spect, temandu-se sa nu aiba
de-a face cu vreun SRL buticar,

partenerii straini, traditionali, care
au solicitat kilometri de faxuri de
confirmare si reconfirmare cum
cé tot noi suntem, ba chiar s-au
aruncat in avion, ca s&@ se
convinga la fata locului, pe
vazute si pipaite. Trebuie sa
recunoagtem, sa tai, dintr-o
trasatura de condei, legaturile cu
toti beneficiarii gi furnizorii interni
si (mai ales) externi, casgtigati
dupa ani sau zeci de ani de
prospectare, tatonare reciprocd,
verificare si, in fine, colaborare
fructuoasa, este intr-adevar o
"performanta" ! DI manager
general ii zicea "originalitate" a
tinerei noastre democratii, sau,
ma rog, .un ,baspect al
"originalitatii*. Altii i-ar putea
spune "scenariu”, grabindu-se
chiar sa arate cu degetul
"regizorii". Noi dam" doar
semnalul in sine: atentie la
nume !

Alexandru Marculescu
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Statie electrocompresoare de aer
S.C. COMOTI SA - Bucuresti

Lucrare distinsa cu Premiul AGIR pe anul 1994 la sectiunea "Ingineria constructiilor de magini" ~

Finalizata in 1994 de catre Compania de
Motoare cu Turbina gi Inginerie - COMOTI SA din
Bucuresti, "STATIA ELECTROCOMPRESOARE
DE AER" se afla in exploatare la Schela de
productie Suplacu de Barcau din cadrul Regiei de
Petrol PETROMIN RA.

Statia este alcatuita din 4 electrocompresoare
centrifugale de aer, tip CCAE-21-300, concepute
si fabricate la COMOTI, pe baza unei solutii con-

structive originale, aflata in curs de brevetare la
OSIM (cerere de brevet nr. C/2250/21.12.1995), titu-
lar COMOTI SA.

Obiectivul stafiei este de a produce aerul
tehnologic necesar extractiei petrolului din
zacamantul de {itei asfaltos, care nu poate fi
recuperat prin alte metode de extractie.

Fiabilitatea deosebita (peste 50 000 ore de
functionare continua) si performantele tehnice
superioare ale electrocompresoarelor centrifugale
de aer permit realizarea unor debite nominale de
aer cu 20% mai mari fata de compresoarele cu pis-
ton, din aceasta clasa, si reducerea cheltuielilor de
exploatare cu circa 40%. Astfel, 4
electrocompresoare COMOTI pot asigura acelagi
debit nominal de aer realizat cu 7 compresoare
clasice cu piston.

Economia realizata prin exploatarea statiei de
electrocompresoare, datorita reducerii
consumurilor ‘energetice §i a costurilor de
intretinere, calculata de beneficiar, este de circa
3 000 000 USD/an. :

De asemenea, trebuie subliniat ca statia
electrocompresoare de aer constituie o premiera
nationald, fiind prima si cea mai mare statie de
electrocompresoare centrifugale de aer din
Romania (400 milioane Nm?an).
Prin executia si finalizarea de catre
COMOTI - pana in anul 1998 - a
inca doua astfel de unitati, tot la
Suplacu de Barcau (contract nr.
200/1995), se va realiza a 3-a statie
ca marime pe plan mondial, cu un
debit anual de 1 277,5 miliarde Nm?
si cu un factor total de recuperare
a titeiului din zacamant de 54% - in
conditiile in care, in lume, la
exploatarile zacamintelor de titei
asfaltos nu se asigura un factor de
recuperare mai mare de 25 - 28%.

Costul estimat al acestei
investitii este de 19 miliarde lei si
se va amortiza in 2,25 ani, dupa
care schela va lucra cu profit

exclusiv.

Aceste considerente au determinat Regia
Nationala a Petrolului (PETROM RA) sa extinda
utilizarea statiilor de electrocompresoare si la
schelele de productie de la Roata si Videle (jud.
Teleorman), fiind in curs de semnare un contract
cu COMOTI SA pentru livrarea esalonata, pana in
1999, a 17 electrocompresoare centrifugale de aer.
De asemenea, se afla in curs de derulare tratative
tehnico-economice cu parteneri din Venezuela si
China (prin intermediul ICPT - Campina si
PETROMIN RA) privind introducerea sistemului de
exploatare cu combustie subterana la schele de
petrol, proiectul incluzand statii similare de
electrocompresoare, produse de COMOTI SA.

ing. Marius Teodorescu

INALTA RECUNOASTERE

Presedintele Academiei Romane, domnul Virgiliu Nicolae Constantinescu, a primit o inalta
distinctie din partea Societatii Regale Britanice de Aeronautica

In ziua de 23 ianuarie a.c. a avut loc la Academia Romana festivitatea inmanarii domnului presedinte
V.N. Constantinescu, a Medaliei de aur a Societatii Regale Britanice de Aeronautica pentru anul 1996.

La festivitate au participat presedintele Romaniei, domnul Emil Constantinescu, presedintele Senatului,
domnul Petre Roman, membri ai corpului diplomatic, distinse personalitati.

Laureatul, ca inginer i om de stiinta, s-a dedicat cercetarilor in domeniul tribologiei (stiinta frecrilor),
cu aplicatii la aeronave. Cercetarile si contributiile sale originale sunt bine cunoscute de specialigtii in
constructii de avioane. Pe aceasta tema a sustinut comunicdri si a publicat numeroase articole in tara si

strainatate.

Printre alfi vorbitori, domnul presedinte al Romaniei a subliniat in alocutiunea sa ca distinciiile stiintifice
au valoare mai mare decat aurul din care sunt confectionate, acestea reprezentand un simbol al valorii,
atunci c&nd in lume valorile sunt respectate cu strictete. De asemenea, domnul pregedinte al Senatului
a scos in evidenta faptul ca prin acest eveniment traim o zi mare pentru stiinta romaneasca.

Stacheta integrarii Romaniei in Uniunea Europeana

(Urmare din pag. 1)

cota a datoriei externe in PIB mult sub nivelul admis
pentru membrii UE, respectiv de numai 18%, fata
de 60% nivelul maxim admis. La cel de al cincilea
indicator - ponderea sectorului privat in PIB -
Romania, cu 45% din PIB, a inregistrat in '96 o
“crestere” numai aparent importanta, in sensul ca
nu a trecut de frontierele cuponiadei. Numai
privatizarea "prin faliment" (ca-n Polonia) poate
aduce capitalul de care avem nevoie ga de aer.
Péna in anul 2000, tara noastra trebuie sa
ajunga de la un PIB de 1645 $ la 3500 $ per capita,

sa diminueze nivelul inflatiei de la 60% la 11%, sa
coboare nivelul deficitului bugetar la 1,4% din PIB
al tarii .a.m.d. Este evident ca “piatra de moara"
lasata de guvernarile anterioare nu poate fi
inlaturata decat prin masuri "draconice" de
austeritate. Grea misiune de "strangerea curelei”,
mai ales daca ne reamintim ca Romania ocupa la
capitolul "standard de viata" unul din cele mai
umilitoare locuri de pe continent. Circa 36% din
populatia {arii se afla sub pragul saraciei relative,
iar 7% din cetatenii Romaniei se situeaza sub
pragul minim de supravietuire!

DONATII DE CARTE
pentru biblioteca AGIR

Domnul lonel Staretu, conferentiar doctoringiner la Universitatea
Transilvaria Bragov, a avut amabilitatea sa ofere bibliotecii AGIR
lucrarea sa Sist de prehensii Lucrarea a aparut in 1996,
la editura Lux Libris din Bragov.

Datorita tentei monografice a volumului, acesta se adreseaza
unor largi categorii de cititori: ingineri, cercetatori din domeniul
roboticii, in aparatura de protezare a mainii umane, studentilor
politehnisti, in special celor din domeniile mecanica fina, roboti si
electronica aplicata.

Cartea continua traditia unor lucrari de referinta in domeniul
mecanismelor gi al robotilor, publicate sub egida gcolii bragovene.
Autorul aduce o serie de contributii originale in sinteza creativa, in
conceptia modulara a mecanismelor de prehensiune cu bacuri, in
modelarea contactului mecanic bacuri-obiect, precum si in
sistematizarea informatiilor din domeniu.

Pe parcursul a numai 300 de pagini, autorul reugeste sa abordeze
principalele aspecte ale sistemelor de prehensiune. In primele doua
capitole este tratata terminologia specifica, iar al treilea capitol este’
dedicat sistemelor naturale de prehensiune. Sistematizarea
sistemelor artificiale de prindere este efectuata in capitolul 4, cu un
accent asupra celor mecanice, in capitolul 5. In capitolele 6, 7 si 8
sunt tratate prehensoarele vacuumatice, magnetice si cele speciale.
Capitolul 9 este o introducere in problematica acfionarii pneumatice,
hidrostatice, pneumo-hidrostatice, electrice, a sistemelor artificiale
de prehensiune. Informatii despre traductoarele si senzorii specifici
$i despre comanda prehensoarelor sunt oferite in capitolul 10 si
respectiv 11. Lucrarea se incheie cu o analiza a caracteristicilor
obiectelor prehensate si cu principiile operante in proiectarea/
alegerea sistemului de prehensiune optim.

Dorim sa multumim inca o daté pe aceasta cale autorului pentru
donatia facuta si speram, totodatéa, ca aceasta sa fie de un real folos
celor interesati.

Deoarece spatiul nu ne-a permis, vom face in urmatoarele numere
scurte prezentari altor volume donate de catre autori bibliotecii AGIR,
intre care: 3

* A. Carabulea - Ingineria economica a sistemelor energetice
informatizate, editatd sub egida UPB, Facultatea de energetica,
1996;

* A. Carabulea - Principii i modele privind proiectarea
operationald a managementului sistemelor de energie, Editura
Academiei Romaéne, 1996;

* |. Conecini, A. Carabulea gi D. Turturea - Informatizarea
sistematica a filialelor de retele electrice, Editura Tehnica, 1996.

De asemenea, pentru domeniul textil au fost donate de autori
Bibliotecii AGIR:

1. Chiriac Vasile - Tehnologia de finisare a confectiilor textile,
Editura Tehnica, Bucuresti, 1996;

2. Spanu C,, Bélan S., Onofrei P. - Creativitate - Tehnologie -
Marketing. Culegerea de referate de la Simpozionul international
in domeniul textil, Editura Tehnica, Chisinau, 1996;

3. Chinciu Daniel - Geometria Structurii tesaturilor, Editura BIT,
lagi, 1996; ¥

4. Antoniu Gh. - Tehnologia materialelor pentru tricotaje si
confectii - structura si tehnologia fibrelor - Universitatea Tehnica
lagi, 1996;

5. Budulan Rodica - Bazele tehnologiei tricoturilor, Editura BIT,
lagi, 1996.

Conferinta jubiliara

- 60 de ani de cooperare
stiintifica in domeniul sudurii

Cu prilejul impliniriia 60 de ani  procedee de sudare; pulverizare
de la infiintarea in Romania a / tdiere termica; utilizarea
asociatiei profesionale- "Cercul calculatorului in sudura; structuri
pentru incurajarea sudurii” - pre-  sudate; incercari §i controlul
cursor al ASR - Asociatia de materialelor si structurilor sudate;
Sudura din Romania, membru integrare europeana - asigurarea
colectiv al AGIR, organizeaza la calitatii.

Timigoara, in perioada 19 - 21 Pentru informatii privind
noiembrie a.c., o conferintd condiiile de participare va puteti
omagiala ce-gi propune'un larg adresa Secretariatului
schimb de informatii intre conferintei: ASA, Bdul Mihai
specialigtii din tara i strainatate  Viteazul nr.30, 1900 - Timigoara,
in domeniul sudurii i tehnicilor telefon 056 - 19 18 30, int. 167,
conexe. fax 056 - 19 27 97. Data limita

Conferinta se va desfagurape pentru trimiterea rezumatelor
urmatoarele sectiuni de lucrarilor este 28 februarie a.c.
specialitate: sudura otelului;
sudura aluminiului; imbinarea

materialelor nemetalice; Al. M.
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EFICIENTIZAREA ENERGETICA

in organizarea Agentiei pentru Dezvoltare
Internationala din Statele Unite (USAID) si a Asociatiei
Inginerilor Energeticieni (AEE), cu sediul central in At-
lanta, SUA, s-a desfagurat in Capitala o reuniune a

energeticienilor romani, sub genericul "Dezvoltarea pietei -

libere pentru eficienta energetica in Romania". La
reuniune au participat manageri energetici autorizati de
AEE, societatile comerciale din Roménia participante la
proiectele de eficientizare energetica industriala, finantate
de USAID, oficialitai, reprezentanti ai unor organisme
din tara si ai USAID.

Obiectivele reuniunii le-au constituit: analiza
rezultatelor Programului USAID din Romaénia pentru
Eficienta Energetica Industriala - EEI; suportul pentru
dezvoltarea societatilor locale de servicii in domeniul
energiei - ESCO; infiintarea filialelor AEE in Romania, la
Bucuresti si Cluj-Napoca; prezentarea unor proiecte
pentru eficienta energetica, cu caracter demonstrativ.

Dintre problemele supuse atentiei participantilor
mentiondm: trecerea in revistd a programului USAID
pentru Romania; rezultatele concrete obtinute de societati
comerciale industriale romanesti, cu ajutorul programului
USAID; avantajele conlucrarii cu ESCO si suportul dat
de acesta societatilor roméanesti care se ocupa cu
productia si furnizarea de echipamente, ce au participat
la proiectele demonstrative; programul de instruire pentru
managerii generali ai societatilor ESCO; tendinte globale
si regionale in finantarea eficientei energetice si probleme
de ‘cooperare; finantarea in Romania a proiectelor de
eficien{d energetica in contextul mecanismului de
finantare european.

Managerii energetici autorizati - Certified Energy
Managers (CEM) - din Roméania au un rol important in
implementarea gi urmarirea solutiilor tehnice din instalatiile
$i echipamentele energetice ce conduc la cresterea
randamentelor, reducerea consumurilor si obtinerea in
fond a unor eficiente economice ridicate. In acest scop,

. AEE, care are peste 8000 de membri in 86 de tari din
intreaga lume, asigura asistenta de specialitate, trainingul
si autorizarea managerilor energetici.

Participarea acestora la proiectele demonstrative
finanate de USAID si ulterior la proiecte cu surse de
finantare locale, constituie o garantie pentru finalizarea
cu succes a obiectivelor propuse, de crestere a
eficientizarii instalatiilor energetice: imbunatatirea
functionarii la parametrii prevazuti in proiecte, reducerea
costurilor de exploatare, cresterea productivitatii si
randamentului.

Romania are un potential ridicat de cregtere a
eficientei energetice. in prezent, tara noastra consuma
cu 20 - 40% mai multa energie comparativ cu alte {ari,
fapt pentru care numeroase centrale pe carbuni sau
combustibili lichizi, instalatii din industria chimica,
petrochimica, metalurgie si constructii de magini,
industria meterialelor de constructii si refractare, sticla
$.a. sunt energofage si genereaza un mare volum de
consumuri energetice si implicit costuri de productie
ridicate.

O prima etapa a procesului de eficientizare
energetica o constituie implementarea de echipamente
de monitorizare gi contorizare a consumurilor, izolarea
termica a conductelor de transport i distributie a fluidelor
energetice si agentilor termici, modernizarea instalatiilor
de ardere etc.

Problemele legate de economisirea energiei sunt
coordonate de Agentia Romana pentru Conservarea
Energiei (ARCE), prin programe de eficientizare
energetica privind reabilitarea unor instalatii,
modernizarea centralelor tefmice avand la baza
tehnologii noi si abordari manageriale aferente,
introducerea de sisteme automate de functionare i con-
trol / supraveghere a parametrilor tehnologici specifici
s.a.

Atragerea unor insemnate fonduri de investitii din
tara si strainatate (BERD, BIRD) va asigura, pe baza
unor proiecte de fezabilitate cu solutii viabile, de mare
eficientd, modernizarea si retehnologizarea unor instalatii
energetice, prevazute deja in programul de eficientizare,
care cuprinde circa 70 de instalatii industriale.

Dintre solutiile tehnologice prevazute mentionam:
echipamente de metrizare destinate debitelor de fluide,
consumurilor de caldura si combustibili; oale de condens
pentru 6000 - 7000 ore de functionare/an; schimbatoare
de caldura tip Florida; analizoare de gaze portabile;
pirometre optice cu raze infrarosii; detectoare cu
ultrasunete pentru controlul pierderilor unor agenti . a.

Intrucat USAID inceteaza finantarea unor proiecte
demonstrative, este momentul ca inginerii gi specialigtii
romani din domeniul cercetarii, proiectarii si productiei
de echipamente si instalatii energetice sa participe activ
la vastul program de eficientizare energetica, astfel incat
tehnologia si echipamentele realizate sa asigure ca
industriile angajate in procesele de restructurare sa fie
ecologice si performante, la nivelul standardelor
europene, grabind astfel momentul integrarii in structurile
comunitare. 3

ing. lon Rozanide

PRODUCE S| COMERCIALIZEAZA

tramvaie V3A; "

- motoare Diesel;

- grupuri generatoare gi de forta;
petrochimica;

- scule, dispozitive, matrite;
- elemente hidraulice;

menajere.
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- locomotive Diesel-electrice si Diesel-hidraulice,
automotoare, magini de reparat si intrefinut calea ferata,

- echipament de frana pentru material rulant;
- utilaje tehnologice complexe pentru industriile:
metalurgica, a materialelor de constructii, chimica si

..~ piese turnate (din: ofel, fonta, neferoase) $i forjate

- instalatii solar-electrice pentru incalzirea apei

i
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RIDENDO...
ROM-MURPHOLOGIE

Postulatul omnifurabilitatii. TOTUL SE FURA.

Observatie. Eventualii sceptici pot privi postulatul i ca pe o
teorema. in acest caz demonstratia se face prin metoda reducerii
la absurd: se presupune contrarul, se cautda macar un singur
contraexemplu, nu se gaseste - Q.E:D.

Corolarul 1. Numarul obiectelor nefurate inca scade
proportional cu timpul, dar totodata creste proportional cu
productia de noi obiecte.

Subcorolarul 1.1. Tendinta naturald este de a se stabili un
echilibru dinamic intre productie si furat. G

Observatie. Interventiile din exterior asupra jocului natural
productie - furat pot favoriza sau dezavantaja temporar una din
parti.

Subcorolarul 1.2. Daca productivitatea furatului o depaseste
pe cea a productiei, la un moment dat nu vor mai exista obiecte
noi de furat. : .

Consecinte. Jocul nu se poate incheia (s-ar contrazice
prevederea postulatului), asa ¢4, fie se introduc reguli noi, fie se
trece la furatul de ordin superior (refurat, rerefurat etc.).

Corolarul 2. Rentabilitatea furatului este mai mare decat cea
a productiei.

Consecinta. Numarul hotilor este in continua crestere, iar cel
al producatorilor, in scadere relativa. :

Corolarul 3. Raportul de forte la un moment dat intre hoti si
producatori este dictat de regula principala a jocului: penalizarea
diferentiata a acestora.

Subcorolarul 3.1. Penalizarea excesiva este la fel de
ineficienta ca si absenta oricaror penalizari.

Consecinta 1. Cand se constata stabilirea echilibrului natu-
ral (conform subcorolarului 1.1.), se lasa jocul sa curga - dupa
principiul avantajului.

Consecinta 2. Penalizarea unilaterala, excesiva a hotilor
poate conduce la criza de supraproductie. $i viceversa.

Corolarul 4. In economia reala, de Productie- Furat, productia
fizica trebuie raportata la indicatorul macroeconomic P.F.B.
(produsul furat brut). Este mai convenabil, totusi, sa se introduca
de la inceput indicatorul diferential P.D.B. (produsul diferential
brut), ca marime algebrica (pozitivd, negativa sau zero),
reprezentand diferenta dintre P.1.B. si P.F.B. )

)

Colaborarea tehnica eleno -
romana - necesara, posibila
si reciproc avantajoasa

(Urmare din pag. 3)

mai activa la profundele mutatii economice in curs de
desfasurare, la restructurarea industrialad, modernizare -
retehnologizare, eficientizare, privatizare chiar ?

- Am s&@ exprim parerea strict personala, desi cred ¢ nu va va
ajuta foarte mult.

in ceea ce-i priveste pe inginerii romani, caile prin care ei pot
ajuta sunt cele pe care, de altfel, le spun si colegilor greci. Anume,
cé este o perioada economica foarte grea, in care inginerii trebuie
sa se obignuiasca cu conditiile actuale, sa aiba rabdare pentru
a supravietui. S4 nu mai aiba pretentii atat de mari, sa-si
sporeasca eforturile i sa nu se mai gandeasca numai la castigul
imediat, ci la un cagtig mai indepartat. Stiu foarte bine ca este
greu, mai ales cand esti obignuit cu un anumit standard de viata,
aga cum stiu c& au fost obignuiti inginerii greci. insa este singura
cale de a supravietui - sa te adaptezi.

Un alt lucru pe care trebuie sa-| studiem cu foarte mare atentie,
atat colegii romani, cat si noi, este de a ne indeparta de modurile
de productie traditionale, vechi, de a ne orienta inspre o
productie competitiva, cum este aceea din tarile dezvoltate in-
dustrial. Pentru ca - trebuie s& recunoagtem - exista companii foarte
care asigura costuri scazute de productie in domeniul produselor
traditionale. Noi trebuie, ca atare, sa ne orientam spre crearea de
produse deosebite, la care o pondere mare nu trebuie sa aiba atat
costul de productie, cat mai ales calitatea.

- Ca o concluzie generala asupra perspectivelor cooperarii
tehnice eleno-romane, ce ati dori sa consemnam, domnule
presedinte ?

- Personal sunt optimist, pentru ca stiu foarte bine ci fiecare
inceput este greu. Mai ales cand incepe o colaborare intre doua {ari,
dintre care una este obignuitd cu un regim economico-social la care
cealaltd abia acum incepe sa se adapteze. Asa cum am aratat si in
cuvantul meu de la deschiderea lucrarilor, noi, cei care reprezentam
lumea tehnica, avem datoria sa luptam in aceasta directie, pentru
ca spatiul balcanic are nevoie acum mai mult ca oricand de colaborare
intre popoarele sale.
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Intalnire- AGIR la Brasov

Din initiativa dlui ing. Traian Tomescu, presedintele
Filialei Bragov a AGIR, la 25 ianuarie a.c. a fost
organizata la Bragov o intalnire a pregedintilor filialelor
si cercurilor Asociatiei. Au dat curs acestei. invitafii
numerosi presedinti de filiale si cercuri, ca de exemplu
cei din judetele Arad, Cluj, Maramureg, Mehedinti, Gorj

$.a.

intalnirea colegiald, de informare reciproca, de
consultare §i conlucrare directa pentru solutionarea unor
probleme cu care se confrunta filialele gi cercurile AGIR,
s-a dorit §i s-a dovedit a fi foarte utild, subliniindu-se

necesitatea ca inifiativa sa fie continuata. Dintre
problemele dezbatute, care s-au concretizat in
numeroase sugestii §i propuneri, amintim: problemele
privind sponsorizarea activitatilor la filiale si cercuri,
necesitatea mai bunei cunoasteri a publicatiilor din
domeniul tehnic, colaborarea mai activa cu presa, cu alte
asociatii profesionale, imbunétatirea tematica a
publicatiei "Univers ingineresc”, realizarea unui numar
mai mare de insigne, probleme privind publicatiile AGIR,
dezvoltarea activitati filialelor si cercurilor, cu o cat mai
stransa conlucrare.

(

~

La aceasta prima intlnire de lucru de la Bragov, care
- prin grija gazdelor - a fost si agreabila, participarea
dlui dr.ing. Mihai Mihaita, presedintele AGIR, a contribuit
la lamurirea multor aspecte curente din activitatea
filialelor gi cercurilor. Cu aceasté ocazie s-au stabilit gi
actiuni concrete, ca de pilda reorganizarea filialei din
Tg. Jiu, colaborari concrete intre filiale gi dinamizarea
lor etc.

Un exemplu remarcabil al conlucrérii bune dintre
ingineri |-a constituit §i simpozionul de la Bragov, din
24.01.1997, cu tema "Q - Reingineria 2000, fiabilitate $i
calitate”, ca o necesard §i utila continuare a
Simpozionului national organizat anul trecut pe aceasta
tema. s

Viitoarea intélnire va avea loc la Drobeta Turny-
Serverin.

Ora adevdrului

(Urmare din pag. 1)

a incheiat, tara mai are ce vinde. Ca atare, jocurile nu sunt inca
facute. Dar cateva elemente cernute deja par sa existe. Cernute,
e drept, cu greu. Pentru ca in afara celebrelor pacate nafionale
(gen "capra vecinului®, "lasa ca merge si aga" etc.), romanul
mai are gi proverbiala-i "impartialitate” - duplicitate, dedublare -
cu radacini istorice in lupta lui pentru supravietuire.

Am stat de vorba cu zeci de directori de societati
comerciale, i-am urmarit (chiar mediatizat) laudandu-gi domeniul,
unitatea, dotarea, capacitatile tehnice si umane, performantele,
competitivitatea. I-am auzit apoi, pe mulfi dintre dumnealor -
atunci cand se punea problema atribuirii de fonduri - pledand cu
disperare pentru un indispensabil ajutor (de la buget, de la FPS,
de unde o fi), chiar invocand in acest sens /ncerhrudmea
supravietuirii. Bula de oxigen.

Am fost martor (dar si ecou) al corului pentru protejarea
industriei nationale, nu fara argumente intemeiate. Caci am
cunoscut fabrici care in momentul decembrie 1989 realizau
exporturi de multe milioane de dolari, dar care imediat dupa au
fost inchise, zacand pana azi in "conservare". Am intalnit dotari
incd moderne (chiar din acelea aduse prin ocolire de embargo),
care cu un minim efort de completare, ar putea repede redeveni
ceea ce au fost gi mai mult decat atét: firme de temut (temute?)
pe piata mondiala. Dar am intalnit gi autentice fiare vechi, de la
energetica la infrastructura, de la industria extractiva la cea-de
prelucrare etc. Ca si multe apostrofari cu acest calificativ, pe
anumite domenii, prea multe ca sa nu te poti duce cu gandul la
eventualitatea unor acte deliberate, concertate, inclusiv pentru
favorizarea unor parteneri externi si interni "agreati". Am intalnit
privatizari incredibil de favorizante pentru unii investitori strategici
straini, dintre care nu pot sa nu remarc cazul CELROM, Drobeta
- Turnu Severin.

Cénd va fi, totugi, sa vina, ora adevarului va fi poate mai
cruda decat ne inchipuim. Céaci pe langa intrebarea "cat de
falimentara a fost industria romaneasca in decembrie
1989?", ea va trebui s mai raspunda la o alta intrebare conexa:
"Cét de mult a fost ea falimentata imediat dupa 1989 ?" Cat,
de catre cine gi in ce scop. ? Raspunsurile, cernute inclusiv prin
metoda "cui prodest ?", vor face lumina deplina intru posteritate.
Chit ca si noi, actorii-martori contemporani, le banuim oleaca,
dupa sporadicele raze ce mai traverseaza perdeaua de fum...

De ce acum, aici, problema adevarului despre starea
industriei romanesti ? Pentru ca intr-un viitor foarte apropiat i se
va decide, poate pe multe decenii, soarta. Care ar putea fi una
meritatd, ori dimpotriva, o condamnare la moarte, mai mult sau
mai putin voluntara, in cunogtinta reala de cauza.

%

J

Dialog cu cititorii

Un mesaj imbucurator - precum i o noutate tehnica de exceptie, pe care o prezentam alaturat -
am primit recent de la dl dr. ing. Nicolas A. Andreescu, presédintele companiei NA ANDREESCU
CONSULTANTS LTD din Montreal, Canada.

"Am inceput formalitatile necesare obtinerii statutului legal de organizatie profesionala cu
scop nelucrativ in Canada, pentru viitoarea asociatie a inginerilor romani din Canada, asociatie
care, de indata ce va obtine aprobarile necesare, se va afilia la AGIR-ul ce cu onoare il conduceti
(scrisoarea fiind adresata presedintelui AGIR, dlI dr. ing. Mihai Mihaita - n.r.). Va voi tine la curent cu
desfagurarea evenimentelor” - ne comunica dl dr. ing. N.A. Andreescu.

li multumim colegului nostru pentru aceasta initiativa, pe care o vedem nu numai "de suflet", dar
si benefica pentru Asociatia Generala a Inginerilor din Romania, ca si pentru inginerii romani din intreaga
lume, care ar putea urma exemplul acestei chemari spiritual-profesionale spre patria-mama.

De asemenea, ii multumim dlui dr. ing. N.A. Andreescu pentru interesanta noutate tehnica pe

care ne-a trimis-o.

Noutdti canadiene
PODUL CONFEDERATIEI

Se apropie ziua inaugurarii
celui mai lung pod peste apa din
lume, pod care uneste Insula
Printului Eduard de coasta
principala a Canadei, peste
Oceanul Atlantic.

Cu o lungime de peste 13
km, podul este o structura de
beton conceputa in intregime de
inginerii canadieni, constructia lui
implicand un cost total de 840
milioane de dolari. Dupa un con-
curs public la care au participat
mii de canadieni, a fost numit
"Podul Confederatiei", deoarece
la Charlotetown a fost negociat
si semnat actul constituirii
Canadei ca o confederatie de
state, acum mai bine de o sutd
de ani.

Ultimul contract de pavare
a suprafetei acestui pod, de
142000 metri patrati, a fost recent
acordat unei firme din Montreal,
DJL Construction, care este o
filiala a lui Entreprise Jean
Lefebvre SA din Franta. Se va
utiliza un material nou, Etanplast,
un asfalt polimeric intrebuintat
deja la doua poduri franceze,
“Normandy” si “lle de Ré", dar
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care pentru a fi adaptat la
conditiile climatice deosebit de
grele ale Estului canadian, a fost
ameliorat gi testat timp de doi ani
§i jumatate de catre compania
constructoare si de Institutul
National Canadian de Cercetari.
Etanplast-ul este "waterproof" si

vine cu o garantie de 25 de ani,
spre deosebire de alte materiale
care sunt garantate pentru maxi-
mum 10 ani. El costa cu cca. 10%
mai mult decat alte materiale, iar
studiile necesare au costat
cateva milioane de dolari.
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si anume:

lei;

(cotizatia pe anul...)

ANUNT IMPORTANT

Va reamintim faptul ca, pentru a beneficia de toate
drepturile membrilor AGIR si in special pentru a primi
gratuit gi cu regularitate bilunarul AGIR "Univers
ingineresc", avefi obligatia sa fiti la zi cu cotizatia anuala,

- pentru membrii individuali (ingineri gi membri
asociati), taxa de inscriere / 1997 = 5000 lei plus
cotizatia anuala / 1997 = 10 000 lei;

- pentru membrii colectivi, taxa de inscriere /
1997 = 50 000 lei si cotizatia anuala / 1997 = 300 000

- pentru membrii sustinatori, suma minima
pentru sustinerea activitatii AGIR / 1997 = 1 000 000
lei. Aceste taxe de inscriere i cotizatii au fost stabilite
la plenara Consiliului AGIR din 22 noiembrie 1996.

Plata cotizatiei de membru AGIR se face la
casieria sediului central din Calea Victoriei nr. 118, sec-
tor 1, sau prin mandat postal trimis la: Asociatia
Generala a Inginerilor din Romania (AGIR), in contul
45100482, BCR filiala sector 1, Bucuresti, cu
mentionarea a ceea ce reprezinta suma trimisa

Conducerea AGIR reinnoieste si cu acest prilej
apelul catre membrii asociatiei de a-si achita cotizatiile
L restante (evident, la vechile cuantumuri).
\&
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