Toate guvernele au pierit abuzdnd
de propriile lor principii.’

(Montesquieu, 1689 - 1755)
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Qui potest?
Mihai Mihaita

Majoritatea oamenilor cand aud cuvantul "manage-
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ment" se duc cu gandul la economie, pentru ca acolo a aparut
pentru prima data. in zilele noastre managementul este
prezent pretutindeni, mai ales in sectoarele unde rezultatele
nu sunt supuse disciplinei relatiilor dintre castig si pierdere.

Taylor a fost primul care a aplicat gtiinta in domeniul
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studierii ingineriei muncii. El conferea rolul principal celui ce
detine stiinta, nu proprietarului. El dadea importanta instruirii
pe termen scurt, si nu in 50 de ani si chiar un secol, cum
sustinea A. Smith.

Ludnd in considerare spusele lui Taylor, {ari ca
Singapore, Corea de Sud, Hong-Kong gi Taiwanul au atins
standardele mondiale crescand productivitatea muncii de
aproape 50 de ori, obfindnd imbunatatirea calitatii viefii,
extinderea timpului liber, un standard de viafa ridicat.

in prima etapa, managerul era persoana care
raspundea de munca unor subalterni, managementul
insemnand in principal putere. In etapa urmatoare, dupa al
doilea razboi mondial, managerul era definit ca persoana care
raspunde de randamentul unor oameni, iar in zilele noastre,
managerul este persoana care raspunde de modul in care
se aplica stiinta. Stiinta, care a devenit resursa principala
prin care celelalte resurse - capitalul, forfa de munca,
resursele naturale - devin productive si astfel societatea
umana devine tot mai prospera.

Notiunii de "oameni informati*, persoane cu cunostinfe
generale, instruite sa scrie pe teme diverse i sa infeleaga
multe lucruri si care nu gtiau destul pentru a indeplini activitati
manageriale, ii ia locul nofiunea de "oameni care defin stiinta".
Astazi stiina isi dovedegte eficienta in actiune, iar informatiile
trebuie folosite in scopul obfinerii unor rezultate in economie
si societate si in dezvoltarea gtiintei. Managerul se definegte
prin pregatire complexa, orientata in doua directii: in prima,
concentrare asupra cuvintelor i ideilor, in a doua, asupra
oamenilor gi procesului de munca. Majoritatea oamenilor
instruiti isi folosesc stiinta ca membri ai unei organizatii -
intreprindere, institutie, asociatie etc. Deci intelectualii au
nevoie de 0 asemenea organizafie care sa le permita sa puna
in valoare cunostintele lor specializate.

Lumea de méine are caracter mondial i intr-o astfel
de lume, omul trebuie sa traiasca, iar in lipsa managementului
§i fara oameni instruifi, managementul devine o birocratie, o
utopie.

in conditiile competitiei pentru
supravietuire a celor mai
importante companii din lume,
s-a ajuns la necesitatea
regandirii fundamentale si
reproiectarii radicale a procesului
de realizare §i dezvoltare a
produselor noi, in vederea
obtinerii unor imbunatatiri
spectaculoase in ce priveste
reducerea de cicluri de timp si de
costuri de productie i, pe de alta
parte, in ce priveste cresterea
gradului de satisfacere a
necesitatilor gi dorintelor
clientilor, adica imbunatéatirea
continua a calitatii produselor/
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O noua filiala:

FILIALA AGIR - SUCEAVA

Comisia organizatorica i relatii a AGIR are deosebita placere sa anunte constituirea Filialei
SUCEAVA a Asociatiei Generale a Inginerilor din Romania, pe data de 14 iulie 1997. Gazda
reuniunii de constituire a fost Universitatea "Stefan cel Mare" - Facultatea de Inginerie Electrica.

Din partea AGIR a participat ing. Luminita Scurei - secretar comisia organizatorica. Dna
Scurei a prezentat o scurta istorie a organizatiilor ingineresti din Romania, a Societatji Politehnice
$i a AGIR, rolul AGIR in societatea civild roméneasca.

In urma propunerilor facute i a votului liber exprimat al celor 20 membri ai AGIR prezenti, a
fost ales comitetul Filialei Suceava, in urméatoarea componenta:

- presedinte, sef de lucréri ing. Radu Pentiuc;

- vicepresedinti, ing. Alexandru Miron si ing. Rodica lordache;

- secretar, ing. Dan Milici.

Comisia organizatoricd a AGIR ureaza tuturor inginerilor din judetul Suceava un calduros
bun venit in Asociatia Generala a Inginerilor din Romania §i multe succese.

produselor, departamentul de
cercetare-proiectare realizeaza
proiectul produsului, pe care il
transfera, eventual impreuna cu
un prototip ce verifica proiectul,
la departamentul de productie,
care trebuie sa ia asupra sa
sarcina de asigurare a
productibilitatii  produsului
proiectat, ceea ce necesita cel
putin o reajustare a unor
caracteristici, care implica de
reguld o munca facuta din nou.
Din ratiuni de productibilitate,
ajung sa fie modificate
dimensiunile partilor componente
si tolerantele. Aici intervine faptul
ca specialigtii din productie nu
stiu care dimensiuni i tolerante
sunt critice pentru performantele
produsului, nici care dintre ele pot
fi relaxate sau, dimpotriva,
imbunaétatite in vederea cresterii
eficientei produslui. De regula, se
initiazd modificari in sensul ca
vectorul caracteristicilor
produsului sa nu iasa din
domeniul limitelor accesibile gi de
cele mai multe ori in apropierea
acestor limite. Aproape niciodata
aceste modificari nu duc la
imbunatatirea caracteristicilor
produsului. Modificarile operate
de inginerii de la pregatirea
fabricatiei implicd schimbarea
documentatiei si chiar modificari
de contracte cu furnizorii. Dupa
ajungerea produsului pe piata,
departamentele de marketing si
service inregistreaza
comentariile clientilor in legatura
cu produsul respectiv §i cu
performantele sale in raport cu
specificatiile. Tehnicienii din
aceste departamente fac
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rapoarte despre reparatii si rate
de defectare ale partilor
componente si ale ansamblelor.

in cazul multor companii,
departamentele lucreaza izolat,
abordand problemele prin actiuni
de tip serie gi la perioade diferite
din viata produsului. Mai mult,
bucla de reactie de la
departamentele finale la cele
initiale, care se ocupa de produs,
functioneaza derizoriu, aceasta
datorandu-se de cele mai multe
ori faptului ca multe companii nu
au un nivel de management, sau
resurse, sau sistem de urmarire
pentru a identifica deficientele si
a descoperi care dintre
caracteristicile produsului
conduc la cele mai multe
defectari. De multe ori, inginerii
sunt depasifi de problemele
productiei curente, incat nu mai
ajung sd acorde atentia cuvenita
prevenirii viitoarelor probleme
prin determinarea si inlaturarea
principalelor radacini ale
insuccesului. Astfel, in multe
cazuri, companiile nu invata din
greselile lor trecute si ajung sa
genereze noi produse la acelasi
nivel scazut in domeniul calitatii,
al costului realizat sau al
satisfacerii clientului. Problemele

prof. dr. ing. Vasile M.
Catuneanu,

membru de onoare al
AGIR si al

Academiei Oamenilor de
$tiinta din Romania

(Continuare in pag. 4)
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Odiseea unor inventii romanegtl
INVENTIILE DR.-LUI ING. ION BASGAN

- Interviu cu fiul inventatorului -

in Anuarul statistic mondial pe
anul 1857 apare pentru prima data
inregistrata o productie de petrol,
care a fost extrasa in Principatele
Romane. Anul este considerat ca
inceputul exploatarii industriale a
petrolului romanesc s§i in lume.

Productia de petrol din statele -

americane a fost inregistrata doi ani
mai tarziu, in 1859.

Este regretabil ca, desi
contributiile specialigtilor romani in
diferite domenii din industria
petrolului au fost continue si
cunoscute de peste o suta de ani,
intr-o serie de lucrari monografice si
enciclopedice aparute recent in
S.U.A. nu se scrie nici un rand despre
acestea.

Petrolul, "aurul negru®, constituie
cea mai importanta bogatie a
subsolului tarii noastre, fapt care a
facilitat pregatirea din necesitate si
prin practica, de specialigti
recunoscuti in domenii ca: cercetarea
geologica a zacamintelor, extractiei,
procesarii, economiei $i distributiei.
Unii au adus contributii tehnico-
stiintifice prin inventii si perfectionari,
preluate i utilizate de tarile
producatoare.

Aniversarea a o suta patruzeci de
ani de productie petroliera in
Romania este marcata prin
conferinte, simpozioane, mese
rotunde §.a., prilej de informare a
publicului despre aceasta industrie de
baza.

inziua de 10iunie a.c., la “Muzeul
National al Petrolului* (Ploiesti) a
avut loc simpozionul cu tema
“Personalitati roménesti de
anvergura mondiala in industria
petrolierd", in care au fost evocafi
inginerii: lon Basgan, Valeriu
Patriciu, Virgil Tacit, Andrei
Draguldnescu, Victor Dumitrescu.

La 24 junie a.c., la "Muzeul Tehnic
prof. ing. Dimitrie Leonida"

PREMIERE ENERGETICE

Asa cum ne-am propus in articolul
introductiv al acestei rubrici, publicat
in numérul precedent, vom detalia in
continuare datele si faptele legate de
inceputurile energeticii moderne in
tara noastra, aflate sub "zodia
electricitatii”. Explorand aceste
inceputuri, vom puncta acele realizar
al cérorimpact depagaste nivelul unei
singure tari. Am mentionat deja
cateva din aceste performante, dar
lista lor poate continua §i in "epoca
contemporana”. Hidroamenajarile de
la Porfile de Fier, Centrala
Nuclearoelectrica de la Cernavoda,
Linia electricd de 750 kV, care

stedelal §i a
Dobrogea §i, chiar, Turbina eoliana
de la Petrimanu - Muntii Lotrului
reprezintd obiective de pionierat,
fiecare in domeniul respectiv.

in continuare, in urmarirea
inceputurilor electricitatii in Romania,
vom poposi mai intéi in Capitala, apoi
pe Valea Prahovei, in Banat §i in
zona Sibiului; vom mai trata evolutia
utilizarii electricitatii in iluminatul pub-
lic, in diverse ramuri industriale, in
transporturile urbane i interurbane
i in mediul rural.

Pentru o mai buna intelegere a
celorce vor urma, sunt insa necesare
céteva precizari prealabile. Apare ca
fireasca intrebarea: desi Romania,
initial, la cumpana dintre veacuri, a
actionat atat de prompt si a apelat
atat de repede la binefacerile
electricitatii, care au fost factorii
negativi a caror interventie ulterioara
a facut ca Roménia s& nu mai tind

(Bucuresti), a avut loc manifestarea
“lon Basgan - un inventator de
geniu". Am folosit acest prilej pentru
a discuta cu fiul inventatorului, ing.
lon Basgan, director general la firma
DOUBLE "T", despre unele aspecte
inedite privind inventiile parintelui
sau.
°

Despre viata si opera tatalui dvs.
s-a mai relatat in paginile publicatiei
noastre (nr. 12/1995). Am dori acum
sa prezentam unele aspecte
necunoscute publicului, despre
soarta acestor inventii.

intrebare: Va rog sa ne spuneti
n ce constau aceste inventii si care
sunt efectele tehnice si economice
ale acestora?

Raspuns: Prima inventie, care
din 1934 a revolutionat tehnica
forajului, se refera la forajul rotativ
percutant gi care constiuie obiectul
Brevetului SUA nr. 2103137 acordat
tatalui meu in anul 1937, dupa 3 ani
de experimentari.

Tatal meu a reusit ca prin ideile
sale sa impuna sapei, in afara
rotatiei, o migcare de vibratie si
totodata, prin introducerea de greutati
suplimentare deasupra sapei, cu rolul
de a contracara presiunea
hidromecanica, a gasit solutia sa
coboare zona neutrd, deci sa
micsoreze lungimea garniturii de foraj
care era supusa compresiunii.

Astfel a reugit sa mareasca viteza
de penetrare a sapei, respectiv
randamentul forajului si totodata sa
se obtina puturi verticale, ceea ce a
facut posibil sa se evite ruperea
garniturilor, pierderea puturilor,
reducerea volumului de instrumentéri
si cresterea adancimii de forare la
3000-5000 m. Prin acest procedeu,
costurile forajului au fost reduse cu
30%.

intrebare: Unde” si-a gasit
aplicarea aceasta inventie?

pasul cu celelalte {ari europene?
Dacé intarzierile in extinderea
iluminatului electric public s-au
datorat, mai ales, existentei unor
concesiondri de durata ale
iluminatului stradal catre societatile
de distribuire a gazului aerian (produs
din distilarea carbunilor), in
economie, principala frana in
electrificarea proceselor de
productie a constat, aproape
paradoxal, in ieftindtatea
hidrocarburilor, aflate din ce in ce
mai din belsug pe piata
roméneascd. Din aceasta cauza,
industriagii au preferat utilizarea unor
instalatii de actionare directa - de
reguld, cu motoare Diesel, pe pacura.
Ca urmare, in primele decenii,
actiondrile neelectrice de forta au fost
extrem de raspandite §i, practic, nu
a existat interes - §i, deci, nici resurse
- pentru dezvoltarea electricitatii
publice, care ar fi putut fi produsa,
de exemplu, in hidrocentrale.

De aici, mentinerea de-a lungul
mai multor ani a unor niveluri foarte
modeste pentru indicatorii de sinteza.
lata cateva cifre ilustrative: in 1935,
autoproducatorii (diverse firme,
detinatoare de centrale el dar

Raspuns: in primul rand, a fost
folosita la saparea sondelor
structurale i de exploatare in tara.
Din 1936, sovieticii au folosit metoda
in campurile petroliere de la Bacu,
prin furt de tehnologie, fara sa
recunoasca drepturile de autor. Din
1937, acest brevet a fost aplicat in
S.U.A., de catre marile trusturi
petroliere care, din cauze
conjuncturale, nu au achitat nici pana
in prezent datoriile ce le revin prin
legile de protectie a inventatorilor si
utilizarea inventiei. Metoda a fost
preluata si aplicata in toata lumea, si
in prezent forandu-se dupa aceste
principii.

Intrebare: Caror cauze se
datoreaza faptul ca guvernul S.U.A.
care a girat drepturile de autor ce
decurg din acest brevet, nu a luat
masurile necesare ca trusturile
petroliere americane sa respecte
obligatiile legale de plata, catre autor
$i mostenitorii acestuia?

Raspuns: in momentul crearii
conditiilor de punere in aplicare a
inventiei, a izbucnit cel de al doilea
razboi mondial. Romania a declarat
rézboi Statelor Unite, devenind tara
beligeranta inamica. in aceasta
situatie, guvernul american a
procedat la sechestrarea
proprietatilor straine ale cetatenilor
din tarile inamice. Brevetul gi
drepturile tatalui meu au urmat
acelasi curs. Ordinul de sechestrare
nu a fost publicat in Monitorul Oficial
al S.U.A,, inventia fiind considerata
secretd, cu mentiunea ca se
incadreaza in randul celor care
afecteaza interesele nationale
americane. De autenticitatea acestor
fapte ne-a convins un grup de experti
germani, care in 1966 au calculat
drepturile initiale de autor ale tatalui
meu la suma de opt miliarde de dolari
§i care in prezent, prin cumularea de
dobanzi, depageste aproximativ 150
miliarde de dolari. Cert este ca prin
Tratatul de Pace de la Paris, incheiat

de 222 MW si o productie anuala de
406 mil. kWh si 329 centrale ale
autoproducitorilor, totalizand 219
MW, respectiv, 444 mil. kWh. De
observat ponderea foarte redusa a
centralelor publice, atat ca putere (in
Europa, in acel timp, centralele
publice acopereau cam 70% din
totalul puterii instalate), cat si ca
productie, datorita lipsei de cerere,
in special din partea populatiei. In
1938 erau electrificate 565 localitati
urbane si rurale, adica 86,4% din
numarul oragelor si numai 5% din
numérul comunelor; numai 27,4% din
populatia tarii (92,7% din populatia
urband i 8,5% din cea rurald) se afla
in localitati dotate cu retele electrice.
La inceputul anului 1919, ponderea
hidrocentralelor reprezenta 20% din
totalul puterii instalate in
electrocentrale; fin perioada
urmatoare, pana in 1940, acest
procent a scazut pana la 7,5%, desi
s-au construit 19 hidrocentrale noi,
totalizand 30 MW.

Acestea au fost consideratiile pe
care le-am crezut necesare pentru o
tratare cat mai realistd a temei
noastre. Pentru ca in Bucuresti sunt

al caror principal obiect de activitate
consta in altceva decat producerea
energiei: fabrici, uzine, rafinrii etc.),
evidentiau ponderea electricitatii la
numai 34,5% din totalul energiei
produse, restul fiind energie
mecanic8, rezultata din actiondri
directe. In acelagi an existau 196
centrale publice, cu o putere totald

ate primele centrale
electrice din Romaénia, sa cercetam
aceste inceputuri.

In Bucuresti, prima instalatie
electrica a fost pornita in
septembrie 1882; in lume, prima
centrala electrica fusese Instalata
de Edison, cu trel luni mai
devreme, la New York, iar in
Europa, totin acelasi an, la.Berlin.

in 1948, prin care s-au restituit
proprietatile sechestrate, brevetul
tatalui meu a fost omis cu buna
stiinta. in 1966, presedintele
Johnson, prin imputernicitul sau,
procurorul general al S.U.A.,
printr-un ordin de desechestrare,
ne-a restituit brevetul, fara a limita
perioada in care se.pot recupera
drepturile.

Pe baza principiilor brevetului
tatalui meu, principii care s-au
concretizat ulterior si prin construirea
unor aparate cu instalatii care asigura
punerea in practica a acestora,
trusturile petroliere au realizat
beneficii imense.

intrebare: Veti actiona pentru
recuperarea sumelor ce va revin ca
drepturi de autor si in ce mod?

Raspuns: In prezent sunt formate
grupuri de specialigti in strainatate
care actioneaza si vor actiona in
continuare pentru recuperarea
drepturilor ce ne revin dupa urma
acestui brevet. Cred ca noi, familia,
vom investi fundatia care se creeaza
si poarta numele "Dr. ing. lon
Basgan®, ca partea roména, sa se
ocupe de recuperarea drepturilor
banesti ce ne revin. Totodata,
exprimand dorinta tatalui meu, daca
aceste drepturi vor fi recuperate, cea
mai mare parte, cel putin 90% din
suma, va fi pusa la dispozitia
organismelor  nationale i
internationale spre binele omului si
progresul stiintei.

Intrebare: Ce este “efectul
Basgan"?

Raspuns: Este un amendament
la principiul lui Arhimede, rezultat din
observatiile personale efectuate pe
santierele petroliere. Inginerul lon
Basgan a constatat gi a demonstrat
ca in cazul barelor lungi cufundate
in lichid, situatie care se extinde si in
alte domenii, forta arhimedica nu
actioneaza in centrul de greutate.
Acest fapt este foarte important
atunci cand se procedeaza la

dimensionarea prajinilor de foraj, in
consecinta la intocmirea programului
de foraj.

intrebare: Ce ne puteti spune
despre alte inventii pe scurt?

Raspuns: in anul 1967 a inscris
0 noua inventie in SUA, pentru care
a obtinut Brevetul cu nr. 3507341, cu
denumirea "Procedeu si sistem de
forare rotativa cu vibratii sonice
impuse fluidului de foraj", care
constituie baza forajului de mare
adancime.

intrebare: Va rog, cateva date
biografice ale tatalui dvs.

Raspuns: S-a nascut la Focsani,
la 24 iunie 1902, absolvent al Liceului
Internat din lasi in 1920; bursier al
societatii "Steaua Romana“, face
studii la Scoala Superioara de Mine
si Metalurgie din Leoben-Austria,
absolvent seria 1924; obtine titlul de
doctor la Montanstiche - Hohscule in
anul 1933; intre 1934-1943 a fost di-
rector tehnic la Petrolifera Muntenia;
intre 1944-1954 lucreaza in domeniul
forajelor hidrologice i alimentarii cu
apa a oragelor; fost profesor
universitar la Academia Comerciala,
unde a predat cursul de Economia
petrolului; a lasat peste 60 de lucrari
stiintifice publicate in tara si
stréinatate. A incetat din viata in
1981.

Interviu realizat de
Mihai Olteneanu

IN ROMANIA (Il

Instalatia din Bucuregti era destinata
ilumindrii palatelor regale din Calea
Victoriei gi Cotroceni si consta din 4
dinamuri Brush, actionate de o
locomobild, i dintr-o linie electrica de
curent continuu la 2000 volfi, cu
conductoare de cupru pe stalpi de
lemn, instalata pe strazile $tirbey-
Voda, Plevnei, Panduri. Centrala era
amplasata intr-o cladire aflata pe
locul actualei Biblioteci Centrale
Universitare. in acelasi an s-a dat in

exploatare, la Atelierele CFR de la
Gara de Nord, o altd centrala,
echipata tot cu dinamuri Brush, care,
de fapt, efectua un serviciu public; in
anul urmator s-a pus in functiune la
palatul din Calea Victoriei o nouad
centrald electrica, definitiva, care
asigura §i iluminatul exterior al
Teatrului National i al gradinii
Cigmigiu.
Claudiu - Viorel
Sévulescu-

Tine de decenii, iat-o:

[] A e e
Din varful penifei
Reforma la ralanti
Guvemul nostru e ciudat:
Reforma vrea, e-adevérat,
insa, nimic s& nu se schimbe,
S4 ia bani multi gi s& se plimbe.

ing. Viorica Angheliu Mocanu

in agteptare...
Cursa noastra catre NATO

Yalta, Malta, HERinki -
Plus care or mai veni...

Madam
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TEHNOLOGIA INFORMATIEI
iN INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCII

in general, se considera ca abordarea tehnologiei
informatiei (T1) este apanajul exclusiv al intreprinderilor
mari. Nimic mai gresit! Ca un contraargument in acest
sens se poate mentiona Conferinta G7 pentru
intreprinderile mici i mijlocii (IMM), care s-a desfagurat
la Bonn in aprilie a.c., sub denumirea "Global Market
Place". Cu aceasta ocazie s-a accentuat faptul ca Tl, in
general, si comerful electronic, in particular, vor avea un
mare impact asupra IMM.

Este dificil de gasit azi o ramura industriala care sa
nu considere informatia ca bazd a competitiei.
Informatia poate modifica, practic, regulile competitionale,
dar adevarata ei valoare este mai putin congtientizata in
prezent in Europa. Pe de alta parte, Tl poate raspunde
necesitatii competitionale a IMM de a-si uni fortele pentru
arealiza anumite activitai in comun, care necesita fonduri
financiare mari (de exemplu cercetarea), sau care au
frecventa rara de utlilizare (de exemplu consultingul
specializat).

Factorul cheie pentru a reusi in T este realizarea unei
infrastructuri adecvate, armonizate, ceea ce implica
abordarea catorva principii esentiale in managementul
informatiei:

- identificarea tipurilor de informatii utile in afaceri si
stabilirea valoarii lor reale;

- cunoasterea modului de utilizare a informatiilor;

- securizarea informatiilor proprii;

- crearea unui sistem de asigurare a calitaii adecvat .

acestor cerinte.

Evaluarea corecta a informatiilor se bazeaza pe
realizarea interactivitatii dintre calitatea acestora, decizie,
investitii §i marketing.

Pentru cregterea posibilitatilor in domeniul TI pentru
IMM, sunt necesare urmatoarele:

- colaborarea intre compartimente in elaborarea
deciziilor;

- stabilirea prioritatilor IMM si a necesarului de per-
sonal, pe baza unui determinism corelativ;

- calculul profitului i al cheltuielilor pentru variantele
considerate;

- optimizarea fluxului T printr-o distribuire §i 0 accesare
corespunzatoare a datelor i reducerea mecanismului
birocratic;

- acceptarea caracterului dinamic, evolutiv al factorilor
determinanti.

Pentru perioada imediat urmatoare, IMM trebuie sa
evalueze corect tendintele actuale din zona afacerilor,
precum: cresterea accesului si valorii informatiei,
implementarea managementului cunoagterii, extinderea
comertului electronic etc. Aceasta evolutie presupune
adoptarea unei noi strategii in domeniul informatiei,
evaluarea costului modificarilor i stabilirea unei noi
structuri Tl. Se vor lua in considerare, in acest scop,
dezvoltarea exploziva a tehnologiilor de varf din domeniul
TI, precum Internetul si Intranetul, calculatoarele de retea,
obtinerea si prelucrarea informatiilor. in elaborarea noilor
strategii Tl trebuie sa se tina cont de problemele majore
ale perioadei urmatoare, precum securitatea accesului
la datele si informatijle proprii, apropiata integrare in
Uniunea Europeana si implicatiile, in domeniul software,
a trecerii pragului dintre doua milenii, in anul 2000.

Unul din domeniile Tl cu o dezvoltare exploziva in
momentul de fata este Internetul, constituit ca o retea
mondiala de calculatoare. Acesta permite noi perspec-
tive de afaceri, utilizarea serviciilor WEB ca instrumentul
bancar cel mai operativ si utilizarea unor reclame practic
nelimitate in timp i spatiu.

In informatizarea IMM, recunoscand implicit si explicit
avantajele Tl, s-a implicat i Parlamentul European care,

prin proiectul Teleserv, parte componenta a programului
Copernicus, ofera in mod gratuit calculatoare si
echipamente periferice pentru accesul la Compuserve (un
furnizor international de servicii comerciale on-line) si la
Internet. De altfel, identificarea surselor de informatii in
afaceri reprezinta, poate, cea mai importanta componenta
a Tl. Demn de mentionat in acest sens este Sistemul de
Informatii in Afaceri (SINFOCAM), elaborat de Camera
de Comert si Industrie a Romaniei in varianta 2.0, care
cuprinde modulele: Profil i firme, Oportunitati de afaceri,
Manifestari comerciale, Adrese utile, Evidenta si urmérirea
cererilor de informatii, alte baze de date realizate de Ca-
mera de Comert si Industrie a Romaniei:

- CD-EXPORT, cu sprijinul Comunitatii Europene, care
ofera informatii despre partenéri de afaceri din Europa
de Vest si lista unor posibile firme importatoare
(exportatoare) de produse din (in) Romania;

- CERVED, prin care se pot accesa bilanturile contabile
ale societatilor comerciale, informatii statistice, tendinte
economice, oportunitati comerciale si informatii privind
firmele din ltalia;

- Q. R. TELEMATIQUE, care contine informatii despre
firme franceze, in special, gi din Europa de Vest, in ge-
neral.

Un exemplu clasic pentru IMM, de aplicare in interes
propriu a Tl, il reprezinta firma spaniola "Union Fenosa",
care, in noua ani, a acumulat un patrimoniu de 45 milioane
$, extinzandu-se in toata lumea. Activitatea initiala a firmei
a fost alimentarea cu energie electrica, evoluand ulterior
i in domeniul consultantei TI. "Definitia viitorului este
comunicarea”, spune Victoriana Reinoso y Reino, unul
din managerii companiei. in acest scop, s-a asigurat o
circulatie corecta a informatiei de afaceri in interiorul firmei
$i s-a impulsionat comunicarea intre specialigtii din
domenii considerate chiar opuse. Prin utilizarea unui
sistem cibernetic unificat i justificarea tuturor deciziilor
luate, s-a reusit crearea unei culturi proprii. "Acum nu
mai putem concepe activitatea companiei fara informatie”,
afirma Reino.

Dar, implementarea unui sistem Tl nu se realizeaza
laintamplare. Pe langa aspectele tehnice enumerate mai

“sus, se iau in considerare si cele financiare, realizandu-
se astfel o optimizare a procesului in ansamblu.

Decizia implementarii Tl reprezinta un compromis intre
beneficii (alimentate de cregterea competitivitatii, servicii
imbunatatite, reducerea stocurilor, optimizarea ciclurilor)
i costuri (achizitionarea componentelor hard si soft ale
calculatoarelor, cheltuieli de implementare etc.). Costurile
pentru hardware includ subansamblele calculatorului,
terminalele, perifericele, infrastructura gi echipamentul de
comunicatii. Componentele prefului pentru software includ
sistemele de operare, cele de suport, baza de date,
aplicatii.

Determinarea costurilor trebuie sa {ina seama de
integrarea in Uniunea Europeana, schimbarea de data
n anul 2000 si evolutia tehnologica.

Implementarea Tl se realizeaza planificat, dupa
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Curs de englezd pentru ingineri

Obiective, continut, durate

Proiectat pe baza unei programe analitice elaborata de cadre
didactice de specialitate, acest curs - organizat de cétre Centrul de
Formare §i Pregatire Profesionala AGIR - ur ste indeplinirea
urmaétoarelor obiective:

|. Dobandirea unor cunostinte generale de limba engleza (GE -
General English);

il. Introducerea treptatd a vocabularului, structurilor gi functiilor
specifice limbii engleze specializate, pentru profilul tehnic-ingineresc
(ESP - English for Special Purposes).

Conform unei strategii de invatare eficienta pe termen lung, in cadrul
cursului sunt abordate in mod preponderent cunostintele de engleza
generala, iar componentele de engleza tehnica (terminologie, situatie,
functii de limba - exprimarea acordului etc.) sunt adaptate in mod
selectiv, functie de nivelul/modulul de invatare atins.

Programul de instruire se desfagoara pe nivele si, respectiv, in cadrul
acestora, pe module/trepte de invatare, prevazute in planul de invatare
astfel:

NIVEL | NIVEL I NIVEL Il NIVEL IV
ncepatori Pre-Intermediari  Intermediari Avansafi
MODULE - LT3 45,6 7.8 9
DURATE (ore) 60/ nivel 60/ nivel 40/ nivel 30
20/ modul 20/ modul 20/ modul 10 gedine
10 sedinie a cite 2 ore/ modul a cite 3 ore

Continutul modulelor este concentrat pe dobandirea deprinderilor
de vorbire gi ascultare, ceea ce determina selectia tematica specifica
situatiilor de comunicare orala. Scrierea se dezvolta ca deprindere suport
pentru celelalte doud, in pararel cu citirea $i, in mod selectiv, sunt
abordate treptat componente de terminologie, structuri si functii
specifice, pentru scopuri tehnice.

Astfel sunt urmarite obiectivele cursului, de la exprimarea/intelegerea
unor mesaje simple in situatii familiare, pana la exprimarea/intelegerea
in majoritatea situatiilor intra/extra-profesionale, prin potentarea
cunostintelor formale deja existente, in directia amplificarii competentei

_ de comunicare si scriere in limba engleza.

Programul modular ofera cursantilor posibilitatea de a opta pentru
diferite formule: fie sa urmeze sistematic diferitele trepte, incadrati in
serii omogene si motivate, fie sa se integreze unei anumite trepte de
invatare/serie dupa trecerea unor teste standardizate/lectii de
autotestare, sau sa se reintegreze in program dupa o intrerupere sau o
perioada de studiu individual.

Frecventa la cursuri este obligatorie, iar dupa parcurgerea fiecarui
nivel, participantii sunt supusi unui test de evaluare. Cei ce obtin la test
cel putin nota 7, primesc un certificat de absolvire.

Lectori/metodica/logistica

Programul este sustinut de cadre universitare, membre ale Asociatiei
Profesorilor de Limba Engleza, autorizate si supervizate de British
Council. Lectiile constau in prezentari teoretice la tabla gi diverse exercitii
individuale sau de grup, cu un pronuntat caracter antrenant, participativ.
Suportul logistic este asigurat de inregistrari pe casete audio, lectii de
curs si suporturi pentru activitati individuale din manualele "Student"
(lectii si aplicatii in seminar) si Practice (teme gi exercitii pentru acasa)
ale metodei "The New Cambridge English Course".

Participanti/cote de participare
Cursul este adresat in primul rand inginerilor/membri AGIR cu
cotizatia achitata la zi. Pentru membrii AGIR care igi desfagoara
activitatea in societati comerciale/unitati de cercetare-proiectare-
membri sustinatori ai AGIR, sau apariin de asociatii ingineresti-

bri 1

elaborarea unui Plan de afaceri si r ing, la
nivelul managementului, findnd cont de caracterul dinamic
al factorilor determinanti.

Daca in secolul XX, trasatura esentiala a economiei
de piata a fost ca cel mare il inghite pe cel mic, multi
oameni de afaceri prognozeaza pentru secolul XXI ca
cel rapid il va inghiti pe cel lent, ceea ce inseamna,
translatat prin prisma Tl, ca firma mai informata o va
inghiti pe cea mai putin informata.

ing. Nicolae Sfetcu

electromecanicii miniere".

n toamna acestui an.

5

| (Conferin;a Nationala de Electromecanica Minieré\

CNEM ’97

in zilele de 30-31 mai 1997 a avut loc la Universitatea din Petrosani prima Conferinta Nationala
de Electromecanica Miniera cu participare internationala, organizata cu ocazia aniversarii a 40
de ani de la infiintarea Facultatii de Electromecanica Miniera, actuala Facultate de Masini i
Instalatii Electromecanice. La conferinta au participat peste 200 de specialigti de profil din industria
miniera, constructoare de masini i aparataj electrotehnic, cercetare, proiectare si invatamant
superior din tara i din alte cateva tari: Ungaria, Serbia, Bulgaria, Ucraina, Kazahstan, Polonia,
Slovacia, Olanda.Prezentarea lucrarilor a fost urmata de masa rotunda "Prezentul si viitorul

Cu ocazia acestor manifestari stiintifice s-a acordat Medalia jubiliara creata cu prilejul aniversarii
a 40 de ani de la infiintarea Facultatii de Electromecanica Minierd unor persoane care s-au remarcat
in acest domeniu, din industrie, invatamant, cercetare-proiectare. Tot cu aceasta ocazie a fost
difuzat proiectul de statut al Asociatiei Inginerilor Electromecanici Minieri din Roméania - AIEMR
- (asociatii similare existand in cateva tari europene), asociatie a carei infiintare este programata

decanul Facultatii de Masini si Instalatii Electromecanice,
Uni itatea din Pet i /

prof. univ. dr. ing. Andrei Magyari,

i tivi, la cererea acestora pot fi organizate teste de
departajare si rezervari de serii.

Cota de participare la curs a membrilor AGIR se stabileste, la fiecare .
serie, pentru acoperirea costurilor efective care nu pot fi suportate de
Asociatie.

Daca raman locuri neocupate, pana la numarul de 15 membri AGIR/
serie, la curs vor putea fi admisi si alfi specialisti sau studenti - nemembri
AGIR - care vor achita cota de participare majorata cu 30%.

Program/loc de desfagurare
Cursul se deruleaza in program seral, la sediul AGIR din str. M.
Eminescu nr. 8, et. |l (vis a vis de ASE, intre Piata Romana si hotelul
Dorobanti).
Un modul de 20 de ore se desfagoara pe parcursul a circa 5
saptamani, cate 2 sedinte de 2 ore pe saptamana, programate de regula
in zilele de luni si joi, intre orele 17.00-19.00.

3 Inscrieri i programarea seriilor

Inscrierile se fac permanent, individual sau pe grupe de cursantj,
pentru orice nivel/modul de invatare, la sediul central AGIR din Calea
Victoriei nr. 118, et. |, zilnic intre orele 9.00-17.00 sau la fax 312.55.31.

Informatii suplimentare se pot obtine la Depart. de Educatie Continua,
ing. C. Costandache sau la secretariatul AGIR, tel. 659.23.95 sau

@9.41460, fax 312.55.31. -

PROINVENT ’97

Cea de a doua editie a Salonului international de inventii, marci, desene
si modele industriale - PROINVENT '97 - va avea loc la Universitatea
Politehnica din Bucuregti, in perioada 16-18 octombrie a.c., in organizarea
Fundatiei PROINVENT.

Manifestarea va fi cuplata cu o Masa rotunda pe probleme de invatamant
creativ, transfer tehnologic, profil, dezvoltare si cu o Licitatie de inventii si
modele industriale.

Informatii suplimentare puteti solicita de la organizator, la telefoanele
410.04.00, 410.45.42 sau 410.45.85, interior 806/186, orele 8-16, sau la
telefon 630.77.28 - orele 16-20. y
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NOI STRATEGII ALE ARTEI INGINERESTI

(Urmare din pag. 1)

majore ale unei generatii de produse
tind sa apara i la urmatoarele. in cel
mai bun caz, cadnd caderile gi
nerealizarile in caracteristicile unui
produs ajung sa fie cunoscute, de
cele mai multe ori strategia clasica
recurge la metoda iterativa si
temporala, de la service la proiectare
$i apoi iar la productie i in continuare
la marketing si service, activitatile
axandu-se pe reproiectarea sau
readucerea parametrilor produsului in
domeniul dorit.

Neajunsurile mentionate sunt
proprii multor companii din lume,
chiar din tarile dezvoltate, dar ele sunt
amplificate in cadrul economiei
romanesti si in general al tuturor
{arilor est-europene, prin izolarea de
productie a potentialului de cercetare-
proiectare in institute separate,
subventionate pe baza unui sistem
centralizat de planificare.

Ingineria convergenta, o noua
strategie a artei ingineresti

Cheia noii strategii, ingineria
convergenta, avea sa fie [1] lucrul in
echipa. Oameni din mai multe
departamente colaboreaza Ila
proiectarea unui produs, de la idee
pana la final, pentru a se asigura in
felul acesta reflectarea cat mai fidela
a necesitatilor gi dorintelor clientilor.
Noua strategie prevede desfagurarea
simultana a unor activitati, care toate
converg catre acelagi scop- -
satisfacerea necesitatilor si dorintelor
clientilor. Astfel, specialigti in marke-
ting, proiectare, productie, asigurarea
calitatii si fiabilitatii se constituie in
echipe multifunctionale, lucrand
impreuna de la inceput, anticipand
problemele in scopul eliminarii
aparitiei lor, evitand intarzierile in
aducerea produselor pe piata si
aparitia caderilor costisitoare.

Existad necesitatea ca echipele
multifunctionale s& beneficieze de
proiectare asistata de calculator, de
instrumente specifice de proiectare
si productie §i de un sistem de
distributie si administrare a
informatiilor de proiectare, care sunt
vitale cel putin in proiectele mari.

Noua strategie inginereasca in-
clude noi concepte si tehnici pentru
dezvoltarea si fabricarea de produse
de inalta calitate, cum sunt [2]:

1. Proiectarea pentru productie si
asamblare (DFMA - Design For
Manufacture and Assembly), care
reprezinta atat o filozofie, céat gi o
metoda §i un pachet de soft, ce ofera
date cantitative despre parametrii de
productie (costuri, timpi de
asamblare, proprietdfi  ale
materialelor etc.) si care obligd pe
inginer sa nu piarda din vedere
ansamblul in favoarea detaliului;

2. Dezvoltarea continua a
proceselor (CPI - Continous Process
Improvement), ceea ce inseamna
studiul continuu si sistematic al
procesului, cu scopul de a gasi cai
pentru imbunatétirea acestuia, pentru
scurtarea timpului de dezvoltare si
reducerea costurilor finale ale
produselor realizate prin procesul
respectiv;

3. Conducerea in scopul obtinerii
calitatii totale (Total Quality Manage-
ment), care aplicd un set de principii
pentru a focaliza atentia fiecarei
persoane din intrepridnere asupra
calitatii la fiecare pas al proiectarii,
dezvoltarii si productiei;

4. Desfagurarea functiei calitatji
(QFD - Quality Function Deploy-
ment), care reprezintj o banca de
date capabila sa furnizeze informatii
care sa puna ja corelatie dorintele
subiective ale clientilor cu
caracteristicile cantitative de
proiectare;

5. Controlul statistic al procesului
(SPC - Statistical Process Control),
care, in loc sa caute defectele
produsului finit, incearca sa identifice

"alunecérile” de calitate in timpul
procesului de fabricatie, pomnind de
la premisa cunoagterii corelatiei
dintre abaterile de la calitate in
procesul de productie si defectarile
produsului finit.

Astfel, ingineria convergenta pune
in aplicare tactica de focalizare a
tuturor resurselor, ca si experienta in
proiectare, dezvoltare, marketing,
productie, service si vanzare, in
scopul credrii unui produs nou, de
inalta calitate, cu un pret de cost cat
mai scazut al produsului si care sa
satisfaca in mod exact cerintele
clientului.

Pentru asigurarea succesului noii
strategii, lucrul in echipa si
distribuirea sarcinilor si scopurilor
trebuie sa fie apreciate la aceeasi
valoare ca gi atributele fundamentale
ale competentei tehnice si creative,
iar evaluarea performantelor unui
inginer trebuie sa includa si acest stil
de munca.

Noua strategie, punand in relatie
intrarile companiei, ajuta sa se
proiecteze un produs care sa fie bun
inca din primul moment. In plus,
utilizand tehnicile de dezvoltare
continua a procesului, noua strategie
nu va duce la plafonarea beneficiilor.
Dezvoltarea trebuie facuta in mod
continuu, aceasta conducéand la
micsorarea timpului de dezvoltare

sau/si la cresterea rapida a
productibilitatii.
In formarea unei echipe

multifunctionale, cea mai buné tactica
este de a specifica scopurile cat mai
devreme posibil. Acestea trebuie sa
fie agresive, nu evolutive.

Eforturile ingineriei convergente
trebuie sa combine ingineria si
proiectarea asistata de calculator,
productia integrata pe calculator §i
proiectarea pentru productie.

Noua conceptie de dezvoltare a
produselor, ingineria convergenta, cu
denumiri diverse (concurenta,
simultana, paraleld) sau fara
denumire (Japonia), a rezultat din
framantarile marilor firme in
confruntarea competitionalad. Formal,
schema structurala a procesului
produselor noi, de la proiectare pana
la ajungerea lor pe piata, se
transforma dintr-o schema de tip
serie (figura 1) pentru strategia

clasica, intr-una de tip paralel-serie *

(figura 2) pentru noua strategie.

Organizarea ingineriei
convergente integreaza expertiza
tuturor functiilor companiei cu functia
de proiectare a produsului. Cerintele
cu privire la productibilitate, testare
$i service sunt asigurate deodata cu
realizarile performantelor produsului.
Astfel, atunci cand un proiect este
verificat, proiectul este gata
productibil i de inalta calitate.

Companiile care implementeaza
ingineria convergenta ajung sa aiba
mari realizari (proiecte mai bune,
calitate ridicata a produselor, un timp
scurt pana la aducerea pe piata,
profituri mari i castigarea de piete
de desfacere).

Limitari in aplicarea ingineriei
convergente

A incepe si a sustine ingineria
convergenta nu este insa usor.
Aceasta cere dedicare si disciplina,
ca gi anumite schimbari in cultura
oamenilor [5]. Trebuie inlocuite
anumite notiuni tipice gi pusa in locul
lor o cultura specifica ingineriei
convergente. Prezinta o foarte mare
importantd conectarea tuturor
angajatilor implicati in dezvoltarea
produsului si, in plus, relatii foarte
stranse cu clientii gi furnizorii.

A implementa  ingineria
convergenta este tot una cu a pune
in practica un program de calitate.
Aceasta implica obligatii pentru
intreaga companie, educatie la toate
nivelurile, astfel incat toata lumea sa
vorbeasca acelasi limbaj comun.

Organizarea seriala a celor mai

multe companii impiedica relatiile si
comunicatiile necesare pentru a pune
in practica ingineria convergenta.
Cea mai importanta bariera este
separarea diferitelor functii ale
intreprinderii.

in proiectele mari, aplicarea
ingineriei convergente inseamna,
desigur, o mare investitie in
calculatoare §i in soft-ware. Desigur,
instrumentele de calcul ajuta, dar
acestea nu sunt chiar indispensabile,
mai ales in proiecte mici [4]. Procesul
implica, in mod natural, necesitatea
cresterii cooperarii intre diferitele arii
functionale gi de afaceri concentrate
pentru cresterea productibilitatii si
fiabilitatii, precum si adoptarea
filozofiei de dezvoltare continua a
proceselor, ceea ce poate constitui
o buna baza de plecare pentru
sustinerea eforturilor in cadrul
ingineriei convergente.

Una din dificultatile aplicarii
ingineriei convergente la proiectele
mici este legata de necesitatea ca
inginerii sa poata deveni productivi
simultan pentru mai multe programe,
ei putand fi disponibili operativ in
momentul in care sunt necesari
pentru lucrul in echipa, cand este
nevoie de serviciile lor.

intrari gi care creeaza la iesire ceva
care are valoare pentru client.

Simpla automatizare,
retehnologizare, informatizare a
procesului existent, reorganizarea
intreprinderii, restructurarea sau
reducerea de personal nu inseamna ~
reengineering. A aplica
reengineering-ul unui proces
inseamna sa pornesti totul de la
capat, sa renunti la bunul sim{
conventional si la ipotezele inoculate
in trecut, sa inventezi abordari noi in
ceea ce priveste structura proceselor,
care amintesc putin sau deloc pe cele
din perioadele anterioare.

Asadar, reengineering-ul
inseamna abandonarea traditiei si
revolutionarea procesului. Aceasta
cere abordarea managementului
schimbarii.

Putem anticipa unele caracteristici
importante ale viitoarelor procese:

- mai multe posturi sunt combinate
intr-unul singur;

- lucratorii iau deciziile;

- in cadrul procesului, etapele se
executa in ordine naturala;

- procesele au versiuni multiple;

- lucrarile se executa acolo unde
este mai normal;

- se reduc verificarile si

voluntar o sarcina, ca activitate de
baza in cadrul unui proiect. Este,
deci, vorba de cea mai simpla
activitate de creatie.

Daca wunui individ i se
incredinteaza conducerea unui
proiect care comporta mai multe
sarcini, repartizate sau asumate
voluntar de catre mai multi indivizi,
cele doua insugiri mentionate sunt
necesare responsabilului de proiect,
dar acestea nu sunt suficiente.
Responsabilului de proiect ii mai sunt
necesare alte insusiri in plus, cu
deosebire insugirea de a lucra in
mediul social al echipei formata din
persoanele responsabile de sarcinile
individuale.

Ridicandu-ne la nivelul unui pro-
gram, constituit din mai multe
proiecte, sau la nivelul intreprinderii,
careia ii corespunde o multitudine de
programe, ne imaginam ce
importanta capata mediul social
pentru un manager.

intrebarea pusa tinde sa
stimuleze individualismul in
exercitarea managementului
intreprinderii i neglijarea mediului
social foarte complex in care
managerul isi exercita profesiunea.
Asa se explica existenta in
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Reengineering-ul (reproiec-
tarea) proceselor

in ultimii ani, principiile de baza
ale ingineriei convergente se gasesc
extinse aproape la toate procesele de
afaceri, in vederea obtinerii unor
imbunatatiri spectaculoase ale
indicatorilor, cosiderati astazi critici in
evaluarea performantelor, cum ar fi
costul, calitatea, service-ul §i viteza,
atacand printr-o  regandire
fundamentala si o reproiectare
radicala a proceselor.

Aceasta inseamna a ignora ceea
ce este deja gi a te concentra asupra
ceea ce trebuie sa fie, a merge la
radacina lucrurilor, adica nu se au in
vedere modificari superficiale sau
variatiuni la ceea ce exista, ci
actionare prin indepartare a ceea ce
este vechi. Deci, se impune ignorarea
completa a procedurilor i structurilor
existente si inventarea unor cai
absolut noi de desfagurare a
activitatii.

Astfel, reengineering-ul, ca o noua
strategie, urmareste reinvierea firmei,
nu mbunatatirea, dezvoltarea sau
modificarea activitatii, pentru
realizarea de salturi spectaculoase in
rezultate.

Obiectul reengineering-ului il
constituie procesele. Prin proces se
intelege o colectie de activitati, care
preiau una sau mai multe tipuri de

controalele;

- neconcordantele sunt reduse la
minimum;

- managerul de caz este unicul
punct de contact;

- operatiile hibride centralizat/
descentralizat prevaleaza.

In aplicarea reengineering-ului, la
cele mai multe companii temerare
s-au remarcat urmatoarele atitudini
[6]:

- orientarea spre proces;

- ambitia;

- nerespectarea regulilor;

-folosirea creatoare a tehnologiei
informatice.

Noi
de manager

Adesea mi s-a pus intrebarea "cat
de necesara, de frecventa si de utila
este apelarea la gandire i aptitudini
in exercitarea profesiunii de manager,
imbratisata si exercitata cu
profesionalism?*

Aptitudinea reprezinta o insusire
psihica individuala, care
conditioneaza reusita indeplinirii unei
anumite activitafi, iar gandirea este
treapta superioard a cunoasterii gi
forma mediata a acesteia, care
inseamna meditare, reflectie, reverie,
imaginatie, fantezie.

Acestea sunt insugiri strict
necesare individului caruia i se
incredinteaza sau care igi asuma

istici ale p

ergent® A,B.C.D.,.-Tunctiuni }F—fnnr%c'}\ie
V-v ro
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intreprindere a unor situatii care sunt
specifice mai degraba unui manage-
ment arhaic. Managerul nu comunica
suficient cu colaboratorii, iar acestia
nu inteleg pe deplin obiectivele
trasate si care de regula nu sunt nici
suficient de clare si precise.
Colaboratorii pierd mult timp cu
analiza acestor obiective, reluate de
regula din punctul lor de vedere, in
loc sa treaca imediat la actiune. Nu
exista coeziune i managerul ramane
singur.

Sunt, deci, necesare obiective
precise, stabilite in consens cu cei
chemati sa le realizeze. Aceasta
determina oamenii sa adere la
politica gi strategia managerului.

Managerul se preocupa in mod
deosebit de "ocuparea maginilor’, si
nu de "ocuparea oamenilor" (!), desi
maginile se amortizeaza relativ
repede. De aici rezulta o
supraabundenta de efective, ceea ce
conduce la costuri nejustificate.

Se pune accent pe utilizarea fortei
de munca, si nu pe inteligenta. Exista
necesitatea de a se munci mai
inteligent, cat mai eficace.
Productivitatea muncii nu rezulta
numai din asumarea responsabilitatii
de catre manager singur, ci §i a

(Continuare in pag. 5)
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APA - IN ATENTIA INGINERILOR ROMANI S| FRANCEZI

Continuarea eforturilor Frantei
pe linia amplificarii relatiilor
economice franco-roméne s-a
materializat recent, in cadrul unei
manifestari tehnico-gtiintifice de
prestigiu, abordand de aceasta data
o problematica extrem de actuala si
de vitala pentru economia noastra:
gospodarirea apelor gi definirea starii
si tendintei de evolutie a resurselor
si a mediului hidric, in scopul
optimizarii sistemelor de alimentare
cu apa potabila a tuturor
consumatorilor casnici $i industriali.

intre 16-17 iunie a.c., la World
Trade Center din Capitala a avut loc
Colocviul franco-roman “Tehnici
de gestiune a apei si canalizare",
in organizarea Ambasadei Frantei la
Bucuresti, sub egida Ministerului
Apelor, Padurilor si Protectiei
Mediului din Romania.

Participantii la lucrarile
colocviului, manageri si specialigti
din cadrul unor importante institutii si

companii franceze de profil:
Ministerul Echipamentului,
Locuintelor, Transporturilor si

Turismului din Franta, Oficiul
International al Apei, Agentia Apei
Seine-Normandie, Universitatea
“Pierre et Marie Curie", Compania
Generala a Apelor, Rhone-Poulenc,
Schlumberger, Pont a Mousson,
Boranex g.a., au prezentat inginerilor,
cercetatorilor $i managerilor romani
din Regia Autonoma "Apele
Romaéne", din filialele teritoriale i
unitatile specializate in colectarea,
tratarea, prepararea si distributia apei
la consumatori, din institute de
cercetare i proiectare in domeniul
calitafii apei si protectiei mediului,
numeroase si extrem de interesante
comunicari privind exploatarea si
intretinerea instalatiilor de preparare,
transport si distributie a apei,
ameliorarea si reabilitarea sistemelor
de gestiune a apei, modernizarea i
eficientizarea serviciilor publice,
restructurarea institutionala si
tehnologica a operatorilor publici gi
privati.

De un mare interes s-au
bucurat informatiile si solutiile
aplicate in organizarea gestionarii
apei in Franta pe mari bazine
hidrografice, angajarea globala si
integrata urmarind satisfacerea
tuturor  consumatorilor, cu
respectarea mediilor acvatice,
actiunile de parteneriat §i coordonare

NOISTR

(Urmare din pag. 4)

muncitorului, a intregului personal.
Utilizarea capacitatii i stiintei
intregului personal nu este exploatata
inintreprindere, din lipsa comunicarii
$i motivatiei.

Personalul este mereu in
asteptarea ordinelor ierarhice. in
absenta managerilor, intreprinderea
risca sa ramana blocata. Nu este
asigurata continuitatea, in absenta
delegarii.

La acestea se adauga saracia de
mijloace la locul de munca,
echipamente prost intretinute, nivel
scazut de pregatire a personalului,
dificultati in gestionarea intreprinderii.
Toate acestea intaresc lipsa de
adeziune a oamenilor.
Productivitatea se creeaza pe plan
microeconomic §i responsabilitatea
revine managerului. Dar cum poate
el sa faca fata acestei responsabilitati
in lipsa coeziunii intregului personal?

Utilizarea corecta a personalului,
cu deosebire a persoanelor care
ocupa posturi de inalta
responsabilitate, este absolut
obligatorie. inca de la angajare sau
promovare, fiecare persoana trebuie
sa primeasca responsabilitati clare

intre autoritatile de stat, amenajatori
i utilizatori, mobilizarea resurselor
financiare specifice bazate pe doua

principii: “poluator - platitor* si "apa
plateste apa", plecand de la faptul ca
apa este o resursa rara si fragila, iar
serviciile de distributie si canalizare
trebuie platite de consumatori in mod
echilibrat.

Gestionarea apei prin
"agentiile de bazin" sub aspect
tehnic, economic si institutional,
colaborarea franco-roména in
domeniul apei in perioada 1990-
1997, axata pe problematica "Apa si
mediu®, in contextul Programului
Hidrologic International, in domeniul
invatamantului, prin specializarea
inginerilor romani care actioneaza in
cercetarea aplicativa si industria apei,
precum si utilizarea teledetectiei
spatiale in hidrogeologie au constituit
cateva din temele de mare actualitate
ce au trezit interesul participantilor.

Depoluarea panzelor de apa
freatica; experienta Grupului
“Compania Generala a Apelor' pe
plan international, privind aplicarea
conceptului de "gestiune delegata” -
prin care colectivitatile locale pot
delega o parte sau totalitatea
serviciilor din domeniul apei unei
companii private de distributie;
sistemele de distributie si canalizare
aplicate in unele orage europene;

ATEGII ...

privind afacerile intreprinderii in care
lucreaza. Aceasta implica
responsabilitati in conceperea si
administrarea obiectivelor alaturi de
manager. Individul trebuie sa aiba, de
asemenea, responsabilitatea de a
fixa scopurile muncii sale proprii $i
de a se organiza pentru a atinge
obiectivele sale prin autodisciplina. El
trebuie sa se constituie, impreuna cu
colegii sai si alaturi de manager, ca
responsabil colectiv in definirea
scopurilor, obiectivelor si deciziilor in
intreprindere. O asemenea abordare
da forfda managementului de o
manierd incomensurabila. Cea mai
mare parte a personalului va intelege
mai bine deciziile managerului i
atitudinile sale. Fiecare salariat
trebuie sa fie un "profesionist”, dar el
nu trebuie sa inceteze de a fi un
membru al comunitatii intreprinderii.
In intreprindere se creeaza astfel o
comunitate bazata pe obligatii
mutuale, mai degraba decat prin
contracte.

Utilizarea corecta a promovarilor
in posturi cu responsabilitati
deosebite §i a unei comunicari
deschise in sanul intreprinderii
reprezinta instrumente extraordinare
de incitare, motivare a personalului.

sistemul de alimentare cu apa
potabila a judetului Constanta (studiu
de caz); prognoza si alarmarea in caz

de inundatii; tehnici moderne de
tratare a apei potabile, sub aspectul

constructiei instalatiilor si al
exploatarii; depistarea pierderilor de
apa in retelele de apa potabila si

reglarea sistemelor de pompare,
asociate cu metodologiile de

proiectare a schemelor de canalizare;
tratarea apelor uzate industriale, ca
oferta de parteneriat si transfer de
tehnologie; contorizarea apei - solutie
adoptata in cazul Romaniei g.a. au
reprezentat proiecte §i solutii practice
aplicate in numeroase tari din
majoritatea continentelor, oferind
tehnologii, instalatii $i materiale
performante, care pot fi preluate in
cadrul proceselor de restructurare gi
reabilitare a sistemelor de alimentare
cu apa potabila din {ara noastra.
Elaborarea studiilor de

~~/ fezabilitate pentru modernizarea

statiilor de tratare- a apei,
monitorizarea distributiei de apa
potabila in mediile urbane si rurale,
solutionarea de fond a problemelor
pe care le ridica protectia mediului,
managementul gestiunii apei pe
intreg lantul tehnologic, reabilitarea
retelelor de distributie si canalizare,
precum si atragerea de investitori
straini i surse de finantare pentru
efectuarea lucrarilor impuse de
programele  de restructurare
constituie obiective prioritare pentru
intregul sector.

ing. lon Rozanide

si dezvoltarea tehnologica.

T

In dezbatere la Academia Romana

MATERIALE NOI $1 AVANSATE

La 10 iulie a.c., in Aula Academiei Roméne s-a desfagurat masa rotundad cu tema "Prioritatile
programului national de materiale noi i avansate”, organizat de Comisia de Stiinta materialelor a Sectiei
de stiinte fizice a Academiei Romane si Comisia de materiale noi a Ministerului Cercetérii si Tehnologiei.

In deschidere au vorbit acad. Marius Peculea, secretar general al Academiei Romane, prof. dr. Viadimir
Topa, membru corespondent al Academiei Romane, presedintele Comisiei de stiinta materialelor i prof. dr.
ing. lon T. Segérceanu, vicepresedintele Comisiei de materiale noi (MCT).

in pregatirea celei de a ll-a Conferinte nationale de materiale noi (24.11.1997), aceasta intalnire a
specialigtilor si cercetatorilor din toate ramurile domeniului materialelor, care lucreaza in cercetarea
fundamentala, aplicativa gi dezvoltare tehnologica, a prilejuit un util si rodnic schimb de informatii, opinii si
experienta din acest domeniu interdisciplinar, care sta la baza tehnologiilor din secolul XXI. Raspunzand
afirmativ la intrebarea privind necesitatea Programului de materiale noi in acest an, participantii gi-au exprimat
punctele de vedere proprii fata de materialele noi i avansate si de felul in care ele sunt si vor fi folosite in
industrie. S-a reusit astfel si aflarea unui limbaj comun intre specialistii din cercetarea fundamentala, aplicativa

Precizare. La parterul Ministerului Cercetarii $i Tehnologiei se va deschide un punct de documentare
destinat Programului de materiale noi gi avansate, unde specialigtii pot consulta materiale de specialitate
cu informatii la zi $i unde pot face propuneri.

~N

Elena Solunca

Ne imagindm importanta rolului
managerului in actiunea de educare-
formare a unei noi mentalitati pentru
intregul personal din intreprindere i
ce rol trebuie s& joace managerul prin
exemplul sau personal. Managerul
trebuie sa stie sa asculte ideile
colaboratorilor séi, sa le stimuleze,
sa le provoace §i, de asemenea, sa
se foloseasca de stiinta intregului
personal. in rezolvarea problemelor,
managerul este prezent in mijlocul
oamenilor. Trebuie aplicata o filozofie
a eficacitatii muncii prin proceduri,
mecanisme si motivatie, pentru a
obtine o concentratie la toate
nivelurile.

Practicarea consensului in toate
echipele de lucru reprezinta calea de
solutionare optima a probl lor, cu

problemelor, la mentinerea in
competitie a intreprinderii.

Toata politica de redresare a
intreprinderii se bazeaza pe resursa
umana. Mediul social al intreprinderii
trebuie sa retina principala atentie a
managerului.

Managementul reprezinta 40%
stiinta si 60% fler si instinct uman.
Dar gandirea, judecata managerului
trebuie s& se bazeze pe o organizare
fiabila si performanta. in plus,
managerul trebuie sa se adapteze
ugor schimbarilor profunde care apar
in domeniul cunostintelor, al
tehnologiei, al situatiei economice
mondiale gi care conduc la modificari
i schimbari in mediul inconjurétor.
In legaturd cu aceasta, exista

deosebire a celor legate de
reorganizare, de diminuarea
costurilor §i imbunatatirea calitatii,
actiune care trebuie sa capete aspect
de preocupare permanenta.

Inainte de a se adopta o "strategie
de dezvoltare" a intreprinderii,
aceasta trebuie dotata cu o “strategie
de management’, care este specifica
intreprinderii i care trebuie sa
reprezinte in fapt aplicarea principiilor
"Managementului Calitaii Totale"
(TQM).

Managementul Calitatii Totale, cu
conceptele, metodele si
instrumentele sale, ajuta la
clarificarea “si  solutionarea

necesi analizei permanente a
punctelor forte si slabe din
intreprindere.

Managerul mai putin adaptat la
schimbarile profunde intervenite la
nivelul educatiei, in evolutia
tehnologiei $i a pietii, la nivelul
asteptarilor personalului, va avea de
invatat multe lucruri pentru a fi pe
masura sarcinilor care-l agteapta.
Acelagi lucru se poate spune si
despre colaboratorii managerului si
pentru intregul personal.

O problema importanta este cea
a formarii tineretului, care in prezent
este instruit, dar mai putin format in
domeniul gestiunii intreprinderii, al
noilor metode ale managementului

industrial, al principiilor calitatii (ISO,
TQM), precum si in legatura cu
dezvoltarea competentei de a lua
decizii.
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NU AVETI VOIE, DOMNILOR GUVERNANT],
SA DEMOLATI STIINTA ROMANEASCA!

“Stiinfa inseamna putere”.
Oare aga gandegte "algoritmic-
elaborata" guvernare Ciorbea?
Daca da, atunci de ce distrugeti
ceea ce s-a creat o data cu
nceputul secolului nostru si ce
trebuie sa dainuiasca, daca vrem
sa dainuim ca -natiune
independenta in viitor?

in Romania sunt multi oameni
care au depasit vocatia de
SLUGA. Multi putem fi stdpani pe
agoniseala noastra ca neam si
nu dorim sa cumparam pe
munca noastra grea, ultimul
surubel si ultima graunta de
samanta - atunci cand putem pro-
duce cu fortele noastre,
incluzand in primul rand stiinta,
atat suruburi sofisticate, cat si
bucate din cele mai alese.

Pentru a construi un sistem
propriu de institutii de cercetare
stiintifica in Romania, a trebuit sa
treaca un veac de munca, de
staruinta acerba a inaintagilor, de
devotament fata de ai sai a celor
care, scoliti aiurea, s-au intors
acasd si au trudit la cladirea
stiintei romanesti.

Sistemul de organizare a
cercetarii stiintifice romanesti
pare unora din guvernantii actuali
supradimensionat pentru nevoile
noastre interne. Dar cine ne
obligd sa vindem rezultatele
cercetarii numai acasa? Vuia a
inventat avionul numai pentru
roméni, Paulescu a descoperit
insulina numai pentru noi,
Coanda a inventat turbomotorul
pentru aviatie, care a
propulsat-o infinit, numai pentru
romani? Unele prioritati

romanesti recente in domeniul
laserilor au fost repede "etufate”.
Am fost, in perioada interbelica,
a patra putere din lume
constructoare de avioane,
inclusiv a celor de lupta, si am
ajuns azi sa importam si ultima
avioneta care sa ne transporte de
la Bucuresti la Galati. Am creat
soiuri §i hibrizi de plante la nivelul
celor mai bune creatii mondiale,
iar la unele plante - floarea
soarelui, pruni si altele - detineam
recorduri mondiale. Ne-am
dezvoltat stiinfele legate de
cunoasterea resurselor
geologice, pedologice,
hidrologice, pentru a putea
inventaria si apoi utiliza rational
aceste resurse, fara de care
putem pieri.

in toate domeniile, mintea
iscoditoare a cercetatorilor
romani a realizat enorm. Am
putea alcatui o Mare
Enciclopedie a prioritatilor
stiintifice romanesti care au
adus si aduc acestei tari beneficii
de miliarde, pe care si le
insusesc altii, nu cercetatorii,
creatorii, care au devenit azi nigte
ostasi dezarmati si scosi afara
din "cazarmile" stiintei - institute,
laboratoare, campuri
experimentale, ateliere de
prototipuri - care se transforma
in tarla - buticuri, neaparat pri-
vate, in care se vand toate
nimicurile, racolate din bazarurile
orientale.

Ce ganditi,
guvernanti?

Ce gandesti - daca gandesti -
Domnule ministru al asga-

Domnilor

numitului Minister al Cercetarii gi
Tehnologiei? in realitate, al
demolarii acestora. Ce gandesti,
Domnule fost cercetdtor M.
Ciumara?

Care cercetare? Care
tehnologie? Din cati au fost
cercetatorii gi cadrele ocupate cu
aplicarea rezultatelor stiintifice in
1990, au mai ramas un sfert!
Restul unde sunt?

Am intalnit pe strazile Atenei
un fost cercetator roméan
vanzand covrigi. $i cati ca el in
toata lumea si in toata tara?!

Oare suntem chiar asa de

saraci incat sa nu putem asigura

de lucru in gtiinta unui numar de
circa 200.000 de oameni, care
aduc beneficii de multe miliarde?
Stiti cat venit suplimentar a adus
harnicul cercetator Draghici de
la Institutul de la Fundulea
creand soiul de orz Miraj, prin
care a sporit productia la hectar
de la circa 2000 de kg, céat
dadeau soiurile vechi, la peste
6000 de kg?

Pe circa 1 milion de hectare
de orz, cat ar trebui sa cultivam
in tara, aceasta inseamna 4
milioane de tone. inmultite cu 100
de dolari SUA pe tond, se obtin
circa 400.000.000 de dolari SUA
sau 280.000.000.000 lei anual.

Costa atat cercetarea in
Romania?

in vremea credrii soiului,
cercetatorul respectiv - cu tot
colectivul care a lucrat la crearea
soiului de orz Miraj - a primit o
recompensa de 9000 de lei
(vechi - 1980), desi adusese
beneficii de multe milioane tarii.

Cate alte exemple similare se
pot aduce din toate domeniile
cercetarii din Romania? Cu
sutele, daca nu cu miile.

Cine va permite, Domnilor
guvernanti temporari ai acestei
tari, sa atentati la bazele dainuirii
noastre moderne gi sa ne
aruncati in bratele concurentei
externe complet dezarmati? in
lumea aga-zisa a "pietii libere",
libertatea se castiga prin lupta,
ea nu este oferitd pe tava de
nimeni. lar fara stiinta nu se
poate lupta.

Am fi absurzi sa aparam’

vechile monopoluri ale cercetarii
de tip CNST, dar nici nu putem
privatiza totul de dragul
indeplinirii directivelor finantei
mondiale - privatizare prin
lichidare!

intr-o fara in care profesam
credinta in dezvoltarea "clasei
mijlocii*, cine va asigura sporul
de noutate necesar in orice
domeniu de productie? Licentele
externe? Ele costa de 100 de ori
sau poate de 1000 de ori mai
mult decat produsele stiintifice
interne.

Ar fi timpul, nestimati
conducatori ai stiintei romanesti,
sa apelati si la romani, care mai
stiu céfe ceva in acest domeniu.
$i va asigur ca stiu mai mult
decat cei mai multi "experti" din
cei care pica cu harzobul din cer,
de pe alte meleaguri, platiti insutit
cét ai nostri si sunt gata sa ne
dea solutii in toate domeniile.
Multe din solutiile date de ei sunt
total neadecvate realitatilor
noastre i nu merita a fi notate

nici cu nota 5, fiind
nedocumentate i inventate de
circumstanta.

inainte de a fi prea tarziu, sa

ne trezim din obsesia
privatizarii cu orice pret a
sectorului de cercetare. Cui
vindem statiunile de cercetari
agricole? Celor 83% de
proprietari a 0,5 pana la 5 ha de
teren agricol? Pot ei sa faca
cercetare sau s-o plateasca di-
rect? Dar micii antreprenori
industriali? De ce vrem sa
preluam modele dintr-o lume
care a evoluat altfel? Firma
Nipon Soda cheltuieste pentru
cercetare cat doua Romanii la un
loc, dar ea detine, probabil, 20%
din afacerea cu pesticide!
_ - Ne vom privatiza gi noi §i am
dori sa devina proprietari mai
ales romanii care au trudit la
constructia avutiei nationale si nu
oricine din lume sa ne "cumpere”
pe nimic. Dar pana atunci nu
omorati stiinta, domnilor, fiindca
veti fi pedepsiti repede si
puternic.

Nu este o amenintare, ci un
strigdt de disperare pe care
sunteti obligati sa-l1 auziti
Dumneavoastra, Guvernantii
temporari, din care multi ati fost
cercetatori sau dascali, pentru a
nu face ceea ce a facut tiganul
cand a ajuns imparat...

Dumitru Teaci,
Academia de $tiinte
Agricole si Silvice
"Gh. lonescu Sisesti",
Bucuresti

DIN NOU DESPRE IRIGATIl J

Urcusul spre mai bine este
greu, dar este posibil. Mai ales
cand trebuie sa ne ridicam
dintr-o groapa-adanca, la care
am sapat fiecare dintre noi,
congtient sau incongtient.

Una din problemele de
baza ale economiei noastre este
problema irigatiilor. Aceasta
pentru ca in conditiile climatice
ale tarii noastre, irigatiile
potenteaza valoarea fondului
funciar, a resurselor de apa, a
muncii §i a energiei primita de la
soare. Fara irigatii, in anii
secetosi, se poate pierde si
samanta incorporata in sol,
productia si calitatea produselor
agricole nu vor satisface munca

producatorilor agricoli si cerintele.

alimentatiei populatiei.
Printr-un gigantic efort
financiar i de munca, au fost
amenajate si date in functiune
peste 3 milioane ha pentru irigatii.
Se afirma cé sistemele de irigatii
au fost degradate de populatie
dupa 1990. Este cazul sa
spunem adevarul adevarat.
Irigatiile au intrat in criza
inca din anii '80, deci cu mult
inainte de 1989, din cauza crizei
de energie. In momentul cand

pretul petrolului i gazelor
importate pentru sistemul ener-
getic national a crescut si
consumul de energie pentru
industriile energofage a crescut,
pretul apei pentru irigatii nu a mai
putut fi suportat de unitatile
agricole. Fostele IAS-uri refuzau
apa din sistemele de irigatii, iar
fostele CAP-uri se incarcau cu
datorii nerambursabile pe seama
facturilor ce li se puneau in
seama pentru apa de irigatii, care
nici macar nu era masurata,
furnizorii de apa distrugand cu
buna stiin{d contoarele de apa.
Dupa 1990, pacéleala nu
a mai tinut. Criza irigatiilor,
determinata de costul energiei,
era generatd de conceptia
gigantismului adoptat in
proiectarea sistemelor de irigatii,
a pierderilor de apa din imensa
retea de canale de irigatie, prost
impermeabilizate sau chiar
neimpermeabilizate si de
imensul consum de energie
pentru pomparile si repomparile
apei, luata cu precadere din
Dunare. Costul energiei pentru
pompare si pentru aspersiunea
cu jet nu a fost luat serios in
calcul la proiectarea irigatiilor.

Afirm acest lucru ca fost slujitor
al irigatiilor timp de aproape 50
de ani si fiind inginer
energetician. Ca sa infelegem
importanfa energiei pentru
irigatii, trebuie sa informez pe cei
interesafi ca puterea ceruta
pentru pomparea apei pe cele 3
milioane ha amenajate
reprezintd 50% din puterea
instalata a unitatilor producatoare
de energie pe tara. lrigatiile
reclamau 4500 MW, fata de
puterea totala produsa, de circa
9000 MW, in timp ce industria
siderurgicd si metalurgica la un
loc reclamau circa 2500 MW.
Mentinerea canalelor de
irigatie pline cu apa, in speranta
ca producatorii agricoli vor cere
apa, este o cheltuiala inutila.
Admiténd ca sistemele de irigatie
ar fi restaurate, la preful apei
oferite producatorilor agricoli,
acestia refuza irigatia. Dovada ca
anul trecut, suprafata irigata a
fost sub 100.000 ha, aceasta in
conditiile existentei IAS-urilor si
a unor asociatji agricole. O tara
micd, cum este Israelul, din circa
450.000 ha arabile, iriga circa
250.000 ha, in conditiile climei gi
lipsei de apa din aceasta fara.

Presedintele asociatiei irigatorilor
din California declara: "irigatia
prin aspersoare cu jet este un
vandalism" gi recomanda irigarea
la joasa presiune.

Asistam la o ofensiva
concertatd a "fostilor specialigti
in irigatii*, dornici sa-gi pastreze
functiile de profesori i directori,
desi ajunsi la varsta a 4-a, pentru
atragerea unor sume imense de
la buget pentru restaurarea
vechilor amenajari. Acesti
nefericiti specialisti nu au inteles
nici in trecut si nu inteleg nici
acum problemele energetice si
de echipamente de udare
moderne ale irigatiilor. Sunt
aceiagi corifei care luau in
considerare numai apa, solul si
planta, pentru ca atata au invatat.
Asistdm cum unii din acesti
corifei dau lectii prin presa,
adresate guvernantilor, ca sa
investim in  refolosirea
amenajarilor existente, fara a da
solutii credibile. Asistam cu
tristete cum se cauta a se gasi
leacul pentru dezvoltarea
agriculturii in conferinte de presa
si transmisiuni scurte la
televiziune si radio. Nu inteleg
cum- armata de ziarigti nu

reuseste sa detecteze adevarati
specialigti, i nu ducem lipsa,
pentru ca in proiectarea si
executia sistemelor de irigatii
s-au format oameni de mare
competenta, dar acestia nu ies
in fatd, ceea ce este rau. Este
nevoie sa atragem aceste valori,
pentru ca avem capacitafi
profesionale. Mai grav este ca
“"ticalosii" avizi de imbogatire
peste noapte, arunca banii
obtinuti pentru dotéri tehnice in
agricultura, pe importuri de
utilaje, pe care le putem produce
in industria noastra, aruncand cu
noroi pe capacitatea industriei
roméanesti. Nu este locul si spatiul
de a prezenta solutiile, dar
concluzionam: avem stiinta
necesara §i capacitatea
industriald de a moderniza
irigatiile in Romania; sa
stigmatizam pe incompetentii
¢i oportunistii care incurca
lucrurile!

prof. ing. Aurelian
Dan Blidaru




UNIVERS INGINERESC

Nr. 15/1997

VIABILITATEA ECONOMICA -
O provocare pentru securitatea europeana

Sub egida Academiei Roméane si a Programului
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, la sediul prestigiosului
for stiintific, Centrul National pentru Dezvoltare Durabila,
Centrul National de Studii Prospective gi Fundatia
Universitara a Marii Negre au organizat recent dezbaterea
cu tema "Vitalitate gi viabilitate economica - o
provocare pentru securitatea europeana”.

Invitatul care a sustinut aceasta tema a fost dl Daniel
Daianu, economistul sef al Bancii Nationale a Romaniei.
Excelenta stiintifica a interventiilor a fost asigurata de
personalitati ca acad. Constantin lonete, acad. Vladimir
Trebici, acad. Mircea Malita si alfii.

Domnul D. Daianu a amintit succint transformarile
constructiei europene, convergenta spre moneda unica
EURO, politica externa si de securitate la nivelul nevoilor
Europei. Dumnealui a subliniat ca viabilitatea gi vitalitatea
economica reprezinta fundamentele care pregatesc i
sustin politica comuna de aparare.

in momentul de fata ridica serioase semne de
incertitudine programul aderéarii la moneda unica
europeana, extinderea catre rasarit, reforma insfitutiilor
comunitare, necunoscutele acceptarii sau respingerii
criteriilor economice de convergenta. Discutii aprinse se
poarta in jurul bugetului comunitar in vederea extinderii
uniunii, care ar implica pentru toate tarile dezvoltate cote
de participare impovaratoare. Nori pe cerul instelat
comunitar a adus si esecul in domeniul politicii externe gi
de securitate comune in Marea Egee, Bosnia si Albania.

S-a subliniat ca 1997 este un an de referin{a al intrarii
in actiune a schimbarilor. Extinderea catre rasarit-se
loveste de lipsa de traditie a politicilor sociale din {arile
foste comuniste. Pentru Romania, acest an este cel al
cristalizarii strategiei privind pregétirea aderarii la Uniunea
Europeana si Uniunea Europei Occidentale, preconizate
pentru anul 2020. Nespecific tarilor comunitare, Romania
trebuie sa tina cont de particularitatea politicii societatii
rurale autohtone.

Aceasta inseamna ca, indiferent de orientarea politica,
Guvernul Romaniei va trebui sa treaca dincolo de cligee
catre contextualizarea schimbarilor, deoarece
confruntarea cu sine are loc pe mai multe nivele de
tranzitie: 1) tranzitia postcomunista, care se petrece din
1989 atat in vest, cat i in est; 2) tranzitia europeana, cu
referire la ambele zone apusene si nordice, comunitara
$i necomunitara; 3) tranzitia globala. Despre cea din urma
s-au amintit:

a) redistribuirea puterii economice in lume prin
preponderenta spatiilor strategice de peste mari care nu
mai apartin influentei europene, cum ar fi Asia de Sud si
Est. Aceasta stare de lucruri este foarte greu de acceptat
pentru lumea occidentala;

b) globalizarea pietelor specializate de informatie,
finante si tehnologii;

c) noua erd a informatiei, numita de unii specialigti
“noua erd a economiei i industriei informationale”.

Din perspectiva tarilor aspirante la integrarea in UE
par tulburatoare semnele de oboseala ce provin din spatiul
european. Este putin deconcertantd permanentizarea
unor aspecte, denumite frecvent "europesimism®, care
pand de curdnd pareau temporare. lzvoarele acestora
se gasesc in gomajul structural, fatd de care guvernele
nationale par incapabile de a face ceva, in criza sistemului
asistential, atat in est ("statul socialist"), cat si in vest
("statul bunastarii"). Toate acestea revendica prioritatea

importantei in spatiul mondial, economica, integrarea
continentala pe baza unor scenarii posibile, dar si
probabile, sociald, unde se simte nevoia de reforma.
Probabil cea mai complexa provocare ramane totusi
integrarea tarilor foste comuniste. Aici apar discordante
de interese provenind din concurenta aparuta intre farile
mai putin bogate din UE si tarile mai bogate din centrul
european apartinand, de exemplu, Grupului de la
Vigegrad. Asa-numita zona "Mittel Europa" se remarca,
indiferent ca Germania $i Austria se afla in UE, iar Cehia,
Polonia gi Ungaria nu, printr-o compatibilitate sociala,
industriala gi economica, cu mult mai pronuntata decat
in orice alta parte a continentului. Chiar gi asa, integrarea
are de a face cu fenomenele negative, anume refelele
criminale internationale si economia ascunsa.

ina doua parte, conventional considerata, a dezbaterii
din Aula Academiei Romane s-a pus accentul pe evolutia
probabila a Romaniei. Prognozelor economistului gef
al BNR i-au fost opuse punctele de vedere ale
demografilor, diplomatilor, medicilor, analigtilor politici si
inginerilor.

S-a cazut de acord ca societatea roméneasca este,
poate, printre cele mai sarace din Europa, ca este profund
marcata de o istorie de reforme neduse pana la capat gi
de un comportament individual mai greu de modelat in
circumstantele actuale. Cei gsapte ani de sovaieli
reprezinta o risipa care afecteaza perspectivele aderarii
la UE gi NATO, in primul rand prin infrastructura slaba. in
aceasta perioada au parasit tara mai multe “creiere” decat
pana in 1989. Plecarile sunt motivate de condiile de
realizare profesionala (cazurile plecarilor in India gi Paki-
stan) si mai putin de conditiile de trai. Constructia de "capi-
tal uman" nu a fost incurajata prin invatamant si educatie
(inclusiv cea a adultilor). Rata de economisire a ramas la
cote reduse, semn ca functionarea institutiilor statului nu
este cea mai buna, lucru care se reflecta i in stabilitatea
sociala.

In legatura cu aceasta, dl Daianu a propus o cregtere
rapida, sustinutd, a institutiilor statului, care sa creeze
capital pe urmatoarele planuri:

a) capital social, prin stabilirea si aplicarea de norme
$i cutume proprii relatiilor dintre organizatii gi indivizi;

b) capital civic, prin consolidarea societatii civile;

c) capital de conducere la nivelul societatii;

d) capital de coeziune la nivelul intregii populatii a
Romaniei.

S-au mentionat, in contraargument, starea de declin
ca numar si vitalitate a populatiei autohtone a tarii noastre,
lipsa conceptului de “creare de avutie" din programele
de dezvoltare ale ONU si ale altor organizatii
internationale la care Romania este parte sau tinde sa
adere. Un alt vorbitor a aratat, prin rezultate numerice
obtinute in urma studiilor pe mai multe scenarii, ca
avantajele aderérii tarii noastre la UE ar fi mai degraba
de prestigiu decat economice si financiare.

La urma, o interventie autorizatd a readus in discutie
principiul al ll-lea al termodinamicii. Privita din punct de
vedere politic §i prospectiv, concluzia acestui principiu
ne aduce la realitate. lar realitatea este ca trebuie sa
avem in vedere, in prognozele pe care le concepem,
efectele secundare conexe proceselor cérora le acordam
“rolul principal”. Chiar si "degeurile" §i “reziduurile” pe care
le-am mogtenit §i pe care, prin forta lucrurilor, le producem
in continuare trebuie luate in calcul ca surse de energie
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Manifestiri internagionale

1. Conferinta Europeana de Integrare Industriala (liM) va avea
loc in perioada 24-26 septembrie a.c., la Dresda, RFG. Conferinta,
eveniment anual ce se desfagoara de mai bine de 10 ani, are ca scop
diseminarea informatiilor si valorificarea rezultatelor cercetérii gi
dezvoltarii tehnologice realizate in cadrul programului Esprit. Ea se
adreseaza inginerilor, inginerilor de proces si celor din domeniul calitafii,
cercetatorilor stiintifici, asociatiilor industriale si de transfer tehnologic.
Informatii suplimentare: <http://www.cordis.lu/esprit/src/iim97.htm>.

2. in perioada 26-27 septembrie 1997 se va desfasura in Polonia,
la Zakopane, un seminar privind Controlul $i Managementul in
Sisteme Integrate de Calculatoare. Seminarul va avea loc in cadrul
proiectului DYCOMANS (Control Dinamic si Sisteme de Management
in Procese Industriale). Acest proiect s-a derulat in cadrul programului
COPERNICUS '94 si a constat in crearea unei retele ce cuprinde 16
grupuri din invatamantul superior, de cercetare si industriale. Obiectivul
pe termen lung al proiectului DYCOMANS este crearea unei baze pentru
colaborarea stiintifica gi tehnica intre grupuri de cercetare din Europa
Centrala de Est si grupuri similare din Comunitatea Europeana in
domeniul controlului i managementului proceselor de productie.
Seminarul este al patrulea organizat in cadrul activitatilor retelei si va fi
consacrat sistemelor integrate de productie, precum si aplicatiilor in
industria otelului.

Informatii suplimentare: Secretariat of DYCOMANS, Workshop 1V,
Department of Automatic Control Silesian Technical University,
Akademika 16, 44-100 Gliwice, Poland; Tel: +48 32 371 051; Fax: +48
32 372 127; E-mail: <simek@ia.polsl.gliwice.pl>; <http://
plum.ia.polsl.gliwice.pl/dycomans/anni.htm>

3. Forumul de Investitii din cadrul Conferintei gi Expozitiei Europene
de Tehnologii Informationale, Centrul de Congrese, Bruxelles, Belgia,
25 noiembrie 1997. La acest Forum, intreprinderi mici si mijlocii, aflate
in cautare de investitii, au posibilitatea de a-gi prezenta unor potentiali
investitori situatia afacerilor si produse din domeniul tehnologiilor
informationale. Forumul este organizat de ENEA (Italia), ANVAR (Franta),
NHTMP (Finlanda) si VDI/VDE-IT (RFG), din insarcinarea Comisiei
Europene - DG lIl.

Eventualii doritori igi pot manifesta interesul pentru participare
contactand ENEA-IT, Investement Forum, Via Don Fiammelli, 2; 40128
Bologna, Italy; Fax: +39 51 609 8084; Tel: +39 51 609 8711; E-mail:
<raimondi @risc990.bologna.enea.it>. Alte detalii suplimentare se pot
obtine prin Internet la urmatoarea adresa: <http://www.cordis.lu/esprit/
sre/invest97.htm>.

4. In perioada 25-26 noiembrie 1997 se va desfasura la Centrul de
Congrese, Bruxelles, Belgia, Conferinta Europeana in domeniul
Tehnologiilor Informationale EITC '97 - Convergence: Creating the Fu-
ture. Manifestarea va cuprinde o prezentare a programului viitor privind
tehnologiile societétii informationale, din cadrul celui de-al V-lea Pro-
gram Cadru de Cercetare §i Dezvoltare Tehnologica al Uniunii Europene,
miniconferinte, workshop-uri gi forumuri pe teme ca: tehnologii viitoare,
refele de cercetare, multimedia, mobilitate, Web si comer} electronic.
Va fi organizata gi o expozitie ce va cuprinde produse i tehnologii cre-
ate in cadrul programului Esprit. Informatii pot fi obtinute prin E-mail:
<eitc97 @dg3.cec.be>, ca si prin Internet: <http://www.cordis.lu/esprit/
src/eitc97an.htms.

5. Conferinta internationala "Dinamism si eficientd sporita in
managementul intreprinderilor de transport regional*, Pal ), Italia,
29-30 septembrie 1997.

Relatii suplimentare se pot obtine de la Uniunea Internationala de
Transporturi Publice, Avenue de I'Uruguay 19, B-1000 Bruxelles, tel:
+32 2 673 61 00; Fax: +32 2 660 10 72. J
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a ONG de mediu pentru
determinarea si monitorizarea
informatiei de mediu, instruirea
personalului la toate nivelurile,

"Parteneriatul pentru mediu”,

Atelierul 5 a fost consacrat
problemelor pe care le ridica

reformei in sistemul de asistenta sociala.
“Eurooptimistii* au in fatd provocarile geopolitica,

redefinirea locului Europei prin stoparea declinului

altemnative (fizica, umand, industriala $i economica) reale
si obligatoriu prezente.

ing. Dan lon Oprea, CCPB

FORUMUL ORGANIZATIILOR DE MEDIU

Cea de a V-a editie a Forumului
Organizatiilor de Mediu - FORM '97 -
s-a desfasurat in intervalul 26-29
iunie 1997 la Centrul International de
Conferinte al Palatului Parlamentului
din Capitald. Avand ca deviza
“Responsabilitatéa comuna pentru
mediu®, manifestarea a reunit peste
350 de delegati ai societétii civile,
reprezentand organizatii neguverna-
mentale de mediu, comisii judetene/
oragenesti de ecologie §i protectia
mediulti, catedre de profil din insti-
tute de invafamant superior,
specialisti $i experti din ministere gi
institutii guvemamentale, deputati si
senatori, membri ai comisiilor de
specialitate din Parlamentul
Romaniei, institute de cercetare-
proiectare, intreprinderi industriale gi
organisme intemationale - UE, BERD
s.a.
Forumul a dezbatut, in trei sesiuni
plenare, teme de o deosebita

importantd pentru clarificarea
numeroaselor aspecte privind:
reglementari si legislafie de mediu -
initiative legislative, armonizarea
legislatiei de mediu cu reglementarile
UE, reglementarea activitatilor cu
impact asupra mediului; economia §i
mediul - programe de mediu pentru
Romaénia, realitafi economice si
impactul asupra mediului; costurile
mediului la nivel macroeconomic,
eco-turismul roménesc, protectia
medidlui §i politici de investitii,
transferul de know-how, transporturile
nepoluante; mediul §i economia -
investitii stréiine gi costul de mediu,
politici energetice, medii filtrante
pentru utilizare _industriala la
temperaturi inalte, abordarea
probl icii privind patibilitatea
produs-mediu, managementul
riscului si legislatia de mediu, modelul
GRISK (Amoco Huston) de evaluare
a riscului in probleme de mediu,

sadnatate §i siguranta, aplicabil
proiectelor de dezvoltare a
operatiunilor de prospectare, foraj gi
extractie a fiteiului etc.

De un real interes s-au bucurat
lucrdrile desfasurate la nivelul
atelierelor specializate, care au reusit
sa ofere un camp larg dezbaterilor
intre referenti, invitai si panicipan%ii
ce activeaza in diferite settoare. In
cadrul Atelierului 1, "Statutul
informatiei de’ mediu §i mediul
roménesc” - s-au evidentiat cauzele
care genereaza inadecvarea
informatiei de mediu sub aspect
tehnic, administrativ-organizatoric gi
uman.

*Mediul §i economia” - tematica
Atelierului 2, a supus atentiei
participantilor necesitatea
transparentei intre ONG de mediu gi
societatile comerciale, intensificarea
circulatiei informatiei de mediu,
cregterea nivelului de dotare tehnica

utilizarea eficienta a fondurilor BM,
crearea de parteneriate intre
societatile comerciale, in general §i
ONG - cu exemplele oferite de firma
“Slater" privind construirea
platformelor ecologice de la
Constanta - Ovidiu §i Bucuresti -
Bragadiru, utilizarea formelor de
educatie permanentd, puse la
dispozitie de AGIR, la propunerea
presedintelui AGIR, dr. ing. Mihal
Mihaita, alocarea de noi surse de
finantare pentru protectia mediului.
Atelierul 3, "Reglementari gi
legislatie®, a propus noi
amendamente la proiectul Legii
fondului de mediu, crearea unui
parteneriat administratia publica
locala - ONG - agenti economici -
MLPAT, pentru elaborarea de noi
propuneri legislative.
"Managementul mediului si riscul
industrial” - tema ce a facut obiectul
dezbaterilor Atelierului 4 - a abordat
o problematica interesanta privind
evaluarea cantitativa a riscurilor
produse de CET si de alte obiective
industriale, restructurarea industriala,
avand ca obiectiv eliminarea surselor
de poluare, realizarea unui eficient
management de mediu pe baza unor
strategii gi politici de mediu i a unei
abordari complexe multidisciplinare.

oportunitatilor pentru definirea in
comun a unor strategii locale, care
sé fixeze obiective §i resurse pentru
solutionarea problemelor de mediu.

in Atelierul 6, “Mediul si
economia” si Atelierul 7, "Mediul §i
privatizarea®, accentul a fost pus pe
identificarea problemelor de ordin
tehnic si financiar pentru
implementarea solutiilor eficiente de
management de mediu, a politicilor
de mediu stabilite pentru fiecare
etapad de dezvoltare, definitivarea
listei societatilor comerciale pentru
stabilirea "bilanturilor de mediu”,
evidentierea agentilor economici cu
impact negativ asupra mediului,
accelerarea privatizarii, concomitent
cu solutionarea problemelor de im-
pact asupra mediului.

Au fost adoptate trei rezolutii
privind: situatia S.C. "Azomures" - Tg.
Mures, referitor la monitorizarea
apelor reziduale si nepoluarea raului
Mures; protejarea intregului fond
national forestier, cu respectarea
“amenajamentelor silvice”, padurile
avand o importanta functie ecologica;
autorizarea, dupa caz, de céatre
agentiile locale de protectia mediului,
a desfasurarii unor competitii spor-
tive motorizate in zone turistice sau
rezervatii naturale.

ing. lon Rozanide
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"UNIVERS INGINERESC" IN REPUBLICA MOLDOVA

Gratie unei inifiative generoase a Asociatiei Generale a Inginerilor din
Romania, in persoana diui Mihai Mihaita, inginerii din Republica Moldova,
prin intermediul Bibliotecii Republicane de Informatie Tehnico-$tiintifica
(B.R.L.T.) din Chiginau, de mai mult de patru ani beneficiaza de o importanta
publicatie a ingineriei romanesti.

"Univers ingineresc" pe bun& dreptate poate fi numit un univers al
informatiei. Este o revista deschisa actualitatii i adevarului stiintific, o calauza
pentru ingineri in dezvoltarea spre profesionalism §i o sursa de informatii
utile pentru toti.

“Un raspuns pertinent la provocarile gi cursele pe care ni le intinde viata
de zi cu zi - mentiona xmr-un amcol in paglmle «Umversulm |ng|neresc»
redactorul sef adjunct al revistei, dna Daniela lord: -seir za
pe cunoastere." Cunoagterea se bazeaza pe informatie. Informatia, ca si
categorie a existentei, are o forta majora de care lumea a devenit congtienta
nu de azi. Dezorienteaza incapacitatea unora de a sesiza locul gi importanta
informatiei, mai ales cand acestia sunt oameni de conducere. in consecinta
- nu are nimeni de castigat, doar de pierdut. Pe drept cuvant, victime ale
acestei realitati devin bibliotecile, in special cele tehnice. Deposedate de
spatii in marea majoritate, cu achizitii drastic reduse - o situatie in care acestea
nu pot sa asigure o informare consistenta i mereu actualizata a beneficiarilor,
in mare parte ingineri. Publicatiile din Romania in colectiile bibliotecilor tehnice
ale intreprinderilor practic lipsesc. Acesta, credem, e un argument convingéator
ca "Univers ingineresc" e o publicatie binevenita in aceste biblioteci.

in Republica Moldova, revista si-a facut prieteni nu numai in randurile
inginerilor. Fiind un autentic laborator de informatie pentru ingineri, bilunarul

4 2

Qui potest?

(Urmare din pag. 1)

in aceste conditii se impune ca oamenii de stiinfa sa se
apropie de oamenii politici si factorii de decizie carora trebuie
sd le impartageasca opiniile in domeniul in care sunt specialisti.
in acelasi timp trebuie tinut seama ca oamenii politici, datorita
procesului de alegere, opereaza pe o scara de timp mai scurta,
preferdnd cai batatorite, cu rezultate rapide. Este important
ca, atat pentru dezvoltarea stiinfei managementului, cat i in
stiinta, tehnologie, sa participe impreuna specialigti din toate
domeniile, industriagi, politicieni, factori de decizie din guvern,
ca gi cei interesati direct in procesele de dezvoltare, pentru a
se pdstra continuitatea peste generatii. Trebuie sa existe o
transformare continua pentru realizarea unui echilibru dinamic
ce trebuie atins, pentru a duce la o viatd mai buna, prin noi
metode de folosire a resurselor.

Stiinta, aceasta forta enorma careia i se acorda atéata
importanta pe plan mondial, trebuie folosita pentru gasirea
solutiilor de utilizare a resurselor din fara noastra. Trebuie
acceptate gi aplicate ideile stiintei managementului si trebuie
sa se gaseasca directiile capabile sa produca o imbunatatire
a calitafii viefii pentru intreaga societate.

Ori la noi, cuvantul management a fost adoptat si utilizat
chiar mai mult decét trebuie. Trebuie aplicata si infeleasa stiinfa
managementului, pentru c4 stiinfa manageriala este singura
in masura sa determine natura cunosgtinfelor necesare si ce
trebuie facut pentru ca aceasta sa dea rezultate.

Timpul actiunii este presant, intrucadt nevoile se
rostogolesc ca o avalanga inevitabila i nu trebuie sa mai
intarziem aplicarea unui concept bine definit.

Transparenfa gi exigenfa ocuparii posturilor de manageri
trebuie sa fie consecvent si riguros respectate, iar aplicarea
stiinfei in management nu trebuie sa se rezume la "algoritmul”
impartirii posturilor intre formatiunile politice.

Oare "algoritmul” impartirii posturilor de manageri intre
formatiunile politice, si nu dupa competenta, inseamna
aplicarea gtiinfei managementului in varianta romaneasca? Qui

potest?
o

ofera reale posibilitati de informare
si documentare i colaboratorilor
stiintifici, informaticienilor,
documentarigtilor, cat si studentilor in
activitatea lor de studiu.

O sondare selectiva a interesului
fata de revista a relevat interese vari-
ate. Pentru a oferi 0 imagine sumara
a acestora, ne-am putea limita la
cateva exemple. “Va multumesc in
numele salariatilor Institutului de
Cercetari Stiintifice in domeniul
Informatiei Tehnico-economice
pentru exemplarele bilunarului
"Univers ingineresc" pe care le
primim prin intermediul B.R.L.T,, tine
sd mentioneze dna Elena Hristev,
sef serviciu |.C.$.1.T.E. Apreciem
revista ca o aparitie necesara si utila
nu numai pentru ingineri. Publicand
informatii cu caracter divers: tehnic,
stiintific, economic etc., revista
reprezintd o sursa de largire a
orizontului de cunoagtere al oricarui
cititor. Din numerele primite am
retinut articolele ce tin de
restructurarea sistemului stiinta i
tehnologie si cercetare-dezvoltare,
dal fiind ca trecem pnn situatii

ilare. Un interes d it prezinta
si "Calendarele manifestarilor
tehnico-gtiintifice".

Revista se realizeaza la un nivel
inalt, apreciat de multi prin activitatea
colectivului redactional, caruia ii sunt
proprii competenta, inteligenta si
daruirea in tot ce fac. Reugeste pe

deplin sa abordeze subiecte de
interes profesional din diferite
domenii. Dnul Tudor Cugut, inginer
energetician la intreprinderea
“Moldenergo", apreciaza utilitatea
articolelor ce tin de energetica, "care
trateaza atat experienta curentd in
Romania, cat si modul de rezolvare
pe plan international, inclusiv in
energetica atomica; totodata, ar
prezenta un deosebit interes i asa
subiecte din domeniu ca retelele de
tensiune inalta. O informatie mult
asgteptata contine rubrica marilor
personalitati romanesti".

Printre prietenii revistei se numara
si colaboratorii stiintifici din diferite
institufii. Directorul Institutului de
Matematica al Academiei de Stiinte
a Republicii Moldova, dnul
Constantin Gaindric, mentioneaza
urmatoarele: "«Univers ingineresc»
ne da posibilitatea de a fi in cursul
preocuparilor AGIR. Pentru institutul
nostru, un deosebit interes prezinta
rubricile dedicate informaticii §i
proceselor de construire a societatii
informationale, istoriei i gandirii
ingineresti in Romania."

Mereu in cautarea noului, prin
continut divers si adresabilitate larga,
revista s-a dovedit de real folos
profesorilor si studentilor, servind nu
in ultima instanta si ca suport
terminologic pentru acestia
(problemele de terminologie
romaneasca fiind destul de stringente

in Republica Moldova). in acest con-
text, mentionam si “Dictionarul de
proprietate industriald® ce gi-a gasit
reflectare in paginile mai multor
numere ale revistei. Nu poate fi
ignorata nici tendinta de a tine la
curent cititorii cu apariiile de
periodice cu caracter tehnico-
stiintific. Am putea continua si cu alte
argumente in sustinerea concluziei
ce, credem, se desprinde din
insemnarile de fata: revista este
eficienta! Va asiguram ca fiecare
numar e agteptat cu interes i avem
convingerea ca revista si in
Republica Moldova, nu-si va pierde
niciodata cititorul.

Ne permitem, in numele tuturor
cititorilor din Republica Moldova, sa
adresam sincere mulfumiri conducerii
AGIR si colectivului redactional al
bilunarului pentru posibilitatea de a
ne bucura de prezenta "Universului
ingineresc” si pe partea stdnga a
Prutului. Dorim “Universului
ingineresc" ani rodnici de activitate
cu multe impliniri, un succes deplin
in tot ceea ce face si cat mai mulfi
cititori.

Petre Racu, directorul
Bibliotecii Republicane
de Informatie Tehnico-
$tiintifica, Chiginau,
Republica Moldova

Dupé peste 40 de lungi ani de
oprimare obscurantistd, necontrolata
§i obtuza si mai mult de un lustru
post-revolutionar de dezinteres
oficial in directia unei educari reale
pentru economia de piata, romanii
sunt inca dezorientafi in acest sens.
Astfel, desi dorim s traim intr-o astfel
de economie, inca nu suntem
pregatiti ca atare. in plus, mare parte
dintre exemplele recente, care sunt...
aga cum le gtim, au contribuit ca in
mintile noastre sa se bata multe idei
contradictorii. Ca urmare, inca
salaguiesc printre noi strigoii cu
slogane despre "burghezo-mogieri" i
"nemiloasa exploatare" a clasei
muncitoare de catre capitalisti, ce
insd se ciocnesc cu amintirea
odioasa a secretarului i organizatiei
de partid; se mentine inca impartirea
societatii civile intre ei si noi; iar

. amintirea "produselor ieftine” din anii

'80 - care insa erau de negasit -, se
confruntad cu abundenta actuala de
produse (foarte scumpe, este drept);
dainuie jocul in care "eu ma prefac
ca lucrez" pentru ca "voi va prefaceti
ca ma platiti"; i inca se doreste "sa
moara capra vecinului".

Cele mentionate - gi cateva altele,
eiusdem farinae* -, constituie
obstacole efective in calea spre
bunastarea pe care o economie de
piatd o poate asigura si numai o
educatie adecvata este aceea ce le
poate indepérta. $i nu este vorba de
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ceva foarte sofisticat. Ar fi suficient
s& se asigure 0 minima pregatire -
de ordin mental, as zice -, pentru ca
toti cetatenii sa poata intelege noua

H13WaT =
T9nipat sh

lume si astfel sa poata participa activ
in propasirea viitoarei economii.
Respectiv, va fi necesar sa se
clarifice ca:

® o economie de piata este
caracterizata prin libertate §i, ca
atare, orice initiativa care nu
contravine legii este in principiu
posibila;

® lucrdnd cu onestitate si
responsabilitate, intr-o societate de
piata toti “actorii" pot ajunge sa aiba
un trai decent;

@ legea - egala pentru tofi - este
singura garantie reald a drepturilor

tuturora;

@ ca cetateni liberi, in limitele
respectului reciproc, avem dreptul $i
obligatia s& controlam permanent si
sa pretindem alesilor nostri care- in
sensul bun, cel mai corect -, sunt
servitori publici, sa promoveze si
controleze aplicarea legilor;

® nu in cele din urma, coruptia -
de orice natura ar fi -, trebuie
combatuta frontal, deoarece, alaturi
de incompetenta, este inamicul
tuturora.

in acord cu cele prezentate,
aceasta pregditre mentala, simpla
dar reald - insotita de exemple de
austeritate gi respect al justitiei -, va
putea aduce suflul nou necesar si
care, desigur, se va reflecta pozitiv
in economia tarii i bunastarea
cetatenilor.

* (cam) de aceeasi natura

prof. ing. Paul Georgescu,
Universitatea

"Simon Bolivar",

Carcas - Venezuela

Stimate Domnule Presedinte,

imi permit sa ad

calduroase f

i pentru eforturile si rezultatele

actiunilor Domniei Voastre in vederea obtinerii de catre inginerii romani a
titlului de "EUR-ING". Succesul actiunilor Domniei Voastre este o reusita de
talie internationald, intarind prestigiul de care se bucura inginerii romani din
tara sau din strainatate.

In ceea ce ma priveste, chiar daca in prezent imi desfasor activitatea
profesionala in Elvetia, cred ca in calitate de cetatean si inginer roman,
membru AGIR, voi putea §i eu obtine titlul de EUR-ING.

De asemenea, ca i in trecut, voi populariza printre inginerii romani din
Elvetia activitatea AGIR, acum cu mentiunea suplimentara a posibilitaii de
obtinere a titlului de EUR-ING.

Va rog, deci, s aveti amabilitatea de a transmite Comitetului National
Romén de Monitorizare din AGIR dorinta mea de a incepe procedura de
inregistrare a candidaturii mele pentru registrul FEANI i titulul de EUR-ING.
in acest sens rog sa-mi fie transmise formularele necesare.

Imi permit sa va sugerez o interventie a Domniei Voastre prin postul de
televiziune TVR-International. Posed antena pentru receptie prin satelit a
emisiunilor televiziunii romane i sunt convins ca, asemenea mie, multi ingineri
romani receptioneaza emisiunile precitate, atat pe intreg continentul european,
cét si pe alte continente.

Urandu-va pe mai departe numai succese, va rog sa acceptati, domnule
presedinte, respectuoase multumiri si cordiale urari de bine.

Mihai Onisca, Vendlincourt - Elvetia
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