
"Principiul să fie principiu, 
ministrul - ministru." 

(Confucius, 551 • 479 î. Hr.) 

si morala 
' r.: 

Politica 
Mihai Mihăiţă 

vorbeşte fn aceastd pen·oadtl de "fnfiiptuil·ea reformez 
ale", la fel de mult cum se vorbeşte de "fnfdptwrea te· 

formei economice". Unu dau prioritate celei dintâi, alţii 
celei de-a doua. Se ştie, însd, ctl nici una nu poatefif/lcutd 
fărtl cealaltd, deşi sunt doutl lucruri distincte. Politica nu 
se fmpacd [licdieri în lumea civilizatd contemporana cu 
morala. 

"Morala este şriin1a care indictl regµlile de urmat pentru 
a/ace binele şi a evita răul", scrie fn dicfionarul Larousse. 

Potrivit lui Plazon, profunzimeafilozofictl şi simţul poli
tic nu merg fnrotdeauna mfind în mântl, morala, la rândul 
ei,face pu(ini paşi fn compania politicului. 

Sunt doudjudecd/i privind doud morale diferite: morala 
publicd şi morala obişnuită. 

Morala publictl pune mai mare pre( pe scop decât pe I 
mijloace. Pentru cd are fn vedere binele un,ui mare numdr 
de persoane, omul de stat este evaluat fn primul rând duptl 
obiectivul faptelor sale. El acţioneazd pentru interesul 
naţional sau binele public. 

Morala obişnuita fşi păstreaza restricţiile de bazd şi asu
pra omului de stat, deşi fenomenul politic scapă controlului 
moralei teoretice. Cine ar voi, în ciuda tun,ror legilor speci
fice domeniului, s/1 se fncurce cu principiile moralei abso
lute este realmente pierdut ca om politic. 

Şi acum, ca fntotdeauna , poliricul ignord şi sfidează mo
rala, ci!.l/luzindu-se după rigorile politicului pur, ii, care 
morala ocupd, ca fntorde,,una, roluri de subalterne. Una-i 
morala şi alta • cu totul alta • este politica. Se evită re
ciproc. 

Programele eleczorale pline de promisiuni conjuncturale, 
repede uitate, pol fi şi ele considerate ca o expresie a lipsei 
de moralii. Ei se dovedesc incapabili să gl!.seascll o soluţie 
rezonabila pentru iefirea din criza ce cuprinde toate dome
niile şi rn care ne afl/lm. Îşi fnchipuie, în acelaşi timp, afi 
oameni de stat la fndlţimea istoriei, ceea ce nu este cazul,. 
penrm cd nu influenfea:ă cu nimic mersul Cn bine al eveni
mente/o,: 

Imoralitatea apare an mei când fn viara publică sunt aduse 
cu insistenţd argument.e mincinoase, atunci când se 
urmtlreŞte fnşelarea opiniei publice cu rea intenţie. Este 
imoral să invoci sti}Crin(a stlradlor atunci când le intere
seaz/l doar prosperitatea proprie, sd pledezi pentru pacea 
sociald atunci când te temi de dezvăluirea propriului trecut. 

Politica este o activitate publica prin esenţa ei şi ca atare, 
prima reguld trebuie sdfie aceea ca gesturile sd fie dublare 
de o expunere onest/!. fÎ de aplicarea lor. 

Din ipocrizie şi calcule prefabricate ale unor politicieni 
ce deţin temporar puterea, nu se vor naşte speranţe _pentru 
ca forţele creatoare stl domine pl!.rţile negative ale naturii 
umane, spre o creştere a con.ştiinţei morale a fiecifruia. 

Esre nevoie s/l aplici principiul moral fie fnsuţi şi apoi 
celorlalţi. Polin'ca, la nivel de stat, ar trebui st! serveascl!. 
interesele Unei fntregi na/iuni. Aya ar fi moral. 
Fără cinste # fărd dreptare n-am supravieţui probabil 

decdt în mizerie şi haos. 
Să nu uitllm că fiecare fşi are ,mita/ea proprie de măsur/l 

după care judectl şi votea:ă, ţinând seama şi de valoarea 
moral/l. 

Strigăte în pustiu 
ln numărul precedent am 

publicat o sinteză a inter
venţiilor publice ale diferite
lor organisme ale societăţii 
civile, inclusiv ale AGIR, în 
vederea adoptării de măsuri 
energetice pentru evitarea 
unui colaps economico-fi
nanciar şi pentru crearea 
premiselor unei relansări, 
atât de necesară în vederea 
ieşirii din criză. 

Unele din documentele 
menţionate se află de mai 
multe săptămâni pe masa de 
lucru a diferiţilor factori -de 
Putere. Din păcate, în acest 
interval de timp nu s-a dat 

nici un răspuns oficiali auto
rizat la propunerile făcute. 
Mai mult decât atât: progra
mul anticriză, cu anexele 
sale, pus la dispoziţia 
participanţilor la "masa ro
tundă" de la Palatul Cotro
ceni au a încorporat nici una 
din soluţiile avansate de 
organizaţiile societăţii civile. 

Nu dorim să facem proceşe 
de intenţie, dar lipsa de 
reacţie - fie şi negativă • la 
un efort deloc neglijabil de
pus de autentici specialişt i 
din diferite domenii - în rân
durile cărora se află şi 
prestigioşi ingineri • este de 

natură a pune sub semnul în
doielii sinceritatea unor 
declaraţii ale demnitarilor în 
favoarea angajării societăţii 
civile în procesele de elabo
rare a strategiilor şi progra
melor economice şi sociale. 
Această atitudine nu este de 
bun augur nici pentru activi
tatea pe care urmează s-o 
desfăşoare cele două comisii 
constituite în urma reuniunii 
de la Cotroceni: una pentru 
clarificarea problemelor 
proprietăţii, cealaliă menită să 
conceapă o strategie de dez
voltare pe termen mediu şi 
lung. 
Înţelegem dificultăţile 

generate de obligaţia Guver
nului de a îndeplini înţele
gerile la care a ajuns cu 

experţii FMI şi ai Băncii 
Mondiale. Multe din 
direcţiile de acţiune cuprinse 
în documentele respective nu 
concordă cu propunerile 
avansate de societatea civilă. 
Dar altele se pliază perfect, 
pentru că pun accentul pe o 
reală accelerare a proceselor 
de restructurare şi privatiza
re şi pe asanarea financiară a 
economiei. Se spune că 
"niciodată nu-i prea târziu" 
sau că "mai bine mai târziu 
decât niciodată". Numai că• 
aşa cum subliniau cu tărie 
apelurile semnate şi de AGffi 
· se cere evitată situaţia ca 
mai ţârziu să fie, totuşi... prea 
târziu. (T.B.) 

Nimeni nu se îndoieşte 
de faptul că populaţiei nu 
trebuie să i se prezinte o 
Carte Albă guvernamen
tală pentru a afla cum 
trăieşte. Este limpede pen
tru majoritatea covârşitoa
re a concetăţenilor noştri 
că în ultimul an s-a de
gradat considerabil sta
rea lor materială şi că a
propiatele creşteri de 
preţuri şi tarife vor împinge 
dincolo de limitele traiului 
decent alte milioane de 
trăitori pe acest pământ. 
Scăderea puterii de 

cumpărare în ultimul an 
este de circa 20 la sută, 
una dintre cele mai accen
tuate pentru un asemenea 
interval de timp. S-a re
strâns considerabil piaţa 
internă de bunuri şi servicii 
pentru populaţie, iar acest 
fapt, coroborat cu limita
rea exportului la un nivel 
modest, determină înrăută
ţirea generală a situaţiei 
economice a ţării. Dimi-

nuarea, în 1998, a pro
dusului intern burt cu pes-
te 7 la sută se vede "cu 
ochiul liber" în pieţe, în - · 
magazine. 

Excepţia ,i regula 
În urmă cu un an, toată 

lumea a salutat programul 
pe termen scurt al Guver· 
nului Radu Vasile, pro
gram care stabilea riguros 
termene pentru realizarea 
celor mai urgente obiec
tive economice şi sociale 
menite să oprească de
clinul producţiei şi să asi
gure premisele relansării. 
Foarte puţine, însă, dintre 
termenele stabilite s-au 
respectat. Excepţia o con
stituie trecerea la reorga
nizarea unor regii auto
nome din industrie şi 
transporturi (dar nefina
lizată nici aceasta) şi regle
mentarea - pe baze noi - a 
unor domenii, între care 

dr. ec. Teodor Brateş 
(Conrinuare în pag. 3) 
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1904 -1978 
S-a născut la Râmnicul 

Sărat. la 8 aprilie 1904. 
Şcoala primară a urmat-o 
în oraşul natal . A absolvit 
Liceul Internat din Iaşi în 
anul 1922. Studiile supe
rioare le-a făcut în Germa
nia, la celebra Universitate 
Tehnică Charlottenburg 
din Berlin, unde a obţinut 
titlul de inginer în 1928. 

Patru ani mai târziu 
(1932) şi-a susţinut teza de 
doctorat "Determinarea 
variaţ iei vitezelor şi pre
siunilor de-a lungul pale
telor de formă oarecare, 
ale unui rotor de turbină 
fără celule", cu care a fost 
declarat doctor inginer în 
mecanică. Această teză 
este recunoscută şi in 
prezent ca deosebit de 
valoroasă. Ca îndrumător 
l-a avut pe celebrul profe
sor H . Făttinger. 

în timpul şederii în Ger
mania a lucrat la marile 
uzine "Siemens", cu pro
ducţie variată, la Tegel, 
fabrică de locomotive şi la 
Deutz din Koln, fabrică de 
motoare Diesel. 

Activitatea inginerească 
în ţară a început-o în anul 
1933, la Regia Întreprin
derilor Miniere din Tran
silvania. în 1934 s-a trans
ferat la Unio-Astra Vagoa
ne, unde a avansat din pos
tul de inginer proiectant 
până la cel de director ge
neral adjunct. în această 
uzină a efectuat proiecte 
de vagoane C.F. ş i utilaje 
pentru Uzinele Astra Bra
şov şi Orăştie, panicipând 
si la instalarea acestora. A 
lucrat la reconstrucţia Uzi
nelor de Vagoane Arad, 
distruse în timpul războiu
lui. Începând din 1947 a 
deţinut funcţii de răspun
dere în Ministerul Indus
triei, de unde a plecat în 
1951, optând pentru acti
vitatea didactică , rămâ

nând membru al Consi
liului de coordonare a 
cooperării în domeniul 
metalurgiei. 

În activitatea didactică, 
la Politehnica din Bucu
reşti, a debutat în anul 
1933 ca asistent, urcând 
treptele ierarhice ale învă
ţământului superior; în
cepând din 1948 a fost 
şeful Catedrei de organe 
de maşini, până în I 972, 
când a fost pensionat. Ca 
profesor a demonstrat 
exigenţă, principialitate şi 
ataşament faţă de studenţi 
şi şcoală. Un merit deose
bit îi revine prin faptul că a 
înlocuit metodele de pre
dare descriptive prin cursuri 
la care făcea analize feno
menologice cu calcule şi 
solutii constructive ale or
ganelor de maşini. 

A fost cooptat în mai 
multe comisii de întoc
mirea planurilor generale 
ale învăţământului tehnic 

Ingineri ma~i personalităţi 

Gheorghe 
Manea 

Remarcabil om de ştiinţă, inventator, 
profesor universita,; care şi-a dedicat 

întreaga activitate construcţiilor de maşini 

şi de cursuri. în lunga sa 
activitate didactică a for
mat peste 40 de serii de 
specialişti. Sub îndruma
rea lui s-au efectuat nu
meroase teze de doctorat, 
recunoscute ca originale. 

Cercetarea ştiinţifică a 
ocupat un loc deosebit în 
activitatea inginerului 
Ghe. Manea. În timpul în 
care se credea că în dome
niul construcţiei de maşini 
totul se bazează pe empi
rism şi experienţă, el a 
demonstrat şi a contribuit 
la înţelegerea ştiinţifică şi 
la relaţiile interdisciplinare 
ale activităţii în acest do
meniu. 

Ales şef al Secţiei de 
maşini şi mecanisme din 
cadrul Institutului de 
Mecanică Aplicată al 
Academiei Româ11e, şi-a 
îndrumat colaboratorii 
spre abordarea ştiinţifică a 
problemelor legate de 
construcţia de maşini. 

El a elaborat I ucrări 
ştiinţifice de mare valoare 
în domeniul lagărelor ra
diale şi axiale; a elaborat 
o metodă de calcul, asis
tată de calculator, privind 
temperatura filmului de 

lubrefianţi, în interde
pendenţă cu portanţa prin 
intermediul vâscozităţii şi 
grosimii stratului fluid; a 
studiat comportamentul 
organelor de maşini din 
materiale plastice, în spe
cia I lagărele şi roţile 
dinţate ş.a. 

Dintre lucrările sale 
publicate cităm două de
venite clasice în domeniu: 
"Amenajarea, organizarea 
şi exploatarea fabricilor", 
premiată de Academia 
Română în 1944 şi "Or
gane de maşini", două vo
lume (1-1956; II-1970). 

Recunoscut ca mare 
specialist, era solicitat de 
întreprinderile de maşini
unelte din Capitală şi din 
ţară pentru rezolvarea 
problemelor speciale. 

S-a stins din viaţă la 5 
ianuarie I 978. 

În anul 1963 a fost ales 
membru corespondent al 
Academiei Române. 

Pentru meritele sale de
osebite a fost distins cu 
ordine şi medalii ale 
României. 

Mihai O/teneanu 

Stimate domnule redactor-şef, 

În interviul acordat de către subsemnatul domnu
lui redactor Al. Brateş, apărut sub titlul "La zi, aco
lo unde se produce energia nucleară" în numărul 
7/ 1-15 aprilie 1999 al publicaţiei "Univers ingi
neresc•·, am constatat o serie de greşeli (abateri) faţă 
de cele declarate, după cum urmează: 

1. Factorul de disponibilitate aferent lunilor ianua
rie, februarie şi martie a.c. a fost de 101-102%, şi nu 
de 1-2% cum apare în articol; 

2. Pentru finalizarea lucrărilor de investiţie ale 
Unităţii nr. 2 de la CNE Cernavodă mai sunt nece
sare circa 700-750 milioane de dolari, şi nu 100 de 
milioane de dolari; 

3. În interviul acordat, am afirmat că pentru ener
gia electrică Jivrată de SNN-SA către CONEL, aceasta 
din urmă nu achită decât circa 35%; afirm;iţia con
form căreia "CONEL măreşte preţul" energiei 
livrate de SNN SA "pentru a echilibra deficitul 
propriu" nu îmi aparţine; 

4. De asemenea, nu îmi aparţine nici afirmaţia con
form căreia fondurile necesare pentru Unitatea nr. 2 
vor fi asigurate "şi de pe piaţa internaţională pri
vată". 
Vă rog să aveţi amabilitatea de a publica în numărul 

viitor al ziarului o erată care să conţină corecţiile sem
nalate mai sus. 

Va mulţumesc pentru înţelegere. 
Direccor, 

Teodor Chirica, 
Direcţia reia/ii interna/ionale, comerţ şi comunicare, 

S.N. Nuclearoelectrica S.A. 

Lansare de carte 

În ziua de 6 mai a.c., orele 12.00, va avea loc, la 
sediul AGIR din Calea Victoriei nr. 118, et. I, lan
sarea primelor volume apărute în Editura AGIR: 

• "Cărări spre toate zările" - din jurnalul unui 
inginer, autor Mircea Cârdu 

•Anuarul AGIR 1998 

Prejudicii aduse economiei nationale 
' de către aplicarea cadrului legislativ 

existent în domeniul protecţiei 
creatiei tehnice în tara noastră în 

' ' perioada 1948 - ianuarie 1992 
(Urmare din nr. trecut) (substanţe obţinute prin me-

tode chimice, nucleare, pro-
A. Cadrul legislativ duse medicamentoase, me-
necorespunzător tode de diagnosticare şi 
Consiliul Naţional pentru tratament medical, dezinfec-

Ştiinţă şi Tehnologie a o- tanţi, produse alimentare, 
rientat elaborarea Legii nr. precum şi soiuri noi de plan-
62/1974 privind invenţiile şi te de tip bacteriene şi ciu-
inovaţiile pornindu-se de la perei, noi rase de animale şi 
faptul că "inventatorii ar fi viermi de mătase), brevetul 
speculanţi, afacerişti care ur- de invenţie se putea acorda 
măresc să se îmbogăţească numai organizaţiilor socia-
din recompensele cuvenite liste de stat. Aceste preve-
pentru invenţiile lor" şi, în deri contraveneau principiu-
consecinţă, că invenţiile tre- lui tratamentului naţional 
buie să aparţină statului, care prevăzut de Convenţia de la 
să deţină monopolul ex- Paris, ale cărui principii s-au 
ploatării lor. Deşi cadrul le- aplicat în România în pe-
gislativ permitea ca autorul rioada l 922-1948 şi parţial 
să obţină brevet de invenţie în perioada l 955-1967; 
în nume personal, dreptul de • Instituirea "certificatu-
a valorificainven\iileaparţi- lui de inovator şi apoi a 
nea statului si, în felul aces- "certificatului de inventa-
ta, inventatorul nu-şi putea tor", care nu constituiau un 
realiza în fapt dreptul deex- document de protecţie şi 
ploatare a creaţiei sale, acor- care se acordau autorilor 
dat prin conferirea brevetu- care cesionaseră invenţia 
lui de invenţie. unei organizaţii socialiste, a 

Prevederile reglemen- creat ambiguităţi şi neclari-
tărilorjuridice ale protecţiei tăţi în ceea ce priveşte rolul 
creaţiei tehnice conţineau şi funcţiile brevetului de 
erori ce rezidau din scopul invenţie, ca unic document 
urmărit prin legislaţia în vi- de protecţie; 
goare până în anul l 99 l. • Procedura de brevetare 
Astfel: a invenţiilor era greoaie, 

• Brevetul de invenţie se birocratică, presupunea o 
_acorda, de regulă, unităţilor circulaţie în regim strict se-
economice socialiste, aceste creta documentaţiei la insti-
unităţi având obligaţia de a tutui central de cercetare 
concentra în patrimoniul lor spre avizare, la ministere 
inven\iile, iar prin instituirea pentru numirea titularului de 
controlului de către minis- brevet şi apoi retur la OS!M; 
tere, centr.ile, institute cen- • Drepturile şi obligaţiile 
trale de cercetări, Ministerul create prin acordarea breve-
de Finanţe se frâna activi- tului nu erau clare şi uneori 
tatea creativă; erau chiar contradictorii. 

• Actele nom1ative care Astfel, conform art.35 al 
au reglementat regimul ju- Legii nr.62/1974 , se 
ridic al creaţiei tehnice în prevedea că "titularul de bre-
Români a până în ! 991 vet are un drept exclusiv de 
prevedeau că pentru cate- folosire a invenţiei". în timp 
gorii speciale de invenţii ce articolul 29 al aceleiaşi -

Stimate domnule Preşedinte, 

Am onoarea să supun aten\iei dv. o chestiune care lezea
ză demnitatea meseriei de inginer. 

De mai mult timp, ziarul "România liberă" publică ar
ticole în care faptele de înşelăciune financiar-contabilă, 
cunoscute în vorbirea curentă sub denumirea de "escro
cherii", sunt intitulate "inginerii financiare". 

Această sintagmă lipsită de noimă este folosită de ziariştii 
numitului cotidian şi atunci când apar pe micul ecran. 

Originea formulării nefericite trebuie căutată în invidia 
tradi\ională a economiştilor faţă de ingineri şi în dorinţa 
de a face apologia infracţiunii şi a "onora" pe infractori, 
asociind faptele lor cu o profesie extrem de riguroasă, 
care se situează în topul meseriilor cu calificare universi
tară. 
Dacă în loc de inginerie financiară, "România liberă" 

ar fi numit escrocheria - de exemplu - "chirurgie finan
ciară", sunt convins că toate asociaţiile profesionale ale 
medicilor ar fi protestat vehement. 

Orice profesie atinsă în prestigiul său protestează prin 
asociaţiile care o reprezintă, pentru a-i trezi pe calomnia
tori. 
Vă rog - stimate domnule Preşedinte - să cereţi în nu

mele AGIR ziarului "România liberă" să nu mai folosească 
această expresie şi să publice o notă de scuze pentru in
gineri, urmând ca în cazul în care vor continua să calom
nieze să fie acţionat în judecată. 

Sper, stimate domnule Preşedinte, că veţi binevoi să 
apreciaţi esenţa morală a demersului meu şi să îl luaţi în 
considerare. 

ing. D. Dragu, 
Bucureşti 

legi stipula că "invenţiile 
pentru care sunt titulare 
unităţi socialiste pot fi fo
losite gratuit de către oricare 
altă organizaţie socialistă 
română. Aceste prevederi 
ale legii, împreună cu preve
derile articolului 9 al Legii 
62/1974, menţionat mai sus, 
făceau neoperant dreptul 
principal acordat de brevet, 
şi anume exploatarea exclu
sivă de către titular a inven
ţiei sale; 

• Stimularea materiala a 
inventatorilor se făcea prin 
"recompensă", termen care 
constituia o ficţiune juridică 
tipică dreptului socialist, 
prin care se evita termenul 
de "drepturi băneşti" sau 
"venituri" la care este 
îndreptăţit orice creator de 
bunuri tangibile sau intangi
bile. !,imitarea drepturilor 
băneşti datorate inventato
rilor la trei salarii, în aproape 
toate cazurile de recompen
sare, era injustă deoarece nu 
reflecta valoarea reală a 
aportului creativ şi social şi, 
uneori, nici chiar activitatea 
teoretică şi practică investită 
pentru realizarea unei 
invenţii; 

• Cadrul legislativ exis
tent până în I 991 nu in• 
ciudea o dispoziţie clară 
prin care să se acorde inven
tatorilor dreptul de a se 
adresa justiţiei pentru a 
obţine drepturile materiale şi 
morale cuvenite în urma 
aplicării invenţiei; 

• Legislaţia în vigoare în 
domeniul proteqiei crea1iei 
tehnice până în ianuarie 
! 992 făcea confuzie şi ames
teca două etape din existenţa 
invenţiei, adică protec;ia 
invenţiei prin brevetare şi 
viaţa economică a invenţiei 
brevetate. Dacă prima etapă 
era de competenţa 
administraţiei naţionale , 
OSIM, care asigura protectia 
invenţiilor prin brevetare, 
cea de a doua etapă, care de 
regulă este posterioară bre
vetării, nu trebuia să intre în 
competenta organelor cen
trale administrative, inclusiv 
OSIM, deoarece ea depinde 
în primul rând de valoarea in
trinsecă a invenţie, , precum 
şi de posibilităţile economice 
ale titularului de brevet; 

• Activitatea de brevetare 
şi valorificare a invenţiilor a 
fost mult frânată de încadra
rea tuturor invenţiilor, în 
mod automat, în categoria 
strict secret; 

• Legislaţia de protejare 
a creaţiei tehnice, existentă 
în vigoare până la adoptarea 
Legii nr. 64/1991, includea 
un capitol distinct care regle
menta statutul juridic al 
inovaţiilor, obiect neinclus 
în sfera obiectelor proprie
tăţii industriale, aşa cum a
cestea sunt definite de 
Convenţia de la Paris, la care 
România este parte. 

dr. ing. Ştefan Iancu 

(Continuare în nr. viitor) 
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(Urmare din pag. 1) 

cel al construcţiilor. În rest. fie că nici până la această 
dată nu s-au realizat (cum este cazul unei noi legi a 
privatizării), fie că s-au realizat parţial (restructurarea 
administratiei centrale ş1 locale, promovarea unui nou 
sistem fiscal). 

Aceasta a fost proba de rezistenţă a Guvernului care 
îşi propusese "un nou stil" în gestionarea treburilor 
ţării Proba n-a fost însă trecută cu brio - cum speram 
cu toţii- ezitările, amânările, jumătăţile de măsuri con
stituind regula şi nu excepţia. Păcat! 

Acutizarea crizei 
Este foarte adevărat că ":noştenirea" prin1ită de Gu

vernul Radu Vasile a fost grea. Ţara continua să se 
afle în criză, într-o criză atotcuprinzătoare şi nimeni 
nu plllea să pretmdă noului Cabinet să facă minuni. 
Ceea ce, însă, era perfect realizabil viza măcar 
menţinerea situaţiei existente în aprilie 1998, respec
tiv evitarea acutizării crizei. Or, tocmai acest obiectiv 
(speranţa noastră, a tuturor) nu s-a îndeplinit, iar Canea 
Albă a preferat s~ nu pătrundă în miezul lucrurilor pen
tru a descoperi cauzele şi a contura soluţii. 

Dovezile în sprijinul aprecierii că am fost şi sutem 
supuşi consecinţelor agravării crizei sunt extrem de 
numeroase - de la scăderea produeţiei industriale şi 
agricole (cu circa 17 procente şi, respectiv, cu li pro
cente), lipsa mijloacelor necesare pentru achitarea 
datoriei externe (sunt necesare credite în valoare to
tală de 5,2 miliarde de dolari), deficitul record al 
balanţei de plăţi (peste 3,5 miliarde de dolari), accen
tuarea blocajului financiar (peste 80.000 miliarde de 
lei), până la fenomenele de pauperizare accelerată la 
care ne-am referit înainte. Pe un asemenea fond, au 
căpătat proporţii dramatice şi criza morală, criza de 
autoritate şi criza de încredere, ceea ce diminuează 
foarte mult forţa vitală a naţiunii. 

lesirea la liman 
Da~ă se va renunţa la "propaganda succesului", re

flectată atât de pregnant de Cartea Albă, dacă politicie
nii se vor apleca spre realităţile lumii paralele reprezen
tată de majoritatea covârşitoare a concetăţenilor noştri, 
dacă se vor trage concluziile care se impun din ceea ce 
s-a întâmplat - şi bine şi rău - în ultimul an, sunt şanse 
să se defmească în mod corect priorităţile şi mijloacele 
cele mai potrivite de acţiune. Tocmai de aceea, populaţia 
aşteaptă rezuitate concrete, palpabile, în urma "mesei 
rotunde" de la Palatul Cotroceni şi a analizelor pe care 
însuşi Guvernul le-a derulat în ultimul :imp. Programul 
prezentat la mijlocul lunii aprilie a.c. conţine măsuri 
obligatorii raţionale şi trecerea la aplicarea lor ar per- 1 

mite - cu siguranţă - să se evite o criză financiară de 
proporţii care ar aduce România 1n colsps. 

Este incurajaror că premierul Radu Vasile scrie în 
prefaţa la Canea Albă că va continua reforma, chiar 

I cu riscul pierderii popularităţii. Într-adevăr, suferim nu t de prea multă, ci de prea puţină reformă. 
.... - -------- -
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Este nevoie de o lege privind statutul inginerului? 
Continuarea investigaţiei noastre pem1ite - aşa 

cum o vor demonstra şi punctele de vedere publi
cate astăzi - conturarea unui curent de opinie do
minant favorabil adoptării unei legi speciale prin 
care să se instituie un Statut al inginerului. Nu este 
vorba, cum se va vedea, despre mimetism, despre 
dorinţa de a avea 1111 regim asemănător altor cate
gorii socio-profesionale, ci despre o cerinţă care 
depăşeşte interesul personal şi vizează mediul so
cial în care profesiunea noastră se poate afirma ca 
un factor de progres mai puternic decât în prezent. 

Ing. Dan Badin - SC 
"Napoca" SA: "Am citit 
cu atenţie părerile expri
mate până acum de mai 
mulţi colegi şi consider că 
nu ar fi indicat să se cen
treze viitorul Statut al in
ginerului pe problematica 
izvorâtă din condiţiile ac
tuale. Am văzut că unii 
colegi pun accentul pe ro
lul inginerului în acţiunile 
îndreptate spre OP.rirea 
scăderii produqiei, spre 
relansarea economică, 
spre depăşirea crizei etc. 
Or, un asemenea Statut nu 
trebuie să aibă un caracter 
conjunctural. Din acest 
unghi de vedere, cred că au 
dreptate cei care susţin că 
trebuie să avem o largă 
deschidere spre viitor, 
adică să «construim» 
proiectul actului normativ 
în discu\ie în funcţie de 
exigenţele societăţii post
industriale, informa
ţionale. Este vorba - exact 
- despre drepturile şi 
obligaţiile noastre ca vec-

tari ai societăţii pe o cale 
de progres. Dacă ne vom 
cantona în trecut, căutând 
mereu precedente, nu vom 
ajunge la rezultate accep
tabile." 

lng. Elvira Pavel-Co
joccea - SC '"Nirvana" 
SRL: "Intru direct în su
biect. Propun ca Statutul 
preconizat să reglemen
teze următoarele aspecte: 
func\iile, competentele; 
criteriile de bază pentru 
ocuparea anumitor func1ii 
şi posturi; modalităţile de 
numire şi eliberare; 
sistemul de perfecţionare 
şi evaluare profesională 
(instanţele care fac evalua
rea); principiile şi mijloa
cele practice de stabilire a 
grilei de salarizare, de 
acordare a stimulentelor şi 
a sancţiunilor. Dacă Sta
tutui nostru va fi conceput 
şi redactat pe această osa
tură, cred că «vânăm» din
tr-un foc doi iepuri: asi
gurăm o bază principială 
tuturor prevederilor şi, tot-

odată, obţinem un instru
ment practic de acţiune." 

Ing. Cristina Bâtcă -
SC "Tomis" SRL: "Con
sider că se impune ca în 
Statutul ini\iat de AGIR să 
se facă o delimitare clară 
în privinţa funcţiilor de 
conducere si a celor de 
execuţie de\inute de ingi
neri. Fără o asemenea de
limitare, riscăn:! să plutim 
în abstracţiuni. In momen
tul de faţă, foarte mulţi 
colegi sunt membri ai con
siliilor de administraţie ale 
unor întreprinderi, conduc 
secţii şi diverse comparll
mente, atât la nivelul mi
croeconomic, cât şi în mi
nistere şi alte instituţii cen
trale. Faţă de ei trebuie 
puse anumite exigenţe de 
ordin profesional şi mo
ral. Profesional, în sensul 
că trebuie să îndeplineas
că anumite criterii, să fi 
făcut dovada unor calităţi 
manageriale certe, să dis
pună de un minimum de 
experienţă în conducerea 
efectivă a unor colectivi
tăţi, să aibă suficientă au
toritate pentru a putea lua 
decizii şi a pretinde înde
plinirea lor. Faptul cănu se 
respectă riguros criteriul 
competenţei şi criteriul 
moral explică multe dintre 
dificultăţile cu care ne 
confruntăm. Simpla cali
tate de inginer - adică de 
absolvent al Politehnicii -
nu trebuie să-ţi dea dreptul 

de a ocupa funqii de con
ducere. Fireşte, mă refer la 
sectorul de stat, pentru că 
în sectorul particular în 
care îmi de<făşor activi
tatea, dacă nu eşti compe
tent dai faliment Aşa se 
confirmă sau se infirmă 
competenţa." ' 

lng. Sorin Chirovici -
SC "Solcan·· SRL: 'Poate 
că propunerea mea va trezi 
zâmbete. dar consider că 
am datoria s-o fac . Am ci
tit Statuwl cadrelor didac
tice şi am constatat că aco
lo sunt prevăzute distincţii 
şi premii pentru personalul 
meritonu, care s-a remar
cat prin rezultate deose
bite. Se instituie chiar un 
Ordin, respectiv «Ordinul 
Spiru Haret», precum şi 
medalii, diplome etc. Ce ar 
fi greşit dacă s-ar institui 
ordine şi medalii cu nu
mele unor mari ingineri, 
pionieri ai diferitelor do
memi ale ştiinţei şi tehncii 
în tara noastră, ordine şi 
medaJji care să fie confe
rite pentru rezultate deose
bite? Cred că ar fi foarte 
bine, 1r reprezeff.a un 
stimulent foarte puternic, 
o recunoaştere naţională a 
succesi,iui în profesiunea 
noast'ă . Aşa că, propun să 
se includă în Statut şi un 
capitel referitor la distinc
ţiile care se acordă ingi
nerilor cu merite remarca
bile." 

SC Teleconstructia la 45 de ani 
Societatea Comercială · 

Teleconstrucţia, înfiin
ţată în aprilie 1954 şi 
având ca acti vitale de bază 
executarea de lucrări de 
construcţii-montaj pentru 
telecomunicaţii, şi-a adus 
o contribuţie majoră în 
realizarea reţelei naţionale 
de telecomunicaţii. Spre 
deosebire de alte firme 
româneşti - care au fost 
nevoite ca după 1989 să îşi 
închidă porţile, negăsind 
drumul spre di ,ersiiicarea 
activită\ii - Telecon
stmcţia a izbutit să iasă la 
liman. Începând cu anul 
1994, Teleconstruqia este 
o societate cu capital pri-
, at în ,otalitate. Pe fondul 
problemelor unei societăţi 
in plină schimbare, Tele
construcţia a rei;şit să se 
transforme într-o societ~te 
pe ac;iun1, rr1oct=n1a. 

În ultimii ani, în 
cond1\iiie creşterii accen
tuate ~ concurentei, 
Teleconstrucţia a trebuit să 
reconsjdere prcblema 
calităţii lucrărilor execu
tate, resper.ti v orientarea 
pentru satisfacerea în mai 
inare măsură a exigentelor 
cumpărătorului benefi
ciar. Acest lucru se poate 
asigura numai prin intro
ducerea unui sistem al 
calităţii bine pus la punct 
şi riguros aplicat, în 
concordanţă cu Legea 10/ 
1995 privind calitatea în 
construcţii şi H.G. 766/ 
1997 pentru aprobarea 

unor regulamente privind 
calitatea. 
Teleconstrucţia a avut 

un sistem al calităţii după 
modelul AQ-04/1983. 
Cunoscând că România a 
aderat la Comitetul Euro
pean de Standardizare, 
precum şi la adoptarea 
normelor din seria ISO 
9000, Teleconstrucţia şi-a 
impus Sistemul Calităţii 
după modelul SR EN ISO 
9002, valabil pentru 
producţie şi montaj. 

Pentru confirmarea efor
turilor noa;.11·e în domeni
ul calităţii, Teleconstrucţia 
s-a supus auditului u,.ui 
organism internaţional -
S.G.S. Europe'.\,; Quality 
Institute - /_ntwerp - Bel
gia, care face narte d; n 
Soc1e,e Generale de '.far
veillance Holding ,.A , cu 
sediul la Genev.a. Rtzu1-
tat ul acestei verifi-:~ri 
complexe şi severe a fost 
acoraarea Certificatului 
QBE 98151, in concor
danţă cu Standa:dul lSO 
9002. 

La li martie &.c., SC 
Teleconstrucţia SA a pri
mit Certificatul interna
ţional privind aplicarea 
sistemului calităţii în 
concordantă cu standardul 
ISO-9002 ~ valabil pentru 
producţie şi montaj. Cali
tatea şi fiabilitatea sunt 
obiectivele pe care Tele
construcţia şi le-a propus 
dintotdeauna şi pe care 
continuă să le urmărească. 

' Sistemul managementului 
calitătii - conform ISO-
9002 ~ este un simbol al 
credibilităţii şi capacităţii 
societătii, care oferă 
conditii 'pentru reducerea 
pierderilor, determină 
creşterea profitului, ge
nerează încredere şi creea
ză avantaje concurenţiale. 
Telecenstrucţia face 

eforti:â susţinute pentru ca 
toate documentele siste
mului calităţii adoptat -
începând cu Manualul 
Calităţii şi terminând cu 
procedurile/instrucţiunile 
de lucru - să fie aplicate !Ci 
respec•~te de toţi salaria\ii 

societătii_ 
În prezent, Telecon

strucţia urmăreşte preve
nirea ab1terilor şi defec
ţiunilor poten\iale, precum 
şi determinarea.din timp,a 
neconformităţilor, prin în
treprinderea de acţiuni 
corective. 

Ne bucurăm că, încet -
dar sigur - am început să 
devenim eficienţi, promp\i 
şi credibili, atât in ochii 
celor pe care îi servim, cât 
şi în ochii colabon:,orilor 
noştri. 

ing. Eugeniu /olat 

AGffi a devenit membra al ADER 
Alianţa pentru Dezvoltdrea Economică a 

României - ADER - ,;-a constituit, l:i iniţi<!ttva a 
14 orgaruzaţii profesionale ş1 p'ltronale, p~ foPdul 
îngrijorării acutizate !aţă de situ.::ţia d~ cruă din 
economie, al deterionlrii grave a mediului econo
mic, al proliferării de reglementări incoerente, cu 
impact negativ asupra activităţii din toate dome
niile, în condiţiile în care dialogul între Putere şi 
societatea civilă se realizează anevoios, ca o alianţă 
deschjsă, structurată orizontal, în ,copul armo
nizării intereselor si concentrării demersuriior 
organizaţiilor din s'ocietatea civilă pentru dez
voltarea econonuei româneşti. 

Obiectivul principal al acestei alianţe, al cărei 
membru fondator este şi AGIR, pe lângă alte 57 
asociaţii profesionale şi patronale, este crearea 
unui mediu economic care să asigure 
funcţionalitatea relaţiilor economice în condiţiile 
economiei de piaţă. 

Luminiţa Scurel 
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Administratori şi manageri · 
Întâmplarea face ( doar întâmplarea) ca în zilele în care 

pregăteam acest număr al "Universului ingineresc" să 
se fi adoptat de către Guvern o Ordonanţă de urgenţă 
care vizează direct domeniul de care ne ocupăm astăzi. 
Prin acest act normativ a fost abrogată Legea con
tractului de management (Legea nr. 66/1993 ). 
Măsura hotărâtă de Executiv este atgumentatăde faptul 

că în cei aproape cinci ani de când a intrat în vigoare 
respectiva lege nu s-au înregistrat progrese notabile în 
conducerea întreprinderilor cu capital de stat. 

S-a apreciat că Legea nr. 31/1990, respectiv Legea 
societăţilor comerciale, s-a dovedit suficientă pentru re
glementarea modului de funcţionare a consiliilor de 
administraţie şi conducerilor operative ale firmelor 
cu capital de stat. 

Elementul de noutate îl constituie faptul că respec
tivele entităţi economice vor fi concjuse, în principal, de 
către un manager şi de un administrator, conform unui 
contract încheiat cu acţionarii sau, în cazul regiilor au
tonome, cu reprezentanţii ministerului de profil. 
Despărţirea funcţiilor de administrator (care va fi e
xercitată de Consiliul de Administraţie) şi de manager 
(conducerea operativă) este menită - în concepţia 
guvernanţilor- să asigure o mai bună delimitare a răspun
derilor. De altfel, contractele ce se vor încheia pentru 
angajarea managerilor vor cuprinde criterii de 
performanţă precise, în funcţie de care se dimensionea
ză şi venirurile. Acestea vor fi "legate" exclusiv de re
zultatele economico-financiare ale firmelor. 

Este demn de semnalat că noul act normativ a fost 
adoptat la insistenţa centralelor sindicale (în fruntea căro
ra se află mulţi ingineri) care au considerat şi consideră 
că îmbunătăţirea managementului reprezintă o condiţie 
fundamentală pentru ieşirea din impas a tururor unităţilor 
cu capital de stat. 

managementul 
modern 

• Una caldă, alta rece· 
• Modificarea modificărilor ... modificate 
• Interesul personal si interesul national 
• Decât o copie reuşită, mai bine u'n original 

imperfect 
• Pasiunea de a lua totul, mereu, de la capăt 

Experienţa 
Oltchim 
OLTCHIM - Rm. Vâlcea a 

primit certificatul de calitate în 
conformitate cu standardul ISO 
14.001. Putem considera acest 
fapt drept un eveniment care 
confirmă virtuţile unui manage
ment adecvat nu numai 
exigenţelor de ordin calitativ 
care privesc produqia propriu
zisă, ci şi criteriilor de mediu, 
care au un rol tot mai mare în 
activitatea economică actuală. 

OLTCHIM utilizează un 
Sistem de Management al 
Calită\ii aplicat şi certificat 
conform ISO 900 1, care 
reprezintă - dacă ne putem 
exprima astfel - mediul nutri

tiv cel mai favorabil pentru introducerea Sistemului de 
Management de Mediu. 

Demn de reţinut este faptul că s-au creat structurile 
necesare pentru elaborarea politicii de mediu a firmei, 
pentru conceperea de programe globale şi sectoriale, 
pentru monitorizarea permanentă a acli vităţii din dome
niu. Astfel, la OLTCHIM funcţionează un Comitet Di
rector care poartă răspunderea pentru funcţionarea în
tregului Sistem, s-a abilitat un reprezentant (împuterni
cit) direct al conducerii executive a întreprinderii pen
tru asigurarea unei legături permanente cu toate compo-

nentele Sistemului, s-au format comitete de lucru care 
au de îndeplinit obiective punctuale şi s-au numit res
ponsabilii de problemele de calitate şi mediu la nivelul 
secţiilor şi serviciilor. 

Primele rezultate practice constau în reducerea sem
nificativă a influenţei factorilor poluanţi atât asupra 
producţiei propriu-zise cât şi a mediului înconjurător, 
fapt confirmat de unităţile specializate din ministerul de 
·resort. 

lng. Ivan Clontu-COMCHIM 

Perfecţionarea continuă 
Pe baza datelor puse la dispoziţie de Ministerul Muncii 

şi Protecţiei Sociale putem afirma că, în momentul de 
faţă, există în ţara noastră o reţea bine structurată de 
instituţii şi organisme care se ocupă sistematic de for
marea şi pregătirea managerilor. Începând cu 
învăţământul superior (de stat şi particular), care include 
peste 52 de secţii şi facultăţi la care se predau discipline 
din sfera managementului, funcţionează la Bucureşti şi 
în cele mai multe centre judeţene centre de pregătire în 
domeniul de care ne ocupăm. 

O evaluare a programelor analitice, a modalităţilor 
practice de transmitere a cunoştinţelor şi de verificare a 
gradului de însuşire a acestora a relevat tendinţe pozi
tive, în special în ceea ce priveşte asimilarea celor mai 
noi achiziţii ştiinţifice şi practice. Un rol important îl 
are şi cartea care tratează diverse aspecte ale manage
mentului performant. În ultimii trei ani au apărut nu mai 
puţin de 30 de lucrări esenţiale din acest domeniu, fapt 
semnificativ pentru întreaga producţie editorială de la 
ora actuală. 

Managementul restructurării şi schimbării 

Contextul internaţional 
Se cuvine să menţionăm, pe scurt, că anii '90 pot fi 

caracterizaţi, în SU A, ca ani care marchează trecerea de 
la restructurarea financiară bazată, în principal, pe teh
nici de tip LBO (leverage buyout) - care în esenţă con
stă în preluarea unei firme de către alta care şi-a procu
rat capitalul printr-un împrumut pe care-l garantează cu 
activele firmei preluate - la restructurarea propriu-zisă. 
Aceasta este bazată pe managementul restructurării şi al 
schimbării utilizând tehnici precum: reengineering-ul 
afacerii (BPR-Business Process Reengineering), 
îmbunătăţirea continuă (CI- Continuous Improving) etc. 
Cele două componente ale restructurării coexistă, schim
bându-se ponderea utilizării în favoarea celei de a doua. 
Prin aplicarea reengineering-ului se determină creşteri 
bruşte comparativ cu aplicarea altor tehnici 
(îmbunătăţirea continuă, managementul calităţii totale 
etc.), care generează creşteri lente ale performanţelor 
proceselor ce compun o afacere. 

Cerinte necesare abordării 
' restructurării şi schimbării 

în România 
Pentru a face restructurare se cer îndeplinite o serie de 

cerinţe atât la nivelul celui care realizează acest proces, 
cât şi la nivelul celui care suportă efectele. Prezentăm 
alăturat o listă a câtorva din aceste cerin\e. 

Se relevă că restructurarea reală la nivelul agentului 
economic nu poate fi iniţiată şi controlată de actualele 
consilii de administraţie (CA), deoarece acestea sunt lip
site - în bună măsură - de o motiv a ţie şi/sau de 
competenţe adecvate şi necesare unui asemenea proces. 
Concluzia este întărită şi de orientarea numai pre un 
management de supravieţuire. management care a dus 
în ,.general la faliment. 

[n acest moment, în România s-a ajuns în faza în care 
restructurarea trebuie forţată, impusă la toate niveJurile 
atât în domeniul politic, cât şi în cel economic. Intre-



bările care se pun sunt multiple; vom face referiri numai 
la câteva: cine forţează? cu ce resurse? ce se urmăreşte? 

Tentativele Guvernului, fără crearea şi implicarea 
mecanismelor economiei de piaţă şi fără o strategie clară 
a reformei, au fost sortite eşecului sau au rămas fără 
efecte remarcabile ( a se vedea restructurarea mineritu• 
lui, siderurgiei, regiilor autonome etc.). 

Implicarea societăţilor de 
investitii ân restructurarea 

' agentului economic 
În ţările capitaliste dezvoltate, societăţile de investiţii 

au un rol important în gestiunea agenţilor economici, 
ele reprezentând entităţi care pot face o restructurare 
reală, deoarece au ca scop final dezvoltarea economică 
(creşterea poziţiei pe piaţa de capital, creşterea profitu• 
luj_ etc.). 

In România, pentru a scurta cât mai mult drumul care 
duce sl?re capitalism, s-ar putea acţiona simultan pe două 
plan un: sprijinirea procesului de înfiinţare a unui număr 
cât mai mare de societăţi de investiţii si atragerea lor în 
procesul de restructurare şi schimbare: 

Transformarea societătilor de valori mobiliare (SVM
uri) în societăţi de investlţii este uri proces iniţiat şi con· 
dus de Comisia Naţională de Valori Mobiliare (CNVM). 
Acest proces trebuie însă sprijinit în continuare, căci alt· 
fel transformarea SVM-urilor în societăţi d.e investiţii 
numai prin modificarea Legii 52/1994 va avea acelaşi 
efect nesemnificativ ca şi transformarea societăţilor de 
stat în societăţi pe acţiuni prin Legea 31/1990. Impar· 
tant este să existe dorinţa şi posibilitatea de a se crea cât -
mai multe soc ietăţi de inve stiţii. Prin extinderea 
investiţiilor de portofoliu se poate trece la restructura
rea pe criterii de performan\ă a agenţilor economici, 
paralel cu finanţarea dezvoltării lor. 

Investiţiile de portofoliu permit o nouă abordare atât 
a managementului general, cât şi a celui specific (ma• 
nagementul restructurării şi schimbării, managementul 
riscului etc.). 

Atragerea societăţilor de investiţii în preluarea restruc
turării agenţilor economici se poate face foarte simplu 
prin dezvoltarea adecvată a pieţei de capital şi de măr• 
furi (în special componenta futures), realizarea unui ca
dru legislativ atractiv (protecţia investitorului minori• 
tar, scutirea de impozit a profitului reinvestit, repatrierea 
capitalului etc.). 

Crearea unui sistem financiar bazat pe pieţe de capital 
şi la termen ( futures) reglementate va permite dezvolta· 
rea de noi servicii fmanciare, atragerea de surse noi de 
fmanţare, crearea unui mediu competitiv, transparent ele. 

Rezolvarea acestor cerinţe ar însemna o trecere reală 
de la restructurarea infrastructurilor vechi ( socialiste) la 
crearea unor infrastructuri noi, specifice economiei de 
piaţă şi ar asigura astfel un mediu necesar societă\ilor de 
investiţii pentru a-şi îndep!Jni rolul lor în restructurarea 
agentului economic. 

În loc de concluzie 
Credem că în acest moment se apropie scadenţa şi nu 

se mai poate "tra~e de timp". Se impune a renunţa la 
discuţiile iatermmabile care intoxică şi blochează 
cetăţeanul de rând cu tot felul de idei şi analize ale "fapte• 
lor" politicienilor sau ale evenimentelor zilnice de scan
dal. Această-atitudine descurajantă trebuie înlocuită cu 
una pozitivă, necesară schimbării. Există căi care duc la 
succes. Ele se cer descoperite şi promovate şi în 
România, mai ales în această perioadă de criză econo
mică şi morală. Demararea unor programe de pregătire . 
publică privind introducerea mecanismelor economiei 
de piaţă, de exemplu, ar trebui să fie obligatorie, cel puţin 
la nivelul instituţiilor publice (în special TVR). 

Abordarea rapidă şi reală a restructurării şi schimbării 
este singura şansă care să ne permită recăpătarea 
speranţei. 

Nicolae Flldan, 
preşedintele FIiiaie/ AGIR Constanţa 

Manageri străini la 
RAFO-Onesti 

' Chiar ne-au dispărut specialiftii? 
O inforrna1ie recentă are darul şă provoace multe ne• 

dumeriri. Este vorba despre decizia comună a FPS şi a 
Ministerului Industriei şi Comerţului de a recurge la ser• 
viciile unor manageri străini pentru elaborarea şi apli• 
carea unui plan de redresare a rafinăriei RAFO din 
Oneşti. Nu dispunem de date suficient de concludente 
privind competenţa actualei echipe manageriale, dar este 

· limpede că n-au dispărut din ţară toţi specialiştii din do
meniul prelucrării ţiţeiului, mai cu seamă că este vorba 
despre un domeniu de tradiţie în România. 

Decizia la care ne referim reprezintă ea însăşi un act 
managerial care încalcă multe principii, inclusiv cel al 
unei valorificări superioare a potenţialului uman autohton. 
Dacă până acum specialiştii străini erau folosiţi doar 

pentru activitatea de consultanţă, pentru asistenţa teh-

În numărul viitor: 
Inginerii şi restructurarea 

nică în unităţile de stat (nu ne referim aici la întreprin· 
derile mixte sau cele cu capital integral străin), intenţia 
de a recurge şi la manageri de peste hotare îndreaptă 
lucrurile într-o direcţie greşită• după opinia noastră. Se 
creează un precedent contraproductiv, cu implicaţii de 
lungă durată pentru întreaga economie naţională. 

O propunere surpriză 
a SIF Muntenia 
în urma frecventelor critici aduse FPS în legătură cu 

modul în care se efectuează managementul în multe din 

societăţile comerciale pe care le gestionează, SC "Mun· 
tenia Management" • parte componentă a Grupului de 
finne al SIF Muntenia • a făcut o ofertă surpriză: să i se 
"încredinţeze · pe bază de contract · administrarea unui 
număr semnificativ de întreprinderi. 

Se consideră că experienţa acumulată de SC "Muntenia 
Management" • societate în care lucrează numeroşi co• 
legi de breaslă, cu o vastă activitate de conducere a unor 
întreprinderi • va fi în măsură să determine o schimbare 
pozitivă în cazul multor firme aflate în mare dificultate, 
mclusiv în procesul de lichidare judiciară. "Muntenia 
Management" a reuşit să îmbunătăţească indicatorii eco· 
nomico-financiari în cazul a peste 20 de întreprinderi. 

Cum s-a văzut, evenimentele din aceste zile au dat contur investigaţiei noastre referitoare la rapor
turile dintre ingineri şi managementul modem, performant. Am pus mai puţin accentul pe aspectele · 
de principiu, teoretice şi ne-am concentrat asupra elementelor de ordin practic întrucât • fără a 
subaprecia componenta conceptuală • în momentul de faţă principala cerinţă constă în asigurarea 
unei gestionări cel puţin corecte a întreprinderilor în care statul este (mai este) acţionar. Când, din · 
străbuni, se spunea că "omul sfinţeşte locul", cu greu ne-am fi putut imagina ce rol decisiv are 
astăzi specialistul, managerul în derularea unui proces atât de complicat, de dificil cum este tranziţia 
spre economia de piaţă. 
Să sperăm că recentele măsuri adoptate de Guvern, precum şi creşterea în amploare şi profunzime 

a acţiunilor de pregătire, de formare a unor manageri performanţi vor da rezultate, inginerii fiind - şi 
de această dată - primii vizaţi. Este o şansă care n-ar trebui irosită. 

Lista principalelor cerinţe, reguli sau prezumţii 
care trebuie îndeplinite sau respectate 

atunci când vrei să aplici restructurarea şi schimbarea 
a) Prezumţllle managementului despre 
schimbare 

b) Condiţii de creş_tere a participării la re-
structurare/schimbare 

1. Fiecare schimbare mare vine de la vârf. 1. Există incredere sinceră între oameni. 
2. Conducerea organizaţiilor trebuie să fie 2. Forţa de muncă este deschisă spre idei noi. 

ierarhică. 3. Există adoptată o politică de îmbunătăţire 
3. Schimbarea este un lucru bun. continuă. . 
4. Toate schimbările sunt conduse spre 4. Există structuri formale pentru comunicaţii. 

reducerea costurilor: schimbare întotdeauna 5. Există grupuri multifuncţionale pentru 
inseamnă costuri. rezolvarea problemelor. 

5. Schimbarea şi criza sunt îl]totdeauna legate 6. Există disponibilă o pregătire proprie 
între ele. intensivă. 

6. Există întotdeauna o măsură. 7. Managerii sunt de încredere. 
7. Lucrurile pot fi mai proaste înainte de a 8. Managementul de vârf doreşte să-şi 

deveni mai bune. schimbe comportamentul. 
8. Lucrurile pot deveni mai bune. 9. Managementul de vârf discută ideile cu toţi 
9. Oamenii vor responsabilitate. , salariaţii. 

10. Nimeni nu suportă schimbarea până când 10. Este practicat lucrul în echipă. 
nu are un beneficiu personal. 11. Personalitatea este respectată. 

11. Managementul se bazează fue informaţie. 12. Există certitudini pentru viitor. 
12. Schimbarea managementu ui = schimbarea 13. Cultura este binevenită şi îmbrăţişează 

structurii. schimbarea. 
13. Restructurarea = redondanţă. 14. Succesul este celebrat. 
14. Redondanţa nu este bună pentru oameni. 15. Performanţele deosebite sunt recompensate. 
15. Rolul managementului este de a selecta Menţiune. Această listă are la bază materiale care numai calea de succes. 
16. Este posibil să înveţi pe aproape oricine să definesc condiţiile necesare realizării restructurării 

facă orice. şi schimbării în organizaţii sau societăţi comerciale 

17. Afacerile sunt un "pseudo război". în ţările capitaliste dezvoltate, dri:J;/ pentru care 
19. Prioritatea numărul unu : eu. pentru noi vor fi foarte greu de în eplinit , dar nu 

imposibil. 



A fost odată un ... 
PROGRAM 
NUCLEAR 
NATIONAL 

' 

Interviu 
cu acad. Marius Peculea 

(Urmare din nr. trecut) 

- Cum apreciaţi, domnule academician, perspec
tiva energeticii nucleare prin fuziune? 

- Energetica nucleară, asta paşnică, s-a dezvoltat după 
~e s-a făcut bomba atomică. S-a dezvoltat şi pentru că 
s-au investit foarte mulţi bani în bomba aceea nucleară 
şi, desigur, aceşt; bani trebuiau recuperaţi. Totuşi, nu-i 
uşor să faci fuziunea nucleară controlată. Experimente 
ş1 chiar reactoare nucleare cu fuziune s-au făcut şi se fac 
m hme - în SUA, în fosta URSS, Germania etc. - însă 
tehnologia pentru a realiza acest reactor de fuziune este 
deosebit de complicată, pe de o parte. Pe de altă parte, 
se pune problema combustibilului, respectiv deuteriu şi 
tritiu. Deuteriu hai să zicem că ar exista destul, dar tritiu 
există mai puţin şi nu este uşor de produs. Vedeţi, noi 
am încercat la Rm. Vâlcea, pe vremuri, să facem un pas 
în această direcţie, dacă o dată şi o dată se vor dezvoita 
:icesce reactoare de fuziune. Din cauza aceasta, la Rm. 
Vâlcea se face astăzi şi separarea tritiului. Aşadar, noi 
am pus cât de cât la punct o tehnologie pentru combus
tibilul de fuziune. Speram ca în felul acesta să fim şi npi 
;,regătiţi şi acceptaţi în domeniu, când •va fi cazul. In 
afară de aceasta, sunt şi studii teoretice care se fac cu 
perscnal român în străinătate, pentru că noi nu ne putem 
permite asemenea instalaţii experimentale. Oricum, nu 
cred că poate fi vorba de un viitor foarte apropiat, poate 
nepotul meu să ajungă ... 

Dar mai este ceva important: noi avem sursă de tritiu 

în România, mai mare decât alţii, şi anume la Cernavodă, 
lucru la care ar trebui să ne gândim foarte bine. Este 
vorba de apa grea din reactor, care con\ine tritiu. El se 
poate scoate şi depozita undeva, astfel ca la momentul 
respectiv să reprezinre o valută forte deosebită. Noi, însă, 
ne gândim în general în urmă, foarte puţin ne gândim 
înainte. Şi îmi pare rău că trebuie să spun, dar şi cerce
tarea românească este puţin în urmă. Chiar şi aşa în um1:l 
cum este, este foarte important să continuăm cercetarea 
în acest domeniu. Sponivul trebuie menţinut "cald"'; dacă 
am un concurs, nu-l oag în spital sănu se îmbolnăvească, 
ci, din contră, il pun pe teren şi îl fugăresc Lo&tă ziua. 

Vedeţi, lumea câno vc;rbeşte despre viitorul nuclear 
priveşte numai partea de cercetare, de laborator. Mă 
iertaţi că o spun, dar nu cu asta se câştigă, se câştigă cu 
know-how-ul. După ce ai laboratorul făcut şi ştii şi să 
faci o tehnologie - asta îţi dă posibilitatea să te impui. 

Chiar atunci câncţ cumperi o licentă sau cumperi com
plet echipamentul, tehnologia, nu-ţi poţi permite să n-o 
dezvolţi. Din păcate, noi doar am cumpărat şi n-am prea · 
dezvoltat, n-am menţinut concurenţială această tehno
logie. Retehnologizarea care se "cântă" acum atât de 
mult nu este un lucru care se face ia I O ani o dată. Reteh
nologizarea este un proces continuu, în fiecare an tre
buie să aduc o mică îmbunătăţire, o perfeqionare, sa re
duc consumurile, să măresc producţia. În momentul în 
care nu mai reuşesc să o îmbunătăţesc, trebuie să mă 
gândesc la o altă tehnologie. Uitaţi-vă, de exemplu, noi 
am cumpărat "Dacia", care astăzi, după 30 de ani, este 
aproape aceeaşi. 

• Domnule academician, dacă dumntavoastră dcri~ 
să mai adăugaţi ceva. 

- Da, aş vrea să fac unele precizări în legătură cu Fa
brica de Apă Grea, care îmi stă mie pe suflet Pentru că 

Americanii au cumpărat 
ASTRA VAGOANE - Arad 
Cele cinci societăţi comerciale recent înfiinţate în urma 

restructurării fostei SNCFR au fost desemnate ca unităti 
profilate distinct, pentru a presta toată gama de servicii 
pentru CFR, având însă deplină autonomie în 
2dministraţ.ie şi decizie. Restructurarea a permis, prac
tic, o mai mare deschidere pentru atragerea capitalului 
privat - străin sau autohton - şi a accelerat procesul de 
privatizare. 

Astfel, la 26 martie 1999, compania americană "Tri
n.i1y Industries" a semnat contractul de privatizare a 
rncietăţii coţT1erciale "Astra Vagoane" Arad, în valoare 
de 100 milioane USD. Din valoarea totală, 50 de milioa
ne USD reprezintă preţul acţiunilor cumpărate (70%), 
investiţii şi capital de lucru necesar reluării activilătii , 
iar restul de 50 de milioane USD vor fi investiţi penl!1.! 
modernizarea şi retehnologizarea capacitătiior de 
producţie de la binecunoscuta uzină arădeană, intenţia 
tirmei americane - lider în producţia de vagoane din 
SUA -ftind ca, în cel mai scurt 
timp, -

"Astra" Arad să devină principalul pol de producţie eu
ropeanăal Companiei "Trinity Industries" şi primul oro
ducător de vagoane marfă pentru linii magistrale din 
Europa, iar nivelul producţiei să crească semnific3tiv, 
de la 500 vagoane/an la 3000 vagoant/an. 

Compania americană va prelua şi datoriile pe care "As
tra Vagoane" le-a înregistrat la finele anului 1998. în 
valoare de 200 miliarde lei, operând, pe termen scurt, re
duceri de personal, în condiţiile actualelor reglementări, 
urmând ca pe măsura introducerii noilor I.inii Lehn:ilogice 
de montaj şi atingerii ni".elurilor maxime de producţie, să 
se procedeze la noi reangajări de personal. 

Având deplină încredere în capacitatea şi nivelui de 
creativitate ale întregului corp ingineresc şi tehnic ce 
activează în "Institutul de Cercetări-Proiectări Vagoane„ 
Arad, partea t:nencană a cumpărat şi 60% din acţiunile 
a~es ei pres1igi0asc unităţ i de cercetare-proiectare, preţul 

t:anzacţiei fiind dr IO 
miliarde lei. 

Prin această mutare 
strategică, compania 
"Trinity lndustries" 
şi-a asigurat partea 
de concepţie şi ingi
nerie tehnologică 
pentru produsele 
moderne, de mare 
performanţă, pe care 
le va realiza "Astra 
Vagoane" Arad înce

pând cu anul 2000. 
lng. Ion Rozanlde 

aici există n i şte discutii nu tocmai corect argumentate în 
legătură cu preţurile. Când vin să judec un proces teh
nologic, în pri:nul rând caut să văd dacă consumurile lui 
specifice sunt comparabile cu cea mai buna tehnologie 
existentă. Şi culmea este că la Turnu Severin consumurile 
specifice ni, numai că sunr la nivel mondial, dar în unele 
cazuri sunt chiar mai bune. Şi atunci îmi pun întrebarea 
de unde provine faptu l că producţia noastră de apă grea 
este mai scumpă'! Pentru a răspunde la această mtrebare, 
trebuie să analizăm preţurile de cost ale consumurilor 
specifice existente. Vedeţi, la noi energia este extraordi
nar de scumpii. Mâna d~ lucru este ieftină, dar sl!Ill 
mulţi .. Faptul că Uzina de Apă Grea a trecut la REN EL 
a fost gândit tocmai ca să se elimine continuu beneficiile 
şi suprataxele care se pun pe produs. Atunci s-a gândit 
să se facă aşa încât apa grea să nu fie considerată un 
produs pe care îl cumpără RENEL, ci unul pe care şi-l 
produce el. Din păcate, nu s-a prea înţeles treaba aceas
ta. Astfel s-a ajuns, prin tot felul de taxe , impozitări ş.a. , 
ca în costul productiei de energie electrică de la Cer
navodă, "aportul'' costului apei grele să fie de aproxi
mativ 18-20%. 

S-au mai vehiculat şi idei cum că ar fi mai ieftin să 
renunţăm la fabricarea apei grele şi să o cumpărăm din 
afară. O astfel de gândire este superficială, păguboasă, 
pentru că nimeni nu- ţi va vinde apa grea la pre\ul de 300 
$/kg, atunci când ştie că ai neapărată nevoie de ea. Dim
potrivă, te va şantaja la culme! Pentru că apa grea nu 
este nicăieri în lume un produs negociat la bursă, nego
cierea se face între două persoane. Dacă partenerul ştie 
că ai nevoie şi nu mai poţi produce, îţi cere cât vrea. Tu 
nu ai încotro deoarece ai investit foarte mulţi bani în 
reactor şi nu îţi poţi permite să nu-l menţii în funqionare. 
Pe de altă parte - Lot din punct de vedere economic - una 
este să scoţi 150 milioane dolari o dată din buzunar şi 
alta e să-,i scoţi eşalonat în cinci ani. Aşadar, lucrurile 
acestea ar trebui judecate în profunzime. Plus că ele pot 
fi îmbunătăţite continuu pe parcurs, tocmai prin acea 
retehnologizare despre care am vorbit. 

A consemnat 
Alexandru Mărculescu 

IMPORTANT 
Sub egida Ministerului Educaţiei Naţionale, la 17 

aprilie a.c. a avut loc reunmnea na1iona.lă de bilanţ 
"România în Programul Leonardo da Vinci -1997 
şi 1998", la care au par•icipat promotori şi parteneri 
de proiecte din România (!'rintre care şi AGlR) şi 
din Uniunea Europeană. 

Din referatele de bilunt susţinute de reprezentanţii 
MînisteruJui Educaţiei Naţionale - prof.dr.ing. Ho
rea Gavrilă, Delegaţiei Uniunii Europene la Bucureşti 
- Simor, Mordue. Mini,terului Muncii şi Protecţiei 
Sociale - Gheorght. V:iicu, Departdmentului pentru 
Integrare European,1 ~1 Guvernului - Florin Lupescu 
şi Centrului Naţicnal p~ntru Programul de Formare 
Profesionaiă "Leonardo da Vinci" - prof. dr. Sorin 
Ionescu, a reieşit preocuparea ,esponsab!lilor din 
:lomâma pemru aiinierea sistemului, formelor şi 

metodelor educaţionJle naţionale celor europene, 
chiar dacă legislaţia noa;tră în domeniu are mari la
cune. în sp,!cial privi.id educaţ ia adulţilor. 

Acesta este şi >-:notivul pentru care majoritatea 
proie.::telor promovate de România în cadrul progra
mului Leonardo da \Tmci 1997-1998 au a vutca bene
ficiari tineri în curs sau abso1venţi ai învătământului 
preuniversitar. 

Proiectele promovate de universităţi i-au avut ca 
beneficiari pe formatorii de educaţie, ceea ce este un 
fapt necesar, dar nu suficient pentru implementarea 
în România a noilor metode educaţionale. 

Luminiţa Scurel 



Din Programul 
de manifestări tehnico • stiinţifice si dezbateri 

tematice organizate de filialele teritoriale ale 
AGIR pe anul 1999 

•Proiect• 

Nr. Denumlrea manifestaril/ 
crt. dezbaterii tematicP 

Oatalperfoada Responsabili/ 
desfăsurăril Colaboratori 

A. Filiala BRA V 
1. 

B. 

Simpozion cu tema:•creativitate, Trim .11 
Inventica, RoboticA" 
Filiala GALA 

Fii.AGIA- Braşov 

1. I Conferinţa cu tema: •Jnginerul ş, iunfG 
problema reconversiei sooa/e. 
Atitudini, tendinţs, abord3r. 

Fil.AGIR-Galaţ! 

2. 

3. 

c. 
1. 

2. 

3. 

ra ionalB. 
Conferinţa cu tema: "Asupra septembrie 
programului naponal şi local de 
punere rn siguranţt a fondului 
construit existenr 
Conferinţa cu tema: "Procedee noie"mbrie 
no, rn domeniul tratJn'î 
suprafeţelor metalice mari 
s use fa uzurA" 
Filiala IA 
Conferinţa lntema~onală: mai 
-Tehnologii modeme, calitate, Chiş inău 

restructurare~ 

Masa rotundă cu membrii octombf;e 
Asociaţiei Române de laş! 

Tehnologii Neconven~onale in 
cadrul Zilelor Academice le ene 

Fii.AGIA- Galaî 

Fil.AGIR-Galaţ! 

Fil.AGIR-,a~/ 
Catedra TCM din 
Univ.Tehnlca 
Moldovei şi Untv. 
Tehnică ta I 
Fii.AGIA-laşi/ 
Catedra TCM din 
Unlv.Tennica laşl 

Dezbatere cu tema; "Stadiul şi ~ - SIT- Fl1.AG1R- tas! 
svo/ufia nivelului tehnic al I 
maşinilor textile prezentate la a 
XJll-a Expozipe lntemaţiona/A de 
Ma ini Textile- ITMA~•g~g~p~\4~R~IS~• ___ _ 

ID. Filiala MARAMUREŞ 
I 1. I Fin.alizarea tucraril:'Monografia .. ! octombnP 

inv6nţillor din cerce1art1a minierd 
ba,marean~· 

!Fii.AGIA- ..JI 

2. Organizarea lansări! unor cărţi Trim.111-lV 
tehnice- doua aeţiuni -

Maramureş/lnst.de 

C6rcet. şi Proiectari 
Mrriiere Baia Mare . 

Maramureş/Centrul 
Fii.AGIA- I 
I local . de hbr4rii şi 
eo,tun baimărene >-,---+~--------c->-----1---3. Organizarea unei sesiuni de I octombrte Fil.AGIR-

comunicări ştiinţifice : Maramureş/Soc.de 
Geo! ie Econom. 

E. Filiala MEHEDINŢI 
1. Organizarea unul simpozion 30 iunie 

ingineresc interiudeţean 

2. Organizarea, la nivel local, cu 31) augus: 

I i~vita;i din Yugosla\oia, a unui 
simpozion pe teme de prot9C/1a I 

f. j~::~~AE ---
1
----~------< 

1. Conferinţa naţionala de 27-28 aprilie 
Katamente termice 

I j :P~~;:~,:~a c~,:m~~fonna1icii 112 mai 
a 1cat1va~ ---~1 ___ _ 

3. Sesiunea ştiinţifica anuala a 120 rnai 
cadrelor didactice in 1neri 

"Tehnologii 17 iunie 
fabrica(ia 

Conlerinta cu tema: 1 

"Echipamente modeme în 1 

instala tile de in~lzire centra/A• u-
8. Conferinţa cu tem~ --18no1embrie j Fil.AGI 

"Managementu_! ca/it3ţii totale in [ Umv. · 

· 9. Ma~a r~~:id~n:i~::~· --+I 8-d-e-ce_m_b_n_e_;,~~"~~"';-"1 ="--

"Tehnologi, neconvemiona/e Univ.· 
între realitate şi utopie" Tărou-

G. Filiala SUCEAVA --~-=--=--=--=-~---
1. lnilierea de acţluni pentru 14sep1embri0 Biroul!ÎlÎaÎei 

sarbato_ri_rea •zile, fngine_(~ 
2. 1 Stimularea activîtatii de creaUe. 15 octombrie ' Fii.AGIA-Suceava/ 

tehnico-şlii_nlifica pnn inijierea in I J:ntv:Ştofan cel 
metodologia de intocm1re a unu, Mare·· Suceava 
brevei de invenţie şi 
prezentarea unor brevete cu 
autori din Univ. "Ştefan cel I 
Mare·, in domeniul electric şi 

mecanic ~ 
=~~~•rea t,;bliotecii judeţene 131 octombcie ' Fil.AGIR•Suceav~ 

e,<p1.1~8'n""7 26.27 sI 28 mai I Comitetui filialei 
organizarea. pe seci;um, a 
"Zi/efor academi~ timişorene• -h-__ _ 
fr~-~;:~~f.a s~rbătorirti ''Zilei l 14 septen~e I c~miletul filialei 

Organizarea unei expuneri Trim.lV Fii.AGIA-Timiş 

j ~r:i~daic~~::~
0
~realiei tehnic_•_,_ __________ _, 

H.1. Cercul„ Drumuri" -fi_1t!a~l•~T_I_M~I ~--
1. ' Masa rol unda cu-tema: "Metode noiem'J•iG- - T. Cercu1 ·oru_muri~ • 

I noi şi efic1eme de i'ntro/inere a I Fii.AGIA- T1m1ş 

! ;1,::;/~!~~~~ ~!10;~~~~~ l l 

NOTĂ: 
Membrii AGIR care doresc sa participe la snumlte actMtaţl din acest 
program sunt rugaţi să la legatura cu flllalele organizatoare, pentru a 
primi Informaţii exacte fi definitive privind locul şi data/ora de 
desfăşurare a manifestării respective. 

• Programele celorlalte filiale AGIR vor fi publicate în "Univers 
Ingineresc" pe măsură ce vor li primite. 

INFLATIA 
inamicul public riumărul 

unu al românilor 
Economiştii occidentali 

susţin că un pic de inflaţie 
- într-o economie sănă
toasă- are efectul unui pa
har de vin băut după masă: 
acţionează ca un întăritor. 
Spre deosebire de inflaţia 
galopantă, ce dezorgani
zează economia, o inflaţie 
modică ajută la reglarea 
pieţei prin preţuri, fără să 
afecteze comportamentul 
firmelor, investitorilor, 
comercianţilor şi al sala
riaţilor. În ţările dez
voltate, preţurile cresc cu 
cel mult 2-3 procente pe 
an. Din acest motiv, lările 
dezvoltate cochetează cu · 
"puţină inflaţie": Statele 
Unite - 3,8%; Canada -
3,1%; Franţa ·- 2,9%. De 
doi ani încoace, 0 vesticii" 
nu se mai tem de in'llaţie, 
ci de deflaţie,. adică de 
fenomeriul invers inflaţiei. 
Occidentalului de rând 
deflaţia îi creşte nivelul de 
trai: cu acelaşi salariu îsi 
poate acoperi mai multe 
nevoi. În ţările Uniunii 
Europene, preţul benzinei 
sca,de, aşa după cum şi cel 

al energiei a coborât, în 
medie, cu 4,7%. În Ger
mania, valoarea de piaţă a 
cărnii de porc a scăzut nu
mai într-un an cu 21,8%, 
în timp ce costul servici
ilor telefonice s-a redus cu 
11,5%, iar al telefoanelor 
celulare cu 21,5%. În 
Franţa, preţurile produse
lor ele~tronice si de tehno
logia informaţi~i au scăzut 
cu 7%. În Statele Unite, 
valoarea de piaţă a grâului 
a scăzut de la un an la altul 
cu 60%, iar a porumbului 
cu aproape 50%. Pe scurt: 
"apuseanul" cumpără mai 
ieftin, deci lumea se 
îmbogăţeşte. Numai omul 
de afaceri (producător sau 
comerciant) "resimte'' 
deflaţia, în sensul că pre
ţurile mai mici îi scad sen
sibil încasările. Majori
tatea românilor pol dormi 
însă liniştiţi în privinţa ... 
deflaţiei: până în mileniul 
trei nu vor cumpăra mai 
ieftin şi nici nu se vor 
îmbogăţi. 

EugenRIJpă 

Programul 
târgurilor ~ expoziţiilor internaţionale 

ale Romexpo în semestrul 11/1999 

BIFE-TIMB (2-6.09) 
Târg specializat internaţional de mobilă, produse din 

lemn, hârtie, carton, ambalaje, decoraţiuni interioare; 
maşini şi echipamente pentru exploatare forestieră, pre
lucrarea lemnului şi produqia de ambalaje 

ROMHOTEL TOURISM (2-6.09) 
Expoziţie internaţională de arhitectură, echipamente, 

materiale şi mobilier pentru hoteluri, restaurante şi 
comunităţi, echipamente şi servicii pentru turism 

EXPO-PETRO-GAS (21-24.09) 
Expoziţie internaţională de instalaţii, echipan1ente şi 

tehnologii pentru exttacţia şi prelucrarea petrolului şi 
gazelor 

TIB (12-16.10), 
Târgul Tehnic Internaţional Bucureşti - membru UFI 
RE-TRADE (12-16.10) 
Expoziţie internaţională pentru maşini şi echipamente 

econd hand 
INVENTIKA (12-16.10) 
Expoziţie internaţională de invenţii, cercetare ştiinţifică 

şi tehnologii noi 
lNFO BUSINESS BUCHAREST (27-29.10) 
Expoziţie internaţională de informaţii economice 
Tll (27-29.10) 
Târg Internaţional de lnvestiţ11 
FISH DELTA (2-6.11) 
Expoziţie internaţională de pesCllit, piscicultură şi eco

logia apelor 
INDAGRA (2-6.11) 
Expoziţie internaţională de echipamente şi produse din 

domeniul agriculturii, zootehniei şi alimentaţiei 
VINALCO (2-6.11) 
Expoziţie internaţională de vinuri, băuturi alcoolice, 

răcoritoare şi echipamente de producţie 
ALL PACK (2-6.11) 
Expoziţie internaţională pentru ambalaje şi echipa-

mente de producţie 
SUVENIRURI (10-14.11) 
Expoziţie internaţională de cadouri şi suveniruri 
COSMETICS-BEAUTY-HAIR (10-14.11) 
Salon internaţional de produse cosmetice, 

înfrumuseţare, podoabe şi coafură 
MODEXPO (10-14.11) 
Expoziţie internaţională de ţesături textile, îmbrăcă

minte, pielărie, blănărie, încălţăminte şi marochinărie 
EXPO-FLOWERS (10-14.11) 
Expoziţie internaţională de flori, plante ornamentale 

şi grădinărit 
ECOMIL (24-26.11) 
Expoziţie internaţională pentru echipamente militare 

şi civile, produse de industria română de apărare 

• Plan Marshall pen
tru România. În cercurile 
poHtice şi financiare din 
Occident se studiază posi
bilitatea iniţierii unai Plan 
Marshall pentru ţările care 
au de suferit de pe urma 
conflictului din Iugoslavia, 
în rândurile cărora Ro
mânia a înregistrat unele 
dintre cele mai mari pier
deri materiale şi financia
re. Planul ar prevedea, în 
special, inves~iţii masive de 
capital stra.in în r.unurile cu 
mari şanse de a se dezvolta 
şi de a deveni compt"titive. 
în acest sens menţionându
se electronica, prelucrarea 
produselor agricole, con
slrucţ ia mijloacelor de 
transport. 

• Estimări. Banca Eu
ropeană pentru Recon
strucţie şi Dezvoltare 
(BERD) a întocmit un stu
diu prin care evaluează 
perspeclivele economiilor 
est-europene în acest an. 
Dacă med ta creşterii pe în
treaga zonă este de circa 3 
la sută, pentru ţara noastră 
prognoza c•ptimistă constă 
în oprirea diminuării pro
dusului intern brut. Se con
sideră că după depăşirea 
vârfului de plată a datoriei 
externe din lunile mai şi 
iunie, situaţia se va îmbu
nătăţi, existând premise 
penlru stoparea declinului. 

• Semn bun. După o 
serie "neagră" de retro
gradări emise de agenţiile 
internaţionale de ratintg, 
iată, Japan Credit Rating 
Agency a luat decizia de a 
scoate ţara noastră de pe 
lista de monitorizare, 
menţinând cota de BB mi
nus care reprezintă un ca
lificativ mai înalt decât 
cele acordate de instituţiile 
similare, precum cele din 
SUA şi Europa Occiden
tală. Principala explicaţie a 
acestei decizii constă în 

identificarea de posibilităţi 
reale pentru evitarea în
cetării de plăţi . Scb aspect 
prac1ic, se creează condi{ii 
mai avantajoase pentru 
obţinerea de căire Româ
nia a creditelor necesare pe 
pieţele financiare inter
naţionale. 

• Balon de oxigen. 
Banca Română pentru 
Dezvoltare a acordat între
prinderii "Tractorul" din 
Braşov un credit de încă 
1,2 milioane de dolari în 
vederea relansării pro
duqiei destinate pieţei in
terne. Cu această sumd va 
fi posibil să se fabrice cir
ca 3000 de tractoare pen- , 
tru care există desfacerea 
asigurată. În legătură cu 
posibilităţile de creditare ş: 
a altor întreprinderi a căror 
producţie poate contribaJ 
la extinderea pie{ei interne, 
la mai multe reuniuni con 
sacrate siruaţiei actu"ale din 
sistemul bancar s-a relev 11 
că este posibil ca - pe bsza 
unor proiecte fezabile - su 
se finanţeze realizarea de 
produse solicitate de be
neficiari din ţară. O priml 
acţiune în sensul men(io
nat a declanşat CEC-ul. 
care a deschis linii de ere I 
ditare pentru !MM-uri în 
condiţii avantajoase. 

• Sprijin. ln vederea 
combaterii şomajului • 
care a depăşit 12 la sută din 
populaţia activă a ţării -
Ministerul Muncii !>l 
Protecţiei Sociale a rre
gătit un act normativ care 
prevede subvenţionarea 1n 
propoqie de 70 la suta a 
salariilor pentru per
soanele angajate din rân
durile celor disponibiliza!i. 
Totodată, se alocă sumo do 
150 miliarde de lei desti
nată !MM-urilor care 
creează locuri de muncă 
pentru ~omeri. 

• Cărări spre toate zările - din jurnalul unui inginer. 
autor Mircea Cârdu, Editura AGIR, 1998 

Autorul, un cunoscut inginer şi cercetător în domeni
ul echipamentelor energetice, şi-a propus să adură la 
cunoştinţa cititoriloraspectele tehnice sau aparent neteh
nice din uzinele, unită\ile de cercetare şi proiectare sau 
de exploatare a echipamentelor energetice din 20 de t~n 
vizitale, în perioada 1963-1994. 

• Structuri agrare în lume, volumul 1, Europa. au
tori prof. univ. dr. ing. Jon Bold şi conf. univ. dr. ing. 
econ. Avram Crăciun, Editura Mirton Timişoara, 1996 

• Structuri agrare în lume, volumul 2, America de 
Nord, autori prof. univ. dr. ing.lon Bold şi conf. univ. dr. 
ing. econ. Avram Crăciun, Editura Mirton Timişoara. 
1998 

Cele două lucrări prezintă dezvoltarea agriculturii de 
la formele tradiţionale la cele modeme de organizare 5i 
conducere din \ările Europei şi Americii de Nord, în 
condiţiile în care în România nu a fost adoptată încă o 
strategie clară de dezvoltare pe ansamblu şi în profun-
zime a agriculturii. · 

• Principiile marketingului, ediţia europeană, autc,ri 
Philip Kotler, Gary Armstrong, John Saunders, Veroni
ca Wong, Edilura Teora, 1998 

Lucrarea prezintă ultimefe cr'ea\ii conceptuale în do
meniu: marketingul orientat spre relaţiile cu clienţii, 
marketingul bazat pe asumarea responsabilită\ii sociale, 
teoria euroconsumatorului s.a. 

• Managementul marketingului, autor Philip Kotler, 
Editura Teora, 1998 

Volumul, structurat în şase capitole, prezintă strate
giile de marketing aplicabile de către firme, ansamblul 
tacticilor de marketing utilizate de firme, precum şi 

modalităţile de organizare, implementare şi control al 
activităţilor de marketing, 

ing. Georgiana Dumitru 



Industria constructiilor 
navale pe drumul privatizării 

Compania olandeză 
"Damen Shipyards 
Group", un holding im
portant în industria de 
construcţii navale din 
lume, având 22 de şantiere 
în mai multe ţări, cu o cifră 
de afaceri anuală de 350 
milioane USD şi până mai 
ieri un client tradiţional al 
Şantierului Naval Galaţi, a 
reuşit să achiziţioneze re
cent pachetul majoritar de 
51 % din acţiunile deţinute 
de FPS la Şantierul Na
val Galaţi. 

Valoarea tranzacţiei este 
de 25 milioane USD. Con
form prevederilor con
tractului de vânzare
cumpărare, investiţia, care 
reprezintă 15 milioane 
USD, va fi eşalonată pe o 
perioadă de 5 ani, 20% din 

valoarea investiţiei ur
mând a fi realizată încă din 
acest an. Grupul olandez 
va prelua şi datoriile SN 
Galaţi, care în prezent se 
ridică la 309 miliarde lei. 
Prin majorarea de capital 
pe care-o are în vedere, în 
următoarea perioadă, "Da
men Group" va deţine 75-
80% din acţiuni. Noul pro
prietar vizează transfor
marea, din punct de vedere 
tehnologic şi al dotărilor 
cu echipamente şi utilaje 
de mare productivitate, a 
principalelor sectoare de 
producţie, astfel încât să 
facă din Şantierul Naval 
Galaţi o societate compe
titivă pe plan internaţional, 
într-o perioadă de 3-5 ani. 
Menţinând în profilul 

său principalele activităfi 

de proiectare, inginerie 
tehnologică, construcţia şi 
reparaţia de nave maritime 
şi fluviale, Şantierul Naval 
Galaţi, prin infuzia de ca
pital orientată pe retehno
logizarea şi restructurarea 
liniilor de prelucrări table 
şi profile, tubulatură, 
confecţii subansambluri, 
montaj de bloc-secţii şi 
corp navă etc., va putea 
trece la asimilarea şi 
construcţia de nave de 
tonaj sporit, cu perfor
manţe constructive şi 
funcţionale similare cu 
cele realizate în şantierele 
companiei olandeze. 

lng. Ion Rozan/de 

Premiul 
''Henry Ford'' 
România 1999 

Concursul în memoria 
marelui naturalist şi con
servator de patrimoniu 
Henry Ford a fost iniţiat 
în 1983. Până în prezent 
s-a bucurat de participarea 
a peste 100.000 de con
curenţi cu 12.000 proiecte. 

România a fost prezentă 
în concurs pentru a treia 
oară, în 1999, cu 40 de 
proiecte. Preşedintele 
român al juriului a fost dl 
acad. Dan Berindei. 

În ziua de 6 aprilie a.c., 
premiul de 4000 dolari şi 
trofeele au fost înmânate 
de dl Pedrag Zezely, di
rector de relaţii pentru Eu-

Viceversa 
Noi n-am intrat în NATO, 
Dar NATO intră-n noi! 
Şi-a lui deviză - iat-o -
E pace prin război! 

Annus prior* 

ropa al finnei Ford, dom
nului Filip Moisei, de la 
"Societatea Ecologistă" 
din Maramureş, clasat pe 
locul I cu proiectul "Re
popularea Pietrosului 
Rodnei cu Gypaetus bar
batus (Vulturul bărbos)". 
Acest proiect va participa 
la Grand Prix-ul european 
care va avea loc la Aachen 
(Germania) la 14 iunie a.c. 

Vulturul bărbos a trăit în 
secolu l trecut în Munţii 
Maramureşului, în Munţii 
Rodnei, pe vârful Pietro
sul Mare, la 2303 m alti
tudine şi în Carpaţii Me
ridionali. Ultimul exem-

(* Timp de un an; Anul care a trecut - I. latină) 
Un annus de guvernare 
Ne goli prin buzunare 
De-am ajuns flămânzi şi goi 
Ca în vreme de război! 

Alexandru Mărculescu 

plar a fost împuşcat la 28 
decembrie 1927, în Munţii 
Retezat. Această măreaţă 
şi frumoasă pasăre are un 
important rol ecologic, 
contribuind la curăţirea 
naturii de cadavre. 

Proiectul prevede 
aducerea unor pui din 
Austria şi crearea con
diţiilor necesare creşterii şi 
acomodării lor în noul 
spaţiu·. Costul total al 
proiectului, de 4,5 miliar
de lei, va fi acoperit în 
proporµe de 75% de Uniu
nea Europeană prin Pro
gramul LIFE-Nature şi 
25 % de Ministerul pentru 
Protecţia Mediului din 
România. 

M.O. 
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Problemele globale ale omenirii 

Alimentaţia populaţiei 

Un semnal de alarmă 
privind situaţia mondială a 
alimentaţiei populaţiei 
globului l-a constituit 
cartea lui Josue de Castro 
"Geografia foamei", din 
1973, prin care, pe baza 
datelor statistice ale Clu
bului de la Roma, se arată 
că milioane de oameni din 
Asia, Africa, America de 
Sud sunt subnutriţi şi mulţi 
mor de inaniţie. Într-o altă 
lucrare, publicată din 
acelaşi timp, se atrrma că 
în anul 2000, fiecare lo
cuitor al Terrei va avea 
asigurată hrana. 

La Colocviul marilor 
tendinţe, iniţiat de acade
micianul Mircea Maliţa, 
a fost luată recent în 
discuţie cea mai impor
tantă problemă a lumii 
contemporane - alimenta
ţia. Mediator a fost prof. dr. 
doc. ing. Dumitru Teaci, 
iar in1roducerile au fost ros
tite de prof. Păun Otiman, 
rector al Universităţii A
gricole Timişoara, dr. V. 
Stoica, dr. Traian Lazăr, 
membri ai Academiei de 
Ştiinţe Agricole şi Silvice 
(ASAS). 

Conceptul de securitate 
alimentară a fost enunţat 
de prof. D. Teaci astfel: are 
un aspect fizic şi se referă 
la cererea şi oferta de ali
mente, cu două compo
nente majore - disponibi
lul şi accesul la hrană; la 
resursele naturale de 
hrană, continentale, din 
mări şi oceane; la resursele 
adăugate, produse prin ac
tivitatea agricolă (fito şi 
zootehnică). 

Tot în acest concept se 
înscrie nutriţia raţională, 
cu o cantitate minimă de 
2000 calorii/om/zi, pentru 
supravie\uire, şi compo
nentele chimice (Cu, Fe, I, 
Zn ş .a., vitaminele care se 
găsesc într-o hrană variată, 
necesare pentru a asigura 
sănătatea oamenilor). 

Din statisticile recente 
ale Clubului de la Roma 
reiese că sute de milioane 
de oameni trăiesc cu sub 
1800 calorii/om/zi şi 
situaţia alimentară pe 
pământ, faţă de 1973, s-a 

· înrăutăţit. Organismele 
guvernamentale şi negu
vernamentale, ONU prin 
FAO ş.a., nu au găsit până 

în _prezent solu\ii. 
In acest an, ONU va 

anunţa oficial în Juna iu
nie că populaţia lumii a 
ajuns la 6 miliarde. În anul 
1945 ea era de 1,5 miliar
de, iar în anul 2020 va 
ajunge la 8 miliarde, în 
2050 va fi de 10 miliarde. 
Se pune serios problema 
rezolvării hrănirii oame
nilor în situaţia acestei 
erupţii demografice în vi
itor. Deşi în prezent hrana 
este puţină, soluţii există, 
dar acestea pot fi aplicate 
numai prin colaborarea 
mondială. 
Situaţia alimentaţiei 

popula\iei în România are 
un aspect specific. După 
1989, printr-o lozincă pro
pagandistică "Daţi pământ 
ţăranilor că ştiu ei ce să 
facă cu el", prin Legea 18 
au fost împroprietăriţi oa
·meni fără nici o legătură cu 
sau pregătire în domeniul 
agricol, fără capital, u
nelte, seminţe, îngrăşă
minte. Rezultatele sunt 
bine cunoscute. în ţările 
dezvoltate, proprietarii de 
terenuri agricole nu au 
dreptul să execute lucrări 
specifice dacă nu sunt 
atestaţi prin studii medii 
sau superioare. Aceştia îşi 
pot arenda sau I ucra tere
nurile prin societăţi spe
cializate. 
Subvenţionarea agricul

turii la noi este considerată 
ca o pomană, de fapt este 
atât de redusă, că nu are 
nici un efect. În SUA, fer
mierii falimentari sunt 
subvenţionaţi prin lege, 
pentru a nu părăsi această 
meserie. Pentru subven
ţionarea agriculturii, ţările 
din Uniunea Europeană 
alocă 35-38%, SUA 26-
27%, Canada 30-35%, 
Austria 29-44% din PIB. 

În anul 1945, în 
România, 90% din 
populaţie lucra în agricul
tură, iar în prezent 40%. 
Din cercetările întreprinse 
de ASAS reiese că în ţara 
noastră, numărul fermie
rilor nu trebuie să 
depăşească 500 mii, iar 
fermele să fie constituite 
pe minimum 20 ha. Pen
tru a se ajunge la această 
situatie, trebuie liberalizat 
prin 'tege comerţul cu te
renurile agricole. Toto-
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dată, este necesară şi 
creşterea veniturilor 
populaţiei consumatoare. 
Piaţa agroalimentară 
românească este cea mai 
scumpă din Europa. 

În prezent, nutriţia 
populaţiei din România 
este deficitară. Consumul 
mediu este de 3000 calo
rii/om/zi. Bolile de nutriţie 
( diabetul, boli renale, car
diovasculare ş.a.) afectea
ză 20% din populaţie şi nu 
există . producţie de ali
mente dietetice. 
Spaţiul de hrănire al 

României poate asigura 
mâncare pentru 60 mi
lioane locuitori, însă nu
mai prin practicarea unei 
agriculturi tehnicizate. 

Mihai Olteneanu 
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