"\morald.

“Principiul sd fie principiu,
ministrul - ministru.”
(Confucius, 551 - 479 i. Hr.)

Politica i morala |
Mihai Mihaita |

Se vorbeste in aceastd perioadd de “infaptuirea reformei
morale” , la fel de mult cum se vorbeste de " infaptuirea re- |
formei economice” . Unii dau prioritate celei dintdi, alfii
celei de-a doua. Se stie, insd, cd nici una nu poate fi ficutd
fara cealaltd, desi sunt doud lucruri distincte. Politica nu
se impacd nicdieri in lumea civilizatd contemporand cu
morala.

“Morala este stiina care indicd regulile de urmat pentru
a face binele i a evita raul” , scrie in dictionarul Larousse.

Potrivit lui Platon, profunzimea filozofica i simpul poli-
tic nu merg intotdeauna mdnd in mand, morala, la randul
ei, face pufini pasi in compania politicului.

Sunt doud judecdyi privind doud morale diferite: morala
publicd si morala obignuitd.

Morala publica pune mai mare pret pe scop decdt pe
mijloace. Pentru cd are in vedere binele unui mare numadr
de persoane, omul de stat este evaluat in primul rdnd dupd
obiectivul faptelor sale. El actioneazd pentru interesul
national sau binele public.

Morala obignuitd i5i pdstreazd restrictiile de bazd i asu-
pra omului de stat, desi fenomenul politic scapd controlului
moralei teoretice. Cine ar voi, in ciuda tuturor legilor speci-
fice domeniului, s se incurce cu principiile moralei abso-
lute este realmente pierdut ca om politic. !

Si acum, ca intotdeauna, politicul ignora si sfideaza mo-
rala, calduzindu-se dupd rigorile politicului pur, in care
morala ocupd, ca intotdeauna, roluri de subalterne. Una-i
morala si alta - cu totul alta - este politica. Se evitd re- |
ciproc.

Programele electorale pline de promisiuni conjuncturale,
repede uitate, pot fi 5i ele considerate ca o expresie a lipsei
de morald. Ei se dovedesc incapabili 5a gdseascd o solufie
rezonabild pentru iegirea din criza ce cuprinde toate dome-
niile §i in care ne aflam. Isi inchipuie, in acelasi timp, a fi
oameni de stat la indlfimea istoriei, ceea ce nu este cazul,
pentru cd nu influenfeazd cu nimic mersul in bine al eveni- |
mentelor.

Imoralitatea apare atunci cénd in viata publicd sunt aduse
cu insistentd argumente mincinoase, atunci cand se
urmdreste inselarea opiniei publice cu rea intentie. Este
imoral sd invoci suferinta saracilor atunci cand te intere-
seazd doar prosperitatea proprie, sd pledezi pentru pacea
sociald atunci cand te temi de dezvaluirea propriului trecut.

Politica este o activitate publicd prin esenta ei §i ca atare,
prima reguld trebuie sd fie aceea ca gesturile sd fie dublate
de o expunere onestd si de aplicarea lor.

Din ipocrizie §i calcule prefabricate ale unor politicieni
ce defin temporar puterea, nu se vor naste sperante pentru
ca fortele creatoare sd domine pdrtile negative ale naturii
umane, spre o crestere a constiintei morale a fiecdruia.

Este nevoie sa aplici principiul moral fie insufi 5i apoi E
celorlalfi. Politica, la nivel de stat, ar trebui sa serveascd |
interesele unei intregi nafiuni. Asa ar fi moral. [

Fara cinste si fard dreptate n-am supraviequi probabil |
decdt in mizerie si haos. F

/

Sd nu uitdm cd fiecare isi are unitatea proprie de masurd
dupd care judecd si voteazd, finand seama i de valoarea |

chimbarea
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® Dupa un an de la investitura
Guvernului Radu Vasile

® | umiparalele - una reala,
alta propagandistica

Cu prilejul implinirii unui an de activitate, ac-

tualul Guvern a intocmit o Carte Alba in care
isi prezinta realizarile si, pe alocuri, neimplini-

rile. Prin forta imprejurarilor, un asemenea do-
cument nu este accesibil cercurilor largi ale
populatiei, asa ca multi concetateni trebuie sa
se limiteze la relatarile din mass-media.

Ceea ce frapeaza inainte de toate in Cartea
Alba este absenta unei analize serioase a
raspunderii Executivului fata de starile de lu-
cruri din tara. Fireste, nu se poate vorbi de-
spre nerealizari “pe toata linia”, o privire obiec-
tiva and existenta unor eforturi de relan-
sare a reformei, in special a celei economice.
Numai ca multe masuri si actiuni nu s-au dus
pana la capat, intre acestea putand fi
mentionate restructurarea regiilor autonome,
descentralizarea administrativa, debirocratiza-
rea aparatului de stat s.a.

in numarul precedent am
publicat o sintezi a inter-
ventiilor publice ale diferite-
lor organisme ale societatii
civile, inclusiv ale AGIR, in
vederea adoptarii de méasuri
energetice pentru evitarea
unui colaps economico-fi-
nanciar §i pentru crearea
premiselor unei relansari,
att de necesara in vederea
iesirii din crizi.

Unele din documentele
mentionate se afld de mai
multe saptiméni pe masa de
lucru a diferitilor factori de
Putere. Din picate, in acest
interval de timp nu s-a dat

trigggeiﬁ pus

nici un raspuns oficial, auto-
rizat la propunerile ficute.
Mai mult decét atat: progra-
mul anticriza, cu anexele
sale, pus la dispozitia
participantilor la “masa ro-
tunda” de la Palatul Cotro-
ceni nu a incorporat nici una
din solutiile avansate de
organizatiile societatii civile.

Nu dorim sa facem procese
de intentie, dar lipsa de
reactie - fie §i negativa - la
un efort deloc neglijabil de-
pus de autentici specialigti
din diferite domenii - in rén-
durile carora se afld si
prestigiosi ingineri - este de

naturd a pune sub semnul in-
doielii sinceritatea unor
declaratii ale demnitarilor in
favoarea angajarii societitii
civile in procesele de elabo-
rare a strategiilor si progra-
melor economice §i sociale.
Aceasti atitudine nu este de
bun augur nici pentru activi-
tatea pe care urmeazi s-0
desfagoare cele doud comisii
constituite fn urma reuniunii
de la Cotroceni: una pentru
clarificarea problemelor
proprietéii, cealaltd menita sa
conceapd o strategie de dez-
voltare pe termen mediu §i
lung.

Intelegem dificultatile
generate de obligatia Guver-
nului de a indeplini intele-
gerile la care a ajuns cu

expertii FMI si ai Bancii
Mondiale. Multe din
directiile de actiune cuprinse
in documentele respective nu
concordd cu propunerile
avansate de societatea civila.
Dar altele se pliaza perfect,
pentru ci pun accentul pe o
reald accelerare a proceselor
de restructurare §i privatiza-
re si pe asanarea financiar a
economiei. Se spune ci
“niciodatd nu-i prea tarziu”
sau ci “mai bine mai tirziu
decat niciodata”. Numai ci -
aga cum subliniau cu tirie
apelurile semnate i de AGIR
- se cere evitatd situatia ca
mai tarziu si fie, totusi... prea
tarziu. (T.B.)

Cu ochiul liber

Nimeni nu se indoieste
de faptul ca populatiei nu
trebuie sd i se prezinte o
Carte Albd guvernamen-
tala pentru a afla cum
traieste. Este limpede pen-
tru majoritatea covarsitoa-
re a concetatenilor nostri
ca in ultimul an s-a de-
gradat considerabil sta-
rea lor materiald si ci a-
propiatele cresteri de
preturi si tarife vor impinge
dincolo de limitele traiului
decent alte milioane de
traitori pe acest pamant.

Scidderea puterii de
cumpirare in ultimul an
este de circa 20 la suti,
una dintre cele mai accen-
tuate pentru un asemenea
interval de timp. S-a re-
strans considerabil piata
interna de bunuri si servicii
pentru populatie, iar acest
fapt, coroborat cu limita-
rea exportului la un nivel
modest, determind inrauti-
tirea generald a situatiei
economice a tarii. Dimi-

nuarea, in 1998, a pro-
dusului intern burt cu pes-
te 7 la sutd se vede “cu
ochiul liber” in piete, in -
magazine.

Exceptia

si regula

in urma cu un an, toati
lumea a salutat programul
pe termen scurt al Guver-
nului Radu Vasile, pro-
gram care stabilea riguros
termene pentru realizarea
celor mai urgente obiec-
tive economice si sociale
menite sd opreasca de-
clinul productiei si sa asi-
gure premisele relansarii.
Foarte putine, insa, dintre
termenele stabilite s-au
respectat. Exceptia o con-
stituie trecerea la reorga-
nizarea unor regii auto-
nome din industrie si
transporturi (dar nefina-
lizatd nici aceasta) si regle-
mentarea - pe baze noi - a
unor domenii, intre care

dr. ec. Teodor Brates
(Continuare in pag. 3)
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Premiul
“Henry Ford”
Roménia 1999




1904 — 1978

S-a niscut la Ramnicul
Sarat, la 8 aprilie 1904.
Scoala primari a urmat-o
in orasul natal. A absolvit
Liceul Internat din Iasi in
anul 1922. Studiile supe-
rioare le-a facut in Germa-
nia, la celebra Universitate
Tehnicd Charlottenburg
din Berlin, unde a obtinut
titlul de inginer in 1928.

Patru ani mai tarziu
(1932) si-a sustinut teza de
doctorat “Determinarea
variatiei vitezelor si pre-
siunilor de-a lungul pale-
telor de forma oarecare,
ale unui rotor de turbina
fara celule”, cu care a fost
declarat doctor inginer in
mecanicd. Aceastd teza
este recunoscutd si in
prezent ca deosebit de
valoroasi. Ca indrumator
I-a avut pe celebrul profe-
sor H. Fottinger.

timpul sederii in Ger-
mania a lucrat la marile
uzine “Siemens”, cu pro-
ductie variatd, la Tegel,
fabrica de locomotive si la
Deutz din K6ln, fabrica de
motoare Diesel.

Activitatea inginereasci
in taré a inceput-o in anul
1933, la Regia Intreprin-
derilor Miniere din Tran-
silvania. In 1934 s-a trans-
ferat 1a Unio-Astra Vagoa-
ne, unde a avansat din pos-
tul de inginer proiectant
pani la cel de director ge-

neral adjunct. In aceasta
uzind a efectuat proiecte
de vagoane C.F. si utilaje
pentru Uzinele Astra Bra-
sov si Orastie, participdnd
si la instalarea acestora. A
lucrat la reconstructia Uzi-
nelor de Vagoane Arad,
distruse in timpul rizboiu-
lui. Incepand din 1947 a
detinut functii de raspun-
dere in Ministeru! Indus-
triei, de unde a plecat in
1951, optand pentru acti-
vitatea didacticd, rama-
nand membru al Consi-
liului de coordonare a
cooperdrii in domeniul
metalurgiei.

In activitatea didactica,
la Politehnica din Bucu-
resti, a debutat in anul
1933 ca asistent, urcind
treptele ierarhice ale inva-
tamantului superior; in-
cepind din 1948 a fost
seful Catedrei de organe
de masini, pana in 1972,
cénd a fost pensionat. Ca
profesor a demonstrat
exigenta, principialitate si
atasament fata de studenti
si scoald. Un merit deose-
bit ii revine prin faptul ci a
inlocuit metodele de pre-
dare descriptive prin cursuri
la care facea analize feno-
menologice cu calcule si
solutii constructive ale or-
ganelor de masini.

A fost cooptat in mai
multe comisii de intoc-
mirea planurilor generale
ale invatamantului tehnic

Ingineri mari personalitati

Gheorghe
Manea

Remarcabil om de stiintd, inventator,
profesor universitar, care §i-a dedicat
intreaga activitate constructiilor de masini

si de cursuri. in lunga sa
activitate didactica a for-
mat peste 40 de serii de
specialisti. Sub indruma-
rea lui s-au efectuat nu-
meroase teze de doctorat,
recunoscute ca originale.

Cercetarea stiintifica a
ocupat un loc deosebit in
activitatea inginerului
Ghe. Manea. In timpul in
care se credea ca in dome-
niul constructiei de masini
totul se bazeazi pe empi-
rism si experientd, el a
demonstrat si a contribuit
la intelegerea stiintifica si
larelatiile interdisciplinare
ale activitatii in acest do-
meniu.

Ales sef al Sectiei de
masini si mecanisme din
cadrul Institutului de
Mecanicd Aplicata al
Academiei Romage, si-a
indrumat colaboratorii
spre abordarea stiintificd a
problemelor legate de
constructia de masini.

El a elaborat lucriri
stiintifice de mare valoare
in domeniul lagirelor ra-
diale si axiale; a elaborat
o metoda de calcul, asis-
tatd de calculator, privind
temperatura filmului de

lubrefianti, in interde-
pendentd cu portanta prin
intermediul vascozitatii si
grosimii stratului fluid; a
studiat comportamentul
organelor de masini din
materiale plastice, in spe-
cial lagarele si rotile
dintate s.a.

Dintre lucrarile sale
publicate citim doud de-
venite clasice in domeniu:
“Amenajarea, organizarea
si exploatarea fabricilor”,
premiatd de Academia
Romani in 1944 si “Or-
gane de magini”, doud vo-
lume (I-1956; I1-1970).

Recunoscut ca mare
specialist, era solicitat de
intreprinderile de masini-
unelte din Capitala si din
tara pentru rezolvarea
problemelor speciale.

S-a stins din viati la 5
ianuarie 1978.

In anul 1963 a fost ales
membru corespondent al
Academiei Romane.

Pentru meritele sale de-
osebite a fost distins cu
ordine si medalii ale
Romaniei. -~

Mihai Olteneanu

Stimate domnule redactor-sef,

in interviul acordat de citre subsemnatul domnu-
lui redactor Al Brates, aparut sub titlul “La zi, aco-
lo unde se produce energia nucleari” in numérul
7/1-15 aprilie 1999 al publicatiei “Univers ingi-
neresc”, am constatat o serie de greseli (abateri) fatd
de cele declarate, dupd cum urmeaza:

1. Factorul de disponibilitate aferent lunilor ianua-
rie, februarie si martie a.c. a fost de 101-102%, si nu
de 1-2% cum apare in articol;

2. Pentru finalizarea lucririlor de investitie ale
Unitatii nr. 2 de la CNE Cernavodad mai sunt nece-
sare circa 700-750 milioane de dolari, si nu 100 de
milioane de dolari;

3. In interviul acordat, am afirmat ci pentru ener-
giaelectricd livratd de SNN-SA citre CONEL, aceasta
din urma nu achita decit circa 35%; afirmatia con-
form cireia “CONEL maireste preﬁll” energiei
livrate de SNN SA “pentru a echilibra deficitul
propriu” nu imi apartine;

4. De asemenea, nu imi apartine nici afirmatia con-
form céreia fondurile necesare pentru Unitatea nr. 2
vor fi asigurate “si de pe piata internationald pri-
vati”.

Varog sd aveti amabilitatea de a publica in numérul
viitor al ziarului o eratd care sd contind corectiile sem-
nalate mai sus.

Va multumesc pentru intelegere.

Director,

Teodor Chirica,

Directia relatii internationale, comert si comunicare,
S.N. Nuclearoelectrica S.A.

~ Lansare de carte

in ziua de 6 mai a.c., orele 12.00, va avealoc, la
- sediul AGIR din Calea Victoriei nr. 118, et. I, lan-
sarea primelor volume apémte'in Editura AGIR:

® “Cirari spre toate zarile” - din Jumalul unui
inginer, autor Mircea Cardu

® Anuarul AGIR 1998

Prejudicii aduse economiei nationale
de catre apllcarea cadrului leglslatlv
existent in domeniul protectlel
creatiei tehnice in tara noastri in
perioada 1948 - ianuarie 1992

(Urmare din nr. trecut)

A. Cadrul legislativ

necorespunzator

Consiliul National pentru
Stiintd si Tehnologie a o-
rientat elaborarea Legii nr.
62/1974 privind inventiile si
inovatiile pornindu-se de la
faptul ci “inventatorii ar fi
speculanti, afaceristi care ur-
mdresc sa se imbogateasca
din recompensele cuvenite
pentru inventiile lor” si, in
consecintd, ci inventiile tre-
buie sa apartina statului, care
sd detind monopolul ex-
ploatarii lor. Desi cadrul le-
gislativ permitea ca autorul
sd obtind brevet de inventie
in nume personal, dreptul de
a valorifica inventiile aparti-
nea statului si, in felul aces-
ta, inventatorul nu-si putea
realiza in fapt dreptul de ex-
ploatare a creatiei sale, acor-
dat prin conferirea brevetu-
lui de inventie.

Prevederile reglemen-
tarilor juridice ale protectiei
creatiei tehnice contineau
erori ce rezidau din scopul
urmdrit prin legislatia in vi-
goare pana in anul 1991.
Astfel:

@ Brevetul de inventie se
acorda, de regula, unitatilor
economice socialiste, aceste
unitati avand obligatia de a
concentra in patrimoniul lor
inventiile, iar prin instituirea
controlului de catre minis-
tere, centrale, institute cen-
trale de cercetiri, Ministerul
de Finante se frana activi-
tatea creativi ;

® Actele normative care
au reglementat regimul ju-
ridic al creatiei tehnice in
Romiénia pand in 1991
prevedeau cd pentru cate-
gorii speciale de inventii

(substante obtinute prin me-
tode chimice, nucleare, pro-
duse medicamentoase, me-
tode de diagnosticare si
tratament medical, dezinfec-
tanti, produse alimentare,
precum si soiuri noi de plan-
te de tip bacteriene si ciu-
perci, noi rase de animale i
viermi de mitase), brevetul

" de inventie se putea acorda

numai organizatiilor socia-
liste de stat. Aceste preve-
deri contraveneau principiu-
lui tratamentului national
prevazut de Conventia de la
Paris, ale carui principii s-au
aplicat in Romania in pe-
rioada 1922-1948 si partial
in perioada 1955-1967;

@ Instituirea “certificatu-
lui de inovator si apoi a
“certificatului de inventa-
tor”, care nu constituiau un
document de protectie si
care se acordau autorilor
care cesionaserd inventia
unei organizatii socialiste, a
creat ambiguitdti si neclari-
tati in ceea ce priveste rolul
si functiile brevetului de
inventie, ca unic document
de protectie;

® Procedura de brevetare
a inventiilor era greoaie,
birocratica, presupunea o
circulatie in regim strict se-
cret a documentatiei la insti-
tutul central de cercetare
spre avizare, la ministere
pentru numirea titularului de
brevet si apoi retur la OSIM;

® Drepturile si obligatiile
create prin acordarea breve-
tului nu erau clare si uneori
erau chiar contradictorii.
Astfel, conform art.35 al
Legii nr.62/1974, ‘se
prevedea ci “titularul de bre-
vet are un drept exclusiv de
folosire a inventiei”, in timp
ce articolul 29 al aceleiasi

Stimate domnule Presedinte,

Am onoarea s supun atentiei dv. o chestiune care lezea-
za demnitatea meseriei de inginer.

De mai mult timp, ziarul “Romania libera” publica ar-
ticole in care faptele de inseliciune financiar-contabila,
cunoscute in vorbirea curenta sub denumirea de “escro-
cherii”, sunt intitulate “inginerii financiare”.

Aceasta sintagma lipsita de noimi este folosita de ziaristii
numitului cotidian si atunci cand apar pe micul ecran.

Originea formularii nefericite trebuie cautata in invidia
traditionala a economistilor fata de ingineri si in dorinta
de a face apologia infractiunii si a “onora” pe infractori,
asociind faptele lor cu o profesie extrem de riguroas,
care se situeazi in topul meseriilor cu calificare universi-
tara.

Daci in loc de inginerie financiard, “Romania libera”
ar fi numit escrocheria - de exemplu - “chirurgie finan-
ciard”, sunt convins ¢i toate asociatiile profesionale ale
medicilor ar fi protestat vehement.

Orice profesie atinsi in prestigiul sdu protesteaza prin

. asociatiile care o reprezinta, pentru a-i trezi pe calomnia-

tori.

Vi rog - stimate domnule Presedinte - si cereti in nu-
mele AGIR ziarului “Romania liberd” sa nu mai foloseasca
aceastd expresie si sd publice o nota de scuze pentru in-
gineri, urmand ca in cazul in care vor continua s calom-
nieze sa fie actionat in judecata.

Sper, stimate domnule Presedinte, ca veti binevoi si
apreciati esenta morald a demersului meu si sa il luati in
considerare. 3

ing. D. Dragu,
Bucuresti

legi stipula ci “inventiile
pentru care sunt titulare
unititi socialiste pot fi fo-
losite gratuit de catre oricare
alta organizatie socialistd
roména. Aceste prevederi
ale legii, impreuna cu preve-
derile articolului 9 al Legii
62/1974, mentionat mai sus,
ficeau neoperant dreptul
principal acordat de brevet,
si anume exploatarea exclu-
sivé de citre titular a inven-
tiei sale ;

® Stimularea materiala a
inventatorilor se ficea prin
“recompensa”, termen care
constituia o fictiune juridica
tipica dreptului socialist,
prin care s¢ evita termenul
de “drepturi bénesti” sau
“venituri” la care este
indreptitit orice creator de
bunuri rangibile sau intangi-
bile. Limitarea dreptunlor
binesti datorate inventaio-
rilor la trei salarii, in aproape
toate cazurile de recompen-
sare, era injustd deoarece nu
reflecta valoarea reala a
aportului creativ si social si,
uneori, nici chiar activitatea
teoreticd si practica investita
pentru realizarea unei
inventii;

©® Cadrul legislativ exis-
tent pina in 1991 nu in-
cludea o dispozitie clara
prin care sa se acorde inven-
tatorilor dreptul de a se
adresa justitiei pentru a
obtine drepturile materiale si
morale cuvenite in urma
aplicarii inventiet;

® Legislatia in vigoare in
domeniul protectiei creatiei
tehnice pana in ianuarie
1992 facea confuzie si ames-
teca doud etape din existenta
inventiei, adica protectia
inventiei prin brevetare si
viata economica a inventiei
brevetate. Dacd prima etapa
era de competenta
administratiei nationale,
OSIM, care asigura protectia
inventiilor prin brevetare,
cea de a doua etapd, care de
reguld este posterioara bre-
vetdrii, nu trebuia sd intre in
competenta organelor cen-
trale administrative, inclusiv
OSIM, deoarece ea depinde
in primul rnd de valoarea in-
trinseca a inventiei, precum
si de posibilitatile economice
ale titularului de brevet;

® Activitatea de brevetare
si valorificare a inventiilor a
fost mult franata de incadra-
rea tuturor inventiilor, in
mod automat, in categoria
strict secret;

® Legislatia de protejare
a creatiei tehnice, existenta
in vigoare pana la adoptarea
Legii nr. 64/1991, includea
un capitol distinct care regle-
menta statutul juridic al
inovatiilor, obiect neinclus
in sfera obiectelor proprie-
tatii industriale, asa cum a-
cestea sunt definite de
Conventia de laParis, la care
Romania este parte.

dr. ing. Stefan lancu

(Continuare in nr. viitor)
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(Urmare din pag. 1)

cel al constructiilor. In rest, fie ci nici pani la aceasti
datd nu s-au realizat (cum este cazul unei noi legi a
privatizirii), fie ¢4 s-au realizat partial (restructurarea
administratiei centrale si locale, promovarea unui nou
sistem fiscal).

Aceasta a fost proba de rezistenta a Guvernului care
isi propusese “un nou stil” in gestionarea treburilor
tarii. Proba n-a fost insi trecuti cu brio - cum speram
cu totii - ezitarile, amandrile, jumatatile de masuri con-
stituind regula si nu exceptia. Pacat!

Acutizarea crizei

Este foarte adevarat ca “mostenirea” primiti de Gu-
vernul Radu Vasile a fost grea. Tara continua sa se
afle in crizd, intr-o crizd atotcuprinzatoare $i nimeni
nu putea si pretinda noului Cabinet si facd minuni.
Ceea ce, insi, era perfect realizabil viza macar
mentinerea situagiei existente in aprilie 1998, respec-
tiv evitarea acutizarii crizei. Or, tocmai acest obiectiv
(speranta noastrd, a tuturor) nu s-a indeplinit, iar Cartea
Albi a preferat si nu patrunda in miezul lucrurilor pen-
tru a descoperi cauzele si a contura solutii.

Dovezile in sprijinul aprecierii ci am fost si sutem
supusi consecintelor agravirii crizei sunt extrem de
numeroase - de la scaderea productiei industriale si
agricole (cu circa 17 procente si, respectiv, cu 11 pro-
cente), lipsa mijloacelor necesare pentru achitarea
datoriei externe (sunt necesare credite in valoare to-
tald de 5,2 miliarde de dolari), deficitul record al
balantei de plati (peste 3,5 miliarde de dolari), accen-
tuarea blocajului financiar (peste 80.000 miliarde de
lei), pani la fenomenele de pauperizare acceleratd la
care ne-am referit inainte. Pe un asemenea fond, au
cdpatat proportii dramatice si criza morald, criza de
autoritate §i criza de incredere, ceea ce diminueazi
foarte mult forta vitala a natiunii.

lesirea la liman

Daci se va renunta la “propaganda succesului”, re-
flectata atat de pregnant de Cartea Alb4, dacd politicie-
nii se vor apleca spre realititile lumii paralele reprezen-
tatd de majoritatea covdrsitoare a concetitenilor nostri,
dacd se vor trage concluziile care se impun din ceea ce
s-a intdmplat - i bine si riu - in ultimul an, sunt sanse
s4 se defineasca in mod corect prioritatile si mijloacele
cele mai potrivite de actiune. Tocmai de aceea, populatia
asteaptd rezuitate concrete, palpabile, in urma “mesei
rotunde” de la Palatul Cotrcceni si a analizelor pe care
insusi Guvernul le-a derulat in ultimul timp. Programul
prezentat la mijlocul lunii aprilie a.c. contine masuri
obligatorii rationale si trecerea la aplicarea lor ar per-
mite - cu sigurantd - s se evite o crizi financiara de
proportii care ar aduce Romania in colaps.

Este incurajator c& premierul Radu Vasile scrie in
prefata la Cartea Alba ci va continua reforma, chiar

i de prea multd, ci de prea putina reforma. ]
b, F
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Este nevoie de o lege privind statutul inginerului?

Continuarea investigatiei noastre permite - asa
cum o vor demonstra si punctele de vedere publi-
cate astizi - conturarea unui curent de opinie do-
minant favorabil adoptarii unei legi speciale prin
care sd se instituie un Statut al inginerului. Nu este
vorba, cum se va vedea, despre mimetism, despre
dorinta de a avea un regim asemandtor altor cate-
gorii socio-profesionale, ci despre o cerintd care
depdseste interesul personal §i vizeazd mediul so-
cial in care profesiunea noastrd se poate afirma ca
un factor de progres mai puternic decdt in prezent.

Ing. Dan Badin - SC
“Napoca” SA: “Am citit
cu atentie parerile expri-
mate pana acum de mai
multi colegi si consider ¢
nu ar fi indicat s se cen-
treze viitorul Statut al in-
ginerului pe problematica
izvorata din conditiile ac-
tuale. Am vizut ca unii
colegi pun accentul pe ro-
lul inginerului in actiunile
indreptate spre oprirea
scaderii productiei, spre
relansarea economici,
spre depasirea crizei etc.
Or, un asemenea Statut nu
trebuie s aiba un caracter
conjunctural. Din acest
unghi de vedere, cred ci au
dreptate cei care sustin cd
trebuie sa avem o larga
deschidere spre viitor,
adicd sd «construim»
proiectul actului normativ
in discutie in functie de
exigentele societdtii post-
industriale, informa-
tionale. Este vorba - exact
- despre drepturile si
obligatiile noastre ca vec-

tori ai societitii pe o cale
de progres. Dacd ne vom
cantona in trecut, cautind
mereu precedente, nu vom
ajunge la rezultate accep-
tabile.”

Ing. Elvira Pavel-Co-
joccea - SC “Nirvana”
SRL: “Intru direct in su-
biect. Propun ca Statutul
preconizat s reglemen-
teze urmatoarele aspecte:
functiile, competentele;
criteriile de baza pentru
ocuparea anumitor functii
si posturi; modalitatile de
numire s$i eliberare;
sistemul de perfectionare
si evaluare profesionala
(instantele care fac evalua-
rea); principiile si mijloa-
cele practice de stabilire a
grilei de salarizare, de
acordare a stimulentelor si
a sanctiunilor. Dacé Sta-
tutul nostru va fi conceput
si redactat pe aceastd osa-
tura, cred ci «vanam» din-
tr-un foc doi iepuri: asi-
guram o baza principiala
tuturor prevederilor si, tot-

odatd, obtinem un instru-
ment practic de actiune.”

Ing. Cristina Batca -
SC “Tomis” SRL: “Con-
sider cd se impune ca in
Statutul initiat de AGIR sa
se faca o delimitare clara
in privinta functiilor de
conducere si a celor de
executie detinute de ingi-
neri. Fara o asemenea de-
limitare, riscam s plutim
in abstractiuni. In momen-
tul de fata, foarte multi
colegi sunt membri ai con-
siliilor de administratie ale
unor intreprinderi, conduc
sectii si diverse comparti-
mente, atét la nivelul mi-
croeconomic, cit si in mi-
nistere si alte institutii cen-
trale. Fatd de ei trebuie
puse anumite exigente de
ordin profesional si mo-
ral. Profesional, in sensul
ca trebuie sa indeplineas-
ca anumite criterii, sd fi
facut dovada unor calitati
manageriale certe, s dis-
puna de un minimum de
experienta in conducerea
efectiva a unor colectivi-
tati, sa aiba suficienta au-
toritate pentru a putea lua
decizii si a pretinde inde-
plinirea lor. Faptul cinu se
respecta riguros criteriul
competentei si criteriul
moral explica multe dintre
dificultitile cu care ne
confruntam. Simpla cali-
tate de inginer - adica de
absolvent al Politehnicii -
nu trebuie sa-ti dea dreptul

de a ocupa funclii de con-
ducere. Fireste, marefer la
sectorul de stat, pentru ca
in sectorul particular in
care imi desfasor activi-
tatea, daca nu esti compe-
tent dai faliment. Asa se
confirma sau se infirma
competenta.”

Ing. Sorin Chirovici -
SC “Solcan” SRL: “Poate
¢l propunerea mea va trezi
zambete, dar consider ci
am datoria s-o fac. Am ci-
tit Statutul cadrelor didac-
tice si am constatat ca aco-
lo sunt prevazute distinctii
si premii pentru personalul
meritoriu, care s-a remar-
cat prin rezultate deose-
bite. Se instituie chiar un
Ordin, respectiv «Ordinul
Spiru Haret», precum si
medalii, diplome etc. Ce ar
fi gresit daca s-ar institui
ordine si medalii cu nu-
mele unor mari ingineri,
pionieri ai diferitelor do-
meiii ale stiintei si tehncii
in tara noastra, ordine si
medalii care sa fie confe-
rite pentru rezultate deose-
bite? Cred ca ar fi foarte
bine, ar reprezenia un
stimulent foarte puternic,
o recunoastere nationala a
succesuiui in profesiunea
noastra. Asa cd, propun s
se includa in Statut si un
capitel referitor la distinc-
tiile care se acorda ingi-
nerilor cu'merite remarca-
bile.”

SC Teleconstructia la 45 de ani

Societatea Comerciald -

Teleconstructia, infiin-
tatd in aprilie 1954 si
avand ca activitate de bazi
executarea de lucrari de
constructii-montaj pentru
telecomunicatii, si-a adus
o coniributie majora in
realizarea retelei nationale
de telecomunicatii. Spre
deosebire de aite firme
romanesti - care au fost
nevoite ca dupa 1989 saisi
inchida portile, negasind
drumul spre diversificarea
activitatii - Telecon-
siructia a izbutit s4 iasa la
liman. Incepind cu anul
1994, Teleconstructia este
o societate cu capital pri-
vat in ictalitate.. Pe fondul
problemelor unei societati
in plina schimbare, Tele-
constructia a reusit sa se
transforme intr-o societaie
pe aciiuni, modzrna.

n ultimii ani, in
conditiiie cresterii accen-
tuate a concurentei,
Teleconstructia a trebuit s
reconsidere problema
calitatii lucrarilor execu-
tate, respectiv orientarea
pentru satisfacerea in mai
mare misurd a exigentelor
cumparatorului benefi-
ciar. Acest lucru se poate
asigura numai prin intro-
ducerea unui sistem al
calitatii bine pus la punct
si riguros aplicat, in
concordanta cu Legea 10/
1995 privind calitatea in
constructii si H.G. 766/

1997 pentru aprobarea

unor regulamente privind
calitatea.

Teleconstructia a avut
un sistem al calitatii dupa
modelul AQ-04/1983.
Cunoscédnd ca Romania a
aderat la Comitetul Euro-
pean de Standardizare,
precum si la adoptarea
normelor din seria ISO
9000, Teleconstructia si-a
impus Sistemul Calitatii
dupa modelul SR EN ISO
9002, valabil peniru
productie si montaj.

Pentru confirmarea efor-
turilor noastre in domeni-
ul calitatii, Teleconstructia
s-a supus auditului unui
organism international -
S.G.S. Europen: Quality
Institute - Antwerp - Bel-
gia, care face parte din
Sociéié Générale de Sur-
veillance Holding 5.A , cu
sediul la Geneva. Rezui-
tatul acestei verificari
complexe si severe a fost
acordarea Certificatului
QBE 9§151, in concor-
dantZ cu Standa~dul iSO
9002.

La 11 martie 3.c., SC
Teleconstructia SA a pri-
mit Certificatul interna-
tional privind aplicarea
sistemului calitafii in
concordanta cu standardul
1SO-9002 - valabil pentru
productie si montaj. Cali-
tatea si fiabilitatea sunt
obiectivele pe care Tele-
constructia si le-a propus
dintotdeauna si pe care
continua si le urmareasca.

Sistemul managementului
calitatii - conform ISO-
9002 - este un simbol al
credibilitatii si capacitatii
societitii, care ofera
conditii pentru reducerea
pierderilor, determina
cresterea profitului, ge-
nereazd incredere si creea-
za avantaje concurentiale.

Telecenstructia face
eforturi sustinute pentru ca
toate documeniele siste-
mului calitatii adoptat -
incepand cu Manualul
Calitatii si termindnd cu
procedurile/instructiunile
de lucru - sa fie aplicate si
raspectate de toti salariatii

societatii.

In prezent, Telecon-
structia urmareste preve-
nirea abaterilor si defec-
tiunilor potentiale, precum
si determinarea din timpa
neconformititilor, prin in-
treprinderea de actiuni
corective.

Ne bucuram ci, incet -
dar sigur - am inceput sd
devenim eficienti, prompti
si credibili, atat in ochii
celor pe care ii servim, cit
$i in ochii colaborziorilor
nostri.

ing. Eugeniu lolat

AGIR a devenit membru al ADER

Alianta pentru Dezvoltarea Economicid a
Roméniei - ADER - s-a constituii, 12 initiztiva a
14 organizatii profesionale si patronale, pe fondul
ingrijorarii acutizate fatd de situatia de crizd din
economie, al deteriordrii grave a mediului econo-
mic, al proliferdrii de reglementiri incoerente, cu
impact negativ asupra activitdtii din toate dome-
niile, in conditiile in care dialogul intre Putere si
societatea civila se realizeazi anevoios, ca o alianta
deschisd, structuratd orizontal, in scopul armo-
nizarii intereselor si concentrarii demersuriior
organizatiilor din societatea civila pentru dez-
voltarea economiei romanesti.

Obiectivul principal al acestei aliante, al carei
membru fondator este si AGIR, pe langa alte 57
asociatii profesionale si patronale, este crearea
unui mediu economic care sd asigure
functionalitatea relatiilor economice in conditiile
economiei de piatd.

Luminita Scurei




Alegerea - pentru numarul de fata - a temei inscrise in titlul acestor
pagini este motivata, inainte de toate, de starea economiei nationale,
de cadrul juridic, institutional, organizational in care isi desfasoara
activitatea majoritatea covarsitoare a inginerilor. Numeroase studii pun
in evidenta faptul ca, in afara problemelor de proprietate, de reglemen-
tare a relatiilor dintre stat si agentii economici (ne referim, indeosebi,
la fiscalitate), de mediul concurential, se contureaza - cu toata am-
ploarea si gravitatea lor - aspectele legate de calitatea managementu-
lui. De procesul decizional si de modalitatile prin care se aduc la indepli-
nire masurile stabilite depinde, in proportii tot mai mari, depasirea
starii de criza, a dificultatilor inregistrate atat la nivel macro cat si la

nivel microeconomic.

Administratori $i manageri -

inta.mplarea face (doar mtamplarea) cain zilele in care
pregiteam acest numar al “Universului ingineresc” sa
se fi adoptat de citre Guvern o Ordonanti de urgenti
care vizeaza direct domeniul de care ne ocupam astizi.
Prin acest act normativ a fost abrogati Legea con-
tractului de management (Legea nr. 66/1993).

Masura hotarita de Executiv este argumentati de faptul
ca in cei aproape cinci ani de cand a intrat in vigoare
respectiva lege nu s-au inregistrat progrese notabile in
conducerea intreprinderilor cu capital de stat.

S-a apreciat ca Legea nr. 31/1990, respectiv Legea
societatilor comerciale, s-a dovedit suficienta pentru re-
glementarea modului de functionare a consiliilor de
administratie si conducerilor operative ale firmelor
cu capital de stat.

Elementul de noutate il constituie faptul ca respec-
tivele entitati economice vor fi conduse, in principal, de
citre un manager si de un administrator, conform unui
contract incheiat cu actionarii sau, in cazul regiilor au-
tonome, cu reprezentantii ministerului de profil.
Despirtirea functiilor de administrator (care va fi e-
xercitatd de Consiliul de Administratie) si de manager
(conducerea operativa) este menitd - in conceptia
guvernantilor - s4 asigure 0 mai bund delimitare a rispun-
derilor. De altfel, contractele ce se vor incheia pentru
angajarea managerilor vor cuprinde criterii de
performanta precise, in functie de care se dimensionea-
z4 §i veniturile. Acestea vor fi “legate” exclusiv de re-
zultatele economico-financiare ale firmelor.

Este demn de semnalat cd noul act normativ a fost
adoptat la insistenta centralelor sindicale (in fruntea ciro-
ra se afld multi ingineri) care au considerat si considera
ca imbunatatirea managementului reprezinta o conditie
fundamentald pentru iesirea din impas a tuturor unitatilor
cu capital de stat.

imperfect

Experienta
Oltchim

OLTCHIM - Rm. Vilcea a
primit certificatul de calitate in
conformitate cu standardul ISO
14.001. Putem considera acest
fapt drept un eveniment care
confirma virtutile unui manage-
ment adecvat nu numai
exigentelor de ordin calitativ
care privesc productia propriu-
zisd, ci si criteriilor de mediu,
care au un rol tot mai mare in
activitatea economica actuala.

OLTCHIM utilizeaza un
Sistem de Management al
Calitatii aplicat i certificat
conform ISO 9001, care
reprezintad - daci ne putem
exprima astfel - mediul nutri-

tiv cel mai favorabil pentru introducerea Sistemului de
Management de Mediu.

Demn de retinut este faptul ci s-au creat structurile
necesare pentru elaborarea politicii de mediu a firmei,
pentru conceperea de programe globale si sectoriale,
pentru monitorizarea permanenta a activitatii din dome-
niu. Astfel, la OLTCHIM functioneazi un Comitet Di-
rector care poartd raspunderea pentru functionarea in-
tregului Sistem, s-a abilitat un reprezentant (imputerni-
cit) direct al conducerii executive a intreprinderii pen-
tru asigurarea unei legaturi permanente cu toate compo-

Contextul international

Se cuvine si mentionadm, pe scurt, ca anii '90 pot fi
caracterizati, in SUA, ca ani care marcheaza trecerea de
la restructurarea financiard bazata, in principal, pe teh-
nici de tip LBO (leverage buyout ) - care in esenti con-
std in preluarea unei firme de catre alta care si-a procu-
rat capitalul printr-un imprumut pe care-l garanteaza cu
activele firmei preluate - 1a restructurarea propriu-zisa.
Aceasta este bazata pe managementul restructurarii si al
schimbdrii utilizand tehnici precum: reengineering-ul
afacerii (BPR-Business Process Reengineering),
imbunatitirea continui (CI- Continuous Improving ) etc.
Cele doua componente ale restructurérii coexist, schim-
béandu-se ponderea utilizarii in favoarea celei de a doua.
Prin aplicarea reengineering-ului se determiné cresteri
bruste comparativ cu aplicarea altor tehnici
(imbunétitirea continud, managementul calitatii totale
etc.), care genereaza cresteri lente ale performantelor
proceselor ce compun o afacere.

Managementul restructurarii

INGINERIL

sl managementul
modern

® Una calda, alta rece

® Modificarea modificarilor... moduflcate

® Interesul personal si interesul national

® Decét o copie reusita, mai bine un original

® Pasiunea de a lua totul, mereu, de la capat

nentele Sistemului, s-au format comitete de lucru care
au de indeplinit obiective punctuale $i s-au numit res-
ponsabilii de problemele de calitate si mediu la nivelul
sectiilor si serviciilor.

Primele rezultate practice constau in reducerea sem-
nificativa a influentei factorilor poluanti atit asupra
productiei propriu-zise cit §i a mediului inconjurétor,
fapt confirmat de unitatile specializate din ministerul de
Tesort.

ing. Ivan Ciontu-COMCHIM

Perfectionarea continua

Pe baza datelor puse la dispozitie de Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale putem afirma ca, in momentul de
fad, exista in tara noastrd o retea bine structuratd de
instituii si organisme care se ocupi sistematic de for-
marea si pregitirea managerilor. Incepind cu
invitamantul superior (de stat si particular), care include
peste 52 de sectii si facultati la care se predau discipline
din sfera managementului, functioneazi la Bucuresti §i
in cele mai multe centre judetene centre de pregatire in
domeniul de care ne ocupam.

O evaluare a programelor analitice, a modalitatilor
practice de transmitere a cunostintelor si‘de verificare a
gradului de insusire a acestora a relevat tendinte pozi-
tive, in special in ceea ce priveste asimilarea celor mai
noi achizitii stiintifice si practice. Un rol important il
are §i cartea care trateazi diverse aspecte ale manage-
mentului performant. In ultimii trei ani au aparut nu mai
putin de 30 de lucriri esentiale din acest domeniu, fapt
semnificativ pentru intreaga productie editoriala de la
ora actuala.
si schimbarii

’

Cerinte necesare abordari
restructurarii $i schimbari
in Romania

Pentru a face restructurare se cer indeplinite o serie de
cerinte atét la nivelul celui care realizeaza acest proces,
cat si la nivelul celui care suporta efectele. Prezentam
alaturat o lista a citorva din aceste cerinte.

Se releva ci restructurarea reala la nivelul agentului
economic nu poate fi initiata si controlata de actualele
consilii de administratie (CA), deoarece acestea sunt lip-
site - in bund masurd - de o motivatie si/sau de
competente adecvate §i necesare unui asemenea proces.
Concluzia este intarita si de orientarea numai spre un
management de supraviefuire, management care a dus
in general la faliment.

In acest moment, in Roménia s-a ajuns in faza in care
restructurarea trebuie fortata, impusa la toate nivelurile
atdt in domeniul politic, cét si in cel economic. Intre-



barile care se pun sunt multiple; vom face referiri numai
la citeva: cine foreaza? cu ce resurse? ce se urméreste?

Tentativele Guvernului, fara crearea §i implicarea
mecanismelor economiei de piata si fara o strategie clara
a reformei, au fost sortite esecului sau au rimas farid
efecte remarcabile ( a se vedea restructurarea mineritu-
lui, siderurgiei, regiilor autonome etc.).

Implicarea societatilor de
investitii in restructurarea
agentului economic

In térile capitaliste dezvoltate, societitile de investitii
au un rol important in gestiunea agentilor economici,
ele reprezentind entitafi care pot face o restructurare
reald, deoarece au ca scop final dezvoltarea economica
(cresterea poziliei pe piata de capital, cresterea profitu-
luj etc.).

In Roménia, pentru a scurta cit mai mult drumul care
duce spre capitalism, s-ar putea actiona simultan pe doua
planuri: sprijinirea procesului de infiintare a unui numér
cat mai mare de societati de investitii si atragerea lor in
procesul de restructurare si schimbare.

Transformarea societitilor de valori mobiliare (SVM-
uri) in societati de investitii este un proces initiat si con-
dus de Comisia Nationald de Valori Mobiliare (CNVM).
Acest proces trebuie insa sprijinit in continuare, cici alt-
fel transformarea SVM-urilor in societiti de investitii
numai prin modificarea Legii 52/1994 va avea acelasi
efect nesemnificativ ca si transformarea societatilor de
stat in societd(i pe actiuni prin Legea 31/1990. Impor-
tant este sa existe dorinta si posibilitatea de a se crea cit
mai multe societdti de investitii. Prin extinderea
investitiilor de portofoliu se poate trece la restructura-
rea pe criterii de performanti a agentilor economici,
paralel cu finantarea dezvoltarii lor.

Investitiile de portofoliu permit o noua abordare atat
a managementului general, cat si a celui specific (ma-
nagementul restructurarii §i schimbarii, managementul
riscului etc.).

Atragerea societatilor de investitii in preluarea restruc-
turirii agentilor economici se poate face foarte simplu
prin dezvoltarea adecvati a pietei de capital si de mar-
furi (in special componenta futures), realizarea unui ca-
dru legislativ atractiv (protectia investitorului minori-
tar, scutirea de impozit a profitului reinvestit, repatrierea
capitalului etc,).

Crearea unui sistem financiar bazat pe piete de capital
si la termen ( futures ) reglementate va permite dezvolta-
rea de noi servicii financiare, atragerea de surse noi de
finantare, crearea unui mediu competitiv, transparent etc.

Rezolvarea acestor cerinte ar insemna o trecere reala
de la restructurarea infrastructurilor vechi (socialiste) la
crearea unor infrastructuri noi, specifice economiei de
piatd si ar asigura astfel un mediu necesar societatilor de
investitii pentru a-si indeplini rolul lor in restructurarea
agentului economic.

In loc de concluzie

Credem c4 in acest moment se apropie scadenta si nu
se mai poate “trage de timp”. Se impune a renunta la
discutiile interminabile care intoxica si blocheazi
cetateanul de rind cu tot felul de idei si analize ale “fapte-
lor” politicienilor sau ale evenimentelor zilnice de scan-
dal. Aceastd atitudine descurajanta trebuie inlocuit cu
una pozitiva, necesara schimbarii. Exista cai care duc la
succes. Ele se cer descoperite si promovate si in
Romdnia, mai ales in aceasta perioada de crizi econo-

mica §i morald. Demararea unor programe de pregatire -

publica privind introducerea mecanismelor economiei

de piata, de exemplu, ar trebui sé fie obligatorie, cel putin
la nivelul institutiilor publice (in special TVR).

Abordarea rapida si reala a restructuririi si schimbérii

este singura sansi care si ne permitd recipatarea

sperantel.
Nicolae Fildan,
presedintele Filialel AGIR Constanta

Manageri straini la
RAFO-Onesti
Chiar ne-au disparut specialistii?

O informatie recenta are darul sa provoace multe ne-
dumeriri. Este vorba despre decizia comuna a FPS si a
Ministerului Industriei i Comertului de a recurge la ser-
viciile unor manageri striini pentru elaborarea si apli-
carea unui plan de redresare a rafinariei RAFO din
Onesti. Nu dispunem de date suficient de concludente
privind competenta actualei echipe manageriale, dar este

- limpede ca n-au disparut din (ara toti specialistii din do-
meniul prelucrarii titeiului, mai cu seami ca este vorba
despre un domeniu de traditie in Romania.

Decizia la care ne referim reprezinti ea insisi un act
managerial care incalcd multe principii, inclusiv cel al
unei valorificari superioare a potentialului uman autohton.

Dacé pédnd acum specialistii straini erau folositi doar
pentru activitatea de consultantd, pentru asistenta teh-

In numarul viitor:

Inginerii si restructurarea

nicd in unitatile de stat (nu ne referim aici la intreprin-
derile mixte sau cele cu capital integral strain), intentia
de a recurge si la manageri de peste hotare indreapta
lucrurile intr-o directie gresita - dupa opinia noastra. Se
creeazd un precedent contraproductiv, cu implicatii de
lungd durata pentru intreaga economie nationala.

O propunere surpriza
a SIF Muntenia

In urma frecventelor critici aduse FPS in legatura cu
modul in care se efectueaza managementul in multe din

societatile comerciale pe care le gestioneazé, SC “Mun-
tenia Management” - parte componentd a Grupului de
firme al SIF Muntenia - a ficut o ofertd surpriza: sd i se

“incredinteze - pe baza de contract - administrarea unui

numér semnificativ de intreprinderi.

Se considera ci experienta acumulati de SC “Muntenia
Management” - societate in care lucreazi numerosi co-
legi de breasld, cu o vasta activitate de conducere a unor
intreprinderi - va fi in masura sa determine o schimbare
pozitiva in cazul multor firme aflate in mare dificultate,
inclusiv in procesul de lichidare judiciard. “Muntenia
Management” a reusit sa imbunatateasca indicatorii eco-
nomico-financiari in cazul a peste 20 de intreprinderi.

Cum s-a vazut, evenimentele din aceste zile au dat contur investigatiei noastre referitoare la rapor-
turile dintre ingineri $i managementul modern, performant. Am pus mai putin accentul pe aspectele
de principiu, teoretice si ne-am concentrat asupra elementelor de ordin practic intrucat - fara a
subaprecia componenta conceptuala - in momentul de fata principala cerinta consta in asigurarea
unei gestionari cel putin corecte a intreprinderilor in care statul este (mai este) actionar. Cand, din
strabuni, se spunea ca “omul sfinteste locul”, cu greu ne-am fi putut imagina ce rol decisiv are

astazi specialistul, managerul in derularea unui proces atat de complicat, de dificil cum este tranzitia

spre economia de piata.

$a speram ca recentele masuri adoptate de Guvern, precum si cresterea in amploare si profunzime
a actiunilor de pregatire, de formare a unor manageri performanti vor da rezultate, inginerii fiind - si
de aceasta data - primii vizati. Este o sansa care n-ar trebui irosita.

Lista principalelor cerinte, reguli sau prezumtii
care trebuie indeplinite sau respectate
atunci cand vrei sa aplici restructurarea si schimbarea

a) Prezumtiile managementului despre
schimbare

Fiecare schimbare mare vine de la varf.
Conducerea organizatiilor trebuie s fie
ierarhicd.

Schimbarea este un lucru bun.

Toate schimbarile sunt conduse spre
reducerea costurilor: schimbare intotdeauna
inseamna costuri.

5. Schimbarea si criza sunt intotdeauna legate
intre ele.

g. Exista intotdeauna o masura.
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Lucrurile pot fi mai proaste inainte de a
deveni mai bune.
. Lucrurile pot deveni mai bune.
9. Oamenii vor responsabilitate. )

10. Nimeni nu suportd schimbarea pand cand
nu are un beneficiu personal.

11. Managementul se bazeaza pe informatie.

12. Schimbarea managementului = schimbarea
structurii.

13. Restructurarea = redondanta.

14. Redondanta nu este bund pentru oameni.

15. Rolul managementului este de a selecta
numai calea de succes.

16. Este posibil sd invefi pe aproape oricine sa
facd orice.

17. Afacerile sunt un ‘pseudo razboi”.

19. Prioritatea numdrul unu : eu.

b) Conditii de crestere a participarii la re-
structurare/schimbare

1. Existd incredere sincerd intre oameni.
2. Forfa de muncd este deschisd spre idei noi.
3. Existad adoptata o politica de imbunatéatire
continud.
4. Existd structuri formale pentru comunicatii.
5. Existd grupuri multifunctionale pentru
rezolvarea problemelor.
6. Existd disponibild o pregatire proprie
intensiva.
7. Managerii sunt de incredere.
8. Managementul de varf doreste sa-si
schimbe comportamentul.
9. Managementul de varf discuta ideile cu tofi
salariafii.
10. Este practicat lucrul in echipa.
11. Personalitatea este respectata.
12. Exista certitudini pentru viitor.
13. Cultura este binevenita si imbratiseazd
schimbarea.
14. Succesul este celebrat.
15. Performantele deosebite sunt recompensate.

Mentiune. Aceasta listd are la baza materiale care
definesc conditiile necesare realizarii restructurdrii
si schimbarii in organizatii sau societati comerciale
in tdrile capitaliste dezvoltate, drept pentru care
pentru noi vor fi foarte greu de indeplinit , dar nu
imposibil.



A fost odata un...

PROGRAM
NUCLEAR
NATIONAL

Interviu
cu acad. Marius Peculea

(Urmare din nr. trecut)

- Cum apreciati, domnule academician, perspec-
tiva energeticii nucleare prin fuziune?

- Energetica nucleard, asta pasnicd, s-a dezvoltat dupa
ce s-a facut bomba atomica. S-a dezvoltat si pentru ca
s-au investit foarte multi bani in bomba aceea nucleari
'si, desigur, acesti bani trebuiau recuperati. Totusi, nu-i
usor sa faci fuziunea nucleara controlati. Experimente
s1 chiar reactoare nucleare cu fuziune s-au ficut si se fac
in lume - in SUA, in fosta URSS, Germania etc. - insa
tehnologia pentru a realiza acest reactor de fuziune este
deosebit de complicati, pe de o parte. Pe de alta parte,
se pune problema combustibilului, respectiv deuteriu si
tritiu. Deuteriu hai sa zicem ca ar exista destul, dar tritiu
2xistd mai putin §i nu este usor de produs. Vedeti, noi
am incercat la Rm. Valcea, pe vremuri, si facem un pas
in aceastd directie, daca o data si o dati se vor dezvoita
acesie reactoare de fuziune. Din cauza aceasta, la Rm.
Vilcea se face astazi si separarea tritiului. Asadar, noi
am pus cit de ct 1a punct o tehnologie pentru combus-
tibilul de fuziune. Speram ca in felul acesta sa fim si noi
pregatiti si acceptati in domeniu, cand wa fi cazul. In
afara de aceasta, sunt si studii teoretice care se fac cu
perscnal romén in strainatate, pentru ¢ noi nu ne putem
pefmite asemenea instalatii experimentale. Oricum, nu
cred cd poate fi vorba de un viitor foarte apropiat, poate
nepotul meu si ajunga...

Dar mai este ceva important: noi avem sursa de tritiu

in Romadnia, mai mare decit altii, si anume la Cernavoda,
lucru la care ar trebui sa ne gandim foarte bine. Este
vorba de apa grea din reactor, care contine tritiu. El se
poate scoate si depozita undeva, astfel ca la momentul
respectiv si reprezinte o valuti forte deosebita. Noi, insa,
ne gindim in genera! in urmi, foarte putin ne gandim
inainte. Si imi pare réu c4 {rebuie si spun, dar si cerce-
tarea romaneascd este putin in urma. Chiar si asa in urma
cum este, este foarte important si continuam cercetarea
1n acest domeniu. Sportivul trebuie mentinut “cald”; daci
am un concurs, nu-1 bag in spital sanu se imbolnaveasci,
ci, din contra, il pun pe teren si il fugdresc toatd ziua.
Vedeti, lumea: cdna vorbeste despre viitorul nuclear
priveste numai partea de cercetare, de laborator. Ma
iertati ¢4 o spun, dar nu cu asta se castigd, se castigé cu
know-how-ul. Dupé ce ai laboratorul facut si stii si sa
faci o tehnologie - asta iti di posibilitatea sa te impui.
Chiar atunci cand cumperi o licenti sau cumperi com-
plet echipamentul, tehnologia, nu-ti poti permite si n-o

dezvolti. Din picate, noi doar am cumparat i n-am prea

dezvoltat, n-am mentinut concurentiala aceastd tehno-
logie. Retehnologizarea care se “cantid” acum atit de
mult nu este un lucru care se face ia 10 ani o dati. Reteh-
nologizarea este un proces continuu, in fiecare an tre-
buie si aduc o mica imbunatatire, o perfectionare, sa re-
duc consumurile, si maresc productia. In momentul in
care nu mai reusesc s o imbunatatesc, trebuie si ma
géndesc la o alta tehnologie. Uitati-va, de exemplu, noi
am cumpdrat “Dacia”, care astdzi, dupd 30 de ani, este
aproape aceeasi.

- Domnule academician, daci dumneavoastra deriti
sd mai addugati ceva.

- Da, as vrea si fac unele precizari in legéturd cu Fa-
brica de Api Grea, care imi sta mie pe suflet. Pentru ci

Americanii au cumparat

ASTRA VAGOANE - Arad

Cele cinci societiti comerciale recent infiintate in urma
restructuririi fostei SNCFR au fost desemnate ca unitati
profilate distinct, pentru a presta toati gama de servicii
pentru CFR, avdnd insd deplind autonomie in
administratie i decizie. Restructurarea a permis, prac-
tic, o mai mare deschidere pentru atragerea capitalului
privat - striin sau autohton - si a accelerat procesul de
privatizare.

Astfel, 1a 26 martie 1999, compania americana “Tri-
nity Industries” a semnat contractul de privatizare a
societa{ii comerciale “Astra Vagoane™” Arad, in valoare
de 100 milioane USD. Din valoarea totald, 50 de milioa-
ne USD reprezinti pretul actiunilor cumparate (70%),
investitii i capital de lucru necesar reluarii activitatii,
iar restul de 50 de milioane USD vor fi investiti pentru
modernizarea $i retehnologizarea capacititilor de
productie de la binecunoscuta uzina aradeand, intentia
firmei americane - lider in productia de vagoane din
SUA - fiind ca, in cel mai scurt
timp,

“Astra” Arad si devina principalul pol de productie eu-
ropeanial Companiei “Trinity Industries” si primul pro-
ducitor de vagoane marfa pentru linii magistrale din
Europa, iar nivelul productiei si creasca semmificativ,
de la 500 vagoane/an la 3000 vagoane/an.

Compania americana va prelua si datoriile pe care ““As-
tra Vagoane” le-a inregistrat la finele anului 1998, in
valoare de 200 miliarde lei, operand, pe iermen scurt, re-
duceri de personal, in conditiile actualelor reglementari,
urmand ca pe masura introducerii noilor linii tehnologice
de montaj si atingerii nivelurilor maxime de productie, sa
se procedeze la noi reangajari de personal.

Avand deplina incredere in capacitatea si nivelul de
creativitate ale intregului corp ingineresc si tehnic ce
activeaza in “Institutul de Cercetéri-Proiectari Vagoane™
Arad, partea americana a cumparat si 60% din actiunile
acestel prestigioase unitati de cercetare-proiectare, pretul
tranzactiei fiind de 10
miliarde lei.

Prin aceastd mutare
strategicd, compania
“Trinity Industries”
si-a asigurat partea
de conceptie si ingi-
nerie tehnologica
pentru produsele
moderne, de mare

performanta, pe care
le va realiza “Astra
Vagoane” Arad ince-
pand cu anul 2000.
ing. lon Rozanide

*

aici existiniste discutii nu tocmai corect argumentate in
legatura cu preturile. Cand vin si judec un proces teh-
nologic, in primul rind caut sa vad dacd consumurile lui
specifice sunt comparabile cu cea mai buna tehnologie
existentd. $i culmea este cila Turnu Severin consumurile
specifice nu numai ¢ sunt la nivel mondial, dar in unele
cazuri sunt chiar mai bune. Si atunci imi pun intrebarea
de unde provine faptul ca productia noastra de apa grea
este mai scumpa? Pentru a raspunde la aceasta intrebare,
trebuie si analizim preturile de cost ale consumurilor
specifice existente. Vedeti, 1a noi energia este extraordi-
nar de scumpa. Mana dz lucru este ieftind, dar sunt
muiti... Faptul ca Uzina de Apa Grea a trecut la RENEL
a fost gandit tocmai ca si se elimine continuu beneficiile
si suprataxele care se pun pe produs. Atunci s-a gindit
sd se faca asa incat apa grea sa nu fie considerati un
produs pe care il compard RENEL, ci unul pe care si-1
produce el. Din picate, nu s-a prea inteles treaba aceas-
ta. Astfel s-a ajuns, prin tot felul de taxe, impozitiri s.a.,
ca in costul productiei de energie electrica de la Cer-
navoda, “aportul” costului apei grele sa fie de aproxi-

. mativ 18-20%.

S-au mai vehiculat si idei cum ca ar fi mai ieftin sa
renuntim la fabricarea apei grele si si o cumparam din

“afari. O astfel de gandire este superficiald, paguboasi,

pentru cdnimeni nu-{i va vinde apa grea la pretul de 300
$/kg, atunci cand stie ca ai neaparata nevoie de ea. Dim-
potriva, te va santaja la culme! Pentru ca apa grea nu
este nicaieri in lume un produs negociat la bursa, nego-
cierea se face intre doua persoane. Daci partenerul stie
cd ai nevoie si nu mai poti produce, iti cere cat vrea. Tu
nu ai incotro deoarece ai investit foarte multi bani in
reactor si nu iti poti permite sa nu-1 mentii in functionare.
Pe de alti parte - tot din punct de vedere economic - una
este sa scoti 150 milioane dolari o datd din buzunar si
alta e sa-i scoti esalonat in cinci ani. Asadar, lucrurile
acestea ar trebui judecate in profunzime. Plus ca ele pot
fi imbunatatite continuu pe parcurs, tocmai prin acea
retehnologizare despre care am vorbit.
A consemnat
Alexandru Marculescu

~ IMPORTANT

Sub egida Ministerului Educatiei Nationale, la 17
aprilie a.c. a avut loc Teuniunea nagionala de bilant
“Romania in Programul Lecnardo da Vinci -1997
si 1998, 1a care au pariicipat promotori si parteneri
de proiecte din Romania (printre care $i AGIR) si
din Uniunea Europeani.

Din referatele de bilant sustinute de reprezentantii
Ministeruiui Educatiei Nationale - prof.dring. Ho-
rea Gavrild, Delegztiei Uniunii Europene la Bucuresti
- Simor: Mordue, Ministeruiui Muncii si Protectiei
Sociale - Gheorghe Vsicu, Departamentului pentru
Integrare Europeana al Guvernului - Florin Lupescu
si Centrulut Naticna! pentru Programul de Formare
Profesionais “Leonardo da Vinci” - prof. dr. Sorin
Ionescu, a reiesit preocuparea responsabililor din
Roménia pentru a:inierea sistemului, formelor si
nietodelor educationals nationale celor europene,
chiar daca legislatia noastra in domeniu are mari la-
cune. in special privind educatia adultilor.

Acesta este si motivul pentru care majoritatea
proiectelor promovate de Roménia in cadrul progra-
mului Leonardo da Vinci 1997-1998 au avut ca bene-
ficiari tineri in curs sau absoiventi ai invatimantului
preuniversitar.

Proiectele promovate de universitati i-au avut ca
beneficiari pe formatorii de educatie, ceea ce este un
fapt necesar, dar nu suficient pentru implementarea
in Roménia a noilor metode educationale.

Luminita Scurei




Din Programul
de manifestari tehnico - stiintifice si dezbateri
tematice organizate de filialele teritoriale ale
AGIR pe anul 1999

5 & i
’ desfasurarii | Colaboratori

- Proiect -
Nr. | D i
crt. | dezbaterii tematice
A._Filiala BRASOV

7 J Simpozion cu tema: “Creativitate, l Trim 1l
i

Fil. AGIR- Bragov
Inventicd, Roboticd

B.  Filiala GALAT!

1. | Conferinta cu tema: “Inginerul si | iunie Fil AGIR- Galati
problema reconversiei sociale.
Atitudini,  tendinte, abordari

| |rafionale” 2

2. |Conferinta cu tema: "Asupra|septembrie Fil. AGIR- Galati
programului national si local de
punere in siguran{a a fondului

| | construit existent” -

3. |Conferinia cu tema: “Procedee | noiembrie Fil. AGIR- Galati
noi in  domeniul  tratdrii
suprafefelor  metalice  mari

| |supuselauzurd"

C. Filiala 1AS!

1. | Conferinta Internationala: mai Fil. AGIR-iasi/
“Tehnologii moderne, calitate, | Chisinau Catedra TCM din
restructurare” Univ.Tehnica a

Moldovei si Univ.
Tehnicd lasi

2. |Masa rotundd cu membrii | octombrie Fil. AGIR-lasi /
Asociatiei Romane de | lasi Catedra TCM din
Tehnologii Neconventionale in Univ.Tehnica lasi
cadrul Zilelor Academice lesene

3. |Dezbatere cu tema: “Stadiul si|noiembrie . SIT- Fil.AGIR- lasi
evolutia  nivelului  tehnic  al
maginilor textile prezentate la a
Xill-a Expozitie Internafional& de

|| Magini Textile- ITMA'99 PARIS"

D. _Filiala MARAMURES " |

1. [Finalizarea lucrarii:'Monografia | octombrie FiLAGIR-
inventiilor din cercetarea m/mera | Maramures/Inst.de
baimareana” Cercet. si Proiectari

| Miniare Baia Mare

2. |Organizarea lansarii unor cartilTrim.lll-IV FilLAGIR-
tehnice — doua actiuni - Maramures/Centrul

|local de- fibrarii si
| | eaituri baimarene

3. |Organizarea unei sesiuni de |octombrie I Fil AGIR-
comunicari stiintifice | Maramures/Soc.de

| Geologie Econom.

E._Fillala MEHEDINT! Sian )

1. |Organizarea unui simpozion | 30 iunie Conducerea
ingineresc interjudetean Fil. AGIR-Mehedinti/

i alte filiale AGIR

2. |Organizarea, la nivel local, cu.JfJ august Fil AGIR-Mehedinti |

invitali din Yugosiavia, a unui

simpozion pe teme de prolec;:a| |
mediului |
F. Filiala MURES

1. |Conferinta nationala de | 27-28 aprilie ] FiLAGIR-Mures/
tratamente termice {SCF SA
2. |Masa rotunda cu tema: 12 mai Fil.AGIR-Mures/

“Perspective ale  informaticii Univ."Petru Maior"
aplicative” | Targu-Mures

8. |Sesiunea stiintifica anuald a|20 mai Comitetul filialel/
cadrelor didactice ingineri Univ."Petru Maior”

4. | Simpozion cu tema: “Tehnologii | 17 iunie Fil. AGIR-Mures/
moderne  pentru  fabricafia | Univ."Petru  Maior”
si  Acdd.Oamenilor

angrenajelor” ‘

de Stiinta-fil.Mures

INFLATIA

inamicul public numirul
unu al romanilor

Economistii occidentali
sustin ¢ un pic de inflatie
- intr-o economie sani-
toasa - are efectul unui pa-
har de vin baut dupa masi:
actioneaza ca un intéritor.
Spre deosebire de inflatia
galopanti, ce dezorgani-
zeaza economia, o inflatie
modici ajutd la reglarea
pietei prin preturi, fard sa
afecteze comportamentul
firmelor, investitorilor,
comerciantilor si al sala-
riatilor. in tanle dez-
voltate, pretunle cresc cu
cel mult 2-3 procente pe
an. Din acest motiv, tarile

dezvoltate cocheteaza cu °

“putini inflatie”: Statele
Unite - 3,8%; Canada -
3,1%; Franta-- 2,9%. De
doi ani incoace, “vesticii”
nu se mai tem de inflatie,
ci de deflatie, adici de
fenomenul invers inflatiei.
Occidentalului de rand
deflaia i creste nivelul de
trai: cu acelasi salariu isi
poate acoperi mai multe
nevoi. In tarile Uniunii
Europene, pretul benzinei
scade, asa dupi cum si cel

al energiei a coborit, in
medie, cu 4,7%. In Ger-
mania, valoarea de piata a
carnii de porc a scézut nu-
mai intr-un an cu 21,8%,
in timp ce costul servici-
ilor telefonice s-a redus cu
11,5%;, iar al telefoanelor
celulare cu 21,5%. in
Franta, preturile produse-
lor electronice si de tehno-
logia mformanex au scazut
cu 7%. in Statele Unite,
valoarea de piatd a graului
ascazut de la un an la altul
cu 60%, iar a porumbului
cu aproape 50%. Pe scurt:
“apuseanul” cumpara mai
ieftin, deci lumea se
imbogiteste. Numai omul
de afaceri (producitor sau
comerciant) “resimte”
deflatia, in sensul ca pre-
turile mai mici ii scad sen-
sibil incasarile. Majori-
tatea romdnilor pot dormi
insa linistiti in privinta...
deflatiei: pana in mileniul
trei nu vor cumpdra mai
ieftin si nici nu se vor
imbogati.

Eugen Rapa

Progralﬁui
targurilor si expozitiilor internationale
ale Romexpo in'semestrul 11/1999

BIFE-TIMB (2-6.09)

Tiarg specializat international de mobild, produse din
lemn;, hartie, carton, ambalaje, decoratiuni interioare;
masini si echipamente pentru exploatare forestierd, pre-
lucrarea lemnului si productia de ambalaje

ROMHOTEL TOURISM (2-6.09)

Expozitie internationala de arhitecturd, echipamente,
materiale si mobilier pentru hoteluri, restaurante si
comunitati, echipamente $i servicii pentru turism

EXPO-PETRO-GAS (21-24.09)

@ Plan Marshall pen-
tru Romania. in cercurile
politice si financiare din
Occident se studiazi posi-
bilitatea initierii unui Plan
Marshall pentru tarile care
au de suferit de pe urma
conflictului din Iugoslavia,
in rindurile carora Ro-
mania a inregistrat unele
dintre cele mai mari pier-
deri materiale si financia-
re. Planul ar prevedea, in
special, investitii masive de
capital strain in ramurile cu
mari sanse de a se dezvolta
si de a deveni competitive,
in acest sens mentionandu-
se electronica, prelucrarea
produselor agricole, con-
structia mijloacelor de
transport.

® Estimiiri. Banca Eu-
ropeana pentru Recon-
structie si Dezvoltare
(BERD) a intocmit un stu-
diu prin care evalueaza
perspectivele economiilor
est-europene in acest an.
Daca media cresterii pe in-
treaga zona este de circa 3
la sutd, pentru tara noastri
prognoza optimista constd
in oprirea diminudrii pro-
dusului intern brut. Se con-
sidera ca dupa depasirea
varfului de plata a datoriei
externe din lunile mai si
iunie, situatia se va imbu-
natéiti, existdnd premise
pentru stoparea declinului.

® Semn bun. Dupid o
serie “neagra” de retro-
gradari emise de agentiile
internationale de ratintg,
iatd, Japan Credit Rating
Agency a luat decizia de a
scoate tara noastra de pe
lista de monitorizare,
mentinind cota de BB mi-
nus care reprezintd un ca-
lificativ mai inalt decat
cele acordate de institutiile
similare, precum cele din
SUA si Europa Occiden-
tala. Principala explicatie a
acestei decizii consta in

identificarea de posibilitati
reale pentru evitarea in-
cetarii de plati. Sub aspect
practic, se creeaza conditii
mai avantajoase pentru
obtinerea de catre Romé-
nia acreditelor necesare pe
pietele financiare inter-
nationale.

® Balon de oxigen.
Banca Romina pentru
Dezvoltare a acordat intre-
prinderii “Tractorul” din
Brasov un credit de inca
1,2 milioane de dolari in
vederea relansirii pro-
ductiei destinate pietei in-
terne. Cu aceastd suma va
fi posibil si se fabrice cir-
ca 3000 de tractoare pen-
tru care existd desfacerea
asiguratd. In legaturid cu

posibilitatile de creditare si

a altor intreprinderi a ciror
productie poate contribui

la extinderea pietei internie, |

la mai multe reuniuni con-

sacrate situatiei actuale din |

sistemul bancar s-a relevai
ca este posibil ca - pe baza
unor proiecte fezabile - sa
se finanteze realizarea de
produse solicitate de be-
neficiari din tard. O primai
actiune in sensul mentio-
nat a declansat CEC-ul,
care a deschis linii de cre-
ditare pentru IMM-uri in
conditii avantajoase.

@ Sprijin. In vederea
combaterii somajulur -
care adepdsit 12 lasuti din
populatia activa a tarii -
Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale a pre-
giitit un act normativ care
prevede subventionarea in
proportie de 70 la sutd a
salariilor pentru per-
soanele angajate din ran-
durile celor disponibilizati.
Totodata, se alocisuma de
150 miliarde de lei desti-
natd IMM-urilor care
creeaza locuri de munca
pentru someri.

T

5. |lLansare de carte: “Utilaje si 2iulie FiL AGIR-Mures/
ech:gamen(e de procuctie” A Ediit."Petru Maior™ /‘i
16, “Zitei Ing i |14 torie | Cemitetul filiatel
7. ‘Cnn!enn;a cutema: l 11 octombrie Fil AGIR-Mures/
“Echipamente  modame /n’ Univ,"Petru Maior”
ile de incalzire centrald” Térgu-Mures
8. | Conferinta cu tema: | 18 noiembrie Fil AGIR-Mures/
“Managementul calitdii totale in | Univ.“Petru Maior*
anilor 2000" | | Targu-Mures |
5. | Masa rolunda cu tema: | 8 decembrie Fil. AGIR-Mures/
“Tehnologii - neconventionale | Univ."Petru Maior™
intre realitate $i utopie” | Targu-Mures |
Filiala SUCEAVA

1. [Inilierea de acliuni pentru | 14 septembrie
sarbatorirea “Zilei Inginerului *

2. | Stimularea activitatii de creane 15 octombrie
tehnico-stiinfica prin initierea in |

metodologia de intocmire a unui

| brevet de inventie §i!

| prezentarea unor brevete cu| |
autori din Univ. "Stefan ‘cel ‘

| Biroul filialei

I Fil. AGIR-Suceava/
| Univ."Stefan  cel
Mare™ Suceava

Mare", in domeniul electric i !
| mecanic wee
3. |Realizarea bibliotecii judelensisl octombrie FiLAGIR-Suceava
AGIR ! 1)
H._ Filiaia TIMIS 1 CILATE
T Participarea cu expuneri si| 26,27 si 28 mai | Comitetui filialei
organizarea, pe secfiuni, a|

“Zilelor academice timis
2. Orgamzarea sarbatoriri
Merulm

3. |Organizarea unei expuneri  Trim.V
privind protectia crealiei tehnice i

si @ marcii firmelor

H.1. Cercul * Drumuri” — filiala TIMIS 35
1. | Masa rotunda cu tema: "Meltode Cercul “Drumuri™
noi si eficiente de intrefinere a FiLAGIR- Timig
refelei de drumuri nationale r’n:
Directia_Regionald de Drumuri| l

“Zilei| 14 septeribrie | Comitetul filialel

| Fil.AGIR-Timig

noiembrie

NOTA:

+ Membyii AGIR care doresc s2 participe la anumite activitai din acest
program sunt rugati sa ia legatura cu filiaiele organizatoare, pentru a
primi informatii exacte si definitive privind locui i data/ora de

¥ a P!
« Programele celorlalte filiale AGIR vor fi publicaie
ingineresc” pe masura ce vor fi primite.

in “Univers

Expozitie mtemauonala de instalatii, echipamente si
tehnologii pentru extractia si prelucrarea petrolului si
gazelor

TIB (12-16.10),

Targul Tehnic International Bucuresti - membru UFI

RE-TRADE (12-16.10)

Expozitie international pentru masini si echipamente
second hand

INVENTIKA (12-16.10)

Expozitie internationald de inventii, cercetare stiintifici
si tehnologii noi

INFO BUSINESS BUCHAREST (27-29.10)

Expozitie internationala de informatii economice

TII (27-29.10)

Targ International de Investitii

FISH DELTA (2-6.11)

Expozitie internationald de pescuit, piscicultura si eco-
logia apelor

INDAGRA (2-6.11)

Expozitie internationala de echipamente si produse din
domeniul agriculturii, zootehniei si alimentatiei

VINALCO (2-6.11)

Expozitie internationala de vinuri, bauturi alcoolice,
racoritoare si echipamente de productie

ALL PACK (2-6.11)

Expozitie internationald pentru ambalaje si echipa-
mente de productie

SUVENIRURI (10-14.11)

Expozitie internationald de cadouri si suveniruri

COSMETICS-BEAUTY-HAIR (10-14.11)

Salon international de produse cosmetice,
infrumusetare, podoabe si coafurd

MODEXPO (16-14.11)

Expozitie international de tesaturi textile, imbraca-
minte, pielirie, blanirie, incaltdminte si marochinarie

EXPO-FLOWERS (10-14.11)

Expozitie internationald de flori, plante ornamentale
si gradindrit

ECOMIL (24-26.11)

Expozitie internationala pentru echipamente militare
si civile, produse de industria roména de aparare

« Carari spre toate zarile - din jurnalul unui inginer,
autor Mircea Cardu, Editura AGIR, 1998

Autorul, un cunoscut inginer si cercetitor in domeni-
ul echipamentelor energetice, si-a propus sid aducé la
cunostinta cititorilor aspectele tehnice sau aparent neteh-
nice din uzinele, unititile de cercetare si proiectare sau
de exploatare a echipamentelor energetice din 20 de téri
vizitate, in perioada 1963-1994.

« Structuri agrare in lume, volumul 1, Europa, au-
tori prof. univ, dr. ing. Ion Bold si conf. univ. dr. ing.
econ. Avram Criciun, Editura Mirton Timisoara, 1996

« Structuri agrare in lume, volumul 2, America de
Nord, autori prof. univ. dr. ing.Ion Bold si conf. univ. dr.
ing. econ. Avram Criciun, Editura Mirton Timisoara,
1998

Cele doua lucrari prezinta dezvoltarea agriculturii de
la formele traditionale la cele moderne de organizare si
conducere din tarile Europei si Americii de Nord, in
conditiile in care in Romania nu a fost adoptata inca o
strategie clari de dezvoltare pe ansamblu si in profun-
zime a agriculturii.

« Principiile marketingului, editia europeana, autori
Philip Kotler, Gary Armstrong, John Saunders, Veroni-
ca Wong, Editura Teora, 1998

Lucrarea prezinti ultimele creatii conceptuale in do-
meniu: marketingul orientat spre relatiile cu clientii,
marketingul bazat pe asumarea responsabilitatii sociale,
teoria euroconsumatorului s.a.

*Managementul marketingului, autor Philip Kotler,
Editura Teora, 1998

Volumul, structurat in sase capitole, prezinta strate-
giile de marketing aplicabile de cétre firme, ansamblul
tacticilor de marketing utilizate de firme, precum si
modalititile de organizare, implementare si control al
activitdtilor de marketing.

ing. Georgiana Dumitru



Industria constructnlor
navale pe drumul prlvatlzarn

Compania olandeza
“Damen  Shipyards
Group”, un holding im-
portant in industria de
constructii navale din
lume, avind 22 de santiere
in mai multe tiri, cu o cifra
de afaceri anuala de 350
milioane USD si pana mai
ieri un client traditional al
Santierului Naval Galati, a
reusit si achizifioneze re-
cent pachetul majoritar de
51% din actiunile detinute
de FPS la Santierul Na-
val Galati.

Valoarea tranzactiei este
de 25 milioane USD. Con-
form prevederilor con-
tractului de véanzare-
cumpdrare, investitia, care
reprezintd 15 milioane
USD, va fi esalonati pe o
perioada de S ani, 20% din

valoarea investitiei ur-
ménd a fi realizat3 inca din
acest an. Grupul olandez
va prelua si datoriile SN
Galati, care in prezent se
ridica la 309 miliarde lei.
Prin majorarea de capital
pe care o are in vedere, in
urmétoarea perioada, “Da-
men Group” va detine 75-
80% din actiuni. Noul pro-
prietar vizeazi transfor-
marea, din punct de vedere
tehnologic si al dotérilor
cu echipamente si utilaje
de mare productivitate, a
principalelor sectoare de
productie, astfel incit si
facd din Santierul Naval
Galati o societate compe-
titiva pe plan international,
intr-o perioadi de 3-5 ani.

Mentinand in profilul
siu principalele activitati

de proiectare, inginerie
tehnologicd, constructia si
reparatia de nave maritime
si fluviale, $antierul Naval
Galati, prin infuzia de ca-
pital orientata pe retehno-
logizarea si restructurarea
liniilor de prelucrari table
si profile, tubulatura,
confectii subansambluri,
montaj de bloc-sectii §i
corp navi efc., va putea
trece la asimilarea si
constructia de nave de
tonaj sporit, cu perfor-
mante constructive si
functionale similare cu
cele realizate in santierele
companiei olandeze.

ing. lon Rozanide

Premiul

“Henry Ford”
Romania 1999

Concursul in memoria
marelui naturalist si con-
servator de patrimoniu
Henry Ford a fost initiat
in 1983. Pana in prezent
s-a bucurat de participarea
a peste 100.000 de con-
curenti cu 12.000 proiecte.

Romdnia a fost prezenta
in concurs pentru a treia
oara, in 1999, cu 40 de
proiecte. Presedintele
roman al juriului a fost dl
acad. Dan Berindei.

in ziua de 6 aprilie a.c.,
premiul de 4000 dolari si
trofeele au fost inméanate
de dl Pedrag Zezely, di-
rector de relatii pentru Eu-

ropa al firmei Ford, dom-
nului Filip Moisei, de la
“Societatea Ecologista”
din Maramures, clasat pe
locul I cu proiectul “Re-
popularea - Pietrosului
Rodnei cu Gypaetus bar-
batus (Vulturul barbos)”.
Acest proiect va participa
la Grand Prix-ul european
care vaavea loc la Aachen
(Germania) la 14 iunie a.c.

Vulturul barbos a trait in
secolul trecut in Muntii
Maramuresului, in Muntii
Rodnei, pe varful Pietro-
sul Mare, la 2303 m alti-
tudine si in Carpatii Me-
ridionali. Ultimul exem-

Viceversa

Dar NATO intra-n noi!
Si-a lui deviza - iat-o -
E pace prin riizboi!

Annus prior*

DIN VARFUL PENITEI /g,

Noi n-am intrat in NATO,

o,

(* Timp de un an; Anul care a trecut - |. latina)

Un annus de guvernare

Ne goli prin buzunare
De-am ajuns fliménzi si goi
Ca in vreme de razboi!

Alexandru Mdrculescu

plar a fost impuscat la 28
decembrie 1927, in Muntii
Retezat. Aceastd mireata
si frumoasa pasire are un
important rol ecologic,
contribuind la curatirea
naturii de cadavre.

Proiectul prevede
aducerea unor pui din
Austria §i crearea con-
ditiilor necesare crestem si
acomodarii lor in noul
spatiu. Costul total al
proiectului, de 4,5 miliar-
de lei, va fi acoperit in
proportie de 75% de Uniu-
nea Europeand prin Pro-
gramul LIFE-Nature si
25% de Ministerul pentru
Protectia Mediului din
Romania.

M.O.

Un semnal de alarma
privind situatia mondiala a
alimentatiei populatiei
globului 1-a constituit
cartea lui Josue de Castro
“Geografia foamei”, din
1973, prin care, pe baza
datelor statistice ale Clu-
bului de la Roma, se arata
ci milioane de oameni din
Asia, Africa, America de
Sud sunt subnutriti i multi
mor de inanitie. Intr-o alti
lucrare, publicatd din
acelasi timp, se afirma ci
in anul 2000, fiecare lo-
cuitor al Terrei va avea
asiguratd hrana.

La Colocviul marilor
tendinte, initiat de acade-
micianul Mircea Malita,
a fost luata recent in
discutie cea mai impor-
tantd problema a lumii
contemporane - alimenta-
tia. Mediator a fost prof. dr.
doc. ing. Dumitru Teaci,
iar introducerile au fost ros-
tite de prof. Pdun Otiman,
rector al Universitatii A-
gricole Timigoara, dr. V.
Stoica, dr. Traian Lazir,
membri ai Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice

' (ASAS).

Conceptul de securitate
alimentara a fost enuntat
de prof. D. Teaci astfel: are
um aspect fizic si se refera
la cererea si oferta de ali-
mente, cu douda compo-
nente majore - disponibi-
lul si accesul la hrani; la
resursele naturale de
hrani, continentale, din
mari §i oceane; la resursele
adaugate, produse prin ac-
tivitatea. agricola (fito si
zootehnicd).

Tot in acest concept se
inscrie nutritia rationald,
cu o cantitate minima de
2000 calorii/om/zi, pentru
supravietuire, si compo-
nentele chimice (Cu, Fe, I,
Zn s.a., vitaminele care se
gasesc intr-o hrana variata,
necesare pentru a asigura
sanatatea oamenilor).

Din statisticile recente
ale Clubului de la Roma
reiese ci sute de milioane
de oameni trdiesc cu sub
1800 calorii/fom/zi si
situatia alimentard pe

_pamant, fata de 1973, s-a

inrdutatit. Organismele
guvernamentale si negu-
vernamentale, ONU prin
FAO s.a., nu au gisit pdna

in prezent solutii.

n acest an, ONU va
anunta oficial in luna iu-
nie ca populatia lumii a
ajuns la 6 miliarde. In anul
1945 ea era de 1,5 miliar-
de, iar in anul 2020 va
ajunge la 8 miliarde, in
2050 va fi de 10 miliarde.
Se pune serios problema
rezolvarii hranirii oame-
nilor in situatia acestei
eruptii demografice in vi-
itor. Desi in prezent hrana
este pulina, solutii exista,
dar acestea pot fi aplicate
numai prin colaborarea
mondiala.

Situatia alimentatiei
populatiei in Romania are
un aspect specific. Dupa
1989, printr-o lozinca pro-
pagandisticd “Dati pimént
taranilor ca stiu el ce si
faca cu el”, prin Legea 18
au fost improprietariti oa-

-meni fara nici o legaturi cu

sau pregitire in domeniul
agricol, fara capital, u-
nelte, seminte, ingrasa-
minte. Rezultatele sunt
bine cunoscute. In tarile
dezvoltate, proprietarii de
terenuri agricole nu au
dreptul si execute lucrari
specifice daca nu sunt
atestati prin studii medii
sau superioare. Acestia isi
pot arenda sau lucra tere-
nurile prin societati spe-
cializate.

Subventionarea agricul-
turii la noi este considerata
ca o pomand, de fapt este
atdt de redusd, ca nu are
nici un efect. in SUA, fer-
mierii falimentari sunt
subventionati prin lege,
pentru a nu parasi aceasta
meserie. Pentru subven-
tionarea agriculturii, tarile
din Uniunea Europeani
aloca 35-38%, SUA 26-
27%, Canada 30-35%,
Austria 29-44% din PIB.

n anul 1945, in
Romdnia, 90% din
populatie lucra in agricul-
tura, iar in prezent 40%.
Din cercetirile intreprinse
de ASAS reiese ci in tara
noastrd, numarul fermie-
rilor nu trebuie sa
depaseascd 500 mii, iar
fermele sa fie constituite
pe minimum 20 ha. Pen-
tru a se ajunge la aceasta
situatie, trebuie liberalizat
prin lege comertul cu te-

renurile agricole. Toto-

Opmn!e pxblvcata Tn zua.rul "Unlm lnginemc" apanln au- A
1 torilor i nu reprezinta punctele de vedere ale vreunor partide,
grupari sau formatiuni politice.
! Conform art, 205-206 C.P., intreaga rAspundem juridica pen-
tru continutul articolelor revine exclusiv autorilor acestora.

Tipar: RH PRINTING S.R.L.,
Calea Plevneinr. 114, sector 1, Bucuresti, Tel.: 637.24.70

datd, este necesard §i
cresterea  veniturilor
populatiei consumatoare.
Piata agroalimentard
roméneascd este cea mai
scumpi din Europa.

in prezent, nutritia
populatiei din Romania
este deficitard. Consumul
mediu este de 3000 calo-
rii/om/zi. Bolile de nutritie
(diabetul, boli renale, car-
diovasculare §.a.) afectea-
z4 20% din populatie §i nu
exista. productie de ali-
mente dietetice.

Spatiul de hranire al
Romaniei poate asigura
méncare pentru 60 mi-
lioane locuitori, insa nu-
mai prin practicarea unei
agriculturi tehnicizate.

Mihai Olteneanu

ocesare texte:

ahnelaaumitrescu’
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