
Balcanism 
Mihai Mihăiţă 

Peninsula Balcanică, cea mai estică dintre cele 
trei mari peninsule Cllll formLLJZii atremitatea su
dică a contirumtului european, înfăţişează unul din
tre cefe mai variare aspecte etnice nu numai din 
Europa, ci chiar de pe întregul glob. Balcanii au 
fost Înlotdeauna focul de trecere al popoarelor în 
migraţie şi obiect de dispută in1unaţională. Această 
regiune este marcată de instabililate şi fenomene 
care au avut loc la începutul secolului al XIX-iea, 
reapărute, sub alră formă, fa sfârşitul secolului XX 
Percepuţi ca locuitori ai unor regiuni ale Imperiu
lui Otoman până de curând, am apărut apoi calo
cuitori ai "lagărului socialist", ne place să repetăm 
că ,·ieţuim "sub ,.,-emi'" şi nu ne :batem să ieşim de 
sub ele. 

fntr-un articol din Tlu Eco,wmist (19 oct. 1996, 
p.50 J despre "aceşti întâr:iaţi sud-est europeni" , 
se afirmă că,faţă de celefalre state ieşire din lagărul 
socialisr. "România şi Bulgaria au rămas predo
minant rurale. mai brutale şi, pentru a spune lu
crurilor pe nume. mai balcanice"! Se face apel la 
asemenea prefabricate deoarece nu ne facem opi
nii proprii despre /oale aspectele lumii şi acceptăm 
ce ne spun alţii, "oameni cu carie şi umblaţi"' -
grăbiţi să transmită cilitorilor o imagine ,roc. 

Regiunea balcanică în care suntem incluşi şi noi, 
românii, s-a distanţai de celeia/re regiuni europene 
pe măsură ce a început modernizarea. Semnale ale 
unor disparilăţi apar încă din vreamea Imperiului 
Bi:antin. 

Cu temperamentul sau grec, profesoara Hekn 
Arliweihraftrma: "Bizan;ul a/os/ asasinat de core
gionalii săi creşlini,pentru că a/os/ «schismatic»". 
(& referea la schisma din 1054_, când cde două 
Biserici surori s-au osândit reciproc ,ri la Cruciada 
a IV-a, când cavalerii occidenrali porniţi să 
elibereze locurile sftnre, au cucerii Constantinopo- ' 
lui). Până la căderea Bi=anţului, cele două părţi 
ale Europei nu s-au inrâlnit nici pe plan politic, nici 
pe plan cultural, iar după 1453 ortodocşii au de
venit "cetăţeni de clasa a doua" şi nu-i mai inte
resau pe ceilalţi europeni, care discutau cu puterea, 
cu Poarta Oromană. 

(ConwrWlff în pag. 3) 

în Japonia şi în alte ţări extrem-orientale, o persoană 
care nu-şi ameliorează zilnic performanţele şi nu-şi 
perfecţionează permanent modul de a gândi~ vorbi şi 
acţiona este considerată iresponsabili, fiind, treptat, 
marginalizată. .. Această atitudine este desigur şi unul 
din motivele penuu care unii investitori potenţiali din 
slrăioătate refuză să aibă de-a face cu noi... ' 

În România - unde ne-am învăţat să vorbim mult şi 
fără rost, dar şi să gândim una, să spunem alia şi să 
facem cu totul alrceva - un asemenea comportament nu 
este încă sancţionat de societatea civilă, dar este deja 
sancţionat de. .. piaţă! 

Orice agent economic - producător, importator, dis
tribuitor sau prestator- îşi doreşte să vândă cât mai multe 
produse/servicii şi să câştige astfel cât mai mult El ştie 
că produsul/serviciul său este competitiv atunci când 
acesta are capacitatea de-a se impune pe o piaţă 
concurenţiali, altfel spus, de-a se vine în cantităţi cel 
pu!in comparabile cu cele în care s-au vândut produsele/ 
serviciile concurente. 

Rezultatul contează 
Corolarul involuţiilor a 

fost şi este extinderea 
sărăciei, exprimată şi de 
faptul că - în cei trei ani -
puterea de cumpărare a 
populaţiei s-a diminuat cu 
aproape o cincime. 

În modalităţi diferite, 
autoritătile au marcat îm
plinirea a trei ani de la 
"schimbarea ştafetei 
politice" în ţară în urma 
alegerilor din noiembrie 
1996. La rândul ei , 
opozi\ia nu a scăpat 
prilejul de a face propria 
evaluare (evident, critică) 
a acestei perioade. În ceea 
ce ne priveşte, nu ne vom 
încadra în polemicile 
politice şi nu vom adopta 
poziţii partizane. 
Există criterii obiective 

de apreciere a ceea cc s-a 
realizat şi a ceea ce nu s-a 
realizat în llitimii trei ani. 
Avem în vedere, în primul 
rând, cele două programe 
guvernamentale aprobate 
de Parlament la 11 decern-

bie 19% (Guvernul Cior
bea) şi la 15 aprilie 1998 
(Guvernul Radu Vasile) 
pe care le putem raporta la 
realităţi, la stadiul de apli
care a ceea ce s-a pre
conizat Or, o asemenea 
comparaţie arată - fără 
putinţă de tăgadă - că 
suntem foarte departe de 
aliogerea !intelor propuse. 

Penuu că nu dispunem 
de spaţiul necesar unei 
ample analize, ne vom 
limita la factorul esential 
care determină prospe
ritatea unei tări, a unei 
naţiuni: progresul eco
nomic. Fără să subapreci
em dificultăţile lraDZÎţiei şi 
obiectivele nerealizate în 
perioada anterioară 
alegerilor din noiembrie 

I 996, trebuie spus tranşant 
că scăderea - trei ani con
secutiv - a produsului in
tern brut constituie cea 
mai negativă parte a 
"bilan\ului" perioadei . 
Dacă s-ar fi făcut - cu 
adevărat - reforma, trei ani 
ar fi reprezentat un inter
val de timp arhisuficient 
penUU a vedea, pentru a 
simţi măcar primele 
semne de redresare a 
economiei. În pofida unor 
rezultate ceva mai bune în 
sfera comerţului exterior 
(reducerea deficitului 
balantei comerciale), la 
toţi indicatorii care carac
terizează starea de fapt a 
economiei rezultatele sunt 
dezamăgitoare (infla\ie, 
pierderi, arierate ele.). 

Toate aceste fapte ne 
îndreptăţesc să consi
derăm drept contrapro
ductivă orice încercare de 
cosmetizare a realităţii, de 
eludare a faptelor care pol 
să dea măsura exactă a 
drumului parcurs. Rezul
tatul contează, nu vorbele. 
Măcar acest adevăr s-ar 
cuveni să fie receptai de 
factorii de decizie în stat; 
ar fi pasul decisiv penuu 
trecerea la rezolvarea 
cerin\elor stringente ale 
economiei, ale întregii 
societăţi, spre conştienti
zarea propriilor erori şi 
exprimarea voin\ei 
politice de a le evita. 
(T.B.) 

Din păc.:te, pia\a românească actuală este plină de 
exemple şi situaţii din care rezulta că produsele şi ser
viciile reali:ate Î1l România sunt, in general. necompe
titive. de regulă prin calitate, dar de multe ori şi prin 
preţ sau chiar prin termenul de realizare. Deschiderea 
grani1elor româneşti, în I 990, produselor şi serviciilor 
realizate în slrăioătate sau de străini a permis, în fine, 
consumatorului român să-i fie respectat un drept mon
dial fundamental: dreptul de a avea de unde alege! Ca 
urmare a creării cadrului legislativ şi instituţional 
permiţând respectarea tuturor celor opt drepturi mon
diale fundamentale ale consumatorilor (şi, în special, a 
dreptului la informarea prealabilă deci=iei de achiziţie), 
consumatorul român a început să se orienteze tot mai 
mult spre produsele cu raport maxim calitate/preţ, 
respectiv spre serviciile cu raport maxim calitate/tarit, 
indiferelll de provenienţa acesrora! 

cont. dr. ing. Nicolae Drăgulănescu, 
secretar general al Fundaţiei Romlne pentru 

Promovarea Cslltăţii 
(Continuart în pag. 6) 
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Ingineri mari personalităţi 

EUGENH. 
RĂDULESCU 

Recunoscut pe plan mondial pentru 
rezultatele obţinute în fitopatologie 

S-a născut la 13 octom
brie 1904, în comuna 
Burduşani, judeţul 
Ialomiţa. A urmat cursurile 
Liceului "Petru şi Pavel" 
din Ploieşti între anii I 914-
1922. După bacalaureat a 
plecat la Clllj şi s-a înscris 
la Facultatea de Agrono
mie, pe care a absolvit-o în 
1928, obţinând titlul de in
giner agronom, speciali
tatea fitopatologie. 

Dorind să-şi completeze 
cunoştinţele, a plecat în 
Germania, la Universitatea 
din Hal le, unde şi-a pregătit 
doctoratul sub conducerea 
profesorilor W. Fuchs şi 
Th. Roemer, pe care l-a 
susţinut în 1932. A mai 
efectuat studii pentru 
perfeqionare la Miinchen 
în 1936 şi la Viena în 1937. 

Revenit în ţară, îşi începe 
activitatea în învăţământul 
superior şi în paralel 
desfăşoară o vastă activitate 
de cercetare în domeniul fi
topatologiei. 

In învăţământ a activat la 
Catedra de fitopatologie a 
Facultăţii de Agricultură 
din Cluj, unde a fost asis
tent între anii 1928-1937, 
şef de lucrări (1938-1940), 
devenind profesor titular 
( 1940-1960). Datorită 
pregătirii şi calităţilor lui de 
organizator, a ajuns decan 
al facultăţii (1945-1947) şi 
apoi rector al Institutului 
Agronomic din Cluj între 
-anii 1948-1954. 

Transferat la Institutul 
Agronomic din Bucureşti, 
la început ca profesor şef de 
catedră, a fost ales rector, 
funeţie pe care a deţinut-o 
până în anul 1969. Cer
cetările ştiintifice le-a efec
tuat la Staţiunea de Amelio
rarea Plantelor şi Controlul 
Seminţelor din Cluj şi la 
Institutul de Cercetări pen
tru Protecţia Plantelor din 
Bucureşti, pe care l-a con
dus q director. 

în teza sa de doctorat a 
prezentat rezultatele 
obţinute asupra ruginei gal
bene a grâului, identificând 
cauzele şi efectele destruc-

Cu ocazia festivităţilor 
prilejuite de împlinirea a 80 
de ani de la infiintarea 
Brigăzii 93 Căi Ferate si 
Drumuri "lng. Anghel 
Saligny", dl prof. univ. ing. 
col. (R) Teodor St. 
Străchinariu, fost şef' al 
Catedrei de transporturi la 
Academia Militară, care a 
participat la cel de al doilea 
război mondial pe frontul 
de vest, a spus următoarele. 
Fără a minimaliza cu 

nimic importanţa altor 
mijloace de transport mai 
modeme (aeriene), sau în 
unele situaţii cele navale, 
afirm că în continuare 
existenţa în Armata 
Română a trupelor C.F. este 
impusă de condiţiile 
geografice şi strategice în 

tive pe care le produce 
această boală asupra recol
telor de grâu. 

ffiterior, în domeniul fi
topatologiei micotice, nu 
s-a mulţumit să identifice 
paraziţii dăunători ai plan
telor agricole şi a creat o 
şcoală de cercetare, care pe 
baze ameliorativ-genetice 
şi-a propus să realizeze 
specii de plante agricole 
rezistente la atacul ciuper
cilor microscopice. 

În timpul cât a lucrat la 
Cluj, a studiat variabilitatea 
genetică la plantele de cul
tură, în raport cu factorii 
patogeni ai dăunătorilor 
vegetali. El a obţinut, îm
preună cu V. Velican, prin 
încrucişări repetate. soiuri 
de grâu autohtone de mare 
productivitate sau adaptate 
la condiţiile solului şi cli
matului românesc. 

Pentru prima dată în Eu
ropa, în 1939, a reuşit să 
realizeze soiuri rezistente la 
cele două rugini şi la 
mălură. 

În continuarea cer
cetărilor efectuate pentru a 
crea soiuri de plante de cul
tură rezistente la bolile mi
cotice, a studiat rezistenţa 
unor soiuri de ovăz faţă de 
tăciunele zburător. 

Pentru ameliorarea 
soiurilor de porumb, a stu
diat atât tăciunele clasic, 
care distrugea recolte im
portante, cât şi un parazit 
nou, foarte păgubitor (So
rosporium holci-sorghi), 
care în anii cincizeci ataca 
40% dintre plante. Pentru 
distrugerea acestui agent 
patogen a experimentat 
diferite substanţe chimice, 
dar şi metode agrotehnice. 

A descoperit că 
"veştejirea cartofilor„ se 
datorează ciupercii Coletot
richum atramentarium. care 
se localizează în rădăcina 
plantei şi blochează 
circulatia sevei. 

La floarea soarelui a stu
diat cauzele putrezirii rădă
cinei, tulpinii şi capilarelor. 
În urma acestor cercetări 
s-au luat măsuri eficiente de 

care ne-am născut şi trăim 
ca popor latin, izolat în 
vestul şi estul Carpaţilor 
noştri, situat în centrul Eu
ropei, învecinaţi cu popoare 
foste migratoare, care nu 
ne-au arătat în foarte dese 

I Aniversare I 
cafuri prea multă prietenie. 

ln condiţiile existenţei 
mijloacelor actuale de dis
trugere, trebuie să dispu
nem de mijloace suficiente 
de restabilire şi apărare a 
tuturor comunicatiilor si 
mijloacelor de transport . . 

Pentru reţeaua de căi fe
rate ameninţate nu pot fi 

1904 -1993 

combatere. 
Efectuând cercetări de 

entomologie fitopatologică, 
prin studierea biologiei in
sectelor dăunătoare plante
lor de cultură şi a răspândi
rii lor geografice, a elabo
rat metode de combatere a 
pl9şniţei grâului. 

ln anul 1965 devine doc
tor docent. 

În I 966, împreună cu co
laboratorul său I. Muntea
nu, demonstrează că gălbe
nirea şi rămânerea în stadiu 
pitic a grâului au drept 
cauză agentul patogen 
transmis de cicade, o micro
plasmă. 

Dintre lucrările sale pu
blicate, de referinţă, cităm: 
Introducere în biologia ciu
percilor fitopatogene 
(I 939); Bolile şi dăunătorii 
cerealelor (1955); Bolile 
plantelor industriale 
( 1957); Manual de protecţia 
plantelor (1960); Seed Pro
duction and Certification 
FAO Nat. Comit. of the 
Soc. Rep. of Romania 
(1966) ş . a. 

A fost fondator şi redac
tor responsabil al revistei 
"Agricultura Nouă" (Cluj, 
1934-1940). 
Recunoaşterea meritelor 

sale în domeniul ame
liorării plantelor de cultură 
s-a făcut prin alegerea lui ca 
membru corespondent al 
Academiei Române la I 
noiembrie 1948 şi ca mem
bru titular la 21 martie 
1963. A fost preşedinte al 
Secţiei de ştiinţe agricole şi 
silvice a Academiei 
Române şi membru al 
Academiei de Ştiinţe Agri
cole ( 1969). 
Consacrarea 

internaţională i s-a acordat 
prin alegerea sa ca membru 
al Geographic National So
ciety din Washington şi al 
lnrernational Association . 
for Piam Patology-Londra, 
1965. 

A trecut în nefiinţă la 
Bucureşti, la 2 martie 1993. 

Mihai 0/teneanu 

decât unităţile C.F. ale ar
matei, bine organizate, mo
bile, instruite şi dotate încă 
din timp de pace, într-o 
strânsă colaborare şi cu 
contribuţia unităţilor civile 
ale C.F. 

Desigur, trebuie să ne fo
losim de tot ce este nou şi 
bun din dotările marilor ar
mate ale lumii, dar trans
porturile noastre militare 
sunt necesare şi pentru viaţa 
poporului în caz de război 
şi nu pot veni de peste ţări 
şi mări, ci din graniţele 
noastre, între care un rol de
osebit încă îl au căile noas
tre de comunicaţii, drumuri 
şi căi ferate. 

Relatează 
Mihai Olteneanu 

INGINERIA MILITARĂ 
"PERASPERAADASTRA" LA Ro MÂNI 

1949. 1999 

(Unnare din nr. trecut) 

În anul 1938, 
personalităţi tehnice cu 
influenţă propun înfiinţarea 
unei Facultăţi de Geniu 
Militar în cadrul Şcolii Po
litehnice din Bucureşti, 
facultate care să cuprindă o 
serie de specializări nece
sare armatei: construcţii, 
mijloace de comunicaţii, 
mecanică, electricitate 
(curenţi slabi), chimie, 
metalurgie, armament şi 
muniţii, aeronautică, 
marină şi altele. Inginerii 
militari diplomaţi ai 
Facultăţii de Geniu Militar 
urmau să intre direct în 
Corpul Tehnic Militar. 
Această propunere a fost 
însă aplicată numai parţial, 
prin dezvoltarea unor secţii 
ale şcolii Politehnice din 
Bucureşti. 
Experienţa celui de-al 11-

lea război mondial a rele
v al faptul că numai ar
matele perfect înarmate, 
bine echipate şi competent 

conduse pol obţine victo
ria. Era evident însă că în
tregul efort de război pre
supunea o industrie militară 
care să poată fumiza arma
mentul şi tehnica de luptă 
necesare. Pentru proiec
tarea, rea/iuirea şi utiliul• 
rea annamentului şi teh
nicii de luptă erau necesari 
specialişti militari. Marea 
majoritate a ţărilor partici
pante la cea de-a doua 
conflagraţie mondială şi-au 
pregătii specialiştii militari 
(ingineri militari) în insti
tute militare de învătământ 
proprii sau din străinătate. 

Pornind de la 
învăţămintele celui de-al 
doilea război mondial si 
experienţa celorlalte ţări 
în domeniul învăţămân
tului militar, factorii de 
decizie ai ţării au ajuns la 
concluzia că specialiştii 
militari trebuie pregătiti 
unitar într-o institutie de 
profil şi au hotărât,' prin 
Decretul nr. 371 din 
14.09.1949, înfiinţarea 
Academiei Tehnice Mili
tare. 
Şcoala Politehnică Mili

tară, care în perioada 1949-
1999 a format 5088 de in
gineri militari solicitaţi de 
diferite structuri ale 
sistemului naţional de 
apărare, şi-a început acti
vitatea cu sprijinul celor 
mai valoroşi profesori din 
învăţământul superior 
naţiona.l în domeniul 

ştiinţelor fundamentale: 
matematică, fizică, chimie, 
mecanică, rezistenţa mate
rialelor etc. Aceste disci
pline au fost predate de 
renumiţi profesori de la In
stitut ul Politehnic 
Bucureşti, Institutul de 
Construcţii Bucureşti şi 
Universitatea Bucureşti. 
Cursurile de specialitate 
din etapa următoare de 
pregătire au fost predate de 
_specialişti şi reputaţi oa
meni de ştiinţă, dintre care 
o parte erau sau au devenit 
membri ai Academiei 
Române. În jurul şi sub în
drumarea lor s-a format, în 
timp, un valoros corp de 
cadre didactice din rândul 
ofiţerilor ingineri, care a 
asigurat în continuare nive
l ul ştiinţific înalt al 
învăţământului tehnic ingi
neresc militar. 

Creşterea nivelului de 
pregătire ştiinţifică a ca
drelor didactice a fost fa
cilitată şi de Hotărârea 
Consiliului de Miniştri nr. 
660 din 06.03.1953, care 
abilita Academia Tehnică 
Militară să organizeze 
pregătirea prin doctorat. În 
perioada 1957-1999, în 
Academie şi-au susţinut 
tezele de doctorat şi au fost 
confirmaţi doctori în ştiinţe 

apărare, din care 72 suni 
din Academie. Din 1990 
până în prezent, au obţinut 
litiul ştiin\ific de doctor 91 
de doctoranzi în 15 specia
lizări. 

În instituţie îşi desfăşoară 
activitatea un număr de 71 
de specialişti cu titlul 
ştiinţific de doctor, 
încadraţi pe funcţii didac
tice, de cercetare ştiinţifică 
sau de conducere a proce
sului de învăţământ. 

Nivelul şi calitatea 
învăţământului din 
instituţie au fost recunos
cute prin includerea Aca
demiei Tehnice Militare în 
Consorţiul Universităţi/or 
Politeh11ice din Rumânia, 
prin Con ven\ia semnată la 
15.01.1998 de rectorii a 8 
instituţii de învăţământ su
perior politehnic de elită 
din \ară; de asemenea, A
cademia este selectată de 
Ministerul Educaţiei 
Naţionale ca cemru pilot 
pentru implementarea 
sistemelor de asigurare a 
calită\ii, alături de alte 10 
prestigioase universităţi 
din România. 

Ca recunoaşter, a nj ve
i ului actului educaţional şi 
a modului în care s-a inte
gral în sistemul naţional de 
învăţământ superior poli
tehnic. Academia Tehnică 
Militară esre reprezentată 
în organisme de nivel 
naţional: Consiliul . 
Na\ional al Rectorilor; 

~ 
flrl , -' ~ 

tehnice 157 de ofiţeri in
gineri, precum şi specia(jşti 
civili din sistemul naţional 
de apărare. 

Caracteristica principală 
a întregii activităţi a cadre
lor didactice din Academie 
a fost legătura organică din
tre activitatea didactică şi 
cercetarea ştiinţifică, orien
tate permanent către dome
niile de vârf ale ştiin\elor 
tehnice. Rezultatele acestei 
activităţi s-au concretizat în 
numeroase studii, cercetări 
experimentale şi produse 
finite care s-au bucurat de 
o largă audienţă în comu
nitatea academică 
românească, parte din lre 
acestea reprezentând pre
miere naţionale. De aseme
n ea, mai ales după 
Revoluţia din decembrie 
1989, această activitate a 
căpătat şi recunoaştere 
internaţională, prin parti
ciparea unui mare număr 
de cadre didactice la mani
festări ştiinţifice de pres
tigiu. 

1n prezent, Academia Teh
nică Militară este acreditată 
să organizeze doctoratul în 
domeniul :,riinţe 
inginere:;ti, în care sunt 
confirmaţi să îndrume ac
tivitatea de pregătire 34 de 
conducători ~iinţifici în 19 
specialjzări. ln prezent, se 
află în stagiul de pregătire 
un număr de 326 de doc
toranzi din toate structurile 
sistemului naţional de 

Consiliul Naţional de Eva
luare Academică si Acre
ditare; Consiliul Naţional 
de Atestare a Titlurilor, 
Diplomelor şi Certificate
lor Universitare; Consiliul 
Naţional al Cercetării 
Ştiinţifice din Învă\ământul 
Superior, Consjliul Naţio
nal pentru t11anagementul 
Calităţii în lnvăţământul 
Superior ş.a. 

Academia Tehnică Mili
tară a participat şi participă 
la programul TEMPUS, re
alizând mobilităli de cadre 
didactice şi studenţi cu 
universităţi din Franţa, 
Gennania, Grecia, Anglia 
şi din alte ţări. De aseme
nea. cadre didactice tinere 
au beneficiat de burse de 
cercetare ştiinţifică şi de 
mobilitatea individuală, 
finantate de Comunitatea 
Europeană şi de mari 
universităţi, în S.U.A., 
Franţa. Marea Britanie, 
G~rmania şi în alte ţări. 

In momentul de faţă, A
cademia Tehnică Militară 
pregăteşte participarea la 
programele SOCRATES ~i 
LEONARDO. vizând 
modernizarea învătămân
tului şi compatib1li~rea lui 
cu învătământul din tările 
Uniunii°Europene. · 

col.prof.dr.ing. TUDOR 
NICULESCU, 

preşedintele Societăţii 
Inginerilor Militari din 

AGIR 



Telework nu este o 
noua profesie. Telework 
este un mod nou de a lu-
cra în foarte multe pro-
fes11 prin efectuarea unei 
activităţi (forme de 
muncă) nexibile în timp 

Primul centru 
telework din 

România 

demonstratii şi lratmng 
pentm promovarea tele
work s1 Internet în 
România. 

* identdkarea, studiul şi 
stabilirea solutiilor nece
sare pentru pro.blemele fi 
nanciare, tehnice, mana
geriale, de personal şi le-

s i la distantă · de 
organiza1ia pentru care lu
creaza angajatul (salariat, 
lucrator pe cont propriu,
lucrator la domiciliu), uti- _,, 
lizând în principal tehno
logia informaţiilor şi 
comunicaţiile (TIC), care 
reprezintă suportul 
activităţii desfăşurate pen-
tru realizarea de 
teleactivităţi şi teleser
vicii. 
Teleactivităţile şi 

teleserviciile sunt cate
gorii sau tipuri de 
activităţi/lucrări speci
fice, realizate de la/la 
distan_ţă, care utilizează 
TIC ş1 reţele. 

Diferenţa fundamentală 
între telework şi formele 
de activitate curentă este 
că telework duce munca 
spre lucrător. Telework 
devine o slujbă a prezen
tului şi va fi pentru mulţi 
slujba viitorului . 
Dacă în anul 1994, în 

întreaga Uniune Europea
nă existau circa 1,25 mili
oane de "teleworkers", în 
1999 numărul lor a ajuns 
la 9 milioane, din care 
2/3 cu program complet 
iar restul cu program 
parţial de lucru. 

Obiectivul anului 2000 
- 10 milioane telework
ers în \ările Uniunii Euro
pepe - va fi atins. 

In Marea Britanie şi 
Irlanda numărul Centre
lor Telework a crescut de 
la6în 1991 la 200 în 1998, 
iar în Franţa, în perioada 
1999-2002, se va finaliza 
proiectul de implementare 
a 80-100 centre telework 

tip "birouri în vecinătate". 
Foarte bune rezultate în 
implementarea centrelor 
telework sunt în Suedia si 
alte ţări nordice, Spania, 
Italia sau Germania. 

În România, în peri
oada 1996-1999, colec
tive de cercetare din Wes
tern IQ şi ICI au elaborat 
peste 12 studii, analize şi 
lucrări de evaluare privind 
problematica deosebit de 
complexă a telework. 

Astăzi am ajuns în faza 
trecerii la implementarea 
unui proiect. ' 

Problema este cu ce să 
începem: cu telework la 
domiciliu sau cu un cen
tru telework. 

Analiza, studiile şi eva
luările privind situaţia ac
tuală din ţara noastră, ca
racterizată prin: 

- nivelul relativ scăzut 
de dezvoltare a infrastruc
turii de comunicaţie; 

- costul ridicat al ser
viciilor telefonice şi 

• B al can1sm 
(Unnare din pag. I) 

Mai târziu, în interiorul zonei au apărut orientări 
diverse; deoarece popoarele s-au întors spre trecut 
şi şi-au căutat rddăcinile în strălucirea bizantină, 
în (aratele sud-slave, în epopeea lui Skanderberg. 
Românii au beneficiat de o cultură de curte care-i 
apropia de cultura central-europeană şi din seco
lul al XVII-iea au început să pună accentul pe ori
ginea romană care îi lega de popoarele romanice 
occidenrale. De aici şi destinul special al românilor 
care , prin °ortodoxia lor latină au făcut o /egdtură 
înrre Grecw şi Rusia, ca şi între Orienr şi Occident'", 
remarcă Oliver Clement. 

Din punct de redere politic, important ni se pare 
faprul că popoarele sud-est europene nu s-au putut 
integra în mişcarea continentală care a constituit 
socielatea civilă bazată pe leme şi mo1ive preluare 
din arta religioasă. Decalajul acesta avea să aibă 
repercursiuni grave asupra evoluţiei lumii sud-est 
europene, care. arunci când şi-a pus problema con
srruirii statelor 11a(io11a/e, nu a avut în spare o 
rradi/ie capabilă să ofere răspunsuri la marile pro
bleme ridicate de eforrul de edificare a unei noi 
societăţi. Românii, care au dezbătut probleme 
politice în starele lor, au dezvoltat politica 
rradi1ională, dar nu au pus problema unui spa(iu 
public unde apare datoria fafă de ţară şi respectul 
falfi de cetă(ean. 

/11 secolul XVlll, când Occidentul încheagă so
cietatea civilă, sudul european pare să dormiteze 
la umbra !naltei Porţi; "letargia orientală" va pro
\'OCa o şi mai mare distan/ă fafă de lumea euro
peană, care a demarat în forţă trecând şi pesreapele 
Atla111icului. 

Peninsula a născur "balcanismul" atunci când 
statele nou create au începlll să se bară între ele, 

gislative care condiţio
nează aplkarea şi dez
voltarea telework în 
România; 

* participarea la 
-proiecte na\ionale şi 

..._ internaţionale. 

echipamentelor necesare; 
- situa\ia economică 

generală nefavorabilă şi în 
special a IMM; 

gradul recI-us de 
cunoaştere şi penetrare a 
conceptelor telework.; 

- potenţialul estimat de 
telework.eri, 
au evidenţiat faptul că, 
în acest moment, intro
ducerea telework în ţara 
noastră poate începe 
prin realizarea unui cen
tru experimental tele
work. 
Astăzi facem deschi

derea oficială a primului 
Centru telework experi
mental din România -
Centrul Telework WIQ, 
ale cărui principale 
obiective sunt urmă
toarele: 

• oferte de teleservicii 
pentru telework.eri; 

• efectuarea de teleser
vicii pentru clienţi (ftrme, 
persoane); 

• realizarea de 

Centrul Telework 
WIQ are 3-5 posturi de 
lucru în sistem telework 
(cu posibilităţi de extin
dere. în funqie de nivelul 
activită\ii), un Website 
pentru promovarea tele
work, o Bază de date 
pentru cereri telework 
(oferte teleworkeri, cereri 
clienţi), spaţiu pentru 
training şi conexiuni 
internaţionale cu 
organizaţii şi specialişti în 
telework. din Europa. 

Cheltuielile pentru 
înfiinţarea acestui Centru 
telework. (circa 150 mili
oane lei în 1999) au fost 
asigurate din fonduri pu
blice ( circa 40% pentru lu
crări le de cercetare şi 
proiectare necesare), din 
fonduri private (circa 
60%, asigurate de Western 
l.Q. - spaţiu de instalare, 
dotare cu echipamente şi 
software), iar CRIE - Cen
trul Român pentru Inte
grarea Educaţiei - a spri
jinit proiectul prin asigu
rarea legăturii la Internet. 

Nicolae Sfetcu, 
ALFA lnd. Electronics 

Tel./Fax: +(40-52) 316839 
Mobile: 092.22.89.80 
E-mail: nsfetcu@yahoo.com; 

sfetcu@email.com; alfaie@ 
email.corn 

http://members. xoom.com/ 
alfa_i_e 

când frontierele păreau în permanentă mişcare , iar 
cru:imea din timpul ciocnirilor militare depăşea 
normele internaţionale. 

Pe tema balcanismului, în Europa se vorbeşre 
acum mai ales Îl! legătură cu criza di11 Iugoslavia. 
Balcanismul considerat generator de criză, Balca
nii percepuţi ca o zonă insuficient europeană, o parte 
a Europei de grad secund, o lume care nu oferă 
garanţii şi pe care nu po(i conta nici în privinţa 
stabilităţii şi nici a angajamentelor. 

"Noi, românii, ne credem balcanici fără să fim şi 
rot noi ne lepădăm de balcanism, considerându-l 
ghiuleaua care ne trage în jos, nepermi/ându-ne să 
fim integrabili în Europa·. E o greşeală foarte mare , 
pe care o siivârşim cu ro/ii. Cred ră acest fel de a 
Judeca lucrurile este /ipsu de răbdare, de lucidirare 
şi de o privire întreagă asupra unui fenomen de mare 
vechime şi cuprindere, atât în ordinea intelectuală 
şi spirituală, cât şi în cea a civiliza/iei" - spune 
Alexandru Paleologu. 

.Vu pol să se omitd, oricum am lua-o, Socrate, 
Platon, Aristotel, Euclid cu geometria lui, arhitec
tura, tragedia greacă şi democra/ia ce srau la baza 
civilizaţiei europene şi care sunt evident balcanice. 
În lumea balcanică există ceva peren care nu a 
suferit nici o cenzură, din Anrichitate până azi, deşi 
nicăieri o populaţie nu rămâne omogenă timp de 
milenii, ci suferă tot felut de metamo,foze, de 
ml/laţii. . 

Noi nu suntem ba/ca11ici pentru că ne situăm la 
11ord de Dunăre, dar am avut în isroria noastră , în 
special în Valahia, permanente şi importante 
inj/uenţe balcanice, unele cu efect formativ. Nu 

· putem accepta te:a, cu torul penibilă, a lui Mi/an 
Kundera, care spune că Europa se opreşte la arcul 
ca,patin, sau teoria lui Samuel Hwzlington , pen
tru care lumea europeand este m,rnai cea carolică 
şi protestantă, restu/fiind asiatism sau altceva. 

(Continuare în nr. viitor) 

Cu leafă Ia stat sau 
la "privaţi"? 

Cu scuzele de rigoare pentru amânarea tu un 
număr, din considerente de spaţiu, supunem 
atenţiei cititorilor al treilea set de răspunsuri la în
trebarea pusă în titlul noii anchete iniţiate de 
redacţia "Universului ingineresc". Cum se va putea 
constata, tema interesează mulţi colegi de breaslă, 
părerile fiind - aşa cum ne aşteptam, de alHel . 
împărţite. Ceea ce dorim să subliniem, cu toate că 
unele opinii sunt amendabile, este argumentaţia cu 
care fiecare îşi susţine poziţiile, ceea eţ cqnferă 
anchetei noastre şi caracterul unui dialog real, nu 
mimat. Dar, mai bine să dăm cuvânful celor care 
ne-au împărtăşit punctul lor de vedere. 

Ing. Mirela Mateescu - SC "METEOR" SA: "Cred 
că tema nu poate fi tratată «global». În ceea ce mă 
priveşte, am o dublă experienţă, am lucrat şi «la stat», 
ca şi la «privaţi» şi, prin urmare, pot să mă pronunţ în 
cunoştinţă de cauză . Cum mediul economic este unic, 
lotul depinde de calitatea managerialului şi nu de forma 
de proprietate. Acum am revenit înlr-o întreprindere de 
stat care lucrează bine, cu profit. 'în aceste condiţii şi 
salariul meu (ca şi sporurile primite în funcţie de rezul
tate) se ridică la un nivel superior celui de la locul de 
muncă anterior. Ştiu că nu spun nici o noutate, dar am 
impresia că prea mult se vorbeşte despre falia dintre 
sectorul de stat şi cel privat, uitându-se că, în ultimă 
instanţă, contează rezultatele. Or, acestea - repet - sunt 
legate în mod hotărâtor de calitatea manageriatului." 

lng. Liana Guţu - SC "ELECTROTEH" SRL: "Cu 
toate că zvonurile îşi continuau mişcarea browneană, 
nu mi-a venit să cred că salariile nete ale unor manageri 
de la companiile/societăţile na\ionale sunt de două ori 
mai mari decât ale preşedintelui ţării . Lista dată 
publicităţii de dl ministru Radu Berceanu a oferit un 
bun răspuns nedumeririlor pe C3fe le aveam de multă 
vreme. Mă refer la faptul că la nivelul conducerii unor 
ministere şi la nivelul Guvernului a fost total scăpată 
din mână problema salarizării respectivilor manageri. 
Cum rezultatele entităţilor economice în cauză sunt cele 
bine cunoscute, subvenţiile de care beneficiază se asi
gură de la bugetul de stat, adică din banii noştri, ai con
tribuabililor. Dacă mai era nevoie de demonslrat că pro
prietatea de stat parazitează pe corpul întregii fări, a
tunci lista dlui Berceanu răspunde acestei nevoi. Ar fi 
un semn elementar de decenţă să se reducă substanţial 
lefurile conducătorilor de companii/societăfi naţionale 
pentru că ele sunt o sfidare la adresa bunului-simţ, a 
întregii populaţii a ţării." 

Ing. Pantelimon Dumitrache - SC "MECANICĂ 
FINA" SA: "Nu împărtăşesc opinia unei colege care 
într-un număr precedent al «Universului ingineresc» se 
pronunia împotriva slabilită\ii forţei de muncă şi pleda 
pentru o mobilitate fără limite ale acesteia. «Plimbăteţii», 
cei care - cum spune cântecul - «azi aici, mâine-n 
Focşani» nu îşi găsesc o întreprindere, fie de stat fie 
privată , în care să se ... stabilizeze sunt, de regulă, foarte 
slab pregătiţi profesional şi deficitari la capitolul ca
racter. Dacă tot ,vorbim despre câşuguri salariale şi de
spre cerinta ca acestea să fie strâns legate de rezultatele 
muncii fiecăruia, atunci trebuie să recunoaştem că lo
ialitatea faţă de întreprindere reprezintă un factor pozi
tiv, loialitatea manifestându-se şi prin înfrânarea 
tendintei de a o părăsi pentru un anumit avantaj care se 
dovedeşte, de multe ori, fie iluzoriu, fie temporar. Exem
plul Japoniei, dat de colega noastră, este cât se poate de 
convingător, el pledând tocmai pentru stabilitatea lo
curilor de muncă şi păstrarea tradiţiei în vederea con
tinuării ei." 

Ing. Oliviu Nuţă - SC "PMA-IMPEX" SRL: 
"Discu\iile pe tema salarizăni diferen\iate între sectorul 
de stal şi sectorul privat îşi au sens doar atunci când se 
iau în considerare activităţj echivalente şi efecte simi
lare ale acestor activităţi. ln realitate, diferenţele sunt 
atât de mari încât dacă se operează cu salariile medii 
(ceea ce nu este greşit) se pierd o sumedenie de nuante 
importante. Întrucât salariul se negociază pe baza con
tractului individual de muncă, nu au cum să intervină 
prea multe elemente comune. AngaJatorul este limitat 
de propriul său profit, iar angajatul are prea pu\ine vari
ante de ales, întrucât şomajul este în creştere. Până la 
urmă, angajatorul îşi impune soluţia care ţine ~eama, 
aproape exclusiv, de interesele lui. Remarca nu priveşte 
un sector sau altul (de stal sau privat), ci gradul de pro
fitabilitate a unei firme. Este iluzoriu să credem că 
funcţionează principiul «la muncă egală, salariu egal». 
N-a funcţionat nici atunci când unicul proprietar era sta
lul, cu atât mai puţin funcţionează astăzi, când s-au mul
tiplicat formele de proprietate." 



• Numai ignoranţii au răspunsuri la toate 
întrebările • Avantajul pesimistului este că are 
parte numai de surprize plăcute •Concluzia 

nu este altceva decât faza în care nu mai gândeşti 

Calculatoarele au influenţat şi influenţează viaţa noas
tră de zi cu zi din ce în ce mai intens. Ele se află peste tot 
acum: la birou, la domiciliu, în gări, în bănci, în şcoli, în 
spitale, în parcuri de distracţie. Cu o generaţie în urmă nu 
existau CD-uri, nu exista cablu TV, nici maşini automate 
bancare, nici PC-uri. Calculatoarele erau, în cel mai bun 
caz, nişte maşini de dimensiunile unor frigidere şi trebuiau 
să lucreze în spaţiu climatizat. Bunicii şi părinţii acelora 
dintre noi care sunt mai în vârstă nu au avut acces la calcu
latoare. La cea de-a 25-a aniversare a primei aselenizări 
umane, un documentar de televiziune (C.N.N.) a precizat 
că modulul lunar folosit de astronauţii de pe Apolo avea la 
bord o capacitate de calcul mai mică decât cea care era 
instalată în anul 1994 la bordul unui automobil cu control 
electronic al funcţionării. 

- modul în care noi ne 
reprezentăm societatea în care 
trăim; 

- relatiile interumane şi interco
munitare· 

- căile 'prin care putem dispune 
de o varietale de servicii, începând 
cu învătământul şi asistenţa medi
cală, până la emisiunile de diver
tisment şi comerţ. 

Cu toate succesele din ultimii 3-
5 ani, domeniul utilizării tehnicii de 
calcul se consideră că - şi în cazul 
ţărilor dezvoltate din punct de ve
dere industrial, care beneficiază din 
plin de facilităţile create de noile 
TIC - nu se află decâl la începuml 
exploatării unor tehnologii care. 
încă. nu s-au maturizat şi se află în 
plină dezvoltare. 

Pornind de la asemenea fapte şi date, ne propunem să 
abordăm câteva aspecte care sistematizează şi sintetizea
ză orientări esenţiale în domeniul informaticii, atât pe plan 
mondial cât şi în ţara noastră. 

Infrastructura 
informatională -

' etapa maturizării 
înainte de toate, se cuvine să relevăm ceea ce este carac

teristic, definitoriu pentru tema pe care o tratăm astăzi, în 
parametrii ei esenţiali. 

Tehnologiile informatiei şi ale comunicatiilor (TIC) au 
devenit o parte integrantă a traiului nostru cotidian, a 
activitătilor economice, a vieţii sociale. Dezvoltările mi
croprocesoarelor, memoriilor, softwareului, tehnologiilor 
de comunicaţii au condus la convingerea că standardele 
Internet şi tehnologiile specifice ne pot ajuta să construim 
reţele de calculatoare capabile să conecteze pe oricine în 
orice loc. 

în prezent, în pragul mileniului al 111-lea, este cât se poate 
de clar că infrastructura informaţională (reţelele inter
conectate de calculatoare, dispozitivele şi software-ul afe
rent) poate avea un impact tot atât de mare, dacă nu şi mai 
important, asupra structurilor mondiale economice şi so
ciale, decât au avut reţelele precedente. Dezvoltările TIC 
din ultima decadă au transformat societatea noastră sub 
multe aspecte, dintre "1fe ar fi de menţionat: 

Impactul pozitiv social-economic al utilizării TIC poate 
fi structurat pe următoarele directii: 

1. Transformarea modului în care comunicăm. Mai 
mult de I miliard de oameni pot accesa. simultan, reteaua 
Internet, să organizeze întâlniri electronice în timp real, să 
gestioneze tranzacţii financiare, să vorbească cu prietenii 
sau rudele, indiferent de locul din'lume în care sunt situati. 
Toate aceste acţiuni se pot asigura prin traducere simul
tană din mai multe limbi, dispozitivele de incroducere a 
datelor permiţând folosirea mai multor variante: tastatură. 
semnal vocal, semne grafice, scris de mână etc. Internetul 
se află la baza revoluţiei din domeniul telecomunicaţiilor. 

2. Transformarea modului în care dispuuem de 
informatie. O persoană poate accesa, interoga sa11 impri
ma textul oricărei cărţi, reviste, ziar etc. introdus într--0 
bază de date ca orice informaţie video etc., prin simpla 
atingere a maus-ni ui sau a ecranului, ori chiar prin adresare 
verbală către calculator. Un individ poate opta pentru un 
anumit mod în care să i se comunice datele solicitate: text, 
imagine, semnal audio etc. 

3. Transformarea modnlui în care iuv.ăţăm. Orice per
soana poate participa la programe educaţionale on-line in
dependent de situarea sa geografică. d,e vârstă, de limite 
fizice, de programul personal. Oricine poate accesa mate
rialele educaţionale stocate în memoria calculatorului, 
reapelând Ia lecţiile anterioare, actualizând abilităţi sau se
lectând diferite metode de învăţare cu scopul de a identifi
ca cel mai eficient stil de muncă. 

4. Transformarea uaturii şi modului în care facem 
comerţ. Orice companie comercială va putea fi uşor abor-

dată de clientii săi, independent de situarea lor geografică. 
Ea recepţionează imediat reac1ia clientilor. ajustează. în caz 
de necesitate, strategia de marketing sau modifică stoeurile 
de produse, în funcţie de aceste reacţii. Consumatorii pot 
procura produsele sau serviciile c11 cele mai convenabile 
raporturi preţ/performanţă lansând comanda de la servi
cm. 

5. Transformarea modului în care maacim. Orice an
gajat poate sâ acceseze locul său de muncă şi colegii din 
localităţi diferite sau în timp ce se deplasează. Angajaţii 
pot să aleagă locul unde trăiesc mai degrabă în funcţie de 
preferinţele familiei sau de preferin{ele lor pentru stilul de 
viaţă. decât în raport de opormnităţile pieţei forţei de 
muncă. 

6. Transformarea practicii asistenţei medicale. 
Aplicaţiile de telemedicină au deveuit un fapt comun. 
Specialiştii folosesc videoconferin!ele şi metode de con
sultare de la distanţă pentru a trata pacienţi simati Ia câleva 
sute de kilometri de medic. Chirurgia asistată de calcula
tor poate fi demonstrată prin Internet peutru a se face cu
noscute în lumea întreagă procedurile folosite. Sisteme ex
pert bazate pe analiza unei uriaşe cantităţi de informatie 
medicală asistă activitatea medicilor. Pacienţii pot lua de
cizii privind proprinl lor tratament prin noi modele de 
interacţiune cu medicii lor şi pe baza accesului crescând la 
informaţi.a biomedicală prin intermediul biblioteeilor me
dicale digitalizate, existente pe lntemeL 

7. Transformarea modului în care proiectăm şi fa
bricăm bunuri. Produse şi structuri complexe pot fi 
proiectate prin simulare pe calculator. Proiectantii produsu
lui, furnizorii de materii şi materiale, producătorii şi utili
zatorii participă în procesul de proiectare, influenţându-l 
prin reacţiile lor. 

8. Transformarea modului îu care se face cercetarea. 
Cercetările se pot desfăşura în laboratoare virtuale, în care 
oameni de şti.in!ă i ingineri îşi îndeplinesc sarcinile stabi
lite, independent de situarea lor geografică. Cercetătorii 
interacţionează cu colegii. an acces la instrumenta\ie şi 
aparatură, îşi împart şi schimbă resw,;e computaµouale şi 
accesează informaţia în biblioteci digitale. Toate revistele 
ştiintifice şi tehnice sunt disponibile on-line. permi\ând citi
torilor să exploreze. pe bază de parolă. interactiv. cercetările 
publicate. 

9 Trausformarea rel.a.tiei om-mediu. Modele sofisti
cate prevăd cu precizie răspunsul ecosistemului pământ la 
schimbările climatice (temperatură. umiditate. compoziţia 
atmo ferei etc.). Alte modele complet integrate oferă oa
menilor de ştiinţă şi politicienilor informatii privind 
tendinţele de evoluţie a numărului populaţi.ei. evoluţia cli- · 
malică. utilizarea resurselor. valoarea resurselor econo
mice si naturale. 

10. ·Transformarea modnlui de lucru al couducerii 
administrative. Serviciile aqministratiei centrale pot fi 
accesate liber de cetăţeui, independent de ituarea lor 
geografică.. de nivelul lor de instruire în domeniul calcula
toarelor sau de capacirăţile lor fizice de a se deplasa Siste
me inteligente ghidează cetă!enii fumizându-le modalitatea 
de a obţine informaţia căutată. Documentele şi formularele 
vor putea fi accesate, completa1e şi supuse aprobării au
tomat, electronic. Informaţia va fi procesată şi vor fi trans
mise aproape simultan răspunsuri la problemele ridicate 
de cetăţeni. 



Umbre în 
utilizarea TIC 

Maşinile automate bancare (ATM) constituie o aplicaiie 
comună în tehnologia calculatoarelor, ele permit efectuarea 
unortranzac!ii bancare (inclusiv retragerea unor sume) în orice 
moment din zi şi din noapte şi în locuri situate în apropierea 
locuinţei. biroului, garilor- etc. Astfel, utili= calculatoru
lui oferă o mulţime de facilităţi pentru efectuarea de operâ!ii 
bancare. În acelaşi timp prezintă însl!_ şi unele dezavantaje: 

• Reducerea Locurilor de muncd. ln SUA. de exemplu, în 
anul 1983 erau 480.000 casieri bancari. Ca urmare a genera
lizării utilizării ATM, zece ani mai târziu rămăseseră numai 
circa 300.000. 

• Schimbarea condiţiilor de prestare a serviciilor pentru 
client. Automatizarea func\iei de casier elimină contactul uman 
dintre casier şi clienL În loc de a se adresa unei per.;oane zâm
bitoare, clientul apasă pe butoanele unei m~ini, care poate 
functiona cu erori. În plus, este posibil ca un client să vrea să 
adreseze o întrebare şi să nu aibă cui în cazul ATM-ului. 

• Crearea unui mediu care facilirea=ă infracţiuni. Oamenii 
pot fi jefui!i imediat după ce au retras banii de la un automat 
situat în plina stradă. Răufăcătorii pot folosi cărţile de credit 
furale sau contrafăcute fără nici un risc. deoarece ano
nimatul maşinii face posibilă infrac{iunea. Un casier ar 
observa că aceeaşi per.;oana face numeroase retrageri suc
cesive sau ar putea cunoaşte proprietarul şi ar reacţiona 
când i se prezintă o carte de credit furată, ar putea iden
tifica un suspect în cazul comiterii unei infracţiuni. 

• Pierderea caracterului privat al operaţiunilor. 
Tranzacţiile efectuate la ATM sunt înregistrate într--o bază 
de date neconfidenţiale situată la bancă. Înregistrarea 
tranzactiilor unei persoane efectuare la mai multe ATM
uri poate fumiza pentru un Ier\ situat în bancă informafii 
despre orientarea afacerilor acelei persoane. 

• Erori în operare. O eroare din programul calcula
torului care gestionează activitatea ATM-urilor unei bănci 
poate reduce sau majora suma depusă sau retrasă. În New 
York, numai la o bancă au fost efectuate eronat 150.000 
de tranzacţii care au totalizat mai mult de 15.000.000 $ 
SUA. 

Sintetizat, deci. rezultă că ATM-urile prezintă multe 
dezavantaje. Cu toate acestea. se consideră că ele vor 
continua să fie utilizate deoarece oferă - cum se ştie - şi 
numeroase avantaje. Comoditatea. aparent, nu este un 
lucru important, dar numai aparent. 

La ce trebuie să 
fim atenti 

' într-un studiu efectual în 1998 de Universitatea din 
Wiinburg, la cererea Directiei a XIII-a a Comisiei Eu
ropene, se arată că impactul negativ al utilizării ne s-a 
concretizat, în prezent, în următoarele infracpuni: 

1. Încălcarea car.acterului privat al datelor personale 
Calculatoarele pot să colectet.e, analiz.eze, înmaga

zineze, să acceseze şi să distribuie mari cantită\i de 
informaţie. Tot calculatorul a crescut viteza de acces şi a ac
centuat caracreru.1 anonim aJ celor care au accesat informatia. 

2. Violarea drepturilor de proprietate intelectuală ' 
Căr\ile. anicolele, melodiile, lucrările de artă, filmele, pie

sele de teatru, interpretările artistice, programele de calcul 
etc. sunt protejate prin dreptul de autor. 

Programe de clllculator în valoare de miliarde de dolari sunt 
copiate ilegal în întreaga lume an de an. Bunăoară, progra
mele multimedia difuzate prin Internet au extins posibilităple 
de încălcare a drepturilor de proprietate intelectuală. 

3. Infracţiu.ai economice 
Utilizarea ne a făcut postllil ca vechi infrac\iuni (distribuţia 

de materiale pomogr.ifice, de exemplu) să fie efectuate pe căi 
noi şi a creat noi posillilităţi de fraudă (dirijarea de fonduri de 
către personalul angajat. de încredere, care are sarcina de a 
actualiza ~erele). 

4. Diseminarea de materiale cu conţinut ilegal 
Schimburile de mesaje prin lnternel sunt complet libera

lizate. pot li inipate de per.;oane fizice sau juridice, fără nici o 
aprobare şi ele se diferenţiază net de cele efectuate prin inter
mediul radioului sau companiilor de televiziune. 

Revista "Ttme" a identificat pe Internet 900.000 fotografii 
explicit pomogr,afice şi. într-un articol publicat în mai 1997. 
a precizat că mimărul de 900.000 constituie numai o mică 
parte din fişierele porno disponibile. 

O altă categorie de acte ilegale, produse în Internet este 
constituirea de grupe E-mail de pedofili deşi este, de aseme
nea, ilegal să fotografiezi şi să diseminezi pornografii cu copii. 

Prin lnternet. contrar prevederilor legale. se diseminează 
informaţii privind fabricaţia artizanală şi utilizarea de materi
ale explozive, materiale care propagă ura de rasă, materiale 
ofensatoare pentru anumite grupuri sau categorii de oameni 
etc. 

Analiza celor patru directii de acţiune infracţională pnn 
utilizarea TIC evidenţiază faptul că lntemet-ul a devenit "ţara~ 
celor patru cavaleri ai Apocalipsei: crima organizată, tero
rismul. trafican!ii de arme si de droguri, pedofilii. 

În studiul menţionat al Universităţii din Wiinburg se pre
cizează că pentru a se putea lupta (cu succes) împotriva 
infracţiunilor comise prin intermediul TIC, trebuie stabilită o 
strategie la nivel internaţional, pertinentă, care să urmărească: 

• Acţiuni de perfecţionare a cadrului legal existent în do--

meniul informatic; 
• Perfecţionări tehnologice soft de criptografie care să 

elimine posibilitatea decriptării; 
• Creşterea performantelor tehnologice de fabricaţie a har

dului care să diminueze posibilitatea de acţiune a hackerilor, 
• Măsuri educaponale prin care să se extindă conceptele 

preventive, apreciate ca fiind mai eficiente decât cele puni
tive. 

cr·l!l 1=ganizată 
s1 zarea 

·c·i de ca cui 
O dată cu iniţiativele întâlnirilor la nivel înalt G7 contra 

terorismului şi a crimei organizate, coordonatorii acţiunilor 
infracţionale şi-au intensificat tentativele de a stăpâni dome
niul TIC. atât la nivel naţional (în special în Italia şi în SUA), 
cât şi la nivel internaţional. 

Gradul de securitate a calculatoarelor şi a reţelelor instalate 
în bănci, întreprinderi, administra!ii şi organizaţii militare 
rămâne nesatisfăcător. O demonstrează miile de exemple de 

penetrări ale piraţilor informatici. sabotaje. hold-11p-uri elec
tronice soldate cu milioane de dolari trausferati. 

Au apărui noi generaţii de delincvenţi care - ni.; puţin ataşaţi 
de valorile tradiţionale şi ieradriile clasice mafiote - au de
venit receptivi la formidabilele posibilită!i oferite de ne de a 
se comite infrac\iuni O deturnare electronică de fonduri în
tr-o bancă poate aduce de o sută de ori mai moli decât un 
banal hold-up, şi aceasta cu un risc diminuat de tot atâtea ori 
Comercializarea miilor de programe de calcul copiate ilicit ar 
putea compensa pierderile valorice din confiscările de droguri. 
Clonarea telefoanelor celulare este foane importantă pentru 
comunicarea discretă din mişcare. Furtul unui stoc de micro-
procesoare a căror valoare este mai mare decât a greutăţii lor 
în aur este relativ uşor de comis. Lansarea unor vaste escro
cherii pc scară mondială, prin INTERNET, a transformat 
această re\ea într-un paradis fiscal. 

Toate elementele prezentate ne permit să constatăm că o 
data cu dezvoltarea TIC, "tabăra~ infracţională s-a extins pe 
următoarele patru direcţii: • 

a) Informatica a devenit ea insd.fi o ftiinţă a delinnenrilor. 
Aceştia caută să-lii însuşească ilegal conţinuturi de fişiere, să 
identifice date despre agenţii guvernamentale şi informatorii 
acestora. să copieze liste de pre!Ori, fişiere clien!i. planuri de 
marketing, pe scurt tot ce poate fi stocat în memoria unui 
calculator şi poate li valorificat pe piaţa neagră. • 

b) Calculatorul a dewnit un ;nstrumenr al infracriuni;. [n 
acest caz infr.tetorul urmăreşte programele de lucru pentru a 
comite fraude prin introducerea de coduri de acces. de exem
plu pentru a deturna fonduri. 

c) Delicte care nu au o legdtură directă cu calculalorul, 
putând fi comise şi în afara informaticii De exemplu, prin 
intermediul calculatorului, spălarea banilor se face mai sÎJD
plu şi mai discret, iar delincvenţa cu caracter sexual a căpătai 
o nouă cale de proliferare. 

d) Delicte a cdror apariţie a fost fa,·ori::ntd direct de de=• 
vulturea informaJicii. Este vorba de contrafacereacomponen
relor, furtul de materiale. clonarea telefoanelor portabile ale 
agenţilor oficiali. 
După toate probabilită\ile, orientarea globală a mafiilor către 

sfera economică şi caracterul lor transnaţional vor duce la o 
nouă etapă a crimei organizate. cea de a patra: cy!Nrten,ris
mul. strâns legată şi de promovarea nnor interese politice. 

lată şi unul din motivele care au determinat Comisia Eco
nomică Europeană să acorde deosebită atenţie alâl creării unui 
cadru normativ adecvat. cât şi securizării informa{iei. 

Ce a ce se cuv 
să cuno-- stern 
determinăm să e a ..... .a..-.~ .... 

Strategia naţionaiă de informatizare şi implemen
tare, în ritm accelerat, a societăţii informaţionale 

O microanchetă de tip gazetăresc oe-a permis să constatăm 
că relativ putini colegi de breaslă cunosc ca la începutul lunii 
februarie 1998, Guvernul a adopLat o Hotărâre (nr. 58/1998) 
prin care aprobă Strategia naţională de informatizare şi im
plementare Îll ritm acceler.u a societăţii informaţionale. Res
pectiva strategie are numai 11 articole, în schimb conţine un 
vast program de acţiuni. cu sute de concretizări. inclusiv 
responsabilităţi. termene şi costuri (în dolari). ceea ce per
mite să cunoaştem - uneori pânâ la detalii - în <;e direcţii ne 
îndreptam (sau se intenţionează sa ne îndreptam) la nivel 
mqioaal. 

1n cele ce urmea.za. prezentăm unele articole care oferă -
credem - in~icii ÎJDportante în sensul amintiL 

Art. 4. - In vederea extinderii şi modernizării infra
structurii informaţionale naţionale se prevăd: 

a) realizarea nucleului informaţional, constituit din no-, 
menclatoare şi clasificări de interes general. registre per
manente (populatie; unităti teritorial-administrative şi ar
tere de circulaţie; agenţi economici şi sociali; cadastru; 
dic{ionarul documentelor şi procedurilor administrative). 
bănci de date publice (legislaiie, indicatori statistici. 
obiecte de patrimoniu, brevete de inven!ie etc.); 

b) realizarea infrastructurii de comunicaţii de date a 
administraţiei publice, inclusiv în sistemul justi[iei, ba
zată pe dezvoltarea şi modernizarea infrasrrncrurii de 
telecomunicaţii, în vederea asigurării capacită{ilor de 
transport şi de acces necesare comunicaţii.lor de date la 
nivel naţional. regional şi local; 

c) asigurarea cadrului legislativ specific dezvoltării şi 
utilizarii tehnologiei informa1iei, compatibil cu regle
mentările europene şi internaţionale, care să trateze li
bertatea informaţiei, protecţia şi securitatea datelor, 
protecţia persoanelor fizice faţă. de prelucrarea datelor 
cu caracter personal, proiecţia drepturilor intelectuale 
din domeniul tehnologiei informatici, documentul elec
tronÎc„ răspunderi i sancţiuni pentru frauda informati
c~ sistemul institu{ionaJ necesar reaJiz.ării societătii 
informa!ionale; modificarea reglementărilor existente şi 
elaborarea de noi acte normative pentru susţjnerea Strate
giei natîon31e de informatizare şi implementare în ritm 
accelerat a societ.ătii informa{ionaJe_ 

ArL 5. - Pentru asigurarea resurselor umane i pentru 
pregătirea popula\iei pentru societatea informaţională se 
prevăd: 

a) formarea de specialişti de înaltă cvmpetenţa în do-
meniul tehnologiilor informatiei şi comunicaţiilor, 

b) susţinerea cercctării--dezvoltării şi a transferului teh
nologic pentru societatea informaţională; 

c) ridicarea nivelului de cultură generală prin utiliza
rea tehnologiilor inforrna!iei şi comunicaţiilor, 

d) conştientizarea şi formarea unei atitudini favorabile 
a publiculu!. 

ArL 6. - ln vederea dezvoltării industriei de produse 
şi servicii ne. cu prioritate a producţiei de software 

pentru export. se prevăd: 
a) stimularea ofertei de produse ale industriei TIC. prin 

încheierea de parteneriate strategice cu mari producători de 
TIC. pentru a dezvolta in România capacita!i !oale de 
producţie, în primul rând pentru componente software, dez
voltarea de parcuri tehnologice software, faciliră!i fiscale şi 
alte măsuri de srimulare economică pentru societă\ile româneşti 
din domeniul TIC; 

b) stimularea cererii de produse şi servicii ne prin intro
ducerea treptată a circulaţiei sub formă electronică a docu
mentelor din sfera administrativă, civilă, comercială şi din 
alte sectoare; stimularea utilizării unor forme electronice de 
plată între persoane fizice/juridice şi admmistraţia publică; 
susţinerea unor proiecte-pilot pentru comerţul electronic; ' 

c) îmbunătă!irea calită!ii produselor şi serviciilor ne. prin 
introducerea unui sistem riguros de asigurare şi certificare a 
calită!ii conform standardelor intemationale. 

i11 111,1d i111, 11ti1111at am lt.i1at ··dnc/1i1,i"" 
pre:, ntarea 1,·111aticii pn·coni:ate pentru 
1111111,,n,l de falit deoarea pr,-a 1111111, fr llt'l.lll• 

pli11iri legate tocmai d,· aplican·a Strat,-r:i,·i 
11ati1111ale repre:i11tit p1111ct11l de r,·dae '['rt o 
a/rit a11ali:it pe care o l'!l ef,·cllla ··{ /lil't'n ingi
nern,-··. Este paradoxal ca Hrăinii 1u aprecie:e 
la rnperlatii' pote11ţia/u/ de crt'a/ie al i11for-
111aticie11ilor româ11i, în timp ce re:ultarele în 
aplicarea unui Program de acţiuni bine anicu
lat, stimulatil', sit fie cu mult mb 11irdul nae
sar şi posibil. Este unul din paradoxurile 
rran:itiei noastrf' si "de:legărife'" dl'pi11d • în 
bună măwni - si de 1111i, ingi11eri1. angajaţi tot 
mai mult pe " fro11t11/'" i11for111aticii. ca 
exp1111e11/i ai 11011lui, ai progresului i11 ştiinţă şi 
td111icit. 

Pagini realizate de~- ~fan Iancu, 
împreună cu !flii redacfional 



Cauza fundamentală a declinului economic 

LIPSA COMPETITIVIT ĂTII PRODUSELOR/ 
SERVICIILOR RdMANESTI 

(Urmare din pag. I) 

Astfel, mecanismul prin care, în eco
nomia de piaţă, consumatorii orientează 
şi determil)ă (din punct de vedere al 
ca/Uă(ii,preJul1,1iltarifului, termenului dar 
şi al cantită/i1) producţia de bunuri şi pres
tarea de servicii a început să funcţioneze 
şi la noi, în România. Este adevărat, e
xistă încă numeroase dificultăţi: datorită 
nivelului scăzut de educaţie, instruire şi 
informare, pell/ru mulri consumatori ,rn 
contează decât preţul/tariful, încă nu 
s-au organizat şi la noi teste comparative 
de produse/servicii, ale căror rezultate să 
fie larg difuzate consumatorilor (pentru 
a le facilita decizia de achiziţie), cadrul 
legislativ actual în domeniul protecţiei 
consumatorilor este incomplet, incoerent, 
ineficient, uneori chiar inaplicabil, ma
nagerii societăţilor comerciale nu se im
plică personal în ameliorarea calităţii 
produselor/serviciilor pe care le oferă 
pieţei etc. Toate acestea se pot remedia 
pe parcurs, dacă există interes şi preo
cupări competente şi continue în acest 
scop. 

0r, se constată că tocmai aici este pro
blema: în timp ce în ţările dezvoltate (ală
turi de care ne dorim să fim!), sub "pre
siunea" consumatorilor şi prin acţiunile 
convergente şi competente ale guverne
lor şi ale agenţilor economici, produsele/ 
serviciile oferite de aceştia pe piaţa mon
dială devin lot mai diversificate, mai "de 
calitate" şi chiar mai ieftine, în România 
tendinţele actuale sunt, din păcate, in
verse: produsele/serviciile româneşti 
sunt (cu unele excepţii) tot mai proaste, 
tot mai scumpe şi se realizează tot mai 
greu. Altfel spus, sunt tot mai necom
petitive! 
Consecinţele sunt dramatice şi 

"scapă" analiştilor noştri economici: tot 
mai multe societăţi comerciale din 
România nu reuşesc să-şi vândă aceste 
produse/servicii proaste şi scumpe 
(producţia lor "pe stoc", de dragul evitării 
conflictelor sociale, ajungând la sume 
inimaginabile!) şi chiar falimentează, 

lăsând pe drumuri mii de foşti angaja\i 
care devin şomeri şi necesită protecţie 
socială! 

Pe plan macroeconomic, scăderea dras
tică a producţiei industriale a condus la 
scăderea continuă a produsului intern brut 
("creşterea economică negativă") şi la 
accentuarea dezechilibrelor interne şi 
externe. Blocajul financiar, deficitele fis
cale şi slăbiciunile structurale 
nesolu(ionate de ani de zile (din sec
toarele industrial şi bancar) au agravat şi 
mai mult consecinţele cauzei fundamen
tale a declinului economiei româneşti: 
lipsa competitivităţii produselor/ser
viciilor românesti atât pe piaţa internă 
cât şi, mai ales,' pe piaţa mondială! 

În aceste condiţii, protecţia socială 
sus\inută - cerută tot mai frecvent, insis
tent şi vehement de tot mai multe gru
puri sociale - nu are şi nu poate avea o 
bază financiară adecvată şi -devine o 
nouă formă fără fond, un nou argument 
demagogic şi o nouă lozincă electorală! 
În consecinţă, sunt tot mai mulţi cei care 
beneficiază de această protecţie (indife
rent cât de consistentă este ea) şi tot mai 
puţini cei care creează valoare adăugată 
în produse/servicii competitive şi, deci, 
profit ( din care ar urma să fie asigurată 
protecţia socială mult dorită). 
Consecinţele acestei tendinţe sunt grave, 
inclusiv pe plan moral şi etic. 

Exporturile de produse şi servicii 
româneşti - în general necompetitive -
s-au redus şi ele substanţial şi continuu 
după 1990. De altfel, prin volumul şi 
structura exporturilor actuale (în care pre
domină produsele cu valoare adăugată, 
grad de prelucrare, complexitate şi teh
nicitate reduse), România se încadrează 
în rândul ţărilor slab dezvoltate şi se 
diferenţiază chiar de unele ţări foste "so
cialiste" care au vrut, au ştiut şi au pu
tut să acţioneze în mod competent, con
secvent ~i eficient pentru dezvoltarea 
competitivităţii propriei economii 
nationale. 

Ce putem face, oare - fiecare şi împre
ună - pemru dezvoltarea competitivităţii 
produselor/serviciilor româneşti? 

' 
Simplu: să acţionăm cu competentă, 

energie şi com-ingere (la nivel mic;o
economic dar şi macroeconomic) asupra 
factorilor determinanţi ai 
competitivităţii produsului/serviciului: 

I. Factorii tehnici: caracteristicile teh
nice; 

ll. Factorii financiari: preţul/tariful, 
condiţiile de plată; 

III. Factorii de suport: serviciile auxi
liare (''service"-ul) asociate unui produs/ 
serviciu în scopul creşterii valorii sale 
adăugate (de exemplu: prin mentenanţă, 
instruire, consultanţă, fumizare de piese 
de schimb etc.); 

N Factorii de desfacere/vânzare: ter
menul de livrare, condiiiile de livrare, 
modalităţile de distribuire/vânzare etc. 

Toţi aceşti factori ar trebui, în princi
piu, să fie orientaţi în sensul satisfacerii 
în cât mai mare măsură a exigenţelor, 
cerinţelor şi aşteptărilor clienţilor. În 
economia de piaţă NU este de conceput 
ca uri agent economic să nu-şi identifice 
clienţii şi să nu le cunoască cerinţele şi 
reac\iile, punând pe piaţă doar produsele/ 
serviciile pe care el este în stare să le re
alizeze, dar fără să Jină cont de clienţi şi 
de aşteptările lor! ln asemenea situaţii, 
sancţiunea pieţei este nemiloasă: fali
mentul şi şomajul! 

În plus, producătorii şi prestatorii 
români ar trebui să ştie că pentru a obţine 
o anumită calitate şi un anumitpre/ltarif, 
sunt necesare nu numai mult-doritele şi 
aşteptatele resurse, ci şi planificarea 
actiunilor ce urmează a fi realizate! 

Teama de planificare - aparent justifi-
-cată după 40 de ani de economie planifi
cată centralizat - este nefundamentată şi 
reprezintă o mentalitate generată de o 
gravă necunoaştere a dezvoltării meca
nismelor economiei de piaţă. în condiţiile 
acţiunii legii entropiei maxime în mediul 
socio-economic, absenţa planificării are 
consecinţe dureroase şi evidente: haos 
economic, dezordine socială, prolifera
rea noncalită/ii, scăderea dramatică a 
nivelului de trai etc. 

La nivel macroeconomic, această plani
ficare se realizează astăzi prin politici şi 

strategii adecvate economiei de piaţă. 
Desigur că în România este astăzi nece
sară o nouă concepţie privind sistemul 
bugetar şi politicile fiscale. Dar cum se 
explică faptul că, într-o ţară cu atâţia 
politicieni şi atâtea partide politice, lipsesc 
cu desăvârşire numeroase politici 
naţionale, atât de necesare în actualele 
condiţii, cum ar fi. de exemplu: 

- politica naţională pentru de:voltarea 
competi11vită/ii economiei narionale; 

- politica naţională pentru promova
rea caliră(ii organi:a{iilor: 

- politica naţională pentru educarea şi 
instruirea consumatorilor? 
Menţionez că toate aceste politici e

xistă în ţările membre ale CEE, alături 
de care ne·dorim să fim! Toate propune
rile înaintate până acum în acest sens de 
Fundaţia Română pentru Promovarea 
Calităţii Guvernului şi Parlamentului 
României au rămas, din păcate, fără 
răspuns! 

Consider că la întrebarea referitoare la 
absenţa unor politici naţionale s-ar putea 
da următoarele răspunsuri: ignorarea 
intereselor naţionale şi a mecanisme
lor reale ale economiei de piaţă, 
priorităţile acordate de unii politicieni 
intereselor de grup şi personale, 
suficienta anumitor politicieni şi mana
geri, chiar contradicţia dintre intere
sele pe termen scurt ale politicienilor şi 
necesitatea aplicării pe termen mediu 
sau lung a politicilor mai sus 
menţionate etc. 

A cere consumatorilor români să 
achiziţioneze produse/servicii proaste şi 
scumpe doar pentru că sunt româneşti este 
o dovadă a ignoranţei, suficienţei şi 
cinismului unor pseudopoliticieni. 

Cei care doresc calitatea ar trebui mai 
întâi să înveţe ce şi cum trebuie făcut 
pentru a o defini, planifica, proiecta, 
asigura, construi, măsura, evalua, ve
rifica, inspecta, introduce ~i menţine 
sub control, certifica etc ... Ş1 apoi să se 
apuce de treabă! În final, laptele con
tează şi nu vorbele! 

A bon entendeur salut! 

Conferinta Internatională de Inteligentă Artificială -
' ' ' I C A I '99, 2 4 - 2 6 s e p t e m b r i e 

Frumosul Durban, pon al Africii de Sud 
la Oceanul Indian şi oraş cu două 
universităţi, a găzduit a doua conferinţă 
internaţională care a avut loc anul acesta 
sub egida AMSE - Asocia\ia Jnternaţională 
pentru Tehnici de Simulare şi Modelare. 

Credem că nu este lipsit de interes să 
amintim că prima conferin\ă - Modelare şi 
Simulare MS '99 - a avut Ioc între 17-19 
mai 1999, în organizarea Universităţii din 
Santiago de Compostela - Spania (Galicia) 
şi a fost un real succes. Următoarea 
conferinţă din acest an va avea loc între l-
3 decembrie la Taipur - India, organizator 
fiind Birla Institute of Technology. Tema 
conferinţei va fi simularea computerizată 
şi comunicaţia. 

)CAI '99 a fost găzduită de Centre for 
Engineering Research Technikon Natal, 
comitetul local de organizare fiind condus 
de profesorul Vladimir B. Bajic, care îm
preună cu reputatul profesor Jaime Gil 
Aluja, din Spania, au fost şi preşedinţii 
conferinţei. . 

Lucrările prezentate la confţrinţă au re
unit 61 de autori din 17 ţări. Jn mod evi
dent, cei mai mulţi autori, 19, au fost din 
·,ra gazdă, de la universităţile din Cape 

Town, 
Durban, 
Pretoria şi 
Western 
C a p e . 
Menţionăm 
cu plăcere 
şi pe cei 
cinci autori 
români: 
Ştefan 
Suceveanu 
şi Ioan De
sire Suce
veanu de la 
Advanced 
lntelligent 
Technolo
gies Labo
ratories 
S.R.L. Bucureşti, Nicu Bizon şi Radian Ră
ducu de la Universitatea din Piteşti şi Răz
van Toculescu de la Universitatea Politeh
nică Bucureşti. 

Desfăşurată timp de trei zile, conferinţa 
a fost structurată în şedinţ~ plenare şi lu
crări pe secţiuni. Interesul plenarelor a fost 
determinat de prezenţa unor nume de pres-

University, SUA; 

tigiu şi a 
unor teme 
deosebit de 
inter e -
sante, pre
cum: 

- Neural 
Network 
and Dis
tribu te d 
Compu
ting for 
L a r g e 
Scale De
sign Auto
mation 
profesor 
Ho : ja t 
Adel1 
Ohio State 

- Fuzzy Neural Graphs for Management 
- profesor Jaime Gil Aluja - Universitatea 
din Barcelona, Spania şi preşedinte al 
AMSE; 

- Neural Networks in Promoter Recog
nition - profesor Vladimir B. Bajic - Tech
nikon Natal, Durban, Africa de Sud; 

- The Labyrinthine Brain - profesor R. 
Starkemann - Elveţia; 

- Componment Models: How to Deal 
with this Classical Problem, in Theory and 
Practice - profesor C. Berger-Vachon de la 
Universitatea din Lyon, Franţa. 

Din cele 52 de lucrări publicate în volu
mul "Development and Practice of Anifi
cial Intelligence Techniques", editat de or- • 
ganizatori - volum care poate fi consultat 
în Biblioteca AGIR - cele mai multe au fost 
prezentate de autori în secţiunile care au 
avut ca teme principale algoritmi de 
învăţare pentru reţele neurale, aplicaţii ale 
reţelelor neurale, inteligenţa artificială în 
modelare, controlere fuzzy, sisteme expen, 
inteligen ţă anificială, logică fuzzy şi reţele 
neurale. 

Nivelul ştiinţific şi calitatea dezbaterilor, 
cordialitatea şi ospitalitatea gazdelor promit 
ca intenţia profesorului Bajic de a onora 
JCAl la fiecare doi ani în Africa de Sud să 
se transforme în realitate, favorizând un mai 
bun schimb de informaţie între cercetătorii 
din întreaga lume şi între aceştia şi cei de 
pe continentul african. 

dr. ing. Ioan Desire Suceveanu 



În intervalul 8-15 no
iembrie 1999, în 32 de ţări 
europene - inel usi v în 
România - s-a celebrat 
"Săptămâna Calităţii 
Europene", reprezentând 
elementul central al unei 
vaste campanii de sensibi
lizare a agenţilor econo
mici şi a consumatorilor 
europeni în legătură cu 
importanta calităţii pen
tru competitivitatea pro
duselor, serviciilor şi a 
organizaţiilor care se con
curează pe piaţa liberă 
mondială. Promovând ca
litatea - prin dezvoltarea 
capabilită(ii agenţilor 
economici pentru calitate 
- şi demonstrând virtuţile 
managementului prin ca
litate, europenii (în special 
cei din Europa Occiden
tală) îşi exprimă dorinţa şi 
voinţa de a fi cei mai buni 
în apriga competiţie mon
dială cu SU A şi ţările Asiei 
de Sud-Est ( în special 
Japonia). 

Celebrată începând din 
1995 ( de regulă în a doua 
săptămână a lunii noiem
brie, în jurul unei zile de 
joi, care a reprezentat timp 
de mulţi ani Ziua Mondi
ală a Calităţii). "Săptămâ
na Calităţii Europene" are 
în fiecare an o anumită 
temă în jurul căreia gravi
tează toate acţiunile orga
nizate. Aceste teme sunt: 

- în 1998 - ·'împărţind 
res p o n sa bi Ii tă ţi le, 
împărţim beneficiile"; 

- în 1999 - "Calitatea în 
Europa: cele mai bune 
practici pentru a avea suc
ces·'; 

Revista Piaţa finan
ciară nr.9/1999 aduce în 
discuţie "Absorbţia Ban
CoRex", căderea acestei 
bănci putând constitui - în 
opinia autorului - un stu
diu de caz pentru orice stu
dent care aprofundează 
managementul bancar. 
Reţin atenţia şi alte su
biecte: restructurarea 
Băncii Agricole, divizarea 
SNCFR în cinci unităti 
flexibile, care au la bază 
elementele economiei de 
piaţă, articolele "Legea 
!MM/Sprijin pentru între
prinzători sau slogan elec
toral?", "Economiile din 
Balcani - Mai aproape de 
euro"- unde sunt prezen
tate avantajele şi dezavan
tajele unui Consiliu Mo
netar ca opţiune de politică 
valutară pe plan balcanic. 
În final putem citi un in
teresant interviu cu dl Ion 
Drăgulin, reprezentantul 
României la FMI, care 
avertizeaza "Semnarea 
Acordului nu este sufi
ciemă". Nr.10/1999 ne in
formează că impozitul pe 
venitul global s-a născut 
cu deficit de credibilitate, 
iar la rubrica "Viaţa ban
cară" aflăm despre 
evoluţia dobânz1lor, care 
vor continua să scadă şi în 
penoada care a mai rămas 
pâna la sfârşitul anului. 
lnvesli{ia lunii octombrie 
a.c. Bucure li Mall. noul 
centru comercial al Capi-
1ale1, compatibil cu mile
niul III. 

- în 2000 - "Calitatea în 
Europa: edificând secolul 
al XXI-lea". 
"Săptămâna Calităţii 

Europehe" este organiza
tă în numele Comisiei Eu
ropene de Platforma 
Calitătii Europene, consti
tuită din Organizaţia Euro
peană pentru Calitate 
(EOQ) şi Fundaţia Euro
peană pentru Manage
mentul Calităţii (EFQM). 

În 1998, în "Săptămâna 
Calităţii Europene" s-au 
organizat în 32 de Jări pes
te 1500 de evenimente ofi
ciale la care au participat 
peste 1,6 miliooane de 
persoane. Ea s-a concreti
zaL pretutindeni în succe
siuni de evenimente 
specifice (pe plan naţional 
dar şi local): conferinţe şi 
campanii de presă, campa
nii publicitare, conferinţe, 
simpozioane, lansări de 
publicaţii, expoziţii, de
cernări de premii pentru 
calitate etc. 

În 1999, în România, 
cu ocazia "Săptămânii 
Calităţii Europene" s-a 
anunţat înregistrarea 
Funda/iei Premiului 
Român penrru Ca/irate 
J.M JURAN - care va 
acorda în curând acest 
premw (similar Premiului 
European pentru Calitate 
şi, deci, bazat pe evalua
rea multicriterială obiec
tivă a organizaţiilor candi
date). 

Organizaţiile neguver
namentale care au pus ba
zele acestei noi fundaţii au 
C!eat şi Cooperarea 

În publicaţia Tribuna 
construcţiilor, numerele 
37-40/1999, găsim 
informaţii asupra valului 
seismic care a zguduit 
Balcanii şi o listă cu cele 
90 de clădiri de locuit din 
Bucureşti expertizate teh 
nic ş, încadrate în clasa I 
de risc seismic, Capitala 
numărându-se printre 
manie ora~e europene 
care pot fi afectate de cu
tremur în perioada vii
toare. De asemenea. 
specialiştii oferă soluţii 
privind consolidarea 
locuinţelor si repara{iile 
locale pentru protecţie an
tiseismica. La rubrica 
"Trjbuna culturală" găsim 
detalii despre catedrala 
monumentală Sagrada 
Familia - amplasată în 
Oraşul Nou al Barcelonei 
- "Eixample". Mai sub
liniem şi alte subiecte in
teresante: proiectul "Pia{a 
Unini Bucureşti s1 Noua 
Catedralâ Patriarh~l ă", 
valorificarea arhitectural
tu ri~tică a zonei 
MogoşoaiJ, construcţ,t!e 
şi iluminatul modern. În 
nr. 42-43 1999 este 
prezentată pe larg cea de 
a treia ed11ie a T:lrgu]u1 
Internaţional de lnvest1ţi1 
(Tll '99J, realizarea celor 
peste 600 de proiecte Je 
investiţii putand con1ril)u1 
deci s iv la r.elansarea 
activ11ăţi1 h domeniul 
construcţiilor. Problema 
energetică revine în cen
tru I atentiei, întrucât 

Română pentru Calitate, 
sub egida căreia ele au or
g an izat următoarele 
aqiuni: 

- Simpozionul "Cali
tatea este problema 
fiecăruia" (ediţia a IV-a); 

- Forumul Naţional al 
Calităţii ( ediţia a II-a); 

- Simpozionul Anual 
Naţional de Fiabilitate şi 
Calitate (ediţia a X-a). 

conf.dr./ng. Nicolae 
Drăgulănescu, 

Fundaţia Romlină 
pentru Promovarea 

Calltăţil 

creşterea tarifelor la ener
gia termică şi curentul 
electric, imposibil de 
suponat de numeroase fa
milii, a generat o criză de 
proportii în toată ţara. 

Publicaţia periodică Fa
milia, editată de Biserica 
Ortodoxă Română din 
Vladimirovaţ -Petrovasâ-
1 a (IUGOSLAVIA) şi 
Lipărităla TimJSoara, nr.1-
2/1999, prezintă - la ani
versarea a 5 ani de la 
apariţie - în Duminica a 
III-a din Postul Mare, un 
creştinesc cuvânt de 
învăţătură al preotului 
Konstantin Suru şi un 
noian de scrisori şi opinii 
ajunse la redacţie din toată 
lumea, precum şi o serie 
de documente din istoria 
satului Petrovasâla. ştiri şi 
evenimente culturale. 
Numărul 2 al revistei 
poartă amprenta dureroasă 
a războiului din Iugosla
via. "Ce ar folosi unui om 
s:l câştige toat:i lumea, 
dacă şi-ar pierde sufletul?'; 

iată una ·din 
înţelepcmnile Domnului 
nostru Iisus Christos, cu 
care ne întâmpmă, încă de 
pe prima pagina, "Fami
lia" apărută după tennina
rea războ iulu, Aflăm din 
paginile sale adevăruri 
triste: emigrăii ale petro
vicenilor cuprinse în pe
rioada 1991-1998, amm
uri, nostalgii. d0cumente. 

• în ziua de 10 no-
1embne a.c. a avut loc sim
pozionul Calitatea este 
problema fiecăruia, cea 
de a 4-a editie, organizat 
de Asociaţia Naţională a 
Auditorilor (RENA), care 
are ca scop principal im
plicarea reprezentanţilor 
societăţii ci vile româneşti 
în dezvoltarea sistemelor 
de certificare a calită\ii 
produselor şi calificarea 
auditorilor. Lucrările au 
fost conduse de ing. 
Iulian Bratu, preşedinte 
RENA. 

În deschiderea lu
crărilor, dna Anca Şan
dru, reprezentant al Mi
nisterului Industriei şi 
Comerţului, a arătat că or
ganismele guvernamen
tale şi întreaga comunitate 
economică sunt interesate 
ca problemele calităţii 
produselor să fie rezol
vate, pentru ca România să 
intre pe _piaţa Uniunii Eu
ropene. ln termen de un an 
urmează să se elaboreze o 
Lege a calităţii corespun
zătoare principiilor euro
pene, la care să colaboreze 
organismele guvernamen
tale şi asociaţiile societăţii 
civile. 

Din discuţii a reieşit că, 
în cazul în care produsele 
româneşti nu vor respecta 
condiţiile de calitate 
cerute de UE, România 
riscă să devină o colonie 
europeană, în care se vor 
consuma numai produse 
de import, sau chiar o arie 
sclavagistă economic, în 
care se vor realiza 
producţii de către firme 
străine cu mână de lucru 
ieftină autohtonă. 

În această ediţie a sim
pozionului s-au oferit în 
special informaţii despre 
audit, ca instrument de 
evaluare a calităţii pro
duselor şi despre instru
irea auditorilor, cei care 
execută operaţiile de cer
cetare şi certificare a 
calităţii produselor. 

• În zilele de 11-12 
noiembrie a.c. a avut loc 
Forumul Naţional al 
Calităţii, ediţia a li-a. 

Comunicările s-au 
referit la problemele 
legate de calitate şi inte
grarea României în UE şi 
au fost prezentate de dom
nii Cristian Pârvan, 
preşedinte ARC şi Ion 
Hoban, preşedinte RE
NAR. 

Domnul Aurel Vainer, 
prim vicepreşedinte 
CCIRB, a prezentat comu
nicarea privind "Rolul 
calităţii în relaţiile comer
ciale". Domnia sa a arătat 
poziţia CCIRB, care pro
movează calitatea pro
duselor, a serviciilor ş1 ca
litatea umană. în sistemul 
celor 42 de camere de 
comerţ şi industrie regio
nale există un climat pro
calitate care se adresează 
oamenilor de afaceri. 
Camerele de comerţ Cluj, 
Timişoara şi Galaţi au 
obţinut .calificarea ISO 
9000. In publicatiile 
CCIRB şi în special în 
"Mesagerul economic" 
apar numeroase materiale 
privind calitatea produse
lor. 

Dl prof. Ulbrich Wie
ner a anunţat instituirea 
Premiului Naţional "Josef 
Juran", în numele omului 
de ştiinţă american de 
origine română, care va fi 
atribuit începând din anul 
2000 celor care prin dife
rite metode promovează 
calitatea. UE a alocat pen
tru acest premiu 250.000 
euro. 

Mihai Olteneanu 

Editura AGIR 
prezentă în premieră 

la Gaudeamus '99 
Cea de a VI-a ediţie a 

Târgului Internaţional 
"Gaudeamus - Carte 
de învăţătură" s-a 
desfăşurat în organizarea 
Societăţii Române de Ra
d1odi fuziune, Romexpo şi 
Editura ALL, în perioada 
10-14 noiembrie 1999. 

Pnn amploarea sa, 
ediţia din acest an a Târ
gului a depăşH la toate 
capitolele ediliile anteri
oare, stabilind adevărate 
recorduri: peste 150 de 
edituri, care au participai 
la un program intensiv de 
lansări de carte- li I lan
sări; 15 dezbateri temati
ce susţinute de înalte 
personalităţi cultur-ale şi 
po1J11ce; completarea es
tet ic a a spaţiului 
exµoziţional cu peste 100 
de l urrări de artă, sub pa
rro'la 1u I UAP şi l'.W de 
to agrafii inedite ale unor 
1luş ri reprezentanţi ai 
vi<ln- culturale româneşti, 
precum şi o ongmală "Js
to01e 1 culturii româneşti" 
ik strată în peste 60 de fo
to;}ratu ş.a. 

m ~,u-ea cupolă a Com
plex ului Expoziţional 
R;imexpo, printre editurile 
prezente cu standuri active 
la Gaudeamus '99 am re
marca, şi pe cel al Ediwrii 
.\GIR 

Continuând o tradiţie 
publicistică de peste 80 de 
ani (1919-1999).când sub 
egida editurii au apărut 
numeroase lucrări funda
mentale de specialitate 
pentru ingineria 
românească. noua struc
tură a editurii, a planurilor 
sale editoriale, este axată 
pe trei tematici impor
tante: inginerie; eco
nomie-management; cul
tură. 
Răspunzând orientărilor 

actuale, Editura AGIR a 
fost prezentă la actuala 
ediţie a Târgului cu câte
va lucrări de certă valoare 
ştiinţifică, primite cu inte
res de numeroase 
personalităţi oficiale şi de 
vizitatori: Managementul 
activitătii industriale -
autori I.C. Dima şi Mari
ana Marin: Managemen
tul resurselor umane -
autor Aurelian Sirniones
cu; Sisteme de 
comunicatii mobile celu
lare • GSM, autor Ştefan 
Nicolaescu; Imaginea 
poporului român în 
conştiinta europeană -
autor Dan Amedeu 
Lăzărescu. Inventatori 
români - autori OSIM si 
AGIR ş.a. . 

Dintre lucrările prevă
zute în planul editorial 

pentru anul 2000 amintim 
"Politica tehnologiei în 
UE" şi "Transformarea 
electricităţii". 

ing. Ion Rozanide 

Concert 
de colinde 
Asociaţia Generală 

a Inginerilor din 
România vă invită 
sâmbătă, 18 decem
brie a.c., orele I l.00, 
la Concertul de 
colinde şi alte datini, 
prilejuit de sărbătorile 
de Crăciun şi Anul 
Nou. ce va avea loc în 
sala AGIR din 
Bucureşti, Bdul Dacia 
nr. 26. 

Concertul va fi 
sus\inut de forma' ia 
vocal-instrumentală 
"Concertino" a AGlR, 
cu colaborarea Jnor 
solişti şi formaţii J!e 
Teatrului de Operetă 
"Ion Dacian", a unor 
profesori şi studenţi 
de la Universitatea de 
Muzică şi Liceul de 
muzică "George 
Enescu", precum şi a 
grupului vocal femi
nin '·Menuet". 



în ultima perioadă, piata 
românească de rrc a fost 
dominati de unele pn:unţe 
active, promovate de firme 
de renume internaţional 
care sunt convinse el 
potenţialul utilizatorilor de 
PC-uri poate fi valorificat 
printr-un înalt nivel de pro
ductivitate, determinat de 
calitatea programelor şi 
eficienta ridicată a soluţiior 
propuse. 

* MICROSOFT. 
Reprezentanţa Microsoft în 
România a lansat recent sui
ta de aplicaţii pentru PC, cu 
interfa!ă în limba română -
Microsoft Office 2000 -
Professional Romaoian. 

Noul produs informatic 
se constituie într-o suită de 
şase aplicaţii complete Of
fice 2000, conţinând pnic
tic cele mai utilizate pro
grame Microsoft: Word -
procesor de texte; Excel - , 
calcul tabelar; Oudoolc -
gestionarea informaţiilor şi 
a poştei electronice; Power 
Point - grafică pentru 
prezentări; Access - sisteme 
de gestiune a bazelor de 
date; Publishcr - tchnoie
dactare computerizată ş.a. 

Aceste programe pot fi 
operate în limba română iar 
trei dintre componentele 
cele mai frecvent utilizate -
Word. Excel şi Oudook- au 
meniurile. instrumentele de 
ajutor, tezaurul şi corectorul 
gramatical integral traduse 
în limba români. Office 
2000 SC iostalcaz.l pc orice 
PC care se vinde pc piata 
românească de ITC, daci 
acesta are o memorie de 
minimum 32 Mb şi permite, 
în plns faţă de versiunile 
anterioare, publicarea şi 
stocarea de documente 
Web, posibilitatea folosirii 
în comun de către mai mulţi 
utilizatori a unor seturi de 
informaţii şi noi facilităţi de 
analizare a datelor. 

* INTEL. Compania 
americană Intel Corp. a lan
sat cel mai rapid procesor 
de memorie de până acum 
din lume - Pentium ID, la 
700 MHz - performantele 
noului produs prefigurând 
deja producerea unor calcu
latoare mai puternice docâ1 
cele din actuala gcnci-aţie. 

Istoria, se ştie, 
Se poate repeta, 
Dar" cei ce o vor scrie, 
Vor scrie altceva. 

Transformare 

Azi, ţăranul de la noi 

atic 

Firma californiană a 
prezentat 15 procesoare 
diferite pentru computeie
scrvcre, staţii de lucru, 
desktopuri şi lcptopuri, a
cestea incluzând familia de 
cipuri Coppcrmine, care 
asigură realizarea unor 
viteze de lucru de peste 700 
MHz. bazale pc o nouă teb
oo I ogie care permite 
posibilitatea proceslirii 
fluxurilor electronice în
tr-o bandă de O, 18 microni, 
în modelul Pentium ITI 
Xeon. destinat serverelor de 
mare capacitate. 

* SCOP COMPU
TERS, unul dintre cei mai 
importanţi distribuitori de 
echipamente şi soluţii IT pc 
piata românească, a organi
zat un mare spectacol de 
tehnologic a informaţiei, 

. "Scop a Work •99-, aflat la 
a treia ediţie, care a permis 
unor importante firme ca; 
Toshiba, Compaq, Mi
crosoft. 3COM. Computer 
Associates, Western Digi
tal, CINOR. GECAD Soft
ware, Ne1: Consulting ş.a. să 
ofere o gamă foarte largă de 
produse şi servicii 
specialiştilor şi utilizato
rilor de tehnicli de calcul 
Cu acest prilej au avui loc 
şi unele prezentări 
promoţionale, cum ar fi: 
imprimantele cu laser ale 
firmei K yocera. staţii de 
lUCJU Compaq Deskpro EP 
şi Toshiba Satellite şi alic 
echipamente. 

* IBM. Reprezentanta 
IBM Romania a venit în 
ajutorul inginerilor, 
arllitccţilor şi specialiştilor 
din institutele de proiectare 
şi inginerie tehoologicli cu 
unul din cele mai noi şi 
apreciate programe CAD, 
destinat proiectării şi ingi
neriei mecanice - CATIA. 
Produse de IBM şi Dassault 
Systems, noile versiuni ale 
aplicaţiei de sisteme de in
ginerie CATIA - în coordo
nate tridimensionale - şi în 

· mod deosebit ver,;iunea a 5-
a. snnt destinate proceselor 
complexe şi organizaţiilor 
mari specializate în ingine
rie. Ele cuprind şi o variantă 
pentru lMM, pentru 
sistemul de operare Win
dows NT. 

ing. Ion Rozanlde 

Nu mai are car cu boi, 
Dar, în frunte cu primarul, 
Satul are boi cu carul 

prof. dr. lng. Corneliu BertJente 

Sociologul american 
Alrill Tollt:r a devenit cu
noscut cititorilor din 
România gratie unei cliJţi 
scrise de el şi intitulată 
"Şoall riitul'llhli". Cartea 
a apirut prin anii "<,O. Acum 
noi simţim din plin acest 
şoc. Prin anii '70, toi el a 
mai scris o carte, pc care a 
intitulat-o "Al treilea val". 
În aceastl carte SC spune că 
omenirea a parcurs, în 
evoluţia sa. câteva gigantice 
etape, care au fost numite 
"valuri". Primul val al dez
voltării omenirii a fost tre
cerea de Ia faza de culegă
tor-vâolitor la faza de culti
vator-crescător de animale. 
Altfel spus. primul val a în
semnat trecerea la agricul
tură. Al doilea val l-a con
stituii industrializarea. Al 
treilea val . .. n-a ştiut cum 
să-l numească. L-a descris, 
doar, anticipând evoluţia 
previzll>ilă a destul de mul-

tor categorii tehnice, eco
nomice, sociale şi chiar 
politice. Criticii lui au 
îoccn:at să dea "valului- un 
nume, vorbind elccttonici
zare, cibernetizare, infor
matizare sau chiar societate 
postindustriall. Numele 
este mai puţin importanL 
Motatiile ce urmau să se 
producă sunt esenµale. 
Ţările pe care le numim 
dezvoltate s-au înscris cu 
succes pc acest drum. 
Deşi cartea "AI treilea 

val" a fost tradusă şi în 
româneşte, fiind editată 
(culmea) de Editura 
Politică, se pare că previziu
nile lui Alvin Tofler nu au 
fost analizate cu seriozitate 
nici de către comunişti, nici 
de către neocomunişti, nici 
de către partidele ce îşi zic 
istorice. Pe parcursul unor 
perioade lungi de timp. ei 
au demonstrat că nu pol să 
deosebească binele de rău, 

utilul de inutil, profitabilul 
de păgubos şi aşa mai de
parte. Toate acestea le afirm 
pe baza deciziilor, 
hotărârilor şi legilor făcute 
de ei şi care ne-au adus în 
pragul colapsului econo
mic şi social. 

Pentru el în "Al treilea 
val" funcţionează principi
ul o singuri planetA, care 
vrea să însemne că răul din 
oricare ţară se propagă 
acum cu uşurinţli pc întrea
ga planetli (vezi efectele 
crahurilor bursiere şi ale 
războaielor zise locale), 
conducerea Uniunii Euro
pene a înţeles cli este mai 
puţin costisitor pentru ei să 
ne ajute sl nu oe 
"prăbuşim" şi social, decât 
să ne lase să continuăm o 
politică lipsită de perspec
tivă, ca să nu spun mai mulL 
Nu ştiu câţi dintre români 
vor fi înţeles semnificaţiile 
vizitei la Bucureşti a comi-

agro cereale care 
conditioncaz.l securi
tatea populaţiei. 

şi m_ilŞini agricole. 
* ln cadrul Salonului avi

culturii româneşti, organi
zat de Uniunea Cresclito
rilor de Păsări din România 
- UCPR - s-au prezenlat o 
serie de probleme privind 
producţiile de ouli şi carne 
de pasăre în condiţiile unor 
consumuri specifice de 
furaje corespunzătoare şi 
ale optimizării producţiei 
de came în carcasă pc lini
ile de produs. 

~România a fost şi poate 
fi un dar al pământului- -
iată un adevăr pc care dl 
George Cojocaru, 
preşedinte al CCIRMB, 
preşedinte director general 
al Romexpo, I-a rostit în 
alocuţiunea prilejuită de i
naugurarea oficială a 
expoziţiilor specializate 
INDAGRA. Salonul Vmu
lui, Fisb Delta. Expo Ao
wcrs şi Ali Pack (mdnstria 
de ambalaje), găzduite de 
complexul expoziţional 
Romexpo. 

Marile probleme ale sec
toru lui agro-indnsttial au 
fost analizate şi dezbătute 
de către organizaţiile profe
sionale de profil în cadrul 
unor simpozioane şi reuni
uni cu caracter tehnico
ş1iinţific desfăşurate cu a
ces1 pri!.ej. 

* Io organizarea 
Asociaţiei Naţionale a In
dustriilor de Morărit şi 
Panificaţie din România -
ANAMOB - s-a desfăşurat 
simpozionul SIMOPAN 
'99 cu tema '"Tehnologii de 
morlirit şi panificaţie - per
spective şi realităţi în prag 
de mileniu" - în care s-au 
prezentat de către politici
eni şi specialişti aspecte 
legate de capacităţile de 
producţie a grâului şi altor 

Opiniile poolicate în ziarul 
"Univers ingineresc" 
aparţin autorilor şi nu 
reprezintă punctele de ve
dere ale vreunor partide. 
grupări sau formaţiuni 
politice. 
Conloon art. 205-206 C.P., 
întreaga raspundere juri
dica pentru conţinutul arti
colelor revine exclusiv au
torilor acestora. 

Tipar: RH PRINTING 
S.R.L, 

Calea Plevnei nr. 114, 
sec:IDr 1, Bucureşti, ) 

Tel.:63724.70 

* Problemele reale 
cu care se confruntă 
agricultura 
românească au făcut 
obiecLUI dezbaterilor 
la reuniunea 
Asociaţiei Construc
torilor de Tractoare şi 
Maşini Agricole -
ACMAR - în care un 
subiect important l-a 
reprczetat industria 
naţionalli de tractoare lng. Ion Rozanide 

CU GÂNDUL LA EUROPA 

Oriz.ontal I. Ţară firă vecini, e încălzit! de curentul goifuhri, 
de izvoan: şi vulcani - Mare popor sărac în mare tara săraca. 2. 
Adevlrul-adevănu (fem.) - Ne cântă în strună (pi.). 3. Catcn! -
Veto - Basm. J. O \aril nemărginită! - Ţara cu teritoriul aflat 
pa,ţial sub mare, însa, cândva stăpânea un imperiu peste mări şi 
oceane. 5. La intrarea în Nassau.! -Ţară mica dar voinică, fnmtaşă 
în cursa pentru integrare europeana. 6. Oituz. de exemplu - ln 
Britania! 7. Comuni în Ucraina - Ţara cărbunelui Ş.i oţeluJui 
în .•. Gcnnania 8. Ţara lui Liszt şi a lui Banok. aici găsim cel 
mai mare lac european - Verb la baie. 9. GCQgrafia economici -
Reflectă, azi, foiţa unei lări- JO. Ţara cu o mare putcn: econo
mică, politici şi culturală, denumită. familiar. şi "Hexagon" -
Oraş aflat pe magistra}ele rutieră şi energetică, can: leagă !lira 
noastră de Europa JJ. 1n centru ia Brăila! -Ţară marc. întinsa pe 
două continen~ a jucai un rol importanl Ul isLoria Europei l 2. 
Ţinut - Pus în fnmte, mdică. adesea. 1ara emitentului. 

Vertical I. Insulă a Europei, impăfţită întJe două ţări; ima şi-a 
câştigai independeni,, abia în I 919 - Primul parlament al Mol
dovei. 2. Y-me pe asfinţit - O frumoasă americană. naturaliz.ală în 
!lira noastră, deja e renumită in mdUSlria bl!nurilor. 3. Produci
tor de cereale - Ţara care a dăruit omenirii America şi boleroul. 
4. O voce de femeie ... serioasă - Un mod de a da slrăJ.uc.ire unui 
lucru. 5. Norvegia, la hotare! - Vine din Ţara Poloniei - PubLicat 
în timpul viepi. 6. Registrul de jos - Seamănă cu paltinii 7. A 
pune în valoare elanul - Comune în Grecia şi Italia! - În sf'arşit, o 
nem!oaică! 8. în Andorra! - Cea rurceasci găzduicştc hipofiza -
Departamcnl în FJ11Dţa. 9. Ţara care apa,ţine atât Europei Cen
trale cât şi Balcanilor, depnc cei mai tânăr pamânr al continentu
lui - FâneaţA (rcg..) 10. Cantonat in .. . Elveµa -Ţara mare, puter
nica şi ... muzicală. chiar şi monedele ci au nume de inSlrllmentc 
muzicale. 11. Plasa - Suponat cu resemnare. 

Cuvinte mai rare: ANAR, AIN, PRAT. URI 
Claudi~Viorel Săvulescu 

Rezolvara Cllftlllui dia ar. treaot 
~ I.ZEO • AIDOMA.2.ELEMENT - VIN.3. RINI

TA - LA - A. 4. OPT-ALO- I.AL 5.-SIN - E-N - VL 6. 
SEMET- NECAZ. 7.1-EGAUTARA. 8. GJ -ASEMENI-. 9. 
UNIT - MEZI- C. 10. REMlZA - INCA. li. ELEVI - STIUT. 

sarului pentru extindere al 
Uniunii Europene, domnul 
Giintbcr Verbeugen. El a 
spus lucrurilor pc nume. 1n 
vederea aderlrii, ne-a pro
pus să acceptlm o coosiliae 
a unor spcci.alişri U:E., care 
să iodice direcţiile prioritare 
de dezvoltare a României. 
Deşi această ofertă a jignit 
unele orgolii naţionale, 
primul ministru a fost de 
acord cu aceasta, prin per
spectiva celor 600 de mi
lioane de curo pc an. pâoli 
în anul 2006 (nerambur
sabili). Este clar. consilie
rea şi banii sunt meniţi să 
ne ajute şi pc noi, România, 
să ne ridicăm pe creasta ce
lui de al treilea val. Lucru 
pc care - se vede treaba - n-au 
fost în stare să ni-l asigure 
guvernanţii noştri, cu toate 
laudele şi promisiunile lor! 

Gh. lloraru, Galaţi 
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