
ro=;.ictii si presiuni~ 
I .l'-ţ;"'~anageriale 

Fie cd lucreazd la o firmii, la un spital, într-o uni• 
versitate, în administraţia publice! locale! sau la 
guvern, într-un institut de cercetare-dezvoltare, la 
un post de televiziune sau la un cotidian, conducă• 
torul trebuie săfie eficient, adicd sd obţine! rezul
tate maxime cu eforturi şi resurse minime. Eficienra 
este tehnologia specifice! l1<crdtorilor intelectuali 
dintr-o organizaţie şi ea poate fi învdţatdprin auto
formare. Managerul eficient devine cu rapiditate o 
resursd-cheie. El este pldtit pentru eficienţd,fie cd 
rdspunde de performanţele altora sau de propria 
performanfd. lnteligenfa, imagina/ia, intuiţia, 
cuno:,tinţele, abilitdţile superioare, deprinderile de 
muncel ş.a. s1<nt calitd{i esenţiale, dar numai 
eficienfa le transforme! în rezultate. Nu existd şef 
ideal sau şef model. Dacd :,eful va re1<şi să atragă 
de partea lui, cu sufletul şi cu mintea, majoritatea 
salaria/ilar, aceştia probabil că îl vor considera 
"tată de albine". Cu cât organizaţia este mai mare, 
cu atât intrd mai mult în balan/d şi alte calităţi şi 
competenţe specifice. Cei care devin managerii unor 
mari companii, şefi de state sau premieri trebuie să 
aj1<ngă rapid la registre superioare de performanfă, 
stăpâni pe totalitatea problemelor majore. Ei nu 
trebuie să pund nevoia de popularitate înaintea in• 
tereselor strategice ale organizaţiei/ţării. fn 
consecinfă, trebuie să vadă lucrurile fn perspective! 
şi să ştie să joace, cu abilitate şi diploma/ie, rolul 
ingrat al unui radical "rece". Ei trebuie să fie ca 
un chirurg de excep/ie,foarte dur, dar capabil să 
vindece pacientul. 

Realitatea demonstrează însă că eficienţa factoru· 
lui decizional este greu de realizat. Nu întâmplător 
ineficienţa se identifică cu incompetenţa şi criza 
managerială. Dar care sunt cauzele :,i restricţiile 
care determină ineficienţa organiza{ională? Dacă 
ne referim la organizaţiile economice, putem iden· 
tifica restricţii specifice managementului românesc: 
proprietate nepersonalizată; tehnologii concentrate, 
neperformante :,i în contradicţie cu resursele; lipsa 
de competitivitate a produselor/serviciilor; lipsa 
concurenfei; sincope în aprovizionare; resurse fi· 
nanciare sărace; biruri zdrobitoare puse de Minis
terul Finanfelor; legislaţie instabilă, care nu per· 
mite investitorilor să-şi finalizeze planurile de afa· 
ceri; for/a de muncă multă cantitativ :,i ineficient 
folosită; mentalitatea mioritice! sintetizată prin sin• 
tagma "merge şi aşa" ş.a.m.d. 

Eugen RIJplJ, profesor asociat 
la Universitatea TehnlclJ "Gh. Asachi" laşi 

Se aleg 
Actualitatea politică, 

economică şi socială a ţării 
- indiferent de meandrele 
spre care campania electo• 
rală va "conduce" treburile 
publice - va continua să fie 
dominată de noul statut 
internaţional al României, 
şi anume admiterea ei la 
negocierile de aderare la 
Uniunea Europeană. 
Această dublă opţiune 
(dublă pentru că aparţine, 
deopotrivă, UE şi 
României) va jalona decizi
ile fundamentale de-a Iun• 
gui unui deceniu, începând 
nu de mâine, de poimâine, 
ci de astăzi, în sensul pro· 

(Continuare fn pag. 3) 

apele 
priu al cuvântului. Nimic 
ce nu va fi raportat la 
exigenţele procesului de 
aderare nu va avea şanse de 
reuşită. 

Când spunem că "se aleg 
apele" avem în vedere că 
nu va mai fi posibil · nici 
pentru forţele politice, nici 
pentru organizaţiile 
societăţii civile • să se re
zume la declaratii de ordin 
general, la afirmaţii 
convenţionale. Programul 
aderării conţine prevederi 
exprese, foarte precise pe 
linia liberalizării circulaţiei 
bunurilor, capitalurilor, 
persoanelor, ceea ce im-

T 
INIMA SI CREIERUL 

t, 

SOCIETATII UMANE 
"lnternet"-ul, o reţea formată din 100.000 de reţele 

din lume, folosit de 150 milioane de abonaţi din lume 
- dintre care 100 milioane în Statele Unite şi Canada -
"devine creierul ~i inima oricărei industrii, va schim
ba cultura umamtăţii iar tot ce se petrece pe planetă 
şi în univers va depinde de el", a afirmat Lary Aris
son, preşedintele unei mari companii de calculatoare. 

De curând "Internet" -ul a împlinit 30 de ani de la 
înfiinţare, când scopul lui iniţial a fost să servească inte• 
resele apărării, conectând calculatoarele centrelor de cer
cetare şi din universităţile din Statele Unite. 

Cu zece ani în urmă, reţeaua a căpătat un caracter civil 
şi numai de cinci ani încoace a făcut saltul uriaş în ceea 
ce priveşte numărul de utilizatori şi "site" -uri ale reţelei 
("site", numit în ivrit "atar", este locul unde se află pro· 
gramele care pot fi folosite de abonaţi). 

"lnternet"-ul este considerat ca marea revoluţie a se
colului 20, asemănătoare cu revoluţia industrială din se· 

plică îndeplinirea unor 
condiţii dure şi costuri so
ciale pe măsură. Numai 
pentru a face faţă 
concurenţei produselor din 
UE va fi necesară o pro• 
fundă restructurare a în
tregii economii. 
Considerăm necesar să se 

desfăşoare o campanie pro· 
fesionistă de informare a 
populaţiei în legătură cu tot 
ceea ce trebuie să realizăm, 
fireşte, în timp, pentru a ne 
apropia şi, apoi, pentru a 
atinge nivelurile de dez· 
voltare care să ne facă pe 
deplin compatibili cu sta• 
tutui de membru al UE. 

Modul triumfalist în care 
se prezintă, încă, lucrurile 
de către autorităţi, lentoa
rea cu care se "rezolvă" 
multe probleme (este foarte 
grav că a fost restituit, cu 
observaţii critice severe, 
Programul Naţional de A· 
derare a României, consi· 

derat nesatisfăcător de 
Comisia Europeană), 
ocolirea temelor spinoase 
şi multe alte "procedee" 
bine cunoscute nu ne vor fi 
de mc1 un folos. 
Autorităţile de la Bruxelles 
monitorizează "strâns" tot 
ce se întâmplă la noi şi 
reacţionează prompL 

Este, poate, marea noas
tră şansă să fim scoşi din 
starea de semiletargie şi să 
ne punem la treabă seri
oasă. Tocmai de aceea, 
riscul ca actuala campanie 
electorală (care are, de pe 
acum, puternice accente 
populiste) să eludeze pro· 
blemele grave pe care le 
presupune procesul de ne
gociere în vederea aderării 
la UE se cere înlăturat din 
start. în caz contrar, ne vom 
îndepărta, nu ne vom a
propia de mult doritul ni
vel de dezvoltare, de pros
peritate din UE. (T.B.) 

' 
colul 19. 

Paul Kennedy prezice că "aşa cum statele care au ril· 
mas în urmă cu pregătirea pentru revoluţia industrială au 
rămas nedezvoltate, tot aşa se va întâmpla în secolul 21 
cu statele care nu vor pregăti în mod corespunzător teh• 
nologia informaţiei şi telematicii (telecomunicaţii şi com
putere) conform necesităţilor lor. 

În Israel sunt cuplate la Internet 400.000 de persoane, 
prin intermediul a 25 de companii care le deservesc (ISP 
• Internet Service Providers), ca de exemplu Netvision, 
Internet Zahav etc. 
Numărul utilizatorilor este mai mare decât numărul de 

abonaţi (circa un milion) deoarece mulţi au acces la fu. 
temei la locul de muncă, în şcoli, biblioteci etc. 

Conform prognozei, în următorii doi ani numărul 
abonaţilor va ajunge la un milion. 

lng. Roz/ca Blnes, Ierusalim, Israel 
(Continuare în pag. 3) 

Ce ne asteaptă în 
pag. următorii cinci ani? 
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Centenarul nasterii 
I 

marelui savant 

Frederic 
Joliot-Curie 

A descoperit radioactivitatea artifi
cială, în colaborare cu sotia sa 

Irene. · ' 

S-a născut Ia Paris la 19 
martie 1900, într-o fami
lie cu mulţi copii - patru 
băieţi şi o fată - el fiind cel 
mai mic. 

în copilărie, Frederic şi-a 
instalat în camera de baie 
a locuinţei un laborator de 
chimie, în care făcea 
experienţe. La I 5 ani era 
un pasionat al lecturilor 
despre marii savanţi şi era 
un admirator al lui Pasteur 
şi al soţilor Curie, care 
pentru el erau modele de 
urmat. în camera lui avea 
prinsă pe perete o ilustraţie 
care îi reprezenta pe soţii 
Pierre şi Maria Curie în 
laboratorul lor. La liceul 
Lakanal din Paris era con
siderat ca un profesionist 
al fotbalului şi a fost 
selecţionat într-o 
competiţie internaţională, 
practica jiu-jitsu, chiulea 
de la şcoală şi mergea la 
vânătoare şi pescuit. Era 
un pasionat al pianului, la 
care a cântat toată viaţa 
pentru odihna spirituală. 
După absolvirea liceu

lui, pentru a urma cursurile 
Şcolii de Fizică şi Chimie 
Industrială, unde Pierre şi 
Maria Curie au fost profe
sori, s-a pregătit urmând 
cursurile şcolii Lavoisier. 
în timpul studiilor superi
oare s-a remarcat ca un 
student eminent şi a 
obţinut titlul de inginer cu 
menţiunea "major" în fizi
că şi chimie. La începutul 
carierei a lucrat câteva luni 
în uzina Arbed din Esch
S u r-Al zel te, în Luxem
burg. Amânând stagiul 
militar pentru studii, după 
terminarea facultăţii a fost 
repartizat la Şcoala de 
Artilerie din Poitiers, unde 
a fost înaintat la gradul de 
sublocotenent în serviciul 
tehnic al gazelor de luptă. 

Înclinat mai mult spre 
cercetare decât pentru ca
riera de inginer metalur
gist, prin recomandarea 
profesorului său Lange
vin a ajuns preparator Ia 
catedra doamnei Maria 
Curie, unde avea un sala
riu de trei ori mai mic 
decât dacă ar fi lucrat ca 
inginer în uzină. 

Intr-o seară cu ceaţă, 
care a rămas întipărită viu 
în amintirea lui, Joliot s-a 
dus la locuinţa familiei 
Curie, pe cheiul Senei. A 
doua zi a cunoscut-o pe 
Irene Curie, care era asis
tentă a mamei sale. Irene, 
pe lângă însuşirile de cer
cetătoare, continuatoare a 
cercetărilor făcute de 
părinţii săi, avea înclinaţie 
spre poezie şi era o spor
tivă pasionată, practica 
skiul, tenisul şi turismul 
montan. În domeniul 

radioactivităţii era mai 
bine pregătită decât 
Frederic Joliot, pe care l-a 
iniţiat în acest domeniu. 
Irene şi Joliot s-au căsă
torit la 4 octombrie 1926, 
soţii preluându-şi reciproc 
numele de familie Joliot
Curie. 

în 1930, Frederic Joliot
Curie şi-a luat doctoratul 
cu o teză asupra electro
chimiei poloniului, metal 
radioactiv descoperit de 
Pierre şi Maria Curie. 
După scurt timp a fost nu
mit şeful cercetării la Casa 
Naţională a Ştiinţelor, mai 
târziu Centrul Naţional de 
Cercetări Ştiinţifice . 

Irene şi Frederic au în
ceput o colaborare 
ştiinţifică încununată de o 
serie de succese răsună- ' 
toare. Astfel, în anul 1933, 
bombardând aluminiul cu 
particule emise de polo
niu, ei au obţinut alumi
niu radioactiv. Această 
descoperire epocală, a 
radioactivităţii artificiale, 
a deschis căi noi pentru 
cercetările şi elaborarea de 
teorii asupra nucleului 
atomic. Cea mai mare 
parte a elementelor chi
mice stabile, bombardate 
cu particule de poloniu, au 
dat izotopi radioactivi. A
cest succes a avut răsunet 
în toată lumea. În 1935, 
Frederic Joliot-Curie a fost 
numit conferenţiar la Sor
bona şi decorat cu Legiu
nea de Onoare. în acelaşi 
an, soţii Joliot-Curie au 
obţinut împreună Premiul 
Nobel, prin care descope
rirea lor a fost consacrată 
universal. Ei au descope-
rit şi faptul că pentru a con
trola transmutaţia elemen
telor instantanee şi explo
zivă pot folosi ca modera
tor apa grea (D O). În 
1939, Frederic Jofiot-Cu
rie depune cerere pentru 
brevetarea unei pile ato
mice, dăruind lumii o mare 
şi excepţională sursă de 
energie. Franţa deţinea în 
acel moment un rol pre
cursor în domeniul ato
mic. 
Războiul le-a oprit cer-

cetările. În timpul 
ocupaţiei germane, 
Frederic a fost arestat. 
Eliberat din lipsă de probe, 
el participă la lupta de 
rezistenţă organizată de 
populaţia Franţei împo
triva ocupanţilor. în 1946 
a fost decorat cu Crucea de 
Război şi numit Coman
dor al Legiunii de Onoare 
pentru activitatea lui din 
rezistenţă. în acelaşi an a 
fost numit la conducerea 
Înaltului Comisariat pen
tru Energie Atomică şi re
alizează prima pilă ato-

1900 -1958 

mică franceză, "Zoe". 
În 1950, la Stokholm, a 

fost numit preşedinte al 
Comitetului Mondial al 
Păcii. În tot timpul vieţii 
sale a fost un militant neo
bosit pentru drepturile 
omului, fapt care i-a adus 
demiterea din funcţia de 
înalt Comisar al Energiei 
Atomice din Franţa. De 
remarcat faptul că îl lega 
o prietenie cu savantul 
român Horia Hulubei. 

A încetat din viaţă joi, 18 
august 1958, în vârstă de 
5 8 de ani, regretat de mi
lioane de oameni care i-au 
urmărit descoperirile 
ştiinţifice şi lupta lui pen
tru viaţă, contra războaie
lor. 

Mihai Olteneanu 

O întreprindere capitalistă model 
în România dintre cele două războaie mondiale 

Uzinele de Fier si Domeniile 
Resita (UDR) 

' ' 
Bogăţiile mari ale solu

lui şi subsolului au favo
rizat dezvoltarea în zona 
Reşiţei, mai exact în în
tregul judeţ Caraş-Seve
rin, a unor intense 
activităţi de minerit, in
dustriale şi de exploatare 
a pădurilor, încă din prima 
jumătate a secolului al 
XVIII-iea, când zona 
geografică respectivă a 
devenit parte a 
Imperiu-
lui 

Austriac, în urma păcii de 
la Passarowitz (1718). 

La mijlocul secolului al 
XVIIl-lea, aceste bogăţii, 
inclusiv Uzina Metalur
gică din Reşiţa, dată în 
funcţiune în anul 1771, se 
găseau în mare parte în 
stăpânirea Im pe
ri u I u i 

tion lndustrielle" (CEP!), 
care a preluat controlul 
tuturor fostelor proprietăţi 
ale Steg. 

În perioada de după 
primul război mondial se 
înregistrează în România 
un avânt al economiei 

naţionale pe toate 
planurile, dar mai 
ales în industrie. 

În strânsă legă
tură cu dezvolta
rea generală a 
economiei ţării, 

UDR, la rândul 
lor, s-au dez

voltat în 
r- primul 

Lansarea programului 
de micro si 

Austriac (devenit în anul 
1867 Imperiul Austro-Un
gar). Dintre societăţile de 
stat, cea mai importantă în 
domeniul căilor ferate şi 
producţiei de echipament 
feroviar era "K.K. 
(Koniglich-Kaiserliche) 
Osterreichische Staats 
Eisenbahn Gesellshaft" 
(prescurtat "Steg"), care a 
fost înfiinţată în anul 1854. 

rând în ceea ce priveşte 
investiţiile şi, în 
consecinţă, în ceea ce 
priveşte producţia, într-un 
mod cu totul deosebit. 
Toate investiţiile şi dez
voltările tehnice erau core
late cu necesităţile care 
apăreau în economia 
naţională şi în multe cazuri 
precedau declararea ofi
cială a acestora, lucru care 
dovedeşte o deosebită ca
pacitate de previziune în 
managementul întreprin
derii. Un exemplu în acest 
sens îl constituie constru
irea, începând din anul 
1920, a unei noi fabrici de 
locomotive cu abur. 

' nanotehnologii 
Desfăşurat sub egida 

Academiei Române - Comi
sia pentru ştiinţa şi tehnolo
gia microsistemelor - şi a 
Agenţiei Naţionale pentru 
Ştiinţă, Tehnologie şi Ino
vare, Seminarul ştiinţific 
"Micro şi nanostructuri; 
posibilităţi şi perspective" 
ce a avut loc pe data de 4 
februarie 2000 în Aula 
Academiei Române în or
ganizarea Institutului 
Naţional de Cercetare-Dez
voltare pentru Microtehno
logie (IMT) a reunit 
reprezentanţi din peste 60 
de unităţi de cercetare 
ştiinţifică, din învăţământul 
tehnic superior de speciali
tate, academii şi agenţii de 
profil, ministere şi societăţi 
comerciale, constituind un 
real for ştiinţific de dezba
tere şi analiză a problema
ticii pe care o impun ştiinţa 
şi ingineria microsisteme
lor. 

Dezbaterile ce au avut loc 
pe marginea lucrărilor 
prezentate au subliniat pre
ocuparea pe care specialiştii 
şi cercetătorii români o 
acordă acestui domeniu al 
tehnologiilor de înaltă 
performanţă, asupra 
posibilităţilor de realizare în 
ţară a unei game diversifi
cate de materiale şi teh
nologii pentru construcţia 
de microsisteme şi nano
structuri cu deschideri spec
taculoase în tehnica 
spaţială, în tehnica medi
cală, în studiul materialului 
genetic, al celulelor şi ţesu
turilor, în controlul poluării 
mediului, în domeniul 
fizicii corpului solid, al 
chimiei şi ingineriei în cele 
mai diverse ramuri industri-

ale. 
în alocuţiunea sa, dl prof. 

dr. ing. Lanyi Szabolcs, 
preşedintele ANSTI, a 
evidenţiat importanţa stra
tegică a cercetării multidis
ciplinare în domeniul micro 
şi nanostructurilor, verita
bilă piatră de hotar între 
ştiinţa de ieri şi cea de 
mâine, asupra necesităţii 
eficientizării sistemului de 
C-D şi orientării acestuia 
spre obiective majore la 
care vor fi antrenate colec
tive interdisciplinare din 
cele mai diverse domenii 
ale ştiinţei. 

În cadrul seminarului s-a 
desfăşurat o masă rotundă 
destinată dezbaterii pro
punerii de program multi
disciplinar de cercetare
dezvoltare "Micro şi nano
tehnologii pentru calitatea 
vieţii şi dezvoltare dura
bilă", supus atenţiei 
participanţilor de către 
acad. prof. Dan Dascălu, 
director general al IMT. 

Secţiune distinctă a pla
nului naţional C-D, progra
mul prezentat se va defini
tiva pe baza unui plan de 
elaborare, urmând a fi 
înaintat ANSTI. 
Aşa cum arăta directorul 

general al IMT, acad. prof. 
Dan Dascălu, "Reluarea pe 
bază multidisciplinară şi 
amplificarea programului 
de microtehnologii pot pro
duce sinergiile mult dorite 
între diferitele grupuri de 
cercetare, pregătind trenul 
pentru noi dezvoltări 
ştiinţifice şi crescând şansa 
de angrenare în Programul 
cadru 5 al UE." 

lng. Ion Rozanlde 

După primul război 
mondial, factorii guverna
mentali şi financiari din 
România s-au arătat 
interesaţi în folosirea im
portantului potenţial eco
nomic al Steg şi în urma 
unor tratative care au fost 
purtate cu reprezentanţii 
acestei societăţi, pe baza 
capitalului Steg, comple
tat cu. capital românesc ce 
urma să fie subscris, la 8 
iunie 1920, prin Decretul 
Regal Nr. 2455 a fost 
înfiinţată societatea pe 
acţiuni "Uzinele de Fier şi 
Domeniile din Reşiţa" 
(UDR). Iniţial, Steg a adus 
la societatea nou-creată un 
capital de circa 75 mili
oane lei. Acest capital a 
fost întregit până la valoa
rea de 125 milioane lei 
printr-o emisiune de 100 
mii de acţiuni, subscrisă de 

. un consorţiu de bănci din 
Bucureşti, Sibiu şi 
Timişoara. 

Pe această bază, în anul 
1922 a fost construită noua 
fabrică de locomotive cu 
abur şi a început fabricaţia 
de maşini electrice rota
tive. Ulterior s-a procedat 
la încă şase emisiuni de 
acţiuni, în perioada 1923-
1937. La sfârşitul acestei 
perioade, valoarea capi
talului social a devenit 1 
miliard lei. 

Este de menţionat că, în 
anul 1934, în principatul 
Monaco a fost înfiinţat 
holdingul "Compagnie 
Europeenne de Participa-

Un alt exemplu îl con
situtie relaţia care poate fi 
făcută între cumpărarea de 
la compania americană 
National Supply Corpora
tion (N. S. Co) a licenţei 
pentru fabricaţia de utila
je pentru industria petro
lieră (prăjini grele de foraj, 
unităţi de pompaj, mese 
Rotary, reductoare de 
viteză etc.) şi adoptarea, în 
1924, a unei noi legi a 
minelor care a avut ca ur
mare obţinerea, în anul 
1935, a unei producţii de 
ţiţei de 8,7 milioane tone. 
De asemenea, Î/1 anul 1934 
a fost obţinută de la com
pania britanică Vickers 
licenţa pentru fabricaţia de 
tunuri. 

Investiţiile pe care UDR 
le-au promovat în 
permanenţă au fost desti
nate nu numai sectorului 
productiv, ci şi infrastruc
turii în transporturi, ener
getică, exploatări fores
tiere, înfiinţarea şi extin
derea culturilor de viţă de 
vie etc. 

lng. Mircea Cârdu, 
SOCET-SA Bucureşti 
lng. Dan Gh. Per/anu, 

UCMReşlţa 

(Continuare în pag. 7) 
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ECOABILITATEA 
O conditie fundamentală a dezvoltării 

Numeroase studii de 
referinţă privind viitorul 
omenirii demonstrează, 
aşa cum precizează Lester 
R. Brown şi Eduard C. 
Wolf de la Worldwatch In
stitute din SUA, că situaţia 
la care s-a ajuns se dato-

' ral, în urma unor cercetări 
ample în economie, în in
dustrie, în agricultură, în 
transporturi, în structura 
societăţii, în cultură, 

educaţie şi învăţământ a 
fost definit şi fundamentat 
conceptul de ecoabilitate 

elementelor acestora. 
Ecoabilitatea aparţine 

intrinsec mijloacelor teh
nice ca o rezultantă a 
concepţiei, a soluţiilor 
constructive şi tehno
logice, a materialelor şi 
componentelor folosite, a 

conjurător, calitate pentru 
mediu. Calitatea fără ca
racteristica de ecoabilitate 
este definită incomplet. 

Toate produsele reali
zate de om se caracterizea
ză prin ecoabilitate. 
Fiecare maşină, fiecare 

ECOABILITATE 

rează faptului că "cercetă
torii şi factorii de decizie 
nu au reuşit să adopte o 
abordare integrală şi mul
tidisciplinară pentru ana-
1 iza raportului dintre 
acţiunea omului şi siste
mele ecologice care-i asi
gură existenţa". 

În vederea studierii şi 
stăpânirii comportării sis
temelor economice, teh
nice şi tehnologice faţă de 
mediul înconjurător natu-

(vezi schema alăturată). 
Prin ecoabilitate se 

înţelege capacitatea 
maşinilor, utilajelor şi 

insta:laţiilor, capacitatea 
produselor, în general, de 
a-şi îndeplini funcţia 
specifică, prin a se integra 
în mediul înconjurător na
tural fără a-i modifica 
structura, conexi unite şi 
comportarea, atât la nive
lul ecosferei cât şi la nive
lul subsistemelor sale şi al 

funcţiilor, a perfor
manţelor, a parametrilor 
de exploatare şi întreţi
nere. 

Ecoabilitatea este o ca
racteristică de calitate a 
produselor. Ea exprimă 
gradul de adaptare a pro
duselor la mediul încon
jurător natural, la legităţile 
acestuia. Ecoabilitatea 
înseamnă calitate extinsă 
la mediul înconjurător, 
calitate faţă de mediul în-

utilaj, fiecare instalaţie are 
o anumită ecoabilitate, fie 
că o cunoaştem sau nu o 
cunoaştem, fie că o 
exprimăm sau nu o 
exprimăm. Fiecare 
maşină, fiecare utilaj, 
fiecare instalaţie are o anu
mită ecoabilitate, chiar 
dacă nu o cuantificăm, 
chiar dacă nu o stabilim. 

lng. Viorel Ţibea 

'' I N T E R N E T '' -
INIMA SI CREIERUL ' ..., 
SOCIETATII UMANE 

' 
(Urmare din pag. 1) 

Una din cauze este că reţeaua aceasta universală se 
potriveşte foarte bine comerţului electronic, studiilor 
medicinei prestate de la distanţă etc. 

Mai mult decât atât, însuşi guvernul a devenit mai 
conştient de importanţa folosirii pe scară largă a 
comunicaţiei electronice de informaţii şi ia măsurile 
necesare ca să asigure accesul cât mai larg, mai ieftin şi 
mai diversificat la acest mediu. 

La "Congresul şi expoziţia tehnologiei informaticii" 
şi a Internet-ului care a avut loc la Kneset au luat cuvân
tul ministrul telecomunicaţiilor Beniamin Ben-Eliezer, 
deputatul Mihael Eitan, deputatul Meir Şitrit etc. şi au 
arătat că printre alte măsuri - introducerea concurenţei 
în acordarea serviciilor, cabluri, televiziune prin cabluri, 
comunicaţii celulare (Pelefon, Celcom, Orange), satelit 
etc. - se va introduce pregătirea tinerilor care urmează 
să se elibereze din serviciul militar pentru folosirea in
tensivă a "Intemet"-ului. 
Expoziţia a scos în evidenţă şi folosirea intensivă a 

aparatelor portative, mici şi cu folosiri multiple: poştă 
electronică, afişaje de mesaje, transmiterea de fotografii 
şi vorbire etc. Deşi actualmente se vând în lume circa 
10 milioane de calculatoare personale pe lună, se pare 
că şi acest calculator va dispărea în viitor şi locul lui va 
fi luat de aparatele mobile, mici, care pot fi sau nu conec
tate la Internet. 

Mai mult decât atât, proporţiile uriaşe şi importanţa 
Internetului - peste 18 milioane de utilizatori noi se 
adaugă lunar în lume - au determinat ca în anul 1996 

guvernul Statelor Unite să hotărască înfiinţarea unei noi 
reţele Internet, numită "Internet 2". 

"Internei 2" este o reţea cu mare viteză de transmisie 
şi calitate de serviciu superioară (Q. S.), care permite 
unui consorţiu de 34 de universităţi, institute de cercetări 
şi agenţii guvernamentale să transmită datele necesare 
cercetărilor, anunţuri etc. cu viteză mare. 

în Israel, Internetul 2 este dezvoltat de Centrul de cal
cul interu ni versitar israelian (IUCC). Acest centru a fost 
înfiinţat în 1988 ca un consorţiu a opt universităţi cu 
scopul de a coordona şi sprijini dezvoltarea reţelei uni
versitare. Acest centru a stabilit prima linie de legătură 
Internet cu Statele Unite. Astăzi reţeaua Centrului de 
calcul permite accesul a 100.000 studenţi. 

în ţară, reţeaua Internet 2 transmite datele cu viteza 
de 155 inilioane de "biţi" pe secundă, între universităţile 
Tel Aviv, Bar-llan, Haifa, Tehnion, Institutul de Ştiinţe 
Weizman, Universitatea Liberă, Universitatea Ebraică 
din Ierusalim, universitatea din Beer Şeva (adresa: 
www.internet-2.org.il). 

Legăturile cu Statele Unite se fac atât pentru "Internet 
2", cât şi pentru cel obişnuit, cu o viteză de transmitere 
de 45 milioane de "biţi" pe secundă, printr-o linie a sate
litului Intelsat 801. 

Linia leagă punctele de legătură dintre Giga-Pop de la 
universitatea din Tel Aviv şi Star Tap din Chicago. 

în viitor, viteza de transmisie va fi mărită la 155 mi
lioane de "biţi" pe secundă. 

Un obiectiv important al reţelei "Internet 2" este să 

Restrictii si presiuni 
manageriale 

(Urmare din pag. I) 

Dar restriC(iile suni numai partea vizibilii a ais
bergului care scufundă "corabia". De cele mai 
multe ori factorul de decizie devine ineficient 
deoarece nu poate depăşi "presiunile" care se exer
citli asupra lui, ca o "sabie a lui Damocles". Care 
sunt acestea? 

În primul rând criza de timp. Timpul conducli
torului tinde sli nu-i ajungli. Dacii acesta practicii 
"managementul uşilor deschise", atmosfera din se
cretariatul conducerii este ca "în garli" sau "ca la 
moarli". 

Managerii eficienţi nu pornesc de la sarcinile lor, 
ci de la "timpul" de care dispun, pentru cli sunt 
conştienţi cli timpul este o resursli unicii şi irever
sibilii. O cauzli obişnuitli a pierderii de timp este 
proasta organizare. Simpcomul ei: excesul de 
:redinţe. Ori facem şedinţe, ori lucrăm; nu se pot 
face ambele lucruri în acelaşi timp. 

O altli presiune provine din şuvoiul de evenimente 
din interiorul organizaţiei, care împiedicli echipa 
managerialii sli se concentreze asupra prioritliţilor. 
În "topul" managementului de vârf trebuie sli se 
afle lucrurile majore. În şedinţe de guvern sau în 
consilii de administraţie nu este timp de spus ban
curi sau de recitat poezii. În mod frecvent.factorul 
de decizie devine eficient numai dacii alţii folosesc 
competenta şi contribu/ia şefului. Din plicate, nu 
toţi subalternii sunt capabili sli se "cupleze" la 
obiectivele organizaţiei. Adesea ei lucreazli pe 
"lungimi de undii" diferite, deoarece au capacitliţi, 
comportamente :ri mentalităţi diferite. Din aceastli 
cauzli unii îi duc "în spate" pe alţii. 

Dar nimic nu este mai distructiv decât dacă şeful 
este corupt, incorect şi flirli onoare. De multe ori 
un astfel de şef este transformat în "model" bun de 
urmat. Jafurile ca-n codru din întreprinderile şi 
blincile româneşti au pornit de la managementul de 
vâ,f al ţlirii. Parlamentarii, miniştrii, prefecţii sau 
primarii devin "hoţi la drumul mare" ori de câte 
ori voteazli legi strâmbe sau iau decizii care favo
rizeazli corup/ia şi piste care fncurajeazli economia 
subterană. În acest an eleccoral, cele mai mari jafuri 
"virtuale", la scarli naţională, vor deveni probabil 
promisiunile mincinoase ale liderilor politici, dor
nici sli ajungli la putere. 

Nu o dată echipele de conducere ignorli sau 
privesc distorsionat, ca printr-o lentilă groasli, re
zultatele obţinute în exterior de propria organiza/ie. 
În mod specific, nu existli rezultate în interiorul 
organizaţiei. Toate rezultatele sunt validate în exte
rior, de către beneficiarii şi clienţii organiza/iei. Este 
ca şi cum un premiant, dupli ce a absolvit şcoala 
sau universitatea, nu este capabil sli-:ri exercite cu 
succes meseria/profesia. Altfel spus, nu poate rea
liza produse/servicii de calitate în domeniul în care 
s-a preglitit şi de care societatea are nevoie. 

verifice posibilitatea de a transfera tehnologia ei la In
ternetul comercial. 

Succesul obţinut în urma testării transmisiei de 
informaţii prin satelit, cu legătura realizată de centrul de 
calcul israelian spre coloana vertebrală a "Internet 2", 
permite să se spere că în viitor tehnologia se va extinde 
şi va fi adoptată şi de alţi factori. 

Deja se întrevăd companii de servicii de satelit cum 
sunt "Yes", "Space Net", "Aqua Net", care împreună cu 
televiziunea digitală şi sute de canale vor putea oferi şi 
servicii Internet, cu viteză mare. 

în tot cazul, răspunderea utilizării Internetului justi
fică eforturile de cercetare şi dezvoltare a acestei teh
nologii. 
Dacă radioului i-au necesitat 38 de ani ca să ajungă la 

50 inilioane de ascultători, dacă televiziunii i-au luat 13 
ani ca să ajungă la 50 milioane de telespectatori, iar tele
fonului i-au trebuit 74 de ani ca numărul utilizatorilor 
de telefon să ajungă la 50 milioane de abonaţi, Interne
tului i-au fost suficienţi numai 4 ani ca să ajungă la 50 
milioane de abonaţi, fapt care dovedeşte că Internetul 
schimbă stilul nostru de viaţă, de cultură, educaţie, co
merţ etc. 



• O întrebare tulburătoare: România încotro? 
• Mai multe întrebări decât răspunsuri • ·Perma

nentul balans între îngrijorări şi satisfacţii 
• "Ancorele" certitudinilor şi "toboganul" 

dezamăgirilor 

Suntem în posesia unui document care• cu siguranţă 
• interesează toţi cetăţenii ţării: "Coordonatele strate
giei economice pe termen mediu a României". Textul a 
fost pus pe masa miniştrilor la o recentă şedinţă de gu
vern în vederea formulării de propuneri şi observaţii. Prin 
urmare, nu este un document definitivat. Cu toate aces
tea, ne îngăduim să-l prezentăm pentru că oferă un 
rli puns calificat, incitant la întrebarea pusă în titlul gru

- în sfârşit - se gândeşte la nivel guverna
mental în termenii construcţiei şi nu ai 
demolării, că - măcar în acest an - s-a ajuns 
la concluzia că nu mai este posibil pentru 
populaţie să suporte costurile imense ale 
unei tranziţii buimace, ale unor politici care 
au condus la diminuarea potenţialului pro
ductiv al ţării, la extinderea sărăciei. 

Fie şi numai acest fapt şi tot este de ajuns 
pentru a ne apleca asupra documentului cu 
o atenţie deosebită. 

I, iului de comentarii din aceste două pagini. 
oncepţia guvernului privind dezvoltarea în viitorii cinci 

__ .i • 2001-2004 • prezintă un interes aparte pentru brea
sla inginerilor. De fapt, orientările strategice, pe termen 
mediu, reprezintă spaţiul de acţiune pentru noi, toţi, în
trucât suntem dependenţi într-o foarte mare măsură • 
ne place sau nu ne place, aceasta-i situaţia! • de politi
cile guvernamentale, de modul în care este gândit vii
torul de către factorii de decizie la nivel naţional. 

Nu avem de-a 
face numai cu 
bune intentii 

' În limbajul specific economiştilor se 

Cuvântul de 
ordine: cresterea 

J ...., economica 
Nu întâmplător, primul capitol al documentului este 

consacrat creşterii economice. După trei ani de declin 
continuu, de degradare a stării economiei şi, pe cale de 
consecinţă, a condiţiilor de trai, perpetuarea acestei di
namici negative ar însemna- s-o spunem deschis- haos, 
colaps. Oprirea declinului şi relansarea reprezintă cu
vântul de ordine al strategiei guvernamentale, iar acest 
fapt dă cel mai convingător răspuns la obsesiile noastre 
exprimate - şi ele - într-un mod interogativ: până unde 
şi până când? 

Obiectivul propus este foarte ambiţios (pentru a nu-l 
caracteriza altfel): începând din acest an să fie oprită 
căderea şi să se asigure un spor al produsului intern burt 
(PIB) cu 1,3 la sută, iar din 2001 şi până în 2004, inclu
siv, să se înregistreze o creştere anuală, în medie, de 6,5 
la sută. 

Pare incredibil, iar la câteva din temeiurile unei aseme
nea proiecţii în viitorul apropiat ne vom referi în cele 
ce urmează. Reţinem, însă, cu nesimulată satisfacţie, că 

vorbeşte despre o creştere economică suste
nabilă, adică despre un progres care poate fi asigurat 
prin acţiunea unor factori perfect identificabili. 

în condiţiile inflaţiei este indicat să se opereze cu o 
monedă caracterizată prin stabilitate şi, prin urmare, 
raportările se fac la dolar. Apare discutabil de ce nu s-a 
recurs la cursul de schimb, adică la raportul leu/dolar, ci 
la un reper intitulat paritatea puterii de cumpărare. 
Dar, nu aceasta-i tema principală. Foarte pe scurt, este 
vorba de luarea în considerare a unui număr de bunuri şi 
servicii care se raportează la cantităţHe, la volumul 
posibil de cumpărat cu lei şi cu dolari. Cu alte cuvinte, 
se ţine seama că la noi, în comparaţie cu puterea de 
cumpărare din ţările dezvoltate, se pot procura anumite 
bunuri la preţuri mai mici sau mai mari decât atunci când 
evaluarea se face la cursul de schimb. 
Dacă în 1999 produsul intern brut pe locuitor a fost de 

3630 dolari, s-ar putea ajunge la finalul deceniului ur
mător la circa 10.000 dolari pe locuitor. Pare un vis. 
După opinia guvernanţilor avem de-a face însă cu o 
proiecţie realistă. 

Iată, vorba lui Moromete, pe ce se bazează autorii 
schiţei de strategie. 

În primul rând, se propune un set de măsuri îndreptate 
spre mărirea competitivităţii produselor româneşti, 
câmp de acţiune nelimitat pentru ingineri. Competitivi
tatea este văzută multidimensional prin acţiunea agreată 
a costurilor mai reduse, a calităţii mai bune şi a 
rapidităţii livrărilor, ideea principală constând în 
creşterea cantităţii de inteligenţă încorporată de fiecare 
bun şi serviciu în parte. 

în al doilea rând, se urmăreşte aplicarea - fără derogări 
- a principiului potrivit căruia nu se admite nici o chel
tuială mai mare decât resursele. Guvernul este decis 
să reziste oricăror presiuni privind sporurile salariale 
nesusţinute de creşterea corespunzătoare a productivităţii 
muncii, indiferent de interesele partidelor în anul elec
toral. 

în al treilea rând, se afirmă tranşant: nu există alter
nativă realistă la atragerea masivă de capital străin. 
Indiferent de opiniile unuia sau ale altuia (trăim doar 
într-o ţară liberă!) despre capitalul străin, în special de
spre investiţiile directe ale partenerilor de peste hotare, 
gradul alarmant de decapitalizare a economiei impune 
un aflux de resurse financiare important din surse 
externe (comparabil cu cel din ţările vecine), fără de 
care este iluzoriu să ne imaginăm că ar fi posibilă 
creşterea economică. 

în al patrulea rând, se are în vedere procesul de re
structurare în adâncime a economiei româneşti. Este 
vorba despre strânsa legătură a acestui proces cu nece
sitatea creşterii capitalului social într-o accepţiune largă, 
incluzând aici valorile promovate, comportamentul, 
relaţiile interumane, mentalităţile etc. 

Datoriile se cer 
onorate 

Este limpede: cel puţin în prima etapă a procesului de 
redresare economică prefigurat de strategia pe termen 
mediu nu vom avea resursele financiare interne pentru re
alizarea programului propus. în afară de atragerea unui 
volum cât mai mare de investiţii străine directe, va fi nevoie 
să recurgem la credite externe. 

Lucrurile nu sunt chiar atât de simple. Nu este suficientă 
voinţa părţii române de a se îndatora în condiţii accepta
bile (dobândă relativ redusă şi o durată de rambursare mai 
mare, cu o perioadă de graţie cât mai lungă). Accesul pe 
piaţa financiară internaţională este dificil. Vedem cât de 
mari sunt greutăţile pe care le întâmpinăm în relaţiile cu 
FMI şi Banca Mondială (amânarea eliberării tranşei a doua 
a împrumuturilor standby, PSAL şi ASAL), iar în privinţa 
pieţei private, piedicile sunt mai numeroase, aşa cum am 
putut constata în cazul CONEL, care n-a putut să contracte
ze, la timp şi în condiţii avantajoase, un credit extern pen
tru procurarea de păcură în sezonul rece. 

în acelaşi timp, nivelul de circa 9 miliarde de dolari 
datorie externă atins în prezent se apropie de zona pericu
loasă când achitarea cotelor curente devine o mare pro
blemă. Dacă datoria externă va depăşi pragul psihologic 
de 10 miliarde de dolari va fi tot mai greu să ne onorăm 
obligaţiile de plată. 



Nu avem o situaţie mai bună în privinţa datoriei pu
blice interne. Statul s-a împrumutat cu sume tot mai mari 
pentru a acoperi "găurile" bugetare, în situaţia în care ac
cesul la credite externe a cunoscut evoluţiile la care ne-am 
referit, s-a "stors" aproape tot ce se putea. Astfel, datoria 
publică internă a ajuns la 12 la sută din PIB, ceea ce este 
alarmant. Avem de-a face cu un nivel foarte ridicat, peri
culos de ridicat. În afară de dificultăţile pe care le vom 
înregistra în ceea ce priveşte returnarea sumelor împrumu
tate (plus dobânda aferentă), se cuvine să ţinem seama de 
resursele care se împuţinează, cel puţin într-o primă fază, 
până când relansarea economică va prinde cheag. 

Pentru acest an, numai dobânzile la datoria publică in
ternă şi externă vor reprezenta 4,1 la sută din PIB. Aceas
ta înseamnă limitarea cheltuieillor bugetare (fără dobân
zile la datoria publică) la maximum 28 la sută din PIB, 
ceea ce va limita resursele necesare, inclusiv pentru stimu
larea activităţii economice. 

Inamicul public 
nr. 1: inflatia 

' 
Cum este firesc, schiţa de strategie pune un accent mare 

pe combaterea inflaţiei, acest flagel care reflectă, care con
centrează toate racilele economiei. În textul la care ne refe
rim se subliniază că "una din condiţiile care trebuie înde
plinite o constituie renunţarea la modelul instituit în anii 
anteriori prin care politicile macroeconomice tari din pri
ma parte a anului se relaxează ulterior în mod nejusti-
ficaL Mai simplu spus, se renunţă la măsurile dure prin 
care inflaţia este ţinută în frâu şi se slăbesc hăţurile, 
cedându-se la diferite presiuni. Ştim prea bine -
mai ales în ultimii trei ani - că nici una din ţin
tele luptei pentru reducerea ratei inflaţiei nu 
s-a atins exact din motivul menţionat în do
cumentul de care ne ocupăm. 

Se intenţionează să se pună capăt "metode
lor" păguboase, întrucât în condiţiile unei 
inflaţii înalte este imposibilă reluarea creşterii 
economice. 

«prietenos» pentru afaceri. 
3) Accelerarea procesului de privatizare. Guvernul va 

lua măsuri ca societăţile considerate «intangibile„ până în 
momentul de faţă să intre, în mod susţinut, în proceduri de 
privatizare. în acest sens, sunt avute în vedere următoarele: 
grăbirea privatizării marilor întreprinderi cuprinse în Pro
gramul PSAL cu Banca Mondială; accelerarea procedttrilor 
de privatizare pentru companiile producătoare de utilităţi 
(CONEL, ROMGAZ etc.); reducerea numărului de societăţi 
considerate «strategice» şi accelerarea privatizării acesto
ra. 

4) Închiderea «găurilor negre» ale economiei. Există un 
număr de societăţi, bine-cunoscute în sfera decizională. care 
de un număr de ani sunt menţinute în viaţă în mod artifi
cial, deşi nu îşi acoperă nici măcar costurile materiale (sus
trag valoarea adăugată). Pentru acestea se vor iniţia de 
urgen ţă: închideri operaţionale parţiale; închideri 
operaţionale totale; închideri cu vânzarea de active. 
Măsurile de la punctele 3 şi 4 vor duce, în mod nemijlo

cit, la schimbarea comportamentului de constrângeri 
bugetare slabe care a făcut atât de mult rău procesului de 
reformă." 

Prea multe comentarii nu sunt de "emis", însă se cuvine 
să menţionăm că vor fi costuri sociale foarte mari (în spe
cial şomajul va căpăta proporţii alarmante), ceea ce im
pune adoptarea unor măsuri de contracarare, de creare a 
unui număr cât mai mare de locuri de muncă. Domeniu 
neglijat de documentul de care ne ocupăm. 

Ajustarea structurală 
a economiei 

Iată nivelurile propuse pentru rata inflaţiei: 
27 la sută în 2000, 18 la sută în 2001, 15 la 
sută în 2002. Pentru anii 2003 şi 2004 se 
prevede o rată de 12 şi, respectiv, 9 la sută. ~--"~~---·· 

Când vom ajunge la o rată a inflaţiei cu o 
singură cifră, iar acest nivel va fi menţinut 
şi consolidat, vom putea spune că am învins 
principalul inamic al nostru, al tuturor. Abia 
de atunci încolo se va putea vorbi despre 
normalitate în derularea vieţii economice 
şi sociale. 

În strânsă legătură cu lupta împotriva 
inflaţiei se va urmări asigurarea unui curs 
de schimb care să reflecte evoluţiile reale de pe piaţă. 
Nu se p~ăd modificări substanţiale faţă .de regimul ac
tual, iar relansarea economică va contribui, neîndoios, la 
întărirea monedei naţionale. 

Nu mai puţin importantă va fi rezerva valutară (prin 
care se poate acţiona eficient şi împotriva atacurilor spe
culative asupra leului), care va ajunge în 2003 la 5 miliar
de de dolari. Cu o asemenea rezervă vom putea răsufla 
uşuraţi, fiind puşi în afăra unor pericole majore de ordin 
financiar. 

Se va tăia 
" . 
10 carne vie 

Accentul pus în schiţa de strategie pe aspecte financiar
monetare nu reflectă o deformaţie profesională a premie
rului Isărescu , ci relevă necesităţi primordiale pentru ieşirea 
din criză. Aceasta presupune o foarte bună gestionare a 
banului public. 

Pentru a nu lăsa loc interpretărilor, vom reda cuvânt cu 
cuvânt măsurile preconizate pentru drămuirea - cu o foarte 
mare răspundere - a resurselor. 

"I) Reducerea drastică a personalului administrativ din 
aparatul bugetar. Măsurile vor debuta cu raţionalizări la 
nivelul aparatului central al guvernului, urmând a se ex
tinde la nivelul ministerelor de linie şi al agenţiilor. Aces
tea din urmă vor fi reduse numeric, pentru o eficientizare a 
activităţii guvernului. Se va stopa astfel practica conform 
(cacofonia nu ne aparţine - n.n.) căreia salariaţii bugetari 
sporesc numeric, în pofida plângerilor privitoare la nivelul 
scăzut de retribuire. 

2) Simplificarea procedurilor birocratice. Atractivitatea 
ocupării de posturi bugetare, în pofida retribuirii nesatis
făcătoare, constă din renta de poziţie pe care mulţi 
funcţionari o atrăgeau în procesul de avizare, licenţiere şi 
control (este o formă mai elegantă de a se vorbi despre 
corupţie - n.n.). Procedurile respective vor fi drastic re
duse, în special în cadrul Ministerului Finanţelor şi Minis
terului Justiţiei, având ca rezultat crearea unui mediu mai 

Tot ce s-a prezentat până acum interesează în cel mai 
înalt grad şi breasla inginerească pentru că mediul economic 
este exact cel în care majoritatea îşi exercită profesia. Mai 
mult decât atât: starea generală a economiei influenţează 
hot!râtQr veniturile, indiferent de locul în care se practică 
o anwru'tA profesie, fie în sectorul de stat, fie în sectorul 
p rivat 

în acest context se pun şi chestiunile esenţiale referitoare 
la ajustarea structurală. Noţiunea este foarte des dtiliza
tă, dar sensul ei a fost de multe ori denaturat, fie prin omi
siuni, fie prin adăugiri . Va rezulta, credem, mai bine în ce 
constă dacă nt vom referi concret la prevederile documen
tului în această privinţă. 

înainte de toate, se face un diagnostic: "După zece ani 
de tranziţie, industria românească continuăsbămânăne
structurată prin: forma de proprietate; clime 11ln ile 
capacităţilor de producţie în raport cu cererea- solvabilă; 
gradul de participare la creşterea PIB prin impui-uri de 
valoare adăugată. " 

Prin urmare, un prim obiectiv al ajustării structurale con
stă în modificarea stărilor de fapt evocate, respectiv în 
creşterea semnificativă a sectorului privat (privatizările), 
reducerea capacităţilor la cerinţele reale ale pieţei, creşterea 
ponderii ramttrilor şi produselor performante, eficiente, cu 
un grad înalt de prelucrare pe ansamblul activităţii indus
triale. Trebuie să remarcăm că toate acestea impun o im
plicare inginerească de prim rang. 

În al doilea rând, se preconizează ca pentru întreprin
derile privatizate, ajustarea structurală să se realizeze sub 
constrângerea pieţei, adică nu se va recurge în mod exa
gerat la metode administrative. Doar pentru situaţiile difi
cile, determinate de factori exteriori respectivelor întreprin
deri, se prevede acordarea de sprijin din partea autorităţilor. 

În al treilea rând, pentru celelalte întreprinderi de stat, 
până la privatizare, "ajustarea structurală se realizează prin 

corelarea capaci~ţilor de producţie cu cererea solvabilă 
internă şi externă, prin diminuarea subvenţiilor sau a altor 
modalităţi de acoperire a pierderilor prin apelul la banul 
public." 

în sfârşit, se are în vedere trecerea la ajustarea structu
rală la cerere în primul rând la întreprinderile energoin
tensive (oţel, produse chimice de bază, petrochimie etc.). 

Nu e de glumit. Asanarea economiei - dacă va avea loc 
în termenii din document - va implica, incontestabil, cos
turi sociale foarte mari pe care societatea va fi nevoită să 
şi le asume. Altfel, nu vom ieşi din criză, iar boala se va 
agrava considerabil. Este bine să ştim ce ne aşteaptă în ca
zul în care strategia va deveni operaţională. 

Clarificări 
necesare 

De foarte mulţi ani se discută în legătură cu opţiunile 
care trebuie făcute în privinţa ramurilor, subramurilor şi 
chiar produselor care să fie menţinute şi dezvoltate şi a 
acelora la care nu avem altă variantă decât renunţarea. 

Iată că documentul la care ne referim face o breşă în 
reprezentările de până acum şi formulează unele idei de 
maximă importanţă. 

I. România prezintă un avantaj comparativ numai în 
ramurile cu un conţinut mare de muncă (relativ slab califi
cat); 

2. Există încă un potenţial insuficient valorificat în do
meniul agricol şi al celor cu conţinut de capital (genera
tor şi realizator de investiţii); 

3. România are un handicap major atât în ceea ce priveşte 
ramurile cu un conţinut mare de ştiinţă (muncă înalt califi
cată), cât şi în ramttrile cu un conţinut mare de resurse 
naturale. In consecinţă, se cere acţionat pe două fronturi: 

pentru creşterea ponderii primei şi restrângerea 
celei de a doua; 

4. Sunt concretizate ramttrile cu un conţinut 
mare de ştiinţă, între care cele producătoare de 
medicamente, aparate fotografice, echipamente 
şi furnituri de optică, ceasuri şi orologii, pre
cum şi altele cum ar fi chimia de mic tonaj şi 
mecanica fină; 
5. Dintre ramurile cu un conţinut important 

de resurse naturale, se apreciază că, singurele cu 
perspectivă pe termen mediu sunt cele legate de 

lemn şi plută, altele decât producerea mobilei, o 
serie de metale neferoase, energie electrică (cu 
condiţia creşterii exportului). 

Poate că această parte a schiţei de strategie este cea 
mai importantă. Nu dorim, deocamdată, să ne 

pronunţăm deoarece opţiunile sunt doar 
enunţate, nu sunt argumentate aprofun

dat. Să aşteptăm acel moment. In orice 
caz avem la ce medita, fie că suntem, 
fie că nu suntem de acord cu punctul 
de vedere guvernamental. Ceva tre
buie făcut pentru că altfel nu vom 
sparge cercul vicios. Nu putem lucra 
veşnic în pagubă. Dacă soluţiile pre
conizate sunt bune sau mai puţin bune 
urmează să analizăm, fără emoţii exce

sive, dar şi cu inima, cum se spune. 
Avem de-a face cu o temă fundamen

tală şi nu este cazul s-o eludăm în continuare. 

Este limpede că doc11ment11l i11tit11lat "Co
ordonatele strategiei economice pe termen 
mediu a României" este altcem decât ne-am 
obiş1111it. fioc11l ineritabil pe care îl prod11ce 
n11-i sperie pe ingineri, promotori ai i
nm·ării, ai ideilor fodrăzneţe. Pentru corec
ta Îllţelegere a intenţiilor g11vemame11tale 
al'em la dispoziţie 1111 1111măr de principii şi 
criterii, Îll râ11d11l cărora cele care rizează 
eficienţa economică au rolul determinant. 

Nu treb11ie să li se 1•orbească inginerilor 
despre randamente, despre prod11ctiritate, 
despre calitate. În însăşi ţesătura intimă a 
profesiei lor se află aceste noţiuni. Tocmai 
în zona eficienţei economice se întâlnesc, 
se intersectează, se s11prap1111 elementele 
e1·ocate şi, prin urmare, se pot găsi 1111 lim
baj comun şi o abordare convergentă. 

C11m mai remarcam, în faza act11ală 1111 
este cawl să se spună mai mult. Dar - şi 
aşa - este s11jicient pentru a reflecta, c11 toată 
seriozitatea, la perspectfrele economiei ţării, 
de care suntem cu toţi legaţi 1·ital. 

pagini realizate de dr. T. Brateş 



6 UNIVERS INGINERESC Nr. 4 16 - 29 februarie 2000 . 

Programe europene (m 

(Urmare din nr. trecut) 

EUREKA este unul din cele mai im
portante programe europene de cercetare 
aplicativă şi funcţionează după principiul 
"de jos în sus", utilizând o birocraţie re
dusă, o structură organizatorică flexibilă 
şi un circuit informaţional la un nivel 
de eficienţă acceptabil. 

EUREKA reprezintă o iniţiativă euro
peană deschisă în domeniul tehnologiilor 
avansate, care îşi propune să realizeze prin 
proiectele sale produse, tehnologii şi 
servicii de nivel european prin colabora
rea întreprinderilor industriale, întreprin
derilor mici şi mijlocii, unităţilor de 
cercetare-dezvoltare, universităţilor din 
ţările europene. 

EUREKA constituie unul din instru
mentele de bază cu care se acţionează 
pentru urgentarea creării unei comunităţi 
tehnologice europene. 

Prin tematica abordată în cadrul EU
REKA se urmăreşte creşterea 
productivităţii şi a capacităţii de 
concurenţă a industriilor şi economiilor 
europene printr-o strânsă colaborare în
tre industrie, cercetare şi învăţământ. 

Prin realizarea proiectelor EUREKA 
se urmăreşte creşterea competitivităţii 
europene şi realizarea de produse şi teh
nologii competitive, pe piaţa mondială, 
cu cele realizate în cadrul NAFfA (Acor
dul Nord-American de Comerţ Liber) şi 
ASEAN (Asociaţia Statelor din Asia de 
Sud-Est). 

Structura EUREKA 
EUREKA are o structură nebirocratică 

şi relativ simplă. Pe lângă organismele 
internaţionale, care au rolul de a supervi
za activităţile care se desfăşoară în cadrul 
iniţiativei, există, la nivel naţional, se
cretariate naţionale EUREKA al căror 
scop este să ofere asistenţă participanţilor 
la proiectele EUREKA. Participanţii la 
proiecte sau potenţialii participanţi pot 
obţine orice informaţii referitoare la 
iniţiativa EUREKA direct de la aceste 
secretariate naţionale. 

Principalele structuri organizatorice ale 
iniţiativei EUREKA sunt: 

- Coordonatorii Naţionali de Proiecte 
(NPC) - legătura dumneavoastră cu EU
REKA. Scopul lor este de a fumiza orice 
informaţii necesare şi de a ajuta compa
niile şi institutele de cercetare care doresc 
să propună sau să lanseze proiecte EU
REKA. 

Rolul NPC-urilor este să ofere ajutor 
pentru identificarea partenerilor 
internaţionali pentru propunerile de 

proiecte şi să susţină obţinerea 
de către un proiect a statutului 
de "Proiect EUREKA"; 

- Punctele Naţionale de Infor
mare (NIP) - reprezintă punc
tele naţionale de contact din 
ţările nemembre EUREKA. Ca 
şi NPC-urile ţărilor membre, 
acestea au rolul de a ajuta la 
identificarea de parteneri pen
tru proiectele EUREKA şi de a 
facilita accesul ţărilor nemem
bre la iniţiativa EUREKA; 

- Grupul la Nivel înalt (HLG) 
- este constituit din câte un 
reprezentant la nivel înalt din 
fiecare ţară membră. Grupul la 
Nivel înalt se întâlneşte de pa
tru ori pe an şi are rolul de a 
defini strategia EUREKA, de a 
implementa deciziile 
Conferinţei Ministeriale şi de 
a supune spre aprobare urmă
toarei Conferinţe Ministeriale 
noile propuneri de proiecte; 

- Conferinţa Ministerială 
(CM) - cel mai înalt organism 
EUREKA, este constituită din 
câte un ministru din fiecare ţară 
membră şi Comisia Europeană 

şi se întâlneşte o dată pe an în luna iunie. 
Conferinţa Ministerială are rolul de a 
transfera Preşedinţia EUREKA, de a 
prezenta noile iniţiative din cadrul EU
REKA, de a decide asupra noilor cereri 
de a deveni membri şi de a aproba noile 
proiecte EUREKA; 

- Secretariatul EUREKA de la Bru
xelles - este organismul care asigură co
municarea internaţională, întreţine baza 
de date EUREKA, asigură contactul în
tre reţeaua EUREKA şi preşedinţia aces
teia şi oferă orice informaţii necesare 
referitoare la proiectele EUREKA. 

Domenii EUREKA 
Regula de bază a iniţiativei EUREKA 

este abordarea "Bottom-Up". Prin aceas
ta se înţelege că ideea de proiect aparţine 
în întregime celor implicaţi. Aceştia pot 
hotărî apoi care sunt partenerii, cine este 
conducătorul de proiect, contribuţia 
fiecărui partener în proiect, modul în care 
partenerii vor utiliza rezultatele proiectu
lui. 
Această abordare reprezintă principala 

deosebire faţă de celelalte programe ale 
Uniunii Europene, chiar dacă Uniunea 
Europeană este membru EUREKA. 

Principalele domenii de interes ale 
iniţiativei EUREKA sunt: Medicină şi 
Biotehnologie, Comunicaţii, Tehnologii 
energetice, Mediu, Tehnologia 
Informaţiei, Laseri, Noi materiale, Robo
tica şi automatizarea producţiei, Transpor
turi. 

Umbrele 
în cadrul iniţiativei EUREKA sunt or

ganizate aşa-numitele "umbrele". Aces
tea reprezintă iniţiative sectoriale pe anu
mite domenii considerate foarte impor
tante de anumiţi membri EUREKA. A
ceste iniţiative funcţionează ca mici reţele 
în cadrul reţelei EUREKA, având struc
tura asemănătoare cu reţeaua EUREKA, 
dar nu au autoritatea de a propune spre 
aprobare proiecte. Un proiect care a fost 
lansat în cadrul unei umbrele conţine în 
acronimul său şi numele umbrelei respec
tive. În acest moment există 14 umbrele 
lansate sub diferite domenii de interes 
EUREKA: 

- Medicină şi Biotehnologie 
- EUROAGRI (agricultură şi in-

dustrie alimentară); 

- Tehnologii energetice 
- EURO VOLTAIC; 

- Mediu - EUROENVIRON; 

I Prof. dr. ing. Vasile Hanganu I 
La 12 decembrie 1999 

a încetat din viaţă prof. 
dr. ing. Vasile Hanganu, 
distins cadru didactic al 
Facultăţii de Textile
Pielărie de la Universi
tatea Tehnică "Gh. Asa
chi" din Iaşi. 
Născut la I mai 1920 

în municipiul laşi, într-o 
familie de intelectuali, 
profesorul Vasile Hanga
nu s-a format şi afirmat 
ca un specialist de marcă 
în domeniul ingineriei 
mecanice pentru textile şi 
pielărie, contribuind la formarea a nu
meroase serii de specialişti. 

Întreaga sa activitate didactică şi 
ştiinţifică a fost consacrată dezvoltării şi 
afirmării pe plan naţional şi internaţional 
a învăţământului tehnic superior pentru 
textile şi pielărie. Prin cursurile predate 
la disciplinele Organe de maşini, Ele
mente de proiectare şi automatizare a 
maşinilor din filatură şi Maşini penlru fi
latură a contribuit la formarea multor 
generaţii de ingineri textilişti şi de ingi
neri mecanici pentru utilaj tehnologic tex
til. 

în calitate de decan al facultăţii a fost 
un factor esenţial în apropierea relaţiilor 
de colaborare cu fostul Minister al Indus
triei Uşoare, cu institutele departamentale 
de cercetare şi proiectare, precum şi cu 
un foarte mare număr de unităţi de 
producţie ale industriei uşoare. 

Activitatea de cercetare ştiinţifică a fost 
concretizată printr-un număr mare de lu
crări ştiinţifice, brevete de invenţii, con-

tracte de cercetare 
ştiinţifică. Dintre realizările 
lui deosebite menţionăm: 
modernizarea utilajelor de 
prelucrare a fibrelor şi de 
obţinere a produselor tex
tile sub formă de fire, rea
lizarea de noi aparate de 
măsură şi control, testarea 
şi reglarea parametrilor teh
nologici ai utilajelor din 
industria textilă, realizarea 
de standuri pentru studiul 
vibraţiilor fuselor şi altele. 

Este fondator al specia
lizării de Utilaj tehnologic 

textil în cadrul Facultăţii de Mecanică de 
la Universitatea Tehnică "Gh. Asachi" din 
Iaşi. Din 1990, când s-a pensionat, a de
venit profesor consultant la Catedra de 
filatură ţesătorie şi conducător de docto
rat în ramura de Ştiinţe tehnice, speciali
tatea Utilaj tehnologic. 

Prof. dr. ing. Vasile Hanganu s-a remar
cat ca om de o deosebită nobleţe su
fletească, cald şi iubitor părinte, profesor 
cu reale calităţi didactice mult apreciate 
de numeroase generaţii de studenţi, cer
cetător ştiinţific cu contribuţii deosebite 
la dezvoltarea progresului tehnic în indus
tria textilă, creator de şcoală şi persona
litate remarcabilă. 

încetarea din viaţă a profesorului Vasile 
Hanganu reprezintă o grea pierdere pen
tru învăţământul tehnic de specialitate din 
România. 

prof. dr. ing. Constantin Preda, 
Facultatea de Textlle-Pielărle, 

Universitatea Tehnică "Gh. Asachi" 
laşi 

Mechanical Desktop 
4PowerPack 

MDT 4 Power Pack include întregul 
set de unelte de proiectare automată 
obţinut în urma integrării modulelor Ge
nius, o bibliotecă de peste 1,2 milioane 
de repere 2D şi 3D în cele mai impor
tante şi utilizate standarde internaţionale 
(ANSI, BSI, DIN, ISO, ns, CSN, GB 
etc.), generatoare de organe de maşini şi 
calcule inginereşti. 

"Mechanical Desktop 4 este cel mai 
imporr.mt software de proiectare meca
nică pe care l-am dezvoltat vreodată", a 
declarat Robert Kross, şeful diviziei de 
mecanică de la Autodesk. "Versiunea 4 
aduce facilităţi extraordinare de proiec-

-EUROMAR; 
-EUROCARE; 
-CARE; 
- WOOD INITIATIVE; 

- Tehnologia Informaţiei 
- MULTIMEDIA; 

- Laseri 
- EURO LASER; 

- Materiale Noi 
-EUROSURF; 
- EUROKLEBEN; 

- Robotica şi automatizarea producţiei: 
-MÂJNE; 
-INTO; 
-FACTORY. 

Secretariatul Român EUREKA 

Agenţia Naţională pentru Ştiinţă, Teh
nologie şi Inovare 

Direcţia Parteneriate şi Colaborări 
Internaţionale 

tare a ansamblurilor şi integrează uneltele 
esenţiale de proiectare din Genius. 
Clienţii noştri ne-au spus nevoile lor, iar 
MDT 4 este un software care îi va încân
ta şi îi va ajuta să reducă timpul de proiec
tare", a adăugat Kross. 

Compania Autodesk este lider mondi
al în producţia de software pentru proiec
tare şi multimedia şi al patrulea producă
tor mondial de software pentru PC. 

A&C International S.A. este distri
buitorul Autodesk în România. 
Persoană de contact: Branko Boor, 

tel: 01 250 5315, fax: 01 250 7774, e
mail: office@acintl.ro 

Oficiul pentru Integrarea Europeană în 
programele de C&D 

Bucureşti 70168 
Str. Mendeleev nr. 21-25, etaj IV 
tel./fax: (01) 210.92.75 

Persoane de contact: 
Bogdan Drăgancea 
dbogdan@scoul.mct.ro 
Coordonator Naţional de Proiecte 
tel. (01) 650.20.80 int. 160 

Raluca Munteanu 
rsezoi@scoul.mct.ro 
Project Officer 
tel. (01) 650.20.80 int. 160, 110 

Viorel Vulturescu 
vvultur@scoul.mct.ro 
Project Officer/ Communication 
tel. (01) 650.20.80 int. 110, 109 

Ruxandra Rîmniceanu 
rux@scoul.mct.ro 
Events 
tel. (01) 650.20.80 int.110 

lng. Luminiţa Scurel 
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O ştire lapidară a 

agenţiilor interna1ionale 
de presă anunţa recent că 
omul cel mai bogat al 
planetei, deţinător al unei 
fabuloase averi cifrată la 
peste 90 miliarde USD, 
William Henry Gates al 
ill-lea, preşedinte execu
tiv al firmei pe care a 
înfiinţat-o împreună cu 
Paul Allen în anul 1975 -
Microsoft - a părăsit 
această funcţie pentru a se 
putea consacra efectiv 
"creării viitoarei 
generaţii de pro-
grame". 

Bill Gates va 

• 

O pildă 
de 

urmat
Bill 

Gates 

-·.-• păstra postul de 
preşedinte al 
Consiliului de 
Administraţie al 
Microsoft, de

• 

venind "arhi
tectul-şef" al 
concepţiei şi 
construcţiei de 
noi sisteme de 
operare avansate 
ce vor preechipa 
sau echipa calcu
latoarele IBM; 

• 

funcţia de 
preşedinte executiv a fost 
preluată de cel mai apropi
at colaborator al său, fos
tul director general al Mi
crosoft din 1998, Steve 
Ballmer. 

În vârstă de 44 de ani 
(născut la 28 octombrie 
1955 laSeattle), Bill Gates 
a uimit întreaga lume a in
formaticii şi nu numai 
printr-o viziune de geniu, 
anticipând dezvoltarea la 
scară internaţională a teh
nologiei informaţiei, 
pătrunderea acesteia în 
toate mediile din 
învăţământ, cercetare, in
ginerie, economie, apărare 
etc., devenind un instru
ment de lucru interactiv de 
mare productivitate şi cu 
o arie de aplicabilitate 
practic fără limite. Cu 
această qedinţă în viitorul 
informaticii, Bill Gates, 
care a debutat la vârsta de 

doar 13 ani, când a început 
elaborarea primelor pro
grame de calculator, a avut 
un rol decisiv în extin
derea 1i generalizarea 
sistemelor de calcul. 
Deşi la 18 ani Bill Gates 

este acceptat la Universi
tatea Harvard, la scurt 
timp concepe unul din cele 
mai originale şi utilizate 
limbaje de programare, 
BASIC. în al doilea an de 
studii abandonează cele
bra instituţie de 
învăţământ şi se dedică 
firmei sale Microsoft, 
unde va crea cele mai 
operaţionale şi accesibile 
programe şi sisteme de 
operare. În continuare 
vom marca doar câteva 
etape mai importante din 
cariera sa. 

* Creează cele trei lim
baje de programare care au 
devenit cele mai folosite în 

întreaga lume: BASIC, 
FORTRAN şi COBOL; 

* Expansiunea com
paniei a început într-o 
primă etapă în Japonia şi 
apoi în Europa, cu Philips 
şiICL; 

*În 1981,IBM,celmai 
mare producător de PC, 
anunţă opţiunea sa pentru 
noua creaţie a Microsoft, 
MS-DOS; 

* În 1983, în comparti
mentele de cercetare ale 
companiei Microsoft se in

ventează dis
pozitivul de
venit celebru 
sub denumirea 
de mouse, care 
transformă ra
clical modul de 
lucru pe calcu
lator; 

* În anul 
1985, Mi
crosoft - la 1 O 
ani de la 
înfiinţare - are 
peste 900 de 
angajaţi în în
treaga lume şi o 
cifră de afaceri 
de 150 milioane 

USD; în acest an are loc 
lansarea sistemului de o
perare Windows, program 
ce simplifică munca utili
zatorului de PC; 

* Consolidarea poziţiei 
de lider pe piaţa industriei 
de software, prin lansarea 
noilor versiuni Windows, 
precum şi a aplicaţiilor 
Microsoft Word şi Excell; 
versiunea Windows '95 
are un succes de piaţă 
uriaş, fiind lansate peste 
un milion de seturi; 

* Din 1996 abordează 
programele de navigare pe 
Internet, aplicaţiile pentru 
servere, crearea celei mai 
mari surse de informaţii 
vizuale; pregătirea în ve
derea lansării în spaţiu a 
sute de sateliţi pentru a 
crea un serviciu de telefo
nie care să funcţioneze în 
orice punct de pe glob ş.a. 

lng. Ion Rozanlde 

Stagii 
,.. 
ID Europa 

După cum v-am mai in
format, AGIR este coordo
nator de fonduri al unui 
proiect de 24 de I uni în 
cadrul programului Le
onardo da Vinci, alături de 
Academia de Ştiinţe Teh
nice din România, cu 
partenerii: IBC Interna
tional Business S.A. din 
Belgia - coordonator şi 
IPAE (Institut Polytech
nique Agro-Alimentaire et 
Environnement) din 
Franţa. 

Proiectul implică stagiu 
de formare de patru Juni în 
întreprinderi din ţările ce
lor doi parteneri a 18 ti
neri absolvenţi din 
învăţământul superior 
tehnic din România, 
înaintea unui prim loc de 
muncă. 

Selecţia acestor stagiari 
a fost lansaţă în septembrie 
1999, criteriile de selecţie 
ftind: media de la licenţă, 
recomandarea unui profe
sor, nivelul scris şi vorbit 
în limba franceză şi cali
tatea de membru al 
asociaţiei. 

Din cei 30 de candidaţi 
absolvenţi ai 
universităţilor tehnice din 
toată ţara, au fost selectaţi 
următorii: 

- pentru stagiu în Bel
gia 

- ing. BLOJU Adrian -
Timişoara 

- ing. COSMA Antoneta
Adina - Bucureşti 

- ing. GABOR Elena -
Cluj-Napoca 

- ing. LA ŢCO Florin -
Timişoara 

- ing. MARIN Daniela
Gemma - Bucureşti 

- ing. MIREAN Corina
Anca - Bucureşti 

- ing. MOROŞAN Ma
ria-Mălina - Ploieşti 

- ing. RĂDULESCU E
lena - Bucureşti 

- ing. ZAMBOR-MA
RIAN Cristian - Cluj-

Napoca 

- pentru stagiu în 
Franţa 

- ing. BELCIUG Clau
diu-Adrian - Botoşani 

- ing. CONSTANTI
NESCU Mihaela 
Bucureşti 

- ing. ICLODEAN Mi
haela - Cluj-Napoca 

- ing. JULEAN Ramo
na - Cluj-Napoca 

- ing. MOCANU Sora
na - Bucureşti 

- ing. ŞERBAN Danie
la - Buzău 

- ing. TOMA Vasilica
Ramona - Baia-Mare 

- ing. ŢURLEA Sergiu
Constantin - Constanţa 

- ing. VASILOIU Mari
us-Sorin - Bucureşti 

lng. Luminiţa Scurel 

O întreprindere capitalistă model 
în România dintre cele două războaie mondiale 

Uzinele de Fier si Domeniile 
Resita (UDR) 

' ' 
(Urmare din pag. 2) 

Astfel, fondurile rezul
tate clin majorarea capi
talului social până la suma 
de un miliard de lei au fost 
folosite atât pentru dota
rea cu utilaje industriale, 
cât şi pentru construirea 
liniei ferate Reşiţa-Caran
sebeş. De asemenea, în 
sectorul energetic este de 
menţionat dezvoltarea 
centralei termoelectrice 
(CTE) de la Anina, 
înfiinţată în anul 1897. în 
continuare, în proprietatea 
UDR a fost dezvoltată ca
pacitatea energetică la 
Reşiţa cu o CTE 
(funcţionând cu gaz de fur
nal), echipată cu un turbo
agregat de 2400 kW şi o 
CTE cu un turboagregat 
de 2500 kW. S-a extins, de 
asemenea, capacitatea 
CTE de la Anina cu un tur
boagregat de 7500 kW. 

În ideea utilizării la 
maximum a resurselor e
nergetice primare locale, 
UDR aveau în patrimoniu 
şi centralele hidroelectrice 
Grebla Breazova şi 
Bocşa. În al te domenii de 
activitate decât cel indus
trial a fost, de asemenea, 
realizat un mare volum de 
investiţii concretizate în 
căi ferate cu ecartament 
îngust (760 mm), drumuri, 
canale pentru transportul 
hidraulic al buştenilor, 
clăcliri (magazii, cantoane 
silvice, cantoane de cale 
ferată etc.), terasări în vii 
şi pivniţe pentru vin, cari
ere de piatră ş.a.m.d. 

Pe lângă clin arnica activă 
a investiţiilor, un alt pilon 
important al politicii ma
nageriale la UDR l-a con
stituit recrutarea şi forma
rea unui personal de 
execuţie deosebit de com
petent din punct de vedere 
profesional şi caracterizat, 
de asemenea, prin morali-

tate şi disciplină exem
plare. S-a înregistrat o pre
ocupare deosebită a 
administraţiei UDR şi pen
tru crearea unor condiţii 
bune de viaţă pentru 
angajaţi. Angajaţii UDR 
beneficiau de o serie de 
avantaje şi facilităţi în 
raport cu angajaţii de la 
alte întreprinderi sau din 
instituţiile 'statului, în
cepând cu nivelul de sala
rizare mai riclicat şi con
tinuând cu reduceri de 
preţuri sau chiar acorda
rea de gratuităţi pentru 
combustibili şi energie 
electrică, posibilitatea de 
aprovizionare clin maga
zine proprii care practicau 
preţuri cu adaos comercial 
foarte redus, acordarea de 
locuinţe de serviciu etc. 

Cele două elemente 
esenţiale ale dezvoltării 
UDR (dinamica pozitivă a 
investiţiilor şi politica so
cială), însoţite de alţi fac
tori de progres cum ar fi 
adaptarea permanentă la 
cerinţele pieţii, un spectru 
larg al domeniilor de ac
tivitate, folosirea la maxi
mum a resurselor proprii, 
promovarea cu 
perseverenţă a unor nive
luri foarte ridicate de dis
ciplină în muncă, profe-
sionalism şi 
conştiinciozitate a 
angajaţilor etc. au condus 
la rezultate economice re
marcabile. Starea exem
plară de disciplină, 

conştiinciozitate şi remar
cabil profesionalism din 
rândul angajaţilor UDR 
s-a constituit în tracliţie, în
rădăcinată adânc şi în ac
tivitatea ulterioară a uzine
lor din Reşiţa, autorii a
cestui articol având şansa 
să-şi facă ucenicia ca ti
neri ingineri în atmosfera 
care se degaja dintr-o ast
fel de tracliţie. 

începând cu anul 1935 

s-a înregistrat o creştere 
economciă fără precedent, 
astfel că producţia maximă 
de oţel (234.332 t) s-a re
alizat în anul 1943, iar 
producţia fizică maximă în 
sectorul construcţiilor de 
maşini (28.955 t) s-a rea
lizat în acelaşi an. 

Rata mare a creşterii 
producţiei industriale la 
UDR a contribuit, în bună 
măsură, la creşterea pon
derii producţiei industriale 
a Banatului (din ţinutul 
Banat făceau parte 
judeţele Arad, Caraş-Se
verin, Hunedoara şi Timiş
Torontal) în valoarea totală 
a acesteia la nivelul în
tregii ţări. 

O contribuţie importantă 
la această situaţie a avut-o 
nivelul ridicat al 
producţiei în industria 
siderurgică; în judeţul 
Caraş-Severin, aceasta 
reprezenta în anul I 937 
circa 27% din totalul la 
nivelul întregii ţări. 

Pe lângă cele arătate mai 
sus, considerăm util să 
menţionăm următoarele: 

* UDR şi-au crescut par
ticiparea, ca acţionar, de la 
16 (aportul iniţial adus de 
Steg) la 29 întreprinderi 
româneşti şi străine; 

* în momentul 
naţionalizării ( 1948), 
UDR aveau 22.892 
salariaţi, fiind cea mai 
mare întreprindere din 
ţară. 

Prin structura sa, prin 
politica managerială apli
cată în domeniile 
investiţiilor, social şi al 
acti vită\ii economice, 
UDR s-a numărat printre 
cele mai eficiente între
prinderi din România în 
perioada dintre cele două 
războaie mondiale, ea 
putând constitui un model 
nu numai pentru perioada 
respectivă, ci şi la ora ac
tuală. 

( NOI APARIŢD JN'. EDITURA AGIR ) 

Structuri din zidărie. Alcătuire, proprietăţi, 
elemente de calcul şi principii de consolidare 

autor: conf dr. ing. Gheorghe Colban 

Lucrarea deschide seria "Ingineria construcţiilor", iniţiată recent de Eclitura AGIR. 
Sunt prezentate metode de calcul şi consolidare uzuale şi este propusă, pentru practi
ca de analiză a structurilor din zidărie de cărămidă, o nouă metodă de proiectare şi 
investigare, bazată pe studiul cu ajutorul metodei elementelor finite. Se fac referiri la 
alcătuirea şi proprietăţile zidăriei, precum şi la caracteristicile fizico-mecanice ale 
acesteia şi ale materialelor componente, stabilite prin experimentări. Sunt prezentate, 
de asemenea, principii fundamentale de calcul pentru secţiunile de zidărie. 

Sunt redate, apoi, metodele actuale de calcul pentru clădirile cu structura din pereţi 
portanţi de zidărie. Un capitol special, elaborat în urma studierii unui bogat material, 
tratează metodele de expertizare şi consolidare a structurilor de zidărie. 

Cartea urmează să apară până la 15 mai 2000. Ea însumează circa 200 pagini şi va 
costa 70 OOO lei/ exemplar. Informaţii suplimentare la telefonul Editurii AGIR: 659 
22 75. 



Noutăţi pe pieţele de automobile 
Dacia va trebui să devină o 

marcă mondială 

Recenta conferinţă de 
presă organizată de 
Asociaţia Producătorilor şi 
Importatorilor de Automo
bile din România - APIA -
susţinută de Dan Vardie, 
secretar general şi Marius 
Carp, director executiv ai 
asociaţiei, a supus atenţiei 
reprezentanţilor mass-me
dia câteva aspecte rele
vante privind piaţa auto
mobilului din România în 
anul I 999 şi perspectivele 
pentru anul 2000, dintre 
care am reţinut pentru ci
titorii noştri următoarele: 

• Scăderea accentuată a 
puterii de cumpărare a 
populaţiei, pe fondul de
clinului general al eco
nomiei româneşti, a con
dus la o cădere graduală a 
pieţii, urmată rapid de o 
scădere corespunzătoare a 
producţiei naţionale de au
toturisme şi a importurilor; 

• Producţia totală a în
registrat în anul 1999 o 
scădere de 16% faţă de 
1998, care a urmărit prac
tic scăderea cererii pe 
piaţă, realizându-se un 
volum de 107 .000 unităţi, 
din care 88.000 autoturis
me; Dacia Piteşti a înre
gistrat un regres de 19%, 
faţă de recordul de 
106.000 unităţi realizate în 
anul 1998, adică 86.000 de 
autoturisme şi utilitare; 
Daewoo Craiova a înre
gistrat o creştere virtuală 
de 8% a producţiei 
(18.000 unităţi), întrucât a 
importat din Coreea unele 
modele sub formă de 
colecţii SKD, asamblate 
pe liniile de montaj la uzi
na craioveană; ARO Câm
pulung a înregistrat o scă
dere spectaculoasă de 35% 
sub nivelul din 1998, re
alizând doar 1555 automo
bile în 1999; uzinele Ro
man Braşov au realizat o 
producţie sub nivelul de 
1000 bucăţi/an, ceea ce 
reprezintă o scădere cu 
24%; 

• Exportul, pe ansam
blul producţiei, a atins un 
nou record minim absolut, 
de numai 2737 unităţi, cu 
41 % sub anul 1998; 

* Importul a prezentat o 

Progresul este un tărâm 

care nu va rămâne doar o 
submarcă, ci va trebui să 
devină o marcă mondială". 
Clienţii vor beneficia de 
noul model Dacia Nova, 
echipat cu noul tip de mo
tor cu injecţie, aliniat la 
normele Euro 2, precum şi 
de livrarea de către partea 

scădere semnificativă de franceză, în acest an, a 
42%, de la 18.000 unităţi 2000 de automobile mo-
în anul 1998, la doar delul CLIO, prin intro-
10.500 în anul 1999; ducerea unor sisteme 

* Vânzările de autotu- avantajoase de creditare 
risme au scăzut cu pes- ___ _,_ .. ,, 
te 19% la Dacia, 

cu 11 % la Daewoo şi 
ARO. 

Pentru anul 2000, prin 
reducerea unor taxe ce 
afectează automobilul 
(TVA, taxele vamale pe 
relaţia UE, CEFTA şi Tur
cia) se va putea produce o 
redresare de 4-6% a pieţei 
naţionale de automobile. 

*** 
Respectând normele 

impuse de Organizaţia 
Internaţională a Construc
torilor de Automobile -
OICA - Adunarea Gene
rală APIA a decis să res
pecte cadenţa ediţiilor 
internaţionale ale saloane
lor auto - o dată la doi ani 
- în care sens ediţia urmă
toare a Salonului Auto 
Bucureşti se va desfăşura 
în anul 200 I, renunţându
se astfel la ediţiile 
naţionale ale saloanelor, 
intercalate între ediţiile 
oficiale incluse în calen
darul OICA. în anul 2000 
se vor putea organiza o 
serie de manifestări de 
profil la Romexpo sau pe 
alte spaţii expoziţionale 
din Capitală. 

••• 
La reuniunea celor pes

te 200 de distribuitori şi 
reprezentanţi ai unităţilor 
service agreate de Dacia, 
actuala conducere a 
Uzinelor Dacia-Renault, 
Constantin Stroe, director 
general şi Christian Es
teve, director general ad
junct, s-a subliniat că: 
"Renault nu va produce 
maşini Renault la Uzina 
Dacia, ci numai maşini 
purtând emblema Dacia, 

pentru persoanele fizice. 

••• 
Câştigând testul Trans 

Euro Test "Millennium 
Challenge", modelul Vol
vo FH 12-420 a fost 
desemnat la Amsterdam 
"Autocamionul Anului 
2000". Prin acest trofeu 
Volvo devine primul pro
ducător din lume care a 
primit prestigiosul titlu de 
cinci ori în perioada I 979-
2000. 

*** 
Modelul Mercedes ML 

55 AMG a devenit maşina 
de teren - off road - cea 
mai rapidă din lume, graţie 
aportului inginerilor 
mecanici germani. Echipat 
cu un motor cu 8 cilindri 
în V de 5500 cmc, dez
voltă o putere de 347 CP 
şi o forţă considerabilă: ac
celerează de la O la 100 
km/h în 6,9 s, viteza ma
ximă fiind de 232 km/h. 

••• 
IVECO îşi va extinde 

investiţiile în România 
doar la nivelul reţelei de 
servicii de întreţinere, re
vizie şi reparaţii, punându
se accentul pe specializa
rea personalului din 
activităţile de bază din 
unităţile de service de la 
Bucureşti, Braşov şi 
Craiova; colaborarea în 
domeniul fabricaţiei inte
grale de autocamioane a 
rămas la nivel de intenţie, 
partea italiană dorind dez
voltarea producţiei de re
pere şi componente. 

lng. Ion Rozanlde 

Spre care nu putem răzbate, 
Decât călcând pe-un caldarâm 
Durat din ... capete pătrate! 

Prin jocul sorţii, dragul meu, 
Avem, ce-i drept, şi tu şi eu, 
Aceeaşi vârstă, dat mi-e teamă 
Că totuşi nu suntem ... de-o seamă! 

prof. dr. lng. Cornellu Berbente 

EXPO HANOVRA 2000 
Primul Congres Mondial al Inginerilor 
Mai sunt patru luni până 

la deschiderea "expoziţiei 
mileniului", care va avea 
Joc între I iunie şi 
30 octombrie 
a.c. la Ha-
novra, 

capitala 
landului ger-
man Saxonia Inferi
oară. 

Agenţia Română de 
Dezvoltare a convocat re
cent o conferinţă de presă 
la care ing. Sorin Fodorea
nu, preşedintele agenţiei şi 
comisar general al Secţiei 
Române, a expus stadiul 
de pregătire a acestui 
eveniment. 

În cadrul acestei mani
festări, în zilele de 19-21 
iunie a.c. va avea loc Con
gresul Mondial al Ingineri
lor, organizat de Asociaţia 
Inginerilor Germani, cu 
tema "Munca în viitor", 

care se referă la munca în 
reţele globale, privind in
dustria, comerţul, trans-

porturile şi 
comunicaţiile. Experţi 
cunoscuţi vor prezenta 
subiecte ca: proiectele de 
lucru în reţele globale ale 
celor mai importante com
partii ale lumii; raportul 
dintre oameni şi tehnolo
gia viitorului; metode noi 
de organizare a muncii ş.a. 

Pe timpul expoziţiei -
care îşi propune să fie un 
mesaj pentru fflileniul ur
mător - se vor întâlni 172 
de naţiuni ale globului, 
care vor transmite lumii 
întregi mesajul culturilor 
şi civilizaţiilor lor. Se pre-
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Orizontal: 1. O îngrădire. 2. Dă afară. 3. E criţă {pi.) 
- A impresiona. 4. Filolog italian (sec. XIX) - Cu 
umilinţă. 5. Fără restrângeri (fem.)-Tohămică! 6. Supor
tă băutura (sing.) - Cuib mare! - Răşinos milenar. 7. În 
plen - Lampă primitivă. 8. Verbul suliţaşului. 9. Vijelie 
caraibiană. JO. Minori majoraţi (fem.). 

Vertical: 1. Mare slăbiciune. 2. Ridicător mecanic. 3. 
Arta cuvântului. 4. Personal dativ - Floare albastră. 5. 
Cuc mic! - Soarbe-zeamă - Simbolul singurătăţii. 6. 
Vârsta copacilor (sing.) - însoţesc boii. 7. înlocuieşte 
zugrăveala - Sub ape! 8. Recurs justiţiar - Pădure mare. 
9. O învârteală (pi.) - Este acut! JO. Mare geodez-mate
matician (284-192 î.H.; a efectuat prima determinare a 
circumferinţei Pământului şi a creat "ciurul" omonim). 

Cuvinte rare: IVE, TIS 
Claudiu-Viorel Săvulescu 

Opiniile publicate în ziarul "Univers lnglMrNC" aparţin 
autorilor şi nu reprezinta punctele de vedere ale vreunor 
partide, grupări sau formaţiuni politice. 
Conloon art. 205-206 C.P., lntreaga rtspundefe juridica pen
tru con~nutul articolelor revine exclusiv autorilor acestora_ 

Tipar: RH PRINTING S.R.L. , 
CaleaPlevneinr. 114,sedor1, Bucureşti, Tel.: 

63724.70 

conizează participarea a 
peste 40 de milioane de 
vizitatori, care vor trăi o 
experienţă unică. 

EXPO 2000 va fi cel 
mai amplu spec-

tacol al 
naţiunilor, 

în care 

România 
îşi va afinna locul şi rolul 
său distinct şi original. în 
tematica generală OM -
NATURĂ - TEHNOLO
GIE, ţara noastră are un 
program complex pe tema 
"ROMÂNIA - O RAPSO
DIE EUROPEANĂ". 

Pavilionul României, 
realizat de o echipă de 
arhitecţi talentaţi, a fost 
prezentat presei şi 
personalităţilor partici
pante la conferinţă. 

Mihai Olteneanu 

ASOCIAŢIA GENERALA 
A INGINERILOR 
DIN ROMÂNIA 
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