»Sd multumesti masele si s
nu-i exasperezi pe cei mari -
iatd maxima celor care stiu sd

”

u Ve N e Ze.
(Machiaveli, 1514)

manageriale

Fie cd lucreazd la o firmd, la un spital, intr-o uni-
versitate, in administratia publicd locald sau la
guvern, intr-un institut de cercetare-dezvoltare, la
un post de televiziune sau la un cotidian, conducd-
torul trebuie sd fie eficient, adicd sa obtind rezul-
tate maxime cu eforturi §i resurse minime. Eficienta
este tehnologia specifica lucrdtorilor intelectuali
dintr-o organizatie §i ea poate fi invdtatd prin auto-
formare. Managerul eficient devine cu rapiditate o
resursd-cheie. El este pldtit pentru eficientd, fie cd
rdspunde de performantele altora sau de propria
performantd. Inteligenta, imaginatia, intuitia,
cunogtintele, abilitatile superioare, deprinderile de
muncd §s.a. sunt calitdfi esentiale, dar numai
eficienta le transformd in rezultate. Nu existd sef
ideal sau sef model. Dacad seful va reusi sa atragd
de partea lui, cu sufletul 5i cu mintea, majoritatea
salariatilor, acestia probabil cd il vor considera
“tatd de albine” . Cu cat organizatia este mai mare,
cu atdat intrd mai mult in balanfa si alte calitagi si
competente specifice. Cei care devin managerii unor
mari companii, sefi de state sau premieri trebuie sd
ajungd rapid la registre superioare de performanid,
stdpani pe totalitatea problemelor majore. Ei nu
trebuie sd pund nevoia de popularitate inaintea in-
tereselor strategice ale organizatieiltarii. In
consecind, trebuie sd vadd lucrurile in perspectivd
§i 5 stie sd joace, cu abilitate si diplomatie, rolul
ingrat al unui radical “rece” . Ei trebuie sd fie ca
un chirurg de exceptie, foarte dur, dar capabil sd
vindece pacientul.

Realitatea demonstreazd insd cd eficienta factoru-
lui decizional este greu de realizat. Nu intampldtor
ineficienta se identificd cu incompetenta §i criza
manageriald. Dar care sunt cauzele si restrictiile
care determind ineficienta organizationald? Dacd
ne referim la organizatiile economice, putem iden-
tifica restrictii specifice managementului romanesc:
proprietate nepersonalizatd; tehnologii concentrate,
neperformante si in contradictie cu resursele; lipsa
de competitivitate a produselor/serviciilor; lipsa
concurentei; sincope in aprovizionare; resurse fi-
nanciare sdrace; biruri zdrobitoare puse de Minis-
terul Finantelor; legislatie instabild, care nu per-
mite investitorilor sd-gi finalizeze planurile de afa-
ceri; forta de muncd multd cantitativ §i ineficient
folositd; mentalitatea mioriticd sintetizatd prin sin-
tagma “merge si asa” s.a.m.d.

(" e i AP By
Restrictii §i presiuni

Eugen Répa, profesor asociat
la Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” lagi

(Continuare in pag. Jy
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Se aleg

Actualitatea politica,
economica si sociala a tarii
- indiferent de meandrele
spre care campania electo-
rald va “conduce” treburile
publice - va continua s fie
dominatid de noul statut
international al Romaniei,
si anume admiterea ei la
negocierile de aderare la
Uniunea  Europeana.
Aceasta dubla optiune
(dubla pentru ca apartine,
deopotrivd, UE si
Romaniei) va jalona decizi-
ile fundamentale de-a lun-
gul unui deceniu, incepand
nu de méine, de poiméine,
ci de astdzi, in sensul pro-

apele

priu al cuvantului. Nimic
ce nu va fi raportat la
exigentele procesului de
aderare nu va avea sanse de
reusitd.

Cand spunem ci “se aleg
apele” avem in vedere ci
nu va mai fi posibil - nici
pentru fortele politice, nici
pentru organizatiile
societatii civile - s se re-
zume la declaratii de ordin
general, la afirmatii
conventionale. Programul
aderdérii contine prevederi
exprese, foarte precise pe
linia liberalizarii circulatiei
bunurilor, capitalurilor,
persoanelor, ceea ce im-

INIMA §SI CREIERUL
SOCIETATII UMANE

“Internet”-ul, o retea formati din 100.000 de retele
din lume, folosit de 150 milioane de abonati din lume
- dintre care 100 milioane in Statele Unite si Canada -
“devine creierul si inima oriciirei industrii, va schim-
ba cultura umanitatii iar tot ce se petrece pe planeti
si in univers va depinde de el”, a afirmat Lary Aris-
son, presedintele unei mari companii de calculatoare.

De curdand “Internet”-ul a implinit 30 de ani de la
infiintare, cind scopul lui initial a fost s4 serveasca inte-
resele apararii, conectand calculatoarele centrelor de cer-
cetare si din universititile din Statele Unite.

Cu zece ani in urma, reteaua a cipatat un caracter civil
si numai de cinci ani incoace a ficut saltul uriag in ceea
ce priveste numarul de utilizatori §i “site”-uri ale retelei
(“site”, numit in ivrit “atar”, este locul unde se afl4 pro-
gramele care pot fi folosite de abonati).

“Internet”-ul este considerat ca marea revolutie a se-
colului 20, aseménatoare cu revolutia industriala din se-

plicd indeplinirea unor
conditii dure si costuri so-
ciale pe méisurd. Numai
pentru a face fatd
concurentei produselor din
UE va fi necesard o pro-
funda restructurare a in-
tregii economii.
Consider4m necesar s se
desfasoare o campanie pro-
fesionistd de informare a
populatiei in legaturd cu tot
ceea ce trebuie si realizim,
fireste, in timp, pentru a ne
apropia i, apoi, pentru a
atinge nivelurile de dez-
voltare care sd ne faca pe
deplin compatibili cu sta-
tutul de membru al UE.
Modul triumfalist in care
se prezintd, incd, lucrurile
de citre autoritafi, lentoa-
rea cu care se “rezolvd”
multe probleme (este foarte
grav ci a fost restituit, cu
observaltii critice severe,
Programul National de A-
derare a Romaniei, consi-

derat nesatisfacator de
Comisia Europeani),
ocolirea temelor spinoase
si multe alte “procedee”
bine cunoscute nu ne vor fi
de nici un folos.
Autorititile de 1a Bruxelles
monitorizeaza “strans” tot
ce se intdmpla la noi si
reactioneazi prompt.

Este, poate, marea noas-
trd sansd sa fim scosi din
starea de semiletargie si sd
ne punem la treabd seri-
oasd. Tocmai de aceea,
riscul ca actuala campanie
electorald (care are, de pe
acum, puternice accente
populiste) sa eludeze pro-
blemele grave pe care le
presupune procesul de ne-
gociere in vederea aderarii
la UE se cere inliturat din
start. in caz contrar, ne vom
indepirta, nu ne vom a-
propia de mult doritul ni-
vel de dezvoltare, de pros-
peritate din UE. (T.B.)

colul 19.

Paul Kennedy prezice ci “asa cum statele care au rd-
mas in urmé cu pregitirea pentru revolutia industriald au
rdmas nedezvoltate, tot asa se va intampla in secolul 21
cu statele care nu vor pregéti in mod corespunzitor teh-
nologia informatiei si telematicii (telecomunicatii i com-
putere) conform necesititilor lor.

n Israel sunt cuplate la Internet 400.000 de persoane,
prin intermediul a 25 de companii care le deservesc (ISP
- Internet Service Providers), ca de exemplu Netvision,
Internet Zahav etc.

Numdérul utilizatorilor este mai mare decat numérul de
abonati (circa un milion) deoarece multi au acces la In-
ternet la locul de munca, in scoli, biblioteci etc.

Conform prognozei, in urmatorii doi ani numarul
abonatilor va ajunge la un milion.

ing. Rozica Bines, lerusalim, Israel
(Continuare in pag. 3)

Ce ne asteapta in
pag. urmatorii cinci ani?
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Centenarul nasterii
marelui savant

Frédéric
Joliot-Curie

A descoperit radioactivitatea artifi-
ciald, in colaborare cu sotia sa,
Iréne.

S-anascut la Paris la 19
martie 1900, intr-o fami-
lie cu multi copii - patru
baieti si o fata - el fiind cel
mai mic.

in copilarie, Frédéric si-a
instalat in camera de baie
a locuintei un laborator de
chimie, in care ficea
experiente. La 15 ani era
un pasionat al lecturilor
despre marii savanti si era
un admirator al lui Pasteur
si al sotilor Curie, care
pentru el erau modele de
urmat. in camera lui avea
prinsa pe perete o ilustratie
care ii reprezenta pe sotii
Pierre si Maria Curie in
laboratorul lor. La liceul
Lakanal din Paris era con-
siderat ca un profesionist
al fotbalului si a fost
selectionat intr-o
competitie internationala,
practica jiu-jitsu, chiulea
de la scoald §i mergea la
vanitoare si pescuit. Era
un pasionat al pianului, la
care a céntat toatd viata
pentru odihna spirituala.

Dupia absolvirea liceu-
lui, pentru a urma cursurile
Scolii de Fizica si Chimie
Industriald, unde Pierre si
Maria Curie au fost profe-
sori, s-a pregitit urméand
cursurile scolii Lavoisier.
in timpul studiilor superi-
oare s-a remarcat ca un
student eminent si a
obtinut titlul de inginer cu
mentiunea “major” in fizi-
cd si chimie. La inceputul
carierei a lucrat citeva luni
in uzina Arbed din Esch-
Sur-Alzelte, in Luxem-
burg. Aménand stagiul
militar pentru studii, dupa
terminarea facultatii a fost
repartizat la Scoala de
Artilerie din Poitiers, unde
a fost inaintat la gradul de
sublocotenent in serviciul
tehnic al gazelor de lupta.

nclinat mai mult spre
cercetare decat pentru ca-
riera de inginer metalur-
gist, prin recomandarea
profesorului sau Lange-
vin a ajuns preparator la
catedra doamnei Maria
Curie, unde avea un sala-
riu de trei ori mai mic
decat daci ar fi lucrat ca
inginer in uzina.

Intr-o seard cu ceatd,
care a rdmas intiparita viu
in amintirea lui, Joliot s-a
dus la locuinta familiei
Curie, pe cheiul Senei. A
doua zi a cunoscut-o pe
Iréne Curie, care era asis-
tentd a mamei sale. Iréne,
pe langa insusirile de cer-
cetatoare, continuatoare a
cercetdrilor facute de
parintii sai, avea inclinatie
spre poezie §i era o spor-
tivd pasionatd, practica
skiul, tenisul si turismul
montan. In domeniul

radioactivititii era mai
bine pregititd decat
Frédéric Joliot, pe care 1-a
initiat in acest domeniu.
Iréne si Joliot s-au cisa-
torit la 4 octombrie 1926,
sotii preludndu-si reciproc
numele de familie Joliot-
Curie.

In 1930, Frédéric Joliot-
Curie si-a luat doctoratul
cu o teza asupra electro-
chimiei poloniului, metal
radioactiv descoperit de
Pierre si Maria Curie.
Dupa scurt timp a fost nu-
mit seful cercetarii la Casa
Nationala a Stiinfelor, mai
tarziu Centrul National de
Cercetéri Stiintifice.

Iréne si Frédéric au in-
ceput o colaborare
stiintifica incununati de o
serie de succese rasuni-
toare. Astfel, in anul 1933,
bombardand aluminiul cu
particule emise de polo-
niu, ei au obtinut alumi-
niu radioactiv. Aceastd
descoperire epocali, a
radioactivitatii artificiale,
a deschis cai noi pentru
cercetrile si elaborarea de
teorii asupra nucleului
atomic. Cea mai mare
parte a elementelor chi-
mice stabile, bombardate
cu particule de poloniu, au
dat izotopi radioactivi. A-
cest succes a avut rasunet
in toatd lumea. In 1935,
Frédéric Joliot-Curie a fost
numit conferentiar la Sor-
bona si decorat cu Legiu-
nea de Onoare. In acelasi
an, sotii Joliot-Curie au
obtinut impreun Premiul
Nobel, prin care descope-
rirea lor a fost consacrati
universal. Ei au descope-
rit si faptul c pentru a con-
trola transmutatia elemen-
telor instantanee si explo-
ziva pot folosi ca modera-
tor apa grea (D,0). In
1939, Frédéric Jofiot-Cu-
rie depune cerere pentru
brevetarea unei pile ato-
mice, daruind lumii o mare
si exceptionald sursd de
energie. Franta detinea in
acel moment un rol pre-
cursor in domeniul ato-

&

Rizboiul le-a oprit cer-
cetarile. In timpul
ocupatiei germane,
Frédéric a fost arestat.
Eliberat din lipsa de probe,
el participa la lupta de
rezisten{d organizatd de
populatia Frantei impo-
triva ocupantilor. in 1946
a fost decorat cu Crucea de
Razboi si numit Coman-
dor al Legiunii de Onoare
pentru activitatea lui din
rezisten(a. In acelasi an a
fost numit la conducerea
inaltului Comisariat pen-
tru Energie Atomici si re-
alizeaz3 prima pila ato-

1900 - 1958

mica francezd, “Zoe”.

In 1950, la Stokholm, a
fost numit presedinte al
Comitetului Mondial al
Picii. In tot timpul vietii
sale a fost un militant neo-
bosit pentru drepturile
omului, fapt care i-a adus
demiterea din functia de
inalt Comisar al Energiei
Atomice din Franta. De
remarcat faptul ca il lega
o prietenie cu savantul
roman Horia Hulubei.

A incetat din viaté joi, 18
august 1958, in varsta de
58 de ani, regretat de mi-
lioane de oameni care i-au
urmarit descoperirile
stiintifice si lupta lui pen-
tru viata, contra rizboaie-

Mihai Olteneanu

0 intreprindere capitalistd model

in Romania dintre cele doua riazboaie mondiale
Uzinele de Fier si Domeniile
Resita (UDR)

Bogatiile mari ale solu-
lui si subsolului au favo-
rizat dezvoltarea in zona
Resitei, mai exact in in-
tregul judet Caras-Seve-
rin, a unor intense
activitati de minerit, in-
dustriale si de exploatare
a padurilor, incé din prima
jumatate a secolului al
XVIlI-lea, cdnd zona
geografica respectiva a
devenit parte a
Imperiu-
lui

Lansarea programului
de micro si
nanotehnologii

Desfisurat sub egida
Academiei Roméne - Comi-
sia pentru stiinta si tehnolo-
gia microsistemelor - si a
Agentiei Nationale pentru
Stiintd, Tehnologie si Ino-
vare, Seminarul stiintific
“Micro §i nanostructuri;
posibilitati si perspective”
ce a avut loc pe data de 4
februarie 2000 in Aula
Academiei Roméne in or-
ganizarea Institutului
National de Cercetare-Dez-
voltare pentru Microtehno-
logie (IMT) a reunit
reprezentanti din peste 60
de unitati de cercetare
stiintifica, din invatimantul
tehnic superior de speciali-
tate, academii si agentii de
profil, ministere si societiti
comerciale, constituind un
real for stiintific de dezba-
tere i analizd a problema-
ticii pe care o impun stiinta
si ingineria microsisteme-
lor.

Dezbaterile ce au avut loc
pe marginea lucrérilor
prezentate au subliniat pre-
ocuparea pe care specialistii
si cercetatorii roméni o
acordé acestui domeniu al
tehnologiilor de inalti
performanta, asupra
posibilitatilor de realizare in
tard a unei game diversifi-
cate de materiale si teh-
nologii pentru constructia
de microsisteme §i nano-
structuri cu deschideri spec-
taculoase 1in tehnica
spatiald, in tehnica medi-
cald, in studiul materialului
genetic, al celulelor si fesu-
turilor, in controlul poluarii
mediului, in domeniul
fizicii corpului solid, al
chimiei si ingineriei in cele
mai diverse ramuri industri-

ale.

in alocutiunea sa, dl prof.
dr. ing. Lanyi Szaboles,
presedintele ANSTI, a
evidentiat importanta stra-
tegicd a cercetdrii multidis-
ciplinare in domeniul micro
si nanostructurilor, verita-
bila piatrd de hotar intre
stiinta de ieri si cea de
maine, asupra necesitatii
eficientizéirii sistemului de
C-D si orientarii acestuia
spre obiective majore la
care vor fi antrenate colec-
tive interdisciplinare din
cele mai diverse domenii
ale stiintei.

In cadrul seminarului s-a
desfisurat o masid rotundd
destinatd dezbaterii pro-
punerii de program multi-
disciplinar de cercetare-
dezvoltare “Micro §i nano-
tehnologii pentru calitatea
vietii si dezvoltare dura-
bila”, supus atentiei
participantilor de citre
acad. prof. Dan Dascilu,
director general al IMT.

Sectiune distincta a pla-
nului national C-D, progra-
mul prezentat se va defini-
tiva pe baza unui plan de
elaborare, urmind a fi
inaintat ANSTIL.

Asa cum arita directorul
general al IMT, acad. prof.
Dan Dascilu, “Reluarea pe
bazi multidisciplinari si
amplificarea programului
de microtehnologii pot pro-
duce sinergiile mult dorite
intre diferitele grupuri de
cercetare, pregitind trenul
pentru noi dezvoltari
stiintifice si crescand sansa
de angrenare in Programul
cadru 5 al UE.”

ing. lon Rozanide

Austriac, in urma pécii de
la Passarowitz (1718).

La mijlocul secolului al
XVIII-lea, aceste bogitii,
inclusiv Uzina Metalur-
gicd din Resita, data in
functiune in anul 1771, se
gdseau in mare parte in
stapanirea Impe-
riului

Austriac (devenit in anul
1867 Imperiul Austro-Un-
gar). Dintre societatile de
stat, cea mai importantd in
domeniul ciilor ferate si
productiei de echipament

feroviar era “K.K.
(Koniglich-Kaiserliche)
Osterreichische Staats
Eisenbahn Gesellshaft”
(prescurtat “Steg”), care a
fost infiintata in anul 1854.

Dupéd primul razboi
mondial, factorii guverna-
mentali si financiari din
Roméinia s-au aritat
interesati in folosirea im-
portantului potential eco-
nomic al Steg si in urma
unor tratative care au fost
purtate cu reprezentantii
acestei societati, pe baza
capitalului Steg, comple-
tat cu capital romanesc ce
urma sa fie subscris, la 8
iunie 1920, prin Decretul
Regal Nr. 2455 a fost
infiintatd societatea pe
actiuni “Uzinele de Fier si
Domeniile din Resita”
(UDR). Initial, Steg a adus
la societatea nou-creata un
capital de circa 75 mili-
oane lei. Acest capital a
fost intregit pana la valoa-
rea de 125 milioane lei
printr-o emisiune de 100
mii de actiuni, subscrisi de

- un consortiu de banci din

Bucuresti,
Timigoara.

Pe aceastd bazi, in anul
1922 a fost construitd noua
fabrica de locomotive cu
abur si a inceput fabricatia
de masini electrice rota-
tive. Ulterior s-a procedat
la inca sase emisiuni de
actiuni, in perioada 1923-
1937. La sfarsitul acestei
perioade, valoarea capi-
talului social a devenit 1
miliard lei.

Este de mentionat c&, in
anul 1934, in principatul
Monaco a fost infiintat
holdingul “Compagnie
Européenne de Participa-

Sibiu  si

tion Industrielle” (CEPI),
care a preluat controlul
tuturor fostelor proprietati
ale Steg.

In perioada de dupa
primul rézboi mondial se
inregistreaza in Romania
un avant al economiei
nationale pe toate
planurile, dar mai
ales in industrie.

n stransa lega-
turd cu dezvolta-
rea generald a
economiei {arii,
UDR, larandul
| lor, s-au dez-
voltat in
_primul

rand in ceea ce priveste
investitiile  si, in
consecintd, in ceea ce
priveste productia, intr-un
mod cu totul deosebit.
Toate investitiile §i dez-
voltérile tehnice erau core-
late cu necesitatile care
apdreau in economia
nationald i in multe cazuri
precedau declararea ofi-
ciald a acestora, lucru care
dovedeste o deosebiti ca-
pacitate de previziune in
managementul intreprin-
derii. Un exemplu in acest
sens il constituie constru-
irea, incepand din anul
1920, a unei noi fabrici de
locomotive cu abur.

Un alt exemplu il con-
situtie relaia care poate fi
facutd intre cumpérarea de
la compania americana
National Supply Corpora-
tion (N. S. Co) a licentei
pentru fabricatia de utila-
je pentru industria petro-
liera (prajini grele de foraj,
unitati de pompaj, mese
Rotary, reductoare de
vitezi etc.) si adoptarea, in
1924, a unei noi legi a
minelor care a avut ca ur-
mare obtinerea, in anul
1935, a unei productii de
titei de 8,7 milioane tone.
De asemenea, in anul 1934
a fost obtinuti de la com-
pania britanicd Vickers
licenta pentru fabricatia de
tunuri.

Investitiile pe care UDR
le-au promovat in
permanentd au fost desti-
nate nu numai sectorului
productiv, ci si infrastruc-
turii in transporturi, ener-
getica, exploatari fores-
tiere, infiintarea §i extin-
derea culturilor de vita de
vie etc.

Ing.TMIrcea Cérdu,
SOCET-SA Bucuresti
ing. Dan Gh. Perianu,

UCM Regifa

(Continuare in pag. 7)
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ECOABILITATEA
O conditie fundamentala a dezvoltérii

Numeroase studii de
referinta privind viitorul
omenirii demonstreazi,
asa cum precizeaza Lester
R. Brown si Eduard C.
Wolf de 1a Worldwatch In-
stitute din SUA, ci situatia
la care s-a ajuns se dato-

23

Ingineri
Economisti
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reaza faptului ca “cerceta-
torii si factorii de decizie
nu au reusit si adopte o
abordare integrala si mul-
tidisciplinara pentru ana-
liza raportului dintre
actiunea omului §i siste-
mele ecologice care-i asi-
gurd existenta”.

in vederea studierii si
stapanirii comportarii sis-
temelor economice, teh-
nice si tehnologice fata de
mediul inconjurator natu-

inte tehnice

Stiinte economice

ral, in urma unor cercetari
ample in economie, in in-
dustrie, in agriculturd, in
transporturi, in structura
societatii, in culturi,
educatie si invatamant a
fost definit si fundamentat
conceptul de ecoabilitate

elementelor acestora.
Ecoabilitatea apartine
intrinsec mijloacelor teh-
nice ca o rezultantd a
conceptiei, a solutiilor
constructive si tehno-
logice, a materialelor si
componentelor folosite, a

Biologi

Industria-Agricultura
ansporturile-Construttiile

(vezi schema alaturata).
Prin ecoabilitate se
intelege  capacitatea
masinilor, utilajelor si
instalatiilor, capacitatea
produselor, in general, de
a-si indeplini functia
specifica, prin a se integra
in mediul inconjurator na-
tural fird a-i modifica
structura, conexiunile si
comportarea, atit la nive-
lul ecosferei cat si la nive-
lul subsistemelor sale si al

ECOABILITATE

functiilor, a perfor-
mantelor, a parametrilor
de exploatare si intreti-
nere.

Ecoabilitatea este o ca-
racteristicad de calitate a
produselor. Ea exprima
gradul de adaptare a pro-
duselor la mediul incon-
jurator natural, la legitatile
acestuia. Ecoabilitatea
inseamnd calitate extinsd
la mediul inconjurator,
calitate fatad de mediul in-

Stiinte biologice

S

Stiinte ecologice

Ecologi

conjurator, calitate pentru
mediu. Calitatea fard ca-
racteristica de ecoabilitate
este definitd incomplet.
Toate produsele reali-
zate de om se caracterizea-
za prin ecoabilitate.
Fiecare masina, fiecare

utilaj, fiecare instalaie are
0 anumita ecoabilitate, fie
cd o cunoastem sau nu o
cunoastem, fie cd o
exprimdm sau nu o
exprimam. Fiecare
masina, fiecare utilaj,
fiecare instalatie are o anu-
mitd ecoabilitate, chiar
dacd nu o cuantificam,
chiar daca nu o stabilim.

ing. Viorel Tibea

“INTERNET?”

INIMA SI CREIERUL
SOCIETATII UMANE

(Urmare din pag. 1)

Una din cauze este ci refeaua aceasta universala se
potriveste foarte bine comerfului electronic, studiilor
medicinei prestate de la distanta etc.

Mai mult decit att, insusi guvernul a devenit mai
constient de importanta folosirii pe scara largi a
comunicatiei electronice de informatii si ia masurile
necesare ca sa asigure accesul cat mai larg, mai ieftin si
mai diversificat la acest mediu.

La “Congresul si expozitia tehnologiei informaticii”
si a Internet-ului care a avut loc la Kneset au luat cuvén-
tul ministrul telecomunicatiilor Beniamin Ben-Eliezer,
deputatul Mihael Eitan, deputatul Meir Sitrit etc. si au
aratat cd printre alte masuri - introducerea concurentei
in acordarea serviciilor, cabluri, televiziune prin cabluri,
comunicatii celulare (Pelefon, Celcom, Orange), satelit
etc. - se va introduce pregatirea tinerilor care urmeaza
sa se elibereze din serviciul militar pentru folosirea in-
tensiva a “Internet”-ului.

Expozitia a scos in evidenté si folosirea intensiva a
aparatelor portative, mici si cu folosiri multiple: posta
electronicd, afisaje de mesaje, transmiterea de fotografii
si vorbire etc. Desi actualmente se vand in lume circa
10 milioane de calculatoare personale pe luni, se pare
cd si acest calculator va disparea in viitor si locul lui va
fi luat de aparatele mobile, mici, care pot fi sau nu conec-
tate la Internet.

Mai mult dect atit, proportiile uriase si importanta
Internetului - peste 18 milioane de utilizatori noi se
adaugd lunar in lume - au determinat ca in anul 1996

guvernul Statelor Unite sa hotarasca infiintarea unei noi
retele Internet, numita “Internet 2”.

“Internet 2” este o refea cu mare vitezi de transmisie
si calitate de serviciu superioard (Q. S.), care permite
unui consortiu de 34 de universitati, institute de cercetari
si agentii guvernamentale si transmit3 datele necesare
cercetérilor, anunturi etc. cu viteza mare.

in Israel, Internetul 2 este dezvoltat de Centrul de cal-
cul interuniversitar israelian (IUCC). Acest centru a fost
infiintat in 1988 ca un consorfiu a opt universitati cu
scopul de a coordona si sprijini dezvoltarea retelei uni-
versitare. Acest centru a stabilit prima linie de legiturd
Internet cu Statele Unite. Astazi reteaua Centrului de
calcul permite accesul a 100.000 studenti.

in tars, reteaua Internet 2 transmite datele cu viteza
de 155 milioane de “biti” pe secund, intre universitatile
Tel Aviv, Bar-Ilan, Haifa, Tehnion, Institutul de Stiinte
Weizman, Universitatea Liber3, Universitatea Ebraica
din Ierusalim, universitatea din Beer Seva (adresa:
www.internet-2.org.il).

Legaturile cu Statele Unite se fac atit pentru “Internet
27, cét si pentru cel obisnuit, cu o vitezi de transmitere
de 45 milioane de “biti” pe secunda, printr-o linie a sate-
litului Intelsat 801,

Linia leaga punctele de legatura dintre Giga-Pop de la
universitatea din Tel Aviv si Star Tap din Chicago.

in viitor, viteza de transmisie va fi mariti la 155 mi-
lioane de “biti” pe secunda.

Un obiectiv important al refelei “Internet 2” este si
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[Restrlcgu si presiuni
manageriale

(Urmare din pag. 1)

Dar restrictiile sunt numai partea vizibild a ais-
bergului care scufundd “corabia”. De cele mai
multe ori factorul de decizie devine ineficient
deoarece nu poate depasi “presiunile” care se exer-
citd asupra lui, ca o “sabie a lui Damocles” . Care
sunt acestea?

In primul rénd criza de timp. Timpul conduca-
torului tinde sd nu-i ajungd. Dacd acesta practicd
“managementul usilor deschise” , atmosfera din se-
cretariatul conducerii este ca “in gard” sau “cala
moard” .

Managerii eficienti nu pornesc de la sarcinile lor,
ci de la “timpul” de care dispun, pentru cd sunt
congtienti cd timpul este o resursd unicd §i irever-
sibild. O cauzd obisnuitd a pierderii de timp este
proasta organizare. Simptomul ei: excesul de
sedinte. Ori facem sedinte, ori lucrdm; nu se pot
face ambele lucruri in acelasi timp.

0 altd presiune provine din suvoiul de evenimente
din interiorul organizatiei, care impiedicd echipa
manageriald sd se concentreze asupra prioritatilor.
In “topul” managementului de varf trebuie si se
afle lucrurile majore. In sedinte de guvern sau in
consilii de administrafie nu este timp de spus ban-
curi sau de recitat poezii. In mod frecvent, factorul
de decizie devine eficient numai dacd altii folosesc
competenta si contributia sefului. Din pdcate, nu
toti subalternii sunt capabili sd se “cupleze” la
obiectivele organizatiei. Adesea ei lucreazd pe
“lungimi de unda” diferite, deoarece au capacitdti,
comportamente §i mentalitdyi diferite. Din aceastd
cauzd unii i duc “in spate” pe altii.

Dar nimic nu este mai distructiv decat dacd seful
este corupt, incorect §i fard onoare. De multe ori
un astfel de sef este transformat in “model” bun de
urmat. Jafurile ca-n codru din intreprinderile si
bancile romanesti au pornit de la managementul de
varf al tarii. Parlamentarii, ministrii, prefectii sau
primarii devin “hofi la drumul mare” ori de cite
ori voteazd legi strambe sau iau decizii care favo-
rizeazd coruplia §i piste care incurajeazd economia
subterand. In acest an electoral, cele mai mari jafuri
“virtuale” , la scard nationald, vor deveni probabil
promisiunile mincinoase ale liderilor politici, dor-
nici s ajungd la putere.

Nu o datd echipele de conducere ignord sau
privesc distorsionat, ca printr-o lentild groasd, re-
zultatele obtinute in exterior de propria organizatie.
In mod specific, nu existd rezultate in interiorul
organizatiei. Toate rezultatele sunt validate in exte-
rior, de cdtre beneficiarii si clienfii organizatiei. Este
ca §i cum un premiant, dupd ce a absolvit scoala
sau universitatea, nu este capabil sd-si exercite cu
succes meserialprofesia. Altfel spus, nu poate rea-
liza produselservicii de calitate in domeniul in care
s-a pregdtit §i de care societatea are nevoie. j

&

verifice posibilitatea de a transfera tehnologia ei la In-
ternetul comercial.

Succesul obtinut in urma testdrii transmisiei de
informatii prin satelit, cu legatura realizata de centrul de
calcul israelian spre coloana vertebrald a “Internet 2”,
permite sa se spere ca in viitor tehnologia se va extinde
si va fi adoptatd si de alti factori.

Deja se intrevad companii de servicii de satelit cum
sunt “Yes”, “Space Net”, “Aqua Net”, care impreuni cu
televiziunea digitala si sute de canale vor putea oferi si
servicii Internet, cu vitezi mare.

in tot cazul, raspunderea utilizirii Internetului justi-
fica eforturile de cercetare si dezvoltare a acestei teh-
nologii.

Daci radioului i-au necesitat 38 de ani ca si ajungé la
50 milioane de ascultitori, daca televiziunii i-au luat 13
ani ca sd ajungi la 50 milioane de telespectatori, iar tele-
fonului i-au trebuit 74 de ani ca numdrul utilizatorilor
de telefon si ajungi la 50 milioane de abonati, Interne-
tului i-au fost suficienti numai 4 ani ca sa ajungi la 50
milioane de abonati, fapt care dovedeste ca Internetul
schimba stilul nostru de viata, de cultura, educatie, co-
mert etc.



Suntem in posesia unui document care - cu siguranta

im sl spatiu
P 51 Spat
Cene asteapta

In urmatorii cinci ani?

- in sfarsit - se gandeste la nivel guverna-
mental in termenii constructiei si nu ai

® O intrebare tulburitoare: Romania incotro?

® Mai multe intrebari decat rﬁspunsuri ® Perma-

nentul balans intre i lngrljorarl si satisfactii

® “Ancorele” certitudinilor si “toboganul”
dezamagirilor

- intereseaza toti cetatenii tarii: “Coordonatele strate-
giei economice pe termen mediu a Romaniei”. Textul a
fost pus pe masa ministrilor la o recenta sedinta de gu-
vern in vederea formularii de propuneri si observatii. Prin
urmare, nu este un document definitivat. Cu toate aces-
tea, ne ingaduim sa-l prezentam pentru ca ofera un
raspuns calificat, incitant la intrebarea pusa in titlul gru-
pajului de comentarii din aceste doua pagi

Conceptia guvernului privind dezvoltarea in viitorii cinci
ani - 2001-2004 - prezinta un interes aparte pentru brea-
sla inginerilor. De fapt, orientarile strategice, pe termen
mediu, reprezinta spatiul de actiune pentru noi, toti, in-
trucat suntem dependenti intr-o foarte mare masura -
ne place sau nu ne place, aceasta-i situatia! - de politi-
cile guvernamentale, de modul in care este gandit vii-
torul de catre factorii de decizie la nivel national.

demolrii, cd - macar in acest an - s-a ajuns
la concluzia ci nu mai este posibil pentru
populatie si suporte costurile imense ale
unei tranzitii buimace, ale unorpolitici care
au condus la diminuarea potentialului pro-
ductiv al fari, Ta extindérea sariciei.

Fie si numai acest fapt si tot este de ajuns
pentru a ne apleca asupra documentului cu
o atentie deosebita.

SR S SR S

Nu avem de-a
face numai cu
bune intengii

fn limbajul specific economistilor se

Cuvantul de
ordine: cresterea
economici

Nu intdmplitor, primul capitol al documentului este
consacrat cresterii economice. Dupa trei ani de declin
continuu, de degradare a starii economiei si, pe cale de
consecinta, a conditiilor de trai, perpetuarea acestei di-
namici negative ar insemna - s-o spunem deschis - haos,
colaps. Oprirea declinului si relansarea reprezinti cu-
vantul de ordine al strategiei guvernamentale, iar acest
fapt da cel mai convingdtor raspuns la obsesiile noastre
exprimate - si ele - intr-un mod interogativ: pana unde
si pind cind?

Obiectivul propus este foarte ambitios (pentru a nu-1
caracteriza altfel): incepand din acest an sa fie oprita
céderea si s se asigure un spor al produsului intern burt
(PIB) cu 1,3 la sutd, iar din 2001 si pana in 2004, inclu-
siv, sa se inregistreze o crestere anual, in medie, de 6,5
la suti,

Pare incredibil, iar la citeva din temeiurile unei aseme-
nea proiectii in viitorul apropiat ne vom referi in cele
ce urmeaza. Retinem,insa, cu nesimulata satisfactie, ca

vorbeste despre o crestere economici suste-
nabild, adica despre un progres care poate fi asigurat
prin actiunea unor factori perfect identificabili.

In conditiile inflatiei este indicat sa se opereze cu o
moned4 caracterizatd prin stabilitate si, prin urmare,
raportarile se fac la dolar. Apare discutabil de ce nu s-a
recurs la cursul de schimb, adici 1a raportul leu/dolar, ci
la un reper intitulat paritatea puterii de cumpirare.
Dar, nu aceasta-i tema principald. Foarte pe scurt, este
vorba de luarea in considerare a unui numér de bunuri si
servicii care se raporteazi la cantitatile, la volumul
posibil de cumpdrat cu lei si cu dolari. Cu alte cuvinte,
se fine seama ci la noi, in comparatie cu puterea de
cumpdrare din tarile dezvoltate, se pot procura anumite
bunuri la prefuri mai mici sau mai mari decat atunci cand
evaluarea se face la cursul de schimb.

Daci in 1999 produsul intern brut pe locuitor a fost de
3630 dolari, s-ar putea ajunge la finalul deceniului ur-
mator la circa 10.000 dolari pe locuitor. Pare un vis.
Dupa opinia guvernantilor avem de-a face insd cu o
proiectie realisti.

Iata, vorba lui Moromete, pe ce se bazeaza autorii
schitei de strategie.

n primul rind, se propune un set de masuri indreptate
spre mdrirea competitivititii produselor roménesti,
camp de actiune nelimitat pentru ingineri. Competitivi-
tatea este vazutd multidimensional prin actiunea agreata
a costurilor mai reduse, a calitiitii mai bune §i a
rapiditatii livrarilor, ideea principala constind in
cregterea cantititii de inteligent incorporati de fiecare
bun si serviciu in parte.

in al doilea rand, se urmireste aplicarea - fira derogari
- a principiului potrivit caruia nu se admite nici o chel-
tuiald mai mare decat resursele. Guvernul este decis
sd reziste oricdror presiuni privind sporurile salariale
nesustinute de cresterea corespunzétoare a productivitatii
muncii, indiferent de interesele partidelor in anul elec-
toral.

in al treilea rand, se afirmi transant: nu exista alter-
nativi realistii la atragerea masivi de capital striin.
Indiferent de opiniile unuia sau ale altuia (triim doar
intr-o tara liberd!) despre capitalul striin, in special de-
spre investitiile directe ale partenerilor de peste hotare,
gradul alarmant de decapitalizare a economiei impune
un aflux de resurse financiare important din surse
externe (comparabil cu cel din tirile vecine), fard de
care este iluzoriu si ne imaginidm c2 ar fi posxblla
cresterea economica.

in al patrulea rdnd, se are in vedere procesul de re-
structurare in adincime a economiei roménesti. Este
vorba despre stransa legétura a acestui proces cu nece-
sitatea cresterii capitalului social intr-o acceptiune larga,
incluzand aici valorile promovate, comportamentul,
relatiile interumane, mentalitétile etc.

AR

Datoriile se cer
onorate

Este limpede: cel putin in prima etapi a procesului de
redresare economica prefigurat de strategia pe termen
mediu nu vom avea resursele financiare interne pentru re-
alizarea programului propus. In afara de atragerea unui
volum cat mai mare de investitii striine directe, va fi nevoie
sd recurgem la credite externe.

Lucrurile nu sunt chiar atat de simple. Nu este suficientd
vointa partii romane de a se indatora in conditii accepta-
bile (dobanda relativ redus si o durati de rambursare mai
mare, cu o perioada de gratie cat mai lungd). Accesul pe
piata financiari internationala este dificil. Vedem cit de
mari sunt greutatile pe care le intdmpinim fin relatiile cu
FMI si Banca Mondial4 (aménarea eliberarii transei a doua
a imprumuturilor stand by, PSAL si ASAL), iar in privinta
pietei private, piedicile sunt mai numeroase, asa cum am
putut constata in cazul CONEL, care n-a putut si contracte-
ze, la timp si in conditii avantajoase, un credit extern pen-
tru procurarea de picurd in sezonul rece.

In acelasi timp, nivelul de circa 9 miliarde de dolari
datorie externa atins in prezent se apropie de zona pericu-
loasa cand achitarea cotelor curente devine o mare pro-
blema. Daci datoria externd va depasi pragul psihologic
de 10 miliarde de dolari va fi tot mai greu si ne onoram
obligatiile de platd.
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Nu avem o situatie mai bun in privinta datoriei pu-
blice interne. Statul s-a imprumutat cu sume tot mai mari
pentru a acoperi “gaurile” bugetare, in situatia in care ac-
cesul la credite externe a cunoscut evolutiile la care ne-am
referit, s-a “stors” aproape tot ce se putea. Astfel, datoria
publica interni a ajuns la 12 la suti din PIB, ceea ce este
alarmant. Avem de-a face cu un nivel foarte ridicat, peri-
culos de ridicat. In afara de dificultitile pe care le vom
inregistra in ceea ce priveste returnarea sumelor imprumu-
tate (plus dobanda aferentd), se cuvine si tinem seama de
resursele care se imputineazi, cel putin intr-o prima faza,
pani cand relansarea economica va prinde cheag.

Pentru acest an, numai dobanzile la datoria publica in-
ternd si externa vor reprezenta 4,1 la suti din PIB. Aceas-
ta inseamnd limitarea cheltuielilor bugetare (fird dobin-
zile la datoria publici) la maximum 28 la sutd din PIB,
ceea ce va limita resursele necesare, inclusiv pentru stimu-
larea activititii economice.

Inamicul public
nr. 1: ,inﬂagia

Cum este firesc, schi;a de strategie pune un accent mare
pe combaterea inflatiei, acest flagel care reflects, care con-
centreaz toate racilele economiei. In textul la care ne refe-
rim se subliniaza ci “una din conditiile care trebuie inde-
plinite o constituie renuntarea la modelul instituit in anii
anteriori prin care politicile macroeconomice tari din pri-
ma parte a anului se relaxeazi ulterior in mod nejusti-
ficat. Mai simplu spus, se renunté la masurile dure prin
care inflatia este tinutd in frau si se slabesc haturile,
cedandu-se la diferite presiuni. $tim prea bine -
mai ales in ultimii trei ani - ca nici una din tin-
tele luptei pentru reducerea ratei inflatiei nu
s-a atins exact din motivul mentionat in do-
cumentul de care ne ocupdm.

Se intentioneaza si se pund capit “metode-
lor” piguboase, intrucat in conditiile unei
inflatii inalte este imposibila reluarea cresterii
economice.

Tata nivelurile propuse pentrurata inflatiei:
271a sutifnzogo it l;;im 2001,151a
suti in 2002. P 2003 si 2004 se
pectiv, 9 la suta,

‘ajungela o ratd a inflatiei cu o
singurd cifra, far acest nivel va fi mentinut
si consolidat, vom putea spune ci am invins
principalul inamic al nostru, al tuturor. Abia
de atunci incolo se va putea vorbi despre
normalitate in derularea vietii economice
si sociale.

in stransi legatura cu lupta 1mpotr1va
inflatiei se va urmdri asigurarea unui curs
de schimb care si reflecte evolutiile reale de pe piati.
Nu se previd modificari substantiale fat4 de regimul ac-
tual, iar relansarea economicéwa contribui, neindoios, la
intérirea monedei nationale.

Nu mai putin unportanté
care se poate actiond ef
culative asupra leutui),
de de dolari. Cu o aset
usurati, fiind pusi in afas
financiar. ‘

atacurilor spe-

) 3 la 5 miliar-
vom putea risufla
le majore de ordin

> > T e 4

Se va tdia
in carne vie

Accentul pus in schita de strategie pe aspecte financiar-
monetare nu reflecti o deformatie profesionald a premie-
rului Isdrescu, ci relevdnecesitéti primordiale pentru iesirea
din crizi. Aceasta presupune o foarte buni gestionare a
banului public.

Pentru a nu lasa loc interpretirilor, vom reda cuviént cu
cuvant masurile preconizate pentru drimuirea - cu o foarte
mare rispundere - a resurselor.

“1) Reducerea drastici a personalului administrativ din
aparatul bugetar. Masurile vor debuta cu rationalizari la
nivelul aparatului central al guvernului, urméind a se ex-
tinde la nivelul ministerelor de linie si al agentiilor. Aces-
tea din urma vor fi reduse numeric, pentru o eficientizare a
activitdtii guvernului. Se va stopa astfel practica conform
(cacofonia nu ne apartine - n.n.) céreia salariatii bugetari
sporesc numeric, in pofida plangerilor privitoare la nivelul
scézut de retribuire.

2) Simplificarea procedurilor birocratice. Atractivitatea
ocupiérii de posturi bugetare, in pofida retribuirii nesatis-
facitoare, constid din renta de pozitie pe care multi
functionari o atrigeau in procesul de avizare, licentiere si
control (este o formi mai elegantd de a se vorbi despre
coruptie - n.n.). Procedurile respective vor fi drastic re-
duse, in special in cadrul Ministerului Finantelor si Minis-
terului Justitiei, avand ca rezultat crearea unui mediu mai

* cit, la schimbarea comportamentului deic:

«prietenos» pentru afaceri.

3) Accelerarea procesului de privatizare. Guvernul va
lua masuri ca societitile considerate «intangibile» pana in
momentul de fat sa intre, in mod sustinut, in proceduri de
privatizare. In
gribirea privatizarii marilor intreprinderi cuprinse in Pro-
gramul PSAL cu Banca Mondiali; accelerarea procedurilor
de privatizare pentru companiile producitoare de utilitati
(CONEL, ROMGAZ etc.); reducerea numdrului de societati

considerate «strategice» si accelerarea privatizrii acesto-

ra,
4) inchiderea «géurilor negre» ale economiei. Existaun
numir de societiti, bine-cunoscute in sfera decmona{iﬁ@re
de un numdr de ani sunt mentinute in viata in mod | a?ﬁ
cial, desi nu i§i acopera nici macar costurile
trag valoarea adiugati). Pentru acestea se vor. (ib,
urgentd: inchideri operauonale partiale; mchmer
ionale totale; inchideri cu vanzarea de active.
. Misurile de la punctele 3 si 4 vor duce, in mod

trange
b:;gem slabe care a facut atit de mult rdu procesului de
refo o
Prea multe comentarii nu sunt de “emis”, ins4 se cuvine
;immmlm ca vor fi costuri sociale foarte mari (in spe-
ial $om.aga:gl va capata proportii alarmante), ceea ce im-
pune adoptarea unor masuri de contracarare, de creare a
unui numdir cit mai mare de locuri de munci. Domeniu
neglijat de documentul de care ne ocupdm.
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Ajustarea structurala
a economiei

Tot ce s-a prezentat pand acum intereseazi in cel mai
inalt grad si breasla inginereasci pentru c4 mediul economic
este exact cel in care majoritatea isi exercitd profesia. Mai
mult decat atit: starea generald a economiei influenteazi
ho! r veniturile, indiferent de locul in care se practica

A profesie, fie in sectorul de stat, fie in sectorul

e pun si chestiunile esentiale referj
turali. Nouunea este foarte des @

vom refen concret la prev
iStd privintd.

fnainte de toate, se face un diagnostic: “Du
de tranzitie, industria romaneasci continuis;
structuratd prin: forma de proprietate;

capacitétilor de productie in raport cu cere ila;

gradul de participare la cresterea PIB prin nmput-uri de
valoare adaugati.”

Prin urmare, un prim obiectiv al ajustarii srrucrurale con-
std in modificarea stirilor de fapt evocate, respectiv in
cresterea semnificativd a sectorului privat (privatizirile),
reducerea capacitatilor la cerintele reale ale pietei, cresterea
ponderii ramurilor i produselor performante, eficiente, cu
un grad inalt de prelucrare pe ansamblul activitatii indus-
triale. Trebuie sa remarcam ci toate acestea impun o im-
plicare inginereasca de prim rang.

In al doilea rand, se preconizeaz ca pentru intreprin-
derile privatizate, ajustarea structural si se realizeze sub
constrangerea pietei, adica nu se va recurge in mod exa-
gerat la metode administrative. Doar pentru situatiile difi-
cile, determinate de factori exteriori respectivelor intreprin-
deri, se prevede acordarea de sprijin din partea autoritatilor.

al treilea rind, pentru celelalte intreprinderi de stat,
pénii la privatizare, “ajustarea structurala se realizeazi prin

acest sens, sunt avute in vedere urmatoarele:’ -
. ral la cerere in primul rand la intreprinderile energoin-

corelarea capacltatﬂor de ‘productie cu cererea solvabila
internd i externd, prin diminuarea subventiilor sau a altor
modahtag de acopeme a pierderilor prin apelul la banul
public.”

In sfarsit, se are in vedere trecerea la ajustarea structu-

tensive (otel, produse chimice de bazd, petrochimie etc.).

Nu e de glumit. Asanarea economiei - dacé va avea loc
in termenii din document - va implica, incontestabil, cos-
turi sociale foarte mari pe care societatea va fi nevoit sa
si le asume. Altfel, nu vom iesi din criz4, iar boala se va
agrava considerabil. Este bine sd stim ce ne asteapta in ca-
zul in care strategia va deveni operationald.
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Clarificiri

De foarte multi ani se discufd in legaturd cu optiunile
care trebuie ficute in privinta ramurilor, subramurilor si
chiar produselor care si fie menpnute si dezvoltate 51 a
acelora la care nu avem altd variantd decat renun

Tatd ci documentul la care ne referim face o resa in
reprezentirile de pana acum si formuleaza unele idei de
maxima unponanta

1. Roménia prezintd un avantaj comparativ numai in
ramurile cu un continut mare de munca (relativ slab califi-
cat);

2. Exista inc4 un potential insuficient valorificat in do-
meniul agricol si al celor cu continut de capital (genera-
tor si realizator de investitii);

3. Roménia are un handicap major atét in ceea ce priveste
ramurile cu un continut mare de stiintd (muncé inalt califi-

- catd), cat il in ramurile cu un continut mare de resurse

[n consecintd, se cere actionat pe doud fronturi:
pentru cresterea ponderii primei §i restringerea
celei de a doug;

4. Sunt concretizate ramurile cu un continut
mare de stiintd, intre care cele producitoare de
medicamente, aparate fotografice, echipamente
si furnituri de optica, ceasuri si orologii, pre-
1% cum si altele cum ar fi chimia de mic tonaj si
mecanica fina;

5. Dintre ramurile cu un continut important
de resurse naturale, se apreciazi ci singurele cu

% perspectivd pe termen mediu sunt cele legate de
= lemn si plutd, altele decit producerea mobilei, o
serie de metale neferoase, energie electrica (cu
conditia cresterii exportului).

Poate ca aceastd parte a schitei de strategie este cea
mai important3. Nu dorim, deocamdata, si ne
pronuntim deoarece optiunile sunt doar
enuntate, nu sunt argumentate aprofun-
dat. Sa asteptdm acel moment. In orice
caz avem la ce medita, fie ci suntem,
fie ca nu suntem de acord cu punctul
de vedere guvernamental. Ceva tre-
buie fiacut pentru ci altfel nu vom
J sparge cercul vicios. Nu putem lucra
vesnic in paguba. Daca solutiile pre-
conizate sunt bune sau mai putin bune
urmeaza si analizam, fara emotii exce-
sive, dar si cu inima, cum se spune.
Avem de-a face cu o teméd fundamen-

naturale.

tala si nu este cazul s-o eludim in continuare.

Este limpede cd documentul intitulat “Co-
ordonatele strategiei economice pe termen
mediu a Romadniei” este altceva decat ne-am
obisnuit. Socul inevitabil pe care il produce
nu-i sperie pe ingineri, promotori ai i-
novarii, ai ideilor indrdaznete. Pentru corec-
ta intelegere a intentiilor guvernamentale
avem la dispozitie un numdr de principii si
criterii, in randul carora cele care vizeaza

ficienta economica au rolul determinant.

Nu trebuie sa li se vorbeasca inginerilor
despre randamente, despre productivitate,
despre calitate. In insdsi tesdatura intimd a
profesiei lor se afld aceste notiuni. Tocmai
in zona eficientei economice se intdalnesc,
se intersecteazd, se suprapun elementele
evocate si, prin urmare, se pot gasi un lim-

baj comun si o abordare convergenta.

Cum mai remarcam, in faza actuald nu
este cazul sa se spund mai mult. Dar - si
asa - este suficient pentru a reflecta, cu toatd
seriozitatea, la perspectivele economiei tarii,
de care suntem cu toti legati vital.

pagini realizate de dr. T. Brates
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Programe europene (II)

Mult
PR
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(Urmare din nr. trecut)

EUREKA este unul din cele mai im-
portante programe europene de cercetare
aplicativa si functioneaza dupa principiul
“de jos in sus”, utilizand o birocratie re-
dusa, o structurd organizatorica flexibila
siun circuit informational la un nivel
de eficienta acceptabil.

EUREKA reprezinta o initiativa euro-
peand deschisa in domeniul tehnologiilor
avansate, care isi propune si realizeze prin
proiectele sale produse, tehnologii si
servicii de nivel european prin colabora-
rea intreprinderilor industriale, intreprin-
derilor mici si mijlocii, unitatilor de
cercetare-dezvoltare, universititilor din
tarile europene.

EUREKA constituie unul din instru-
mentele de bazd cu care se actioneaza
pentru urgentarea crearii unei comunitati
tehnologice europene.

Prin tematica abordata in cadrul EU-
REKA se wurmireste cresterea
productivitatii si a capacitatii de
concurentd a industriilor si economiilor
europene printr-o strnsi colaborare in-
tre industrie, cercetare si invatdmant.

Prin realizarea proiectelor EUREKA
se urmareste cresterea competitivitatii
europene si realizarea de produse si teh-
nologii competitive, pe piata mondiala,
cu cele realizate in cadrul NAFTA (Acor-
dul Nord-American de Comert Liber) si
ASEAN (Asociatia Statelor din Asia de
Sud-Est).

Structura EUREKA

EUREKA are o structuri nebirocratica
si relativ simpld. Pe langa organismele
internationale, care au rolul de a supervi-
za activitatile care se desfdsoara in cadrul
initiativei, existd, la nivel national, se-
cretariate nationale EUREKA al caror
scop este sa ofere asistent4 participantilor
la proiectele EUREKA. Participantii la
proiecte sau potentialii participanti pot
obtine orice informatii referitoare la
initiativa EUREKA direct de la aceste
secretariate nationale.

Principalele structuri organizatorice ale
initiativei EUREKA sunt:

- Coordonatorii Nationali de Proiecte
(NPC) - legatura dumneavoastra cu EU-
REKA. Scopul lor este de a furniza orice
informatii necesare si de a ajuta compa-
niile si institutele de cercetare care doresc
s propuni sau s lanseze proiecte EU-
REKA.

Rolul NPC-urilor este sa ofere ajutor
pentru identificarea partenerilor
internationali pentru propunerile de

proiecte si si sustind obtinerea
de cétre un proiect a statutului
de “Proiect EUREKA”;

- Punctele Nationale de Infor-
mare (NIP) - reprezintd punc-
tele nationale de contact din
tarile nemembre EUREKA. Ca
si NPC-urile tarilor membre,
acestea au rolul de a ajuta la
identificarea de parteneri pen-
tru proiectele EUREKA si de a
facilita accesul tarilor nemem-
bre la initiativa EUREKA;

- Grupul la Nivel fnalt (HLG)
- este constituit din cite un
reprezentant la nivel inalt din
fiecare tarda membra. Grupul la
Nivel Inalt se intilneste de pa-
tru ori pe an si are rolul de a
defini strategia EUREKA, de a
implementa deciziile
Conferintei Ministeriale si de
a supune spre aprobare urma-
toarei Conferinte Ministeriale
noile propuneri de proiecte;

- Conferinta Ministeriala
(CM) - cel mai inalt organism
EUREKA, este constituitd din
céte un ministru din fiecare tara
membra si Comisia Europeana
si se intdlneste o data pe an in luna iunie.
Conferinta Ministeriala are rolul de a
transfera Presedintia EUREKA, de a
prezenta noile initiative din cadrul EU-
REKA, de a decide asupra noilor cereri
de a deveni membri si de a aproba noile
proiecte EUREKA;

- Secretariatul EUREKA de la Bru-
xelles - este organismul care asigura co-
municarea internationald, intretine baza
de date EUREKA, asigura contactul in-
tre reteaua EUREKA si presedintia aces-
teia si oferd orice informatii necesare
referitoare la proiectele EUREKA.

Domenii EUREKA

Regula de bazi a initiativei EUREKA
este abordarea “Bottom-Up”. Prin aceas-
ta se intelege ca ideea de proiect apartine
in intregime celor implicati. Acestia pot
hotari apoi care sunt partenerii, cine este
conducdtorul de proiect, contributia
fiecdrui partener in proiect, modul in care
partenerii vor utiliza rezultatele proiectu-
lui.

Aceastd abordare reprezinté principala
deosebire fat4 de celelalte programe ale
Uniunii Europene, chiar daca Uniunea
Europeana este membru EUREKA.

Principalele domenii de interes ale
initiativei EUREKA sunt: Medicina si
Biotehnologie, Comunicatii, Tehnologii
energetice, Mediu, Tehnologia
Informatiei, Laseri, Noi materiale, Robo-
tica si automatizarea productiei, Transpor-
turi.

Umbrele

in cadrul initiativei EUREKA sunt or-
ganizate asa-numitele “umbrele”. Aces-
tea reprezinta initiative sectoriale pe anu-
mite domenii considerate foarte impor-
tante de anumiti membri EUREKA. A-
ceste initiative functioneaza ca mici retele
in cadrul refelei EUREKA, avénd struc-
tura asemandatoare cu reteaua EUREKA,
dar nu au autoritatea de a propune spre
aprobare proiecte. Un proiect care a fost
lansat in cadrul unei umbrele contine in
acronimul siu si numele umbrelei respec-
tive. In acest moment exista 14 umbrele
lansate sub diferite domenii de interes
EUREKA:

- Medicina si Biotehnologie
- EUROAGRI (agricultura si in-
dustrie alimentara); V
- Tehnologii energetice
- EUROVOLTAIC;

- Mediu - EUROENVIRON;

| Prof. dr. ing. Vasile Hanganu |

La 12 decembrie 1999
a incetat din viata prof.
dr. ing. Vasile Hanganu,
distins cadru didactic al
Facultitii de Textile-
Pielarie de la Universi-
tatea Tehnicd “Gh. Asa-
chi” din Iasi.

Niscut la 1 mai 1920
in municipiul Iasi, intr-o
familie de intelectuali,
profesorul Vasile Hanga-
nu s-a format si afirmat
ca un specialist de marca
in domeniul ingineriei
mecanice pentru textile si
pielérie, contribuind la formarea a nu-
meroase serii de specialisti.

ntreaga sa activitate didactica si
stiintifica a fost consacrata dezvoltarii si
afirmdrii pe plan national §i international
a invdtamantului tehnic superior pentru
textile si pielarie. Prin cursurile predate
la disciplinele Organe de masini, Ele-
mente de proiectare si automatizare a
masinilor din filatura si Masini pentru fi-
laturd a contribuit la formarea multor
generatii de ingineri textilisti si de ingi-
neri mecanici pentru utilaj tehnologic tex-

til,

in calitate de decan al facultatii a fost
un factor esential in apropierea relatiilor
de colaborare cu fostul Minister al Indus-
triei Usoare, cu institutele departamentale
de cercetare §i proiectare, precum si cu
un foarte mare numar de unitdti de
productie ale industriei usoare.

Activitatea de cercetare stiintifica a fost
concretizata printr-un numar mare de lu-
criri stiintifice, brevete de inventii, con-

tracte de cercetare
stiintifica. Dintre realizérile
lui deosebite mentiondm:
modernizarea utilajelor de
prelucrare a fibrelor si de
obtinere a produselor tex-
tile sub formi de fire, rea-
lizarea de noi aparate de
masura si control, testarea
si reglarea parametrilor teh-
nologici ai utilajelor din
industria textila, realizarea
de standuri pentru studiul
vibratiilor fuselor si altele.

Este fondator al specia-
lizérii de Utilaj tehnologic
textil in cadrul Facultitii de Mecanica de
la Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” din
Tasi. Din 1990, cind s-a pensionat, a de-
venit profesor consultant la Catedra de
filatura fesitorie si conducator de docto-
rat in ramura de Stiinte tehnice, speciali-
tatea Utilaj tehnologic.

Prof. dr. ing. Vasile Hanganu s-a remar-
cat ca om de o deosebitd noblete su-
fleteasca, cald si iubitor périnte, profesor
cu reale calitati didactice mult apreciate
de numeroase generatii de studenti, cer-
cetator stiintific cu contributii deosebite
la dezvoltarea progresului tehnic in indus-
tria textila, creator de scoala si persona-
litate remarcabila.

cetarea din viatd a profesorului Vasile
Hanganu reprezinta o grea pierdere pen-
tru invétdmantul tehnic de specialitate din
Romania.
prof. dr. ing. Constantin Preda,
Facultatea de Textile-Pielarie,

Universitatea Tehnica “Gh. Asac;hl’,'

as

Mechanical Desktop
4 Power Pack

MDT 4 Power Pack include intregul
set de unelte de proiectare automatd
obtinut in urma integrarii modulelor Ge-
nius, o biblioteca de peste 1,2 milioane
de repere 2D si 3D in cele mai impor-
tante si utilizate standarde internationale
(ANSI, BSI, DIN, ISO, JIS, CSN, GB
etc.), generatoare de organe de masini si
calcule ingineresti.

“Mechanical Desktop 4 este cel mai
important software de proiectare meca-
nica pe care I-am dezvoltat vreodatd”, a
declarat Robert Kross, seful diviziei de
mecanicd de la Autodesk. “Versiunea 4
aduce facilitati extraordinare de proiec-

tare a ansamblurilor §i integreazi uneltele
esentiale de proiectare din Genius.
Clientii nostri ne-au spus nevoile lor, iar
MDT 4 este un software care ii va incan-
ta sifi va ajuta si reducé timpul de proiec-
tare”, a adaugat Kross.

Compania Autodesk este lider mondi-
al in productia de software pentru proiec-
tare si multimedia i al patrulea produca-
tor mondial de software pentru PC.

A&C International S.A. este distri-
buitorul Autodesk in Romania.

Persoani de contact: Branko Boor,
tel: 01 250 5315, fax: 01 250 7774, e-
mail: office@acintl.ro

- EUROMAR;

- EUROCARE;

- CARE;

- WOOD INITIATIVE;
- Tehnologia Informatiei

- MULTIMEDIA;

- Laseri
- EUROLASER;

- Materiale Noi
- EUROSURF;
- EUROKLEBEN;

- Robotica si automatizarea productiei:
MAINE,;

-INTO;
- FACTORY.

Secretariatul Romdn EUREKA

Agentia National pentru $tiintd, Teh-
nologie si Inovare

Directia Parteneriate si Colaborari
Internationale

Oficiul pentru Integrarea Europeana in
programele de C&D
Bucuresti 70168
Str. Mendeleev nr. 21-25, etaj IV
tel./fax: (01) 210.92.75

Persoane de contact:
Bogdan Dragancea
dbogdan@scoul.mct.ro
Coordonator National de Proiecte
tel. (01) 650.20.80 int. 160

Raluca Munteanu

rsezoi @scoul.mct.ro

Project Officer

tel. (01) 650.20.80 int. 160, 110

Viorel Vulturescu

vvultur @scoul.mct.ro

Project Officer/ Communication
tel. (01) 650.20.80 int. 110, 109

Ruxandra Rimniceanu
rux @scoul.mct.ro
Events

tel. (01) 650.20.80 int.110

ing. Luminifa Scurei
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O stire lapidard a
agentiilor internationale
de presa anunta recent ci
omul cel mai bogat al
planetei, detinator al unei
fabuloase averi cifratd la
peste 90 miliarde USD,
William Henry Gates al
III-lea, presedinte execu-
tiv al firmei pe care a
infiintat-o impreuna cu
Paul Allen in anul 1975 -
Microsoft - a parasit
aceasta functie pentru a se
putea consacra efectiv
“crearii viitoarei
generatii de pro-
grame”.

Bill Gates va
pastra postul de
presedinte al
Consiliului de
Administratie al
Microsoft, de-
venind “arhi-
tectul-sef” al
conceptiei  si
constructiei de
noi sisteme de
operare avansate
ce vor preechipa
sau echipa calcu-
latoarele IBM;
functia de
presedinte executiv a fost
preluati de cel mai apropi-
at colaborator al sdu, fos-
tul director general al Mi-
crosoft din 1998, Steve
Ballmer.

in varsti de 44 de ani
(néascut la 28 octombrie
1955 la Seattle), Bill Gates
auimit intreaga lume a in-
formaticii $i nu numai
printr-o viziune de geniu,
anticipand dezvoltarea la
scara internationald a teh-
nologiei informatiei,
patrunderea acesteia in
toate mediile din
invitdmant, cercetare, in-
ginerie, economie, aparare
etc., devenind un instru-
ment de lucru interactiv de
mare productivitate si cu
o arie de aplicabilitate
practic fira limite. Cu
aceasta credinti in viitorul
informaticii, Bill Gates,
care a debutat la vérsta de

O pilda
de
urmat -
Bill
Gates

doar 13 ani, cand a inceput
elaborarea primelor pro-
grame de calculator, a avut
un rol decisiv in extin-
derea §i generalizarea
sistemelor de calcul.

Desi la 18'ani Bill Gates
este acceptat la Universi-
tatea Harvard, la scurt
timp concepe unul din cele
mai originale si utilizate
limbaje de programare,
BASIC. In al doilea an de
studii abandoneazi cele-
bra institutie de
invatamant si se dedica
firmei sale Microsoft,
unde va crea cele mai
operafionale si accesibile
programe si sisteme de
operare. In continuare
vom marca doar cdteva
etape mai importante din
cariera sa.

* Creeazi cele trei lim-
baje de programare care au
devenit cele mai folosite in

intreaga lume: BASIC,
FORTRAN si COBOL;

* Expansiunea com-
paniei a inceput intr-o
prima etapd in Japonia si
apoi in Europa, cu Philips
si ICL;

*1n 1981, IBM, cel mai
mare producitor de PC,
anunt3 optiunea sa pentru
noua creatie a Microsoft,
MS-DOS;

* In 1983, in comparti-
mentele de cercetare ale
companiei Microsoft se in-
venteazd dis-
pozitivul de-
venit celebru
sub denumirea
de mouse, care
transforma ra-
dical modul de
lucru pe calcu-
lator;

* In anul
1985, Mi-
crosoft - 1a 10
agy; de a
infiintare - are
peste 900 de
angajati in in-
treaga lume si o
cifra de afaceri
de 150 milioane
USD; in acest an are loc
lansarea sistemului de o-
perare Windows, program
ce simplificd munca utili-
zatorului de PC;

* Consolidarea pozitiei
de lider pe piata industriei
de software, prin lansarea
noilor versiuni Windows,
precum si a aplicatiilor
Microsoft Word si Excell;
versiunea Windows ’95
are un succes de piatd
urias, fiind lansate peste
un milion de seturi;

* Din 1996 abordeazi
programele de navigare pe
Internet, aplicatiile pentru
servere, crearea celei mai
mari surse de informatii
vizuale; pregitirea in ve-
derea lansirii in spatiu a
sute de sateliti pentru a
crea un serviciu de telefo-
nie care si functioneze in
orice punct de pe glob s.a.

ing. lon Rozanide

Stagii in Europa

Dupa cum v-am mai in-
format, AGIR este coordo-
nator de fonduri al unui
proiect de 24 de luni in
cadrul programului Le-
onardo da Vinci, alaturi de
Academia de Stiinte Teh-
nice din Roménia, cu
partenerii: IBC Interna-
tional Business S.A. din
Belgia - coordonator si
IPAE (Institut Polytech-
nique Agro-Alimentaire et

Environnement) din
Franta.
Proiectul implica stagiu

de formare de patru luni in
intreprinderi din tarile ce-
lor doi parteneri a 18 ti-
neri absolventi din
invatdmantul superior
tehnic din Roménia,
inaintea unui prim loc de
munca.

Selectia acestor stagiari
a fost lansata in septembrie
1999, criteriile de selectie
fiind: media de la licenta,
recomandarea unui profe-
sor, nivelul scris §i vorbit
in limba francezi si cali-
tatea de membru al
asociatiei.

Din cei 30 de candidati
absolventi ai
universitatilor tehnice din
toata tara, au fost selectati
urmatorii:

- pentru stagiu in Bel-

ia

- ing. BLOJU Adrian -
Timisoara

-ing. COSMA Antoneta-
Adina - Bucuresti

- ing. GABOR Elena -
Cluj-Napoca

- ing. LATCO Florin -
Timisoara

- ing. MARIN Daniela-
Gemma - Bucuresti

- ing. MIREAN Corina-
Anca - Bucuresti

- ing. MOROSAN Ma-
ria-Malina - Ploiesti

- ing. RADULESCU E-
lena - Bucuresti

- ing. ZAMBOR-MA-
RIAN Cristian - Cluj-

Napoca

- pentru stagiu in
Franta
- ing. BELCIUG Clau-
diu-Adrian - Botosani

- ing. CONSTANTI-
NESCU = Mihaela -
Bucuresti

- ing. ICLODEAN Mi-
haela - Cluj-Napoca

- ing. JULEAN Ramo-
na - Cluj-Napoca

- ing. MOCANU Sora-
na - Bucuresti

- ing. SERBAN Danie-
la - Buziu

- ing. TOMA Vasilica-
Ramona - Baia-Mare

- ing. TURLEA Sergiu-
Constantin - Constanta

- ing. VASILOIU Mari-
us-Sorin - Bucuresti

ing. Luminita Scurei

O intreprindere capitalistd model

in Romaénia dintre cele doui rizboaie mondiale
Uzinele de Fier si Domeniile
Regsita (IjDR)

(Urmare din pag. 2)

Astfel, fondurile rezul-
tate din majorarea capi-
talului social pana la suma
de un miliard de lei au fost
folosite atdt pentru dota-
rea cu utilaje  industriale,
cat si pentru construirea
liniei ferate Resita-Caran-
sebes. De asemenea, in
sectorul energetic este de
mentionat dezvoltarea
centralei termoelectrice
(CTE) de la Anina,
infiintat4 in anul 1897. in
continuare, in proprietatea
UDR a fost dezvoltata ca-
pacitatea energetica la
Resita cu o CTE
(functiondnd cu gaz de fur-
nal), echipaté cu un turbo-
agregat de 2400 kW si o
CTE cu un turboagregat
de 2500 kW. S-a extins, de
asemenea, capacitatea
CTE de la Anina cu un tur-
boagregat de 7500 kW.

in ideea utilizirii la
maximum a resurselor e-
nergetice primare locale,
UDR aveau in patrimoniu
si centralele hidroelectrice
Grebla, Breazova si
Bocsa. fn alte domenii de
activitate decdt cel indus-

| trial a fost, de asemenea,

realizat un mare volum de
investitii concretizate in
cai ferate cu ecartament
ingust (760 mm), drumuri,
canale pentru transportul
hidraulic al bustenilor,
cladiri (magazii, cantoane
silvice, cantoane de cale
ferata etc.), terasiri in vii
si pivnite pentru vin, cari-
ere de piatra g.a.m.d.

Pe langi dinamica activa
a investitiilor, un alt pilon
important al politicii ma-
nageriale la UDR I-a con-
stituit recrutarea si forma-
rea unui personal de
executie deosebit de com-
petent din punct de vedere
profesional si caracterizat,
de asemenea, prin morali-

tate si disciplind exem-
plare. S-a inregistrat o pre-
ocupare deosebitd a
administratiei UDR si pen-
tru crearea unor conditii
bune de viatd pentru
angajati. Angajatii UDR
beneficiau de o serie de
avantaje si facilitati in
raport cu angajatii de la
alte intreprinderi sau din
institutiile ‘statului, in-
cepand cu nivelul de sala-
rizare mai ridicat si con-
tinudnd cu reduceri de
pretfuri sau chiar acorda-
rea de gratuititi pentru
combustibili si energie
electrici, posibilitatea de
aprovizionare din maga-
zine proprii care practicau
preturi cu adaos comercial
foarte redus, acordarea de
locuinte de serviciu etc.

Cele doua elemente
esentiale ale dezvoltarii
UDR (dinamica pozitivd a
investitiilor si politica so-
ciald), insotite de alti fac-
tori de progres cum ar fi
adaptarea permanent la
cerintele pietii, un spectru
larg al domeniilor de ac-
tivitate, folosirea la maxi-
mum a resurselor proprii,
promovarea cu
perseverentd a unor nive-
luri foarte ridicate de dis-
ciplind in munci, profe-
sionalism si
constiinciozitate a
angajatilor etc. au condus
la rezultate economice re-
marcabile. Starea exem-
plard de disciplini,
constiinciozitate §i remar-
cabil profesionalism din
randul angajatilor UDR
s-a constituit in tradiie, in-
radicinati adanc si in ac-
tivitatea ulterioara a uzine-
lor din Resita, autorii a-
cestui articol avand sansa
sa-si facd ucenicia ca ti-
neri ingineri in atmosfera
care se degaja dintr-o ast-
fel de traditie.

incepand cu anul 1935

s-a inregistrat o crestere
economcia fara precedent,
astfel ca productia maxima
de otel (234.332 t) s-a re-
alizat in anul 1943, iar
productia fizicd maxima in
sectorul constructiilor de
masini (28.955 t) s-a rea-
lizat in acelasi an.

Rata mare a cresterii
productiei industriale la
UDR a contribuit, in bund
masuri, la cresterea pon-
derii productiei industriale
a Banatului (din tinutul
Banat ficeau parte
judetele Arad, Caras-Se-
verin, Hunedoara i Timis-
Torontal) in valoarea totala
a acesteia la nivelul in-
tregii tari.

O contributie importanta
la aceastd situatie a avut-o
nivelul  ridicat al
productiei in industria
siderurgica; in judetul
Caras-Severin, aceasta
reprezenta in anul 1937
circa 27% din totalul la
nivelul intregii tari.

Pe langa cele ardtate mai
sus, consideram util sa
mentionidm urmatoarele:

* UDR si-au crescut par-
ticiparea, ca actionar, de la
16 (aportul initial adus de
Steg) la 29 intreprinderi
romanesti §i straine;

% in momentul
nationalizarii (1948),
UDR aveau 22.892
salariati, fiind cea mai
mare intreprindere din
tara.

Prin structura sa, prin
politica manageriala apli-
cata in domeniile
investitiilor, social si al
activitafii economice,
UDR s-a numarat printre
cele mai eficiente intre-
prinderi din Romaénia in
perioada dintre cele doua
rizboaie mondiale, ea
putand constitui un model
nu numai pentru perioada
respectivi, ci si la ora ac-
tuald.

Structuri din zidirie. Alcituire, proprietati,
elemente de calcul si principii de consolidare
autor: conf. dr. ing. Gheorghe Colban

Lucrarea deschide seria “Ingineria constructiilor”, initiati recent de Editura AGIR.

Sunt prezentate metode de calcul si consolidare uzuale si este propusd, pentru practi-
ca de analiz3 a structurilor din zidirie de cirdmida, o noua metoda de proiectare si
investigare, bazata pe studiul cu ajutorul metodei elementelor finite. Se fac referiri la
alcatuirea si proprietitile zidariei, precum si la caracteristicile fizico-mecanice ale
acesteia si ale materialelor componente, stabilite prin experimentiri. Sunt prezentate,
de asemenea, principii fundamentale de calcul pentru sectiunile de zidarie.

Sunt redate, apoi, metodele actuale de calcul pentru cladirile cu structura din pereti
portanti de zidirie. Un capitol special, elaborat in urma studierii unui bogat material,
trateazi metodele de expertizare si consolidare a structurilor de zidarie.

Cartea urmeaza si apara pana la 15 mai 2000. Ea insumeaza circa 200 pagini si va
costa 70 000 lei / exemplar. Informatii suplimentare la telefonul Editurii AGIR: 659
22 7S:
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Noutiiti pe pietele de automobile
Dacia va trebui sa devina o
marca mondiala

Recenta conferinta de
presd organizati de
Asociatia Producétorilor si
Importatorilor de Automo-
bile din Romania - APIA -
sustinutd de Dan Vardie,
secretar general si Marius
Carp, director executiv ai
asociatiei, a supus atentiei
reprezentantilor mass-me-
dia citeva aspecte rele-
vante privind piata auto-
mobilului din Romaénia in
anul 1999 si perspectivele
pentru anul 2000, dintre
care am retinut pentru ci-
titorii nostri urmatoarele:

* Scaderea accentuata a
puterii de cumpéarare a
populatiei, pe fondul de-
clinului general al eco-
nomiei romadnesti, a con-
dus la o cadere graduald a
pietii, urmata rapid de o
scidere corespunzitoare a
productiei nationale de au-
toturisme si a importurilor;

* Productia totala a in-
registrat in anul 1999 o
scadere de 16% fatd de
1998, care a urmarit prac-
tic sciderea cererii pe
piata, realizindu-se un
volum de 107.000 unitati,
din care 88.000 autoturis-
me; Dacia Pitesti a inre-
gistrat un regres de 19%,
fatd de recordul de
106.000 unitati realizate in
anul 1998, adica 86.000 de
autoturisme si utilitare;
Daewoo Craiova a inre-
gistrat o crestere virtuala
de 8% a productiei
(18.000 unitati), intrucata
importat din Coreea unele
modele sub formid de
colectii SKD, asarhblate
pe liniile de montaj la uzi-
na craioveand; ARO Cim-
pulung a inregistrat o sca-
dere spectaculoasa de 35%
sub nivelul din 1998, re-
alizand doar 1555 automo-
bile in 1999; uzinele Ro-
man Brasov au realizat o
productie sub nivelul de
1000 bucati/an, ceea ce
reprezinta o scadere cu
24%;

* Exportul, pe ansam-
blul productiei, a atins un
nou record minim absolut,
de numai 2737 unitati, cu
41% sub anul 1998;

* Importul a prezentat o

DIN VAR

Progresul

Progresul este un tdrdim

Nr.4 16-29 februarie 2000

EXPO HANOVRA 2000

Primul Congres Mondial al Inginerilor

Mai sunt patru luni pana
la deschiderea “expozitiei
mileniului”, care va avea

care se referd la munca in
retele globale, privind in-
dustria, comertul, trans-

Spre care nu putem razbate,
Decit cilcand pe-un caldardm
Durat din... capete pitrate!

scidere semnificativa de
42%, de la 18.000 unitati
in anul 1998, la doar
10.500 in anul 1999;

* Vanzarile de autotu-
risme au scézut cu pes-
te 19% la Dacia,

cu 11% la Daewoo si

Pentru anul 2000, prin
reducerea unor taxe ce
afecteazd automobilul
(TVA, taxele vamale pe
relatia UE, CEFTA si Tur-
cia) se va putea produce o
redresare de 4-6% a pietei
nationale de automobile.

kK

Respectdnd normele
impuse de Organizatia
Internationala a Construc-
torilor de Automobile -
OICA - Adunarea Gene-
ralda APIA a decis si res-
pecte cadenta editiilor
internationale ale saloane-
lor auto - o dati la doi ani
- in care sens editia urma-
toare a Salonului Auto
Bucuresti se va desfasura
in anul 2001, renuntindu-
se astfel la editiile
nationale ale saloanelor,
intercalate intre editiile
oficiale incluse in calen-
darul OICA. in anul 2000
se vor putea organiza o
serie de manifestiri de
profil la Romexpo sau pe
alte spatii expozitionale
din Capitala.

* ¥k

La reuniunea celor pes-
te 200 de distribuitori si
reprezentanti ai unitatilor
service agreate de Dacia,
actuala conducere a
Uzinelor Dacia-Renault,
Constantin Stroe, director
general si Christian Es-
teve, director general ad-
junct, s-a subliniat ci:

“Renault nu va produce

magini Renault la Uzina
Dacia, ci numai masini
purtdnd emblema Dacia,

Unui coleg de generatie

Prin jocul sortii, dragul meu,
Avem, ce-i drept, si tu si eu,
Aceeasi varstd, dat mi-e teama
C4 totusi nu suntem... de-o seami!
prof. dr. ing. Corneliu Berbente

care nu va rdmane doar o
submarci, ci va trebui si
devini o marci mondiala”.
Clientii vor beneficia de
noul model Dacia Nova,
echipat cu noul tip de mo-
tor cu injectie, aliniat la
normele Euro 2, precum si
de livrarea de citre partea
francezi, in acest an, a
2000 de automobile mo-
delul CLIO, prin intro-
ducerea unor sisteme
avantajoase de creditare

pentru persoanele fizice.

kKK

Castigand testul Trans
Euro Test “Millennium
Challenge”, modelul Vol-
vo FH 12-420 a fost
desemnat la Amsterdam
“Autocamionul Anului
2000”. Prin acest trofeu
Volvo devine primul pro-
ducator din lume care a
primit prestigiosul titlu de
cinci ori in perioada 1979-
2000.

k%N

Modelul Mercedes ML
55 AMG a devenit masina
de teren - off road - cea
mai rapidé din lume, gratie
aportului  inginerilor
mecanici germani. Echipat
cu un motor cu 8 cilindri
in V de 5500 cmc, dez-
voltd o putere de 347 CP
si o fortd considerabila: ac-
celereazi de 1a 0 la 100
km/h in 6,9 s, viteza ma-
xima fiind de 232 km/h.

kKK

IVECO isi va extinde
investitiile in Romania
doar la nivelul retelei de
servicii de intretinere, re-
vizie si reparatii, punindu-
se accentul pe specializa-
rea personalului din
activitatile de baza din
unititile de service de la
Bucuresti, Bragsov si
Craiova; colaborarea in
domeniul fabricatiei inte-
grale de autocamioane a
ramas la nivel de intentie,
partea italiana dorind dez-
voltarea productiei de re-
pere si componente.

ing. lon Rozanide

loc intre 1 iunie si
30 octombrie
a.c.laHa-

novra,

capitala
landului ger-

man Saxonia Inferi-
oard.

Agentia Roméand de
Dezvoltare a convocat re-
cent o conferinta de pres
la care ing. Sorin Fodorea-
nu, presedintele agentiei si
comisar general al Sectiei
Romane, a expus stadiul
de pregitire a acestui
eveniment.

in cadrul acestei mani-
festari, in zilele de 19-21
iunie a.c.'va avea loc Con-
gresul Mondial al Ingineri-
lor, organizat de Asociatia
Inginerilor Germani, cu
tema “Munca in viitor”,

iN DOUA VOR

porturile si
comunicatiile. Experti
cunoscuti vor prezenta
subiecte ca: proiectele de
lucru in refele globale ale
celor mai importante com-
panii ale lumii; raportul
dintre oameni si tehnolo-
gia viitorului; metode noi
de organizare a muncii §.a.
Pe timpul expozitiei -
care isi propune s fie un
mesaj pentruemileniul ur-
mitor - se vor intalni 172
de natiuni ale globului,
care vor transmite lumii
intregi mesajul culturilor
si civilizatiilor lor. Se pre-
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Orizontal: 1. O ingradire. 2. D4 afard. 3. E crité (pl.)
- A impresiona. 4. Filolog italian (sec. XIX) - Cu
umilint. 5. Fararestringeri (fem.) - Tona mica! 6. Supor-
t4 bautura (sing.) - Cuib mare! - Rasinos milenar. 7. in

plen - Lampa primitiva. 8. Verbul sulitasului. 9. Vijelie

caraibiand. 10. Minori majorati (fem.).

Vertical: 1. Mare slibiciune. 2. Ridicator mecanic. 3.:
Arta cuvéntului. 4. Personal dativ - Floare albastri. 5.,

Cuc mic! - Soarbe-zeama - Simbolul singurattii. 6.
Varsta copacilor (sing.) - Insotesc boii. 7. Inlocuieste
zugraveala - Sub ape! 8. Recurs justitiar - PAdure mare.
9. O invarteala (pl.) - Este acut! 10. Mare geodez-mate-
matician (284-192 1.H.; a efectuat prima determinare a
circumferintei PAméntului si a creat “ciurul” omonim).
Cuvinte rare: IVE, TIS
Claudiu-Viorel Savulescu

conizeaza participarea a
peste 40 de milioane de
vizitatori, care vor trdi o
experientd unica.

EXPO 2000 va fi cel
mai amplu spec-

Romaénia
isi va afirma locul si rolul
sau distinct si original. in
tematica_generald OM -
NATURA - TEHNOLO-
GIE, tara noastra are un
program complex pe tema
“ROMANIA - O RAPSO-
DIE EUROPEANA”.

Pavilionul Romaniei,
realizat de o echipd de
arhitecti talentati, a fost
prezentat presei §i
personalitatilor partici-
pante la conferinta.

Mihai Olteneanu
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