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wInteleptul vorbeste despre
idei, inteligentul despre fapte,
vulgarul despre ceea ce
manancd.”

(Proverb mongol)

Privind la televizor )

Mihai Mihaits

De zece ani incoace, mass-media incearcd si ne
tind la curent cu ceea ce se intampld in jurul nos-
tru, in tard si in lume, beneficiind de libertatea de
expresie, de autoritatea fauritorilor de opinie.
"Omul informat” al zilei de azi a devenit insd, din
pdcate, un confuz §i asta exact in timpul deplinei
transparente a mass-media. El "vede" si citeste ce
au vdzut i ceea ce stiu altii si care-i transmit. Trdim
cum vedem sau cum suntem indemnati sd citim. Flu-
xul de informatie, care pune pe acelagi plan de sen-
zational o crimd, o paradd a modet, discutiile din
Parlament sau un eveniment important internatio-
nal, nu ne ajutd sa vedem mai mult din realitate, ci,
printr-un efect nociv, le egalizeazd si face din toate
un amestec derizoriu §i vulgar, departe de adevarul
pe care dorim sd-l stim, sd-l descoperim.

Demisia ministrului apdrdrii a fost mediatizatd
sdptdmani in sir, mass-media numai de asta a dis-
cutat. Exact in aceeasi perioadd se construia buge-
tul, care ne afecteazd pe toti un an de acum incolo,
era discutatd legea pensiilor in Parlament, au apd-
rut gravele probleme ale poludrii §.a. Coplesitd de
abundenta si ritmul informatiei in legdturd cu acest
subiect, lumea a urmarit o tintd falsd. Sd credem cd
mai functioneazd §i niste mecanisme care fac ca o
temd sd se "ingroagse” prin ea insdsi, iar alte teme
sd nu mai aibd cum sd iasd in fapd? O datd acoperit
tot ecranul, restul rdmdne nevdzut; pentru cd nu-i
asa de spectaculos, nu-i asa de colorat, atdt de pi-
toresc. Bugetul este "plicticos”, plus cd pentru a
vorbi si a scrie despre el presupune sii te pricepi la
multe fineturi.

Acum, altd temd ocupd de sdptamdani ecranele te-
levizoarelor si presa scrisd - "firele rogii”, docu-
mentele furate si folosite in campania electorald.

Incantati de posibilitatea de a ne informa, acum
suntem mai curiogi ca mai inainte, chiar pentru lu-
crurile care n-ar trebui sd ne intereseze. Dacd pri-
marul are o noud amantd, faptul cd un candidat nu
se infelege cu pri ce imn sd fol d in cam-
pania electorald, sau o vedetd de televiziune isi

CONDUCEREA STINTIFICA
MOFT SAU NECESITATE?

orie, fard a tine seama ci, in realitate, stiinta manage-
mentului a apérut ca o cristalizare a indelungatei acti-
vititi de conducere, activitate desfasuratd mai mult sau
mai putin constient de-a lungul evolutiei societitii ome-
nesti.

Din punctul meu de vedere, managementul are un pro-
fund caracter practic deoarece cunoscand principiile care
ar trebui respectate in conducerea unei firme §i adap-
tand celelalte notiuni teoretice privind procesele, siste-
mele si metodele de management la situatia concreti in
care ne desfasurim activitatea putem asigura si creste
competitivitatea.

Privind in urma la cei zece ani de cind Romaénia a
inceput tranzitia spre economia de piatd, apare in mod
firesc intrebarea de ce majoritatea din sutele de mii de
firme infiintate nu au reusit si se mentini pe piata.

Pe intelesul tuturor, prin conducere stiintifici se inte-
lege faptul ca deciziile luate pentru desfasurarea eficienti
a activititilor dintr-o firm sunt fundamentate stiintific.
Iar fundamentarea stiintificd a deciziilor presupune cu-
noasterea principiilor, proceselor si relatiilor de mana-
gement si, in special, a functiilor pe care in mod obliga-
toriu trebuie si le indeplineascd in cadrul unei firme
activitatea de conducere.

Multi dintre cei care iau contact cu lucriri din dome-
niul managementului considera ci aceasta este purd te-
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meste, indeobste, "propa-
ganda succesului”.
Rezultatele, intr-adevir,
pozitive din luna februarie
a. c. in materie de export
sunt prezentate ca un adevi-
rat reviriment, uitindu-se -
de exemplu - s se spund cat
de rentabil este sa livram
peste hotare cherestea sau
alte produse neprelucrate.
Chiar dacid vin mai multi
dolari din export, nu trebu-
ie si facem abstractie ci nu
orice valutd in plus in-
seamni si un plus de efi-
cientd. Sau, un alt exemplu:
misurile de majorare a pen-
siilor sunt prezentate ca o
recorelare a acestora. Or,
din moment ce s-a stabilit
un plafon péni la care se

adaugarea unor mari ne-
dreptiti la cele bine cunos-
cute de pani acum.

Eludarea unor asemenea
adeviruri - deliberat sau nu
- este de naturd a ne pune
pe ganduri, mai ales intr-un
an electoral. Dupi ce, in
cursul primului trimestru al
anului in curs, puterea de
cumpirare a populatiei s-a
diminuat cu circa 20 de pro-
cente, este indecent si se
promoveze - cu atita obsti-
natie - "ir:opaganda succe-
sului”. In general, exage-
rérile sunt contraproductive
pentru propovéduitorii lor
intrucit le micsoreazi con-
siderabil cota de credibili-
tate.

micar ca o tendintd, decét
cu marele risc de a repeta
povestea ciobanului care a
strigat continuu c "vin lu-
pii". O analizi lucid? a stirii
economiei arati ci este prea
devreme pentru stiri eufo-
rice. Nu s-a intdmplat nimic
de fond, pozitiv, in materie
de reformd, pentru a consi-
dera ci avem de-a face cu
amintitul reviriment. Bu-
n#oard, exportul a crescut
mai ales din pricina dete-
riorarii cursului de schimb,
dar acest factor are o actiu-
ne limitatd in timp. Ade-
virata competitivitate nu se
reduce la pret.

Repetim - poate - bana-
litdti, dar se impune a sem-

unor rezultate intrucit este

* nociv, inclusiv in ceea ce

priveste activitatea agenti-
lor economici.
Deocamdati, nimic nu
indreptiteste afirmatia po-
trivit céreia existd premi

Fortelor de
Dreapta

pentru oprirea declinului si
reluarea cresterii economi-
ce. Un comportament care
si reflecte aceasta realitate
este de preferat "propagan-
dei succesului” deoarece
pune adevérul in slujba unei
autentice redresiri, pe cdnd
neadevirul (s3-i spunem
astfel), conduce sigur spre
esec. Poate mai devreme
decat isi imagineazd multi
dintre ilustrii nostri demni-
tari. (T. B.)

Forumul
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Ingineri mari personalitati

Dimitrie Dragulinescu

Recent s-au implinit 17
ani de la trecerea in lumea
vesnica a inginerului Di-
mitrie Driagulinescu, cel
care in anul 1938, in con-
ditii deosebit de dificile i
dupi o minutioasa i per-
severenta pregitire, a ela-
borat si a publicat cea din-
ti editie romineasci a
Clasificarii Zecimale Uni-
versale (C.Z.U.). Aceastd
deosebit de valoroasa lu-
crare - un important instru-
ment pentru bibliografi,
bibliotecari si documenta-

celentd." Romania se in-
tegra astfel cu succes in
miscarea documentara in-
ternationald; fisierele bi-
bliotecilor din Roménia au
putut fi astfel organizate
stiintific, iar clasificarea si
regasirea publicatiilor in
biblioteci au fost sensibil
ameliorate si facilitate.
acelasi timp, un comi-
tet de initiativa condus tot
de ing. Dimitrie Drigu-
lanescu, a intocmit proiec-
tul primei institutii natio-
nale roménesti de docu-

risti - era perfect adaptati~ mentare cu profil gene-

realititilor romanesti ale
momentului si a fost omo-
logati de Federatia Inter-
nationald de Documentare
(ELD.), fiind pana astizi
singura edifie roméneascii
- a C.Z.U. autorizati de
F.LD. Ea a insemnat pen-
tru munca de documenta-
re de la noi ceea ce adop-
tarea sistemului metric in
Romania insemnase pen-
- tru metrologie (inlocuind
in mod salutar sutele de
unititi de masura practica-
te anterior). Inainte de
1938, C.Z.U., in forma ei
intcma;ionala, fusese apli-
catd la noi doar in mod
sporadic (intdmpinand
destule dificultiti, datora-
te unor nepotriviri firesti),
cu prilejul intocmirii unor
cataloage ale Bibliotecii
Academiei si ale Bibliote-
cii Centrale Universitare.

Ampla lucrare a ingine-
rului Dimitrie Dragulines-
cu (avand 228 de pagini)
a fost primita cu mare in-
teres de bibliotecarii si cer-
cetatorii din (ard, iar secre-
tariatul forului internatio-
nal (F1.D.) a apreciat ci
"Editia romand este cea
mai actualizatd edifie
abreviati care existd in
circulatie. Felicitiiri pen-
tru aceasti publicatie ex-

ral tehnico-stiintific, care
a primit denumirea Cen-
trul Romén de Documen-
tare. El a fost recunoscut
membru efectiv al ELD. si
a fiintat intre 1940-1945,
secretar general fiind ini-
tiatorul siu, inginerul Di-
mitrie Drigulanescu, care
i-a asigurat o organizare

exemplari, pe domenii de -

specialitate si pe servicii
metodologice, editand si
un substantial buletin de
"studii si informatii docu-
metare”, Buletinul C.R.D.
Printre membrii Centrului
Romidn de Documentare

*s-au numdrat, pe lang4 in-

treprinderi §i institutii, o
seami de personalititi
marcante ale epocii, prin-
tre care Aurel Avramescu,
Stefan Milcu, Martin Ber-
covici, Aurel Sacerdotia-
nu, Barbu Teodorescu, N.
Georgescu-Tistu, P.P. Dul-
fu. Nazuinta lui Dimitrie
Drégulanescu a fost in-
laturarea improvizatiei din
documentare, asezarea ei
pe baze stiintifice, rationa-
le, sigure si operative, in
ceea ce priveste organiza-
rea, clasarea, conservarea
si difuzarea informatiei.
Inginerul Dimitrie
Dragulinescu s-a nascut la
Bucuresti in 1903, a urmat
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studiile secundare la lice-
ele "Sf. Sava" si "Spiru
Haret", iar in 1928 a ab-
solvit Scoala Politehnici
diu Bucuresti. A activat
vre me indelungata (1932-
1¢28) in sistemul C.ER.,
elasorénd studii si proiec-
te /aloroase si editand
"Buletinul bibliografic
C.ER.", de asemenea, in
cadrul inv: antului teh-
nic superior (1929-1957).
A sprijinit totodata, prin
lucrari metodologice, stu-
dii, sinteze documentare,
noul organ central de do-
cumentare creat in 1949,
ini‘ial sub denumirea "In-
stiz itul de Documentare,
Bi;é‘ilografie si Editurd
Tehnici", ulterior devenit
"Institutul de Documenta-
re Tehnicd", cunoscut
astizi ca fiind "Institutul

National de Informare si
Documentare".
Izginerul ~ Dimitrie

Drigulinescu ne-a lasat
mostenire peste 150 de
lucydiri stiintifice de reali
valoare, atat in domenii-
le informirii-documen-
tiirii si stiintei informatiei,
catsi in alte domenii: ma-
tematici, transporturi,
constructii de magini,
stiinte sociale gi altele.
Principalul sau merit
constd in impulsul ce I-a
dat’ perfectiondarii §i mo-
dernizarii documentarii
tehnico-stiintifice in Ro-
mania.

cosf. univ. dr. ing. Sorin

Ciurea,
Universitatea Politehni-
ca - Bucuresti
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Colaborare tehmco-stnntlﬂca
romano-ungara

O delegatie a Federatiei
Societitilor Tehnico-
Stiintifice din Ungaria a
efectuat in zilele de 5, 6
si 7 aprilie a.c. o vizitd in
tara noastra, avand ca
scop dezvoltarea in con-
tinuare a relatiilor de co-
laborare tehnico-stiinti-
fica cu specialistii romani.

Din delegatie au facut
parte dl dr. Tardy Pdl, vi-
cepresedinte al Federa-
tiei, dna. Kldra Pakh, se-
cretar pentru relatii inter-
nationale si dna Eva
Vimos, directoare a Mu-
zeului Maghiar pentru
Stiinta si Tehnologie.

Federatia Societatilor
Tehnico-Stiintifice este
cea mai importantd insti-
tutie neguvernamentald
din Ungaria, care cuprin-
de 42 de asociatii stiinti-
fice cu peste 100.000 de

membri si desfagoard ac-
iuni urmarite cu deosebit
interes de populatia tirii.
Miercuri, 5 aprilie, la
sediul AGIR a fost semnat
Protocolul de colaborare
tehnico-stiintifica cu Fede-
ratia Societétilor Tehnico-
Stiintifice din Ungaria.
Joi, 6 aprilie a.c., la

Muzeul Municipiului Bu-

curesti a fost inauguratd
expozitia "Mogtenire si
progres, naturalisti si teh-
nicieni maghlan in topul
clasamentelor internatio-
nale". In expozitie, care a
avut camotto "Cel care nu
isi respecta trecutul, nu fsi
merita viitorul", au fost
expuse portretele, cu tex-
te explicative, ale celor
mai importanti savanti,
inventatori si ingineri un-
guri care au adus contribu-
i deosebite la progresul
mondial.

Vineri, 7 aprilie a.c., a
avut loc la Centrul Cultu-
ral .1 Republicii Ungaria
0 masd rotunda la care au
participat din partea ro-
ména dr. ing. Mihai Mi-
hiitd, presedintele AGIR,
acaderician Radu Voinea,
presedinte al Sectiei tehni-
ce a Academiei Roméne si
presedinte al ASTR, Ma-
rin Niculescu, consilier in
cadrul Directiei muzeelor
din Ministerul Culturii, dr.
ing. Nicolae Diaconescu,
directorul Muzeului Teh-
nic din Bucuresti, Dumi-
tru Murariu, directorul

Muzeului Annpa

Aceastd masa rotunda a
avut ca tema “Relatiile ro-
mano-maghiare in dome-
niul stiintei si tehnicii”,
constituind un important
prilej de schimb de infor-
mafii si planuri ambitioa-
se pentru viitor.

Dac-ar fi fost Premiul Nobel?!

Reintoarcerea definitiva
in tard a lui Henri Coanda
in 1967 a insemnat relua-
rea legéturilor personale
cu acesta despre descope-
rirea de citre mine a efec-
tului privind electrodrena-

rea constructiilor umede in-

1963, care a format obiec-
tul a 31 de inventii breve-
tate In tard si striinatate in-
cepdnd cu 19.09.1967;
Coandi 1-a denumit global
ca "Efect Moraru".

Acest efect fizic se
ocupd de dirijarea migra-
tiei unui fluid polar intr-un
mediu poros, sub actiunea
unei diferente de potential
electric continuu, natural
sau artificial, care produ-
ce o perturbare a distribu-
tiei de fluid polar in me-
diul poros, intre anod si ca-
tod, respectiv subpresiune
si suprapresiune.

Spre deosebire de mis-
carea browniani, al cirei
corespondent invers este
(a fost studiati de Einstein,
Smolukowski si Perrin in
anii 1905-1908) ‘privind
miscarea naturald a unor
granule in suspensie in-
tr-un fluid fix, "Efectul
Moraru" defineste, invers,
legile miscirii fluidului in
mediul poros fix.

Cunoscandu-i pe
Coanda, Lars' Onsager si
Ilija Prigogine (ultimii doi
fiind laureati ai Premiului
Nobel in 1968, respectiv
1977) in 1965 la Bruxel-
les si mai ales dupa breve-
tarea celei de a 6-a inven-
tii din grupul de 31, utili-

zand impreund "Efectul
Moraru" cu "Efectul
Coanda" (brevet Romania
nr. 37.200/16.10.1971),
acestia au propus "Efectul
Moraru” a fi laureat cu
Premiul Nobel in fizic3,
justificand astfel: "Daca
Einstein si Perrin au putut
primi Premiul Nobel pen-
tru contributia lor in fizi-
ca fenomenelor lente (mis-
carea browniani si nu-
marul lui Avogadro), si
«Efectul Moraru», inscri-
indu-se si el in cunoaste-
rea acelorasi fenomene
lente, I-ar merita cu priso-
sinta."

Coandi a caracterizat
inventia mea ca "foarte
importanta” si a dorit si fie
prezentatd in "Muzeul
Coanda" alaturi de "Efec-
tul Coanda”.

Important este de sem-
nalat ¢ ultimalucrare a lui
Coandd, redactata si cu
concursul meu, s-a numit
"Concerning the Moraru
Effect" si a fost trimisa in
1971 la Fundatia Nobel
spre jurizare.

Imcdxat, 1a2.03.1972 se
primeste de la Fundatia
Nobel scrisoarea prin care
mi se cere lucrarea "in ex-
tenso" sub semnitura mea,
care este blocatd insa la
cabinetul II. Coanda moa-
re la 25.11.1972. Aflu de-
spre aceastd cerere abia
dupi 21 de ani, deci dupa
revolutie, in 1993.

in prezent, lucrarea in
forma Coandi-Moraru, in
limba engleza, se giseste

in arhiva AGIR in forma
finald, pentru retrimitere la
Fundatia Nobel.

inchei, relatind ci rela-
tiv recent mi s-a acordat de
citre Academia Romana si
de Societatea Inventatori-
lor din Romania titlul de
inventator de elitd cl. I cu
Medalia de aur "Henri
Coanda" pentru merite
deosebite in creatia teh-
nicé, pentru cele 185 de
inventii realizate in tara si
strainatate, fiind socotit, la
cei 70 de ani ai mei, cel
mai prolific inventator ro-
man.

Intrand in al 70-lea an de
viatd, AGIR a dorit s mar-
cheze aceste momente din
activitatea mea, la care
completez cu mentionarea
faptului ci in anul 1984 mi
s-a conferit Premiul Cul-
tural Mondial pentru Lite-
raturd, Arte si Stiintd pe
anul 1984, "pentru contri-
butia adusi la imbunatati-
rea societatii contempora-
ne si zelul profesional si
cultural, demonstrate in
domeniul propriu de acti-
vitate", precum si "Pre-
miul Europa", "pentru
foarte numeroasele sale
lucriri, care au permis s
progreseze stiinta in do-
meniile proprii".

Consider ci prin valoa-
rea mondiala a celor douad
premii de mai sus mi-am
indeplinit menirea de ce-
tatean romén!

Dinu-$tefan T. Moraru

Centenarul Frederlc Joliot-Curie

* Vineri, 24 martie a.c.,
aavut loc la Muzeul Teh-
nic "Prof. ing. Dimitrie
Leonida" din Bucuresti
simpozionul "Centenarul
Frédéric Joliot-Curie
(1900-1958)", organizat
in colaborare cu Institutul
Francez din Bucuresti. Au
evocat opera si omul
domnii: Gerard Martin,
reprezentant cultural al
Frantei la Bucuresti, dr.
Voicu Grecu, decan al Fa-
cultatii de Fizicd, Univer-
sitatea Bucuresti, dr. ing.
Nicolae Diaconescu, di-

rectorul muzeului.
S-au subliniat legaturile
familiei Curie cu savantii

romani Dragomir Hurmu-
zescu (1835-1954) si Ho-
ria Hulubei (1896-1972),
membru si al Academiei
Franceze, ctitor al scolii
atomice romanesti.

Cand, in 1935, sotii I-
réne si Frédéric Joliot-Cu-
rie au fost laureati ai Pre-
miului Nobel, in discursul
lor au evidentiat contribu-
tia Stefaniei Miaricineanu,
ca precursor al descoperi-
rii radioactivitiii artificia-
le.

Mihai Olteneanu

Colocviile Fundatiei "Henry
Coanda" pentru sprljlmrea
tinerilor supradotati

Fundatia "Henry Coand4"
a fost infiintatd in 1994, din
initiativa dlui prof. univ. dr.
ing. Tulian Crefu, cu con-
cursul unor personalitati.
Aceasta reprezint o replicd
impotriva conspiratiei
mondiale, care prin mijloa-
ce de presi - articole §i ima-
gini monstruoase - arata lu-
mii intregi c4 in Roménia
existd mii de copii handica-
pati, tinuti in lagire intr-o
stare jalnica. Presa strdini
omite faptul ¢ in tarile lor
supraindustrializate, sdracii
si handicapatii nu sunt mai
putini, in raport cu numarul

locuitorilor.

Fundatia primeste ca
membri tineri de la 8 1a 18
ani (care la 30 de ani ies din
fundatie). Ei vin si se in-
scrie din proprie inifiativa,
se prezinta personal, fird in-
terventia pirintilor sau.a
profesorilor. La primirea
printre membrii fundatiei,
solicitantii trebuie sa fie
cunoscuti prin diplome si
medalii obtinute la compe-
titii de specialitate.

Fundatia i ajuti si se cu-
noasci intre ei, ii ajutd mo-
ral si material s participe la
alte competitii, sa primeasca

burse pentru studii in tari si
strdinitate si la sfarsitul stu-
diilor sd obtind un loc de
muncd corespunzator.

Fundatia editeaza revista
lunara "Genius".

in prezent, fundatia are
867 de membri legitimati,
dintre care 200 studiazi la
universititi-din diferite parti
ale lumii. Din Barlad, 16
membri sunt studenti la
Cambridge. De curind s-au
intors de la competitii 32 de
tineri membri cu tot atitea
medalii. Toti membrii fun-
datiei, dupa terminarea stu-
diilor, se intorc in tard.



S-a deschis
Libraria AGIR

Joi, 20.04.2000, a avut loc festivitatea de
deschidere a Centrului de prezentare si difuzare
carte al AGIR, situat in Bulevardul Dacia nr. 26,
langd Piata Romana. Prin acesta, Editura Asoc1ape1
Generale a Inginerilor din Romania, in colaborare
cu alte edituri cu profil tehnico-stiintific, pune la
dispozitia inginerilor si a altor specialisti, dar si a
publicului larg, lucrari tehnico-stiintifice, de
instruire sau carti de interes mai amplu, de maxima
actualitate.

Au participat membri ai Biroului executiv al
Consiliului AGIR, personalititi din Invatdmantul
superior tehnic si din alte domenii, autori,
colaboratori ai Editurii AGIR. In alocutiunile rostite
de presedintele AGIR, Mihai Mihdita, de prof. dr.
ing. Mircea Petrescu si de dr. ing. Joan Ganea a fost
prezentatd traditia publicistica a Editurii AGIR, fiind
relevate, totodatd, noile realizari ale editurii si
programul de perspectiva. A salutat acest eveniment
si reputatul istoric Dan A. Lazérescu, care a publicat
trei lucréri in Editura AGIR.

In cadrul manifestirii a avut loc si lansarea unei
noi serii publicistice a Editurii AGIR: "Energie si
Mediu" (care va cuprinde circa 40 de titluri),
prezentata de prof. dr. ing. Adrian Badea, decanul
Facultatii de Energeticd-din Bucuresti.

Libridria AGIR 1i asteaptd zilnic, intre orele 9 si
17, pe cititorii interesati de literatura tehnico-
stiintificd sau de alte aparitii editoriale de mare
interes.
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Moderniziri in transportul feroviar de calatori

Procesul de moderniza-
Te §i restructurare pe care
Ministerul Transporturi-
lor I-a initiat si il promo-
veazd, in scopul apropie-
rii transportului feroviar
public de cilitori de ne-
voile directe ale benefi-
ciarilor, constituie o pre-
ocupare permanentd a
factorilor de decizie pen-
tru noi actiuni de partene-
rial'si colaborare interna-
tionala.

in acest context, men-
tionam oferta investito-
rilor francezi, reprezen-
tati de compania AL-
STOM Transport, care,
in baza unui contract in-
cheiat recent cu Compa-
nia CFR Cilifori, in va-
loare de 52 milioane euro,
varealiza modernizarea a
100 de vagoane de
cdlatori din parcul natio-
nal de vagoane de clasa.

Din punct de vedere
tehnic, modernizarea pro-
priu-zisd a vagoanelor va
consta in principal in in-
troducerea boghiurilor
model Y32, care va per-
mite circulatia cu viteze
de pana la 200 km/h, in

functie de infrastructuri,
modificarea suspensiei, o
noudamenajare si compar-
timentare a spatiului inte-
rior al vagoanelor, noi sis-
teme de iluminare, incalzit
si ventilatie, la nivelul
standardelor europene.
Participarea industriei
feroviare autohtone la

200 tip Corail, Grivita-Bu-
curesti, Aerofina Bucu-
resti, Avioane Craiova,
ICPE Bucuresti.
Compania ‘Alstom, cel
mai mare producator de
material §i echipament fe-
roviar din Europa, va pro-
pune utilizatorilor si furni-
zorilor de material rulant

acest program, esalonat pe
o perioadd de 28 de luni,
se varealiza prin implica-
rea urmatoarelor societiti
comerciale: ASTRA Va-
goane Caldtori-Arad, fa-
bricantul vagoanelor AVA

din Romaénia noi solutii de
modernizare a parcului de
locomotive si vagoane
existent, implicindu-se si
in alte numeroase sectoa-
re din industria energetica,
electronici si automatizari,

transporturi navale etc.
Alstom Transport va pro-
pune si introducerea unui
tren de mare vitezi (TGV)
in tara noastrd, in functie
de posibilitatile de finan-
tare a unui astfel de pro-
iect.
* & ¥

La conferinta de presd
din 2 februarie a.c., minis-
trul transporturilor, Traian
Basescu, a prezentat reor-
ganizarea si restructurarea
Companiei CFR Calatori
in opt companii regionale.

Transportul de lung par-
curs va fi asigurat in con-
tinuare de Compania CFR
Calatori, cu 262 de trenuri
zilnic. In total vor circula
1842 de trenuri, noile
companii acoperind chel-
tuielile de exploatare in
proportie de 22-29%. Se
vor asigura astfel o mai
buna utilizare a resurselor
financiare in transportul
local si regional, precum si
adaptarea traficului la so-
licitarea cilatorilor in mod
operativ.

ing. lon Rozanide

MOFT SAU NECESITATE?

(Urmare din pag. 1)

Mai riu chiar, nfulte dintre ele, prin activitatea
ineficientd desfasuratd, au dus la blocarea activititii sau
falimentarea altor societati. Aproape ci nu este emisiune
de stiri in care sd nu auzim despre blocaje financiare,
firme falimentare, evaziuni fiscale sau starea precari a
economiei romanesti. Oare aceasti stare de fapt se
datoreazi numai sistemului legislativ si modului in care
a fost sau este guvernati Romania?

Pe de alti parte, si luim exemplul unor firme precum
Coca Cola, Oriflame, unele posturi private de
televiziune sau radio, sau retelele de telefonie mobild
GSM care, in acelasi mediu economic, au reusit s
patrunda si sd-si consolideze pozifia pe piata
romaneasca, obtinand profituri considerabile.

Nu cumva esecul sau succesul unei firme se datoreazi
in cea mai mare misurd modului in care este condusa?
Degeaba un agent economic dispune de suficiente
resurse materiale, financiare si umane, daci acestea nu
sunt gestionate in mod eficient. Aceasta presupune, pe
de o parte, stabilirea unor obiective realiste, clare si
precise si a unor moduri concrete in care acestea vor fi
realizate, iar pe de altid parte, urmdrirea in timp a
rezultatelor, astfel incit pericolele sa fie depasite cu
costuri cat mai reduse si oportunitatile aparute si fie
inglobate eficient in strategia initiala.

Doui din greselile frecvent intalnite in microeconomia
romaneasci ar fi confundarea de catre majoritatea
intreprinzitorilor a statutului de patron cu cel de
manager si dorin{a obtinerii unor castiguri cat mai mari

in timp cit mai scurt, fard a lua in calcul efectele pe. .

termen lung asupra firmei, datorate acestui mod de
conducere.

Pe langa abordarea unui mod de gandire economici
in perspectiva, conducerea stiintifica mai presupune si
adoptarea de cétre manageri a unui stil de conducere in
concordantd cu nivelul ierarhic pe care se afla,
caracteristicile resurselor umane de care dispune
sau strategia de firmi adoptata.

Spre exemplu:

~ pentru managementul superior este mai indicat un.

stil de conducere participativ, iar pentru managementul
* inferior, la nivelul sectiilor sau atelierelor de productie,
poate fi mai potrivit stilul participativ autoritar;

- un manager de tip participativ poate adopta fag de
unii dintre subordonati, care nu-si indeplinesc sarcinile
de serviciu, un stil autoritar;

- in cazul adoptirii unei strategu de firma de
dezvoltare este indicat stilul participativ, care s3 permiti

manifestarea creativitafii personalului, pe cind la o
strategie de redresare sunt mai indicate stilurile autoritar
sau participativ autoritar.

Trebuie tinut seama de faptul ca, in special in firmele
mici, stilul de conducere al managerilor poate fi un
catalizator in manifestarea creativititii si cresterea
productivitatii muncii, acesta actionind in mod direct
asupra climatului de munci, fiind §i unul dintre cei mai
importanti factori de stres organizational.

Din dorinta de a avea un control cit mai mare asupra
firmei sau subordonatilor, multe persoane din posturi
de conducere aloca un timp sporit exercitarii functiei de
control-evaluare, cu accent pe control, in defavoarea
celorlalte functii ale managementului - previziunea,
organizarea, conducerea si antrenarea. Acest fapt se
concretizeaz intr-o eficientd scdzutd a muncii de
conducere, in managementul firmelor moderne
predominand functiile de previziune si antrenare, alaturi

'de cea de organizare.
In strinsi corelatie cu functiile managementului si

stilul de conducere practicat se afla sistemul, metodele
si tehnicile de management adoptate in cadrul
organizatiei. Astfel, in cazul unei strategii de dezvoltare,
pentru diversificaréa productiei este indicati
implementarea sistemului de conducere prin proiecte,

iar pentru lansarea pe piati a unui produs nou sau pentru

pitrunderea pe o piatd noud-este mai potrivit
man :gementul prin bugete.

Schimbarile profunde inregistrate de economia
mondial# in-ultimele decenii, diminuarea resurselor
naturale, evolutia rapida in unele domenii precum
microelectronica, informatica, biotehnologiile, duc la
schimbdri substantiale in practica si teoria manageriala.
Trecerea de la o conducere amatorist3, bazati in special
pe intuitie, talent si experient4, la un management
profesionist, bazat pe o competenti ridicata, trebuie s
constituie un obiectiv prioritar si in economia
roméneasc3. Apelarea de citre patronii, diiectorii sau
adm_istratorii unititilor economice la serviciile unor
persoane competente sau firme de consultanti

manageriald nu trebuie privitd ca un act de slibiciune-

ori incompetentd, ci ca o modalitate prin care se poate
creste eficacitatea muncii managerilor.

In conditiile actuale, consider ci profesionalizarea
managementului Ja nivel microeconomic nu este doar
unfactor, ci §i o importanti. resursi pentru cresterea
eficientei si. competitivititii firmelor romanesti,
conducerea stiintifica fiind o nccesnate/m toate
domeniile de activitate.

\
Privind la televizor

(Urmare din pag. 1)

Dacd toate acestea intereseazd, nu mai existd re-
surse de curiozitate pentru lucrurile care meritd in-
tr-adevdr interes. Se pot urmdri peste 20 de canale
de televiziune, dar Discovery, tradus in limba ro-
madnd, care prezintd foarte multe informatii de va-
loare din toate domeniile, are o audientd extrem de
redusd. Oamenii se uitd la telenovele, surprize- sur-
prize sau la Bingo, unde ploud cu castiguri §i ni-
meni nu pierde. Asta se vede, cei care pierd nu se
vad fiinded logica pierderii este o abstractie care
nu se acceptd atdt de ugor.

Sd fie oare vorba de un fel de "culturd a invizibi-
lului” pe care am dobdndit-o nu stiu cum §i care ne
marcheazd judecata decisiv. 5i intotdeauna? Orice
ni se aratd trebuie sd aibd o cauzd, un inteles, un
efect ascuns, nevazut. Mereu este ceva de descope-
rit, iar ceea ce este nevdzut este intotdeauna mai
important decdt ceea ce se vede. Informatiile ur-
meazd un flux prin care se selecteazd.

De fiecare datd cand AGIR organizeazd actiuni
importante, unele de talie nationald sau internatio-
nald i invitd mass-media, inclusiv toate posturile
de televiziune, nu ne bucurdm de atentia cuvenitd.
Am intrebat o datd un reporter TV de ce nu se
rdspunde in mod repetat invitatiilor noastre. lar
dacd ar fi fost vorba despre un scandal ce privea
persoane de la periferia societdtii, ar fi fost prezen-
te toate posturile de televiziune. Mi-a rdspuns cd
"activitdtile dv. nu intereseazd telespectatorii”.
N-am rdmas surprins, pentru cd md asteptam la un
asemenea rdspuns, dar md intreb, acest gust per-
vers pentru ce este ingrozitor, oribil, mizerabil, pen-
tru care se simte o atractie, ne-a fost inspirat de
Dumnezeu sau de diavol? De ce el insoteste specia
umand de-a lungul timpului aldturi de cele mai jos-
nice instincte, infruntdnd ratiunea gi civilizatia? De
ce sd& urmdrim mereu cu pldcere sporitd suferinta
in continud cregtere? Vrem sd ajungem la prabugi-
rea totald a nefericitei noastre fiinte?

Dacd aceasta este realitatea existentei noastre, a
psihologiei noastre, de ce-anumiti realizatori de
emisiuni construiesc in plus, supradozeazd otrava,
crezdnd cd ne fac pldcere, cu cdt ne infioard mai
mult? De ce se transformd ei ingigi in caldi, inchizi-
tori, vdndtori de vrdjitoare? . -

Cu mulfi ani in urmd, toate lucrurile ni se prezen-
tau in roz, totul era "perfect” dar eram nemulfu-
miti, criticam, §i pe bund dreptate.

Este vorba numai de o trecere de la o-extremd la

alta? :
>,

\C iudatd-i fiinfa umand:! Nefericite victime !




4 UNIVERS INGINERESC Nr.8 16 - 30 aprilie 2000

A ‘ ’ & I °
I 9 p b/
Continua dialogul AGIR cu partidele parlamentare

Astiazi, despre intalnirea cu
Uniunea Fortelor de Dreapta

Ne-au fost oaspeti dl Paul Ghitiu, senator, secretar
general al UFD si dl Adrian Ciocanea, vicepresedinte.

Cititorii s-au obisnuit, probabil, cu maniera noastra de
redare a continutului discutiilor. De reguld, acordam
spatiul cel mai mare expunerilor oaspetilor. Daca astazi
vom face o (mica) exceptie, explicatia consta in faptul
ca reprezentantii UFD s-au aratat foarte interesati de
aflarea punctului de vedere al AGIR intr-o serie de pro-
bleme vitale ale tarii. Interventiile domnilor dr. ing. Mi-
hai Mihaita, presedintele AGIR, prof. dr. ing. Florin Tu-
dor Tanasescu, dr. ing. loan Desiré Suceveanu, membri
ai Consiliului AGIR, au continut ample referiri la o serie
de teme de prima importanta nu numai pentru breasla
noastra inginereasca, ci si pentru modul de abordare a
problemelor generale ale societatii.

La randul lor, reprezentantii UFD au fost deschisi in
a-si prezenta pozitiile. Este inevitabila si o anumita ple-
doarie pro-domo, dar avand in vedere actuala campanie
electorala, am considerat ca putem sa "trecem" peste
acele puncte ale expunerilor in care interesele politice
predominau. Nu vrem prin aceasta sa emitem nici o ju-
decata de valoare. Dar, avand in vedere echidistanta AGIR
{relevata de mai multe ori de dr. ing. Mihai Mihaita), am
apreciat ca este imperios necesar sa pastram aceasta
orientare.

| Mai precizam ca am incercat sa sistematizam
interventiile, grupandu-le - pe cat a fost cu putinta, in
cazul unei discutii fara texte - pe o anumita structura
tematica.

(UFD)

® Cunoasterea reciproca - baza colaboririi
pentru atingerea obiectivelor comune @ In ciuta-
rea consensului se apropie punctele de vedere
® Nu aduce anul ce aduce ceasul ® Deocamdata,
doar bune intentii...

rea noastri constant in a oferi o alta géndire le-
gata de economie, in general. Permanent am sus-
tinut varianta.dezvoltirii economice, nu numai
cea a constrangerilor si a politicilor duse de gu-
verne pe baza relatiilor cu Fondul Monetar Inter-
national si cu Banca Mondiala. Am incercat - si,
iarasi, proiectul a pornit chiar de la noi - s ajutdm
foarte mult zona IMM-urilor; dl Cioc#nea a fost
realizatorul acestui proiect; documentul a fost
deformat pe «drum», am intervenit in Senat de-
punind noi - din nou - proiectul, pentru ca la
Comisie sa se intdlneasca varianta de la Camera
Deputatilor. In general, am incercat si avem un
parteneriat real cu societatea civild. Vi pot daca
exemplu faptul c4 - §i aici putem si ne referim la
ceea ce ati spus dv. in legitura cu proiectul de
Lege privind inginerii - am avut discutii cu mai
multe asociatii §i am preluat proiecte pe care dum-
nealor le aveau pregatite. (In acest sens s-au evo-
cat unele propuneri legislative privind protectia
persoanelor cu handicap - n.r.) Lucruri specifice
nu pot si spun despre ce am ficut pand in acest
moment, dar «niciodati nu-i prea tarziu» si din
momentul in care ne-am intdlnit vom incerca, pe
misura puterilor, si fim consecventi si s& ducem
mai departe acest parteneriat (...

Adrian Ciocanea: "Chiar in perioada in care
eu am fost in Guvern am spus de multe ori ci
economistii gestioneazi un domeniu pe care ei
cred ci-1 gestioneazi, juristii il reglementeaza,
dar nimeni nu se gindeste cine face treaba. Exista
chiar o aversiune teribili fata de ingineri. Ei sunt
acuzati permanent ci nu infeleg nimi

Paul Ghitiu: "Poate nu aversiune, dar mécar
un dispret, asa..."

Adrian Ciociinea: "Sa spunem cée chiar aver-
siune, pentru ci - la un moment dat - marile pro-
bleme au fost aruncate in spinarea lor. Noi do-
rim, cu acordul dv. - si dv. trebuie s fiti initiato-
rii acestei idei - sa revenim la Statutul care dadea

Parteneriat cu
societatea civila

Din schimbul de péreri a rezultat cd una dintre cele mai
dificile componente ale procesului tranzitiei spre economia
de piati si spre constructia unui autentic stat de drept a fost
cea a parteneriatului dintre politicieni (constituiti in partide
politice) si societatea civild, in rindurile cireia se afla - cu
ponderea cunoscutd - AGIR. De aceea, dupa expunerea intro-
ductivi a presedintelui Mihai Mihdi¢a privind istoricul AGIR,
al cladirii monumentale care a gazduit intilnirea, precum si
in legituri cu principalele preocupiri actuale si de perspec-
tivd, in special cele referitoare la o Lege a inginerului, s-a
intrat direct in subiect.

Paul Ghitiu: "Noi, prin tot ceea ce incercim i am incercat
sa facem, determinam un efect si asupra existentei, activitatii,
viitorului inginerilor. M refer, in primul rind, la preocupa-

~ posibilitatea acestei Asociatii si initieze direct proiecte de legi,

fard s mai fie nevoie - cum e acum - si roage un grup parla-
mentar sau un parlamentar si-i introduci, prin bunavointa,
aceste proiecte. Pentru ci o asociatie care are o asemenea ve-
chime si care a ficut lucruri valoroase, recunoscute, care este
afiliata international, are dreptul, mai mult decét o persoana
fizica, si propuni proiecte de legi. Daca dv. doriti, noi suntem
oricind dispusi sa lucrim pe un astfel de proiect de lege, pe
care si-1 introducem prin parlamentarii nostri in Senat sau in
Camera Deputatilor."

Mihai Mihdita: "Noi avem un proiect de Lege a ingineru-
lui, pe care vi-1 putem da. El se refera la Statutul inginerului,
la crearea Registrului inginerilor. Proiectul nostru nu cuprin-
de ideea avansati de dv. - de initiativa legislativd - dar puteti
s4 0 propuneti dv. Noi n-am prevéazut-o pentru ¢i am conside-
rat ¢a nu are sanse..."

Adrian Ciocidnea : "lertati-mé, in Roménia sunt trei sau
patru asociatii care au 100 si ceva de ani, care au traditie..."

Toan Desiré Suceveanu: "Inainte de ultimul rizboi, prin
lege, in Parlament erau §i senatori numii. intre senatorii nu-
miti se aflau totdeauna doi din partea AGIR."

Adrian Ciociinea: "N-am stiut asta.”

L D. Suceveanu: "Legea pe care noi vrem s o promovim

acum nu este o premierd absolutd. Ea a mai existat odata, se
numea «Legea protectiei titlului si exercitarii profesiunii de
inginer». Bineinteles, n-a convenit, s-a uitat de ea... Noi am
ridmas cam ultimii din acest punct de vedere, mé refer la pro-
fesiunile importante."

Adrian Ciociinea: "Da, asa este. Vi dau un exemplu din
«tagma contabililor». Acum, ca si fii expert contabil si in
audit financiar, faci cursuri, dupi care trebuie si faci trei ani
de zile stagiaturd intr-o asemenea firmi specializati. Noi vom
lucra cu plicere la aceasta lege prin care dv. doriti sa regle-
mentati Statutul profesiunii, dar problema este si institutio-
nala.”

De la micile la
marile dureri

Data fiind promisiunea de sprijin, reprezentantii AGIR
s-au referit atat la micile cét i la marile dureri ale breslei,
integrate organic in problemele generale ale societatii. Nu dis-
punem de spatiul necesar pentru a intra in detalii, dar in vede-
rea informdrii corecte a cititorilor vom reda citeva interventii
definitorii pentru spiritul in care s-a discutat.

Si incepem cu asa-numitele chestiuni “gospodaresti”, de
logistica.

Mihai Mihaifii: "Avem un proces pentru recuperarea eta-
jului 6 §i a curtii, pe tare vrem si le ludm inapoi de la RAPPS,
care le-a inchiriat. (...) Este nevoie de spatiu pentru Editura
AGIR; acum avem si o librarie. $i in teritoriu sunt de recupe-
rat niste sedii ale filialelor AGIR. De exemplu, in Ploiesti
cladirea In care se afl acum Muzeul Ceasurilor (...)"

Si acum, o exemplificare privind teme mai ample, de un
incontestabil interes general.

Florin Tudor Tanasescu: "Nu v-ati intrebat cum o activi-
tate n atitea judete din tard, asa tirds-gripis cum merge, cum
se face, cu ce resurse, cu ce bani, cum practic sunt, totusi,
antrenati cei aproape 60.000 de oameni care sunt inscrisi in
AGIR? Tocmai aceastd Asociatie, care zic ci este cea mai
puternica si cu impactul cel mai mare asupra societitii, este
cea mai neglijata de citre toti. Vina apartine clasei politice
roméanesti. In momentul de fat inginerimea este «<omorata». _
$i va spun de ce este omorata: daca iei diversele segmente in
care aceasta activeaza, constati c inginerul nu mai are obiect
de activitate. Industria a cazut asa cum a cizut, cercetarea
merge aga cum merge, invitamantul este in prefacerile sale si
dupi opinia mea, fiind un mecanism fin care, ca-n agricultura,
ai bagat samdnta dar ea trebuie si creascd, mai dureazi niste
ani. Ma tem ¢i2 Romdnia va fi intr-o situatie pe care mi-o
spuneau mie in 1996, cind eram secretar de stat la Ministerul
Cercetarii §i Tehnologiei si veneau colegii din Ungaria si din
Cehoslovacia si spuneau: «Domnilor, voi incimai aveti o fortd
de cercetare.» Intr-adevir, inci mai aveam nigte oameni. Si-
gur ci da, se face foarte mult caz ca pleaci oamenii in afara,
dar dupd opinia mea nu asta este grav. Am fost recent la Bru-
xelles, si cei de acolo spuneau ci si de la ei pleaci (...) foarte
multe vérfuri pleacd in America. S-ar putea intdmpla ca in-
virtindu-se aga lumea, dupa citva timp - 10-15 ani - s3 vind in
Roménia! Cert este ci nu faptul ci pleaci e dureros; grav este
ci pentru cei care rimén nu li se d4 in fata ochilor nici o sansa.




Din acest punet de vedere, este important a cunoaste care este
gandirea dv. - pentru ci in programele tuturor partidelor se
vorbeste despre «industria nationald». In ce sens «industrie
nationald»? Aici cuvantul «national» poate si conduci la in-
terpretdri diverse. S spunem industria intr-o fard anume, pen-
tru ci modul de organizare industriala acum - cu corporatiile
care sunt, cu societatile mixte etc. - nu mai stii capitalurile
cum sunt, cit e de «nationald». Dar este vorba de modul in
care se creeaza locuri de munci - o problema in care Europa
este foarte implicati in momentul de fati. Problema este cum
iti gdsesti in aceasta impirtire, si spunem, a lumii, in aceasti
globalizare, locul tau. Din picate, toate problemele pe care
inginerii le-au auzit in acesti zece ani de zile - i ati remarcat
si dv. intr-un fel acest lucru - sunt legate de «macro». Suntem
foarte curiogi s cunoastem si noi strategia. Desi nu ne-a in-
trebat nimeni de strategie si nu vad, de exemplu, ca s fi intre-
bat pe oameni care au ficut ceva in tara asta odati: «Cum
vezi tu industria de echipamente de foraj in Romania? Cum
vezi drumurile? Cum vezi tu agricultura?» Stiu ci e foarte
dificil sa alegi niste priorititi in momentul de fata, dar opinia
mea este ci politicianul, in aceasta situatie, prin el tel
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1a pozitia UFD cu privire la situatia inginerilor din Romania.
Documentul isi propune si evidentieze principalele cauze care
au dus la sciderea prestigiului profesiei de inginer §i propune
céteva solutii cu caracter de urgenta prin care s-ar putea aduce
o anumiti ameliorare a stirii de fapt extrem de dificile cu care
se confrunta breasla inginerilor din Roménia.

Lipsa unei politici industri-
ale a fost prima lovitura pe
care au suferit-o inginerii

Dup4 anul 1989, inginerii §i profesiunea de inginer au su-
ferit o puternica agresiune. Cauza principala a acesteia este
legati de realitatea economici a Romaniei de dupa caderea
sistemului comunist. In acelasi timp exista si o perceptie cel
putin ciudata pe care reprezentantii altor domenii de activita-

pe care i le dd inginerul, isi face «jocurile» sale si pune dege-
tul pe ceea ce trebuie. Din pécate, noi am fost complet exclusi
de la deciziile dv., ale partidelor politice, ale institutiilor sta-
tului. Am pierdut noi, dar cel mai mult ati pierdut dv. si a
pierdut ara.

Fiind in mijlocul inginerilor, s4 stiti ca simt la ei 0 anumita
frustrare. Dv. ati si spus cd pregititi o Lege pentru handica-
pati; se pregatesc legi pentru minoritari, pentru religii s.a. ler-
tafi-ma, dar atunci majoritarul unde mai este? La el nu se gin-
deste nimeni? Deci, opinia mea este ¢ cel putin pentru acest
segment care are un impact deosebit in dezvoltarea societatii
viitoare, dacd partidele politice nu vor stabili strategii cores-
punzitoare, Roménia pierde si va pierde..."

Toan Desiré Suceveanu: "Segmentul acesta de care vor-
beste dl profesor Tanasescu inseamna peste 300.000 de oa-
meni in activitate!"

T. Tanisescu: "Si inca ceva: sistemul de organizare indus-
trial a inginerimii este mult mai puternic decat modul de or-
ganizare a altor societéti civile. Intdi, pentru ci este elementul
de ordine si de organizare si elementul de impact in jos, pen-
tru ci inginerul nu lucreazi singur. (...) Deci, intr-un fel oare-
care, nu cd trebuia «scarpinata in coarne» aceastd categorie,
dar politicianul trebuia sd se gindeasci la ea. Din picate, a
fost un segment neglijat. Cateodati zic ci a fost bine ca a fost
neglijat, ci daca-i acorda o atentie putin mai mare, poate in
momentul de fata era un sfert. $i ma refer in mod special la
cercetarea stiintifici: daci se ocupau de ea in mod serios, cred
ci o desfiintau complet.”

" Replici si
contrareplici

Nu mai dorim s insistim pe interventiile reprezentantilor
AGIR. Fapt este ci atat dl Mihai Mihaita cat si dl Toan De-
siré Suceveanu au pus oaspetilor numeroase intrebiri inco-
mode, pornind de la realitatile dure din tara. De pilda, dl Mi-
hiita a relevat ineficienta activititii parlamentare, dl Suce-
veanu s-a ocupat de consecinfele grave ale falimentarii IMM-
urilor, la incoerenta legislativa, la reactiile inadecvate ale par-
tidelor politice la semnalele vietii concetitenilor nostri, nu in
ultimul rdnd ale inginerilor.

Redam cateva raspunsuri.

Paul Ghitiu: "Intr-adevar, lumea intreabi ce face Parlamen-
tul, ce fac inginerii din Parlament. Dar n-ajunge faptul ¢4 sun-
tem membri in Parlament. Pentru c4 fiecare din acesti membri

- ai Parlamentului, fie ci sunt ingineri, fie altceva, raspund unor
comenzi primite de la partidele respective. $i atunci ei vin si
reprezintd acolo, cu mintea pe care o au - mai multd sau mai
putini - cu bunavointa pe care o au - mai multi sau mai putina
- partidul lor si isi asuma un punct de vedere. Pentru ca parti-
dele in Roménia au fost construite oarecum - nu zic impotri-
va naturii - dar cel putin artificial. Ele au fost construite ca
niste forme fird fond, si-au luat o etichetd si si-au zis PNL,
PNTCD, PDSR, PD. Dar eticheta corespunde cu ce-i «indun-

tru»? (...) $i este normal, este in sensul evolutiei ca aceste

partide formate in *90 si dispard sau s se transforme.”
Adrian Ciocinea: "Dorinta noastri este urmatoarea: unu -

sa cépatati dv. puterea de a face dv. direct anumite lucruri ce

trebuiau facute oricum; doi - si aveti reglementat aga cum

vreti dv. Statutul inginerului - cum vrem si noi, de fapt - si
trei - dorim sa fim cunoscuti si noi in mediul dv., asa cum noi -

dorim s promovim anumite interese ale Asociatiei, ca si poati
deveni mai puternici. Fiindci, politic vorbind - si aici il pre-
iau putin pe dl Varujan - un stat puternic este acéla care stie sa
dea societitii civile anumite responsabilititi pe care acesta nu
si le mai poate lua. $i obligatiile pe care nu si le poate lua
statul sunt asumate in momentul de fati de institutii inventate
pentru a cheltui banul public dupa bunul lor plac. Ca si nu
mai amintim faptul ci, strategic vorbind, nu exista nici un fel
de pozitie fatd de modul in care urmeazi si se dezvolte Roméa-
nia. i dv. stiti foarte bine cain afari de Parcul de software pe

- care il spune continuu la televizor dl Brucan - pentru ci pe
asta l-a auzit - mai departe nu se merge."

O oferta de
colaborare

Pentru a da mai multi concretee participirii lor la discutie,
oaspefii ne-au prezentat spre publicare un document referitor

te o au asupra responsabilititilor pe care inginerii le-au avut
ori le au in procesele de decizie din Roménia.

ceea ce priveste realitatea economicd, putini oameni stiu
cé anul 1989 a inregistrat cea mai mare cadere economici din
intreg deceniul opt §i c4 niciodatd economia roméneascé nu a
mai atins performantele anului 1980. In ultimii zece ani san-
sele de restructurare a economiei romanesti au fost risipite
chiar de cei care acuza acum starea industriei. Stim astizi ci
intre 1990 si 1992 societatea romaneasca a fost indemnati si
consume. Aceasta s-a ficut prin incurajarea putemnici a im-
porturilor si ca urmare multi producitori roméani au ajuns in
stare de faliment. Mai mult, intre 1992 si 1996 deciziile luate
in domeniul economic au favorizat marii perdanti §i au creat
certitudinea c lipsa de performata are solutii in afara econo-
micului. In sfarsit, din 1997 pana in prezent industriei i s-a
aplicat un tratament la fel de inoportun, conform caruia piata
ar trebui sa rezolve toate problemele, iar statul si se retraga
complet din aria interventiei economice. Nici una dintre aceste
solutii nu a dus la rezultate. $ansa economiei roménesti ar fi
fost ca la inceputul anilor *90 si se elaboreze o politicd indus-
triald. Aceasta ar fi trebuit si stabileasci criteriile de schim-
bare a structurii industriei si ar fi protejat sectoarele cu poten-
tial de dezvoltare.

Liberalizarea masiva i
rapida a comertului a fost a
doua lovitura pe care au
suferit-o inginerii

Orientarea puternica spre activititi comerciale pe care gu-
vernele de dupa 1990 au cultivat-o direct sau indirect nu a
fost numai o optiune interna justificatd de nevoia roménilor
de a accede la produse cu grad mai inalt de calitate. Institutii-
le financiare internationale au avut mereu in agendi proble-
ma liberalizirii comertului ca mijloc pentru deschiderea eco-
nomiilor. Din pécate, acceptarea liberalizarii intr-un ritm prea
rapid a dus la micsorarea capacititii de manevra pentru pro-
ducitorii roméni. Acestia n-au mai avut timp si se replieze
fie si pentru acele produse al ciror nivel tehnic era compara-
tiv cu cel extern. Ca urmare, chiar si ramuri industriale cu
grad mare de adaptabilitate la piata si accesibile pentru a fi
desfasurate de citre intreprinderi mici si mijlocii au devenit
prea putin eficiente. In aceste conditii inginerii, care ar fi pu-
tut sa aduca rapid in parametrii de performanti produse nece-
sare pietii roménesti §i nu numai, au devenit inutili.

Dezinteresul general fata de

cercetarea stiintifica-tehnica

a fost a treia lovitura pentru
ingineri

Specialistii in economie recunosc prioritatea cercetarii in
dezvoltarea economici. De altfel, teoria ciclurilor economice
a certificat aceasta realitate. In mod paradoxal, desi cerceta-
rea a fost declarati ca prioritate pentru toate guvemnele ultimi-
lor zece ani, acestea nu au avut niciodat o optiune clara asu-
pra evolutiei sale. Mai mult, urménd acelasi comportament

contradictoriu, fie ca au sustinut intreaga cercetare firi aim-

pune nici un criteriu de performanta si pe cit posibil in struc-
turi ale statului - pana in 1996 - fie acorddnd mai mult interes
organizirii §i promovirii acesteia in intreprinderile mici-§i
mijlocii si cu sprijinul organizatiilor neguvernamentale dupi
un model occidental defectuos interpretat. Rezultatele sunt
deja cunoscute. Incet dar sigur, institutele si-au micsorat struc-
turile, salariile cercetitorilor s-au redus dramatic, iar intre-
prinderile mici si mijlocii nu sunt fie capabile ori interesate
de a-si dezvolta produsele prin cercetare internd. De aseme-
nea, dorinta inginerilor de a lucra in domeniul cereetirii s-a
redus substantial, motivul principal fiind imposibilitatea de
a-gi valorifica economic rezultatele in scopul imbunatéirii pro-
priului nivel de trai. Astizi sute de ingineri ale ciror inventii
sunt utilizate de firme romanesti se judeci cu acestea fira sorti
de izbanda pentru a-si cipita drepturile.
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Presiunea asupra
invatamantului superior
tehnic de a se restructura
inainte de a exista o viziune
de dezvoltare a Romaniei a
fost a patra lovitura pentru
ingineri

invitamantul superior tehnic din Romania trece printr-o
crizé profundi. Aceasta nu este datorati numai situaiei eco-
nomice, ci §i marii inerfii a structurilor universitare in a-si
modifica priorititile. A fost redus dramatic numirul de stu-
denti din facultitile cu profil tehnic, a avut loc o concentrare
a acestora spre domenii de varf, iar un numir de specializari
au disparut. Este insa paradoxal faptul ca, desi exista domenii
pentru care Romdnia are o scoala cu traditie si structuri in-
dustriale in domeniu, factorii de decizie invocd forfele pietii
ca factori absoluti in decizia viitorului acestor specialititi. Desi
se stie ca o data disparuti, o specialitate nu se mai poate refa-
ce decét in multi ani, exista puternice presiuni asupra in-
vatimantului tehnic pentru a-gi micsora mult mai mult intin-
derea. De asemenea, descurajarea tinerilor de a intra in siste-
mul de invitimant superior va duce in final spre disparitia
unor scoli. Invitiméntul superior tehnic nu se poate restruc-
tura inainte de modificarea structurilor economice, in condi-
tiile in care nu existd o viziune micar generala a directiilor de
dezvoltare a tirii.

®

Tati citeva motive pentru care sustinem ci agresiunea asu-
pra inginerilor si profesiunii de inginer continua.

Realitatea de astiizi arati ca existd un numér mare de ingi-
neri in Roménia. Uniunea Fortelor de Dreapta considera ci
trebuie luate in calcul nu numai dezavantajele, dar si avanta-
jele acestei realitdti. Inginerii reprezinti profesiunea cu cea
mai mare mobilitate pe orizontald, lucru dovedit de numirul
mic de someri cu aceasta pregitire. Datoriti tipului de pregatire
- politehnica - inginerii au putut migra din domeniul de bazi
citre alte domenii. De asemenea, scoala romédneasci tehnica
cu puternice influente germane a permis inginerilor o apro-
piere de practicd, motiv pentru care intervalul intre idei si
realizarea lor este redus. Din nefericire, astizi Romdnia trece
printr-o perioadé de recul economic si lipsa de viziune, ceea
ce afecteaza in primul rind breasla inginerilor pusi in situatia -

" de a-si schimba meseria.

Uniunea Fortelor de Dreapta consideri ci astizi sunt
necesare o serie de masuri urgente pentru a stopa deciide-
rea acestei profesiuni:

1. reglementarea Statutului profesiunii de inginer;

_2. posibilitatea ca AGIR s intervin prin avize de confor-
mitate asupra unor legi cu caracter tehnic;

3. reglementari speciale cu privire la drepturile intelectua-
le in special pentru inventiile i inovatiile utilizate in prezent
de catre agentii economici;

4. acordarea de facilitati pentru firmele care dezvolt acti-
vititi de cercetare, inclusiv in colaborare cu persoane fizice
atestate (a se vedea pet.1); -

5. stabilirea statutului juridic al parcurilor tehnologice;

6. reglementarea si atestarea ONG-urilor cu profil de cer-
cetare;

7. instituirea sisterului de atestare a calititii uselor;

8. acordarea de burse de cercetare pentru tinerii absolventi;

9. dezvoltarea mai accentuati in invataméntul tehnic a unor
discipline cu caracter economic;

10. reglementarea colaborarii intre institutiile statului cu
atributii in domeniu, asociatiile profesionale, institutele de
cercetari, universitifi si Academia Roména.

Trebuie precizat ci dimensionarea numarului optim de in-
gineri pentru industria §i cercetarea roméaneasc este un pro-
ces pe termen lung. Toate deciziile care implici efecte asupra
resurselor umane au un grad mare de isc, timp lung de rispuns
§i mai ales trebuie corelate per t cu realitatea i posibi-
litdtile economice la un moment dat.

niunea Fortelor de Dreapta consideri ca inginerii roméni
pot dovedi si de aceasta data ci, indiferent de modul in care
au fost priviti si tratati in ultimii zece ani, au suficiente resur-
se pentru a-gi apira propriile interese. Mai mult, desi multi nu
recunosc aceasta, de interesele inginerilor se leagi interesele
nationale, deoarece ei sunt aceia care pot face ca investitiile
sa demareze, gxrodusele sd devini mai competitive si, in final,
economia si functioneze eficient. ®

« ne-am propus - nici in cazul intalnirii
cu reprezentantii UFD - sa epuizdm intrea-
ga problematica abordatd. Sperdam ca vom
mai avea prilejul unor confruntari de opi-
nii, astfel incat parteneriatul despre care
s-a vorbit atat de mult sa devina o realitate
palpabila in relatiile AGIR cu toate parti-
dele parlamentare.

De aceea vom continua sa publicam sin-
itoa-
re fiind programate ample relatari privind
dialogul cu personalitdtile desemnate de
PUNR, PRM si PNL la intalnirile de la se-
diul central al AGIR.

Reamintim ca nici pana la aceasta datda,
in urma repetatelor reveniri la precedente
invitatii, nu au dat nici un raspuns PNTCD,
PSDR, ApR si PD.

teze ale discutiilor, pentru numerele v
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Inginerul roman

Referitor la inginer, in "Dictionarul
Explicativ al Limbii Roméne" se scrie:
Inginer = specialist cu o pregitire tehnici
si teoretica obtinuta intr-un institut de
inva{dmant superior, care organizeazi §i
conduce procesele tehnologice dintr-o
intreprindere.

Romania a pregitit, prin sistemul de
invitimant ingineresc organizat, foarte
multi ingineri, unii dintre acestia
ajungind vestiti in lume prin opera
realizatdi. Romania detine si
"maternitatea” primei femei din lume de
meserie inginer, Elisa Leonida
Zamfirescu (1887 - 1973). Numirul de
ingineri la mia de locuitori, un indicator
de civilizatie care nu se mai calculeaza
de 10 ani incoace, a situat Romania, pe
vremea cand se ficea si cind aparea in
anuarele statistice , pe locuri fruntase. Dar
azi? Azi multi, foarte mulfi ingineri
romdni au emigrat, punindu-si
cunostintele si munca lor in slujba altor
tari §i guverne care stiu si-i organizeze,
sd-1 aprecieze si si-i recompenseze in
consecintd. Nu stiu s se fi calculat
salariul mediu al inginerilor din sectorul
bugetar de stat, al adeviratilor ingineri
care mai cerceteazi, proiecteaza si conduc
activitati tehnice, dar nu cred si
depiseasca 4$ pe zi (120$/luna, 14408$/
an!). Astain timp ce in SUA, de exemplu,
el este de 100-200 de ori mai mare. Avand
in vedere faptul ca la preturile pentru
produse si servicii "am ajuns din urma
SUA", la unele chiar depasindu-le, se
poate vedea nivelul de trai scdzut al
inginerului romén in raport cu cel
american. Romania "fabrica" totusi, in
continuare ingineri, dar ce-i mai
determind pe acestia sd rdmand in tara
dupa absolvirea facultatii? Care este,
asadar, statutul de azi al inginerului
romén? Repetind ce-a zis odatd Nenea
Tancu, acesta este "sublim, dar lipseste cu
desévarsire!"

Acest statut ar trebui, similar cu
-Juramantul lui Hipocrat al medicilor, s
cuprinda o serie de norme morale si
materiale conform cirora si activeze
inginerii roméni. Ar trebui ca statul de
drept romén si aloce fonduri decente
invitimantului ingineresc si si nu mai
astepte protestele si grevele de
nemultumire studentesti. Ar trebui, poate,
o trecere de la specializarile inguste la o
pregitire comasati mai generala (lasand
specializarea ingustd pe seama
absolventului, a intreprinderii, a
cursurilor  postuniversitare, a
masteratului, a doctoratului, a reciclarilor
etc.), care si tina cont de nevoile pietei
fortei de muncd internd dar si
international3, pentru ¢4 "supraproductia”
de ingineri la noi este inerenta. $i, daca

tot "exportim" fotbalisti pe.bani buni in- -

strdinitate, de ce si nu recu micar
niste bani cheltuiti de societatea
romaneasca cu pregitirea inginerilor, pe
care deocamdati ii facem "plocon” celor
ce-i doresc! S-a gandit cineva ci si in felul
acesta, cu astfel de "plocoane”, se goleste
bugetul tirii? Sumele cheltuite cu
inginerii absolventi trebuie recuperate la
nivelul taxelor din tirile beneficiare, in
valuta tarii respective, si.nu in ... lei
damboviteni subventionati! Oare

impuscatul nu a fost mai destept decit -

conducerea de azi a Roméniei, la acest
capitol? N-ar fi bine si apari si pentru
lumea inginerilor niste... "procuratori”
care s negocieze diversele costuri in
cazul exodului de ingineri?

Mai este o problema. Dupz 1989, multi
ingineri romani ramasi in tard, din vari
motive, nu mai fac inginerie. De buni
voie si nesiliti de nimeni, ei s-au
“prostituat” (in raport cu specializarea
lor), adici fie au intrat in politici, in
comert, in diplomafie, in mass-media, la

o banci, si-au deschis un butic etc. Ca si
practici meseria de inginer, trebuie si
inveti tot timpul, si te tii la curent cu
noutitile tehnico-stiintifice. O pauzi de
5-10 ani te-a "scos din cursd", nu mai esti
inginer de facto! De legis, mai ai inca o...
diploma! Asemenea ingineri poate ca ar
trebui stersi din statistici ca nemaifiind
ingineri ai Romaniei, tocmai pentru ca
aceste statistici sa fie corecte. Ar fi etic
ca, in momentul cand un domn inginer
renuntd la specialitatea sa inginereasci
pentru o cu totul altid preocupare, sa
semneze o declaratie de renuntare (ca la
divort), iar eventual pe diploma si i se
puna o stampila: renuntat!

S fiu bine inteles: am cateodatd
admiratie pentru ce fac azi unii dintre
fostii ingineri (despre care, ca ingineri,
nici nu auzisem) si care poate si-au gisit
adevdarata menire. Nu acuz pe nimeni de
"tradarea” idealului ingineresc, nu aduc
nimanui nici o vind, dar o serie intreaga
de ingineri (nu dau nume c#ci se cunosc
din mass-media), de la varsta senectutii
péni la varsta potentei active, nu mai fac
"de facto” inginerie, ci numai... politica.
Consider deci ca o corectie in minus de
10-15% a numarului de ingineri in viata
ai Romaniei se impune in statistici.

Si pentru ca noi, romanii, ne tot
ploconim adesea in fata a tot ce este
american, redau in continuare un extras
din "Codul Etic al Inginerilor Americani”,
in vigoare inci din anii *70, elaborat de
ECPD, organizatia profesionala a
inginerilor din SUA, similard AGIR-ului.

Principiile fundamentale ale

codului

Inginerii promoveazad si sustin
integritatea, cinstea si demnitatea
profesiei de inginer astfel:

- folosindu-si cunostintele si
indeménarea in scopul ridicarii bunastérii
umanitatii;

- fiind onesti si impartiali si servind cu
fidelitate beneficiarii si intreprinderile
unde activeazi;

- striduindu-se sa ridice competenta si
prestigiul profesiei de inginer;

- sprijinind organizatiile tehnice si
profesionale din disciplinele cirora le
apartin.

fndatoriri fundamentale:

- inginerii vor avea ca tel suprem
siguranta, sanitatea si bunistarea
beneficiarilor, tot timpul cat isi realizeaza
indatoririle si sarcinile profesionale;

- inginerii isi vor desfisura activitatea
doar in sfera pentru care au pregitire;

- inginerii vor da publicitatii toate
rezultatele obiective si veridice;

- inginerii vor fi loiali faa de beneficiari
si fata de intreprinderile unde activeazi
in ce priveste problemele profesionale si
vor evita conflictele cauzate de interese
personale;

- inginerii isi vor construi reputatia doar

pe baza serviciilor meritorii aduse la locul

de munca si nu se vor antrena in
competitii neloiale unii cu altii;

- inginerii se vor asocia numai cu
persoane §i organizatii onorabile;

- inginerii 131 - vor continua
perfectionarea profesionali tot timpul
carierei lor §i vor asigura sanse de
perfectionare a acelor ingineri aflati in

. subordine.

Poate ci in secolul XXI si se elaboreze
un cod similar si pentru inginerii romani.
D4, Doamne!

Pani atunci, plititi-i bine, domnilor
guvernanti, pe adeviratii ingineri ai
Romaniei, poate c astfel nu vor mai pleca
din tar4, si aveti griji ca "ceilalti ingineri"
sd nu demoleze prea mult... Romania!

dr. ing. Andrei Ciontu

Inovare-dezvoltare-cercetare

Cadrul social-politic
constituit la nivel euro-
pean si mondial incura-
jeazi procesul inovarii
si aplicarea tehnologiei
pe care o asimileaza cu
bunistarea social-eco-
nomicd. O asemenea
intelegere a rolului teh-
nologiei in dezvoltare
ar deveni insa criticd
daci tehnologia ar fi
chemata s solutioneze
toate problemele socia-
le, politice si de mediu
cu care se confrunti na-
tiunile din intreaga
lume.

In discutarea obiectivelor angajarii
tehnologiei pentru realizarea unui inalt
nivel de viatd, termenii "dezvoltare" si
"crestere” nu sunt interschimbabili. In
contextul actual, dezvoltarea nu este
sinonima cu cresterea.

Cresterea poate fi definiti ca sporirea,
marirea volumului unei operatiuni
(afaceri) care poate sd aduci sau si nu
aducd beneficii mai mari unei nanum sau
unui investitor strain. in unele cazuri, in
special in primele stadii ale dezvoltarii
economice, avantajelp create pentru un
investitor striin prin costul redus al fortei
de muncé poate si constituie avantaj si
pentru tara gazdad prin reducerea
somajului si imbunatatirea standardului
de viata in imediata apropiere a locului
de desfasurare a activitatii investitorului.
Daci o investitie striind nu include insa
si activitate de cercetare-dezvoltare,
avantajele initiale create vor fi numai pe
termen scurt deoarece, in timp, tehnica
se uzeazid moral iar piata initiald se
erodeazd.

Dezvoltarea este o evolutie intelectuald
si industriala care amplific4 in mod creativ
rezultatele activititii economice a statului.
Dezvoltarea presupune un mod inventiv
sistemic de actiune. In cazul unor
investitii striine, statul gazda trebuie sa
devini un partener productiv, creativ cu
investitorul striin. Dezvoltarea presupune
efort creativ, presupune inovare si prin
rezultate imbogateste capacititile de baza
ale natiunii §i ajutd investitorul indigen
sau strain si-si mentina standardul tehnic.

Elementele cheie ale angajarii
tehnologiei pentru dezvoltarea bunastarii
sunt educatia, investitiile si competitia.

Educatia tehnici trebuie sé fie o parte a
educatiei de baza a fiecirui cetitean: Pe
masurad ce tehnologia patrunde tot mai
mult in societatea moderni, literatura

- tehnic3 generala devine relevanti pentru

oricine, indiferent daci este sau nu este
implicat direct intr-o activitate
tehnologica. Literatura tehnica trebuie si
faciliteze o intelegere corectd a rolului
tehnologiei si industriei in dezyoltarea
vietii de zi cu zi a intregii societati.
Investitiile stimuleazi transferul
tehnologic intre firme, dar si intre statele
dezvoltate si cele in curs de dezvoltare.
Transferul de tehnologie se realizeazi cel
mai bine prin societdti mixte, care
constituie un mijloc de transfer tehnologic

mai eficient decit este investitia pentru
dezvoltarea productiei, investitia in
mijloace de bazi sau prin contract de
licentiere. Pentru a atinge maximum de
eficacitate, o societate mixta trebuie sa
asigure antrenarea continud a partenerului
care primeste tehnologia de citre
partenerul care transferd tehnologia la
dezvoltarea pregatirii personalului, la un
schimb reciproc de personal de conducere
si de personal tehnic, la stimularea
activitatii creative si sa faciliteze procesul
de inovare.

O piatd competitiva este o piatad
caracterizati de concurenti si de aceea
pentru o dezvoltare tehnologica cu succes
trebuie ca toti intreprinzitorii si poatd
participa in conditii egale, si nu se situeze
unii incd de la pornire cu handicapuri
semnificative. Pentru aceasta trebuie si
existe un cadru normativ unic, corect si
competitiv, cu reguli clare care si
accelereze procesul de liberalizare in toate
sectoarele economice prin:

- deschiderea citre competitie a
infrastructurii §i a serviciilor Situate in
zone de monopol;

- indepartarea constrangerilor politice
impovirdtoare §i a celor bugetare;

- elaborarea unor programe clare cu
termene limitd pentru implementarea
masurilor practice de atingere a acestor
scopuri.

Procesul de inovare este singura
sperantd pentru asigurarea vitezei
accelerate a schimbdrilor tehnologice in
procesele productive impuse de
schimbdrile sociale si economice care au
loc in intreaga lume. Valoarea unei
intreprinderi nu va fi datd numai de cifra
sa de afaceri anual, ci mai degrabi de
vointa acesteia, reflectatd in actiuni
concrete, de a intelege si actiona in
spiritul inovirii. Industria trebuie s fie
pregétitd si stimuleze activitatea creativa,
schimburile economice avind ca obiect
nu numai produse si servicii, ci si noi idei,
noi rezultate ale activitatii novatoare. Top
agentii economici trebuie s se situeze in
lantul inovirii care creeaza noi locuri de
muncd, noi produse si servicii, creind
conditii pentru cresterea bunastarii.
Pentru ca toate aceste obiective si devina
realitate, trebuie sa se constituie o piatd
stabild a inovirii, care si se bazeze pe
piata existentd a inovirii tehnologice.

dr. ing. $tefan lancu

S-a infiintat

FILIALA AGIR BRAILA

in data de 29 martie a.c., in prezenta
presedintelui AGIR, dr.ing. Mihai
MIHAITA, s-a constituit Filiala AGIR
Braila. Au participat la eveniment
prefectul jud. Braila- Constantin BRAN,
vicepresedintele Consiliului Judejean
Briila - Adrian RISZENGER, vice-

primarul municipiului Briila - Marcel
GURGU conducitori de mari
intreprinderi si societdti comerciale

brailene, cadre didactice ale Facultitii de
Inginerie din Briila si numerosi ingineri
dornici si se implice activ in viata
societétii romanesti, prin apartenenta la
nou-infiintata filiala AGIR. Presedinte al
Filialei Briila a fost ales dl conf.dring.
Gheorghe CUZMIN.

Sediul filialei este in str. Cilirasi nr.29,
tel. 039/61 21 73.

Se convoaci Adunarea Generali a Societi(ii Inginerilor de Petrol si
Gaze in ziua de 12 mai 2000, orele 16:00, in sala AGIR din bd. Dacia nr.

26, etaj I, Bucuresti.
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Targul international de
masini si utllaje textlle -

"IMB 2000 Kol

in perioada 30 mai - 3

iunie 2000, in organizarea

_ societitii K6ln Messe, se
va desfasura cea de a XX-
aeditie a Targului interna-
tional de masini si utilaje
pentru industria de confec-
tii si textile tehnice - IMB
2000 Koln.

. Peste 700 de mari firme
si companii din intreaga
lume, specializate in pro-
ductia de magini si utilaje
pentru fabricarea textilelor
tehnice si de confectii, isi
vor da intalnire la aceasti
traditionald manifestare
expozitionala, cea mai
importanti pe plan mon-
dial.

Industria de confect.u si
textile tehnice are o piata
bine delimitatd, in care
potrivit datelor statistice
din ultimii ani, Japonia
detine o pondere de
29,2%, Germania 21,6%,
Taiwan - 18,8%, SUA
11,6%, Italia 4,7% etc.

Piata americani nu re-
flectd realitatea, intrucit
capacititile de productie
sunt orientate spre Mexic
si zona Caraibelor, in timp
ce in térile din Asia se con-
statd o crizd acutd, la fel si
in tarile din bazinul Medi-
teranian, determinati de o
mai slaba productivitate §i
calitate.

Pentru viitorul pe ter-
men scurt se preconizeazi
o stabilizare a pietelor din
principalele zone - Ame-
rica, Asia si Europa - si un
reviriment real, determinat
de pitrudnerea pe aceste
piete a unor tehnologii per-
formante, a unor noi gene-
ratii de magini si utilaje
pentru toatd gama de ope-
ratii specifice, cum ar fi:
digitalizarea scanarii tridi-
mensionale a modelelor,
automatizarea croirii $i
debitirii materialelor , mo-
nitorizarea pe calculator a
maginilor de cusut si fini-

sat, precum i a intregului
lant logistic, de la furnizo-
rii de materiale i pani la
prezentarea, in magazine-
le de specialitate a produ-
selor finale.

Noile provociri, oglin-
dite in imensul parc de
masini si utilaje de prelu-
crare automati a materia-
lelor textile si a celor din
fire si fibre sintetice, a li-
niilor de fabricatie compu-
terizate integral, ne con-
duc spre noile tendinte re-
prezentate de "imbri-
cimintea inteligenta".

Partea germani va oferi
unéle facilititi firmelor ro-
ménesti pentru participa-
rea la aceasta prestigioasa
manifestare expozitionala
si la promovarea lor pe
piata germana. Relatii se
pot obtine de la Biroul De-
legatiei Economice Ger-
mane.

ing. lon Rozanide

Anunt important

Directia generali in-
vitimant preuniversitar
din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale or-
gamzeazi

* in perioada 2-6 mai
2000, etapa nationala a
olimpiadelor interdisci-
plinare tehnice, la care vor
participa elevii claselor X-
XII. Concursurile constau
din dous probe, o probi te-
oretica si una practica, spe-
cifice domeniilor: meca-
nici, electrotehnici, elec-
tronici, chimie industriala,
constructii, instalatii in
constructii, silvicultura,

industrializarea lemnului,
industrie alimentard, in-
dustrie usoard, cultura
plantelor, cresterea anima-
lelor si finante-contabilita-
e,

* in perioada 11-14 mai
2009, concursurile pe
meserii, la care participa
elevii anului ITI scoala pro-
fesionald. Proba practica
va avea un continut speci-
fic cunostintelor si deprin-
derilor pentru care s-au
pregitit elevii.

Conform Legii fin-
vatamantului, articolul 59,
alineatul 2, absolventii de

liceu care au obtinut in-
tr-unul din ultimii trei ani
de studii distinctii la olim-
piadele interdisciplinare
tehnice, etapele nationald
si internationald, au drep-
tul de a se inscrie in in-
vatimantul universitar fard
sustinerea concursului de
admitere, la acele facultati
sau sectii de specialitate la
care admiterea contine in
probele de concurs disci-
plinele la care au fost dis-

tingi.
Informati suphmentare
la tel. 315.74.30, int. 110,

173 sau tel./fax: 314.54.20.

REVISTA REVISTELOR

Revista INSTRUMEN-
TATIA, editati de Asocia-

- tia pentru Instrumema;le .

Romania, prezinti in nr.
1/2000 o serie de articole
privind instrumente electro-
nice inteligente, solutii mo-
derne pentru mésurarea
temperaturilor prin metode
non-contact, a_debitelor, a
energiei electrice, dar 1 a
emisiilor poluante
marcim bogata ofertd de
aparaturd disponibila si in
Romania a unor firme lide-
re in domeniu pe piata mon-
diald, precum si agenda
evenimentelor internationa-
le din domeniul instrumen-
tatiei in anul 2000.

Numerele 8, 9 si 10/2000
ale BULETINULUI ARA-
CO, editat de Asociatia Ro-
ména a Antreprenorilor de
Constructii, ne informeazi
asupra investitiilor realiza-
te in economia nationald in
anul 1999, concretizate in
lucréri de constructii noi,
despre un nou acord de co-
operare intre ARACO si
Fédération Regionale des
Travaux Midi - Pyré-
nées din Franta si partici-
parea- ARACO la elabora-
rea Strategiei Nationale de
Dezvoltare Economici pe

termen mediu (2000-2004).
Mai retin atentia articolele
privind necesitatea certifi-
carii sistemului calitatii din
firmele romanesti de con-
structii conform cerintelor
seriei ISO 9000, transfor-
mirile structurale in econo-
mia constructiilor de nivel
mediu si invitatia ARACO
la intilnirea HOLYLAND
2000, care va avea loc la
Tel-Aviv, Israel, in perioa-
da 11-14 decembrie 2000.

Revista UNELTE SI
SCULE, editati de Specxal-
ty Pubhslung Romania, pre-
zintd in numerele 1, 2 si 3/
2000 o gama extrem de bo-
gata de scule de mana, de
aparate de masurd digitale
s1 mai ales o paleti larga de
scule profesionale, produse
de lideri mondiali in dome-
niu. Remarcam si gdzduirea
unuj interesant Buletin
OSIM, care prezintd infor-
matii privind dreptul de
proprietate intelectuald si
modul in care poate fi utili-
zat un brevet de inventie.

Revista ANTREPRE-
NORUL, a Asociatiei Ro-
mane a Antreprenorilor de
Constructii, subliniazi in
numerele 1 si 2/2000 cate-

va noutéti tehnoloﬁglce be-
toane armate cu fibre, be-
toane de inaltd rezistenta,
masuritori termografice
pentru controlul barajelor.
Din sumar: sisteme de con-
ducte si fitinguri pentru in-
stalatii sanitare si de incilzi-
re tip PEXAL;, sisteme de
izolatii tip TEL-ISOVER,

terasa ranversatd, un intere-

sant articol privind reabili-
tarea termici a cladirilor.
Nu lipsesc ofertele firmelor
de specialitate precum si
agenda evenimentelor inter-
nationale pentru anul 2000.

Revista INSTALATO-
RUL, a Asociatiei Ingine-
rilor de Instalatii din Roma-
nia, prezinti in numerele 1
si 2/2000 doui articole in-
teresante privind reabilita-
rea i modernizarea protec-
tiei termice a cladirilor, res-
pectiv reglabilitatea instala-
gﬂor de incilzire centrald.

in sumar: articolele pri-
vind tematica lunii, o bo-
gata gami de sisteme, echi-
pamente si solutii in dome-
niu, dar si prezentarea mai
detaliatd a Salonului Inter-
clima-Intercomfort de la
Paris, 1999.

ing. Laurentiu Popescu

EVENIMENTE e EVENIMENTE ¢ EVENIMENTE

Camera Inginerilor din
Ungaria, impreund cu alte
asociatii ale inginerilor
din Europa, anunti orga-
nizarea §1 gdzduirea celui
de-al II-lea Forum Euro-
pean al Inginerilor inti-
tulat "Camerele si Aso-
ciaiile Inginerilor in Dia-
log", la Budapesta, Unga-
ria, in perioada 8-10 oc-
tombrie 2000. Printre te-
mele care vor fi abordate
se numari: organizatiile
europene ale inginerilor,
educatia inginerilor in
Europa, reguli pentru
exercitarea profesiei de
inginer, procedurile pre-
miului pentru contracte
de servicii ingineresti in
aprovizionarea publici.

Taxa de participare este

_“de 600 mirci germane

(308 euro).

Informatii suplimenta-
re se pot obtine de la se-
cretariat, la adresa: TRI-
VENT Conference Offi-
ce, Szamoca u. 6/b, H-
1125, Budapest, Hunga-
1y; tel. (36-1) 356-6240,
tel./fax: (36-1) 214-6098,
E-mail: trivent@mail.e-
lender.hu; http://www.e-
lender.hu/~trivent.

* % %
Asociatia Internatio-

Centrul de dezvoltare pro-
fesionald inginereasca din
cadrul Universititii din
Toronto anunti organiza-
reacelei de a-VIII-a Con-
ferinte Mondiale privind
Educapa Continui, cu
tema: "Competenta Profe-
sionald in Era Informatiei:
Retele, Cunostinte, Apti-
tudini", in perioada 12-16
mai 2001, la Toronto, Ca-
nada. Limba oficiald a
conferintei este engleza.
Informatii suplimentare
puteti obtine de la condu-
citoarea conferintei: Les-
lie Dolman, P.Eng., Direc-
tor, Professional Develop-
ment Centre, Faculty of
Applied Science and En-
gineering, University of
Toronto, Canada, sau la
tel.: +1416 978 5892, fax:
+1416 971 2141, E-mail:
dolman @ecf.utoronto.ca.

* %k %

Asociaﬁa Tehnologie,
Stiintd si Sex (GASAT)
organizeazi Conferinta
Internati GASAT 10,
cu tema "$tiinta in lume",
in perioada 01.06-06.06
2001, la Copenhaga, Da--
nemarca.

Subtemele conferintei
sunt: Schimbarea educa-
tiei in scoli, Transformarea

stiintei si tehnologiei, Vi-
ziuni pentru stiinta si teh-
nologie in noul mileniu.

Detalii suplimentare se
pot obtine de la organiza-
tori: Women’s Comittee,
IDA, Kalvebod Brygge
31-33, DK-1780 Copen-
hagen V, ATT.: Brigitte
Carlsen, tel.: +45 33 18 46
10, fax: +45 33 18 48 89,
E-mail: gasatl0@ida.dk,
http://www.ida.dk/ga-
sat10.

* % %

Scoala de Inginerie, in
colaborare cu Institutul
pentru Educatie Continui
din cadrul Universititii din
Mississippi, organizeazi
Congresul Mondial pri-
vind Parteneriatul dintre
Industrie si Globalizarea
Cercetiirii Tehnologice si
Educatie pentru Secolul
21, in perioada 16-19 oc-
tombrie 2000, la Tunica,
Mississippi, SUA.

Informatii suplimenta-
re se pot obtine de la Mr.
Rusty Cooper, Conferen-
ce Logistics Coordinator,
The Institute for Conti-
nuing Studies, The Uni-
versity of Mississippi,
University, MS 38677,
tel.: 662-915-7282, fax:
662-915-5138, E-mail:

nalid pentru Educatie 1inaltei educatii in cadrul rusty @olemiss.edu.
Continua Inginereasca,  stiintei si tehnologiei, Cre-
impreuna cu Facultatea ~area unei piete a muncii  ing. Laurentiu Popescu
de Stiinte Aplicate si  fara discriminari in cadrul
Din Programul
de manifestari tehnico-gtiintifice si dezbateri tematice
organizate de societ3{i sau asociatii ingineresti —
membri colectivi al AGIR pe anul 2000
- _Proiect -
Nr. Denumirea manifestirii/ Data i locul Responsabili/
crt. dezbaterii tematice riril Colaboratori
A. SOCIETATEA DE INSTALATII ELECTRICE $I AUTOMATIZARI DIN ROMANIA (SIEAR)
1. | Seminar pe probleme de instalafii 5-7 septembrie SIEAR - Bucuresti
electrice §i automatizari Bucuresti
organizat in cadrul Aqua-Themm Expo-
apa
2. | AXXXV-a Conferint de Instalafii 3-5 octombrie SIEAR - Bucuresti
Electrice i Automatizri SIEAR Sinaia
2000
3. Smpozvondeinstalaﬂielemcasl 22-24 noiembrie | SIEAR - Bucuresti
Bucuresti
B. AsowmA ROIMN] “ENERGIA NUCLEARA” (AREN)
1. | Organizarea Zilelor Energeticif septembrie AREN — Bucuresti
'| cu participare interna si international,
conferinte, un concurs de desene
“Alexandru Ene" §i acordarea premiului
“lonel Purica”
2. | Organizare de expozifii dedicate trim, 1 - 1l AREN - Bucuresti
energeticii nucleare n capitalele
judetelor “nucleare™ Bucuresti,
Cemavodi, Drobeta Tr. Severin,
Pitesti, Piatra Neamt, Suceava,
Bragov, Constanta si Oradea
C. SOCIETATEA ROMANA DE ZOOTEHNIE (SRZ)
1. | Simpozion privind: Perspeciiva martie SRZ — Bucuresti
crasaan? porcinelor In lume §i in IBNA-Balotesti
2. Sﬁnpozionwtem.smwmalsi iunie SRZ - Bucuresti
de perspectivi a cregterii bovinelor in | Statiunea de
Roménia Cercetédri Dancu,
jud. lasi
3. | Simpozion privind: Perspectiva septembrie SRZ - Bucuregti
cregterii animalelor in Romania Aula ASAS
Bucuresti
D. ASOCIATIA DE SUDURA DIN ROMANIA (ASR)
1. | Organizarea expozitiei Sudura iunie ASR - Timigoara/
Timisoara CCIAT Timigoara = *
2. %;nizaraa Conferinjei anuale a septembrie ASR — Timigoara

NOTA. Membrii AGIR care doresc si participe la anumite activitifi din acest program sunt

rugati si ia legétura cu societdfil

e/asoci

e organizatoare, pentru a primi informatii exacte si

definitive privind locul si data/ora de desfisurare a manifestirii respective.

@
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Palatul Parlamentului a
3dzduit recent primul Forum
‘anco-romén avind ca temé
:entrala infrastructurile rutie-
e din tara noastri.

In organizarea Ministeru-
ui Transporturilor si Consi-
iului Regional Midi-Pyré-
1ées, in iat cu Fede-
atia regional a lucririlor pu-
slice din susnumita unitate
eritoriala din Franta (S-E),
iceasta reuniune, la care au
rarticipat peste 400 de ma-
1ageri si specialisti din cele
nai diverse institutii i orga-
iisme ce activeazi in dome-
iiul constructiei si exploa-
arii retelelor rutiere, a repre-
rentat un moment de varf in
elatiile bilaterale roméano-
ranceze, a pus bazele dez-
roltarii parteneriatelor tehni-
:e privind transferul de teh-
10logie si metodele de rea-
silitare a infrastructurilor ru-
iere intre Midi-Pyrénées si
mitdtile de profil din tara
10astrd, a constituit o se-
ioasi optiune in perspectiva
sregatirii intririi Romaniei in
JE. Asa cum arita ministrul
ransporturilor, Traian Bases-
su, la deschiderea lucririlor,
Romidnia va fi integrati in cir-
:uitul european de dezvolta-
€ unitara, armonizata, care
rizeazi ansamblul sectoare-
or si in mod deosebit cel al
nfrastructurii transporturilor
utiere, in interfata cu alte ti-
wri de transport - feroviar,
raval, aerian. Romaénia are in
»rezent peste 500.000 de ki-
ometri de drumuri, din care

85.000 km drumuri publi-

ce, care vor trebui si fie mo-
dernizate, reabilitate §i dez-
voltate permanent in confor-
mitate cu cerintele UE. In
acest proces, Franta poate
aduce o contributie impor-
tantd, printr-un transfer in-
tens de tehnologii §i mana-
gement, la realizarea unor
lucrari de anverguri a siste-
melor de transport, care s
raspundi conditiilor impuse
de noile "coridoare” europe-
ne.

Managerii si specialistii
francezi au prezentat din ex-
perien(z si realizérile obtinu-
te in domeniul luerérilor pu-
blice si infrastructurii rutie-
re, asigurdnd concomitent, la
standurile expozitionale, fa-

IX (N-8). Dintre priorititile
Programului de reabilitare a
refelei de autostrazi, oferta
{arii noastre pe etape si ori-
zonturi de timp se situeazi la
urmétoarele niveluri: etapa I
a previzut reabilitarea a
1.053 km si a fost finalizati
in anul 1999, in valoare de
405 milioane USD, finanta-
rea fiind asigurati de BERD,
BEI, BM si Guvernul Romé-
niei. Etapa a II-a insumeaza
794 km de drumuri si dispu-
ne de o finantare de 600 mi-
lioane de USD, lucrarile ur-
miénd a fi finalizate pani in
septembrie 2005, pe traseele
Pitesti-Slatina-Craiova; Bu-
curesti-Alexandria; Urziceni-
Buziu-Rm. Sirat; Brasov-

Lumea interlopa a
Internetului (IV)
cracking, phreaking)

King,

(Urmare din nr. trecut)

Dar, desi consider sincer
cd nu este nici morald nici
legald aceastd practicd, vd
pun si dvs. intrebarea pe

| care mi-a pus-o nu demult

un cunoscut, si la care nu
am stiut cum s raspund: in
prezent, Roménia este una
din cele mai inapoiate tiri
din Europa (probabil ci
doar Albania este mai in
urmd) in domeniul utilizarii
calculatoarelor, desi are una
din cele mai inalte rate ale
pirateriei software-ului din
lume (peste 90%). Cum ar
fi aratat Romania daci tofi
utilizatorii ar fi respectat cu
strictete copyrightul, utili-
zénd numai produse licen-
tiate? A nu se uita ci inclu-
siv Turbo Pascal, Fox Pro
sau MSDOS, atit de mult
folosite in scolile noastre,
necesitd licentd. $i cu cat
sunt mai putini utilizatori,
cu atét ar fi din ce in ce mai
putini cumpérétori, ceea ce
ar fi, in final, un dezavantaj
pentru producitorii de soft-
ware (decat 100 de cetateni
onesti si un singur cum-
paritor, mai bine 80 de uti-

lizatori dintre care, 10 cum-
paritori). Repet, nu sunt de
acord cu teoria acestuia, dar
personal nu am stiut cum
si-1 contrazic.

La noi in tard sunt destul
de multe aplicatii romanesti
apreciate, astfel incit au
apérut si pe Internet in sec-
tiuni de "appz" (aplicatii
"sparte") ale unor crackeri
(este vorba in special de
dictionare roméan/englez, le-
gislatie si programe de con-
tabilitate).

Pe Internet existd o zond
in care nu se poate deosebi
activitatea hackerilor de cea
a crackerilor, intrucat §i unii
si ceilalfi urméresc in spe-
cial descoperirea unor paro-
le (respectiv "serial num-
ber") de acces in unele ser-
vere, respectiv programe.

Si, in spfgrcslt, ghr%rakeru
o categorie mai puin cu-
noscutd de noi, dar nu mai
putin specialisti in dome-
niul lor de activitate - pe-
netrarea sau atacul asupra
retelelor de telecomunicatii,
fie ele cu fir sau firi (cazul
telefoniei mobile). Acestia
reprezintd, in térile in care
actioneaza, cel mai mare

CONSENS

cilitarea unor contacte direc-  Sighisoara-Targu Mures-
te intre participanti si firme- Tugrdas; Cluj-Zgalau-Sa(u : e MELR MR e L B L R e
le prezente. Mare; Campina-Comarnic. ?

Dintre lucrérile primite cu  Cea de-a III-a etapé va ince- 2
larg interes de citre specia- pe in anul 2001, va i ot *
listii romani mentionam: ro-  2.400 km de drumuri, cu un 3 =
lul strategic al drumurilorca  cost estimat la 2 miliarde
vector de dezvoltare econo- USD, pe trasee din Moldo- * = Y
mici; dezvoltarea regionald  va, Muntenia si Transilvania, ~
i nationald stimulati de re- lucréri ce se vor finaliza in »
{eaua de drumuri; tehnologii  jurul anului 2014. "y
de reabilitare si intretinere a Se vor concesiona lucréri- b
sistemelor rutiere; amenaja- le de constructii de auto- - ™ P
rea mediului inconjurator; cii  strizi, prin participarea la li-
de promovare a parteneriatu- cmme a firmelor franceze. s #
lui - investitia intel 13; der reah;htarea$1 s
ingineria fi iard; finant; expl dmmunlor in o

or, transfer de pcrspecuva iului ur- 30!

cunostmte §i experien(d in  mitor reprezinti un d i .
domeniu; gestionarea retele-  prioritar de stricti actualita-

lor rutiere si a lucrérilor de
artd.

Reteaua de autostrazi a
Romdniei este axati pe cori-
doarele europene IV (E-V) si

te, fapt ce a fost demonstrat
cu prilejul acestui Forum, la
care interesul firmelor fran-
ceze a fost concludent.

ing. lon R

Globalizare prin... americanizare

= 1 ¢ olahals

F numit g|
are este caractefizat prin in-

zgrarea piefelor, a comerfu-
ui, @ ﬁnantelor, a informa-
iilor i a proprietitii | asupra
orporatiilor la scara intregii
lanete.

Acesta este un fenomen
oarte american: minénci la
Ac Donald’s, bea Coca-Cola,
‘orbeste la un telefon mobil,
ranjeazi investitiile cu Me-
ill Lynch utilizind Micro-
oft Office 2000 sub Win-
lows. Cu alte cuvinte, tirile
are intra in globalizare, intrd
1 realitate intr-un inalt grad -
‘e americanizare. -

Oamenii nu pun prea mare
ret pe asta, iar companiile
« origine SUA, pentru a se
xtinde, sunt capabile sa de-
ind multinationale, inte-
rindu-se econoniic oriunde .
1 lume, transferdnd proprie-
atea intr-o mare misura au-
ohtonilor (franchising),
daptindu-si produsele astfel
acit s poati fi absorbite de

culturile locale, firs a-i face  latoare la... eschimosi.
pe autohtoni si se simti asal- Referindu-ne la globaliza-
tati cultural. re, putem spune ci: incercim
Oamenii apartindnd altor  s&-i inchidem usa si intrd pe
culturi nu pot intotdeauna sd  fereastré, incercim si-i inchi-
distinga intre puterea ameri- dem fereastra i intrd prin
cani, exporturile americane,  cablu, vine prin Internet. $i
asaltul cultural american di-  nu e numai in cameri cu tine,
simulat si globali o mindnci, e in interiorul tau.
Uneori, reversul metodelor Fenomenul de americani-
utilizate de Americapentrua  zare prin globalizare are la
se extinde pe tot globul (glo-  bazi un fenomen psihologic
balizare) explica mai suges-  analog celui din biologie, de
tiv faptul, util firmelor de  nerespingere a grefelor strii-
oriunde ar fi ele: reversul ¢  ne de ciitre organismul viu.
de a incerca sa vinzi conge- Rézvan Dan, Bucuresti

DIN VARFUL PENITEI

Quod licet Iovi...
.Deci, bugetul auster
~ Nu e chiar asa sever

La "rubrica” demnitari

(C4 doar ei sunt mari si tari):

Cu leafi de bugetar,

Si tot fii... parlamentar!
Alexandru Marculescu

Orizontal: 1. Aici se pot obtine cele mai alese buchete
- Doldora de posibilitati (fem.). 2. Ion, cel pozitiv. 3. Se

vorbeste prin Monte-Carlo -

O apé curgitoare... mereu.

4. Casi mare - Semnitura lui Goga. 5. Foarte priceputi -
Literile mari! 6. Verbul pigubosului - Verbul raticitului.

7. Producitor de bronzuri -

Se afld pe toate magsinile

romanesti. 8. Cinti numai cind sunt batute - Provenit
din parceléri. 9. Vine pe la nas - Punere in circulatie. 10.
Are o granitii comuni cu Regatul Marii Britanii - Vorbeste

o singuri limba.

Vertical: 1. Asociere in productie sau comert. 2.
Colegii, in adeviratul sens al cuvantului. 3. Chiar si
Asia...! - Efect ucigas. 4. Mici cofeturi preambalate. 5.
Ascutiti - A plugari. 6. Pestera Mare! - Tunde in jos! -
Morfeu dac. 7. Pentru mesteri sau maestri - Liniste! 8.
Ca brazii - Timond rutierd. 9. Ca si generali - Se noteazi
adesea cu ics. 10. Are mere in clasa intdi - Drumul

robilor.

Cuvinte rare: OC, LIA, EIRE

Claudiu-Viorel Savulescu

cosmar al operatorilor na-
tionali de telecomunicatii.

Pentru a-si atinge scopul,
acestia folosesc asa-numite-
le "cutii" ("box"), montaje
electronice cu ajutorul ciro-
ra se emit sau sé anuleazi
anumite impulsuri electro-
mce care permit activitatea

f)hreakm (utilizarea li-
niilor de telecomunicatii
evitind plata aferenti servi-
ciilor respective, sau atacuri
deliberate asupra acestor
retele).

Cele mai cunoscute "cu-
tii" sunt cele albastre (efec-
tueazd comutiri de convor-
biri intre diverse centrale,
astfel incat plata totali si fie
mai mic3 decit in cazul unei
convorbiri directe), cele
negre (centrala telefonica
nu "simte" convorbirea res-
pectiva), rosii (in cazul unor
convorbiri de la telefoane
publice, simulind impulsu-
rile declansate de caderea .
monedelor), purpurii (toate
convorbirile, indiferent ca
sunt locale, interurbane sau
internationale, vor fi consi-
derate convorbiri locale)
etc.
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