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. Hotii mici sunt spdn"uran',
ei mari sunt salutafi.”

(W Wander, 1880)

(Urmare din nr. trecut)

Perspectlva ingineri
in Romania

Si acum, pentru cd ne intrebdm care este perspec-
tiva ingineriei in Romdnia, noi nu ne putem des-
prinde de ideea cd ea ar trebui sd devind cheia rea-
bilitirii economiei romanesti.

Pentru a se deschide o perspectivd in acest sens,
ne trebuie mai intdi o putere politicd respon.\'ablld

iei |

capabild sd stimuleze sc

prumuturilor financiare.

servicii.

N f_
L]
radicale in legdturd cu crearea condz[ulor pentru
motivarea si valorificarea superioard a potentialu-
lui uman autohton, tindnd seama de efectele si im-
plicatiile crizei de supraproductie din lume.

In ce domenii am putea avea sanse sd razbim?
Ar trebui avute in vedere domenii ca: valorificarea
resurselor naturale; agricultura si industria alimen-
tard; industria chimicd si a ingrdsamintelor; indus-
tria usoard; produse complexe unicat la comandd;
domeniul pieselor si componentelor de schimb pen-
tru auto, utilaje si echipamente; articole de biro-
ticd; produse-program fiabile (software); aviatie uti-
litard; apa grea; energie electricd etc., pe bazd de
studii de fezabilitate, studii de piatd si de risc.

In aceasti perioadd, statul ar trebui sd-si inde-
plineascd obligatia prioritard de asigurare, in con-
‘ditii avantajoase, a surselor de finantare necesare
producdtorilor, respectind o ordine normald a prio-
ritdtilor si exercitand in acelagi timp si in mod per-
tinent controlul strict al utilizdrii §i recuperdrii im-

O adoua prioritate a statului, in aceastd perioadd,
constd in organizarea, monitorizarea §i sprijinirea
instruirii personalului intreprinderilor publice si
private producdtoare de bunuri i prestatoare de

Cea mai acerbd problemd pare sd fie acum lupta
pentru competitivitate. Aceasta necesitd intr-un fel
o schimbare radicald in educatia oamenilor, ceea
ce inseamnd sd castige cel mai bun. Ca sd ajungi
cel mai bun ai nevoie sd te pregdtesti, si te antre-
nezi, sa lupti cu tine insuti, cu pmpmle slabiciuni.

si

La pregdtirea fund

dispune resursa umand internd, mai trebuie adéu-
gat putm dar acest putin este extraordinar de im-
portant in situatia datd, chiar determinant si soli-
citd schimbari radicale de atitudine.

f.dr.ing.Vasile M.Catuneanu,

prof.dr.ing.

pentru varea Cal (FRPC)
(Continuare in pag. Jy

in profesie, de care

‘““S-au luat toate
mﬁsurile...”

In cele mai multe faze ale
cnzcnpuu:mwcdepcpm;a
financiard, autorititile au
asiguriri ci smhmmate
masurile pentru rezolvarea
situatiei”. In afard de carac-
terul impropriu al formulei

poate s le faci “pe toate”, se
impune a observa ci sub
aceastd umbreld se ascunde,
deseori, tocmai un deficit de
i de misuri.
Faptul ci activitatea de su-
bancari nu a fost
nici pe departe la nivelul

na”, “Banca Albina”, “Bank-
coop”, “Banca

Director fondator: Mihai Mih

FNI

Asistim la o serie de luari de pozitie prin care se transmit
mesaje care, din picate, si de aceasti dati au venit mult prea
tarziu, dupi ce fenomenul a cipitat efect de masa. S-a trecut
dejalzomabﬂaefectelorcam,cadeobwellanmmpﬁ.an

la bazi tradifia “acarului PZun” sau a “tapului ispasitor”. De-
mgm'camnm,pmn-uammmnormalm ca o primi

si fie si legilor le. Cei care
auindlcallegea buie pedepsiti. Este un principiu de bazi
alstam]mdedmpt.bardacammlseopmstelamompm

efectelor (cnm de altfel s-a intimplat sl inc

st ADANCIREA
CRIZEI DE
SISTEM
ECONOMIC

Risipa si jaful sunt trasiturile de baza actuale. Solutii de
redresare se gasesc, dar mai intdi trebuie si existe vointa si
decizia politici pentru o reforma de fond. Orice proces de
restructurare incepe de sus in jos. Din picate, reforma econo-
mici nu poate incepe decdt daca existd o decizie politici clard
in acest sens. Alegerile din anul 2000 ar trebui si genereze o
schimbare de fond in componenta si structura clasei politice.
Existi in fiecare partid lideri care si doreasci sau si poata
face eliminarea “clientelismului politic” si s4 asigure trecerea

la p valpnlox” S-a pierdut deja o oportunitate de

din sistemul fi falis lor B Da-

1 a valorilor prin renuntarea la modifica-

cia Felix, Albina etc., falimentarea fondurilor de investitii
SAFI, FNI), pedepsirea numai a “acarului Paun” (de exem-
plu, CNVM) nu va indrepta cu nimic lucrurile. Politicienii si
specialistii din jurul lor trebuie s4 inteleagi ci acest ultim sem-
nal de alarma atrage atentia ci ne apropiem de caderea intre-

sistem economic. Acest lucru nu poate fi oprit daci nu
se trece la analiza serioasi a cauzelor de fond ale stérii actua-
Ie.

1 s ‘T

ti la doud niveluri: contex-
lulgamalgcontcmlspemﬁc Referitor la contextul gene-
ral se poate afirma ci starea economic3 actuali este generati
de criza de sistem economic datorati lungirii, nejustificat de
mult, a perioadei de tranzitie (mai mult de 10 ani), fird a se
crea si consolida infrastructurile economiei de piati. Refor-
ma s-a oprit la prima fazi: descentralizarea si liberalizarea
preturilor, avﬂndcaefeucmaleannorpm(e(mirfmpmdn
se, servicii, financiare etc.) la care competitia privind stabili-
rea celor mai bune prefuri s-a transformat in competitia pen-

¥

lmob[nuuoelotmmbme 1 d'

dcpmd(mvmﬂnlcplmﬁ’s achlnmlcpublmedewndn—
se §i servicii, afacerile “Tigareta

rea adecvati a legii electorale (alegerile nominale). Alegito-
rii riméan practic la “mana” liderilor pohucn care vor stabili
listele cu deputati si i. Dacd se p i tradi-
tie de la alegerile anterioare, selec\mprmvotvaﬁnesemmﬁ-
cativd. Ce si alegi dintr-o lista fira valori sau cu valori foarte
putine?

3 Nicolae Fildan,
pregedintele Filialei AGIR Constanfa
(Continuare in pag. 3)

intalnirea cu
reprezentantii
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de naturd a provoca o legiti-  in continuare - ca imensele
ingrijorare. scandaluri care au tensionat
in toate i Ia maximum climatul social
pietei financiare sunt obli si fie folosite in i poli-
torii politicile prudentiale, tic, electoral, situatia se va
adica acele politici menite si  agrava, va deveni imprevi-
previni crahuri, s3 asigure - zbili Nu este o concluzie cu
cu - p::.; caracter personal, ci una des-
activitdfi corecte si - prinsd din evolutia eveni-
tabile. Or, tocmai in acest do- 1 D o
meniu s-au constatatcelemai  declaratiile de intentie devan-
mari §i mai numeroase fisuri.  seazi misurile efective, iar
Tot felul de escroci s-au stre-  “demonstratiile de for{s” nu
ingaduitoare (gi de- Aceasta este situatia,
loc dezinteresate in necosmetizati Nu vrem si se

“toate misurile”, ci
doar cele strict neceute!

(T.B)




s

Multe din proverbele ro-
manesti sunt totusi impru-
mutate. Unul insd - indis-
cutabil - este al nostru:
“Schimbarea domnilor -
bucuria nebunilor”. Nu
numai ci I-am inventat, dar
lI-am §i indurat. Ca sd ne
convingem, este suficient
sd studiem cronologia
domniilor din Principatele
Romanesti §i si le com-
param cu cele ale altor {ari.

Am in fatd o carte edi-
tatd la Paris in 1814, care
cuprinde tabelele genealo-
gice ale tuturor curtilor
domnitoare din Europa, de
la originea statelor si pAnd
la acea data. Figureazi aco-
lo si cele mai mici stitule-
te din Germania sau Italia,
liste de papi si baroni, duci
si sultani, dar nici urma de
Moldova sau Valahia ori
Transilvania. In Europa noi
eram uitati de tot, poate
nici n-am fost bagati in
seami vreodata.

Din acea carte am luat
multe date. Le-am comple-
tat cu altele din unele en-
ciclopedii modeme ale di-
feritelor tiri. In “Dictiona-
rul Enciclopedic Roman”
(1964, vol. II) am gasit lis-
ta completd a tuturor dom-
niilor, regimurilor provizo-
rii, administratiilor de ocu-
patie din principatele noas-
tre. Tabelele respective
contin doar mici rectificari
in comparatie cu cronolo-
gia din cartea lui Nicolae
Torga “Istoria romanilor
pentru poporul romanesc”.
Cunoscand aceste date,
putem face ceva statistica
si comparatii. Vom consi-
dera numai epocile de la
intemeierea statului res-
pectiv si pand la timpurile
moderne, cind s-au intro-
dus reguli noi (1870 pen-
tru Franta, 1917 pentru
Rusia, 1859 pentru Roma-
nia etc.).

fncepem cu Franta. In-
tr-un interval de 1422 de
ani (448-1870) s-au succe-
dat 72 de regimuri. Durata
medie - 20 de ani. Cea mai
lungd domnie a fost a lui
Ludovic al XIV-lea (72 de
ani - record mondial). A
domnit aga de mult, ca nici

feciorul sau si nici
chiar nepotul siu
n-au mai apucat si
ajungd pe tron. L-a
urmat strdnepotul -
Ludovic al XV-lea,
care a ocupat locul
doi cu durata de 59
de ani... Se sétura-
serd si ei de dom-
nit, dar si'lumea se
siturase de ei...

Si totusi anume
atunci s-a edificat
Franta ca putere
mondiala. in gene-
ral, domniile lungi
au fost binefacatoa-
re pentru stat. S3-i mai po-

menim aici pe Carol cel-

Mare (46 de ani), Ludovic
cel Sfant (44 de ani) si pe
Francisc I (32 de ani).
Anglia duce contul
domniilor din 836 si pana
astdzi. In 1157 de ani s-au
perindat in fruntea statului
59 de regi si o singurd dic-
taturd (a lui Cromwell).
Durata medie a unei dom-
nii la englezi este de 19,3
ani. Pe locul intai se situ-
eazaregina Victoria, care a
domnit 64 de ani (cam-
pioana mondiald intre fe-
mei). Au mai fost §i Geor-
ge al Ill-lea (60 de ani),
Eduard al III-lea (50 de

ani), regina Elisabeta I (45
de ani), pe timpul céreia a
trait Shakespeare. Pe tim-
pul ei, Anglia a devenit o
mare putere maritima si a
fost tiiat capul Mariei
Stuart. Zilele acestea regi-
na Elisabeta Il a celebrat 40
de ani de domnie i ar pu-
tea face modificari in cla-
sament.

Austria, in 1073 de ani
(din 845 pana in 1918) a
avut 58 de regimuri regale
sau impdritesti. Media -
circa 18,5 ani. Austriecii au

avut si ei un campion - pe

Franz losif, care s-a men-
tinut pe tron tocmai 68 de
ani. A ocupat locul intai, si
poate cd o mai ducea, dara
murit de scarbd, cici vedea
c pierde in primul rizboi
mondial, inceput de el. Lo-
cul doi la austrieci este de-
tinut de fmpériteasa Ma-
ria-Tereza (44 de ani). Ea
a niscut 16 copii
si, avind nevoie
de multi zestre,
ne-a sterpelit Bu-
covina.

Acum s vedem
ce a fost in Rusia.
De la Rurik (850)
" | sipanilaRevolu-
tia bolsevicd din
1917, intr-un in-
terval de 1067 de
ani s-au aflat la
carma 71 de
domni §i tari. Pe
locul intai se situ-
eazd Ivan cel
Groaznic, care a

"

“MUNTI
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Jdstoria
fard
senttmente

Reflectii “mutenuatice”

latit Rusia spre Apus, dar
mai ales - spre Rasdrit. El
a domnit 51 de ani §i a
ocupat locul intdi - dupa
numarul de sotii, precum si
dupd numarul de capete
taiate. Ivan al ITl-lea (con-
temporan cu Stefan cel
Mare) precum si Petru cel
Mare impart locurile doi si
trei cu o durati de 43 de
ani. Apoi vine si Ecaterina
a II-a cu 34 de ani. Sotul
ei, Petru al ITl-lea, a stabi-
lit recordul la termenul
minim - cateva luni (rezul-
tat obtinut cu concursul
sotiei).

Dupé cum se stie, ince-
pand cu Alexandru I, in
toate bisericile din Basara-
bia preotii trebuiau si se
roage mai intdi pentru
sanitatea tarului. Din cei 5
tari care ne-au ocdrmuit,

cel mai mult au domnit
Nicolae I (care a retroce-
dat sudul Basarabiei) si
Alexandru II (care a recu-
perat “pierderea” tatalui
sdu) - respectiv 29 §i 27 de
ani. in timpul domniilor
acestea (relativ lungi), sta-
tul rus s-a transformat in-
tr-o supraputere. S nu
uitdm ca i tarul timpurilor
moderne - Stalin - a con-
dus imperiul sovietic toc-
mai 31 de ani.

in sfarsit, citeva date
despre Imperiul Otoman,
ai carui vasali am fost sute
de ani. Turcii, in 634 de ani
de monarhie - de la Osman
1(1288) si pana la Mehmet

' al VI-lea (1922) au avut 36

de sultani. Durata medie a
unei domnii este de 16,6
ani. Cea mai lungi a fost
domnia lui Soliman al II-
lea (zis Magnificul), care a
durat 46 de ani (el ajunse-
se pand sub zidurile Vie-
nei). Inca 8 sultani au dom-
nit peste 30 de ani. Pentru
aevita luptele interne pen-
tru tron, sultanul Mahomed
al II-lea a emis un decret,
care obliga pe fiecare nou
sultan si-si omoare fratii §i
pe descendentii acestora.
Sultanul Mahomed al III-
lea (contemporanul lui
Mihai Viteazul) a sugrumat
in harem 19 frati de-ai sai
(i-au mai ramas rude des-
tule - 27 de surori §i inc
56 de frati de la alte
mame). S-a gisit insa un
singur sultan caruia i-a fost
milé de frate-siu §i a piti-

t-o. Fratele salvat s-a gan-
dit: eu cu ce-s mai rau? $i
I-a detronat pe fratele mai
mare. $i s-a inceput o
razmeritd care a zguduit tot
imperiul.

istoria acestor tari au
existat §i domnii de un an
sau §i mai scurte, numai ci
foarte putine (la turci - 2,
la rusi - 6). Am tinut cont
si de cei care au domnit
numai cateva zile, sau au
fost doar declarati (ca Lu-
dovic al XVII-lea, Napo-
leon al II-lea etc.).

Sa vedem acum ce a fost
in istoria noastra. In Mol-
dova, de la Dragos (1351)
si pand la Unirea Principa-
telor din 1859 am avut 165
de diferite guverniri. Bine-
inteles ci domni au fost
mai putini, céci ei se rdn-
duiau, dar fiecare ristumna-

re, apoi restabilire de pu-
tere era o adevirati catas-
trofd. 75 de regimuri (din
165) au durat un an sau mai
putin, iar altele 29 - mai
putin de doi ani. Stipani-
rile succesive erau de ori-
entéri diferite (propoloni,
proturceasci etc.). Fiecare
domn se rdzbuna pe susti-
nitorii rivalului sau. Poate
de acolo si proverbul
“Schimbarea domnilor,
bucuria nebunilor”. Popu-
latia isi lua lumea-n cap si
fugea in Ardeal ori in Po-
lonia. O asemenea tragedie
n-a cunoscut nimeni in
Europa.

O pagini dureroas a fost
intre domniile lui Alexan-
dru cel Bun §i Stefan cel

‘Mare. Intr-un interval de

25 de ani s-au succedat 17
regimuri: $tefan al Il-lea a
domnit de trei ori singur §i
de dou2 ori in colaborare,
Petru al II-lea - o data sin-
gur si de doua ori in cola-
borare. De cite trei ori sin-
guri au domnit Alexéndrel
si Petru Aron. Despre ce
fel de administratie stabild
mai putea fi vorba? Sau ce
idei mai puteau fi realiza-
te, cand pe prim-plan se si-
tuau lupta pentru domina-
tie si rdfuiala cu opozitia.
Toate acestea se faceau in
vézul si spre bucuria dus-
manilor externi.
Principatul Moldova de-
tine recordul mondial la
durata minim4 a domniilor
- 3 ani §i o luni. Muntenia
- locul al doilea: trei ani §i

noud luni. Nicéieri
nu se pomeneste de |
atdtea domnii intre- *
Tupte, apoi repetate.
in Muntenia de cite
patru ori au domnit
Radu de la Afumati
si Radu Mihnea. Mi-
hai Racovitd a fost

e trei ori domn al
Moldovei si de doud
ori domn al Munte-
niei. Grigore II Ghi-
ca - in Moldova de
patru ori §i in Mun-
tenia de doud ori.
Recordul ii apartine ¥
lui Constantin Ma-
vrocordat, care a ocupat de
patru ori tronul Moldovei
si de sase ori pe cel al Mun-
teniei.

Culmea tragediei a avut
loc in perioada fanariotilor.
in Moldova, dupi Cante-
mir (1711) i pana la Uni-
re (1859) s-au succedat 57
de domnii, regimuri provi-
zorii, administratii de ocu-
patie ori revolutionare, iar
in Muntenia, dup Branco-
veanu (1714) si pand la
aceeasi Unire au avut loc
65 de guvernari.

Marile succese in conso-
lidarea acestor mici stitu-
lete din rasaritul Europei
au fost realizate in timpul

celor citeva domnii relativ
lungi. In Moldova i-am
avut pe Alexandru cel Bun
(32 de ani), pe Stefan cel
Mare (47 de ani) si pe Va-
sile Lupu (19 ani). in Mun-
tenia au fost Mircea cel
Batran (32 de ani), Matei
Basarab (22 de ani) si Con-
stantin Brancoveanu (26 de
ani). Atunci Moldova si
Muntenia au trecut prin pe-
rioade de inflorire, s-au
construit  cetdfi i
mandistiri, palate, poduri...

Domnitorii nostri
rézboinici s-au proslavit
mai mult prin faptele lor,
iar nu prin durata domniei:
Vlad Tepes - 6 ani, Mihai
Viteazul - 8 ani, Ioan cel
Cumplit - numai 2 ani, Pe-
tru Rares - 16 ani (in doud
rinduri), Alexandru
Lépusneanu - 13 ani (tot in
doud randuri), Dimitrie
Cantemir - un an.
Deja in timpurile
modeme Romania
a cunoscut $i o
domnie lungs, a lui
Carol I - 48 de ani.
in rest, sirul de
domnii a rdmas sa
fie doar un chin
pentru elevi si in-
vitatori.

Este greu si ur-
miresti procesul
istoric, evolutia
economici si cul-
turald pe fundalul
unui permanent
schimb de decor si
al unei succesiuni
de evenimente ab- *

solut accidentale. Ideea de
a scrie aceste randuri mi-a
venit zilele trecute, cand
explicam studentilor mei
teoria oscilatiilor fortate.
M-am géndit c4 §i in socie-
tatea romaneascd sunt po-
sibile oscilatii, iar orisice
decizie noud sau schimba-
re de oranduire (inclusiv
revolutiile) sunt un soi de
factori exteriori. Inchi-
puiti-va ci un sef dd mereu
indicatii contradictorii
muncitorilor unei uzine
(sau ai unei {ari...). Si dacd
el face lucrul acesta prea
des, colectivul respectiv
nici nu reuseste si execute
una din decizii, c4 indata ij
parvine alta... Unele re-
noviri in economie, bu-
nioard, dau rezultate peste
10-20 de ani. Deci, inter-
ventiile prea frecvente in
societate o fac pe aceasta
sd batd pasul pe loc. Nu
zadarnic stramosii nogtri
au creat proverbul amintit
la inceput...
*k Kk

in timpurile moderne au
fost create sisteme demo-
cratice care pe de o parte
limiteaza in 'timp durata
unei administratii, iar pe de
altd parte incearcd sa asigu-
re o continuitate in mersul
treburilor statului si socie-
tatii. Fortele politice din re-
publica noastrd nu au pici

’exinerienté i nici cultura
poli

itici. Se prea poateccd
din ména unor diletanti-sos
cietatea noastrd si nime:
reascd in mana altor con-
ducitori, tot atdt de nepri-
ceputi. Iatd'de ce sustin
ozitia Congresului Inte-
ectualitatii §i a acelor po-
liticieni care opteazi pen-
tru stabilitatea politica,
pentru continuarea activi-
tatii actualului Parlament
(chiar dacd nu-mi plac
multi dintre parlamentari).
Tar Presedintele Republicii
sa-si facd datoria pand la
capdt, dar si-mi fie §i mie
permis sd-i spun public
ceea ce nu-mi place in ac-
tiunile sale. Iar peste trei
ani - vom mai vedea...

prof. Aurel Marinciuc,
Universitatea Tehnicé
Chiginau, Republica
Moldova
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PREMIUL RO

Premiul Roman
pentru Calitate -
J.M. Juran

ROMANIANQUALITY AWARD

Menit si stimuleze, a-
laturi de alte premii natio-
nale, interesul intreprinde-
rilor roménesti de a parti-
cipa activ pe pietele inter-
nationale, recent Fundatia
“Premiul Roman pentru
Calitate - J.M. Juran” a or-
ganizat seminarul cu
tema “Excelenta in afa-
ceri”, avand ca obiect acor-
darea distinctiei “Premiul
Romaén pentru Calitate -
J.M. Juran”. Din partea
AGIR a participat domnul
presedinte dr. ing. Mihai
Mihaiti.

Programul de instituire

si lansare a acestui impor-
tant premiu - acordat perio-
dic si menit s ierarhizeze
si sa confere o recunoaste-
re, la nivel international,
atdt a calititilor manageri-
lor, cit si a performantelor
de ansamblu obtinute de so-
cietatile comerciale, firme-
le sau agentii economici
cérora li se va atribui, este
sprijinit de Uniunea Euro-
peanad prin Programul PHA-
RE. Proiectul este realizat
de un consortiu de speciali-
tate din Austria, Anglia §i
Romania, rolul de coordo-
nator revenind Asociatiei

N PENTRU CALITATE ”ﬁ aﬁ ﬁE ER eaﬁﬂ

Austrice pentru Calitate.
Fundatia “Premiul Roman
pentru Calitate - .M. Juran”
a fost constituitd din 11 or-
ganizatii neguvernamentale
si profesionale, intre care si
Asociatia Generala a Ingi-
nerilor din Roménia, iar dis-
tinctia a primit denumirea
omului de stiintd american
de origine roména J.M. Ju-
ran, personaj de mare an-
vergurd internationald,
membru si presedinte a nu-
meroase organizatii si insti-
tutii de prestigiu, membru
de onoare al Academiei
Romane din anul 1992.

Raportorul din partea
UE, dr. John Michael As-
her, a subliniat ca: “Crite-
riile de acordare a Premiu-
lui National pentru Calitate
sunt cvasiidentice pentru
toate tarile din Europa, con-
ditiile pe care trebuie si le
indeplineascé organizatiile
aspirante la acest trofeu fi-
ind foarte precise si se re-
ferd la numeroase domenii.
Acest trofeu reprezintd mult
mai mult decit detinerea
autentificirii calitatii con-
form standardelor ISO 9000
pe care, de altfel, in urmato-
rii ani Uniunea Europeand
le vainlocui cu alti parame-
tri si indici de calitate.”

Lansarea oficiald a “Pre-
miului Roméan pentru Cali-
tate - J.M. Juran” a consti-
tuit prilejul de a pune la dis-
pozitie caietul de sarcini §i
conditiile de participare,
fapt ce va permite Roméniei
sa se alinieze la cerintele si
normele impuse de UE pri-
vind calitatea produselor si
serviciilor.

ing. lon Rozanide

'CADEREA

(Urmare din pag. 1)

Desigur, analiza contextului general este o problema com-
plexi care ar trebui si se finalizeze cu definirea clard a mode-

lului economic tinta, cu trecerea de la asa-zisele politici de_

supravietuire la cele de restructurare de fond a infrastructuri-
lor si agentilor economici §i cu punerea in aplicare a unor
strategii pe termen scurt, mediu si lung. Trecerea de la vorbe
la fapte este dificil de ficut intr-un an electoral §i dupé o tra-
ditie de 10 ani in care activitatea de bazi a marii majorititi a
politicienilor s-a limitat doar la transmiterea de mesaje.

Revenind la “ciderea FNI”, trebuie precizat ci ea era greu
de evitat intr-un sistem economic in care investitiile si dez-
voltarea nu functioneaza normal. Sistemul bancar a fost pri-
mul care s-a izolat de celelalte componente economice. Prin
promevarea unor dobanzi aberant de mari a adunat toate re-
sursele banesti de la populatie si de la agentii economici. Aces-
feidobanzi foarte mari au tmpiedicat utilizarea resurselor in
scopuri productive si rezultatul a fost cosumarea lor fira nici
oosaiisd de a mai fi retarnafi sau recuperafi banii respectivi.
Primele efecte ale acestui proces au fost inceperea falimen-
tarii unor banci. Daci acest proces continud, falimentarea ge-
nerald nu mai poate fi oprita prin declaratii politice. Un pro-
ces similar se intdmpla si cu fondurile de investitii.

S-a creat practic un cerc vicios. Cresterea dobanzilor impie-
dica dezvoltarea investitiilor si realimentarea bincilor si fon-
durilor de investitii, ignordndu-se o lege de bazi a economiei
de piati: “Tmprumuti bani ca si produci bani”.

Dezastrul se amplifica si datorita faptului ci cei care au avut
sau au in sarcini gestionarea sau sporirea avutiei nafionale au
fost printre primii care au atentat la ea in mod direct in folos
personal (cei lacomi) sau indirect, ldsdndu-i pe altii (cei ti-
mizi) protejati prin “portitele” lasate in sistemul legislativ (“‘vi-
dul legislativ”) si prin algoritmul politic. Practic toatd lumea
pierde, mai putin cei din anturajul celor care “pun mana” pe
putere. Se va putea opri acest proces inainte de a se falimenta
totul?

Sigur ci este important cine consuma acesti bani si in ce
scopuri, dar nu putem numai s asistim la rifuiala dintre grupa-
rile care jefuiesc practic bancile si fondurile de investitii ludnd
apararea unora sau altora, functie de apartenenta politica.

Cealalta alternativa de finantare a economiei i de atragere

. afondurilor de investitii in vederea utilizarii eficiente putea fi

piata reglementata de capital si de marfuri, daca aceasta piatd
ocupa rolul cuvenit in mecanismul economic. Daci piata de
capital ar fi fost suficient de dezvoltat, fondurile de investitii
ar fi putut actiona in conditii de eficienta si siguran{d maxima.
Din picate, piata de capital a fost infiintati pentru optimiza-
rea procesului de alocare si valorificare a actiunilor rezultate

‘din programul de privatizare in masd, dupi care dezvoltarea

ei a fost oprita, iar piata de marfuri a fost ignoratd complet.

Restructurarea trebuia si inceapi cu crearea pietelor com-
petitive reglementate (nucleul noii economii) §i apoi demarat
procesul de descentralizare si liberalizare a preturilor, cum de
altfel s-ainceput in toate celelalte tari foste socialiste. PAna au
ajuns la aceasta concluzie, celelalte tiri nu au “cautat™ solutii
mai mult de 2-3 ani. Crearea pietelor competitive inseamna
nu numai asigurarea unei infrastructuri functionale proprii
acestor institutii (burse, comisii nationale de supraveghere
etc.), i si o reorganizare a infrastructurii in celelalte domenii
economice. Daca analizim cu sim¢ de raspundere ce s-a facut
si unde am ajuns, concluzia, din pacate, este ca inca nu con-
stientizam faptul c4 adancirea crizei de sistem economic ne
poate aduce in scurt timp la colaps economic. Parafrazind un
vechi proverb roménesc se poate spune ci toatd lumea strigd
ci vine lupul, dar atunci cand va veni intr-adevir, nu va mai
exista cine-sd aud si sd intervina s4 ne salveze.

(Perspectiva ingineriei
in Romania

(Urmare din pag. 1)

Pregdatirea personalului de executie si de suprave-
ghere, a personalului tehnic (inginerii 5i conducdtorii
de compartimente functionale) si nu in ultimul rand a
managerilor va trebui sd realizeze o noud orientare a
acestora in aplicarea cu succes a pregdtirii profesio-
nale, asupra politicii intréprinderii in domeniul cali-
tatii, a sistemelor calitatii, a procedurilor §i instruc-
tiunilor de lucru aplicabile in zonele de responsabili-
tate, a comunicdrii i participdrii la actul decizional
§i asupra implicdrii in activitatea de creatie colectivd,
in vederea asigurdrii progresului continuu al intreprin-
derii.

Factorul uman este cea mai valoroasd resursd a po-
tentialului autohton. Nu maginile, banii, materiile pri-
me sau materialele, ci oamenii constituie forta funda-
mentald a dezvoltdrii economice, sociale §i cultural-
spirituale, cu conditia ca acegtia sd devind competi-
tivi, sd aspire §i sd se implice cu curaj.

Noi elemente inedite sunt introduse in sfera mana-
gementului resurselor umane, cum ar fi: capacitatea
de comunicare a oamenilor, capacitatea de elaborare
a deciziilor; capacitatea de conducere; capacitatea dz
a crea un mediu motivational pozitiv; capacitatea de
a solutiona conflictele.

Se impun insd doud concluzii cu caracter general:
\- demnitatea umand, aprecierea individuald, rela-

tiile umane si celelalte caracteristici specifice umarD
individuale si de grup sunt considerente incompara-
bil mai importante decat s-a crezut pand in prezent,
atunci cand managerii iau decizii;

- “exploatarea”, “manipularea” si “insensibilita-
tea” fatd de oameni nu au ce cduta in intreprinderile
§i organizatiile ce se doresc a fi eficiente, performante
§i competitive.

Rezultd necesitatea inexorabild pentru manageri de
a-si apropia, pe toate cdile, fundamentele teoretice,
metodologice si tehnice, prin intermediul cdrora sd
poatd aborda cu succes problemele deosebit de com-
plexe ale universului uman, individual si de grup, fard
de care nici o problemd sau obiectiv managerial ge-
neral sau in domeniul manag tului calitatii nu vor
putea fi solutionate performant §i competitiv.

Proprietarii, publici sau privati, vor trebui sd-gi
aleagd managerii dupd noi criterii, iar personalul,
de la muncitor la managerul general, va trebui sd-si
schimbe atitudinile §i comportamentele §i sd-gi com-
pleteze pregdtirea.

Aducerea potentialului uman la nivelul cerintelor
actuale reclamd costuri nesemnificative.Oamenii, rea-
dugi in miezul problemelor, vor gdsi solufii pentru cele
mai spinoase probleme, vor elabora §i vor pune in
aplicare programe de imbundtdtire continud a proce-
selor recuperabile si le vor inlocui pe cele nerecupe-
rabile, vizdnd mereu micsorarea costurilor §i imbu-
ndtdtirea calitdtii  produselor | serviciilor la nivelul
cerintelor §i necesitdtilor clientilor, aflate intr-o per-
manentd dinamicd.

Inginerii din Romania iyi vor vedea astfel vocatia
indeplinitd. '

ANCHETA REDACTIEI

Pro si contra
investitiilor striine
Primim, in continuare, raspunsuri de la colegi din
Capitala si din alte zone ale {drii, puncte de vedere
care merita tot interesul deoarece - indiferent de
pozitiile exprimate - se au in vedere interesele ge-
nerale, modalitatile de depdsire a crizei in care se
afld economia tarii, considerandu-se - pe buna

dreptate - ci o strategie in domeniul investitiilor
stréine se impune cu necesitate.

Ing. Laura Chiper - SC SELENA SA: “Citesc cu inte-
res informatiile furnizate, sistematic, lund de‘lund, de Re-
gistrul Comertului privind investitiile strdine in tara
noastra. Cénd, de la inceputul anului suma cea mai mare
(pe luni) investita de partenerii striini a fost de 10 mili-
oane, mi cuprinde un sentiment de jend. Chiar acolo.am
ajuns? Stam cu «ména intinsd» la fiecare colt din acest
pamant si ne pica doar bacsisuri umilitoare. N-am nimic
impotriva investitorilor striini seriosi, dar cand vezi toatd
aceastd adundturd de indivizi veniti te miri de pe unde,
doar.cu intentia de a da citeva «tunuri», i dai seama c4,
in aceastd privin{4, lucrurile nu sunt deloc in ordine. Am
convingerea ci reglementérile referitoare la domeniul de
care se ocupd publicatia noastra sunt total inadecvate.
N-as putea oferi o solutie globald, dar impunerea unei li-
mite inferioare pentru fiecare investitie - si zicem 50.000
de dolari - mi se pare o mésurd de neinldturat. Acum ne
13udam ci se infiinteazi, in medie, pe luna, 500 de so-
cietati comerciale cu participarea unor parteneri de peste
hotare. Ins4, tot in medie, investitia fiecruia nu depases-
te 2000 de dolari. La ce bun? Chiar nu se poate pune capat
acestei anomalii?”

Ing. Cristina Vicoleanu - SC IMPREST SA: “Lucrez
intr-o societate comerciala in care partenerul strdin (din
Belgia) detine pachetul majoritar de actiuni. Practic, deti-
ne controlul asupra intregii activita{i. Aportul sau la con-
stituirea capitalului social, la retehnologiziri este relativ
modest, daca ne gandim la marile companii care i§i au
acum «vad» in Roménia. Intervine insi un element ex-
trem de important: partenerul strdin ne oferd o larga piatd
de desfacere. Noi n-am fi patruns cu produsele noastre pe
multe piete din Uniunea Europeana fard partenerul ex-
tern. Or, acesta este lucrul cel mai important - dupé opi-
nia mea. Fara piatd, indiferent cat de mare este contribu-
tia investitionala a partenerului striin, suntem morti. Mai
mult decat atat: datorita acestui partener - care ne-a facili-
tat relatiile cu cateva firme din Italia si Spania - am putut
incheia contracte de cooperare pentru livréri pe terte pie-
te. Mai ales din Magrebul arab. Nici acolo nu puteam s
pétrundem fara concursul asociatului nostru. De aici trag
concluzia ci in aprecierea rolului investitiilor straine tre-
buie si pornim de la posibilititile pe care ni le oferd pen-
tru desfacerea productiei. Ratiunea noastré de a fi nu este
sa producem pe stoc. Repet: piata este factorul esential.”

Ing. Dinu Sperlea - SC NEPTUN SA: “Lipsa de rea-
lism care ne joaci atitea feste se manifesta §i in tratarea
temei investitorilor striini. Cat timp nu se pun in primej-
die interesele legate de siguranta nationald, restul aspec-
telor vizeazi exclusiv probleme economice si nu politice.
Adeyiratul patriotism se manifestd nu prin lozinci de ge-
nul «nu ne vindem tara» sau «nu vrem ca Roménia s&
devind o colonie a Vestului». Adeviratul patriotism se
manifestd prin stimularea a tot ceea ce poate si fie bun
pentru tard. Dacd judecim lucrurile n acest spirit, atunci
trebuie s4 spunem deschis ca in majoritatea intreprinderi-
lor, cu capital de stat tehnologiile anilor *70 sunt domi-
nante, iar multe dintre acestea eran depésite moral inci de
pe atunci, pentru ci ne-am ghidat doar dup criteriul can-
titativ in materie de valuti. Cum poti s fii competitiv in
astfel de imprejurari? De aici decurge logic urmétoarea
intrebare: exista altd cale de aliniere rapidi la nivelurile
cele mai fnalte de performanti pe plan mondial decit cea
de a-i aduce pe performeri in Roméania? Eu, sincer vor-
bind, nu cunosc §i nu cred cé poate si existe. Cat despre
contributia cercetdrii proprii la modernizarea industriei,
s-ar impune s fim seriosi. Cu o alocatie de 0,3 la suta din
PIB, aceasti cercetare nu poate si {ind pasul cu progresele
uluitoare care se inregistreazi in lume.”

Ing. Sima Apreotesei: TEHTON SRL: “Lucrurile se
cer interpretate caz cu caz. Orice judecati de valoare care
se caracterizeazd printr-un grad inalt de generalitate se
cere privitd cu circumspectie. Nu sunt de acord cu orice
investitie striin (vezi cazurile revoltitoare de privatiziri
abuzive), dupd cum nu sunt de acord cu blamarea, in bloc,
2 partenerilor de peste hotare care isi asuma riscul (vezi
ce se intdmpla pe piata financiard ) de a plasa capitalul lor
intr-o economie cum este cea romaneascd. Dupd cite cu-
nosc, principala preocupare trebuie si fie aceea de a atra-
ge cat mai multi investitori seriogi. Mai ales In ceea ce
priveste privatizarea. Nu véd cine din tard ar putea cum-
péra marile combinate chimice sau siderurgice. De aceea,
politica valabild a guvernului ar fi si ia exemplul Polo-
niei, Cehiei, Ungariei, care au atras mari investitori striini
prin crearea unui mediu favorabil de afaceri.”



UNIVERS INGINERESC = N »11 1- 15 iunie 2000

Cititorii au observat, desigur, ca fiecare intalnire cu
liderii partidelor parlamentare a avut unele elemente care
au particularizat-o. In ceea ce priveste dialogul pe care
il vom sintetiza astazi, se va remarca relativ lesne ca
oaspetii au pus accentul pe solutii, pe prezentarea viziu-
nii proprii privind caile de solutionare a unor probleme
majore ale economiei, ale societatii noastre, in ansam-
blul ei. Acesta este motivul principal pentru care i-am
acordat un spatiu mai amplu, comparativ cu celelalte
intalniri. Am considerat ca cititorii nostri au dreptul la o
informare cat mai concludenta. Nu este vorba aici de-
spre "discriminari”, fie ele si pozitive, ci despre obligatia
noastra gazetareasca de a aborda diferentiat interventii
care - intr-adevar - se... diferentiaza. Orice alta interpre-
tare nu corespunde intentiilor noastre.

Asadar, Partidul National Liberal a fost reprezentat de
dl deputat Andrei loan Chiliman, vicepresedinte, secre-
tar al Biroului Permanent al Camerei Deputatilor si dI
Eugeniu Constantinescu, consilier parlamentar.

Din partea AGIR au participat dnii dr. ing. Mihai Mihaita,
presedinte, prof. dr. ing. Mircea Petrescu, vicepresedinte,
prof. dr. ing. Florin Tudor Tanasescu, prof dr. ing. Petre
Avramoaie.

6 o o
mp i spatiu

Intalnirea conducerii AGIR

cu reprezentantii Partidului National Liberal

O mai buna comunicare reciproca -
premisa pentru solutii fezabile

aiba inscrisi oamenii pe baza unor date si care
- nu s le dea dreptul si-si practice meseria - ci
sd permité cunoasterea reciprocd intre ingineri.
Registrul este necesar. De51gur el trebuie si
fie infiintat printr-o lege, in care vor fi si di-
verse preveden Dar, spre exemplu, sunt im-
potriva unei prevederi care ar stipula cd daca
nu esti inscris in Registru nu poti sa-ti practici
meseria de inginer. O astfel de prevedere te-ar
obliga sa te inscrii chiar dacd nu vrei. Poti sd
fii inginer profesor doctor academician si sa
nu vrei sd te inscrii in Registru; asta nu in-
seamnd cd iti pierzi titlul de inginer si ci nu
poti sa-{i practici meseria. Adica, trebuie gasita
o forma care si fie foarte precisa, corecta si sa
arate avantajele inscrierii in acest registru.”

Tudor Tanisescu: “Aici nu-i vorba despre -

péstrarea dreptului de profesie al inginerului,
al profesorului sau al doctorului sau al acade-
micianului; problema este daci un inginer poate
sd accepte lucréri de o anumiti rispundere care
existd si care - cum este peste tot in lume - tre-
buie s3-i asigure realizarea la un inalt nivel
profesional. O dati cu dezvoltarea sectorului
privat, o datd cu aparitia anumitor tipuri de
lucriri cu caracter ingineresc, trebuie ca aso-
ciatia profesionali - intr-un fel oarecare - sidea
unglrpenn-ucelcarexslasmaﬂspmdmpen-
tru aceste lucriri.”

A. L Chiliman: “Aici este foarte clar ci tre-
buie si ai o diferentiere a tipurilor de ingineri,

pe baza studiilor lor. Dar nu cred ci girul trebuie si-1 dea

® Nimic mai simplu decat o discutie deschisa

® Are balta peste, dar putini stiu si-1 prmda

® Teoriaca teorla, dar practlca ne omoara
® Punct si de la capat

Voinga comuni de
a colabora

Partea introductiva a schimbului de péreri a avut - din-
colo de caractetul protocolar - rolul de a stabili principiile
unei colaboriri in vederea promovirii intereselor breslei
noastre. Tema a fost abordati in parametrii ei concreti, dl
Chiliman precizand ci a fost insdrcinat de conducerea PNL
sd mentind un contact permanent cu AGIR.

In continuare, au fost relevate temeiurile acestei cola-
boriri, baza constituind-o locul si rolul inginerului in eco-
nomie, in societate. De asemenea, s-a vorbit - mult si la

* obiect - despre functiile AGIR.

A. L Chiliman: “Important este ca aceasti asociatie a
inginerilor si capete valentele pe care la ora actuali nu le
are. Pentru ci nu stiu daci e bine ca inginerii si aibd o Lege
a lor. Daci aveti un proiect de lege in sensul acesta, eu o
sa-] iau sd-1 analizez si o si discutim «pe el». Pentru ci;
dacé au medicii, dacd au veterinarii, pompierii, politistii,
poate ci e bine si aibi si inginerii. Eu nu spun ci e bine sau
rdu, vreau si citesc proiectul, si vid care sunt implicatiile.
Problema mare pe care o vid acum in Roménia este crea-
rea Registrului Inginerilor. In toate irile exist aceasti in-
stitutie si, prin lege, trebuie creat acest Registru, care si

asociatia; asociatia trebuie si dea doar girul ci este absol-
vent §i nimeni, de fapt, nu poalesadeaglmlcaolucra:ea
unui mare constructor este buna sau

T. Tanisescu: “Existi firme care cauti i mgmen pentru
diverse lucriri si nu stiu unde s3-i giseasci. «Prezenta» in
acest Registru di totusi un anumit gir privind posibilitatea
de a face niste lucrari bune; sigur, rispunderea este in fi-
nal, aga cum ati spus si dv., penal3, economic3, morala.”

Din nou despre
Legea inginerului

Discutia s-a derulat logic in directia stabilirii unui statut
clar al inginerului, obiectiv care poate fi atins printr-o lege
specificd. Tema a fost dezbatuti pe larg si la intilnirile cu
alte partide parlamentare.

M. Mihditi: “O sa vedeti ci proiectul nostru de lege are
trei idei de bazi: una - ca asociatia si fie de utilitate pu-
blic3, a doua - si se infiinteze Registrul Inginerilor (e vor-
ba si de o Cas3, un fel de CAR al inginerilor) si a treia -
instituirea Codului de etica al inginerilor. Am trimis pro-
iectul la toate partidele din Parlament; toati lumea ne-a
promis ci «se rezolvi».”

A. L Chiliman: “Eu nu promit nimic, pentru ci aceasta
ar insemna si ma descalific. intotdeauna promit numai
atunci cand stiu ci fac.”

M. Mihiiti: “Rugimintea noastri este ca - in Parlament
- cineva si creeze-un grup care sd preia aceasti initiativa
legislativi, pentru ¢4 noi nu avem acest drept. Prin urmare,
ar trebui format un grup de ingineri din Parlament care s
studieze aceasti propunere, s-o imbunatiteasca i sd o pro-
moveze. Si de ce va spun ci trebuie ficut lucrul acesta cit
mai repede? Noi nu suntem de acord ca un partid si-si pro-
moveze o lege proprie pentru inginerii Ini. Cum stim ci
exista deja la dv. un proiect de lege «de partid»!”

A. L Chiliman: “Nu e legea inginerilor din PNTCD.
PNTCD-ul si-a ficut - cu dl Barbu Pitigoi in frunte, care
am auzit ci e tot inginer - o Asociatie a Inginerilor PNTCD-
isti. Vreau s va spun ci la partidul nostru (PNL) am des-
fintat Organizatia de Femet - 1a cererea liderilor de opinie
- i nu mai avem decit Organizatie de Tineret, unde marea
majoritate sunt studenu La PNTCD gésesti organizatii de
femei, ingineri denti, medici §. a. m. d. Pére-
rea mea este ci un pamd tlebme si aibd o singurd structurd
§i tofi sa fie in structura respectiva angrenali si atit. in
momentul in care faci organizatii de muncitori, ingineri
etc., secreeaﬂomrhmemmmnomlpamdulm,cam
nu este buni, punandu-i pe unii in situatie de inferioritate,
lucru care, dupa pirerea mea, este incorect. “

Dificultatile exista
pentru... ah
biruite

Complicatele i mult prea indelungatele procese ale tran-
zifiei spre economia de piati au ocupat un spatiu larg in
“economia” discutiei. Inevitabil, s-au abordat si unele as-
pecte teoretice, dar - repede - s-a revenit la elementele de
ordin practic.

Un exemplu il constituie §i fragmentul pe care il pre-
zentam in continuare.

A. L Chiliman: “Nimeni nu stia cum se trece de la so-
cialism la capitalism. Invers a fost foarte simplu: bagai pe
unii la puscdrie, ii omorai pe altii, dadeai trei legi mai
lungi si terminai cu tot. Nici mari economisti din alte tiri
nu au avut solutii in momentul in care a cizut sistemul. Si
toatd lumea s-a trezit in situatia de a invita... ficand. Pe
fondul lipsei de manageri financiari, de cameni care si poati
si gandeascd modul in care si faci rost de bani ca si mentii
in factiune fabricile, intreprinderile - care erau toate deca-
pitalizate tocmai de sistemul in care fusesera pana atunci
gestionate, cu ierarhia aceea clari, cu ministerul, cu toate

e care se duc intr-un log, iar de acolo se redistribuie
etc. - toate aceste mecanisme disparand, intreprinderile au
ajuns de fapt in bataia vintului: firi bani, cu nigte oameni
care au fost de buni credinti, dar multi au fost de rea cre-
dint4 §i care au zis: cum s3 facem acum ca si pen-




tru noi? Muli au ficut lucrul acesta! ALRO Slatina a avut
un mare noroc ¢ nu a cizut pe mana unei societiti de co-

' mert exterior si a unor specialisti in comerful exterior care
s-0 jefuiasci de resurse; si-a ficut exporturile singuri, din
cauza aceasta a avut bani pentru retehnologizare, din cau-
za asta are prefuri competitive, are beneficii apreciabile si
din cauza aceasta cred ci ea nu trebuie privatizati oricum,
oricind. $i am spus lucrul acesta inclusiv cind am fost
acolo, acum doui sau trei siptiméni, in fata presei locale,
avéand toate informatiile. Noi considerim ci o intreprinde-
re nu trebuie privatizati de dragul privatizarii. Din pacate
sunt presiuni politice si aceste presiuni sunt ale unor per-
soane interesate.

Punctul nostru de vedere este ci in multe intreprinderi
mari a fost jaf - iau de pilda SIDEX-ul. SIDEX-ul a cizut
in mana unor intermediari bisnitari, cu sute de firme cipusa,
cu sute de firme pe care le-a creditat de fapt. Inci in ianua-
rie sau februarie 1997 cind am mers acolo, proaspit alesi,
mai multi deputati liberali, si vedem care este situatia re-
ali a intreprinderii, am constatat ci, de fapt, se vinde mar-
fa livrand-o cu plata la 60 de zile, care de fapt s-a transfor-
mat in multe cazuri in plati deloc sau plati 1a 90, la 120 de
zile. A devenit astfel o banci intr-un cadru inflationist si,
de fapt, s-au pierdut bani in fiecare luna pe sistemul acesta.
N-au vrut sd-si faci restructurare de personal - trebuia si-si
reduci personalul cu circa 12.000 de oameni, lucru fezabil
intr-o esalonare de soc la inceput si apoi o reesalonare -
puteau s-o facd linistiti, dar nu au vrut s-o faci. Nu mai
vorbesc de preturile practicate. Lucru pe care o si-1 gasiti
la fabrica de frigidere, la fabrica de autoturisme Pitesti,
pani a pus dl Stroe piciorul in prag.”

De la IMM-uri la
politicile fiscale si
viceversa

intre numeroase alte aspecte concrete, multe legate de
spatiul de actiune al inginerilor, s-au aflat in discutie si
cele referitoare la libera initiativa, la stimularea intreprin-
zitorilor mici si mijlocii. Dnii Mihaiti, Petrescu si
Tindsescu si-au exprimat propria ingrijorare, ca si a cole-
gilor, in legétura cu falimentarea multor IMM-uri ca urma-
re a poverii fiscale de nesuportat. Replica dlui Chiliman a
sunat astfel:

“Dumneavoastrd sunteti ingrijorati de soarta IMM-uri-
lor. Politica pe care a trebuit s-o ducem anul trecut fati de
IMM-uri a fost una foarte proasti. Noi anul trecut nu mai
aveam un acord cu FMI, nu mai aveam sume de bani sufi-
ciente sa plitim datoria externa - 3 miliarde de dolari - la
care s-a adaugat Bancorex-ul. (...) Toate aceste obligatii
financiare noi am stiut - de la inceput - ci trebuie s3 le
platim singuri, fard ajutor din afara. Deci, trebuia obligato-
riu si scoatem bani de la populatie si s micsoram rezerva
valutara a Bancii Nationale, pentru ca alti solutie nu aveam.
Sidaca fineti minte, anul trecut, in februarie, martie si aprilie
Rominiei i s-a prezis in mod clar ci va intra in incapacita-
“f¢ dé plati. In momentul in care am ficut acest efort a tre-
“buit si-1 facem cu totii, pentru ci un haos financiar ca in
‘Bulgaria ar fi dus in Roménia poate chiar la instaurarea
unei dictaturi. Iar mineriadele de anul trecut au fost un
model de incercare de punere a miinii pe putere prin fora.
Ele au fost coordonate de oameni care sunt cunoscuti la
ora actuald. (...) Miscirile astea de fapt au urmarit atunci
destabilizarea trii pentru ca Roménia si intre in incapaci-
tate de plata si pe fondul dezastrului economic si fie pre-
luatd puterea. (...) Noi am luat niste misuri care, evident,
n-au convenit multora, dar care au salvat de fapt, cu resur-
se interne, fara de la dezastru. Realitatea este ci am triit o
catastrofd iminentd. Am evitat-o in mod incorect, poate,

lfﬁa de IMM-uri, poate incorect fata de majoritatea cetite-

ilor Roméniei. Dar fiecare roman si-a adus contributia la
acest efort si a fost un sacrificiu care a dat rezultate. Pentru
ci dacd nu-1 ficeam, in Romania la ora actuali era dezas-
tru. $i vd spun exact care era solutia preconizati: aceea a
unui Consiliu Monetar. (...) Daci s-ar fi instituit la noi un
astfel de Consiliu Monetar, unde totul se calculeazi rigu-
ros, pornind de la productivitate, se ajungea la un salariu
mediu de 20-25 dolari. Nu stiu dac intelegeti ce ar fi in-
semnat asta, ca pentru un an sau doi s te duci de 1a 80-100
1a 20-25 dolari, indiferent cine ar fi fost la putere. Or, noi
am considerat in momentul respectiv ci un efort al popula-
tiei, al intreprinzitorilor, al economiei trebuie ficut in sen-
sul amintit.

Anul acesta s-au dat o serie de avantaje in mod egal tu-
turor: reducerea impozitului pe profit, reducerea TVA-ului
intr-o masura acceptabil s.a. In functie de cum se vor de-
rula acordurile mentionate, de cum va evolua executia bu-
getului, s-ar putea sd ne gindim in ultimele luni si la niste
avantaje pentru IMM-uri. Un lucru este insi foarte clar: in
momentul de fati sunt zone in Roméania unde exista nigte
avantaje fiscale enorme - zonele defavorizate. $i foarte
multe firme care aveau sediul in Bucuresti - din cele care
fac comert - si-au mutat sediul central in zone defavoriza-
te. In felul acesta aduc mai putini bani bugetelor locale de
aici, dar aduc mai multi bani acolo. Crearea acestor zone
cu facilititi fiscale a si dat imediat celor cu idei solutia.”

M. Mihaita: “Sa intelegem de aici ci puterea este si ea
constientd
sufocante?”

A. L Chiliman: “Anul trecut a fost un an cu totul spe-
cial si am explicat de ce. Anul trecut noi am obfinut numai
150 de milioane din agrementul cu FMI 5. a. m. d., pentru

tara nu se poate ridica prin taxe §i impozite

cin-amvmtsﬂmspecﬁmceniseimplmea,sﬁmpmmmaﬁ
400 de milioane de dolari la niste dobdnzi mari. (...)
politica aceasta - proastd, buni - pe care am dus-o anul
trecut noi am contat numai pe resursele interne. 2000 e un
an de relaxare, §i nu-i o relaxare ficuti politic, ci sunt ale-
geri. E o relaxare pentru ci datoria externi este mult mai
mici - e adevirat, e o datorie interna din cauza Bancorex-
ului si a Bancii Agricole - incercdm s le combindm in-
tr-un mod rezonabil, in asa fel incit printr-o relaxare fis-
cali sa ducem la crestere economici, pentru ca aceasta s
duci pe urmi la bani mai multi in buget. $i atunci, o si
putem sd mai ajustim sectorial, spre exemplu, dand o serie
de avantaje IMM-urilor, scizand alte impozite etc.”

Nici investitorii
straini n-au fost
uitagi %

in derularea factorilor care trebuie luati in considerare
pentru depasirea crizei in care se afli societatea roméneasca
s-au evocat §i investitorii striini. Aici punctele de vedere
au fost mai nuantate, reprezentantii AGIR opinind ci nu
avem de-a face cu un panaceu universal, ci multe asocieri
cu parteneri externi, inclusiv in materie de privatizare, au
fost esecuri. Reddm pérerea dlui A.L. Chiliman privind
aceastd tema:

“Investitori seriosi am avut numai citiva si cei cafiva au
venit unii pe criterii absolut politice. (...) Romania a fost

mat%inaliwz poate si din cauza clasei politice. Celelalte
tari foste comuniste din vestul nostru au fost inundate de
nvestitori striini inainte de a-si schimba realmente politi-
ca economici, fiscali etc.; ei au venit §i au investit. Pe urmi
le-au spus schimbati legislatia, adaptati-o, faceti piati etc.
Eiau t schimbirile, iar acestea au inceput si afecteze
economic (fopma;ia, ciderea economici si a nivelului de
trai §.a.m.d. - cd la ei au venit intdi cei de dreapta, care au
facut si schimbirile economice ca atare §i pe urma au venit
cei de stinga. Ei, cei de stanga, au beneficiat de inceputul
cresterii economice. $i inceputul cresterii economice, da-
torat insi investitiilor striine, a ficut si se imbunata
nivelul de trai. La noi de zece ani asteapti lumea si vadi
ceva, o schimbare in bine, dar schimbarea a tot intirziat,
iar noi n-am luat mésurile care trebuie; in plus, am pistrat
in functiune, din motive sociale reale, mari in inderi
care merg in pierdere. Am avut aceastd solufie s le inchi-
dem partial, s conservim ce se poate conserva, ca si nu
mai pierdem resurse materiale si energie in produse ne-
vandabile si s3 incercim si aducem investitori striini si le
cumpere. Nu a fost foarte usor si se ia o decizie politica in
sensul acesta. $i au fost cedri politice - ale noastre, din
1996 incoace - care au intdrziat procesul de restructurare si
de inchidere a unor domenii unde practic aruncim bani.
Restringerea acestor «gauri negre» a ficut ca spre sfarsitul
anului trecut si se ajungi la un anumit echilibru. Din luna
martie 2000 a inceput o crestere economici. Din datele pe
care le avem in momentul de fati, se pare ci avem de-a
face cu o crestere reals, deci nu mai este doar un joc de
cifre. Insi ea trebuie incurajati prin o serie de masuri. Una
dintre ele, pe care noi, liberalii, vrem s-o0 promovam, este
reducerea TVA-ului citre 16-17%, probabil la mijlocul
anului, pentru a mai da un «bréinci» economiei. Mai sunt i
o serie de alte misuri, cum ar fi spargerea celor trei mari
monopoluri care existi la ora actuald in Romaénia si care
controleaza practic preturile intregii economii - e vorba de
CONEL, R(J)JMGAZ si PETROM. Sunt cei trei «mamuti»
care trebuie sparti §i pusi in regim concurential. Ei in mo-
mentul de fatd au monopolul total. (...)

Prin urmare, in momentul de fata, fara investitii striine
majore, fira o politici radicala in 1997-1998, dar cu o po-
litica ferma cel putin in 1999 qicmcmﬁnniséﬁ:émi;i
in prezent, s-a reusit ca «giurile negre» si fie reduse ca
numdr §i nu se mai aruncd bani in ele, direct sau indirect.
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Asanarea sistemului financiar-bancar, care ne-a costat
enorm anul trecut - « totala de la Bancorex in jur de
2 miliarde de dolari, de la Banca Agricold vreo 700 de
milioane, plus diferite sume de la alte bénci - deci prin
asanarea §1 privatizarea sistemului financiar-bancar, care
va fi - sperdm - terminati anul acesta, prin privatizarea unora
dintre intreprinderile mari existente si care, practic, nu mai
au solutie decdt prin privatizare - iar unele chiar trebuie
inchise - si prin continuarea “roliticii de incurajare a dez-
voltirii, sunt convins ci in ultimele luni ale anului, chiar
daci este un an electoral, vom avea o crestere economicd
reald care poate si atinga 3, poate chiar 5%.”

Sugestii demne de
retinut...

Accentul pus pe aspectele de ordin practic au conferit

discutiei mai multi substantd. Remarcabil este faptul cé -

rintr-un efort comun - s-a incercat si se clarifice multe
ucruri pand la capit.

AL (ghiliman: “Ar fi foarte interesant ca AGIR - poate
impreuni cu camerele de comert - si invite firmele mari
din Vest s# ia contact cu scoala romaneasca, cu specialistii
roméni in domeniu, si-i pund impreund. $i AGIR si de-
vind, de fapt, locul de intélnire, catalizatorul. Pentru cd un
asemenea obiectiv nu se atinge prin politicd, trebuie si se
facé de apolitici, pentru ci e vorba de bani si banii trebuie
si circule in zona apoliticului, nu a politicului - pentru ca
devin bani «incurcati» pe acolo. (...)

Problema noastri este cd trebuie si stim si ce tipuri de
specialisti si céti trebuie sd «producem» in continuare in
scolile romanesti.

S$i o alti treabi pe care AGIR cred ca trebuie si incerce
si o gestioneze este de a da anumite referinte facultitilor
din politehnici. Pentru ci, dupa parerea mea, as dubla, as
tripla capacitatea facultitilor de electronici si de automa-
tica - calculatoare - chiar in momentul de fatd, si - in schimb
- as reduce alte specialititi din politehnici, pentru care pe
termen mediu si lung debuseul nu mai este cert.

$i atunci, dv. ar trebui sa vedeti ce se intimpla in Occi-
dent, care sunt raporturile intre diversele tipuri de specia-
listi, care sunt tendintele in ultimii ani si sa faceti o «presi-
une» - sunteti profesori universitari, oameni cu o experi-
enté reala in economia romaneasci - s3 dim o gansi Roma-
niei, s4 nu ajungem peste 15 ani si constatim ci nu avem
softisti destui, s importdm softisti din Azerbaidjan sau din
alte tari mai sirace. Noi trebuie si ne pregitim specialistii
de acum pe un orizont foarte larg. $i cred ci AGIR ar tre-
bui sa gaseasci solutiile, s ii cheme pe cei din inva{dmant
si s3 incerce impreuni sa giseasca solutii tocmai gandin-
du-se la viitor. Pentru ci Romania poate si iasa foarte bine
la lumini cu calitatea buni a scolilor tehnice pe care le
avem. Noui ne lipsesc, la ora actuald, specialisti exact in
domeniul software-ului, in domeniul electronicii, al mate-
rialelor noi, spre exemplu. (...)"”

Mircea Petrescu: “Aveti perfecti dreptate si eu sunt bu-
curos si vi ascult. Dar nenorocirea este ci au devenit bitrine
catedrele facultitilor; nu vin tinerii din cauza salariilor foar-
te mici. Trebuie purtati o discutie cu Ministerul Educatiei
Nationale.”

Chiliman: “Sunt prost platite cadrele didactice si
asta-i o alta discutie, pentru ci aici putem si gisim moda-
litati de rezolvare. Un profe universitar nu trebuie si

le in niste pantofi uzati de zece ani si s4 se gindeasca
daca isi mai cumpiri o cimasid. Un profesor universitar
trebuie sa aibi o relaxare materiala care s3-i dea posibilita-
tea si se gandeasci la ce face sinusafm«)hmpm' -
dere nu stiu care, citre un consiliu de inistratie ca si-gi
completeze veniturile.”
Mihiiitii: “Da, dar acolo e dupi «algoritm» §i nu intrd
nici acolo!”

A.L Chiliman: “Unii intrd...”

M. Mihiiigi: “Vreau sa viintreb ce pérere aveti despre
teleworking, pentru ci noi ne-am gandit si facem asa ceva
in cadrul AGIR.”

AL Chiliman: “Mi-e greu si vi spun daci este o solutie
care se poate aplica usor. El functioneazi. §i eu am inten-
tionat s3-mi instalez la mine la firma - eram primul sau al
doilea in Roménia care imi ficeam asa ceva - ins3 am con-
siderat c sunt costurile nejustificate, costul aparaturii in
sine. $i am preferat si functionez pe Internet. (...)”

In numarul viitor vom publica partea a
doua a sintezei discutiilor cu repreze
PNL. Prin urmare, dacd se pot
unele concluzii, acestea vor veni firesc dupa
ce vom epuiza temele abordate. Dorim acum
sa remarcam doar seriozitatea cu care toti
oaspetii din partea partidelor parlamentare
au dat curs invitatiei conducerii AGIR de a

dezbate, impreund, cele mai importante pro-
bleme care ii framanta pe ingineri, pe toti
concetatenii nostri. Au existat, din pdacate,
exceptii. PNTCD si PD n-au dat nici macar

curs iny . Nu mai este, credem, nevoie
sa caracterizam un astfel de comportament.
Dar, sa asteptam finalul acestui "'serial" de
intalniri.
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Magistrala albastra

La 26 mai
1999 s-au im-
plinit 15 ani de
la inaugurarea
Canalului
Dunire-Marea
Neagri. Eveni-
mentul s-a con-
sumat neobser-
vat, Un coleg cu
participare de-
terminantd la
aceasta realiza-
e mi-a marturi-
sit stanjenit_si
cu un sentiment
de culpabilitate
céd nu se vrea sa
se mai vor-
beascd despre
acele timpuri. Nefiind de acord cu aceasta
stare de resemnare, in calitate de contem-
poran in viatd mi-am propus s scriu aces-
te rdnduri care sa contribuie la agezarea '
acestei lucrari acolo unde fsi are locul in
Istoria Constructiilor din tara noastra.

n primul rand sa recurgem la istorie.
Vom vedea astfel ci preocupari pentru
infaptuirea unei legituri directe intre
Dunire si Marea Neagrd, pentru scurta-
rea distantei la portul Constanta si evita-
rea Deltei Dundrii, au existat incd de la
mijlocul secolului al XIX-lea. Tandrul
agronom romdén Ion Ionescu de la Brad
(1818-1891), cu zece ani inaintea declan-
séarii sapaturilor la Canalul Suez, 1a 4 apri-
lie 1851 publica in “Jurnal de Constanti-
nopole” articolul “Canal de Kiistendje”,
in care expune importanta si eficienta
acestei cdi. Dupa alipirea Dobrogei la
Principatele Unite, in anul 1883, Grigore
Em. Lahovary, in colaborare cu belgia-
nul Van Drunen, publica la Bruxelles
“Projet d’un Canal Danubien de Kiisten-
dje a Tchernavoda”.

in 1897, inginerul roman B.G. Assan,
in cartea sa aparuti la Bucuresti, “Du role
de la Roumanie dans le mouvement co-
mercial de 1'Europe avec 1’Asie, 1’ Afri-
que et 1’ Australie” propune, de asemenea,
realizarea acestui canal.

Dupa realizarea Roméniei Mari, presa
si revistele de specialitate au publicat
numeroase articole in sprijinul acestui
proiect. Astfel, eminentul profesor de
drept international Nicolae Dascovici re-
leva faptul cé viitorul canal putea fi in-
faptuit “prin mijloacele noastre proprii
tehnice si financiare si se va gasi sub au-
toritatea deplina a statului roman”.

in anul 1922, sub titlul “Canalul Navi-
gabil Cernavodi-Constanta”, inginerul
Jean Stoenescu-Dunire publica in revis-
ta “Analele Dobrogei” un studiu compe-
tent. La fel, in anul 1929, la Timisoara
apare un studiu important sub semndatura
inginerilor Aurel Bérglazan si Octavian
Smighelschi.

Din cele de mai sus se desprinde con-
cluzia c realizarea acestui proiect repre-

Dificultatile teh-
nice intdmpinate,
volumul imens de
lucrari ce depaseau
potentialul econo-
mic al tirii la acea
datd, precum si
modul de gandire
sclavagist de reali-
zare, au condus la
un esec lamentabil,
lucririle fiind sista-
te in anul 1953.
Din acea perioada
au ramas in con-
stiinta publica sen-
surile §i conotatiile
profund negative
ale canalului, el fi-
ind asimilat cu ide-
ea de spatiu concentrationar comunist si
de munca sisifica.

Dupi doui decenii si ceva, in conditii
economice favorabile, in anii *70 a fost
reluatd problema construirii canalului, pe
baze fundamental schimbate. Sarcina in-
tocmirii documentatiei tehnice a revenit
Institutului de Proiectiri Transporturi
Auto Navale si Aeriene care, cu un co-
lectiv de peste 200 de ingineri §i specia-
listi in diverse domenii, a defmmvat stu-
diile de teren, solu;ule de executie, muncd
intensd, concretizatd in peste 35.000 de
devize.

Organizarea santierului s-a fiacut pe
principii moderne de antreprenoriat, prac-
ticate pe plan mondial. Unitati puternice,
constituite pe osatura cadrelor cu experi-
entd, provenite de la lucrérile de deviere
a caii ferate si soselei in zona Portilor de
Fier si de la constructiile hidrotehnice din
Constanta, cu grad mare de mecanizare,
au intrat in dispozitivul de lucru de 64,2
km pe traseul Cernavoda-Medgidia-Ba-
sarabi-Agigea, diferit de traseul din 1949.

Alaturi de antreprizele de constructii,
o contributie au adus-o si unititile mili-
tare de geniu (pontonieri, drumari i cai
ferate) si formatiile de tineret care au ac-
tionat ca subantreprenori, incasind valoa-

rea prestatiilor prin situatii de lucrari.

A doua concluzie ce trebuie trasa este
ca noul proiect, cu un nou traseu si cu
parametri superiori §i noul mod de orga-
nizare a executiei, difera fundamental de
proiectul din anul 1949 si trebuie elimi-
natd confuzia care mai persista cd lucrari-
le canalului Dunare-Marea Neagra s-au
realizat cu méan4 de lucru fortat4, format
din detinuti politici.

Canalul Dunare-Marea Neagri este,
fard indoiald, cea mai mare lucrare de
constrictii realizati vreodata in tara
noastrd, conceputd, proiectati si realizati
in exclusivitate de inginerii, tehnicienii,
maistrii si muncitorii constructori roméni.

Adancimea apei in canal la nivel nor-
mal de exploatare este de 7 m. Lafimea
la bazi de 70-90 m.

Constructia a necesitat 300.000.000 m®

Lungime | Anul punerii | Duratade| Volum lucréri
km in functiune | executie milioane m3
Excavalii  Betomne

Suez 161 1869 15 275 -
Corint-Grecia 55 1893 12 - -
Kiel-Germania de Nord | 99 1896 16 78 0,8
Panama 81 1918 . 34 160 3,9 i
Moscova-Voiga 128 1936 - 154 29 ;
Dunare-Marea Neagrd | 64,2 1984 8 300 36 i

zint4 aspiratia catorva generatii de ingi-
neri, economisti §i oameni politici roméni
si nu este o descoperire a regimului co-
munist instaurat in tara noastra dupa cel
de-al doilea razboi mondial.

in anul 1949, sub indemnul si cu con-
siliere sovietic# si pe baza unei documen-
tatii tehnice superficiale, au fost declan-
sate lucrarile pe traseul Cernavodi-Poar-
‘ta Albi- -Tasaul, folosindu-se in mare
masura mana de lucru fortata, constituita
din detinuti politici.

excavati de pamant si roc#, 3.600.000 m*
betoane simple si armate, peste 20.000
tone echipamente hidromecanice, peste
11.000 tone tabliere metalice pentru po-
duri, peste 15.000 tone confectu si piese
metalice.

Ansamblul de lucriri cuprmde 2 eclu-
ze gemene cu sasurile de 310 x 26 m, 38
de poduri rutiere si feroviare, insumand
3650 m, din care cele 6 poduri mari ce
traverseazi Canalul reprezinta veritabile
lucriri de artd cu solutii originale; 3

INTRODUCERE iN
MANAGEMENT (II)

PROCESELE $I RELATIILE DE MANAGEMENT

Pentru realizarea obiectivelor unei firme,
in cadrul acesteia se desfdsoard un ansam-
blu de procese de muncd, procese care se
impart in doud mari categorii: procese de
executie si procese de management.

Procesele de execufie reprezintd ansam-
blul actiunilor prin care forta de muncd ac-
;ioneaza nemijlocit ori in mod indirect, prin
intermediul unor obiecte de munca mai spe-
ciale, asupra obiectelor muncii pentru ob-
tinerea unor produse sau servicii, sau acele
actiuni cu caracter functional prin care se
aplica sau se pregétesc deciziile manageri-
lor. Aceste procese sunt efectuate de per-
soane de executie — muncitori si personal
care nu au functii de conducere (ingineri,
economisti, tehnicieni etc.).

Pentru procesele de management, in li-
teratura de specialitate pot fi intdlnite mai
multe definitii, fiecare din acestea definind
acelasi lucru din puncte de vedere diferite.

Astfel, procesul de management poate
fi definit ca ansamblul fazelor si etapelor
prin care sunt determinate obiectivele unei
firme si ale subsistemelor acesteia, resur-
sele si procesele de muncd necesare reali-
zdrii lor i executantii acestora, actiunile
prin care se integreazd, evalueazd §i con*

troleazd munca personalului folosind un

complex de metode si tehnici specifice, pen-
tru indeplinirea cdat mai eficientd a scopu-
rilor pentru care a fost infiintatd firma.

Din alt punct de vedere, procesul de
management este definit ca ansamblul
eforturilor de gandire si actiune prin care
managerul prevede, organizeazd, coordo-
neazd, antreneazd, evalueazd si controleazd
activitdtile dintr-o firmd, cu scopul stabili-
rii gi realizdrii eficiente a obiectivelor aces-
teia.

Cele doua definitii se intrepatrund si se
completeazi in acelasi timp, din ele rezul-
tind urmatoarele caracteristici ale procese-
lor de management:

- sunt exercitate de manageri, care con-
stituie subiectul sau sistemul conducitor;

- se pot delimita o serie de componente
cérora le corespund functiile conducerii —
previziunea, organizarea, coordonarea,
antrenarea §i controlul - evaluarea;

- ,Jmateriile prime” in cadrul acestor pro-
cese sunt informatia si oamenii;

- deciziile manageriale reprezintd mo-
mente esentiale si principalele ,,produse”
ale procesului managerial, de calitatea aces-
tora depinzéind in foarte mare masura efi-
cienta tuturor activitatilor dintr-o firma.

Functie de nivelul ierarhic din firm, pro-
cesele de munci difera din punct de vedere
al continutului si volumului, dupd cum ur-
meazi:

- la nivelul managementului inferior —
sefii de birouri 5i de echipd — procesele de
executie sunt preponderente, procesele de
management situdndu-se, cantitativ, pe pla-
nul doi;

- la nivelul conducerii de nivel mediu —
sefii de servicii, sectii i ateliere — are loc
o relativi echilibrare a sarcinilor de mana-
gement cu cele de executie;

- la nivelul managementului superior —
adunarea generald a actionarilor, consiliul
de administratie, managerul general si
managerii pe domenii sau directorii — pro-
cesele de management prezinta o amploare
maxima, sarcinile de executie fiind extrem
de reduse.

Relatiile de management sunt cel de-al
doilea element cuprins in definitia mana-
gementului, si ele pot fi definite ca rapor-
turile care se stabilesc intre componentii
unei organizafii §i intre acestia §i compo-
nentii altor organizatii in procesele previ-
ziondrii, organizdrii, coordondrii, antre-
ndrii §i control-evaludrii activitdtilor des-
fasurate. In general, aceste relatii sunt re-
latii interumane care iau nastere in urma
actiunii de influentare a obiectului condus
(personalul de executie) de citre subiectul
conducitor (personalul de conducere, ma-
nagerul).

In cadrul unei firme, relatiile manageria-
le sunt influentate de o serie de factori, care
determina o tripld determinare, si anume:

- determinarea social-economica, care
apare datorita influentei npulm de proprie-
tate asupra ml_]loacelor de productie; intr-o
intreprindere privatd, relatiile de manage-
‘ment vor fi diferite de cele dintr-o intreprin®
‘dere de stat (publica); Lniul

- determinarea tehnico-materiala rezidein
dependenta relatiilor de management de
caracteristicile suportului tehnico-matétial
al firmei (materii prime, utilaje, instalatii,
tehnologii etc.); unele vor fi relatiile de
management intr-o firmé de constructii in
comparatie cu o firma de extractie de mi-
nereu sau de productie de calculatoare, spre
exemplu;

- determinarea umana const in faptul ca
relatiile de management sunt puternic in-
fluentate de méarimea si componenta colec-
tivitatii fiecdrei firme (personalitatea si
pregatirea managerilor, a specialistilor si
muncitorilor); unele sunt relatiile de mana-
gement care se stabilesc la fabrica ,,Exce-
lent” si altele la ,,Kraft Jacobs Suchard”.

In procesele de management desfasurate
intr-o intreprindere se pot manifesta mai
multe tipuri de relatii de management, care,
functie de natura lor, se pot clasifica i m re--
latii de autoritate, de cooperare si de.¢ c -

tro
La randul lor, relatiile de autoritate po;f’f
ierarhice, functionale, de stat-major. .
Relatiile de management sunt, prin ded-
nitie, relam interumane, de aceea ele pot fi
relatii de colaborare sau canﬂlctuale
Pentru buna functionare a unei firme, este
necesar ca, cel putin relatiile de autoritate
s4 fie bine stabilite, infelese si respectate.
Intr-un articol urmitor voi prezenta mai
pe larg trasiturile relatiilor de management,
acestea fiind strins legate de conceptele de
organizare structurald (structura organiza-
torici) a unei firme, nivel §i pondere ierar-
hica.

ing. ec. Mihail Balaban,
doctorand in economie

porturi (Constanta Sud, Basarabi si Cer-
navodi), 150 km drumuri sistematizate
si asfaltate, 800 km drumuri tehnologi-
ce, 80 km cale ferata.

Acest volum imens de lucrari s-a reali-
zat in 8 ani.

Recordul nu este numai intern. Com-
parand principalele date cu cele realizate
la constructia marilor canale din lume
(vezi tabelul), constatim ci pe primul loc
se situeazd Canalul Dunire-Marea
Neagra.

Nu pun in discutie daca a fost sau nu
oportun? data realizérii acestei lucrdri, dar
pornesc de la ideea c4 azi avem in func-
tiune acest Canal sépat in glia si relieful
tarii. El nu poate fi demolat, ci cel mult
astupat. In prezent, folosirea lui este mult
sub capacitate; dar acest lucru se dato-
reazi tranzitiei prelungite prin care tre-
cem, se datoreazi izol4rii noastre vremel-
nice pe plan international. Dac lupta ini-
fiatd de presedintele tarii §i sustinuta de

toti factorii politici pentru traseul petro-
lului Caspic si realizarea coridoarelor eu-
ropene de transporturi va fi cstigata,
Canalul va deveni o adeviratd Magistrald
Albastra a bunastarii.

La vremea lui, Canalul a fost confiscat
de Nicolae Ceausescu. Adevaratii in-
faptuitori erau considerati ca simple unel-
te si tinufi in anonimat.

Daca la inaugurarea din 26 mai 1984,
pe bordul navei “Lancia”, aldturi de cu-
plul prezidential n-au avut loc inginerii
Avidanei Chiriac, seful proiectului, Bai-
cu Jon, Nan Ionel si Toringhipel Lauren-
tiu, exponentii constructorilor, cred cd a
venit timpul ca noi, breasla constructori-
lor, sd corectdm aceastd mare nedreptate.
Trebuie sa revenim la tradifie, sa dam
valorilor noastre recunoasterea si cinstea
ce li se cuvin.

ing. loan Lup
(Continuare in pag. 7)



Institutul Astronomic al
Academiei Romane

Zece

Institutul Astrono-
mic al Academiei
Romane si Comitetul
National Roméan de
Astronomie au orga-
nizat recent la Casa
Oamenilor de Stiinta
din Capitali sesiunea
anuala de comuniciri
stiintifice avand ca
tema “Astronomia
romaneasca in pragul
secolului XXI”.

in cadrul acestei
manifestari s-au ani-
versat si cei “10 ani
de activitate a Insti-
tutului Astronomic”,
moment subliniat in
expunerea doamnei
M. Stavinschi, di-
rectorul Institutului Astro-
nomic, care,a evocat rea-
lizarile acestei prestigioa-
se institutii de cercetare,

momentul de varf consti- ©

tuindu-1, desigur, eveni-
mentele prilejuite de eclip-
sa de soare din 11 august
1999.

Specialistii institutului

au prezentat, in cadrul
amplului program de co-
municari stiintifice, nume-
roase lucrari de valoare,
dintre care mentionam:
Cosmologia roméaneasci si
astronomia extragalactica
in pragul secolului 21 -
autori M. Suran si N. Po-
pescu; Observatii solare la

ani de activitate

bordul misiunilor
spatiale Soho si
Ulysses - autori G.
Maris si O. Maris;
E’99 - transmiterea
eclipsei in direct pe
Internet - autor F.
Donea; E’99 - re-
zultatele observatii-
lor facute de colec-
tivul Facultatii de
Fizic3, Bucuresti-
Magurele - prof. M.
Rusu; Ciclul solar
23, prognoza si ob-
servatii - autori G.
Maris, M. Popescu
s.a.; Observatii fo-
toelectrice multico-
lore la steaua pul-
santd GP Androme-
dae - analiza preliminari a
curbelor de lumina - autori
V. Turcu, G. Chis s.a.; Ro-
tatia Pdmantului triaxial,
teoria KAM si Dinamica
in cdmpul Fock, autori V.
Mioc si M. Stavinschi.

ing. lon Rozanide

REVISTI)*}‘ REVISTELOR

Numérul 2/2000 al revis-
tei INSTRUMENTATIA
contine la rubrica “Tema
numdrului” un articol de-
spre tolerarea geometrica a
suprafetelor prin respecta-
rea prevederilor sistemului
GPS. Alte articole privind
incertifudinea de misurare,
miésurarea umiditdfii in
aplicatii industriale, conto-
rizdrea apei §i a energiei ter-
mice in retelele de termofi-
careé pot fi consultate in pa-
ginile acestei reviste, alaturi
de solutiile prezentate pen-
tru automatizéri si control.
Din sumar nu lipsesc ofer-
tele firmelor specializate in
domeniu, lideri ai pietei in-
strumentelor de masurare si
control.

Revista DIALOG TEX-
TIL prezinta in numérul din
luna mai 2000, la rubrica
“Economic”, o diagnoz si
o sinteza privind consumul
de tricotaje in Romania.
Rubrica “Tehnic” contine

trei articole interesante de-
spre imbricamintea cu
functii terapeutice, despre
dezvoltarea unor procese
textile si, respectiv, despre
fire compozite pentru tex-
tile tehnice realizate pe teh-
nologia de filare DREF. Din
sumar nu lipsesc informatii
despre “Zilele Modei”, ten-
dintele actuale si ofertele
firmelor producitoare de
masini, materiale si servicii
in domeniu.
TRIBUNA CON-
STRUCTIILOR ne infor-
meazi in numérul 21/2000
despre programul special al
Guvernului Roméniei pri-
vind sprijinirea investitiilor.
De asemenea, sunt prezen-
tate noutati din domeniul
materialelor si al solutiilor
folosite in constructii, un
ghid interesant privind con-
tractele standard din dome-
niu si multe oferte ale fir-
melor de prestigiu care ac-
tiveazi in constructii.

TIRI NUCLEARE,
buletinul informativ al
AREN, prezintd politica
nucleard a vecinilor Roma-
niei. In cuprins gisim o
comparatie privind costuri-
le energiei nucleare in lume,
un articol despre recenta
conferinta cu participare in-
ternationald de la Bonn,
COPS, privind schimbirile
climei, o serie de stiri nu-
cleare din “restul lumii” si
informatii privind piata nu-
cleari si cooperiarile din
domeniu.

Buletinul ARACO ne in-
formeaza in numarul 14/15
din luna mai 2000 despre
decernarea “Trofeului Ca-
lititii ARACO”; de aseme-
nea buletinul contine si o
lista a proiectelor de infra-
structurd care privesc direct
Romania, nelipsita rubrica
“Semnal legislativ” si pre-
cizari privind indicatorul
“salariul mediu brut” in ra-
mura constructii.

Magistrala albastra

(Urmare din pag. 6)

Pe vremea regelui Carol
I, marii constructori ca
Anghel Saligny, Gheorghe
Duca, Elie Radu, Ion Ba-
iulescu au fost distinsi cu
titluri si onoruri, au fost
alesi in Academia Ro-
mana, 1i s-au inaltat bus-
turi si monumente, loca-
litagi si strazi au primit
numele lor.

De ce noi astdzi per-
sistim in confiscarea aces-
tui veritabil record al con-
structorilor romani? De ce
nu ne gandim ca undeva,
laintrarea in Canal sau sus

pe culmile Strajei, sa ri-
dicim un monument in
cinstea constructorilor Ca-
nalului, pe piedestal
daltuind numele acestora
asa cum existd la marile
canale ale lumii?

De ce Academia Ro-
ména sau alte academii nu
considerd cid marii con-
structori - care nu §tiu cum
sa scrie sau nu au timp -
si-ar cinsti locul ce li s-ar
oferi?

Autoritatile locale se in-
trec in a atribui nume noi
strizilor. De ce nu se atri-
buie ecluzelor, strizilor de
pe traseul Canalului, nu-
mele celor care le-au in-

faptuit? (Felicitari dlui
ministru Basescu pentru ci
a atribuit numele ingineru-
lui Georgian Costin unei
statii de metrou.)

incheiere as vrea si
subliniiez c4 aceasti lucra-
re grandioasd, impotriva
vicisitudinilor timpului in
care s-a realizat, este un
examen de capacitate pen-
tru geniul constructor ro-
maénesc. Acest lucru nu
ni-1 poate contesta nimeni.
Asaincit, iubite coleg care
m-ai provocat si scriu
aceste randuri, te rog sa
nu-ti fie rusine de ce ai
facut: dimpotriva!
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Trofeul Calititii ARACO - 2000

Personalitatile carora li s-a acordat Diploma

“Constructor al Secolului XX”,

- acad. prof. dr. ing. Dan
Mateescu

- prof. dr. ing. Radu
Agent

- ing. Constantin Blen-
dea

- ing. Viorel Bogatu

- ing. Aurel Coca

- ing. Petru Cirmizan

- ing. Anghel Eniicea-
nu

- ing. Andrei Erdely

- dr. ing. Mircea Geor-
gescu

- ing. Mircea Herbei

- ing. Constantin Iones-
cu

- dr. ing. Traian Ispas

- ing. Ion Maria

- ing. Gheorghe Mari-
nescu

- ing. Boris Mihul

- ing. Ionel Nan

- ing. Corneliu Nistor

editia a ll-a

- ing. Gheorghe Polexe

- dr. ing. Viorel Popo-
vici

- ing. Grigore Ridu-
lescu

-ing. Alexandru Simio-
nescu

- ing. Gh. Andrei
Sialigeanu

-dr. ing. Petru Vernescu

- ing. Constantin Tin-
tea

Decernarea
Premiilor
“Prof. ing.

Dimitrie
Leonida”
Editiaa V-a

Manifestirile care au avut loc cu prilejul decernirii Pre-
miilor Leonida au fost organizate de Muzeul Tehnic, Mi-
nisterul Culturii, AGIR, OSIM si Editura Tehnica. Aces-
tea s-au desfasurat sub semnul gandirii: “Muzeul Tehnic
trebuie s4 fie o coald a stiintei §i tehnicii, o §coald a tehni-
cii, o scoali a scolilor, care foloseste tuturor”, exprimata

de Dimitrie Leonida.

fn acest an premiile au revenit: dlui Riizvan Ciuci, or-
ganizator al “Muzeului Agriculturii din Romania”, cu se-
diul in Slobozia, inventatorului Eugen Pavel, autorului
celor 5 volume “Istoria CFR”, ing. Radu Belu si autori-
lor ciirtii “Inventatori roméni”, realizati de AGIR in
colaborare cu OSIM, respectiv domnii Petru Costinescu,
N. Mihailescu, M. Olteneanu, coordonator P. Ciontu.

Cu acest prilej s-a redeschis sectia “Istoria metrologiei”,
inchisa 1a 4 martie 1985, cand o parte din acoperis s-a pribu-
sit, sub greutatea unui strat de zipada.

A urmat o procesiune la cimitirul Belu, unde s-a depus o
coroani la mormantul lui D. Leonida.

Mihai Olteneanu

EVENIMENTE...EVENIMENTE...EVENIMENTE

Miller Freeman
Deutschland ~ GmbH
anun(3 organizarea Confe-
rmgel si Expozi leel Co-
merciale Mondiale ALU-
MINIUL 2000, care va
avealoc la Essen, Germa-
nia, in perioada 20-22
septembrie 2000.

Conferinta are ca temd
centrala solutiile pe baza
de aluminiu pentru proiec-
tarea produselor, cu apli-
catii in transporturi §i con-
structii.

Informatii suplimentare
se pot obtine de la: I. V.
Britta Wirtz, Project Ma-
nager, Miller Freeman
Deutschland GmbH,
Vélklinger Str. 4, D-
40219, Diisseldorf, la tel.:
0049(0)211 90191-202, e-
n!ml bwirtz gnmf,com,

sau @un

Societatea pentru Meca-
nicda Experimentald din
§.U.A. organizeaza Confe-
rinta si Expozitia privind

dinamica structuralid
IMAC XIX, cu tema “Di-
rectii viitoare in dinamica
structurali”, la Hyatt Or-
lando, Kissimmee, Flori-
da, in perioada 5-8 fe-
bruarie 2001.

Informagi suplimenta-
re se pot obtine de la So-
ciety for Experimental
Mechanics Inc., 7 School
Street, Bethel, CT 06801,
tel.; 203-790-6373, fax:
203-790-4472, de la Ka-
therine M. Ramsay, Con-
ference Manager, e-mail:

ml.com, Mi-
chelle Skurat, Reglsu'anon
and Web Manager, e-mail:
semweb@sem1.com, Joni
Virgilio, Exhibit and Ad-
vertising Manager, etex-

, Patricia
K. Deuschle, e-mail: pat-
seml.com.

Uniunea Tehnico-S$tiin-
tificd a Inginerilor Meca-
nici din Bulgaria, impre-
und cu Academia Euro-

peand pentru Manage-
ment Industrial anunti or-
ganizarea celui de-al III-
lea Congres Internatio-
nal al Tehnologiilor Ingi-
neresti Mecanice, care va
avea loc la Sofia, in pe-
rioada 24 - 26 mai 2001,
temele fiind grupate in
doud mari categorii: ingi-
nerie mecanica si ingine-
rie industriala.

Data limita de primire a
rezumatelor lucririlor este
30 iulie 2000.

Informatii suplimenta-
re se pot obtine de la Co-
mitetul de Organizare, la
adresa: Mechanical Engi-
neering Technologies’01,
Scientific-Technical Uni-
on of Mechanical Engine-
ering, Rakovski Str. 108,
Sofia 1000, Bulgaria, tel./
fax: +4+3592 9862240, e-
mail: damianov@ttm.bg,

ing. Laurentiu Popescu
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Expo-

Cea de-a VII-a editie a
expozitiei internationale
specializate “Construct-
Expo-2000” pentru tehno-
logii, materiale, instalatii,
masini si utilaje pentru
constructii si arhitectura,
organizati in perioada 9-
13 mai 2000 de Romexpo
SA, a reprezentat un mo-
ment de varf ce a marcat
spectaculos piata de con-
structii din Roménia.

Cele 680 de firme expo-
zante, din care 554 so-
cietiti comerciale si intre-
prinderi de constructii-
montaj, unitati produ-
catoare de echipamente,
dispozitive, materiale de
constructii si instalatii,
precum si 126 de compa-
nii §i firme striine din 19
tari, au constituit cea mai
cuprinzitoare si dinamici
piata de constructii a mo-
mentului. Prin varietatea si
volumul ofertelor, firmele
expozante au reusit s ca-
paciteze potentialul si ce-
rintele pietii interne, des-
chizand practic o multitu-
dine de actiuni orientate pe
afaceri si incheierea de
contracte pentru furniza-
rea de tehnologii, materi-
ale, echipamente sau efec-
tuarea de lucréri de con-
structii.

Presedintele CCIRMB
si presedinte-director ge-

neral al Romexpo, dl
George Cojocaru, afirma
la deschiderea oficiald a

“Construct-Expo-2000"
ca: “...Industria construc-
tiilor este si un domeniu al
afacerilor; acolo unde se
misca macaralele, se misca
intreaga economie a tarii”,
adevir ce vine si confirme
ci astfel de manifestiri, cu
o participare largade ingi-
neri constructori, arhitecti,
specialisti §i manageri,
contribuie la relansarea i
revigorarea industriei con-
structiilor din tara noastra,
una din ramurile economi-
ce cu un potential deose-
bit, dar deocamdati insu-
ficient valorificat.
Printr-o politica antre-
prenoriali plina de riscuri,
multe unitati din sectorul
privat, care detine ponde-
rea in ramura industriei
constructiilor, s-au impli-

cat in acfiuni de coopera-
Te §i panenenal, au pam-
cipat la licitatii in tara si

' striinatate, reusind ca prin

performantele manageria-
le si de calitate sa obtind
rezultate economice re-
marcabile.

Decizia de racordare a
Romaniei la cele doud co-
ridoare rutiere europene,
IV §i IX, ca si la cel navi-
gabil, VII, pe Dunire, va
insemna o deschidere im-
portanti si un volum foar-
te mare de lucréri in infra-
structurd, precum i acce-
sul Ia finantari internatio-
nale deja stabilite; se vor
extinde o serie de actiuni
de cooperare si pe alte pie-
te, indeosebi in Turcia si
zona Balcanilor.

ing. lon Rozanide

Sub deviza “Clientul
creeazd masina”, liderul
mondial de produse si ser-
vicii in industria de auto-
vehicule - FORD - prin
reprezentanta sa in Roma-
nia - ROMCAR, a lansat
recent noul model de ve-
hicul comercial, FORD
TRANSIT.

Programul international
Transit, ce a stat la baza

domeniul constructiei de
autovehicule au fost gru-
pati la Centrul Ford de
Fabricatie a Camioanelor
din Deaborn, Michigan
(SUA), considerat patria
proiectirii si dezvoltarii
constructiei de camioane,
furgoane comerciale si

magini sport din intreaga
lume. Echipa internatio-
nali de ingineri §i desig-

proiectarii si executiei neri, cu sprijinul centrelor
noului model, a beneficiat tehnice de proiectare din
de un puternic nucleu de  Anglia, Belgia si Germa-
proiectare si inginerie teh- - nia si prin utilizarea exten-
nologica. sivd a proiectirii asistate
Cei mai buni ingineriin  de calculator (CAD) si a

DIN VARFUL PENITEI

in acea societate

Unde esti furat pe faa,

Chiar i cinstea se invati

... Pe furate!

prof. dr. ing. Comeliu Brebente

Ingineria
interna-

tionali in

FORD

TRANSIT

celor mai noi tehnologii st
materiale, a realizat noi
model TRANSIT, ca:e
prin inaltele standarde de
calitate, se situeaz pe pri-
mul loc in clasa sa, pri-
vind: functionalitatea spa-
tiului de incarcare; utiliza-
rea unei platforme comu-
ne atat pentru vehiculele
cu tractiune pe fafa cét i
pentru cele cu tractiune pe
spate; maximizarea sarci-
nii utile; utilizarea noilor
motoare de tractiune
DURA TORQ Turbo-Die-
sel, cu patru supape pe ci-
lindru - o noutate absoluta
pentru vehiculele comer-
ciale,cuo itate de 21
§i 2,4 1i puteri de 75 CP,
90 CP si 120 CP; varianta

pe benzini, pentru mode-
lnlDOHCde2.31m|no—

re fabricate de Mercedes,
VW, Renault si Fiat; dura-
bilitate, fiabilitate, rezis-
tenta si calitate; siguranta
in exploatare la cel mai

inalt nivel.
Lansarea noului
TRANSIT pe piata roma-

neasci s-a ficut in cadrul
unei caravane compusad
din 9 vehicule, ce au fost
supuse unor drive-test-uri,
eveniment ce a reeditat
lansarea europeand din

Spania, Slovenia, Croatia
si Bulgaria.

Ford Motor Company,
prin noul model TRAN-
SIT-V184, destinat trans-
portului de marfuri §i per-
soane, isi confirmi pozifia
de lider al pietii europene
de vehicule comerciale, in
Roménia modelul urménd
a fi distribuit prin adminis-
tratorii de flote din centre-

le de desfacere apartindnd
retelei Romcar-Ford.

False declara;ii
de iubire

Dupi ce alarma data in
lumea informaticii privind
virusul Y2K s-a dovedit
inca din prima parte a anu-
Iui 2000 a fi firs nici un”
efect major, iati ci la in-
ceputul lunii mai, retelele
mondiale de calculatoare
au fost date peste cap de
“nevinovatul” virus infor-
matic “I love you™.

Apartinand clasei de vi-
rusi de tip “worm” (vier-
me), acesta are calitatea de
a se transmite rapid sub
forma unui curier electro-
nic cu indicatival “ILO-
VEYOU?” si are un atta-
chement conex codificat
de firma “LOVE-LET-
TER-FOR-YOU.
TXT.vbs”, In momentul in

FARA ECHIVOC

care destinatarul deschide
acest fisier, virusul se ac-
tiveazi distrugénd sau re-
denumind o parte din in-
formatiile stocate pe hard-
discul calculatoarelor si se
propagi de la o cutie pos-
tala la alta, utilizand liste-
le de adrese ale
fiecarei firme
sau persoane ce
detin computere
echipate cu pro-
gramul de ope-
rare Microsoft
Windows, iar
acestea, potrivit
statisticilor, re-
prezinti o pon-
dere de peste
80%. La fel de
periculoase s-au
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Orizontal: 1. Acoperire perfecti pentru o bandi - Trea-
ba lenesului. 2. Recunoscut. 3. CaLeul... din Damasc (pl.)
- Extreme sportive. 4. A produce noutiti - $mecherie. 5.

Poate fi
dealuri. 6.

funciari, sau de...
Rominia, la Iasi! - Taiat pe margini! - Ele-

bucate - Aflatd intre

mentul 45 (simb.). 7. Iesite din mare - Sfarleazi cu fofeazi.
8. Substitut de... cafea - Rezultat al infidelitatii cabaline.

9. Atac i

- E o fricoasi. 10. Suprafata pAmantului

- A fost arbitru la... Mirul de Aur.

Vertical: 1. Accidente circulatorii. 2. Asa si fie! - Aflat
in completare. 3. Termen... echivalent - Amestec monetar.
4. Aflat la varf - Ca si obiectiv. 5. Nucleul unui atom! -
Tinta criticilor. 6. Fost prefect de politie - 95! 7. Ceva ce
vine din inim (fem.). 8. Materia prim a unui bors clasic -
E un capit de tard. 9. Asezat - Factor primordial la numi-
rea cuiva (pl.). 10. Farinici o ostilitate - Trecut prin rizitoa-
re.

Cuvint mai rar: $TIR.

Claudiu-Viorel Savulescu

dovedit si alte doua vari-
ante ale acestui virus:
“Funny news” si “Joke”,
identificate de societatea
informaticd germand, dar
FBI a anuntat deja ca si
alte variante ale virusului
au fost descoperite.
Originea virusului pare
a fi un fumnizor de acceso-
rii din Filipine, Sky Inter-
net, care va fi supus anali-
zei expertilor, pentru a
stavili expansiunea acestui
virus pe mapamond.
Peste 10 milioane de
calc din majorita-
tea continentelor au fost
afectate, gmlte dintre ele
apartinind unor msutu
ggvemamamalc din S
si Europa, serverele e mal.l
ale multor companii dm
Marea Bmame, S%A,
mama Spania, Hong-
Kon ar din Roma-
nia atacate de cel mai
agresiv virus cunoscut
pani in prezent.
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