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Perspectiva ingineriei 
în România 

(Urman din nr. trecui) 

Şi acum, pentru că ne întrebăm care este perspec
tiva ingineriei în România, noi nu ne putem des
prinde de ideea că ea ar trebui să devină cheia rea
bililării economiei românefti. 

Pentru a se deschide o perspectivă în acest sens, 
ne trebuîe mai întâi o putere politică responsabilă, 
capabilă să stimuleze schimbări fundamentale şi 
radicale în legătură cu crearea condiţii/or pentru 
motivarea şi valorificarea superioară a potenţialu
lui uman autohton, ţinând seama de efectele şi im
plicaţiile crizei de supraproducţie din lume. 

fn ce domenii am putea avea şanse să răzbim? 
Ar trebui avute în vedere domenii ca: valorificarea 
resurselor naturale; agricultura .fi industria alimen
tariJ; industria chimică şi a îngrăşămintelor; indus
tria uşoariJ; produse complexe unicat la comandiJ; 
domeniul pieselor şi componentelor de schimb pen
tru auto, utilaje şi echipamente; articole de biro
tică; produse-program fiabile (software); aviaţie uti
litară; apă grea; energie electrică etc., pe bază de 
studii de fezabilitate, studii de piaţă şi de risc. 

În această perioadiJ, statul ar trebui să-şi înde
plineascd obligaţia prioritară de asigurare, în con
diţii avantajoase, a surselor de finanţare necesare 
producătorilor, respectând o ordine normală a prio
rităţilor şi exercitând în acela.şi timp şi în mod per
tinent controlul strict al utilizării şi recuperdrii Îln
prumuturi/or financiare. 

O a doua prioritate a statului, în această perioadă, 
constă în organizarea, monitorizarea şi sprijinirea 
instruirii personalului întreprinderi/or publice şi 
private producătoare de bunuri şi prestatoare de 
servicii. 

Cea mai acerbă problemă pare să fie acum lupta 
pentru competitivitate. Aceasta necesită într-un fel 
o schimbare radicală în educaţia oamenilor, ceea 
ce înseamnd să câştige cel mai bun. Ca siJ ajungi 
cel mai bun ai nevoie să tL pregătqti, să te antre
nezi, să lupţi cu tine însuţi, cu propriile slăbiciuni. 
La pregdtirea fundamentală în profesie, de care 
dispune resursa umană internd, mai trebuie adău
gat puţin, dar acest puţin este extraordinar de im
portant în situaţia datiJ, chiar tkurminant şi soli
cită schimbări radicale de atitudine. 

prof.drJng.Vaslle 11.atu,-nu, 
preşedintele Fundaţiei Romlne 

pentru Promovarea caJitijţl/ (FRPC) 
(ColllÎIUUlll u, /JDK· 3) 

"S-au luat toate 
\J ril " masu e ... 

1n cele mai mnlte faze ale 
cm.ei putemicc de pc piaţa 
financiari. autorit.a(ile au dat 
asigurAri că "s-au luat toate 
măsurile l!C"tru rezolvarea 
situaţiei". 1n afară de carac
terul impropriu al formulei 
(care aminleşte izbitor de "să 
facem totul!"), deoarece ni
meni de pc acest pm,inl nn 
poale să le facă "pe toale", se 
impnnc a observa el sub 
aceasll wnbrell se ascnn<!e. 
deseori., tocmai nn deficit de 
acţiune, de măsuri. 

Faplll) ci activitmadc su
pravcgbae bancari nu a fost 
nici pc departe la nivelul 
minim necesar (Slall mlrtu
rie a-aburile de la "Dacia Fe
lix", "Cmlil Baik", "'Colum-

na", uBancaAlbina", "Bank-
coop", "Banca lnlemaţiooală 
a Rdigiila,") cii- pur şi sun
piu - s-au scăpat din mână 
aşa-ilumitde blnci populare. 
iar în materie de fonduri mu
tuale şi de inveslitii, CNVM 
a cludal obligaliilc clemcn
lllrc cae îi reveneau indici 
foarte clar ci nn as-an luai 
IOâe mlsarilc". 

E9lie dificil Jaaceasll ori sl 
se ckmz: - cum se cuvine -
contribaţiilc pc c:ue lc-aa 
- fnlllda şi incompcea,p, 
inlr:lacle oculte şi slnlclurilc 
birocmice, ab!lenp DDDr re
glemenllri şi încllcarea 
lcgib în vigoare. Dar este 
limpede ci avem de-a face ca 
toa1e la un loc, ceea ce este 

Asistăm la o serie de luări de poziţie prin care se transmit 
mesaje care, din pkatc, şi de această dată au venii mult prea 
târziu, după ce fenomenul a căpatal efect de masă. S-a trecut 
deja la o analiză a efectelor care, ca de obicei la noi în ţară, au 
la bază tradiţia "acarului Pinn" sau a japului ispăşitor". De
sigur cii este necesar, pentru a intra în nonnalitale, ca o primă 
măsura să fie aplicarea şi respectarea legilor actuale. Cei care 
au înclilcat legea trebuie pedepsiţi. Este nn principiu de bază 
al sialului de drept. Dar dacă totul sc opreşte la estomparea 
efectelor (cum de altfel s-a întâmplat şi în cazurile anterioare 
din sislemul fioaociar: falimentarea băncilor Bancorex, Da
cia Felix., Albina etc., falimentarea fondurilor de investiţii 
SAFI, FNI), pedepsirea numai a "acarului Păun" (de exem
plu, CNVM) nu va îndrepta CD nimic lucrurile. Politicienii şi 
specialiştii din jurul lor trebuie să înţeleagă cii acest ultim sem
nal de alarmă atrage atmţia cii ne apropiem de căderea între
gului sistem economic. Acest lucrn nu poate fi oprit dacă nu 
sc trece la analiza serioasă a cauu:lor de fond ale stării actua
le. 

Analiza cauz.elor trebuie realizată la două niveluri: contex
tul general şi contextul specific. Referitor la contextul gene
ral sc poate afuma cii starea economică actnală este generală 
de criza de sislem economic datorată lungirii. nejustificat de 
mult, a perioadei de tranziţie (mai mult de 10 ani), Rra a se 
crea şi consolida infraslructurilc economici de piatll, Refor
ma s-a oprit la prima !au: descentralizarea şi h'beralizaiea 
p,eţnrilor, având ca efect crearea nnor pieţe (mărfuri, prodn
se, servicii, financiare etc.) la care comjîctiţia privind stabili
rea celor mai bone preţuri s-a transformat în competiţia pen
tru o1J1increa celor mai bune comisioane pc principii aotieco
nomice, IIIJIWindu-sc numai inten:sele pcrsonalc de grop sau 
de partid (privalizlrile prin FPS, achmţiilc publice de produ
se şi .-vicii, afacerile "Tigarela", "Costea" etc.). 

de naturi a provoca o legiti
mi îngrijorare. 

1n toale compartimentele 
pieţei financiare snntobliga
torii politicile prudcnţialc, 
adică acdc politici menite sl 
pn:vinl craburi, să asigure -
CD adcYirat - premisele aneÎ 
activillţi corecte şi profi
blbile. Or, lncmaiîn Katdo
mmiuHD-cdcmai 
mari şi mai-fismi. 
Tot felul de escroci s-m me
carat prin aceste fisuri sub 
primlc îngldaima-c (şi de
loc dczilltcresalC în multe 
cazuri) ale DDDr funcţionari 
publici. Daci llll SC pomqle 
de la aceste date certe :ale 
realil1plol' şi se va ÎIICCICl -

în continuare - ca imensc1c 
9Calldaluri care au tensinnat 
la maximum climalUI social 
sA fie folosite în interes poli
tic, electoral, situalia se va 
agrava, va deveni imprevi-
7.ibilă. Nu este o concluzie ca · 
caracter pasonal, ci una des
prinsă din evolnţia eveni
mentelor. Dcocamdatl, 
dcclaraliilc de inlculic dcv111-
seazl mlsurilc efective, iar 
udemonstra!filc de ful1l" nu 
vueazl fondul chestiunii. 

Aceasta este situaţia, 
oec0111dinO Nuvrcmslse 
adopte "toate mllurilc", ci 
doar cele slrict necesare! 
(T.B.) 

SI ADÂNCIREA 
' CRIZEIDE 

SISTEM 
ECONOMIC 

Risipa şi jaful sunt trăsăturile de bază actuale. Soluţii de 
redresare se găsesc, dar mai întâi trebuie să existe voinţa şi 
decizia politică pentru o reformă de fond. Orice proces de 
restructurare începe de sus în jos. Din picate, reforma econo
micii nu poate începe decit dacă există o decizie politicii clară 
în acest sens. Alegerile din anul 2000 ar trebui să generez,, o 
schimbare de fond în componenţa şi structnra clasei politice. 
Există în fiecare partid lideri care să dorească sau să poată 
face eliminarea Mclicntclismului politic" şi să asigure trecerea 
la promovarea valorilor'/ S-a pierdut deja o oportnnitate de 
selectare democraticii a valorilor prin renunţarea la modifica
rea adecvată a legii electorale (alegerile nominale). Alegăto
rii rămân practic la "mâna" liderilor politici care vor stabili 
listele CD depntaţi şi senatori. Dacă se păstreazA aceeaşi tradi
ţie de la alegerile anterioare, selecţia prin vot va fi nesemnifi
calivă. Cc să alegi dintr-<> listă Rra valori sau cu valori foarte 
puţine? 
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. Nicolae Flldan, 
pt8fBdlntele FIiiaie/ AGIR Constanta 

(ColllÎlluan u, pag. 3) 
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feciorul său şi nici 
chiar nepotul său 
n-au mai apucat să 
ajungă pe tron. L-a 
urmat strănepotul -
Ludovic al XV-iea, 
care a ocupat locul 
doi cu durata de 59 
de ani ... Se sătura
seră şi ei de dom
nit, dar şi•Jumea se 
săturase de ei... 

Şi totuşi anume 
arunci s-a edificat 
Franţa ca putere 
mondială. în gene
ral, domniile lungi .:::.===.....:=-----~=lU~ au fost binefăcătoa-

Multe din proverbele ro
mâneşti sunt totuşi împru
mutate. Unul însă - indis
cutabil - este al nostru: 
"Schimbarea domnilor -
bucuria nebunilor". Nu 
numai că l-am inventat, dar 
l-am şi îndurat. Ca să ne 
convingem, este suficient 
să studiem cronologia 
domniilor din Principatele 
Româneşti şi să le com
parăm cu cele ale altor ţări. 

Am în faţă o carte edi
tată la Paris în 1814, care 
cuprinde tabelele genealo
gice ale tuturor curţilor 
domnitoare din Europa, de 
la originea statelor şi până 
la acea dată. Figurează aco
lo şi cele mai mici stătule
ţe din Germania sau Italia, 
liste de papi şi baroni, duci 
şi sultani, dar nici urmă de 
Moldova sau Valahia ori 
Transilvania în Europa noi 
eram uitaţi de tot, poate 
nici n-am fost băgaţi în 
seamă vreodată. 

Din acea carte am luat 
multe date. Le-am comple
tat cu altele din unele en
ciclopedii modeme ale di
feritelor ţări. În "Dicţiona
rul Enciclopedic Român" 
( 1964, voi. li) am găsit lis
ta completă a tuturor dom
niilor, regimurilor provizo
rii, administraţiilor de ocu
paţie din principatele noas
tre. Tabelele respective 
conţin doar mici rectificări 
în comparaţie cu cronolo
gia din cartea lui Nicolae 
Iorga "Istoria românilor 
pentru poporul românesc". 
Cunoscând aceste date, 
putem face ceva statistică 
şi comparaţii. Vom consi
dera numai epocile de la 
întemeierea statului res
pectiv şi până la timpurile 
modeme, când s-au intro
dus reguli noi (1870 pen
tru Franţa, 1917 pentru 
Rusia, 1859 pentru Româ
nia etc.). 

începem cu Franţa. în
tr-un interval de 1422 de 
ani ( 448-1870) s-au succe
dat 72 de regimuri. Durata 
medie - 20 de ani. Cea mai 
lungă domnie a fost a lui 
Ludovic al XIV-iea (72 de 
ani - record mondjal). A 
domnit aşa de mult, că nici 

re pentru stat. Să-i mai po
menim aici pe Carol cel 
Mare (46 de ani), Ludovic 
cel Sfânt (44 de ani) şi pe 
Francisc I (32 de ani). 

Anglia duce contul 
domniilor din 836 şi până 
astăzi. în 1157 de ani s-au 
perindat în fruntea statului 
59 de regi şi o singură dic
tatură (a lui Cromwell). 
Durata medie a unei dom
nii la englezi este de 19 ,3 
ani. Pe locul întâi se situ
eazăregina Victoria, care a 
domnit 64 de ani (cam
pioana mondială între fe
mei). Au mai fost şi Geor
ge al Iii-lea (60 de ani), 
Eduard al III-iea (50 de 

ani), regina Elisabeta I ( 45 
de ani), pe timpul căreia a 
trăit Shakespeare. Pe tim
pul ei, Anglia a devenit o 
mare putere maritimă şi a 
fost tăiat capul Mariei 
Stuart. Zilele acestea regi
na Elisabeta II a celebrat 40 
de ani de domnie şi ar pu
tea face modificări în cla
sament. 

Austria, în 1073 de ani 
(din 845 până în 1918) a 
avut 58 de regimuri regale 
sau împărăteşti. Media -
circa 18,5 ani. Austriecii au 
avut şi ei un campion - pe 
Franz Iosif, care s-a men
ţinut pe tron tocmai 68 de 
ani. A ocupat locul întâi, şi 
poate că o mai ducea, dar a 
murit de scârbă, căci vedea 
că pierde în primul război 
mondial, început de el. Lo
cul doi la austrieci este de
ţinut de împărăteasa Ma
ria-Tereza ( 44 de ani). Ea 
.,.... a născut 16 copii 
14'.i'l şi, având nevoie 

de multă zestre, 
ne-a şterpelit Bu
covina 

Acum să vedem 
ce a fost în Rusia. 
De la Rurik (850) 
şi până la Revolu
ţia bolşevică din 
1917, într-un in
terval de 1067 de 
ani s-au aflat la 
cârmă 71 de 
domni şi ţari. Pe 
locul întâi se situ
ează Iv an cel 
Groaznic, care a 

~storia 
fără 

s.entim.ent.e 
~fltqii H nmftnmticc'' 
lăţit Rusia spre Apus, dar 
mai ales - spre Răsărit. El 
a domnit 51 de ani şi a 
ocupat locul întâi - după 
numărul de soţii, precum şi 
după numărul de capete 
tăiate. Ivan al III-iea (con
temporan cu Ştefan cel 
Mare) precum şi Petru cel 
Mare împart locurile doi şi 
trei cu o durată de 43 de 
ani. Apoi vine şi Ecaterina 
a II-a cu 34 de ani. Soţul 
ei, Petru al III-iea, a stabi
lit recordul la termenul 
minim - câteva luni (rezul
tat obţinut cu concursul 
soţiei). 
După cum se ştie, înce

pând cu Alexandru I, în 
toate bisericile din Basara
bia preoţii trebuiau să se 
roage mai întâi pentru 
sănătatea ţarului. Din cei 5 
ţari care ne-au ocârmuit, 

cel mai mult au domnit 
Nicolae I (care a retroce
dat sudul Basarabiei) şi 
Alexandru II ( care a recu
perat "pierderea" tatălui 
său) - respectiv 29 şi 27 de 
ani. În timpul domniilor 
acestea (relativ lungi), sta
tul rus s-a transformat în
tr-o supraputere. Să nu 
uităm că şi ţarul timpurilor 
modeme - Stalin - a con
dus imperiul sovietic toc
mai 31 de ani. 

În sfârşit, câteva date 
despre Imperiul Otoman, 
ai cărui vasali am fost sute 
de ani. Turcii, în 634 de ani 
de monarhie - de la Osman 
I (1288) şi pânălaMehmet 
al VI-lea(1922) au avut 36 
de sultani. Durata medie a 
unei domnii este de 16,6 
ani. Cea mai lungă a fost 
domnia lui Soliman al 11-
lea (zis Magnificul), care a 
durat 46 de ani ( el ajunse
se până sub zidurile Vie
nei). încă 8 sultani au dom
nit peste 30 de ani. Pentru 
a evita luptele interne pen
tru tron, sultanul Mahomed 
al Ii-lea a emis un decret, 
care obliga pe fiecare nou 
sultan să-şi omoare fraţii şi 
pe descendenţii acestora 
Sultanul Mahomed al 111-
lea (contemporanul lui 
Mihai Viteazul) a sugrumat 
în harem 19 fraţi de-ai săi 
(i-au mai rămas rude des
tule - 27 de surori şi încă 
56 de fraţi de la alte 
mame). S-a găsit însă un 
singur sultan căruia i-a fost 
milă de frate-său şi a păţi-

t-o. Fratele salvat s-a gân
dit: eu cu ce-s mai rău? Şi 
l-a detronat pe fratele mai 
mare. Şi s-a început o 
răzmeriţă care a zguduit tot 
im_periul. 

1n istoria acestor ţări au 
existat şi domnii de un an 
sau şi mai scurte, numai că 
foarte puţine (la turci - 2, 
la ruşi - 6). Am ţinut cont 
şi de cei care au domnit 
numai câteva zile, sau au 
fost doar declaraţi ( ca Lu
dovic al XVII-iea, Napo
leon al Ii-lea etc.). 
Să vedem acum ce a fost 

în istoria noastră. În Mol
dova, ~e la Dragoş (1351) 
şi până la Unirea Principa
telor din 1859 am avut 165 
de diferite guvernări. Bine
înţeles că domni au fost 
mai puţini, căci ei se rân
duiau, dar fiecare răsturna-

re, apoi restabilire de pu
tere era o adevărată catas
trofă. 75 de regimuri (din 
165) au durat un an sau mai 
puţin, iar altele 29 - mai 
puţin de doi ani. Stăpâni
rile succesive erau de ori
entări diferite (propolonă, 
proturcească etc.). Fiecare 
domn se răzbuna pe susţi
nătorii rivalului său. Poate 
de acolo şi proverbul 
"Schimbarea domnilor, 
bucuria nebunilor". Popu
laţia îşi lua lumea-n cap şi 
fugea în Ardeal ori în Po
lonia O asemenea tragedie 
n-a cunoscut nimeni în 
Europa 

O pagină dureroasă a fost 
între domniile lui Alexan
dru cel Bun şi Ştefan cel 
Mare. într-un interval de 
25 de ani s-au succedat 17 
regimuri: Ştefan al II-iea a 
domnit de trei ori singur şi 
de două ori în colaborare, 
Petru al II-iea - o dată sin
gur şi de două ori în cola
borare. De câte trei ori sin
guri au domnit Alexăndrel 
şi Petru Aron. Despre ce 
fel de administraţie stabilă 
mai putea fi vorba? Sau ce 
idei mai puteau fi realiza
te, când pe prim-plan se si
tuau lupta pentru domina
ţie şi răfuiala cu opoziţia. 
Toate acestea se făceau în 
văzul şi spre bucuria duş
manilor externi. 

Principatul Moldova de
ţine recordul mondial la 
durata minimă a domniilor 
- 3 ani şi o lună. Muntenia 
- locul al doilea: trei ani şi 

nouă luni. Nicăieri 
nu se pomeneşte de 
atâtea domnii între
rupte, apoi repetate. 
în Muntenia de câte 
patru ori au domnit 
Radu de la Afumaţi 
şi Radu Mihnea Mi
hai Racoviţă a fost 
de trei ori domn al 
Moldovei şi de două 
ori domn al Munte
niei. Grigore II Ghi
ca - în Moldova de 
patru ori şi în Mun
tenia de două ori. 
Recordul îi aparţine 
lui Constantin Ma
vrocordat, care a ocupat de 
patru ori tronul Moldovei 
şi de şase ori pe cel al Mun
teniei. 

Culmea tragediei a avut 
loc în perioada fanarioţilor. 
în Moldova, după Cante
mir (1711) şi până la Uni
re (1859) s-au succedat 57 
de domnii, regimuri provi
zorii, administraţii de ocu
paţie ori revoluţionare, iar 
în Muntenia, după Brânco
veanu (1714) şi până la 
aceeaşi Unire au avut loc 
65 de guvernări. 

Marile succese în conso
lidarea acestor mici stătu
leţe din răsăritul Europei 
au fost realizate în timpul 

celor câteva domnii relativ 
lungi. În Moldova i-am 
avut pe Alexandru cel Bun 
(32 de ani), pe Ştefan cel 
Mare (47 de ani) şi pe Va
sile Lupu (19 ani). Li Mun
tenia au fost Mircea cel 
Bătrân (32 de ani), Matei 
Basarab (22 de ani) şi Con
stantin Brâncoveanu (26 de 
ani). Atunci Moldova şi 
Muntenia au trecut prin pe
rioade de înflorire, s-au 
construit cetăţi şi 
mănăstiri, palate, poduri ... 

Domnitorii noştri 
războinici s-au proslăvit 
mai mult prin faptele lor, 
iar nu prin durata domniei: 
Vlad Ţepeş - 6 ani, Mihai 
Viteazul - 8 ani, Ioan cel 
Cumplit - numai 2 ani, Pe
tru Rareş - 16 ani (în două 
rânduri), Alexandru 
Lăpuşneanu - 13 ani (tot în 
două rânduri), Dimitrie 
Cantemir - un an. 
Deja în timpurile 
modeme România 1386 
a cunoscut şi o 
domnie lungă, a lui 
Carol I - 48 de ani. 
În rest, şirul de 
domnii a rămas să 
fie doar un chin 
pentru elevi şi în
văţători. 

Este greu să ur
măreşti procesul 
istoric, evoluţia 
economică şi cul
turală pe fundalul 
unui permanent 
schimb de decor şi 
al unei succesiuni lun;,,,j~ 

solut accidentale. Ideea de 
a scrie aceste rânduri mi-a 
venit zilele trecute, când 
explicam studenţilor mei 
teoria oscilaţiilor forţate. 
M-am gândit că şi în socie
tatea românească sunt po
sibile oscilaţii, iar orişice 
decizie nouă sau schimba
re de orânduire (inclusiv 
revoluţiile) sunt un soi de 
factori exteriori. Închi
puiţi-vă că.un şef dă mereu 
indicaţii contradictorii 
muncitorilor unei uzine 
(sau ai unei Jări ... ). Şi dacă 
el face lucrul acesta prea 
des, colectivul respectiv 
nici nu reuşeşte să execute 
una din decizii, că îndată îi 
parvine alta ... Unele re
novări în economie, bu
năoară, dau rezultate peste 
10-20 de ani. Deci, inter
venţiile prea frecvente în 
societate o fac pe aceasta 
să bată pasul pe loc. Nu 
zadarnic strămoşii noştri 
au creat proverbul amintit 
la început. .. ... 

în timpurile modeme au 
fost create sisteme demo
cratice care pe de o parte 
limitează în timp durata 
unei administraţii, iar pe de 
altă parte încearcă să asigu
re o continuitate în mersul 
treburilor statului şi socie
tăţii. Forţele politice din re
publica noastră nu au nici 
experienţă şi nici cultură 
politică. Se prea poate; că 
din mâna unor diletanţi $0• 
cietatea noastră să rume
rească în mâna altor con
ducători, tot atât de nepri
cepuţi. lată de ce susţin 
poziµa Congresului Inte
lectualităţii şi a acelor po
liticieni care optează pen
tru stabilitatea politică, 
pentru continuarea activi
tăţii actualului Parlament 
(chiar dacă nu-mi plac 
mulţi dintre parlamentari). 
Jar Preşedintele Republicii 
să-şi facă datoria până la 
capăt, dar să-mi fie şi mie 
permis să-i spun public 
ceea ce nu-mi place în ac
ţiunile sale. Iar peste trei 
ani - vom mai vedea ... 

prof. Aurel Marlncluc 
Universitatea Tehnici 
Chlşlnlu, Republica 

Moldova 

de evenimente ab- ... .c-... =;...;:===='-"= 
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Premiul Român 
pentru Calitate -

J.M. Juran 

Raportorul din partea 
UE, dr. John Michael As
her, a subliniat că: "Crite
riile de acordare a Premiu
lui Naţional pentru Calitate 
sunt cvasiidentice pentru 
toate ţările din Europa, con
diţiile pe care trebuie să le 
îndeplinească organizaţiile 
aspirante la acest trofeu fi
ind foarte precise şi se re
feră la numeroase domenii. 
Acest trofeu reprezintă mult 
mai mult decât deţinerea 
autentificării calităţii con
form standardelor ISO 9000 
pe care, de altfel, în următo
rii ani Uniunea Europeană 
le va înlocui cu alţi parame
tri şi indici de calitate." 

Menit să stimuleze, a
lături de alte premii naţio
nale, interesul întreprinde
rilor româneşti de a parti
cipa activ pe pieţele inter
naţionale, recent Fundaţia 
"Premiul Român pentru 
Calitate - J.M. Juran" a or
ganizat seminarul cu 
tema "Excelenţa în afa
ceri", având ca obiect acor
darea distincţiei "Premiul 
Român pentru Calitate -
J.M. Juran". Din partea 
AGIR a participat domnul 
preşedinte dr. ing. Mihai 
Mihăiţă . 

Programul de instituire 

(Urmare din pag. I) 

şi lansare a acestui impor
tant premiu - acordat perio
dic şi menit să ierarhizeze 
şi să confere o recunoaşte
re, la nivel internaţional, 
atât a calităţilor manageri
lor, cât şi a performanţelor 
de ansamblu obţinute de so
cietăţile comerciale, firme
le sau agenţii economici 
cărora li se va atribui, este 
sprijinit de Uniunea Euro
peană prin Programul PHA
RE. Proiectul este realizat 
de un consorţiu de speciali
tate din Au.stria, Anglia şi 
România, rolul de coordo
nator revenind Asociaţiei 

Desigur, analiza contextului general este o problemă com
plexă care ar trebui să se finalizeze cu definirea clară a mode
lului economic ţintă, cu trecerea de la aşa-zisele politici de . 
supravieţuire la cele de restructurare de fond a infrastructuri
lor şi agenţilor economici şi cu punerea în aplicare a unor 
strategii pe termen scurt, mediu şi lung. Trecerea de la vorbe 
la fapte este dificil de făcut într-un an electoral şi după o tra
diţie de I O ani în care activitatea de bază a marii majorităţi a 
politicienilor s-a limitat doar la transmiterea de mesaje. 

Revenind la "căderea FNI", trebuie precizat că ea era greu 
de evitat într-un sistem economic în care investiţiile şi dez
voltarea nu funcţionează normal. Sistemul bancar a fost pri
mul care s-a izolat de celelalte componente economice. Prin 
promovarea unor dobânzi aberant de mari a adunat toate re
sumele băneşti de la populaţie şi de la agenţii economici. Aces
te dobânzi foarte mari au împiedicat utilizarea resurselor în 
scopuri productive şi rezultatul a fost cosumarea lor fără nici 
o. ~să de a mai fi relllrnaţi sau recuperaţi banii respectivi. 
Primele efecte ale acestui proces au fost începerea falimen
tării unor bănci. Dacă acest proces continuă, falimentarea ge
nerală nu mai poate fi oprită prin declaraţii politice. Un pro
ces similar se ÎRtâmplă şi cu fondurile de investiţii. 

S-a creat practic un cerc vicios. Creşterea dobânzilor împie
dică dezvoltarea investiţiilor şi realimentarea băncilor şi fon
durilor de investiţii, ignorându-se o lege de bază a economiei 
de piaţă: "Împrumuţi bani ca să produci bani". 

Perspectiva ingineriei 
în România 

(Urmare din pag. 1) 

Pregătirea personalului de execuţie şi de suprave
ghere, a personalului tehnic (inginerii şi conducătorii 
de compartimente funcţionale) şi nu în ultimul rând a 
managerilor va trebui să realizeze o nouă orientare a 
acestora în aplicarea cu succes a pregătirii profesio
nale, asupra politicii întreprinderii în domeniul cali
tăfii, a sistemelor calităfii, a procedurilor şi instruc
fiunilor de lucru aplicabile în zonele de responsabili
tate, a comunicării şi participării la actul decizional 
şi asupra implicării fn activitatea de crea/ie colectivă , 
în vederea asigurării progresului continuu al intreprin
derii. 

Factorul uman este cea mai valoroasă resursă apo
ten/ialului autohton 'Vu maşinile, banii, materiile pri
me sau materialele, ci oamenii constituieforţaftmda
mentală a dezvoltării economice, sociale şi cultura/
spirituale, cu condifia ca aceştia să devină competi
tivi, să aspire şi să se implice cu curaj. 

Noi elemente inedite sunt introduse în sfera mana
gementului resurselor umane, cum ar fi: capacitatea 
de comunicare a oamenilor; capacitatea de elaborare 
a deciziilor; capacitatea de conducere; capacitatea df 
a crea un mediu motivaţional pozitiv; capacitatea de 
a so/u/iona conflictele. 

Se impun însă două concluzii cu caract,,.· genera/: 
- demnitatea umană, aprecierea individuală, reia-

Austrice pentru Calitate. 
Fundaţia "Premiul Român 
pentru Calitate-J.M. Juran" 
a fost constituită din 11 or
ganizaţii neguvernamentale 
şi profesionale, între care şi 
Asociaţia Generală a Ingi
nerilor din România, iar dis
tincţia a primit denumirea 
omului de ştiinţă american 
deorigineromânăJ.M. Ju
ran, personaj de mare an
vergură internaţională, 
membru şi preşedinte a nu
meroase organizaţii şi insti
tuţii de prestigiu, membru 
de onoare al Academiei 
Române din anul 1992. 

Lansarea oficială a "Pre
miului Român pentru Cali
tate - J.M. Juran" a consti0 

Iuit prilejul de a pune la dis
poziţie caietul de sarcini şi 
condiţiile de participare, 
fapt ce va permite României 
să se alinieze la cerinţele şi 
normele impuse de UE pri
vind calitatea produselor şi 
serviciilor. 

ing. Ion Rozan/de 

Dezastrul se amplifică şi datorită faptului că cei care au avut 
sau au în sarcină gestionarea sau sporirea avuţiei naţionale au 
fost printre primii care au atentat la ea în mod direct în folos 
personal (cei lacomi) sau indirect, lăsându-i pe alţii (cei ti
mizi) protejaţi prin "portiţele" lăsate în sistemul legislativ ("vi
dul legislativ") şi prin algoritmul politic. Practic toată lumea 
pierde, mai puţin cei din anturajul celor care "pun mâna" pe 
putere. Se va putea opri acest proces înainte de a se falimenta 
totul? 

Sigur că este important cine consumă aceşti bani şi în ce 
scopuri, dar nu putem numai să asistăm la răfuiala dintre grupă
rile care jefuiesc practic băncile şi fondurile de investiţii luând 
apărarea unora sau altora, funcţie de apartenenţa politică. 

Cealaltă alternativă de finanţare a economiei şi de atragere 
a fondurilor de investiţii în vederea utilizării eficiente putea fi 
piaţa reglementată de capital şi de mărfuri, dacă această piaţă 
ocupa rolul cuvenit în mecanismul economic. Dacă piaţa de 
capital ar fi fost suficient de dezvoltată, fondurile de investifii 
ar fi putut acţiona în condiţii de eficienţă şi siguranţă maximă. 
Din păcate, piaţa de capital a fost înfiinţată pentru optimiza
rea procesului de alocare şi valorificare a acţiunilor rezulîate 
din programul de privatizare în masă, după care dezvoltarea 
ei a fost oprită, iar piaţa de mărfuri a fost ignorată complet. 

Restructurarea trebuia să înceapă cu crearea pieţelor com
petitive reglementate (nucleul noii economii) şi apoi demarat 
procesul de descentralizare şi liberalizare a preţurilor, cum de 
altfel s-a început în toate celelalte ţări foste socialiste. Până au 
ajuns la această concluzie, celelalte ţări nu au "căutat" soluţii 
mai mult de 2-3 ani. Crearea pieţelor competitive înseamnă 
nu numai asigurarea unei infrastructuri funcţionale proprii 
acestor instituţii (burse, comisii naţionale de supraveghere 
etc.), ci şi o reorganizare a infrastructurii în celelalte domenii 
economice. Dacă analizăm cu simţ de răspundere ce s-a făcut 
şi unde am ajuns, concluzia, din păcate, este că încă nu con• 
ştientizăm faptul că adâncirea crizei de sistem economic ne 
poate aduce în scurt timp la colaps economic. Parafrazând un 
vechi proverb românesc se poate spune că toată lumea strigă 
că vine lupul, dar atunci când va veni într-adevăr, nu va mai 
exista cme -să audă şi să intervină să ne salveze. 

fiile umane şi celelalte caracteristici specifice umane, 
individuale şi de grup sunt considerente incompara
bil mai importante decât s-a crezut până in prezent, 
atunci când managerii iau decizii; 

- "'exploatarea", "'manipularea" şi "'insensibilita
tea" fafă de oameni nu au ce căuta în întreprinderile 
şi organiza/iile ce se doresc afi eficiente, pe,formante 
şi competitive. 
Rezultă necesitatea inexorabilă pentru manageri de 

a-şi apropia , pe toate căile, fundamentele teoretice, 
metodologice şi tehnice, prin intermediul cărora să 
poată aborda cu succes problemele deosebit de com; 
plexe ale universului uman, individual şi de grup.fără 
de care nici o problemă sau obiectiv managerial ge
neral sau în domeniul managementului calităţii nu vor 
putea fi solu/ionate performant şi competitiv. 

Proprietarii, publici sau privaţi, vor trebui să-şi 
aleagă managerii după noi criterii, iar personalul, 
de la muncitor la managerul general, va trebui să-şi 
schimbe atitudinile şi comportamentele şi să-şi com
pleteze pregătirea. 

Aducerea potenţialului uman la nivelul cerin/elor 
actuale reclamă costuri nesemnificative.Oamenii, rea
duşi fn miezul problemelor, vor găsi soluţii pentru cele 
mai spinoase probleme, vor elabora şi vor pune în 
aplicare programe de îmbunătăţire continuă a proce
selor recuperabile şi le vor înlocui pe cele nerecupe
rabile, vizând mereu micşorarea costurilor şi îmbu
nătă/irea calită/ii produselor I serviciilor la nivelul 
cerinfelor şi necesităfilor c/ien/ilor, aflate intr-o per
manentă dinamică. 

Inginerii din România işi vor vedea astfel voca/ia 
îndeplinită. 

ANCHETA REDACŢIEI 

Pro si contra 
' investitiilor străine 

' Primim, în continuare, răspunsuri de la colegi din 
Capitală şi din alte zone ale ţării, puncte de vedere 
care merită tot interesul deoarece • indiferent de 
poziţiile exprimate - se au în vedere interesele ge
nerale, modalităţile de depăşire a crizei în care se 
află economia ţării, considerându-se • pe bună 
dreptate - că o strategie în domeniul investiţiilor 
străine se impune cu necesitate. 

log. Laura Chiper - SC SELENA SA: "Citesc cu inte
res informaţiile fumizate, sistematic, lună de lună, de Re
oistrul Comerţului privind investiţiile străine în ţara 
~oastră. Când, de la începutul anului suma cea mai mare 
(pe lună) investită de partenerii străini a fost de 10 mili
oane, mă cuprinde un sentiment de jenă. Chiar acolo am 
ajuns? Stăm cu «mâna întinsă» la fiecare colţ din acest 
pământ şi ne pică doar bacşişuri umilitoare. N-am nimic 
împotriva investitorilor străini serioşi, dar când vezi toată 
această adunătură de indivizi veniţi te miri de pe unde, 
doar cu intenţia de a da câteva «tunuri», îţi dai seama că, 
în această privinţă, lucrurile nu sunt deloc în ordine. Am 
convingerea că reglementările referitoare la domeniul de 
care se ocupă publicaţia noastră sunt total inadecvate. 
N-aş putea oferi o so\uţie globală, dar impunerea unei li
mite inferioare pentru fiecare investiţie - să zicem 50.000 
de dolari - mi se pare o măsură de neînlăturat Acum ne 
lăudăm că se înfiinţează, în medie, pe lună, 500 de so
cietăţi comerciale cu participarea unor parteneri de peste 
hotare. însă, tot în medie, investiţia fiecăruia nu depăşeş
te 2000 de dolari. La ce bun? Chiar nu se poate pune capăt 
acestei anomalii?" 

Ing. Cristina Vicoleanu - SC IMPREST SA: "Lucrez 
într-o societate comercială în care partenerul străin ( din 
Belgia) deţine pachetul majoritar de acţiuni. Practic, deţi
ne controlul asupra întregii activităţi. Aportul său la con
stituirea capitalului social, la retehnologizări este relativ 
modest, dacă ne gândim la marile companii care îşi au 
acum «vad» în România. Intervine însă un element ex
trem de important: partenerul străin ne oferă o largă piaţă 
de desfacere. Noi n-am fi pătruns cu produsele noastre pe 
multe pieţe din Uniunea Europeană fără partenerul ex
tern. Or, acesta este lucrul cel IJ!ai important - după opi
nia mea. Fără piaţă, indiferent cât de mare este contribu
ţia investiţională a partenerului străin, suntem morţi. Mai 
mult decât atât: datorită acestui partener - care ne-a facili
tat relaţiile cu câteva firme din Italia şi Spania - am putut 
încheia contracte de cooperare pentru livrări pe terţe pie
ţe . Mai ales djn Magrebul arab. Nici acolo nu puteam să 
pătrundem fără concursul asociatului nostru. De aici trag 
concluzia că în aprecierea rolului investiţiilor străine tre
buie să pornim de la posibilităţile pe care ni le oferă pen
tru desfacerea producţiei. Raţiunea noastră de a fi nu este 
să producem pe stoc. Repet: piaţa este factorul esenţial." 

Ing. Dinu Sperlea - SC NEPTUN SA: "Lipsa de rea
lism care ne joacă atâtea feste se manifestă şi în tratarea 
temei investitorilor străini. Cât timp nu se pun în primej
die interesele legate de siguranţa naţională, restul aspec
telor vizează exclusiv probleme economice şi nu politice. 
Adeyăratul patriotism se manifestă nu prin lozinci de ge
nul «nu ne vindem ţara» sau «nu vrem ca România să 
devină o colonie a Vestului». Adevăratul patriotism se 
manifestă prin stimularea a tot ceea ce poate să fie bun 
pentru ţară. Dacă judecăm lucrurile în acest spirit. atunci 
trebuie să spunem deschis că în majoritatea întreprinderi
lor cu capital de stat tehnologiile anilor '70 sunt domi
nante, iar multe dintre acestea erau depăşite moral încă de 
pe atunci, pentru că ne-am ghidat doar după criteriul can
titativ în materie de valută. Cum poţi să fii competitiv în 
astfel de împrejurări? De aici decurge logic următoarea 
întrebare: există altă cale de aliniere rapidă la nivelurile 
cele mai înalte de performanţă pe plan mondial decât cea 
de a-i aduce pe performeri în România? Eu, sincer vor
bind, nu cunosc şi nu cred că poate să existe. Cât despre 
contribuţia cercetării proprii la modernizarea industriei, 
s-ar impune să fim serioşi. Cu o alocaţie de 0,3 la sută din 
PIB, această cercetare nu poate să ţină pasul cu progresele 
uluitoare care se înregistrează în lume." 

Ing. Sima Apreotesei: TEHTON SRL: "Lucrurile se 
cer interpretate caz cu caz. Orice judecată de valoare care 
se caracterizează printr-un grad înalt de generalitate se 
cere privită cu circumspecţie. Nu sunt de acord cu orice 
investiţie străină (vezi cazurile revoltătoare de privatizări 
abuzive), după cum nu sunt de acord cu blamarea, în bloc, 
1 partenerilor de peste hotare care îşi asumă riscul (,:ezi 
ce se întâmplă pe piaţa financiară) de a plasa capitalul lor 
într-o economie cum este cea românească. După câte cu
nosc, principala preocupare trebuie să fie aceea de a atra
ge cât mai mulţi investitori serioşi. Mai ales în ceea ce 
priveşte privatizarea. Nu văd cine din ţară ar putea cum
păra marile combinate chimice sau siderurgice. De aceea, 
politica valabilă a guvernului ar fi să ia exemplul Polo
niei, Cehiei, Ungariei, care au atras mari investitori străini 
prin crearea unui mediu favorabil de afaceri." 
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Vointa comună de 
' a colabora 

Partea introductivă a schimbului de păreri a avut - din
colo de caracterul protocolar - rolul de a stabili principiile 
unei colaborări în vederea promovării intereselor breslei 
noastre. Tema a fost abordată în parametrii ei concreţi, dl 
Chiliman precizând că a fost însărcinat de conducerea PNL 
să .menţină un contact permanent cu AGIR. 

In contmuare, au fost relevata temeiurile acestei cola
borări, baza constituind-o locul şi rolul inginerului în eco
nomie, în societate. De asemenea, s-a vorbit - mult şi la 

• obiect - despre funcţiile AGIR. 
A. I. Chiliman: ulmportant este ca această asociaţie a 

inginerilor să capete valenţele pe care la ora actuală nu le 
are. Pentru că nu ştiu dacă e bine ca inginerii să aibă o Lege 
a lor. Dacă aveţi un proiect de lege în sensul acesta, eu o 
să-l iau să-l analizez şi o să discutăm «pe eb. Pentru Că; 
dacă au medicii, dacă au veterinarii, pompierii, poliţiştii, 
poate că e bine să aibă şi inginerii. Eu nu spun că e bine sau 
rău, vreau să citesc proiectul, să văd care sunt implicaţiile. 
Problema mare pe care o văd acum în România este aca
rea Registrului Inginerilor. în toate ţmle exisli aceastăin
stituţie şi, prin lege, trebuie creat acest Registru, care sl 

• Nimic mai simplu decât o discutie deschisă 
• Are balta peste, dar putini stiu să-l prindă 
• Teoria ca teoria, dar practica ne omoară 

• Punct şi de la căpăt 

aibă înscrişi oamenii pe baza unor date şi care 
- nu să le dea dreptul să-şi practice meseria - ci 
să permită cunoaşterea reciprocă între ingineri. 
Registrul este necesar. Desigur, el trebuie să 
fie înfiinţat printr-o lege, în care vor fi şi di
verse prevederi. Dar, spre exemplu, sunt îm
potriva unei prevederi care ar stipula că dacă 
nu eşti înscris în Registru nu poţi să-ţi practici 
meseria de inginer. O astfel de prevedere te-ar 
obliga să te înscrii chiar dacă nu vrei. Poţi să 
fii inginer profesor doctor academician şi să 
nu vrei să te înscrii în Registru; asta nu în
seainnă că îţi pierzi titlul de inginer şi că nu 
poţi să-ţi practici meseria Adică, trebuie găsită 
o formă care să fie foarte precisă, corectă şi să 
arate avantajele înscrierii în acest registru." 

Tudor Tlinăsescu: u Aici nu-i vorba despre -
păstrarea dreptului de profesie al inginerului, 
al profesorului sau al doctorului sau al acade
micianului; problema este dacă un inginec poate 
să accepte lucriri de o anumită răspundere care 
există şi care - cum este peste tot în lame - tre
buie să-i asigure realizarea la un înalt nivel 
profesional. O dată cu dezvoltarea sectorului 
privat, o dată cu apariţia anumitor tipuri de 
lucrări cu caracter ingineresc, trebuie ca aso
ciaţia profesională- într-un fel oarecare - să dea 
nn gir pentru cei care îşi asumă răspunderi pen
tru aceste lucdlri." 

A. L Cbiliman: M Aici este foarte clar către
buie să ai_ o diferenţiere a tipurilor de ingineri, 

pe aza studiilor lor. Dar nu cred că girul trebuie să-l dea 
asociaţia; asociaţia trebuie să dea doar girul că este absol
vent şi nimeni, de fapt, nu poate să dea girul că o lucrare a 
unui mare constructor este bună sau proastă." 

T. Tllnlisescu: "Există firme care caută ingineri pentru 
diverse lucrări şi nu ştiu unde să-i găsească. «Prezenţa» în 
acest Registru dă totuşi un anumit gir privind posibilitatea 
de a face nişte lucrări bune; sigur. răspunderea este în fi
nal, aşa cum aţi spus şi dv., penală, economică, morală." 

Din nou despre 
Legea inginerului 
Discuţia s-a derulat logic în direcţia stabilirii unui statut 

clar '.11 inginerului, obiectiv care poate fi atins printr-o lege 
specifică. Tema a fost dezbătută pe larg şi la întâlnirile cu 
alte partide parlamentare. 

M. Mihăiţă: "O să vedeţi că proiectul nostru de lege are 
lrl:i idei de bază: una - ca asociaţia să fie de utilitate; pu
blic~ a doua - să se înfiinţeze Registrul Inginerilor ( e. vor
ba ŞI de o Casă, un fel de CAR al inginerilor) şi a treia -
instituirea Codului de etică al inginerilor. Am trimis pro
iectul la toate partidele din Parlament; toată lumea ne-a 
promis că «se rezolvă»." 

A. I. Chiliman: "Eu nu promit nimic, pentru că aceasta 
ar însemna să mă descalific. întotdeauna promit numai 
atunci când ştiu că fac." 

M. Mihăiţă: "Rugămintea noastră este ca - în Parlament 
- cineva să creeze un grup care să preia această iniţiativă 
legislativă, pentru că noi nu avem acest drept. Prin urmare, 
ar trebui format un grup de ingineri din Parlament care să 
studieze această propunere, s-o îmbunătăţească şi să o pro
moveze. Şi de ce vă spun că trebuie făcut lucrul acesta cât 
mai repede? Noi nu suntem de acord ca un partid să-şi pro
moveze o lege proprie pentru inginerii lui. Cum ştim că 
există deja la dv. un proiect de lege «de partid»!" 

A. I. Chiliman: "Nu e legea inginerilor din PNŢCD. 
PNŢCD-ul şi-a făcut - cu dl Barbu Piţigoi în frunte, care 
am auzit că e tot inginer - o Asociaţie a Inginerilor PNŢCD
işti. Vreau să vă spun că la partidul nostru (PNL) am des
fiinţat Organizaţia de Femei - la cererea liderilor de opinie 
- şi nu mai avem decât Organizaţie ge Tmeret, unde marea 
majoritate sunt studenţi. La PNŢCD găseşti organizaţii de 
femei, ingineri, muncitori, studenţi, medici ş. am. d. Păre
rea mea este că un partid trebuie să aibă o singură structură 
şi toţi să fie în structura respectivă angrenaţi şi atâL în 
momentul în care faci organizaţii de muncitori, ingineri 
etc., se creeazA o ierarhizare în interiorul partidului, care 
nu este bună, punându-i pe unii în situaţie de inferioritate, 
lucru care, după părerea mea, este incorect. u 

Dilicultătile există 
' pentru ... a fi 

biruite 
Complicatele şi mult prea îndelungatele procese ale tran

ziţiei spre economia de piaţă au ocupat un spaţiu larg în 
ueconomia" discuţiei Inevitabil, s-au abordat şi unele as
pecte teoretice, dar - repede - s-a revenit la elementele de 
ordin practic. 

Un exemplu îl constituie şi fragmentul pe care îl pre
zentăm în continuare. 

A. I. Cbiliman: "Nimeni nu ştia cum se trece de la so
cialism la capitalism. Invers a fost foarte simplu: băgai pe 
unii la puşcărie, îi omorai pe al ţii, dădeai trei legi mai 
lungi şi terminai cu tot. Nici mari economişti din alte ţări 
nu au avut soluţii în momentul în care a căzut sistemul. Şi 
toată lumea s-a trezit în situaţia de a învăţa„ făcând. Pe 
fondul liP,Şei de manageri financiari. de oameni care să poată 
să gândească modul în care să faci rost de bani ca să menţii 
în fncţiune fabricile, întreprinderile - care erau toate deca
pitaiizate tocmai de sistemul în care fuseseră până atunci 
gestionate, cu ierarhia aceea clară, cu ministerul, cu toate 
sursele care se duc într-un loc, iar de acolo se redistribuie 
~- - toate aceste mecanismedispărând, întreprinderile au 
aJUDS de fapt în bătaia :vântului: flirli bani, cu nişte oameni 
care m fost de bou credinp, dar mulţi m fost de rea cre
din!A ~ care m zis: cum să facem acum ca să profităm een-



Iru noi? Mulţi au ficut lucrul acesta! ALRO Slatina a avut 
un mare noroc că nu a căzut pe mâna unei societăţi de co
merţ exterior şi a unor specialişti în comerţul exterior care 
s-o jefuiască de resurse; şi-a făcut exporturile singură, din 
cauza aceasta a avut bani pentru retehnologizare, din cau
za asta are preţuri competitive, are beneficii apreciabile şi 
din cauza aceasta cred că ea nu trebuie privatizată oricum, 
oricând. Şi am spus lucrul acesta inclusiv când am fost 
acolo, acum două sau trei săptămâni, în faţa presei !~cale, 
având toate infonnaţiile. Noi considerăm că o întrepnnde
re nu trebuie privatizată de dragul privatizării. Din păcate 
sunt presiuni politice şi aceste presiuni sunt ale unor per
soane interesate. 

Punctul nostru de vedere este că în multe întreprinderi 
mari a fost jaf - iau de pildă SIDEX-ul. SIDEX-ul a căzut 
în mâna unor intermediari •tari, cu sute de firme căpuşă, 
cu sute de firme pe care le-a creditat de fapL Încă în ianua
rie sau februarie 1997 când am mers acolo, proaspăt aleşi, 
mai mulţi deputaţi liberali, să vedem care este situaţia re
ală a întreprinderii, am constatat că, de fapt, se v1Dde mar
fa livrând-o cu plata la 60 de zile, care de fapt s-a transfor
mat în multe cazuri în plată deloc sau plată la 90, la 120 de 
zile. A devenit astfel o bancă într-un cadru inflaţionist şi. 
de fapt, s-au pierdut bani în fiecare lună pe sistemul acesta. 
N-au vrut să-şi facă restructurare de personal- trebuia să-şi 
reducă personalul cu circa 12.000 de oameni, lucru fezabil 
într-o eşalonare de şoc la început şi apoi o reeşalonare : 
puteau s-o facă liniştiţi, dar nu au vrut s-o facă. Nu JtJaJ 

vorbesc de preţurile practicate. Lucru pe care o să-l găsiţi 
la fabrica de frigidere, la fabrica de autoturisme Piteşti, 
până a pus dl Stroe piciorul în prag." 

De la IMM-uri la 
politicile fiscale şi 

• Viceversa 
Între numeroase alte aspecte concrete, multe legate de 

spaţiul de acţiune al inginerilor, s-au aflat în discuţie şi 
cele referitoare la libera iniţiativă, la stimularea întreprin
zătorilor mici şi mijlocii. Dnii Mihăiţă, Petrescu şi 
Tănăsescu şi-au exprimat propria îngrijorare, ca şi a cole
gilor, în legătură cu falimentarea multor IMM~un 7~ urma
re a poverii fiscale de nesuportat. Replica dlw Cbillman a 
sunat astfel: 
"Dumneavoastră sunteţi îngrijoraţi de soarta IMM-uri

lor. Politica pe care a trebuit s-o ducem anul trecut faţă de 
IMM-uri a fost una foarte proastă. Noi anul trecut nu mai 
aveam un acord cu FMI, nu mai aveam sume de bani sufi
ciente să plătim datoria externă - 3 miliarde de dolari - la 
care s-a adăugat Bancorex-ul. { ... ) Toate aceste obligaţii 
f1Danciare noi am ştiut - de la început - că trebuie să le 
plătim singuri, f~ ajutor din af~ J?eci, ~ebuia obligato
riu să scoatem bani de la populaţie ş1 să nucşorăm rezerva 
valutară a Băncii Naţionale, pentru că altă soluţie nu aveam. 
Şi dacă Jii?-eţi minte, anul trecut, în februarie, martie şi aprilie 
României i s-a prezis în mod clar că va intra în incapacita
te de plată. în momen~ în care am făcut acest ef?rt a tr!'
buit să-l facem cu toţu, pentru că un haos financiar ca 10 

Buli:aria ar fi dus în România poate chiar la instaurarea 
unei dictaturi. Iar mineriadele de anul trecut au fost un 
model de încercare de punere a mâinii pe putere prin forţă. 
Ele au fost coordonate de oameni care sunt cunoscuţi la 
ora actuală. { ••. ) Mişcările astea de fapt au urmărit atunci 
destabilizarea Jării pentru ca România să intre în incapaci
tate de plată şi pe fondul dezastrului economic să fie pre
luată puterea. { ... ) Noi am luat nişte măsuri care, evident, 
n-au convenit multora, dar care au salvat de fapt, cu resur
se interne, Jara de la dezastru. Realitatea este că am trăit o 
catastrofă uninentă. Am evitat-o în mod incorect, poate, 
faţă de IMM-uri. poate incorect fată de majoritatea cetăţe
nilor României. Dar fiecare român şi-a adus contribuţia la 
acest efort şi a fost un sacrificiu care a dat rezultate. Pentru 
că dacă nu-l făceam, în România la ora actuală era dezas
tru. Şi vă spun exact care era soluţia preconizată: aceea a 
unui Consiliu Monetar. { ..• ) Dacă s-ar fi instituit la noi un 
astfel de Consiliu Monetar, unde totul se calculează rigu
ros pornind de la productivitate, se ajungea la un salariu 
medm de 20-25 dolari. Nu ştiu <!acă înţelegeţi ce ar fi în
semnat asta. ca pentru un an sau doi să te duci de la 80-l<Jq 
la 20-25 dolari, indiferent cine ar fi fost la putere. Or, 001 
am considerat în momentul respectiv că un efort al popula
ţiei, al întreprinzătorilor, al economiei trebuie făcut în sen
sul amintit 

Anul acesta s-au dat o serie de avantaje în mod egal tu
turor: reducerea impozitului~ profit, reducerea TVA-ului 
într-o măsură acceptabilă ş.a. îri funcţie de cum se vor de
rula acordurile menţionate, de cum va evolua execuţia bu
getului, s-ar putea să ne gândim în ultimele luni şi la oişte 
avantaje pentru IMM-uri. Un lucru este însă foarte clar: în 
momentul de faţă sunt zone în România unde există nişte 
avantaje fiscale enorme - zonele defavorizate. Şi foarte 
multe firme care aveau sediul în Bucureşti - din cele care 
fac comerţ - şi-au mutat sediul central în zone defavoriza
te. în felul acesta aduc mai puţini bani bugetelor locale de 
aici, dar aduc mai mulţi bani acolo. Crearea acestor zone 
cu facilităţi fiscale a şi dat imediat celor cu idei soluţi~." 

M. Mihăiţă: "Să înţelegem ~e !llci c~ putere~ ~ste ŞI ~a 
conştientă că ţara nu se poate nd1ca pnn taxe ŞI llllpoZlte 
sufocante?" 

A. I. Chiliman: "Anul trecut a fost un an cu totul spe
cial şi am explicat de ce. Anul trecut noi am obţinut numai 
150 de milioane din agrementul cu FMI ş. a. m. d., pentru 

că n-am vrut să respectăm ce ni se impunea, să împrumutăpi 
400 de milioane de dolari la nişte dobânzi mari. { ... ) Io 
politica aceasta - proastă,_ bună - pe c~ am dus-o anul 
trecut noi am contat numai. pe resursele 1Dteme. 2000 e un 
an de relaxare, şi nu-i o relaxare făcută politic, că sunt ale: 
geri. E o relaxare pentru c~ d~ria ex!Cmă este mult 1DaJ. 
mică - e adevărat, e o datone 1Dtemă din cauza Bancorex
ului şi a Băncii As.ncole - încercăm să le combinăm în
tr-un mod rezonabil. în aşa fel încât printr-o relaxare fis
cală să ducem la creştere economică, pentru ca aceasta să 
ducă pe urmă la bani mai mulţi în buget. Şi atunci. o ~ 
putem să mai ajustăm sectorial, spre exemplu, dând o sene 
de avantaje !MM-urilor, scăzând alte impozite etc." 

Nici investitorii 
străini n-au fost 

uitati 
' în derularea factorilor care trebuie luaţi în considerare 

pentru depăşirea crizei în care se află societatea românească 
s-au evocat şi investitorii străini. ~ci puncte!~ ~e vedere 
au fost mai nuanţate, reprezentanţu AGIR op1Dand că_ ni! 
avem de-a face cu un panaceu universal, că multe asoc1en 
cu parteneri externi, inclusiv în ~erie de.~rivatizai:e,. au 
fost eşecuri. Redăm părerea dlw A.I. Cbdiman pnv1Dd 
această temă: 

"Investitori serioşi am avut numai câţiva şi cei câţiva au 
venit unii pe criterii absolut politice. { ... ) România a fost 

marginalizată poate şi din cauza clasei politi~. Celelalte 
ţări foste comuniste din vestul nostru au fost mundate de 
mvestitori sirăini înainte de a-şi schimba realmente politi
ca economică, fiscală etc.; ei au venit şi au investiL Pe urmă 
le-au spus schimbaţi legislaţia, adaptaţi-o, faceţi piaţă etc. 
Ei au făcut schimbările, iar acestea au început să afecteze 
economic populaţia, căderea economică şi a nivelului de 
trai ş.a.m.d. - că la ei au venit întâi cei de dreapta, care au 
făcut şi schimbările economice ca atare şi pe urmă au venit 
cei de stânga. Ei. cei de stânga. au beneficiat de începutul 
creşterii economice. Şi începutul creşterii economice, da
torat însă investiţiilor străine, a făcut să se îmbunătăţească 
nivelul de trai. La noi de zece ani aşteaptă lumea să vadă 
ceva, o schimbare în bine, dar schimbarea a tot întâniat, 
iar noi n-am luat măsurile care trebuie; în plus. am păstrat 
în funcţiune, din motive sociale reale, mari întreprinderi 
care me~ în pierdere. Am avut această soluţie să le închi
dem parţial, să conservăm ce se poate conserva, ca să nu 
mai pierdem resurse materiale ş1 energie în produse ne
vandabile şi să încercăm să ai!ucem investitori străini să le 
cumpere. Nu a fost foarte uşor să se ia o decizie politică !li 
sensul acesta. Şi au fost cedări politice - ale noastre, ~ 
1996 încoace - care au întârziat procesul de restructurare ~1 
de închidere a unor domenii unde practic aruncăm baru. 
Restrângerea acesta~ «găuri negre» a făcut~~ spre sţârşitul 
-anului trecut să se aJungă la un anunut echilibru. D1D luna 
martie 2000 a început o creştere economică. Din datele pe 
care le avem în momentul de faţă, se pare că avem de-a 
face cu o creştere reală, deci nu mai este doar un joc de 
cifre. Însă ea trebuie încurajată prin o serie de măsuri. Una 
dintre ele, pe care noi, liberalii, vrem s-o promovăm, este 
reducerea TVA-ului către 16-17%, probabil la mijlocul 
anului. pentru a mai ~a un «brânci» economiei. Mai ~unt şţ 
o serie de alte măsuri, cum ar fi spargerea celor trei man 
monopoluri care există la ora actuală în România şi care 
controlează practic preţurile întregii economii: e vorba ~e 
CONEL, ROMGAZ şi PETROM. Sunt cei trei «mamuţ1„ 
care trebuie sparţi şi puşi în regim concurenţial . Ei în mo-
mentul de fată au monopolul total. ( ... ) . . .. . 

Prin urmare, în momentul de faţă, fără 1Dvesllţu străine 
majore, fără o politică radicală în 1997-1998, dar cu o po
litică fermă cel puţin în 1999 şi care continuă să fie fermă şi 
în prezent, s-a reuşit ca «găurile negre„ să fie reduse ca 
număr şi nu se mai aruncă bani în ele, direct sau indirect. 

Asanarea sistemului financiar-bancar, care ne-a costat 
. enorm anul trecut - «gaura» totală de la Bancorex în jur de 

2 miliarde de dolari, de la Banca Agricolă vreo 700 de 
milioane, plus diferite sume de la alte b~ci - deci prin 
asanarea ş1 privatizarea sistemului financiar-bancar, care 
va fi- sperăm_-lem_linată 3:Dul _acesta,~ priva~ uno~ 
dintre întrepnnderile man existente ş1 care, pracţ,.c. nu m!11 
au soluţie d~t prin _privatizare_: Î!ll' un.ele ch!-ar trebwe 
închise - şi pnn contm~ P?lillcu de_ 1DcuraJare. a d<:z
voltării, sunt convins că ID ultimele turu ale anulw, ch!-ar 
dacă este un an electoral, vom avea o creştere econonucă 
reală care poate să atingă 3, poate chiar 5%." 

Sugestii demne de 
retinut ... 

' Accentul pus pe aspectele de ordin p~actic au conferit 
discuţiei mai multă substan~ Remarcabil estefaptul că -
printr-un efort comun - s-a mcercat să se clarifice multe 
lucruri până la capăt 

A.I. Cbiliman: "Ar fi foarte interesant ca AGIR - poate 
împreună cu camerele de comerţ - să invite firmei': ~ar! 
din Vest să ia contact cu şcoala românească, cu spec1aliştu 
români în domeniu, să-i pună împreună. Şi AGIR să de
vină de fapt, locul de întâlnire, catalizatorul. Pentru că un 
as~enea obiectiv nu se atinge prin politi~ă, tre~ie să ~ 
facă de aP?litici, penln:1 ~ă e vorba de b"'cll ş, banu trebuie 
să circule ID zona apolit1CUlu1, nu a polillculm - pentru că 
devin bani «încurcaţi» pe acolo. { ... ) 

Problema noastră este că trebuie să ştim şi ce tipuri de 
specialişti şi câţi trebuie să «producem» în continuare în 
şcolile româneşti. . • 

Şi o altă treabă pe care AGIR cred că 1:n:bu1e să 1DCf;rce 
să o gestioneze este de a da anunute refennţe facultăţilor 
din politehnici. Pentru că, după părerea mea, aş dubla. aş 
tripla capacitatea facultăţilor de electronică şi. W: auto!11a
tică - calculatoare - chiar în momentul de faţă, ş1 - ID schimb 
- aş reduce alte specialităţi din polite"!tlcă, pentru care pe 
tennen mediu şi lung debuşeul nu JtJaJ este cert. 

Şi atunci, dv. ar trebui să vedeţi ce se întâmplă în Occi
dent, care sunt raporturile între diversele tipuri de specia
lişti, care sunt tendinţele în ultimii ani şi să faceţi o «presi
une» - sunteţi profesori universitari, oameni cu o expeJ:_!· 
enţă reală în economia românească - să dăm o şansă Roma
nici. să nu ajungem peste 15 ~ ~ă 7onstatăm că nu avem 
softişti destui, să importăm softişll din Azerb_atdJaa s_au.d½: 
alte ţări mai sărace. Noi trebuie să ne pregătim spec1aliştu 
de acum pe un orizont foarte larg. Şi cred că AGIR ar tre
bui să găsească soluţiile, să îi cheme pe ~':i din ~văţ!"'ânt 
şi să încerce împreună să găsC:.ască soluţu tocmaJ gand_lD
du-se la viitor. Pentru că Romarna poate să iasă foarte b1De 
la lumină cu calitatea bună a şcolilor tehnice pe care le 
avem. Nouă ne lipsesc, la ora actuală, specialişti exact în 
domeniul software-ului, în domeniul electronicii. al mate
rialelor noi, spre exemplu. ( ... )" 

Mircea Petrescu: "Aveţi perfectă dreptate şi eu sunt bu
curos să vă ascult Dar nenorocirea este că au devenit bătrâne 
catedrele facultăţilor; nu vin_ tinei:n din c~~ salariilor fo~: 
te mici. Trebuie purtată o discuţie cu Ministerul Educaţm 
Naţionale." 

A.L Cbiliman: "Sunt prost plătite cadrele di~tice şi 
asta-i o altă discuţie, pentru că aici pute1!1 să găsllD m_oda
lităti de rezolvare. Un proţesor uruve!Sl~ nu tt;_ebu1e să 
umble în nişte pantofi UZ3{l de zece aru ŞI să se g":'1d~ 
dacă îşi mai cumpără o c~ Un profi:sor uruv_ersitar 
trebuie să ai.oă o relaxare matenală care să-1 dea postbilita
tea să se gândească la ce face şi_~u să fugă~ o !filrePrin: 
derenu ştiu care, către un consiliu de administraţle ca să-ş1 
completeze veniturile." 

M. Mihiiţă: "Da. dar acolo e după «algoritm„ şi nu intră 
nici acolo!" 

A.L Chilim an: "Unii intră. .. " 
M. Mibiiţă: "Vreau să vă -întreb ce părere aveţi despre 

teleworldng, pentru că noi ne-am gândit să facem aşa ceva 
în cadrul AGIR." 

A.L Cbiliman: "Mi-e greu să vă spun dacă este o soluţie 
care se poate aplica uşor. El funcţionează. Şi e~ am inten
ţionat să-mi instalez la mine la firmă - eram prunul saµ al 
doilea în România care îmi făceam aşa ceva - însă am con
siderat că sunt costurile nejustificate, costul aparaturii în 
sine. Şi am preferat să funcţionez pe Internet.{ ... )" 

În numărul riitor rom publica partea a 
do11a a sinte:.ei discuţii/or cu repre:.entanţii 
PNL. Prin urmare, dacă se pot formula 
unele conclu::ii, acestea rnr l'e11ifiresc după 
ce rom epui::,a temele abordate. Dorim arnm 
să remarcăm doar seriozitatea cu care toţi 
oaspeţii din partea partidelor parlamentare 
au dat curs inritaţiei conducerii ,1GIR de a 
dezbate, împre1111ă, cele mai importante pro
bleme care îi frământă pe ingineri, pe toţi 
concetăţenii noştri. ,111 existat, din păcate, 
excepţii. PSŢCD şi PD n-au dat nici măcar 
cun indtaţiei. S11 mai este, credem, 11eroie 
wi rnracterbim 1111 astfel de comportament. 
/Jar . . iii a1ll'ptâ1nfi11allll acc.1t11i ''lcrial" de 
i,wi/11iri. 
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1999 s-au îm
plinit 15 ani de 
la inaugurarea 
Canalului 
Dunăre-Marea 
Neagră. Eveni
mentul s-a con
sumat neobser
vat Un coleg cu 
participare de
terminantă la 
această realiza
re mi-a mărturi
sit stânjenit şi 
cu un sentiment 
de culpabilitate 
că nu se vrea să 
se mai vor
bească despre 
acele timpuri. Nefiind de acord cu această 
stare de resemnare, în calitate de contem
poran în viaţă mi-am propus să scriu aces
te rânduri care să contribuie la aşezarea 
acestei lucrări acolo unde îşi are locul în 
Istoria Construcţiilor din ţara noastră. 

În primul rând să recurgem la istorie. 
Vom vedea astfel că preocupări pentru 
înfăptuirea unei legături directe între 
Dunăre şi Marea Neagră, pentru scurta
rea distanţei la portul Constanţa şi evita
rea Deltei Dunării, au existat încă de la 
mijlocul secolului al XIX-iea. Tânărul 
agronom român Jon Ionescu de la Brad 
(1818-1891), cu zece ani înaintea declan
şării săpăturilor la Canalul Suez, la 4 apri
lie 1851 publică în "Jurnal de Constanti
nopole" articolul "Canal de Kiistendje", 
în care expune importanţa şi eficienţa 
acestei căi. După alipirea Dobrogei la 
Principatele Unite, în anul 1883, Grigore 
Em. Lahovary, în colaborare cu belgia
nul Van Drunen, publică ]a Bruxelles 
"Pro jet d'un Canal Danubien de Kiisten
dje a Tchernavoda". 

în 1897, inginerul român B.G. Assan, 
în cartea sa apărută la Bucureşti, "Du role 
de la Roumanie dans le mouvement co
mercial de !'Europe avec I' Asie, I' Afri
que et l 'Australie" propune, de asemenea, 
realizarea acestui canal. 
După realizarea României Mari, presa 

şi revistele de specialitate au publicat 
numeroase articole în sprijinul acestui 
proiect. Astfel, eminentul profesor de 
drept internaţional Nicolae Daşcovici re
leva faptul că viitorul canal putea fi în
făptuit "prin mijloacele noastre proprii 
tehnice şi financiare şi se va găsi sub au
toritatea deplină a statului român". 

în anul 1922, sub titlul "Can,ilul Navi
gabil Cernavodă-Constanţa", inginerul 
Jean Stoenescu-Dunăre publică în revis
ta "Analele Dobrogei" un studiu compe
tent. La fel, în anul 1929, la Timişoara 
apare un studiu important sub semnătura 
inginerilor Aurel Bârglăzan şi Octavian 
Smighelschi. 

Din cele de mai sus se desprinde con
cluzia că realizarea acestui proiect repre-

Dificultăţile teh
nice întâmpinate, 
volumul imens de 
lucrări ce depăşeau 
potenţialul econo
mic al ţării la acea 
dată, precum şi 
modul de gândire 
sclavagist de reali
zare, au condus la 
un eşec lamentabil, 
lucrările fiind sista
te în anul 1953. 
Din acea perioadă 
au rămas în con
ştiinţa publică sen
surile şi conotaţiile 
profund negative 
ale canalului, el fi-
ind asimilat cu ide

ea de spaţiu concentraţionar comunist şi 
de muncă sisifică. 
După două decenii şi ceva, în condiţii 

economice favorabile, în anii '70 a fost 
reluată problema construirii canalului, pe 
baze fundamental schimbate. Sarcina în
tocmirii documentaţiei tehnice a revenit 
Institutului de Proiectări Transporturi 
Auto Na vale şi Aeriene care, cu un co
lectiv de peste 200 de ingineri şi specia
lişti în diverse domenii, a definitivat stu
diile de teren, soluţiile de execuţie, muncă 
intensă, concretizată în peste 35 .000 de 
devize. 

Organizarea şantierului s-a făcut pe 
principii modeme de antreprenoriat, prac
ticate pe plan mondial. Unităţi puternice, 
constituite pe osatura cadrelor cu experi
enţă, provenite de la lucrările de deviere 
a căii ferate şi şoselei în zona Porţilor de 
Fier şi de la construcţiile hidrotehnice din 
Constanţa, cu grad mare de mecanizare, 
au intrat în dispozitivul de lucru de 64,2 
km pe traseul Cernavodă-Medgidia-Ba
sarabi-Agigea, diferit de traseul din 1949. 

Alături de antreprizele de construcţii, 
o contribuţie au adus-o şi unităţile mili
tare de geniu (pontonieri, drumari şi căi 
ferate) şi formaţiile de tineret care au ac
ţionat ca subantreprenori, încasând valoa
,rea prestaţiilor prin situaţii de lucrări. 

A doua concluzie ce trebuie trasă este 
că noul proiect, cu un nou traseu şi cu 
parametri superiori şi noul mod de orga
nizare a execuţiei, diferă fundamental de 
proiectul din anul 1949 şi trebuie elimi
nată confuzia care mai persistă că lucrări
le canalului Dunăre-Marea Neagră s-au 
realizat cu mână de lucru forţată, formată 
din deţinuţi politici. 

Canalul Dunăre-Marea Neagră este, 
fără îndoială, cea mai mare lucrare de 
construcţii realizată vreodată în ţara 
noastră, concepută, proiectată şi realizată 
în exclusivitate de inginerii, tehnicienii, 
maiştrii şi muncitorii constructori români. 

Adâncimea apei în canal la nivel nor
mal de exploatare este de 7 m. Lăţimea 
la bază de 70-90 m. 

Construcţia a necesitat 300.000.000 m' 

Lungime Anul punerii Durata de Volum lucrări 
km în funcţiune execu~e milioane m3 I 

Suez 161 1869 

Corinl-Grecia 5,5 1893 

Kiel-Germanla de Nord 99 1896 

Panama 81 1919 

Moscova-Volga 128 1936 I Dunăre-Marea Neagră 64,2 1984 

zintă aspiraţia câtorva generaţii de ingi
neri, economişti şi oameni politici români 
şi nu este o descoperire a regimului co
munist instaurat în ţara noastră după cel 
de-al doilea război mondial. 

în anul 1949, sub Îndemnul şi cu con
siliere sovietică şi pe baza unei documen
taţii tehnice superficiale, au fost declan
şate lucrările pe traseul Cernavodă-Poar
ta Albă-Taşaul, folosindu-se în mare 
măsură mâna de lucru forţată, constituită 
din deţinuţi i>olitici. 

Excavatii Betoene i 
15 275 . 

I 12 . . 
I 

16 78 0,8 

34 160 3,9 I 

- 154 2,9 

8 300 3,6 I 
excavaţi de pământ şi rocă, 3.600.000 m3 

betoane simple şi armate, peste 20.000 
tone echipamente hidromecanice, peste 
11.000 tone tabliere metalice pentru po
duri, peste 15.000 tone confecţii şi piese 
metalice. 

Ansamblul de lucrări cuprinde 2 eclu
ze gemene cu sasurile de 310 x 26 m, 38 
de poduri rutiere şi feroviare, însumând 
3650 m, din care cele 6 poduri mari ce 
traversează Canalul reprezintă veritabile 
lucrări.de artă cu soluţii originale, 3 

INTRODUCERE ÎN 
MANAGEMENT (II) 

PROCESELE ŞI RELAŢIILE DE MANAGEMENT 
Pentru realizarea obiectivelor unei firme, 

în cadrul acesteia se desfăşoară un ansam
blu de procese de muncă, procese care se 
împart în două mari categorii: procese de 
execuţie şi procese de management. 

Procesele de execuţie reprezintă ansam
blul acţiunilor prin care forţa de muncă ac
ţionează nemijlocit ori în mod indirect, prin 
intermediul unor obiecte de muncă mai spe
ciale, asupra obiectelor muncii pentru ob
ţinerea unor produse sau servicii, sau acele 
acţiuni cu caracter funcţional prin care se 
aplică sau se pregătesc deciziile manageri
lor. Aceste procese sunt efectuate de per
soane de execuţie - muncitori şi personal 
care nu au funcţii de conducere (ingineri, 
economişti, tehnicieni etc.). 

Pentru procesele de management, în li
teratura de specialitate pot fi întâlnite mai 
multe definiţii, fiecare din acestea definind 
acelaşi lucru din puncte de vedere diferite. 

Astfel, procesul de management poate 
fi definit ca ansamblul fazelor şi etapelor 
prin care sunt determinate obiectivele unei 
firme şi ale subsistemelor acesteia, resur
sele şi procesele de muncă necesare reali
zării lor şi executanfii acestora, acţiunii~ 
prin care se integrează, evaluează ţi con
trolează munca personalului folosind un 
complex de metode şi tehnici specifice, pen
tru fndeplinirea cât mai eficientă a scopu
rilor pentru care a fost înfiinţată firma. 

Din alt punct de vedere, procesul de 
management este definit ca ansamblul 
eforturilor de gândire şi acţiune prin care 
managerul prevede, organizează, coordo
nează, antrenează, evaluează şi controlează 
activităţile dintr-o firmă, cu scopul stabili
rii şi realizării eficiente a obiectivelor aces
teia. 

Cele două definiţii se întrepătrund şi se 
completează în acelaşi timp, din ele rezul
tând următoarele caracteristici ale procese
lor de management: 

- sunt exercitate de manageri, care con
stituie subiectul sau sistemul conducător; 

- se pot delimita o serie de componente 
cărora le corespund funcţiile conducerii -
previziunea, organizarea, coordonarea, 
antrenarea şi controlul - evaluarea; 

- ,,materiile prime" în cadrul acestor pro
cese sunt informaţia şi oamenii; 

- deciziile manageriale reprezintă mo
mente esenţiale şi principalele „produse" 
ale procesului managerial, de calitatea aces
tora depinzând în foarte mare măsură efi
cienţa tuturor activităţilor dintr-o firmă. 

Funcţie de nivelul ierarhic din firmă, pro
cesele de muncă diferă din punct de vedere 
al conţinutului şi volumului, după cum ur
mează: 

- la nivelul managementului inferior -
şefii de birouri şi de echipă- procesele de 
execuţie sunt preponderente, procesele de 
management situându-se, cantitativ, pe pla
nul doi; 

- la nivelul conducerii de nivel mediu
şefii de servicii, secţii şi ateliere - are loc 
o relativă echilibrare a sarcinilor de mana
gement cu cele de execuţie; 

porturi (Constanţa Sud, Basarabi şi Cer
navodă), 150 km drumuri sistematizate 
şi asfaltate, 800 km drumuri tehnologi
ce, 80 km cale ferată. 

Acest volum imens de lucrări s-a reali
zat în 8 ani. 

Recordul nu este numai intern. Com
parând principalele date cu cele realizate 
la construcţia marilor canale din lume 
(vezi tabelul), constatăm că pe primul loc 
se situează Canalul Dunăre-Marea 
Neagră. 

Nu pun în discuţie dacă a fost sau nu 
oportună data realizării acestei lucrări, dar 
pornesc de la ideea că azi avem în func
ţiune acest Canal săpat în glia şi relieful 
ţării. El nu poate fi demolat, ci cel mult 
astupat. în prezent, folosirea lui este mult 
sub capacitate; dar acest lucru se dato
rează tranziţiei prelungite prin care tre
cem, se datorează izolării noastre vremel
nice pe plan internaţional. Dacă lupta ini
ţiată de preşedintele ţării şi susţinută de 

- la nivelul managementului superior
adunarea generală a acţionarilor, consiliul 
de administraţie, managerul general şi 
managerii pe domenii sau directorii- pro
cesele de management prezintă o amploare 
maximă, sarcinile de execuţie fiind extrem 
de reduse. 

Relaţiile de management sunt cel de,al 
doilea element cuprins în definiţia mana
gementului, şi ele pot fi definite ca rapor
turile care se stabilesc îmre componenţii 
unei organizaţii şi între aceştia şi compo
nenţii altor organizaţii în procesele previ
ziondrii, organiztlrii, coordonării, antre
nării şi control-evaluării activităţilor des
făşurate. în general, aceste relaţii sunt re
laţii interumane care iau naştere în urma 
acţiunii de influenţare a obiectului condus 
(personalul de execuţie) de către subiectul 
conducător (personalul de conducere, ma
naoerul). 

fu cadrul unei firme, relaţiile manageria
le sunt influenţate de o serie de factori, care 
determină o triplă determinare, şi anume: 

- determinarea social-economică, care 
apare datorită influenţei tipulut de proprie
tate asupra mijloacelor de proaucţie; într-o 
întreprindere privată, relaţiile de manage
ment vor fi diferite de cele dintr-o întreprlif-1 
dere de stat (publică); 1, · i•,J 

- determinarea tehnico-materială re7i'dâ1în 
dependenţa relaţiilor de management d" 
caracteristicile suportului tehnico-matl!t\111 
al firmei (materii prime, utilaje, instalaţii, 
tehnologii etc.); unele vor fi relaţiile de 
management într-o firmă de construcţii în 
comparaţie cu o firmă de extracţie de mi
nereu sau de producţie de calculatoare, spre 
exemplu; 

- determinarea umană constă în faptul că 
relaţiile de management sunt puternic in
fluenţate de mărimea şi componenţa colec
tivităţii fiecărei firme (personalitatea şi 
pregătirea managerilor, a specialiştilor şi 
muncitorilor); unele sunt relaţiile de mana
gement care se stabilesc la fabrica „Exce
lent" şi altele la ,,Kraft Jacobs Suchard". 

în procesele de management desfăşurate 
într-o întreprindere se pot manifesta mai 
multe tipuri de relaţii de management, care, 
funcţie de natura lor, se pot clasifica Îlj re- . 
laţii de autoritate, de cooperare şi de chn,, 
rrol. 

La rândul lor, relaţiile de autoritat(\ pffţf~ 
ierarhice, funcţionale, de stat-major. , .~ ~ 

Relaţiile de management sunt, prin den=' 
niţie, relaţii interumane, de aceea ele pot fi 
relaţii de colaborare sau conflictuale. 

Pentru buna funcţionare a unei firme, este 
necesar ca, cel puţin relaţiile de autoritate 
să fie bine stabilite, înţelese şi respectate. 

într-un articol următor voi prezenta mai 
pe larg trăsăturile relaţiilor de management, 
acestea fiind strâns legate de conceptele de 
organizare structurală (structura organiza
torică) a unei firme, nivel şi pondere ierar
hică. 

lng. ec. Mihai/ Balaban, 
doctorand în economie 

toţi factorii politici pentru traseul petro
lului Caspic şi realizarea coridoarelor eu
ropene de transporturi va fi câştigată, 
Canalul va deveni o adevărată Magistrală 
Albastră a bunăstării. 

La vremea lui, Canalul a fost confiscat 
de Nicolae Ceauşescu. Adevăraţii în
făptuitori erau consideraţi ca simple unel
te şi ţinuţi în anonimat. 
Dacă la inaugurarea din 26 mai 1984, 

pe bordul navei "Lancia", alături de cu
plul prezidenţial n-au avut loc inginerii 
Avădanei Chiriac, şeful proiectului, Bai
cu Ion, Nan Ionel şi Toringhipel Lauren
ţiu, exponenţii constructorilor, cred că a 
venit timpul ca noi, breasla constructori
lor, să corectăm această mare nedreptate. 
Trebuie să revenim la tradiţie, să dăm 
valorilor noastre recunoaşterea şi cinstea 
ce li se cuvin. 

lng. Ioan Lup 
(Continuare fn pag. 7) 
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Institutul Astronomic al 
Academiei Române 

Zece ani de activitate 
Institutul Astrono

mic al Academiei 
Române şi Comitetul 
Naţional Român de 
Astronomie au orga
nizat recent la Casa 
Oamenilor de Ştiinţă 
din Capitală sesiunea 
anuală de comunicări 
ştiinţifice având ca 
temă "Astronomia 
românească în pragul 
secolului XXI". 

În cadrul acestei 
manifestări s-au ani
versat şi cei "10 ani 
de activitate a Insti
tutului Astronomic", 
moment subliniat în 
expunerea doamnei 
M. Stavinschi, di
rectorul Institutului Astro
nomic, care a evocat rea
lizările acestei prestigioa
se instituţii de cercetare, 
momentul de vârf consti- · 
tuindu-l, desigur, eveni
mentele prilejuite de eclip
să de soare din 11 august 
1999. 
Specialiştii institutului 

Numărul 2/2000 al revis
tei INSTRUMENTAŢIA 
conţine la rubrica "Tema 
numărului" un articol de
spre tolerarea geometrică a 
suprafeţelor prin respecta
rea prevederilor sistemului 
GPS. Alte articole privind 
incertitudinea de măsurare, 
măsurarea umidităţii în 
aplicaţii industriale, conto
rizarea apei şi a energiei ter
mice în reţelele de termofi
care pot fi consultate în pa
ginile acestei reviste, alături 
de soluţiile prezentate pen
tru automatizări şi control. 
Din sumar nu lipsesc ofer
tele firmelor specializate în 
domeniu, lideri ai pieţei in
strumentelor de măsurare şi 
control. 

Revista DIALOG TEX
TIL prezintă în numărul din 
luna mai 2000, la rubrica 
"Economic", o diagnoză şi 
o sinteză privind consumul 
de tricotaje în România. 
Rubrica HTehnic" conţine 

au prezentat, în cadrul 
amplului program de co
municări ştiinţifice, nume
roase lucrări de valoare, 
dintre care menţionăm: 
Cosmologia românească şi 
astroriomia extragalactică 
în pragul secolului 21 -
autori M. Suran şi N. Po
pescu; Observaţii solare la 

trei articole interesante de
spre îmbrăcămintea cu 
funcţii terapeutice, despre 
dezvoltarea unor procese 
textile şi, respectiv, despre 
fire compozite pentru tex
tile tehnice realizate pe teh
nologia de filare DREF. Din 
sumar nu lipsesc informaţii 
despre "Zilele Modei", ten
dinţele actuale şi ofertele 
firmelor producătoare de 
maşini, materiale şi servicii 
în domeniu. 

TRIBUNA CON-
STRUCŢIILOR ne infor
mează în numărul 21/2000 
despre programul special al 
Guvernului României pri
vind sprijinirea investiţiilor. 
De asemenea, sunt prezen
tate noutăţi din domeniul 
materialelor şi al soluţiilor 
folosite în construcţii, un 
ghid interesant privind con
tractele standard din dome
niu şi multe oferte ale fir
melor de prestigiu care ac
tivează în construcţii. 

bordul misiunilor 
spaţiale Soho şi 
Ulysses - autori G. 
Mariş şi O. Mariş; 
E'99 - transmiterea 
eclipsei în direct pe 
Internet - autor F. 
Donea; E'99 - re
zultatele observaţii
lor făcute de colec
tivul Facultăţii de 
Fizică, Bucureşti
Măgurele - prof. M. 
Rusu; Ciclul solar 
23, prognoză şi ob
servaţii - autori G. 
Mariş, M. Popescu 
ş.a.; Observaţii fo
toelectrice multico
lore la steaua pul
santă GP Androme

dae - analiza preliminară a 
curbelor de lumină - autori 
V. Turcu, G. Chiş ş.a.; Ro
taţia Pământului triaxial, 
teoria KAM şi Dinamica 
în câmpul Fock, autori V. 
Mioc şi M. Stavinschi. 

lng. Ion Rozanlde 

ŞTIRI NUCLEARE, 
buletinul informativ al 
AREN, prezintă politica 
nucleară a vecinilor Româ
niei. În cuprins găsim o 
comparaţie privind costuri
le energiei nucleare în lume, 
un articol despre recenta 
conferinţă cu participare in
ternaţională de la Bonn, 
COPS, privind schimbările 
climei, o serie de ştiri nu
cleare din "restul lumii" şi 
informaţii privind piaţa nu
cleară şi cooperările din 
domeniu. 

Buletinul ARA CO ne in
formează în numărul 14/lS 
din luna mai 2000 despre 
decernarea "Trofeului Ca
lităţii ARACO"; de aseme
nea buletinul conţine şi o 
listă a proiectelor de infra
structură care privesc direct 
România, nelipsita rubrică 
"Semnal legislativ" şi pre
cizări privind indicatorul 
"salariul mediu brut" în ra
mura construcţii. 

Magistrala albastră 
(Urmare din pag. 6) 

Pe vremea regelui Carol 
I, marii constructori ca 
Anghel Saligny, Gheorghe 
Duca, Elie Radu, Ion Ba
iulescu au fost distinşi cu 
titluri şi onoruri, au fost 
aleşi în Academia Ro
mână, li s-au înălţat bus
turi şi monumente, loca
lităţi şi străzi au primit 
numele lor. 

De ce noi astăzi per
sistăm în confiscarea aces
tui veritabil record al con
structorilor români? De ce 
nu ne gândim ca undeva, 
la intrarea în Canal sau sus 

pe culmile Strajei, să ri
dicăm un monument în 
cinstea constructorilor Ca
nal ului, pe piedestal 
dăltuind numele acestora 
aşa cum există la marile 
canale ale lumii? 

De ce Academia Ro
mană sau alte academii nu 
consideră că marii con
structori- care nu ştiu cum 
să scrie sau nu au timp -
şi-ar cinsti locul ce li s-ar 
oferi? 

Autorităţile locale se în
trec în a atribui nume noi 
străzilor. De ce nu se atri
buie ecluzelor, străzilor de 
pe traseul Canalului, nu
mele celor care le-au în-

făptuit? (Felicitări dlui 
ministru Băsescu pentru că 
a atribuit numele ingineru
lui Georgian Costin unei 
staţii de metrou.) 

în încheiere aş vrea să 
subliniez că această lucra
re grandioasă, împotriva 
vicisitudinilor timpului în 
care s-a realizat, este un 
examen de capacitate pen
tru geniul constructor ro
mânesc. Acest lucru nu 
ni-l poate contesta nimeni. 
Aşa încât, iubite coleg care 
m-ai provocat să scriu 
aceste rânduri, te rog să 
nu-ţi fie ruşine de ce ai 
făcut: dimpotrivă! 

Trofeul Calitătii ARA CO - 2000 
' Personalitătile cărora li s-a acordat Diploma 

' "Constructor al Secolului XX", ediţia a li-a 
- acad. prof. dr. ing. Dan 

Mateescu 
- prof. dr. ing. Radu 

Agent 
- ing. Constantin Blen-

dea 
- ing. Viorel Bogatu 
- ing. Aurel Coca 
- ing. Petru Cărmăzan 
- ing. Anghel Enăcea-

nu 
- ing. Andrei Erdely 

Decernarea 
Premiilor 
"Prof. ing. 
Dimitrie 
Leonida" 
Editia a V-a 

' 

- dr. ing. Mircea Geor
gescu 

- ing. Mircea Herbei 
- ing. Constantin Iones-

cu 
- dr. ing. Traian Ispas 
- ing. Ion Maria 
- ing. Gheorghe Mari-

nescu 
- ing. Boris Mihul 
- ing. Ionel Nan 
- ing. Corneliu Nistor 

- ing. Gheorghe Polexe 
- dr. ing. Viorel Popo-

vici 
- ing. Grigore Rădu

lescu 
- ing. Alexandru Simio

nescu 
- ing. Gh. Andrei 

Sălăgeanu 
- dr. ing. Petru Vernescu 
- ing. Constantin Ţin-

tea 

Manifestările care au avut loc cu prilejul decernării Pre
miilor Leonida au fost organizate de Muzeul Tehnic, Mi
nisterul Culturii, AGIR, OSIM şi Editura Tehnică. Aces
tea s-au desfăşurat sub semnul gândirii: "Muzeul Tehnic 
trebuie să fie o şcoală a ştiinţei şi tehnicii, o şcoală a tehni
cii, o şcoală a şcolilor, care foloseşte tuturor", exprimată 
de Dimitrie Leonida. 

În acest an premiile au revenit: dlui Răzvan Ciucă, or
ganizator al "Muzeului Agriculturii din România", cu se
diul în Slobozia, inventatorului Eugen Pavel, autorului 
celor 5 volume "Istoria CFR", ing. Radu Belu şi autori
lor cărţii "Inventatori români", realizată de AGIR în 
colaborare cu OSIM, respectiv domnii Petru Costinescu, 
N. Mihăilescu, M. Olteneanu, coordonator P. Ciontu. 

Cu acest prilej s-a redeschis secţia "Istoria metrologiei", 
închisă la 4 martie 1985, când o parte din acoperiş s-a prăbu
şit, sub greutatea unui strat de zăpadă. 

A urmat o procesiune la cimitirul Belu, unde s-a depus o 
coroană la mormântul lui D. Leonida. 

Mihai O/teneanu 

EVENIMENTE ... EVENIMENTE ... EVENIMENTE 

Miller Freeman 
Deutschland GmbH 
anunţă organizarea Confe
rinţei si Expoziţiei Co
mercialeMondiale ALU
MINIUL 2000, care va 
avea loc la Essen, Germa
nia, în perioada 20-22 
septembrie 2000. 

Conferinţa are ca temă 
centrală soluţiile pe bază 
de aluminiu pentru proiec
tarea produselor, cu apli
caţii în transporturi şi con
strucţii. 

Informatii suplimentare 
se pot obţine de la: I. V. 
Britta Wirtz, Project Ma
nager, Miller Freeman 
Deutschland GmbH, 
Volklinger Str. 4, D-
40219, Dilsseldorf, la tel.: 
0049(0)211-90191-202, e
n1ail: bwjrtz@unmf.com, 
sau ajung@unmf.com. 

Societatea pentru M eca• 
nicd Experimentald din 
S.UA. organizeazăConfe
rinţa şi Expnziţia privind 

dinamica structurală 
IMAC XIX, cu tema "Di
recţii viitoare în dinamica 
structurală", la Hyatt Or
lando, Kissimmee, Flori
da, în perioada 5-8 fe
bruarie 2001. 
Informaţii suplimenta

re se pot obţine de la So
ciety for Experimental 
Mechanics Inc., 7 School 
Street, Bethel, CT 06801, 
tel.: 203-790-6373, fax: 
203-790-4472, de la Ka
therine M. Ramsay, Con
ference Manager, e-mail: 
meetings@seml corn, Mi
chelle Skurat, Registration 
and Web Manager, e-mail: 
semweb@seml corn, Joni 
Virgilio, Exhibit and Ad
vertising Manager, .etei.:: 
pos@seml,com. Patricia 
K. Deuschle, e-mail: J;lllt: 
@seml,com. 

Uniunea Tehnico-Ştiin
ţificd a Inginerilor Meca
nici din Bulgaria, fmpre
und cu Academia Euro-

Fundaţia ':P,emiul Ro 
acordare pentru prima dată 
f.MJuran (PRC-JMJ). Org 
lenţa în Afaceri PQt fi din 
de producţie sau de prestări servicii. a o~ · 
jaµ), a organ4aţiil.or din scctoml public şi a org • 
(ONG). 

peand pentru Manage
ment Industrial anunţă or
ganizarea celui de-al III
lea Congres Internaţio
nal al Tehnologiilor Ingi
nereşti Mecanice, care va 
avea loc la Sofia, în pe
rioada 24 - 26 mai 2001, 
temele fiind grupate în 
două mari categorii: ingi
nerie mecanică şi ingine
rie industrială. 

Data limită de primire a 
rezumatelor lucrărilor este 
30 iulie 2000. 
Informaţii suplimenta

re se pot obţine de la Co
mitetul de Organizare, la 
adresa: Mechanical Engi
neering Technologies 'O 1, 
Scientific-Technical Uni
on of Mechanical Engine
ering, Rakovski Str. 108, 
Sofia 1000, Bulgaria, tel./ 
fax: ++3592 9862240, e
mail: damjanov@ttrn.bg. 
nts bg@hotmajl.com. 

lng. Laurenţiu Popescu 

Firmele cu capital românesc, slrăiri sau mixt, înregistrate în România.indi
ferent de natura proprietarului, sunt~tiinţate cll. pot candida la PRC.JMJ pen
tru anul 2000, dacă îndeplinesc condiţiile de admitere precizate infBroŞUllţ de 
Candidatură" (Ediµa I - Mai 2000), care poate fi împrumutată pe timp de trei 
luni de la secretariatul Fundaţiei PRC - JMJ (telefon/fax 00 40 131022 74) 
sau de Îa se..-retariatul Asociaţiei Române pentru Calitate• ARC (telefon 00 40 
l 224 03 08; 00 40 l 2,24 10 52 şi fax 00 40 1 224 29 01). 

Termenul limită de predare a dosarelor de candidatură la ~ Fun-
daţiei PRC • JMJ este de 14 iulie 2000. • 

Dacă îndepliniţ~condiţiile de admitere merită să candidati. 
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Construct 
Expo-

Cea de-a VII-a ediţie a 2 
expoziţiei internaţionale 
specializate "Construct
Expo-2000" pentru tehno
logii, materiale, instalaţii, 
maşini şi utilaje pentru 
construcţii şi arhitectură, 
organizată în perioada 9-
13 mai 2000 de Romexpo 
SA, a reprezentat un mo
ment de vârf ce a marcat 
spectaculos piaţa de con
strucţii din România. 

Cele 680 de firme expo
zante, din care 554 so
cietăţi comerciale şi între
prinderi de construcţii
montaj, unităţi produ
cătoare de echipamente, 
dispnziti ve, materiale de 
construcţii şi instalaţii, 
precum şi 126 de compa
nii şi firme străine din 19 
lări, au constituit cea mai 
cuprinzătoare şi dinamică 
piaţă de construcţii a mo
mentului. Prin varietalea şi 
volumul ofertelor, firmele 
expozante au reuşit să ca
paciteze potenţialul şi ce
rinţele pieţii interne, des
chizând practic o multitu
dine de acţiuni orientate pe 
afaceri şi încheierea de 
contracte pentru fumiza
rea de tehnologii, materi
ale, echipamente sau efec
tuarea de lucrări de con
strucţii. 
Preşedintele CClRMB 

şi preşedinte-director ge
neral al Romexpo, dJ 
George-Cojocaru, afirma 
la deschiderea oficială a 

o 
o 
o 

"Construct-Expo-2000" 
că: " ... Industria construc
ţiilor este şi un domeniu al 
afacerilor; acolo unde se 
mişcă macaralele, se mişcă 
întreaga economie a ţării", 
adevăr ce vine să confirme 
că astfel de manifestări, cu 
o participare largă de ingi
neri constructori, arhitecţi, 
specialişti şi manageri, 
contribuie la relansarea şi 
revigorarea industriei con
strucţiiJor din ţara noastră, 
una din ramurile economi
ce cu un potenţial deose
bit, dar deocamdată insu
ficient valorificat 

Printr-o politică antre
prenorială plină de riscuri, 
multe unităţi din sectorul 
privat, care deţine ponde
rea în ramura industriei 
construcţiilor, s-au impii-

cat în acţiuni de coopera
re şi parteneriat, au parti
cipat la licitaţii în ţară şi 

· străinătate, reuşind ca prin 
performanţele manageria
le şi de calitate să obţină 
rezultate economice re
marcabile. 

Decizia de racordare a 
României la cele două co
ridoare rutiere europene, 
IV şi IX, ca şi la cel navi
gabil, VII, pe Dunăre, va 
însemna o deschidere im
portantă şi un volum foar
te mare de lucrări în infra
structură, precum şi acce
sul la finanţări internaţio
nale deja stabilite; se vor 
extinde o serie de acţiuni 
de cooperare şi pe alte pie
ţe, îndeosebi în Turcia şi 
zona Balcanilor. 

ing. Ion Rozanfde 

Ingineria 
interna

tionalăîn 
. , FORD 

TRANSIT 
Sub deviza "Clientul 

creează maşina", liderul 
mondial de produse şi ser
vicii în industria de auto
vehicule - FORD - prin 
reprezentanta sa în Româ
nia - ROMCAR, a lansat 
recent noul model de ve
hicul comercial, FORD 
TRANSIT. 

Programul internaţional 
Transit, ce a stat la baza 
proiectării şi execuţiei 
noului model, a beneficiat 
de un puternic nucleu de 
proiectare şi inginerie teh
nologică. 

Cei mai buni ingineri în 

în acea societate 

domeniul construcţiei de 
autovehicule au fost gru
paţi la Centrul Ford de 
Fabricaţie a Camioanelor 
din Deabom, Michigan 
(SUA}, considerat patria 
proiectării şi dezvoltării 
construcţiei de camioane, 
furgoane comerciale şi 
maşini sport din întreaga 
lume. Echipa internaţio
nală de ingineri şi desig
neri, cu sprijinul centrelor 
tehnice de proiectare din 
Anglia, Belgia şi Germa
nia şi prin utilizarea exten
sivă a proiectării asistate 
de calculator (CAD) şi a 

Unde eşti furat pe f3'ă. 
Chiar şi cinstea se învaţă 
.•• Pe furate! 

prof. dr. lng. eom.a,..,,.,,.. 

celor mai noi tehnologii şi 
materiale, a realizat noul 
model TRANSIT, care 
prin înaltele standarde de 
calitate, se situează pe pri
mul loc în clasa sa, pri
vind: funcţionalitatea spa
ţiului de încărcare; utiliza
rea unei platforme comu
ne atât pentru vehiculele 
cu tracţiune pe faţă cât şi 
pentru cele cu tracţiune pe 
spate; maximizarea sarci
nii utile; utilizarea noilor 
motoare de tracţiune 
DURA TORQ Turl>o-Die
sel., cu patru supape pe ci
lindru - o noutate absolută 
pentru vehicuJele comer
ciale, cu o capacitale de 21 
şi 2,4 I şi puteri de 75 CP, 
90 CP şi 120 CP; varianta 
pe benzină, penttu mode
lul OOHC de 2,31 cu lraC-
ţiune pe spate; noul sistem 
de transmisie şi ambmaj 
cu lise de 254 mm şi ac
ţionam hidraulică de elibe
rare cu autorcglm:; COSluri 
n:duse de întreţinere, în 
raport cu modelele simila-

re fabricate de Mercedes, Spania, Slovenia, Croaţia dovedit şi alte două vari-
VW, Renault şi Fiat; dura- şi Bulgaria. ante ale acestui virus: 
bilitate, fiabilitate, rezis- Ford Motor Company, "Funny news" şi "Joke", 
tenţă şi calitate; siguranţă prin noul model TRAN- identificate de societatea 
în exploatare la cel mai SIT-V184, destinat trans- informatică germană, dar 
înalt nivel portului de mărfuri şi per- FBI a anunţat deja că şi 

Lansarea noului soane, îşi confirmă poziţia alte variante ale virusului 
TRANSIŢ pe piaţa româ- de lider al pieţii europene au fost descoperite. 
nească s-a făcut în cadrul de vehicule comerciale, în Originea virusului pare 
unei caravane compusă România modelul urmând a fi un furnizor de acceso-
din 9 vehicule, ce au fost a fi distribuit prin adminis- rii din Filipine, Sky Inter-
supuse unor drive-test-uri. tratorii de flote din centre- net, care va fi supus anali-
eveniment ce a reeditat le de desfacere aparţinând zei experţilor, pentru a 
lansarea europeană din reţelei Romcar-Ford. stăvili expansiunea acestui 
=================='=! virus pe mapamond. 

False declarati· 
' e iubire 

După ce alarma dată în 
lumea informaticii privind 
virusul Y2K s-a dovedit 
încă din prima parte a anu
lui 2000 a fi fără nici un · 
efect major, iată că la în
ceputul lunii mai, reţelele 
mondiale de calculatoare 
au fost date peste cap de 
"nevinovatul" virus infor
matic "I Iove you". 
Aparţinând clasei de vi

ruşi de tip "worm" (vier
me), acesta arecalitaleade 
a se transmite rapid sub 
forma unui curier electro
nic cu indicativul "ILO
VEY OU" şi are un atta
chement conex codificat 
de firma "LOVE-LET
T E R - FOR - Y OU. 
1XT.vbs".în momentul în 

care destinatarul deschide 
acest fişier, virusul se ac
tivează distrugând sau re
denumind o parte din in
formaţiile stocate pe hard
discul calculatoarelor şi se 
propagă de la o cutie poş
tală la alta, utilizând liste
le de adrese ale 
fiecărei firme 
sau persoane ce 
deţin computere 
echipate cu pro
gramul de ope
rare Microsoft 
Windows, iar 
acestea, potri vil 
statisticilor, re
prezintă o pon
dere de peste 
80%. La fel de 
periculoase s-au 

FĂRĂ ECHIVOC 
1 2 3 ' 5 li 7 8 li 10 

1 • 
2 • 
3 • 
4 • 
5 • • 
e • • • 
T • • 
e • 
li • 
1C • • 
Orizontal: 1. Acoperire perfectă pentru o bandă - Trea

ba leneşului. 2. Recunoscut 3. Ca Leul ... din Damasc (pi.) 
- Extreme sportive. 4. A produce noutăţi - Şmecherie. 5. 
Poate fi po_ştală, funciară, sau de ... bucate - Aflată între 
dealuri. 6. 1n România, la Iaşi! - Tăiat pe mazgini! - Ele
mentul 45 (simb.). 7. Ieşitedinmare-Sfâdeazăcufofează. 
8. Substitut de •.. cafea - Rezultat al infidelităţii cabaline. 
9. Atac impetuos - E o fricoasă. 10. Suprafaţa pAmântuJui 
- A fost arbitru la. .. Mărul de Aur. 

Vertical: 1. Accidente circulatorii. 2. Aşa să fie! - Aflat 
în completue. 3. Termen. .. echivalent - Amestec monetar. 
4. Aflat la vârf - Ca şi obiectiv. 5. Nucleul unui atom! -
Ţinta criticilor. 6. Fost prefect de politie - 95! 7. Ceva ce 
vine din inimă (fem.). 8. Materia primă a unui borş clasic -
E un capăt de ţară. 9. Aşezat - Factor primordial la numi
rea cuiva (pi.}. 10. Fllranici o ostilitate- Trecut prin răzătoa
re. 

Cavâat mai nr: ŞTIR 
~Viorel Slvu#Ncu 

... _... .. .....,.,_..._._. _.....,.~_......._.palilic& 
o.famat. CP~ ....... ••F d=jld-dicl,-.-.-.ari al=! .ewiw..idmiY~ 

ailor---. 
'l'ipr. .. nlNTING s.a.L. 
Calea~ar.11„IICllsl.B qli,'DIL: 

6.17..24.70 

Peste 10 milioane de 
calculatoare din majorita
tea continentelor au fost 
afectate, multe dintre; ele 
aparţinând unor instituţii 
guvernamentale din SUA 
şi Europa, serverele e-mail 
ale multor com_panii din 
Marea Britanie, SUA, Ger
mania,_ Sp_anllf:, Hon~
Kong ş1 chiar din Roma
nia fiind atacate de cel mai 
a11resiv virus cunoscut 
pană în prezent 

fng. Ion Rozanlcle 
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