»Afacerile inseamnd
banii altora.”

(Beoralde de Verville, 1610)

(Un tratat prost tratat

Dupa atétia ani de zile s-a ajuns la convenirea
finald a Tratatului dintre Romdnia si Republica Mol-
dova. Din pdcate se poate spune cd tratatul este un
esec, nu atat al unei persoane, al unei institutii, ci
al intregii clase politice romdnesti, al gandirii si
actiunii elitelor din stdnga §i dreapta Prutului. Tex-
tul convenit poate fi indelung analizat, pentru a
vedea ce cuprinde §i ce ascunde. Din pdcate nu
cuprinde aproape nimic §i nu oferd nimic cetdteni-
lor din cele doud state. Este adevdrat cd situatia
politicd si economicd din Romadnia §i Republica
Moldova este rezultatul activitatii “elitelor” pro-
movate prin selectia negativd ce a avut loc in anii
comunismului. Era o selectie negativd pentru cd
pentru a promova, rdspunsul la diferite criterii era
acela de “nu” . Nu trebuia sd ai rude in strdindtate,
nu trebuia sd ai o origine nesdndtoasd §i mai ur-
mau alte “nu” -uri, printre care §i acela cd, pentru
cei din Romania i cei din Basarabia, nu se punea
problema vreunei modificdri sau contestdri a ordi-
nei aduse de comunism. lar despdrtirea Basarabiei
de Romania, despdrtirea in doud a poporului ro-
mdn era o asemenea “realizare” a comunismului.
Asa cd nu putem astepta de la elitele constituite pe
asemenea criterii sd actioneze diferit astdzi.

De aceea, este momentul §i ocazia pentru elitele
constituite pe criterii reale, de valoare, de a incer-
ca sd influenteze in mod pozitiv gandirea §i activi-
tatea politicd romdneascd. Printre aceste elite este
§i aceea a inginerilor, care, inarmati cu logica i
precizia meseriei lor, pot demonstra sensul in care
trebuie orientatd politica pentru a se ajunge la un
progres al tdrii.

Tratatul reflectd in mare mdsurd cat de pufin s-a

facut §i se doregste sd se facd pentru apropierea ce-
lor care vorbesc aceeasi limbd, au tradifii comune
i in mod clar o soartd comund. Pentru cd este im-
posibil sd se ajungd la o bundstare a celor din dreap-
ta Prutului in timp ce acei din stanga vor fi con-
damnati la sdrdcie §i la o dependentd totald de ca-
priciile unora care viseazd la reconstituirea unor
imperii. Este semnificativ faptul cd presa din Ro-
mdnia a facut de fapt atat de pufin pentru a crea o
atmosferd favorabila apropierii. Pentru cd cincizeci
de ani de despartire §i propagandd au ldsat urme
pe ambele pdrti.

Prea devreme
pentru euforie

~

Tiberius Puiu
\ (Continuare in pag. 3))

CRIZA DE SISTEM A ECONOMIEI

SI ABORDAREA RESTRUCTURARII
SI REORGANIZARII

Pentru a fi cit mai concret posibil in abordarea re-

structurdrii agentilor economici §i reorganizérii infra-
structurii, voi face referiri la domeniul energiei electri-
ce, din doui motive de bazi.

Un prim motiv se referi la faptul ci acest domeniu, in
lume, este in plin proces de restructurare utilizindu-se
cele mai modemne concepte ale economiei de pia (cre-
area unei piefe a energiei electrice utilizind conceptele
bursiere) si ale managementului restructuririi §i schim-
barii (orientare spre procese, punerea sistemelor infor-
matice in centrul restructruririi etc.) si deci ar putea fi
un model tativ.

Al doilea motiv se bazeazi pe faptul ci in acest dome-
niu exista totusi un program de restructurare i in Ro-
mania. Rezultatul acestui program ar trebui s fie crea-
rea unei piefe competitive a energiei electrice, iar efec-
tul de bazi ar trebui si fie scaderea prefului energiei elec-
trice la consumatorul final (prin cresterea eficientei, si
nu prin masuri politice). Fara atingerea acestor obiecti-
ve, Testructurarea §i reorganizarea nu au sens.

Analizand fazele parcurse pana in prezent, putem spu-
ne urmétoarele:

1. S-a creat ANRE (Autoritatea Nationali de Regle-
mentare in domeniul Energiei Electrice), ca institutie de
reglementare si supraveghere, care intr-un timp scurt a
realizat un set de reglementiri reprezentative in dome-
niu.

Se poate afirma ci reusita acestei institutii a fost faci-
litat si de faptul ci s-a creat practic o institutie nou# si

Cele mai recente date sta-
tistice referitoare la export,
la productia industrial, la
rata inflatiei indica o serie de
semnale pozitive. Ar fi ab-
surd sd subapreciem astfel
de semnale, mai ales dupi o
perioada de trei ani de cade-
re continua. in acelagi timp,
suntem nedumeriti de mo-
dul in care unii guvernanti
interpreteazi lucrurile. Ei
anuntd - asemenea postasu-
lui din sat care avea un post
permanent de veghe pentru
a vesti cand vine socialismul
sau, mi rog, comunismul -
ci redresarea economici a
inceput. Ba mai mult, unii
afirmd ci avem de-a face nu
cu simple semnale pozitive,
ci cu un fenomen autentic.

Nu este dificil - la o lec-

tura atentd - sd se depisteze
chiar in datele statistice ofi-
ciale elemente care ar in-
demna, in mod normal, cel
putin la prudenti: deficitul
balantei comerciale a cres-
cut, productia industriald la
bunurile de capital i bunuri
de folosinti indelungati
(adevirate repere privind
relansarea) a scizut, rata
inflatiei este mai mare de-
cét cea prognozati. Dar, nu
numai aceste date atesti fra-
gilitatea modestelor progre-
se: moneda nationala con-
tinua si se devalorizeze in
ritmuri ingrijoritoare (doar
pentru export acest proces
este stimulativ, dar trebuie
sd ne intrebim daci me-
ritd...), situatia de pe piata
financiar-bancara este de-

parte de a se stabiliza (in
urma prabusirii FNI, a difi-
cultitilor de la BIR, de la
BPR si BP “Fortuna”), vo-
lumul plitilor restante din
economie a depasit pragul
critic incredibil de 2(?0000
miliarde de lei, privatizarea
adevenit mai lenti (din cele
7000 miliarde de lei
previzute pe intregul an
s-au incasat pani in prezent
doar 1100 miliarde de lei),
restructurarea este, practic,
blocat prin tirdginarea ac-
tiunilor previzute in intele-
gerile cu Banca Mondiald.

Exemple in sensul men-
tionat se pot da la nesfarsit.
Ele atesti ci nici micar de-
clinul n-a fost, inc3, oprit.
Cu atit mai putin exista in-

dreptitirea si se vorbeasci
despre relansare, fie ea in-
cipienta.

Prin urmare, este prea
devreme pentru decl;
;1 muepnerea unei stiri eu-

rice. “Propaganda succe-

sului” pe care unii demni-
tari incearci s-o promove-
ze a fost, este si va fi con-
traproductivd. Nu intdm-
plitor se spune ca nici
micar o tond de vorbe nu
egaleazi un gram de fapte.
Mult mai folositoare ar fi o
prezentare obiectiva a ade-
viratelor stiri de lucruri din
economie. Pentru ci - se stie
de cind lumea - un diagnos-
tic corect este premisa unui
tratament adecvat. (T.B.)

nu s-a realizat prin restructurarea uneia vechi. Daca se
crea prin restructurare, adica prin separarea din RENEL
a unei echipe mari (de exemplu, 100 de salariafi §i do-
tirile afemnte), exista riscul ca rezultatele obfinute si
fie mai mici decit cele realizate cu o echipa mici (for-
matd numai din 10 salariati), chiar in conditiile unui ma-
nagement de buni calitate

2. S-ademanlunprogramdemﬁ-uctunmPn-
ma fazi a acestui program este faza de descentralizare.
Separarea entititilor mari - HIDROELECTRICA, TER-
MOELECTRICA, ELECTRICA - de CONEL trebuie
urmatd de o a doua etapa de divizare a acestor unitifi
mari in entitifi funcionale independente. Chiar si dupd
realizarea acestei divizari mai trebuie ficut mult pana la
crearea competitiei in piati. O primé actiune dupa divi-
zare ar fi analiza i reducerea risipei.

Nicolae Fildan,
presedintele Filialei AGIR Constanta

(Continuare in pag. 3)
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Ingineri mari personalitati

Costin D. Nenitescu

A descoperit fenomene si legi noi,
ldmurind aspecte necunoscute ale
mecanismelor chimice

S-anascut la Bucuresti,
la 15 iulie 1902, intr-o
familie de intelectuali.
Dupa absolvirea liceului
la Bucuresti, si-a conti-
nuat studiile in Elvetia, la
Scoala Politehnica din
Ziirich si in Germania, la
Scoala Politehnica din
Miinchen, unde si-a sus-
tinut teza de doctorat, pe
care o pregitea, fiind inca
student, cu’'profesorul H.
Fisher (1881-1945),
avénd ca subiect “Contri-
butii la sinteza produse-
lor de degradare acidi a
colorantului singelui”, in

" 1925. Avea 23 de ani.

Activitatea profesio-
nala a doctorului inginer
Costin D. Nenitescu s-a
desfasurat pe doua direc-
tii, invétdmantul superior
si cercetarea stiintifica. El
este continuatorul mare-
lui chimist C. I. Istrati
(1850 - 1913), in dome-
niul chimiei organice. In-
dustria chimica, in dez-
voltare, cerea savantilor
romani rezolvarea unor
probleme complexe pri-
vind valorificarea in in-
dustrie a resurselor natu-
rale ale tarii, rezerve
imense de sare, petrol,
cirbuni, gaze naturale si
altele. O serie de chimisti
de valoare, cum ar fi Ilie
Murgulescu, Raluca Ri-
pan, Ion Téndsescu, Eu-
gen Angelescu s-au anga-
jat in aceste cercetdri,
obtindnd rezultate impor-
tante teoretice §i practi-
ce, care le-au adus gloria
stiintifica. Prin cercetéri-
le sale, C. D. Nenitescu a
realizat sinteza unor cla-
se de combinatii chimice,
lamurind aspecte necu-
noscute pana atunci pri-
vind mecanismul reactii-
lor chimice, descoperind
fenomene si legi nesesi-
zate inaintea sa. Nenites-
cu riméne unul dintre cei
mai importanti inventa-
tori roméni in domeniul
chimiei de sinteza.

Astfel, C. D. Nenifes-
cu impreund cu inginerii

Al. Huch si C. Huch au
inventat un procedeu de
polimerizare a etilenei ga-
zoase la presiunea mediu-
lui inconjurator si la tem-
peraturi sub 100°C, folo-
sind drept catalizator sub-
stanta creata de ei, amilso-
diul. Avantajul acestei in-
ventii consti in folosirea
catalizatorului ugor de ob-
tinut, care nu prezita peri-
col de explozie sau infla-
mare §i cu randamente ri-
dicate. Ulterior a pus la
punct si un procedeu de
polimerizare a etilenei la
presiune medie.

in colaborare cu alfi chi-
misti, a inventat: un pro-
cedeu de fabricare a acidu-
lui tereftalic din toluen,
prin care se simplificau
procedeele anterioare de
producere a acestei sub-
stante, fiind si foarte eco-
nomic; un procedeu de fa-
bricare a S-nitrofurfurolu-
lui si a 5-nitro-2-furfurol-
dehid-semicarbonazei; un
procedeu de fabricare a
dimetiltereftalatului din
paraxilen, care decurge
dintr-un redus de faze si
prezinti numeroase avan-
taje de productie si econo-
mice.

Alte multe descoperiri si
inventii au incoronat acti-
vitatea sa ca cercetitor si
om de stiintd; nu pot fi tre-
cute cc vederea sintezele
in domeniul iodului si pi-
rolului, izomerizarile hi-
drocarburilor alifatice sub
actiunea clorurii de alumi-
niu, alti polimeri si izo-
meri.

In literatura mondiala de
specialitate sunt citate mai
multe reactii si hidrocar-
buri care ii poartd numele,
ca de exemplu: “reactia
Nenitescu de acilare re-
ductivé a alchenelor”;

“sintezele Nenifescu”, pri-
vind unii derivati ai iodu-
lui, descoperiti de el; “di-
merul Nenitescu” sau “hi-
drocarbura Nenitescu”.

fn colaborare cu sotia sa,
Ecaterina Cior4nescu Ne-
nitescu,a inventat o serie

1902 - 1970

de procedee tehnologice
pentru fabricarea unor
medicamente, a unor anti-
daundtori si a unor inter-
mediari industriali pentru
chimia organici.

Preocupat de dezvolta-
rea invatdmantului, a ela-
borat in 1928 cursul “Ele-
mente de chimie orga-
nica”, care s-a publicat sub
o forma imbunitatita in
sapte editii pAna in 1979 si
un tratat de chimie gene-
rala in 1949, care in 1979
a ajuns la cea de a treia
editie.

Din anul 1935 a fost
profesor de chimie orga-
nicé la Facultatea de Chi-
mie Industriald a Politeh-
nicii din Bucuresti. Stu-
dentii pe care i-a pregatit
il recunosc ca pe un pro-
fesor cu un deosebit talent
didactic, dar si sever la
examenele greu de promo-
vat.

Cercetirile sale s-au
concretizat in peste 250 de
lucrari publicate, studii si
comunicari la congresele
nationale si internationale.
Dintre acestea citim: Ma-
nualul inginerului chimist
- 2 volume, 1951-1952;
Bazele industriei chimice
de sinteza organica in Ro-
ménia (1953); a coordonat
elaborarea Dictionarului
poliglot de industrie si teh-
nologie chimica.

Consacrarea lui interna-
tional? s-a realizat prin ale-
gerea sa ca membru al
academiilor: Leopoldina
din Halle, Berlin, Buda-
pesta, Leipzig, Moscova,
Miinchen, Varsovia.

A devenit membru co-
respondent al Academiei
Romane in 1945 si titular
in 1955. Intre 1959-1970
a fost presedinte al Sectiei
de stiinte chimice.

Societatea Germana de
Chimie i-a decernat in
1970 Medalia de aur
“A.W. Hoffman”.

S-a stins din viata la 28
iulie 1970, la Busteni.

Mihai Olteneanu

Un sfert de secol de la
inceperea lucrarilor
metroului din Bucuresti

Cu putin timp in urmi
s-au implinit 25 de ani de la
inceperea uneia dintre cele
mai spectaculoase si de
prestigiu investitii din Ro-
maénia: metroul bucures-
tean.

In anii *60 incepuserd me-
trourile oraselor Budapesta
si Praga si erau in curs stu-
dii pentru extinderea celui
din Berlin si a unor linii ur-
bane din Varsovm

Orasul Bucuresti fusese
“decretat” inci din anii 50
ca fiind situat intr-o zoni
care, atat sub aspect hidro-
geologic cit si al seismici-
tatii, nu se preteazi pentru
lucrari subterane de amploa-
re. Este greu sd intelegem ce
a determinat cu adevirat o
astfel de concluzie din par-
tea “expertilor prieteni”,
care, desi aveau o impor-
tant4 experientd in domeniu,
ne-au condamnat cu atita
usurintd la o nemeritatd
ramanere in urmd, pe care o
resimtim si astézi. Dac nu
avem incd un rdspuns accep-
tabil la aceastd legitima in-
trebare, stim ins sigur ciea
a fost perceputa discret, ca
o provocare, de citre multi
dintre inginerii romani
cdrora nu li se acorda-
se inca ultimul cuvant.

acest fel, in mod
mai mult indirect, au
apdrut reactii succesive
la aceastd provocare, si
anume:

- La sfarsitul anilor
’50 s-a realizat primul
scut ¢$3,10 m, roma-
nesc, cu o hidraulica in-
deajuns de primitivi,
dar care - prin excava-
rea hidromecanizati a
frontului intr-o camerad
de lucru complet sepa-
ratd §i recuperarea apei
in bazine de decantare
- a constituit una din
primele variante ale
scuturilor moderne care asi-
guri sustinerea excavatiei cu
noroi bentonitic. Acest scut,
conceput de inginerii Radu
Slavescu si Gheorghe Fle-
gont sub conducerea profe-
sorului Veceslav Harnaj, a
fost utilizat pentru execufia
a o serie de canale din siste-
mul de evacuare a apelor
uzate din nordul §i centrul
Capitalei;

a doua parte a dece-
niului al saptelea, Primiria
Capitalei a importat din An-
glia doua scuturi mecaniza-
te (4,15 m si $2,90 m) pen-
tru magistralele de canaliza-
re din zonele de sud-est, est
si nord-est ale Capitalei, uti-
laje cu care s-au realizat re-
marcabile performante de
vitez4 (peste 400 ml/luna) si
de calitate in executia celor
mai mari colectoare si apoi
apeducte ordsenesti din {ara.
Aceste lucriri s-au executat
partial sub nivelul panzei
freatice, iar pentru realiza-
rea apeductului Rosu-Nord,
executat cu scutul ¢$2,90 m,
s-a incercat cu succes cobo-
rdrea panzei prin pompe de
epuisment cu ax orizontal,
lansate in cdmine adanci;

- Concomitent, pentru
sustinerea, acestor mari ga-
lerii (cca, 30 km in numai
7-8 ani) s-au _pus la punct
proiectarea si executia de
prefabncate cu un inalt grad
de precizie si rezistentd, prin
aparitia - in mai multe baze

din Bucuresti - a unor linii
de fabricatie moderne si de
mare productivitate;
fine, s-au executat in-
jectii in subteran pentru con-
solidarea terenurilor de pe
traseele lucrérilor edilitare
executate cu scuturile, ast-
fel incét efectele excavatii-
lor subterane - in special ta-
sarile - s fie cat mai reduse
si.sd nu afecteze major con-
structiile preexistente din
teren si de la suprafata.
Pasii nainte realizati in
aceasti a doua etapd s-au da-

torat insistentelor si spiritu-

lui vizionar al unor oameni
de o inalta constiinta civica
si profesionald, din care i
amintim pe Octavian Bar-
san, Gheorghe Florici, Tra-
ian Ispas, Victor Sepelev,
Heinz Krestel si altii.

Toate aceste realizdri au
constituit tot atitea semne ci
stipanim din ce in ce mai
bine capriciile unui teren
complex din punct de vede-
re geologic, cu o panzi frea-
tica inaltd si foarte energici,
inginerii  constructori
capitand certitudinea ca pot
continua prin pétrunderea
din ce in ce mai adéanc.

Anii 70 au adus momen-
tul in care toti factorii de de-
cizie tehnica aj 4 la

aplicat peretii mulati, spri-
jinirile grele si ancorajele in
terenuri de slaba consis-
tentd.

Totul a functionat perfect:
proiectele au fost testate
prin cercetdri care au con-
firmat conceptia, iar execu-
tia n-a mai pus decat proble-
me de calitate si ritm.

in aceasti etapa de pionie-
rat pentru metroul bucures-
tean s-au distins in special
ingineri ca: Adrian Slimac
si Carol Dumitrescu pentru
proiectarea scuturilor, Lena
Trofin, Vitalie Pietraru, Mir-
cea Chirvasie si Stefan Leo-
veanu pentru proiectarea,
testarea si realizarea siste-
melor de epuismente, Eugen
Patrichi, Adrian Cerchez si
George Dante pentru proiec-
tarea, incercarea si produce-
rea prefabricatelor, Nicolae
Borbeli si Gheorghe Rossler
pentru dirijarea exact a scu-
turilor pe traseele clotoidi-
ce si hiperbolice din subte-
ran §i multi, multi altii.

Concomitent au fost pro-
iectate vagoanele de metrou,
calea subterand si instalatii-
le electrice care aveau si dea
viatd intregului sistem de

transport subteran. {i amin-
tim aici pe inginerii Dan
H Caius Miculescu

concluzia ca se trecuse cu
succes prin aproape toate
testele i c4 mai raimasese de
invins doar apa subterana.

Primele studii privind
asecarea prin pompare din
puturi forate au adus sem-
nalul cert cd ultima barierd
in calea construirii metrou-
lui cazuse i lucrérile puteau
incepe.

S-a declansat o adeviratd
cruciadd, in care toate spe-
cialitiile ingineresti din {ara
si-au dat mana i au coope-
rat cu entuziasm intr-un
mod putin obisnuit pentru
anii aceia, in care deldsarea
si indiferenta isi faceau loc
tot mai adénc printre randu-
rile roménilor, indiferent de
domeniile lor de activitate.

S-au proiectat §i s-au exe-
cutat scuturile ¢6,6 m care
s-au dovedit rezistente, sta-
bile si usor manevrabile in
teren, au fost executate pre-
fabricatele pentru tunele,
cele mai exacte piese din
beton armat care s-au reali-
zat vreodatid in Romania,
s-au executat mari sisteme
de asecare in adancime din
care s-a-pompat apa subte-
rand, obtinandu-se depresi-
ondri stabile si fard efecte de
suprafatd, au fost executate
puturi de lansare si extrage-
re a scuturilor, in care s-au

si Stelian Canja in domeniul
vagoanelor, Sandu Petrache
si Petre Agrigoroaie in in-
stalatii electrice §i Mihai
Helman in automatiziri,
specialisti pe munca si in-
geniozitatea cirora s-a rea-
lizat circulatia perfect con-
trolaté din subteran, in con-
ditii de siguranta si confort,
atat pentru cilitori, cat si
pentru deservantii ramelor
si exploatarea intregului sis-
tem.

Prima linie de metrou a
fost cea realizata in versan-
tul sudic al raului Dambo-
vita (8,6 km) si s-a dat in ex-
ploatare in anul 1979, le-
gand intre ele statiile Sema-
natoarea §i Timpuri Noi.

Rénd pe rand, au fost puse
in functiune, in urmitoarea
dinamici, traseele care con-
stituie in prezent “Sistemul
de transport public subte-

an” din Bucuresti:

1981 - Timpuri Noi - Re-
publica ( 10,1 km)

1983 - Eroilor - Industrii-
lor (8,8 km)

1984 - Seminitoarea -
Créngasi (0,9 km)

1986 - Piata Unirii -
IMGB (9 9 km)

ing. Dorel lanu
consilier S. C
TROUL S. A

(Continuare in pag. 7)
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Societatea Roméana de
Telelucru
va informeaza

Beneficii ale
telelucrului

Telelucrul implica
practici noi, care se pot
pune in aplicare prin:

4« reducerea costurilor
si cresterea performantei
calculatoarelor si tele-
comunicatiilor;

& |argirea accesului la
uneltele si serviciile care
permit lucrul in reteaua
electronica deschisa
(Open Electronic
Networking);

4 cresterea dorintei tu-
turor de a exploata noile
metode, de a face afaceri
si de a angaja personal.

Telelucrul este atractiv
prin:

& cresterea presiunii
asupra industriei, pentru
areduce costurile simul-
tan cu imbunatitirea ser-
viciilor;

4 imbunatatirea cali-
tatii mediului, in special
prin impactul asupra dru-

murilor si masinilor;

% aparitia unei econo-
mii de retea, in care TL si
telecomertul vor juca un
rol central;

& comutarea de la “sluj-
ba platita” la oportunitati
de lucru”, cu o crestere a
rolului individului si al in-
treprinderilor mici si mij-
locii (IMM).

Toate studiile si analize-
le efectuate de firme de
prestigiu din intreaga lume
converg citre ideea unor
beneficii nete pentru toate
partile implicate.

& Pentru firme:

[ costuri mai mici;

O productivitate cres-
cuta;

O motivatie mai buni;

[ stabilitate mai mare a
personalului;

[ flexibilitate in orga-
nizare;

O conducere flexibila;

[ rezistenta crescut in
fata factorilor externi;

O eliminarea platilor
pentru lucrul suplimentar.

# Pentru persoane:

O timp de lucru si cos-
turi mai mici;

O oportunititi de lucru
mai bune;

O o legaturd mai buna
cu familia;

[ un echilibru mai bun
intre lucru si viata fami-
liala;

O posibilitatea partici-
parii la activitatile comu-

nitatilor locale;
ore de lucru flexibile.

Cateva beneficii sociale
si economice ale telelucru-
lui sunt:

# descongestionarea
traficului;

# reducerea deplasarii
si a poludrii;

£ oportunitati de lucru
mai mari;

& accesul la lucru pen-
tru oamenii cu dificultati
specifice;

& regenerarea econo-
mica.

CRIZA DE SISTEM A ECONOMIEI
SI ABORDAREA RESTRUCTURARII
SI REORGANIZARII

(Urmare din pag. 1)

Analiza risipei (sursele, costul, cauzele, motivele etc.)
si reducerea ei este o faza pregititoare pentru restructu-
rare §i reorganizare §i care trebuia parcursi in fiecare
domeniu economic pentru a salva ce se poate si merita
(eficienta economica si interesul national) si pentru a
stopa falimentarea generald.

Toate aceste lucruri 51mple, de bun sxm;, S€ Cunosc,
dar in continuare se prefera si se permite xgnorarea si
sfidarea lor. Pana cand? Un posibil rispuns: pani cand
vom avea curajul si disponibilitatea si ne implicam cu
totii in procesul de reforma si-i vom obliga (sau ii vom
alege) pe cei care trebuie sa coordoneze si sa raspunda
de acest lucru. Din pécate, si la nivelul managementu-
lui, asa dupa cum aprecia un expert strdin, managerii de
la not pot fi impartiti in dou? categorii: ori prea fricosi,
ori prea lacomi. Solutiile vor apirea natural in momen-
tul in care se vor crea infrastructurile specifice econo-
miei de piata (procesul de reorganizare) care vor prelua
rolul de gestiune economici realizat de FPS. O alti eroare
gravé, care poate adanci haosul (criza de sistem econo-
mic) in care ne afiam, ar fi ca desfiintarea FPS-ului si se
faca fara a se crea noua infrastructura a economiei de
piatd. Pentru a defini aceastd infrastructurd vom porni
de la ideea ca o economie de piata se bazeaza pe dezvol-
tarea de piete competitive pentru mérfuri si produse, ca
de exemplu energia electrica. Trebuie remarcat (de exem-
plu) ¢ demararea procedurii de fuziune dintre termo-
centrala si combinatul siderurgic din Galati poate fi o
actiune de succes daca va fi urmati de un amplu pro-
gram de restructurare a noii entitati astfel incat risipa sa
fie transformat in profit. Aceste afirmatii se bazeaza pe
faptul ci exista o piata de desfacere si c4 dotarile tehnice
ale combinatului ii permit intrarea in competifia inter-
nationald.

3. Se fac pregatiri pentru a demara procesul de priva-
tizare la sfarsitul anului 2000. Acest proces nu va avea
insa nici un efect benefic asupra consumatorului final
daca procesul de descentralizare inceput nu se continui
si cu unul de reorganizare a infrastructurii. Inca la
nivelul celor care se ocupi de restructurare in Romania
nu se constientizeaza faptul ca atunci cind desfiintezi o
infrastructura trebuie s o inlocuiesti cu una noud , altfel
se creeazd haos. Cine va prelua rolul jucat de RENEL si
apoi de CONEL in domeniul energiei electrice? Dacd
nu se creeaza ¢ noud infrastructura exista riscul ca acest
rol s ny si-1 asume nimeni sau si fie preluat de citre
.. ANRE. In ambele cazuri s-ar pierde practic tot efectul
** pozitiv al pasilor ficuti pana in prezent. Trebuie consti-

tuitd cdt mai rapid posibil o contraparte (partener) pen-
tru ANRE, altfel ne intoarcem din nou la centralism.

~ Aceastd contraparte ar putea fi asociatia interprofesi-
onald a participantilor din piata energiei electrice orga-
nizaté pe principiile organismelor cu autoreglementa-
re. Prin restructurarea CONEL ar trebui sa se prevada
resursele necesare credrii acestui nou organism. Orga-
nismele cu autoreglementare sunt prezente in toate sche-
mele de restructurare practicate in lume, doar ci ele
poartd denumiri diferite sau atributele lor sunt realizate
de mai multe institutii acolo unde tranzitia este in plind
desfasurare.

Este de remarcat c4 o schema similara de reorganizare
se incearca in domeniul agricol, unde s-a facut un prim
pas semnificativ in ceea ce priveste reglementarea emi-
tandu-se “Ordonanta 55/2080 - privind organizatiile in-
terprofesionale pe produse agroalimentare”. Din pica-
te, pe langa faptul cd aceasta ordonant nu defineste clar
mecanismul de autoreglementare, ea nu este insofita de
un program adecvat de implementare si deci, deocam-
datd, nu se va schimba nimic semnificativ.

Piata competitivd a energiei electrice trebuie si fie o
intersectie a intereselor nationale (interesul public) cu
interesele participantilor din piat3. Interesele nationale
sunt definite prin strategiile nationale elaborate de Mi-
nisterul Industriei §i Comertului, iar reglementarea si
supravegherea (cadrului legal) sunt asigurate de ANRE.
Strategiile privind functionarea si dezvoltarea pietei ener-
giei trebuie s3 vina din partea participantilor din piafi
organizati in jurul acestei asociatii interprofesionale.
ANRE-ul trebuie s& aprobe statutul de functionare si sa
autorizeze asociatia, cétre care va trebui sa transfere §i o
parte din competentele de reglementare si supraveghe-
1€,

Fari a intra in detalii, putem afirma c# acest organism
va trebui si aiba citeva obiective generale precum crea-

Tea unei piete competitive a energiei electrice si asigu- |

rarea protectiei clientilor si cateva obiective specifice,
precum: protejarea si promovarea intereselor membri-
lor, asigurarea interfetei cu institufiile statului si cu alte
organisme nafionale si internationale, dezvoltarea unor
activitati de interes comun (cel putin pentru perioada de
tranzitie), asigurarea unei concurente loiale intre membri
(cod de practica onest3) etc.

Ar merita declangati o dezbatere publici a solutiilor
de reorganizare, in masura in care vor fi solicitri in acest
sens, voi reveni cu alte detalii pentru o definire cit mai
clard a organismelor cu autoreglementare, organisme
care ar putea si fie o solutie extinsi pentru reorganiza-
rea §i a celorlalte domenii economice.

Un tratat 5

prost tratat

(Urmare din pag. 1)

Poate cel mai important lucru este insd acela cd
tratatul dovedeste cd nici fatd de cel mai important
vecin al Romdniei, un stat in care trdiesc tot ro-
méani, nu avem elaboratd o strategie de colaborare.
Ar trebui sd existe o strategie de colaborare cu Bul-
garia, cu Serbia, cu Ungaria, cu Ucraina, dar ina-
inte de toate cu Republica Moldova. In anii 1992 si
1993, cdnd s-au facut primele intelegeri bilaterale
cu noul stat, transporturile au avut un rol de pio-
nierat §i au creat conditiile pentru constituirea unui
spatiu economic comun, vehiculele din cele doud
state putdnd circula liber in acest spatiu. Dar
aceastd mdsurd nu a fost urmatd de mdsuri privind
dezvoltarea colabordrii economice. Presa din Ro-
mania este de multe ori mai interesatd de situafia
economicd a altor tdri decdt de aceea a romanilor
de peste Prut. Nu s-a faicut nimic pentru ca, sub di-
verse forme, sd se asigure participarea specialisti-
lor din Republica Moldova la actiunile de integra-
re europeand organizate in Romdnia.

Intr-un mod ciudat, problema relatiilor cu
Republica Moldova este redusd la aceea a reunifi-
cdrii. lar reunificarea este de obicei respinsd sub
argumentul cd uite ce mari cheltuieli a implicat pen-
tru Germania reunificarea. Este un rationament
gresit si ca oameni ai logicii si bunului simf trebuie
sd o spunem. In nici un caz diferenta intre cele doud
maluri ale Prutului nu este atdt de mare ca in cazul
Germaniei. Apoi, se vorbegte putin despre avanta-
Jele care au rezultat pentru germani din reunificare
si, deci, despre avantajele care pot rezulta pentru
romani din unire. $i poate cd ar trebui sd se vor-
beascd mai putin despre aspectele sentimentale, ci
mai ales de cele economice §i practice. Pentru cd
existd destule semne cd pentru Republica Moldova
nu prea existd sansa unei existente independente,
fosta putere coloniali face tot posibilul pentru a
reduce sansele unei asemenea solutii. lar in acest
caz, singura posibilitate este unirea cu Romania.

Unirea celor doud state nu este un lucru ugor.
Este foarte greu mai ales cand nu se face nimic pen-
tru o reald apropiere. Cum este posibil ca i astdazi
relatiile intre cele doud maluri ale Prutului sd fie la
nivel mult mai scdzut decat relatiile la oricare fron-
tierd din Europa Centrald §i din Occident? Argu-
mente logice, economice §i de bun sim{ ne spun ca
fapd de Republica Meldova trebuie sd ducem o po-
litica speciald in toate domeniile. O politicd bazatd
pe apropiere i o cdt mai bund cunoagtere reciprocd.

Poate cd tratatul a iesit asa pentru cd a fost
considerat, asa cum de multe ori s-a intdmplat in
istoria noastrd, cd este un scop in sine. Din pdcate,
asa cum am mai spus, el reflectd stadiul resatis-
facator al gandirii §i practicii politice romdnegti,
indiferent de ce parte a Prutului se manifestd. Dacd
o mare parte a populatiei romdnesti nu are incd o
pozitie clard in aceastd problemd este de aceea cd
elitele si presa nu au incercat §i nu au permis in
unele cazuri stabilirea acelui dialog necesar pen-
tru apropiere i infelegere.

Céandva Romdnia era limitatd la Vechiul Re-
gat, dar desi si atunci erau destule obstacole, ro-
mabnii din Ardeal, Bucovina §i chiar cei din Basara-
bia erau prezenti in cultyra romédneascd. Uitati-vd
ce se intdmpld astdzi, cand in Europa s-a ddramat
zidul de la Berlin, zidul de pe Prut mai existd incd
intre noi. In care publicatie din Romania a apdrut
in ultimii ani o prezentare pozitiva a unor realitdti
si personalitifi basarabene? Poate cd ar trebui
mentionat faptul cd in presd se mai intdlnesc men-
tiuni cu privire la Basarabia, dar de multe ori ai
impresia cd acei care scriu au in vedere numai teri-
toriul, nu si pe cei care il locuiesc. Credeti cd ei nu
contribuie la spiritualitatea romdneascd? De ce nu
vrem sd cunoagstem aceste lucruri? Poate cineva sd
dea un exemplu cand cineva a fost rdspldtit sau a
iesit mai bine pentru cd si-a uitat, si-a renegat, si-a
abandonat fratii i surorile? In primul rand este un
act imoral §i imoralitatea se rdzbund crunt pe cei
care incearcd sd facd din ea un cod de conduitd.
Cum putem admite ca acei de acelasi neam cu noi
sd fie incd cetdteni de rangul doi pe pdmantul
strdmogilor lor? Ce fericire poate fi obtinutd prin
complicitatea cu aceia care doresc sd aducd din nou

Qasarabia sub dominatia ruseascd? )
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In numarul precedent am publicat prima parte a sin-
tezei discutiilor care au avut loc la sediul central AGIR
cu reprezentantii Partidului National Liberal, di deputat
Andrei loan Chiliman, vicepresedinte, secretar al Birou-
lui Permanent al Camerei Deputatilor, si dl Eugeniu Con-
stantinescu, consilier parlamentar.

Am recurs la o derogare de la modul obisnuit in care
am prezentat aceste discutii deoarece la intalnirea cu
reprezentantii PNL au predominat solutiile pe care
aceasta formatiune politica le are in vedere pentru re-
zolvarea celor mai grave probleme ale tarii. Suntem
convinsi ca cititorii nostri au dreptul la o informare com-
pleta privind punctele de vedere exprimate de oaspeti
si, tocmai de aceea, am recurs la amintita derogare. Cre-
dem ca cititorii vor aprecia cum se cuvine decizia noas-
tra, care nu are nici un fel de iz discriminatoriu. Pur si
simplu, regulile comunicarii civilizate ne-au impus
aceasta conduita.

Reamintim ca din partea AGIR au participat la discutie
dnii dr. ing. Mihai Mihaita, presedinte, prof. dr. ing. Mir-
cea Petrescu, vicepresedinte, prof. dr. ing. Florin Tudor
Tanasescu si prof. dr. ing. Petre Avramoaie.

p sl spatiu

Intalnirea conducerii AGIR

cu reprezentantii Partidului National Liberal

(Partea a II-a)
O mai buna comunicare -
premisa pentru solutii fezabile

ani de prosperitate altii, decét sa te implici
efectiv intr-o munca mult mai grea §i mai
prost remuneratd aici. Sigur ci, mergand pe
linia asta de minima rezistenta, foarte multi
preferi s plece. E adevarat ca in anumite do-
menii, actualmente, in Romania nu li se pot
asigura conditiile cele mai bune, nici mécar
de lucru. Si ma refer la electronici, la soft-
ware, unde suntem din pacate in momentul
de fata intr-un gol foarte mare, tocmai din
cauza modului in care a fost gandita aceastd
industrie in perioada anterioard. Autarhia pe
care a vrut-o Ceausescu o plitim la ora ac-
tualid exact in domeniile acestea de varf,
avand specialisti de foarte buna clasa.”

M. Mihiitii: “Bine, dar ce ne impiedicid
acum s3 dezvoltdm aceast3 industrie de soft-
ware, doar ea nu necesiti foarte mul{i bani?”

A.L Chiliman: “Va spun eu ce ne impie-
dicd: faptul ci trebuie create legaturi intre cei
care au nevoie de producitori de software si
cei care produc software. La ora actuala,
aceste legéturi au inceput si se infiripe si fir-
mele mari din striinitate incep si se gin-
deasci si produca in Romania, cu specialisti

roméni. i costa mai ieftin decit si-i «exporte» pe ai nostri

acolo.

Sunt oare temeiuri

Am auzit recent - si am fost mirat - ci Germania are
nevoie acum de 20.000 de specialisti, pe urmitorii zece
ani, ci are un deficit de 35.000.”

® Prima conditie a unui dialog rodnic: sa
invitim sa ne ascultim unii pe ceilalti
@ Informatla de la sursi eviti distorsiunile
® Dela dlvergenge pana la consens drumul
trebuie pavat cu buni-credinta

pentru optimism?

Tulburitoarea intrebare: “Romdnia incotro?”.a
strabatut intreaga discufie. Raspunsul oaspetilor a vizat,
cum era firesc, “destinul” inginerilor, in ansamblul ele-
mentelor definitorii pentru ceea ce ii asteapti. Cum se

a observa, nici in privinta viitorului nu s-a recurs la
prea multa teorie.

A.L Chiliman: “

Vi pot spune cé sunt optimist in ceea

i, si aceasta in

ingineri.

Toate térile pierd acum ingineri; este o realitate. Pro-
blema Romaniei este, ins3, cd in momentul de fata noi
nu le putem asigura acestor oameni conditiile pe care ei
le asteapta si - evident - este mult mai usor si te duci si
beneficiezi de constructiile pe care le-au ficut in 50 de

T. Tanisescu: “De ce nu vine in aceasta situatie o
schema liberald, de exemplu, in care, discutdnd cu par-
tenerul german, si existe posibilitatea ca acesti 5000 sa
nu lucreze in Germania, si lucreze aici?”

A.L Chiliman: “Nu e posibil si se duci sa lucreze in
Germania 5.000 de specialisti roméni; «s-a dat drumul»,
dar cati or sa ia? 600 - 700. Nici nu conteazi 1.000 de
oameni care se duc acolo si lucreze. Or si constate ca-i
costd scump si aibi acolo casi, masi plus salarii, cd e
mai 1emn sa lucreze aici si firmele de acolo o sd
implanteze aici. De fapt,
chemi sa vina aic
Acest proc

aceasta este solutia,

Mircea Petrescu: “

A. L Chiliman:
rare. De pildé, cea mai mare firma de soft aplicativ din
Franta a inceput si lucreze in Roménia, are firme cu care
lucreaz in Roménia. Dar sunt firme care cheama oame-
nii acolo, pentru ci au de protejat niste solutii intelec-
tuale §i nu pot si-si permiti sa transfere aceste solutii pe
«fire», ca si ajungi in alti parte.”

inceput deja.”
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Nici agricultura nu
a fost ocolita

Prezenta unui specialist in problemele agriculturii,
prof. dr. ing. Petre Avrimoaie, a permis ca o buni par-
te a discutiilor sa fie dedicati ciilor de redresare a unei
ramuri care poate si fie “locomotiva” relansarii, in timp
relativ scurt, a intregii economii.

DI Chiliman a precizat ci PNL are un program de
relansare a agriculturii, program elaborat de profesorul
Otiman.

Petre Avrimoaie: “Ne gindeam la greselile care
s-au ficut, in sensul ci nu s-a mers pe exploatatii mari,
ci s-a impartit pAmantul nerational, pentru ci opozitia,
la vremea respectiva, si-a ficut o credinti: «Vrem paman-
tul la locul unde l-au avut strimosii nostri!» Iar astizi,
impirtirea pe milioane de bucatele este o catastrofd. A
fost cea mai mare crima si prostie pe care au ficut-o in
Roménia, dupd cum am afirmat la vremea respectiva.
Acum l-am auzit pe dl Diaconescu spunand ci: «Trebu-
ie sd ne intoarcem la exploatam mari». in Franta si in
Germania a durat cincizeci de ani ca s se uneasca par-
celutele...”

A. L Chiliman: “Da, numai ci la noi s-a pornit in-
vers. Teoretic, dv. aveti dreptate: nu se poate face agri-
culturd moderna pe petice de pamant. Practic, Legea
fondului funciar, agsa cum a fost ea gandita in 1991, a
fost o catastrofa. Pentru ci ea a reprezentat de fapt un
compromis politic.(...) Legea a avut dou# zone, o zona
de reconstituire a proprietatii, limitata insa, si o zona de
constituire a proprietitii, tot limitata. Partea proasti in
aplicarea acestei legi este ca a dus la faramitare, a dus
intr-adevir la crearea unor proprietati multe mici §i i-a
facut pe unii dintre proprietari, fiind foarte saraci, sa-si
lucreze pamantul cu mijloace primitive. (...)

Problema la noi a fost ci s-a pomnit prost, legea a fost
prost conceputd. Trebuia si se dea proprietate, dar nu
imediat. Trebuia s4 se dea proprietatea asupra unei par-
cele - si stii ci aceea este parcela ta - dar sa fie lucrati in
mod unitar incd o bucati de timp, pana cand proprietarii
giseau ei o solutie de lucrare a pimantului. S-a zis: «Nu,
le dam si sd se descurce!»

Apoi, si Legea asocierii a fost proastd. Daci o citifi o
sa vedeti ca sunt zece funcfii remunerate, obligatorii, in
fiecare asociatie. E exact fostul CAP transformat cu alti
denumire. In momentul in care inteleg sa fac o asocia-
fie, iau pamant de la unii prin contracte de arendi, eu
sunt arendasul, eu ma ocup de tot, imi angajez oamenii
de care am nevoie, cand am nevoie - dar nu angajez



zece oameni acolo s stea de pomani!”

Petre Avramoaie: “Dar mécar acum, cind se va da
inapoi la oameni o parte din pamantul IAS-urilor, si nu
se mai fac iar aceasta greseala.”

Mircea Petrescu: “Domnule profesor, atunci a mai
fost ceva: tot romanul de la sat a vrat s3 puni mana pe
ceva.”

A. L Chiliman : “(...) Intr-adevir, nu poti face agri-
cultura ca lumea in secolul XXI decit pe suprafete rela-
tiv mari si lucrate absolut ca la carte. Iar problema
noastrd, a romanilor, e ca stim doar doua culturi: cand
nu e griu e porumb, cind e porumb nu-i grau... Avem
ingineri agronomi buni in Romania, ca e scoala buna, si
cu mijloacele astea tehnice modeme - sigur, tinand cont
si de ecologie - se pot face lucruri extraordinare. (...)
Insi ce am observat? Multi tirani care au luat pimant in
1990, care n-au avut inainte, il lasi de parloaga acum.”

T. Tanisescu: “Da, pentru c ii costi mai mult lucra-
tul decit ce scot de pe el. i eu sunt un «tiran» §i am zis
sa fiu civilizat, decent: si bag trei milioane §i scot un
milion. Adicé, dacd nu se gandeste si mecanismul fi-

nanciar corespunzator, ca amaratului ala care lucreaza

pamantul s3-i rimana si lui ceva, atunci nici macar agri-
culturi de subzistenti n-o si fie.”

A. L Chiliman: “Eu vi pot spune c3, de fapt, agricul-
tura in momentul de fati are citeva mecanisme nou cre-
ate care ar putea sa inceapa sa functioneze. Unul este
cumpdrarea de masini agricole pe productie, pe credit.
Am discutat cu directorul de la «Tractorul Brasov»,
«Tractorul» poate fi salvat fird probleme.(...) Norocul
lui este ci are o productie pe export care - cu inca o mie
si ceva de tractoare in plus - ii asigurd subzistenta. Dacd
reusesc sa vandi in tard o mie de tractoare pe creditare
prin productie, parerea mea e ci «Tractorul» iese din
comd §i va putea s meargd inainte.”

M. Mihaiti: “Ce facem ca intreaga tari e o parloag3,
nici astd-toamna nu s-a insimantat intreaga suprafata,
nici acum nu s-a insamantat cum trebuie, ce mai mancam
anul acesta?”

A. L Chiliman: “Nu-i chiar asa; s-a insimantat mult.
Numai ca téranul romén, daca-si lucreazi prost paman-
tul, are recolte mici. Or, in momentul de fata tiranul are
o mentalitate - 1a care a revenit, de fapt o avea si inainte
- el nu-si vinde niciodata recolta pana n-o are pe cealalti
in hambar. Pe de alta parte, daca el vede ca anul acesta a
avut mai mult gréu, la anul pune porumb. $i atunci, por-
nind de la experienta pe care o are de multi ani, e foarte
greu si-i schimbi mentalitafile, de exemplu si-1 convingi
sa cultive plante tehnice, pentru ca de acolo ies bani mai
multi. Banii nu ies din grdu si din porumb decat daci
depasesti un anumit prag, stiu §i eu, scoti 10 tone de
porumb la hectar sau 6 tone de griu. Atunci scofi bani
de-adeviratelea. Dar trebuie s ai §i cui si-1 vinzi. Or, la
noi a existat un monopol si, din picate, s-au bigat si
unii din actuala putere in monopolul vanzirilor de ce-
reale si au preferat si vindi cereale cumpirate cu pref
subventionat, ca sa beneficieze de subventiille respecti-
ve la cumpirare si la export, in dauna producatorilor. $i,
din pécate, lucrul acesta a provocat si el greutiti la in-
trarea intr-un circuit normal a vanzirii acestor produse.
(...) Cred ca primul lucru care trebuie ficut este si se
constituie in Romania o piatd a granelor. Aceasta va crea
mai departe, «in spatele ei», si posibilitatea ca tiranii
sd-si vanda productia si sa conteze pe ceva sigur, pentru
ci ei n-au siguranti la ora actuald. O astfel de piata a
existat la noi chiar inainte de primul rizboi mondial.
Fira o piafa a granelor nu ai posibilitatea si dezvolti
domeniul respectiv. $i mai trebuie schimbate mentali-
titile oamenilor; din picate, la {ard, oamenii vid atét:
grau-porumb, porumb-grau. Nu se poate.”

Patrimoniul
AGIR trebuie
sarevina
proprietarului
de drept

Tema proprietatii a cipatat o des-
chidere mai ampld, dr. ing. Mihai
Mihiita relevand necesitatea de a
se reglementa problema recuperarii
intregului patrimoniu al AGIR. In
acest sens se afld pe rol §i un pro-
ces, care se cam tardganeaza.

A. L Chiliman: “Calea este prin
justitie, dar cred ci prin lege se poate
rezolva partea aceasta cu justitia.
Pentru ci, de fapt, bunurile AGIR
au fost confiscate, dar asociafia a
functionat si in perioada «raposati». Ea a avut o perioada
de intrerupere in 1948, cénd toate asociatiile profesio-
nale au fost desfiintate fie prin decret, fie - pur si simplu
- s-a infiintat o alti asociatie, de pildd Asociatia Gene-
rald a Inginerilor Democrati, ASIT etc. S-a revenit la
numele de AGIR in 1990, daci nu mi ingel. $i atunci,
ideea este ca toate bunurile care au apartinut acestor aso-
ciatii profesionale trebuie date inapoi. Trebuie date ina-
poi, dupa parerea mea, printr-o lege. $i va spun cd o lege
daci o inifiez in Parlament - §i-i rog si pe colegii ingi-
neri de la PDSR, de la PNTCD s# o semneze, o pro-
movam in «procedurs de urgentd» - poate sa treaci mai
usor. Dumneavoastr trebuie si recuperafi tot ce-afi avut.
Nu stiu insi dacd AGIR nu a avut §i alte proprietati de-
cét acestea; sunt convins ca a avut si altele.”

M. Mihiita: “Domnule vicepresedinte, aici (la sediul
din Calea Victoriei - n. r.) mai avem de recuperat etajul
VI si curtea, dar mai avem in principalele orase niste
cladiri. De exemplu, la Ploiesti este cliddirea in care se
afla in prezent Muzeul Ceasurilor. Rugidmintea noastra
ar fi: daci ni s-a spus de la Guvern ci nu putem obtine
decif prin hotdrare judecitoreascd, sa ne ajutati sa obfi-
nem mai repede aceasta hotérare, dar, bineinteles, nu s&
incilcam legea.”

A. L Chiliman: “Eu am inteles si va rog sa-mi dati
dosarele respective si pot si le analizez i s2 vedem exact
pe unde se afld s.a.m.d.”

Factorul educativ si
eficienta investitiei In
educatie

T. Tindsescu: “Domnule vicepresedinte, vi mulfu-
mesc foarte mult pentru sugestiile pe care ni le-ati dat.
Dorim si vi oferim §i noi o sugestie intr-o directie in
care dv. puteti sd ne ajutati. Care este problema: noi sim-
tim in momentul de fati o lipsa de pregitire a fortei de
munci. in Romania s-au intimplat enorm de multe lu-
cruri, a imbétranit personalul s.a. Noi ne striduim, prin
conferinele pe care le organizam, cercurile de instruire,
cursurile de pregitire, editarea de literatura tehnico-gtiin-
tificd (am devenit gazda pentru autorii de carte tehnici
prin recenta reinfiintare a Editurii AGIR) s.a. si in-
dreptim lucrurile in directia cea buni. Este insa insufi-
cient. Sugestia - de fapt rugamintea - pe care v-o adresim
este si ne ajutati si fie in-
stituitd sprijinirea cum-
pérarii de carte tehnici de
| catre toate institutiile si so-
cietdtile interesate, prin
gésirea unei modalitati ca
banii respectivi sa fie cum-
va decontati din cheltuie-
lile de serviciu.”

A. L. Chiliman: “Dv.
vreli s4 spunefi din cheltu-
ielile deductibile. Ideea mi
se pare foarte buna. Trebu-
ie sa vorbesc cu dl Remes,
84 vedem unde o putem
plasa, pentru ci mie mi se
pare o chestiune foarte co-
recta, ca aceastd cumpara-
re de carte tehnicd, abona-
mentele la revistele de spe-
cialitate .a.m.d. s fie po-
sibile si din punct de ve-
dere financiar, pentru ci
acum nu se mai pune pro-

blema de inaccesibilitate, cum era inainte.(...) Ideea nu
mi se pare rea §i o si vedem cum o s-o putem pune in
practici. Mai ales ca nu este vorba de sume mari.”

M. Mihiita: “Tot pe aceast? idee a pregatirii fortei de
munci noi avem o dezbatere §i un program cu Ministe-
rul Educatiei Nationale, privind invatdmantul preuniver-
sitar, scoli profesionale si tehnice. Cu realizarea efec-
tiva de cirti tehnice pentru aceste scoli ne vom descurca
noi cumva, unele le vom prelua noi, prin Editura AGIR.
Problema este ci, acum, aceste licee tehnice si scoli pro-
fesionale sunt in totalitate in subordinea MEN, nu se
ocupa de ele ministerele de specialitate; si-au luat mana
de pe ele, laboratoarele sunt la pamént, conducerea li-
ceelor este asigurati de citre umanisti, partea tehnica
este data deoparte, cei 20.000 de ingineri care sunt pro-
fesori in astfel de scoli sunt marginalizati. Nu intru acum
in detalii; noi am avut discutii pe aceste teme §i cu mi-
nisterele de resort §i cu MEN si ni s-a spus ¢ vor propu-
ne dubla subordonare a acestor scoli, cum era inainte.
Dacd ajunge la dv., v-as ruga s retineti aceastd idee si
$-0 sprijiniti.”

A. L Chiliman: “Vi rog sia ma anunfati in momentul
in care aveti ceva mai concret. Ma pot ocupa, astanu-i o
problema.”

M. Mihiiti: “Siincd ceva: nu se vid rigoarea ingine-
reasci §i logica in gandire in ceea ce se intdmpla in Par-
lament, in dezbateri, in ceea ce iese de acolo.”

A. L Chiliman: “$titi ca legile le fac oameni venind
din multe partide, iar majoritatea legilor sunt remise de
Guvem, cé asa e in toate {arile: ca s3 guverneze, Guver-
nul are nevole de legi. Problema e ci noi incercim si
corectam proiectele in misura in care putem, {innd cont
insa si de programul de guvernare si de alte lucruri. Cred
ci legile nu sunt proaste asa cum sunt, ins3 sunt intr-o
miscare prea mare §i prea rapidd, asta e problema in
Romania. Prea multe legi s-au schimbat §i pentru a se
da scutiri de taxe, la import gi export, pentru tot felul de
interese, s-au ficut zeci-sute de exceptii. (...)

In incheiere, multumindu-vi pentru aceast? invitatie,
imi exprim speranta ci intdlnirile noastre vor cipita de
acum un caracter periodic, c vom reusi s credm cana-
lele operative de comunicare, desi nu ne e intotdeauna
usor sa gisim timpul necesar. $i eu as dori ca discutiile
si plece de unde suntem, nu are rost si ne mai uitam in
trecut. Eu nu ma uit cu urd inapoi, incerc si mi uit cu
optimism spre viitor.”

Consideram ca dupa aceasta substantiala
sinteza a schimbului de pareri nu mai este
nimic de comentat. Concluziile se desprind
de la sine. Ceea ce ni se pare esential vi-
zeaza faptul ca ideile valoroase care s-au
emis nu trebuie sa ramana doar in faza de
expozeu. Exista suficient "material", inclu-
siv dupa discutiile cu alte partide parlamen-
tare (UDMR, PDSR, UFD, PUNR, Roma-
nia Mare, PER elc.), pentru a se putea ela-
bora un adevarat program de colaborare cu
AGIR, in beneficiul reciproc. Pdcat ca in
acest demers au fost absente PNTCD si PD,
care astfel s-au privat de posibilitatea de a
cunoaste preocupdrile inginerilor (un im-
portant segment de electoral) si de a veni in
intampinarea lor. Consecintele se pot pune -
exclusiv pe seama celor care nu au onorat
invitatia pe care le-am adresat-o.

In numarul viitor vom publica sinteza in-
talnirii cu presedintele PSDR, dl Alexan-
dru Athanasiu.
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Profesorul universitar doctor
inginer AURELIAN STAN
la un fructuos bilant

Profesorul universitar consultant dr.
ing. Aurelian Stan, primul profesor de
mecanica tehnica al Facultitii de Textile
din Institutul Politehnic Bucuresti, a ani-
versat recent cel de al 90-lea an de viata.

Niscut la 19 iunie 1910 in satul Bog-
zesti, comuna Secuieni, judetul Neam;,
a urmat Liceul Militar (fin Iasi si apoi,
intre anii 1928-1930 a urmat Scoala de
Ofiteri de Artilerie din Timisoara, pe care
a absolvit-o ca sef de promotie. Ca ur-
mare a rezultatelor obtinute, M.Ap.N.
i-a acordat o bursi pentru a urma Scoala
de Aplicatii de Artilerie de la Fontaine-
bleu - Franta, pe care a absolvit-o in 1933
cu calificative maxime. In anul 1935 a
obtinut licenta in matematica, la Univer-
sitatea din Cluj, iar in anul 1942 obtine
titlul de inginer ca absolvent al Facul-
titii de Electromecanici a Scolii Politeh-
nice din Bucuresti. Din 1969 este doctor
inginer, iar din 1975 este conducitor de
doctorat.

Personalitatea profesorului Aurelian
Stan se caracterizeaza printr-o bogata
activitate didactica, stiintifica si publi-
cistica. Astfel, intre anii 1942-1946 func-
tioneaza ca profesor de tehnic militara
la Scoala de Ofiteri de Aviatie si Artile-
rie Antiaeriana, intre 1946-1952 - pro-
fesor de mecanici tehnica si rezistenta
materialelor la Facultatea de Textile a
Institutalui Politehnic din Bucuresti, in-
tre 1949-1959 - profesor la Academia
Tehnica Militar, iar intre 1959-1975 -
profesor de mecanica la Institutul Poli-
tehnic' Bucuresti. Din 1975 este numit
profesor consultant la Catedra de meca-
nicd a Institutului Politehnic Bucuresti
si conducitor de doctorat in specialita-
" tea Mecanica tehnica si acustica aplicata.

Paralel cu activitatea didactica a des-
fasurat o intensa activitate stiintifica si
tehnico-stiintifica, concretizata prin rea-
lizarea a numeroase cercetiri stiintifice,
ca si prin comunicari stiintifice la sesi-
uni, simpozioane §i congrese organizate
in tara si in strainatate, in domeniul me-
canicii, mecanicii aplicate, acustica-vi-
bratii si in problema protectiei mediului
inconjurator.

Inginerii textilisti au beneficiat si be-
neficiaza din plin de rezultatele activi-
tatii didactice si stiintifice a prof. Aure-
lian Stan, atét prin Inguzirx;lea primelor ele-
mente de mecanica tehnica cu aplicatii
in tehnica textila (primele sapte serii de
ingineri textilisti formati in Romania),
cét i prin utilizarea rezultatelor a nume-
roase studii si cercetiri efectuate in do-
meniul combaterii zgomotelor si vibra-
tiilor in salile de fabricatie ale intreprin-
derilor textile.

Pe langa cele peste 200 de comunicari
stiintifice prezentate si publicate in tard
si strainatate (unele in colaborare), a par-
ticipat cu referate i comunicari stiinifi-
ce la peste 30 de congrese internationale
si a elaborat si publicat peste zece
cursuri universitare si cérti tehnice.

Profesorul Aurelian Stan face parte
dintre membrii fondatori ai Comisiei de
acustici a Academiei Roméne (din anul

1955), unde, printr-o imensa munc stiin-
{ificd si de coordonare, a definut functiile
de secretar stiintific (1970-1975), vice-
presedinte (1975-1985), iar din 1985 -
presedinte.

In anul 1993 a fost distins cu titlul de
membru de onoare al Academiei Roma-
ne. A fost referent stiintific oficial la pes-
te 30 de teze de doctorat din domeniul
mecanicii, vibratiilor si acusticii. Din
1975 este membru al Federatiei Socie-
tatilor de Acustici Europene (FASE), iar
in ultimii opt ani a fost ales viceprese-
dinte al Federatiei. Este membru de onoa-
re al Societatii Franceze de Acusticd
(SFA) si posesor al mai multor medalii
stiintifice striine, ca recompensa pentru
bogata activitate stiinfifici in domeniul
acusticii. +

Subliniem cu méndrie faptul ca, din
bogata activitate stiintifici a profesoru-
lui Aurelian Stan, o parte important? a fost
dedicata domeniului textil, noi, fostii stu-
denti ai Facultitii de Textile, ne amintim
cu stim3 si deosebit respect de bogatia de
idei, de primele elemente teoretice si de
aplicatiile mecanicii tehnice in domeniul
textil, de sobrietatea si claritatea cursuri-
lor expuse, cit si de exigenta la examene
a profesorului Aurelian Stan.

Pentru bogata activitate desfasurata in
cadrul si in sprijinul organizatiilor ingi-
neresti, a fost distins cu Diploma si titlul
de membru de onoare al Asociatiei Ge-
nerale a Inginerilor din Romania, al So-
cietatii Inginerilor Textilisti din Roménia
si cu titlul onorific de Expert consultant
magistru SIT-AGIR.

Astizi, la implinirea frumoasei varste
de 90 de ani, profesorul Aurelian Stan
continua activitatea stiintifica si publicis-
ticd cu pasiune si o exceptionala capaci-
tate de munci ce l-a caracterizat in toti
cei peste 65 de ani de activitate didactica
si ;tiintiﬁci.

ostii studenti, ca si inginerii care-si
desfasoara activitatea in domeniul textil
ureaza distinsului om de stiint4, profesor
s1 publicist viatd lunga, sanitate deplina
si cat mai multe realizdri si bucurii, asi-
guréndu-l totodati de profundul nostru
respect.

La multi ani, domnule profesor!

cercet. st. prof. ing. Aristide Dodu,
membru al Consiliului AGIR,
presedintele Societatii inginerilor
extiligti

INTRODUCERE IN
MANAGEMENT (II)

FUNCTIILE MANAGEMENTULUI

Asa cum am prezentat in articolul an-
terior, procesul de management se des-
fisoara pe etape, managerii efectudnd o
serie de acfiuni relativ independente, care
se schimba succesiv, cipatind un carac-
ter ciclic. Identificarea si delimitarea func-
fiilor managementului prezintd o mare
importanti teoreticd si practici pentru
corecta intelegere a procesului manage-
rial, ansamblul integrat al functiilor defi-
nind continutul procesului de manage-
ment.

Functiile (atributele) managementului
reprezintd ansambluri de actiuni relativ
independente, care se succed intr-o anu-
mita ordine in timp §i care sunt efectuate
de orice persoan de conducere in vede-
rea stabilirii obiectivelor si a realizarii lor.

in randul specialistilor din tarZ si strai-
nitate existd conceptii diferite asupra func-
tiilor managementului, din punctul meu
de vedere, fird a mi considera un specia-
list, cea mai reprezentativa fiind opinia
conform céreia functiile conducerii sunt
in numdr de cinci, §i anume previziunea
(prevederea), organizarea, coordonarea,
antrenarea $i control-evaluarea.

® Functia de previziune cuprinde an-
samblul proceselor de muncd prin care
se stabilesc obiectivele firmei pe termen
lung, mediu si scurt, se formuleazd mo-
dalitatile de actiune pentru realizarea
acestora §i se fundamenteazd necesarul
de resurse.

Previziunea raspunde la intrebérile ,,ce
trebuie, ce poate fi realizat in cadrul fir-
mei §i cu ce resurse se poate realiza?”

Functia de previziune se concretizeaza
in strategie, tacticd, politica, prognoza,
plan si program.

® Functia de organizare cuprinde an-
samblul actiunilor prin care se stabilesc
si delimiteazd procesele de muncd §i com-
ponentele acestora (miscdri, timpi,
operatii, lucrdri, sarcini etc.), precum §i
gruparea acestora pe posturi, formatii de
muncd, compartimente §i modul de inca-
drare cu personal, conform unor criterii
economice, tehnice i sociale, in vederea
realizdrii in cdt mai bune condifii a o-
biectivelor previzionate.

Functia de organizare raspunde la in-
trebirile ,.cine si cum contribuie la reali-
zarea obiectivelor firmei?”

Aceasta se concretizeaza in structura
organizatorica a firmei, organizarea pro-
ductiei §i a muncii.

® Functia de coordonare consta in an-
samblul actiunilor prin care sunt armo-
nizate deciziile luate cu activitdfile per-
sonalului firmei in cadrul preyiziuni-
lor i sistemului organizatoric stabilite
anterior si intr-un mediu care se afld
intr-o permanentd schimbare.

Coordonarea poate fi privita i ca ,,or-
ganizarea in dinamica”.

Prin exercitarea acestei functii sunt de-
finite posturile si functiile dintr-o firma,
se stabileste aria de ccordonare a fiecirui
manager prin stabilirea ponderii ierarhi-
ce, se concepe ansamblul relatiilor orga-
nizationale intre posturi si compartimen-
te.

Coordonarea este functia managemen-
tului mai putin formalizata, ce depinde
intr-o mésura decisiva de latura umanid a
calititilor managerului. Asigurarea unei
coordondri eficiente este conditionata de
existenta unei comunicdri adecvate in
cadrul firmei, prin comunicare intelegind
transmiterea informatiilor si deciziilor la
timp si perceperea acestora in spiritul ce-
lor care le-au conceput.

Coordonarea se prezinti sub dou for-
me principale:

— bilaterald, care se manifesti intre un
manager si un subordonat al acestuia;

— multilaterald, care se deruleazi intre
un manager $i mai multi subordonati ai
acestuia,

® Functia de antrenare reprezinta an-
samblul actiunilor prin care personalul
firmei este determinat sd participe la sta-
bilirea si indeplinirea obiectivelor intre-
prinderii, tinandu-se cont de tofi factorii
care il motiveazd.

Prin exercitarea acesteia se raspunde la
intrebarea ,,de ce personalul firmei parti-
cip4 la stabilirea §i realizarea obiective-
lor?”

Fundamentul antrendrii il reprezinta
motivatia in muncd a personalului, care
reprezinta satisfacerea necesitatilor si in-
tereselor interne ale oamenilor, innscu-
te sau dobéndite, constiente sau necon-
stientizate, care ii determina sa desfasoa-
e 0 actiune sau sa ating un obiectiv.

® Functia de control-evaluare cuprin-
de ansamblul actiunilor prin care reali-
zdrile firmei, subsistemelor si componen-
tilor acesteia sunt mdsurate §i compara-
te cu obiectivele si valorile stabilite ini-
tial sau existente in anumite standarde,
in vederea elimindrii deficientelor si a in-
tegrdrii, dupd caz, a abaterilor pozitive.

Acest atribut al conducerii rispunde la
intrebarea ,,cu ce rezultate s-a finalizat
munca depusd?”

Indeplinirea functiei de control-evalua-
Te presupune parcurgerea a patru etape:

1. mésurarea realizirilor;

2. compararea rezultatelor cu obiecti-
vele si standardele stabilite initial sau in-
cadrarea acestora in anumite scéri de eva-
luare, evidentiindu-se abaterile constata-
te, atdt pozitive cat si negative;

3, determinarea cauzelor abaterilor con-
statate;

4. efectuarea corecturilor care se impun,
inclusiv actionarea, in limita posibilitati-
lor, asupra cauzelor care au generat aba-
terile negative si, eventual, implementa-
rea cauzelor abaterilor pozitive.

Functia de control-evaluare trebuie s
aibd un caracter preventiv, si se manifes-
te continuu si si se bazeze pe analiza re-
latiilor cauza-efect.

Control-evaluarea inchide ciclul proce-
sului de management, premergand pre-
vizionarea de noi obiective, efectuarea de
reorganizéri §.a.m.d.

Din studiile de specialitate efectuate a
rezultat ci toate cele cinci functii ale ma-
nagementului au un caracter ciclic, fie-
care dintre ele avind momente in care se
manifestd mai intens fati de celelalte. In
ansamblu, si evolutia procesului de ma-
nagement este ciclici, ondulatorie, ca
rezultantd a evolutiei functiilor compo-
nente. Intensititile maxime corespund
inceperii §i incheierii principalelor sub-
diviziuni temporale folosite in previziu-
nea firmei — luna, trimestru, semestru,

In decursul timpului au survenit o se-
rie de schimbdri in ceea ce priveste im-
portanta acordatd de manageri functii-
lor managementului in exercitarea actu-
lui de conducere. Astfel, in conducerea
firmei de acum 50-60 de ani, prioritare
erau considerate organizarea si controlul,
in conceperea si exercitarea cirora se
manifestau puternice influente de tip mi-
litar. In managementul firmelor moder-
ne, funciiile de previziune si antrenare,
aldturi de cea de organizare, au capatat
un rol relativ mai important in compara-
tie cu control-evaluarea §i coordonarea,
observandu-se o largi extindere a siste-
melor de management de tip participativ
si previzional. De asemenea, s-a mai con-
statat ci, pe mésura dezvoltdrii stiintei
managementului si a perfectionarii
pregétirii managerilor, se inanifesta o ten-
dinta de intensificare a procesului de
management in ansamblul siu.

ing. ec. Mihail Balaban,
doctorand in economie



Libraria AGIR va agsteapta

Preocuparea constanti a
Asociatiei Generale a In-
ginerilor din Romania
pentru sustinerea pregati-
rii continue a inginerilor,
pentru diversificarea te-
matic# a publicatiilor teh-
nico-stiintifice si acorda-
rea lor la necesitatile ac-
tuale, s-a concretizat re-
cent prin infiintarea Libra-
riei AGIR, situati in Bu-
curesti, sector 1, Bulevar-
dul Dacia nr. 26. Libraria
ofera publicului interesat
o bogata gama de publica-
tii preponderent tehnico-
stiintifice, realizate de
Editura AGIR, dar si de
alte edituri consacrate in
domeniu (Editura Acade-
miei Roméne, Univers
Enciclopedic, IRI, Editu-
ra Economica, Editura
Enciclopedici s.a.).

Lucrarile expuse pot fi
achizitionate pe loc, cu
plata in numerar, sau prin

comandi adresat Editurii AGIR, Calea Victoriei nr. 118, sector 1, 70179 Bucuresti,
tel. 659 22 75, fax 312 55 31, cu plata in contul AGIR nr. 2511.1-438.1/ROL, deschis
la BCR, Filiala Sector 1, Bucuresti.

Vi prezentam cateva titluri extrem de interesante existente in rafturile Libririei AGIR.

Lazidrescu Dan Amedeu, Balade politice vesele si triste,
60.000 lei

Zgurd Gheorghe, Moga Vasile, Bazele proiectdrii materia-
lelor compozite, 30.000 lei

Ghilic-Micu Bogdan, Bursa de valori, 30.000 lei

Trandafir Magdalena, Antonescu Veronel, Calitatea - me-
tode si tehnici de lucru. Analizd, evaluare, control, 20. 000
lei

Dobre V., Barbu V., Indrumiitor pentru proiectarea an-
grenajelor si bazele teoretice de calcul, 22.000 lei

Costache Maria, Inginerie financiard, 60.000 lei

Jula N, Cepxsca C., Grigorescu S., Interfata traductoare-
lor, 48. 000 Ie

C’impeanu Aurel, Introducere in dinamica maginilor elec-
trice de curent alternativ, 50.000 lei

ASR.O.-0.ID. - L. CM,, Izolatoare electrice. Culegere

Nardin Mario, Comportarea materialelor lice special
in conditii de exploatare, 30.000 lei
Iatan Florin, Conceple §i metode moderne in tehnologi

de ‘ de izolate, vol. I 5i II, 110 000 lei
Nlcolescu Ov1dm, M. Eu-
1

montajului maginilor si aparatelor, 40.000 lei

Epuran Mihail, Babaitd Valeria, Grosu C., Contabilitate 5i
control de gestiune, 80.000 lei

Iordache Mihaela, Chiuta I., Costinas S., Controlul cali-
tatii energiei electrice, 50.000 lei

Ghita Constantin, Convertoare electromecanice, vol. I si
11, 46.000 lei

Constantinescu Aurelian, Criterii de alegere rationald a
otelurilor inoxidabile, vol. 1, II si III, 50.000 lei

Chirica Lefter, Curs complet de contabilitate si fiscalitate,
vol. I si II, 80.000 lei

Aldea Sorm, Simion Ionel, Desen si graficéd pe calculator,
50.000 lei

Dragulanescu Elena, Tapu Ermina, Desen tehnic. Indru-
mar de laborator, 20.000 lei

Nita Constantin, Popescu Marius, Dicfionar de marketing
§i de afaceri, 79.000 lei

Constantinescu Ileana, Crocus Angela, Dictionar econo-
mic explicativ romdn-englez, 25.000 lei

Capanu Ion, Anghelache Constantin, Indicatori economici
pentru managemenml micro §i macroeconomic. Calcul.
Analizd 60.000 lei

i Statele Unite ale Amerwu, 65.000 lei
Covng Mu'cea, éhlm Constantin, Masina sincrond si ma-
sina de curent continuu. Incercdri de laborator, 30.000 lei

Fleser Traian, Mentenanta utilajelor tehnologice, 50.000
lei

Cepxsca Costin, Popa Nicolae-Ion, Metrologie legald,

50.000

Constantmescu lleana, Mic dictionar de informaticd ro-
madn-englez-francez, 15.000 lei

Plesca Marcel, Amza Gheorghe, Parametrii de aschiere la
prelucrarea prin strunjire, 50.000 lei

Guja Nicolae, Prelucrarea danturii angrenajelor conice,

00 lei

Fetecau C., Oancea N., Stan F., Prelucrarea mecanicd a
maselor plastice, 87.000 lei

A.SR.O. - O.LD.-L.C.M., Pulberi metalice. Culegere de
standarde comentate, 30.000 lei

Piun Cristian, Paun Laura, Riscul de tard, 60.000 lei

Tonescu Romeo, Semenciuc Dan, Raboﬁ industriali - Prin-
cipii de bazd si aplicatii, 15.000 lei

A.S.R.O.-O.I.D.—I.C.M., Scule si iodzspozmve Culegere de
standarde comentate, vol 1 si I, 40.000 lei

Un sfert de secol de la inceperea
lucrarilor metroului din Bucurestl :

dezvoltarea tehnologiilor de
executie a tunelelor subtera-
ne in terenuri de slaba con-

(Urmare din pag. 2)

Gara de Nord - 1 Mai, in
lungime de aproape 4 km,
si a celor 3 statii de pe acest
tronson.

lor de metrou, care evolu-
eazd pozitiv de la etapi la
etapa. Minutele in care
cilatorii asteapta sosirea ra-
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1987 - Piata Unirii - Pi-  sisten3, act tehnic de o mare
pera (8,7 km) complexitate, care poate fi
1987 - Craniargl -Garade incd mult explorat i dezvol-
Nord (2,8 km) tat pentru a se ajunge la per-
1989 - Gara de Nord - formantele superioare pe
Dristor (7,8 km) care le inregistreaza térile cu

1990 - Republica - Pan-
telimon (1,4 km)

2000 - Gara de Nord - 1
Mai (3,7 km)

Astazi avem in Capitala
tarii o refea subterand de
transport rapid pentru
calatori care insumeaza pes-
te 62 km de cale dubla cu
45 de statii. Sistemul este
deservit de peste 6000 de
lucritori care exploateazi
circa 60 de trenuri compuse
din 4-6 vagoane, intretinute
si reparate in 3 depouri mo-
dern utilate.

Daca ar fi sd enumerdm
cele mai importante realizari
ingineresti obfinute in ca-
drul acestei mari experiente
tehnice care este metroul din
Bucuresti, ar trebui si ne
gandim in primul rind la

traditie veche in domeniu.
Este de mentionat c4 aceasti
tehnologie a proliferat si in
afara Capitalei, crase ca lasi,
Briila si Cluj-Napoca apli-
cénd-o cu succes pentru lu-
crarile edilitare din aceste
localititi.

Apoi vagoanele de me-
trou, incapatoare, stabile si
sigure in exploatare, proiec-
tate de spec1allst.u metrou-
lui si executate in Uzina de
Vagoane CFR din Arad. In
20 de ani de exploatare nu a
fost semnalat nici un acci-
dent major, ceea ce confirmi
adaptabilitatea ind.striei
noastre, capacitatea de'a
aborda noi domenii §i de a
produce rapid si calitativ.

Nu in ultimul riud trebu-
ie mentionata estetica staii-

melor de metrou pentru im-
barcare sunt astfel prilej de
relaxare si confort. De alt-
fel, trebuie mentionat aici
faptul - unanim constatat -
ca metroul a instituit un
comportament nou al
célatorilor, diferit de cel din
alte mijloace de transport in
comun, tocmai pentru cd, o
data intrat in metrou, omul
se simte primit, respectat si
protejat.

De la inceperea lucrarilor
de metrou au trecut 25 de
ani. O noud generatie de in-
gineri ia locul celei care, in
urma cu un sfert de secol, se
confrunta cu atitea gi'atitea
necunoscute si adversitéi pe
care panalaurmd le-a invins
si le-a depasit. ¢

Aceastd noua generatie a
dat o primé probd a capabi-
lititii sale cu ocazia punerii
in functiune, la inceputul
acestui an, a tronsonului

Noile echipamente §i in-
stalatii, conceptia moderna
sub aspect functional si es-
tetic a statiilor exprimi o
substantiald schimbare in
modul de a privi si a solu-
tiona problemele acestei in-
vestitii acum, la trecerea a
un sfert de veac de la ince-
puturile ei.

Nu putem incheia acest
articol fara a trimite un gand
de respect §i recunostinta
celor trecuti in lumea um-
brelor, din care o prea mici
parte au fost mentionati
printre cei de mai sus. Sunt
zeci de fosti angajati ai me-
troului a caror viatd s-a frant
in plind activitate, cei mai
multi in floarea varstei §i in
apogeul carierei lor.

Sa fie oare acest mare
numir de disparuti un semn
indepdrtat al totalei lor an-
gajari fatd de nedemna'p1o
vocare a anilor "50?

PULS AGIR ® PULS AGIR

intalnire

La 9 iunie a.c., AGIR a organizat o prestigioasa intélni-
re cu tema Relamle traditionale dintre Romania si tari-
le Americii Latme, la care a conferentiat Excelenta Sa
ambasadorul Republicii Federative a Braziliei la Bucurestl,
domnul José Jeronimo Moscardo de Souza.

Cu aceastd ocazie a fost evocata i personalitatea mar-
tc4ntd a prof. ing. Mihail Manoilescu, fost presedinte al

,AGIR, ale cirui teorii economice s-au aplicat si se aplica

in tarile Americii Latine.

La intdlnire au participat Excelentele Lor ambasadorii
la Bucuresti ai republicilor Brazilia, Bolivia, Columbia,
Cuba, Insércinati cu afaceri si alti reprezentanti diploma-
tici 1a Bucuresti ai tariior Americii Latine, reprezentanti ai
Fundatiei Brazilia-Romania, ai Institutului Brazilia-Roma-
nia, membri ai conducerii AGIi, membri marcanti ai Aso-
ciatiei, ai conducerilor unor patronate, asociatii profesio-
nale, ai Camerei de Comert si Industrie 2 Romaniei, zia-
risti.

Ssz'md in vedere valoarea deosebiti a ideilor exprimate
de participantii 1a aceastd intilnire, “Univers ingineresc”

* vainsera intr-unul din numerele sale viitoare o amplarela-

tare a conferiniei si a interventiilor distinsilor invitati.

Filiala AGIR Suceava

in perioada 15 - 20 mai a.c., Facultatea de Inginerie Elec-
tricd de la Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava a orga-
nizat cea de-a VII-a editie a Concursului International Stu-
dentesc de Calculatoare “Hard & Soft” si a V-a editie a
Conferintei Internationale “Sisteme de Dezvoltare si Apli-
catie”.

a concurs, desfisurat pe durata intregii siptdmani, au
participat echipe formate din cate patru studenti si un an-
trenor, de la Universitatea “Politehnica” Bucuresti, Uni-
versitatea de Stat din Cernduti, Universitatea Tehnica din
Chisinau, Universitatea Tehnicd “Gh. Asachi” din Iasi, Uni-
versitatea Politehnica Timisoara §i doua echipe de la Fa-
cultatea de Inginerie Electricd a Universitétii “Stefan cel
Mare” Suceava. Concurentii ali trebuit si realizeze un ve-
hicul care, pe baza unor semnale in infrarosu, emise de
patru surse de semnale, a avut de parcurs un traseu de opt
metri cu o configuratie prestabilitd pentru dispunerea sur-
selor emitatoare. Pe locul intéi s-a clasat echipa din Bucu-
resti, al carei vehicul a parcurs distanta de 8 metri intr-un
minut §i 15 secunde, locul al doilea a fost cucerit de stu-
dentii de 1a Timisoara, care au parcurs 7,5 metri in 6 minu-
te si 44 de secunde, iar pe pozitia a treia s-au clasat mem-
brii echipei Suceava H, cu 5,5 metri in 9 minute si 17 se-
cunde.

Premiile, substantiale, au constat din bani si obiecte, fi-
ind asigurate prin sponsorizarea unor firme, institutii si
orgamza;u profesionale, precum: Assist Software Sucea-
va, Asociatia Generala a Inginerilor din Romania, Warpnet
Suceava, Technosoft Elvetia, S.C.Electrocentrale Suceava
si Starmod Suceava.

Presedintele juriului a fost prof. John MILNER, de la
City University din Londra, care a furnizat §i o parte im-
portantd a echipamentului i documentatiei de concurs,
pentru fiecare din cele sapte echipaje. El a marturisit ci
este foarte multumit de modul in care s-au prezentat con-
curentii din Roménia: “Studentii romani sunt cu adevarat
lainaltime. As putea spune cd sunt la fel de buni ca cei din
Anglia.”

La Conferint4, desfisurata in perioada 18 - 20 mai, au
fost prezentate peste 90 de lucrari pentru cele cinci sec-
tiuni: Digital Systems in Process Control, Electrical Dri-
ves Control, Data Transmission and Communication, Mo-
deling, Computer Aided Design si Artificial Intelligence.
Toate s-au bucurat de aprecierea profesorilor participanti,
care au venit atit din Est cat si din Vest. S-a realizat, cu
aceasti ocazie, un valoros schimb de idei privind ceea ce
se intdmpla in momentul de fatd in domeniul dezvoltirii si
aplicirii sistemelor. Participarea unui numér de 40 de pro-
fesori universitari din afara Romaniei la aceasta a V-a edi-

-fie arati ci Suceava a devenit un centru de atractie din punct
“de vedere stiintific.

Subliniem in mod cu totul deosebit faptul ci Asociatia
General a Inginerilor din Roméania a fost prezenti mai mult
ca nici o dati la reuniunile stiintifice universitare de la
Suceava. Presedintele Filialei Suceava AGIR, conf. dr. ing.
Radu PENTIUC, a contribuit, aldturi de colegii din Fa-
cultatea de Inginerie Electrica, in comitetele de organiza-
re, la crearea si desfisurarea logisticii, atit la concursul
international studentesc cat si la Conferinta.

Presedintele comitetului international al conferintei a fost
prof. dr. ing. Mircea PETRESCU, membru al Biroului
executiv al Consiliului AGIR, vicepresedinte al AGIR.

Biroul executiv al Consiliului AGIR, la solicitarea dom-
nului presedinte AGIR, dr. ing. Mihai MII-IAIT a spri-
Jinit premierea echipajelor de studenti, prin acordarea su-
mei de 2 milioane lei, care au fost inménate echipajelor
din Chisinau si Cernauti, pentru stimularea creatiei stiinti-
fice studentesti din acele universitati tehnice, cit si pentru
echipajele de pe podium.

Dupa un articol publicat
in “Monitorul de Suceava” de Diana Ciobanu
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TIBCO - 2000,
un barometru
al economiei
romanesti

Complexul Expozitio-
nal ROMEXPO a gazduit
in intervalul 31 mai-5 iu-
nie 2000 una dintre cele
mai vechi si importante
manifestiri expozitionale
din Romdnia - Targul In-
ternational de Bunuri de
Consum - TIBCO.

Aflat la cea de a 17-a
editie, TIBCO a reunit
aproape 600 de firme din
32 de téri, din care 18 par-
ticipari oficiale, care au
prezentat in standuri o ex-
trem de bogati i diversi-
ficata oferta de produse si
servicii, constituind un
cadru concurential activ al
pietii de profil, reprezen-
tata de nu mai putin de 19
saloane specializate pe
grupe de produse, de la
industria alimentara, in-
dustria chimica si echipa-
mente pentru birotica,
pand la textile-confectii,
decoratiuni interioare,
sport, turism §i agrement.

Concomitent s-au des-
fasurat, in premiera, Salo-
nul International de Elec-
tronicé si Electrocasnice si
traditionalul Salon de
Mase Plastice, precum si
cea de a IlI-a editie a Ex-
pozitiei de produse de
sticla si ceramica CER-
GLASS si a Expozitiei de
instrumente muzicale, in-
stalafii si echipamente pro-
fesionale pentru sunet si
lumini - SOUND, LIGHT

.al Romexpo,

& MUSIC,
editia a IT-a.

Asa cum
afirma  dl
George Co-
jocaru, pre-
sedintele
CCIRMB,
presedinte-di-
rector general

la deschide-
rea oficiala,
“TIBCO re-
prezintd barometrul fidel
al stirii economiei roma-
nesti, este kilometrul zero
al vietii de afaceri, punc-
tul de intdlnire al cererii cu
oferta, o paradi a produ-
selor noi si de calitate, a
echipamentelor si tehnolo-
giilor de ultima ord.”

in acest spirit, la TIBCO
2000 s-a organizat un ser-
viciu special BUSINESS
MEETING POINT, un ca-
dru adecvat pentru des-
fasurarea contractelor si
negocierilor, destinat oa-
menilor de afaceri, pro-
ducitorilor si clientilor. La
editia din acest an, TIBCO
a etalat si o laturd specta-
culoasa, reprezentatd de
numeroase participiri ale
vietii noastre artistice,
concursuri interactive cu
premuii §i un program pre-
lungit de divertisment.

TIBCO 2000, prin mii-
le de produse prezentate
specialigtilor §i publicului
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vizitator, efort al produ-
catorilor si distribuitorilor
de bunuri de larg consum,
a constituit o puternica
rampd de lansare a nume-
roase produse noi, un efi-
cient sondaj asupra cerin-
telor pietii interne §i exter-
ne.

Mirturie in acest sens au
stat manifestirile organi-
zate de CCIRMB, cum ar
fi seminarele economice
avand ca temi: Oportu-
nititi de afaceri romano-
thailandeze; Ziua econo-
miei ungare; intdlnirea de
afaceri intre reprezentan-
tii firmelor roménesti din
industria lemnului, mate-
rialelor de constructii i
instalatii $i industria
usoara cu firme de profil
din Grecia, pentru promo-
varea unor programe in-
vestitionale in {ara noastra
s.a.

ing. lon Rozanide

Forumul
de
afaceri
romano-
danez

Ambasada Regala a Da-
nemarcei la Bucuresti a or-
ganizat pe 24 mai 2000, la
Hilton Athénee Palace, cu
prilejul vizitei in Romania
a Reginei Margarethe a
II-a a Danemarcei §i a
printului consort Henrik,
“Forumul de afaceri roma-
no-danez”, cu participarea
a 20 de firme importante
din numeroase sectoare de
activitate din Danemarca,
precum §i firme roménesti
care colaboreazi deja cu
parteneri danezi.

Au participat reprezen-
tanti sau manageri din
Confederatia Industriilor
Daneze, Consiliul Agricol
al Danemarcei, Camera de
Comert a Danemarcei,
Consiliul Danez pentru
Termoficare, pecum si de
la Danfoss, Degrémont
Puritek, Foss Electric,
Hydro-X, Intertec s.a.

Forumul s-a desfasurat
pe doua sectiuni: I - Teh-
nologii noi - performanti
superioar; II - Prezentari
individuale ale firmelor
daneze participante.

Contactele realizate cu
acest prilej de specialistii
romani cu cei danezi au
pus bazele dezvoltarii

unor actiuni de parteneriat,
largirii ariei de colaborare
in varii domenii de larg in-
teres - energetica, ali-
mentdri cu ap3, energii ne-
conventionale, textile s.a.

Dintre domeniile de
mare interes mentionim
pe cele prezentate in ca-
drul simpozionului “Apli-
catii SCADA, solutii pen-
tru tratarea apelor uzate i
energii neconventionale”,
la care specialisti de Ia fir-
mele daneze Intertek, De-
grémont-Puritek Logic
Engineering au prezentat
tehnologii si solutii con-
structive privind: energia
eoliana - domeniu in care
Danemarca detine 60%
din productia mondiali de
turbine eoliene (de la 25
kW la 2500 kW) - firma

Scoala de avionica
din Craiova

Specializarea in “Echipa-
mente §i instalatii de bord
pentru acronave” reprezinti
o sectie de elitd a in-
vitamantului universitar
tehnic din Craiova. Fonda-
torul acestei specializari, dl
prof. univ. dr. ing. Romulus
Lungu, a reusit s3 obtind in
anul 1992 aprobarea Minis-
terului Invitimantului de
infiintare a specializarii
mentionate in cadrul Facul-
tatii de Electrotehnici a

Universitatii din Craiova. .

inca de la infiintare, sectia
s-a bucurat de mult interes
din partea absolventilor de
liceu.

Aviand in vedere pregiti-
rea complex3 inter si multi-
discplinard, absolventii

acestei specializiri sunt so-
licitati in multe domenii in-
gineresti de cercetare, pro-
iectare §i productie. Planu-
rile si programele de in-
vitimant sunt in concor-
danti cu cele mai noi rea-
lizéri stiintifice in domeniu.
Colectivul de avionica,
desi tinar, s-a remarcat prin
lucririle publicate in revis-
te de specialitate sau prin
cele prezentate si publicate
in volumele unor mani- +
festéri stiintifice internatio®
nale si nationale, precum si
prin cértile publicate.
Laboratoarele de specia-
litate (de Aparate de bord,
Instalatii electrice si electro-
nice, Sisteme giroscopice,
Sisteme hidropneumatice,

DIN VARFUL PENITEI

Argument

Ignorant cu leafd mare?
Nu-i nici rar, nici de mirare!
Cum se spune roméneste:
Nestiinta se pliteste!

prof. dr. ing. Corneliu Brebente

-./43

Piloti automati, Sisteme de
dirijare, Automatizarea apa-
ratelor de zbor, Sisteme de
radionavigatie si radioloca-
tie, Calculatoare de bord,
Motoare, Mecanica fluide-
lor si aerodinamici §.a.)
sunt realizate la nivelul
standardelor din cele mai
puternice tiri in domeniul
aeronautic. In aceste labo-
ratoare sunt prezentate cir-
ca 150 de aparate si instala-
tii de laborator, o parte din-
tre ele fiind asistate de cal-
culator. La aparatura exis-
tent# (care ar putea echipa
complet doui aeronave), se
adaugi doud aeronave func-
tionale integrate in lucréri-
le de laborator (o aeronavd
militard supersonicd MIG-
21 si 0 aeronava de pasageri
ANZ24), un motor de avion
MIG-17 functional §i un
tunel aerodinamic.
Laboratoarele de specia-
litate au fost realizate in
numai sapte ani de citre
cadrele didactice, tehnicie-
nii si studentii sectiei. In
acest sens, precizez ci stu-
dentii primesc proiectele de
diplom3 din anul III de stu-
diu, realizarea practici a
proiectelor efectuindu-se,
deci, in doi ani. Temele pro-
iectelor de diploma aborda-
te constituie subiectele unor
contracte de cercetare. Ab-
solventii pot urma cursuri-
le ciclului de studii aprofun-

date (MASTER) in specia-

litatea “Sisteme complexe
de stabilizare, navigatie si
dirijare aerospatiala”, pre-
cum si doctoratul in dome-
niu la Universitatea din
Craiova.

Prin grija unui grup en-
tuziast de aviatori a fost
constituitd Filiala ARPIA
Craiova. Conform regulilor
stabilite, in prima zi de joi
din fiecare luni au loc in-
truniri axate pe tematici
specifice aeronauticii roma-
nesti. Obiectivele majore

vizeazi: cinstirea eroilor
aviatori, inventatori, con-
structori de aeronave si teh-
nicieni ai aviatiei militare §i
civile, precum §i antrenarea
tinerelor vlistare in dome-
niul aeronauticii ca viitori
mesageri ai spatiului cos-
mic.

Theodor C. Nitulescu,
cpt. comandor ing. av.

r)l

veteran de si
membru al Filialei
ARPIA - Craiova

Degremont

NORDEX; Tratarea ape-
lor uzate si protectia me-
diului; aplicatii si solutii
SCADA pentru monitori-
zarea consumurilor ener-
getice, proiectarea unor
sisteme complexe de co-
municaii, automatiziri si
dispecerate de control,
software si inginerie de
sistem.

ing. lon Rozanide
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