
Două lumi 
contemporane 
Nu trebuie sll ai mult spirit de observare ca să 

constaţi cil lumea fn care trilim este tmpdrţită in 
douiJ mari categorii de fapte sau oantt.ni! 

Prima este a celor care produc majorÎTarea bu
nurilor materiale, fard de care viaţa nu ar fi posî
biliJ la parametrii actuali. Act!astd pane a soeie
răţii face stl a\•em cele trebw'ncioose. de la pâ.ine 

1:n~!)ta~~:r:;~;:~j!~i/: ,:i~:::1::iit:~-fe~sr:,~ 
plicaţi fn prousde de producţie. Este important de 
subliniat cd acqrî oameni. specializaţi într-o uni
l'ersitate de profil, penrru a-şi puttti îndeplini sar
ciliile la nivelul de calitau ne~sar, 1rebuie sii se 
(fedie1: integral profesiunii sau llU.Seriei alese fÎ 
slJ-şî conrin~ pregdtirea în respectivul domeniu tot 
restul vieţii aaive, deoarect! ştiinţa şi tehnica pro
greseazil continuu. Pwern observa cd duprefapte
le acestor oameni .sau .specialiţ1i din lumea re.hnico
ştiin(ijiclI şi producliroare de bunuri în general nu 
.se prea \'orbeşte, nu se prea ştie cum .se fac roate 
câte .se/ac. De aceea s-a creat o 11edreaptt1 mema
lituteafirescului . Şi ma, grav, se acredi1ea-.:d ideea 
cd acele fap1e .sum neimpfJrUJflf a ji cunoscute, :sunt 
nei11rere.san1e, nu au nimic .senzaţional. Este fire.se 
ca relevi.zor11l .silfuncţioneze, apa .sd curgă }'i rece şi 
~ ddă, constru.cţia sll. reziste la toate .solicitările, au-
1omob1lul sd demare~e etc. De acew sunrelefdcu
te! Aşa o fi -' Dar cei care le fac sune nişte oa~ni 
care vor 1rebui slJ aibtJ urmaşi a4i oameni, care 
acum sunt tineri, şi cred eu cd ar trebui s4 cunoască 
moi bine mecanismele funcţiondrii soci~i ome
neşti. Ca să nu.fac o nedreptale. amintesc cd 101 în 
acea.rt4 categorie a anonimatu/Mi relo1i" lrebWesc 
Înglobaţi şi medicii. de ak c4ror fapte nu auzim 
decât când sunt premiue. ca şi alte profesiî de toa
ce gradele, despu care nu auzim decât când fac 
greviJ. Dar aici M referim fn principal la ingineri. 
la ~rcet4wri, deoance ei creeaz4 şi conduc proc.e-

se~ '/: J:::f':z~~~orie este cea mediatizard, despre 
care se scrie Fn prestJ, se muie la radio, se vetk la 
televizor. Afl4m aproape zilnic ce au mai fiJCUl. 

Faptele din aceaslil categorie În mare parte su.nJ 
deosebit de necesare. MtJ refer îndeosebi la: 

- reprezentanfii uma.nîsmulu.i românesc. AdiaJ. 
aed oameni sau preofi ai culturii care reprezimiJ. 
cotr_ştiinţa neamului.fdri1 de care despre români nu. 
s-ar şti. Acei oameni care apiJ.rd fi împing inainre 
istoria tttonudui, limbta româneasc4, cultura uma
nisl!1.. Despre fapu/e acesJora ~ bine stJ se ştie 
cârmai mult; 

dr. lng. Peftu Vemncu 
(CanlUl.lllll'e ÎIII /106· 2) 

Refacerea credibilitătii 
De obicei, când se vor

beşlC dcsp~ credibilitate 
se fac referiri la imaginea 
ţării noasrrc în lume. Firă 
să subaprcciem- vreo clipă 
- important.a esenţială a 
anei imagini bune pe plan 
ml<maţional (doM tttun 1n 

K1:~csc!ffu~.~i 
nu~, irebuierepet.atcăfu.o
damcnttllest.ccredibilita
tea internă a clasei politi
ce. Ne referim la clasa po
litică în ansamblul ei (cu 
toa.1ecâ.inma1.criede-erc
dibilitalc,conteaza-iop:ci
mul rind - sustmerea de 
care SC bucuri factorii de 

Crtsa.~:: 
consecinţl) înlndt, în-

' tr-un ao eloctora1., contează 
comportamentul unuror, 
inclusiv al celor din opo
ziţie. 

Rczullalele alegerilor 
locale sunt cunoscute şi 
indică o tendinţă foarte 
clară - cd puţin - de vot 
negativ la adresa actuali
lor guvernanţi. deşi llOCÎa 
dintre componente ( cme 
poartă sollilar sau ar fi ca
zul sa. poarte solidar 
...........,p<n<rugravc 
eşecuri) i s-.a. acordai mai 
muJI.I îru:redere decit SC 

indica ÎD sondaje -pcnb1a că 
s-a priceput să SC disocie-

:-îo plao ~cr:=• 
.r.=, ,t,,ptgubos 

AN11 cootinuA să se ma-

INDUSTRIA
în di fi cu Ita te ! 

Tranz:iţi_a pe care o pan:urgem este în cscntăo schim
~ a sislemului de gândire şi apreciere a realităţilor 
vieţii, de m:ccre lreptal! la o percep1ie libera, obiectivă 
a valorilor- umane, moralei şi civilliaµei 

Transformarea este anevoioasă., depăşind obstacole 
ridicate de neprieteni. obtuutale sau superficialitare. 

Mersul înainte se poate realiza numai printr-o înţele
gere Lot mai amplă a situ.atici, pc calea dezbaterilor des
chise, peni veluri p~sive de discemămint, analizând 
sistematic mecanismele economico--sociale din ţari, cau
ze şi efecte, interdependenţe intcm-utem.. .. 

Asistam azi la mari paradoxuri, începând cu „solida" 
îocredcre a naţîW!.ii În Biserid, .Armat1, Şcoală; în fond 
aceasta mascând doar o nAdejde în revigorarea acestora 
ca .instituţii fundamentale. în realitate cele mai lovite şi 
mai sabotate, cele mai afectate de repartizarea rcsurse
lor matttialc. 

La fel, aprecierea potcntialuJui tehnico-ştiintific se 
raporteaz.a. la mostrele din cxpoxilii sau la halele indus
triale din matgi.nca mai tuturor localităţilor. 

Exponatele din pavilioanele de expoziţii ale~
lor naţiOnale, până de curând erau în multe cazuri pro
duse sau montaje de componcnle vestice [ără etichctA, 
fie execuţii artizanal:_- copii cu slab~ ftm.cţionali.t.at:c şi 

nifestc, dc.astădată.înten
tativelc dispcro1tc de a se 
coagula toale forţele posi
bile şi imposibile. împotri
va principalului partid de 
opoziţie. Replica acestuia 
este lOl de lipul ANTI. 

Prea puj:in din progn
me, din acţiunile concrete 
.sunt PEN'IllU. Nu demo
lama., ci constructia. nu 
ruptura, ci cooperarea. nu 
duşmănia, ci competiţia 
loiali ne-ar fi ncc:esare -
acum - ca apa. ca acrul. 
Avem în vedere mulii 
PENTRU în cazul relan
sării.economici, înainte de 
toate. în privint,a promo
vării valorilor autentice 
într--m1 climat democraiic 
şi într-u.o stat de drept con
solidat, în promovarea 
înonJiei, a ideilor tn
~Ji fczalole, m ae
arca premiselor unei 
bunl5tlridurabil,e, n1,1dc 

conjuncturi, în vederea 
acumulării de capital clec
tora1. Enumerarea ar putea 
continua 

Toate acestea se leagă 
strâns de cmdibilital.e în
trucâ:1 cei mai mulţi dintre 
concetăţenii noştri s-au 
satu.nu de neîntreruptele 
scandaluri care macină 
clasa politici actuală, ar 
dori un semna] cât mai 
puternic cu putin~ el sunt 
cunoscute realillple, pre-

~;~~• ~~ == 
pun soluţii corecie (nu.fan
t.cz.iste Ş1. cu atât.mai pu
\in, demagogice, populis
te) pentru icşiJCa din cm.a. 
atotcuprinzătoare în care 
se afl.l. societatea noastrt.. 

!=~:f.:;..~ 
misa obligatorie pentru 

~~(T.B.) 

făd. interes ri:enomic de trece.re la produqia de scrie 
(unde concura sumedenie de .sccrt:te de fabricaµc), în 
fine ingeniozităţi din categoria "gadget" -urilor Iăra va
loare utili, din cauza neconcordantei cu stadiul la zi aJ 
lehni.cii. 

Iar o fabrică n:prezint.ă o comunitate specializată, cu 
tradiţie de rruux:ă şi organizaJ-c peni.TU dobândima efi
cienţei,. şlefuit.I. în zeci de ani, cu personal seJecttorw 
timp de generaţii. Există, binein{dcs, şi fabrici moder
ne realizate "la cheie" şi lucrând în sistem John, su
cursale ale unor lume-mamă, ere.ier, supraveghetor şi 
girant al apmvizionării-<le.sfacerii. Acestea se bu.eaz:i 
pc exploatarea wici mâini de lucru ieftine şi, iii general, 
slab calificat.I., prezentând interes doar penbu fabrican
tu] proprietar al produsului finil Exemplu-limită sunt 
fabricile gennane de arme secrete din timpul războiului 
lucrind cu prizonieri, forma forţei de muncă şi a califi
cării celei mai atipice; module simple asamblate la lo
cul şi momenrul optim de către specialişti. 

pag. 

Jng. Dan Ghelue 
(CorrtuuuueC.pag. 3) 

întâlnirea 
conducerii AGIR 
cu preşedintele 

Partidului Social 
Democrat 

Român 

Thmărea - un n viu al vieţii 
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Ingineri mari personalităţi 

Iulian P. Gavăt 
' 

A adus contribuţii esenţiale la desco-
perirea zăcămintelor de hidrocarburi 

din Oltenia ~i din Muntenia 

S-a n!.scut la Tâmboieşti, 
jud. Vrancea, la 19 iulie 
1900, într-o familie de agri
cuJtori. Tatal lui. Petru, şi 
mama. Livia, erau refugia1i 
din Transilvania din cauza 
pen;ecutiilor la care erau su
puşi pe atunci românii care 

~~3::. ~~~!~;ă~e 3:;a:; 
liceullaBraşov,refugiindu
se în Moldova, a luat 
pământ în arendă, din roa
dele căruia şi-a crescut cei 
şase copii, care au avut par
te de o instrucţie deosebită, 
toţi fiind absolvenµ ai unor 
studii univenitare. 

Liceul 1-aînccpulîn 1911 
la I~i şi l-a terminat la Bâr
lad. Jnitial s-a înscri\ la Fa
cultatea de Ştiinle, sec(ia de 
fi.zică, dar după un an a dat 
examen de admitere la 
Şcoala Politehnică din Bu
cureşti, pe care a absolvit-o 
în 1924, cu titlul de inginer 
de mine şi metalurgie. 

Activitatea în producţie a 
început-o la Institutul Geo
logic a1 României, într-o pe
rioadă în care metodele de 
prospecţiuni geofizice, re
cent descoperite, erau din cc 
în ce mai utilizate în Euro
pa penlrU cAutarea de sub
stanJe utile. S-aspcciallzal 
în prospeciiuni gravimetri
ce cu balanţa de torsiune, 
elaborând metode origina
le de interpretare a rezulta
telor obţinute pri.n măsu
rători de teren. În acelaşi 
timp, a elabor,u o scrie de 
studii privind aplica\ia ge
ologiei structurale la desco
perirea şi punerea în pro
ducJie a SlrUCturilor petro
liere. 

Prin cercetările gravime
trice, pe care le-a efectuat 
pen!ru descoperirea acu
mulărilor de sare. a pus în 
evidentă cutele diapire din 
Muntenia şi domurile din 
Transilvania, deschizând 
drumul explorării acestora 
prin foraje, care a condus la 
cunoaşterea rezervelor 
imense de NaCJ din subso-

lui ţării noastre. 
Din 1937 şi până în 1952 

a lucrat în industria petro
lierăca inginer geolog, timp 
în care a condus cercetările 
geologice şi geofizice pen• 
tru descoperirea de noi 
structuri petroliere. 

Descoperirile sale privind 
zăcAmintelc de sare au des
chis calea dezvoltării indus
triei clorosodice în Româ
nia. In ce priveşte descope
rirea structurilor petroliere 
din Oltenia. Muntenia şi 
Transilvania, care .sunt ex
ploatate şi în prezent, pot fi 
considerate ca o contribuţie 
la independenţa energetici 

a \~ar~~1:~tariJor apli-
cative, a efectuat şi cercetări 
fundamentale. apreciate de 

!fr~~~tif~iic~l:i::~~i cş~ 
profesorul T. P. Ghiţulescu, 
primul geofizician român, a 
executat pentru prima dată 
prospeqiuni gravimetrice 
experimentale pe masivul 
de sare de la Aoreşti-Praho
va, atest1l:nd valabilitatea 
metodei gravimetrice pen
tru cercetarea acumulărilor 
de sare. 

De o deosebită impor• 
tanlă sunt studiile pe care I. 
P. GavA1 le-a întreprins pen
tru evaluarea perspectivelor 
privind existenţa unor 
zăcămime de petrol în De
presiunea Panonică şi stu
diile foarte detaliate pentru 
s1ructuriJe S!rmăşel, Noul 
Săsesc, Cetatea de Baltă şi 
Chişi.năuCriş. 

Ca unnare a cercetărilor 
geologice şi geofiz.ice în 
Depresiunea Getică. a ela
borat studii de sinteză folo-
site şi în prezent pentru 
amplasarea forajelor de ex
ploatare a zăcămintelor de 
petrol. În 1955 a fost ales 
membru corespondent al 
Academiei Române. 

Dintre numeroasele 
lucrări ştiinţifice pe care 
le-a lăsat, cităm numai pe 
cele de referinţă: Asupra 

1900 -1978 
anomaliei gradientului ori• 
zontal "g". la limita dintre 
Subcarpa1i şi Câmpia Ro
mân!., sub aspectul prospec-

g19)~1rpu&1i~!~ înpl:~ 
francez!; Structura pro
fundă a teritoriului Româ
niei (1963); Raportul dintre 
structura profundă şi struc
tura complexă a sedimente• 
lor din Depresiunea Transil
vaniei (1969); Praguri şi 
cordiliere,dinstructurapro
fundăaCarpaţilorîntrevăi
le Oituzului şi Trotuşului 
(1971) şi o alt! lucrare de 
slntezl.lnterpretareageolo-

~~: (~9;~~:wor geo-
Din anul 1950 până în 

1970 a avut o activitate di
dactici. deosebit!., în cadrul 
Institutului de Petrol, Gaze 
şi Geologie din Bucureşti. 
Cursurile sale erau frecven
tate cu plăcere de studenţi, 
fiindcă li se predau cazuri 
realeprcJuatedinpracticăşi 
care deveneau subiecte de 
comentarii teoretice. Astfel. 
ştiintele aride ca geologia 
ZăcAmintelor de hidrocar
buri, geologia inginerească 
şi hidrogeologia, materii pc 
carele-apredatlacatedrăîn 
decursul anilor, deveneau 
interesante şi erau ascultate 
cu plăcere de studenti. 
Împreună cu colegii lui 

creatori ai şcolii modeme 
de geologie - profesorii in
ghleri Sabba Ştefănescu 
(1902 • 1994), Mircea So
colescu (1902 • I 993) şi T. 
P.Ghiţulescu(I902-1983) 
- cu care a fost prieten şi 
colaborator în descifrarea 
tainelor subsolului româ
nesc şi descoperirea 
z.ăcămintelornecesarepro
gresului tării, au înfiinţat 
Societatea Română de Ge
ofizică, în urmă cu 80 de 
ani. afiliată la AGIR. 

S-a stins din viaţă la 18 
iulie 1978. la Bucureşti. 

Mihai Olteneanu 

Două lumi contemporane 
(Unnan dinpag, J) 

• informt1ţii.f1Jrd de care nu putem 
decide. Bine cd presa este liberd! 

• spectacole, care pe lângd divertis
ment ne şi cultivtJ; 

• şi multe aftele de care omul mo
dern are mare nevoie. 

Pe ldngtJ cele de mai sus, atâl de ne
cesare, trebuie sd observdm ctJ e.xistd 
surprinztJror de multe exagertJri. Lu
cruri de care ne putem tn parte dispen
sa sau care sunt redate ca foarte im
portante, defi nu conlribuie cu nimic 
fa dezvoltarea sociitdţii omeneşti. 

Spectacolul trebuie şi el ierarhizat 
fn conştiinţa oamenilor. O valoare are 
o piesa de teatru scrislJ de Shakespea
re sau Caragiale şi alta un spectacol 
de nvistd sau teleeurobingo show. Eu 
ştiu cd fn univers nu este sus fi jos sau 
stânga,ridreapta,darpepdmântuistd 
frumos ,ri urât, bine ,şi rdu, important 

şi neimportant.folositor ,fÎ nefolositor. 
Vtid la televizor unele filme. ameri

cone în general, fn care violenţa, bru
talitatea, crima, instinctele primare nu 
au limitd şi fnţeleg interesul comercial. 
dar cu cel educaţional cum rdmâne? 

Nu se poa.te nega cd pentru a func
ţiona societatea omeneascd trebuie 
ni,rte oameni care sdfacdfaptele amin
tite pe seuri fn primt1 categorie. Tre
buiefdcut tOtU.fÎ ceva ca sd fndemntim 
pe tineri .s4 meargd spre «ele/apte ,fi 
stJ fnfeleogd cor,ct scopul tn viaţd! 

Citesc de mulţi ani un cotidian care 
are o pagind inritulotd "cultura". Sunt 
convins cd realizatorul ei nu a deschis 
niciodatd un dicţionar sd vadd cum 
este definitd noţiunea respecti11t1. Dacd 
or fi ftJcut-o, fi-or fi intitula, pagina 
"unele/apte culturale". 

(Continuare(,. nr. 'liilor) 

Aeroportul lnternational 
Otopeni a împlinit 30 de ani 
Secolul aviaţiei şi-a pus 

amprenta- fără doar şi poa
te - şi pe evoluţia spre mo
dernitate a României. Cu 
precursori ca Aurel Viai.cu, 
Traian Vuia. Henry CoandA, 
Gogu Constantinescu, Ro
mânia nu putea să rămână 
izolată în păienjenişul 
imens ţesut înliniileaerie
nealelumii. 

Primul punci românesc 
din acest plienjeniş 1-a con
stituit Aeroportul Băneasa, 
pe a cărui pistă acoperită cu 
iarbă la 17 septembrie 1922 
a aterizat, în tranzit. prima 
cursă Paris-Istanbul. Abia 
în anul 1936 pe acest aero
port se dă în exploatare pis
ta betonată în lungime de 
800 m. iar 10 ani mai târziu 
Aerogara cu o capacitate de 
400.000 de cAIAtori pe an. 
După război. cu toate lu

crările de dezvoltare şi mo
dernizare (prelungirea pis
tei betonate, dotarea cu in
stalatii modeme de dirijare 
a zborului), nu s-au putut 
realiza parametrii necesari 
pentru a puica primi avioa• 
nele modeme de mare ca
pacitate, fapt ce a condus la 
evitarea Bucureştiului de 
către marile companii aeri
ene, cu consecinţe negative, 
atât economice cât şi poli
tice. 

!n anul 1965 s-a hotArât 
construirea unui nou aero
port intema1ional, la nive
lul realizărilor atinse de ţări
le dezvoltate în acest do
meniu. A fos1 permisă şi o 
bogată documentare în 
străinătate, printre care în. 
URSS, Fran1a şi Statele 
Unite ale Americii. 

Dintre variantele prezen
tate a fost aleasă amplasa
rea aeroportului la Otopeni 
(17 km de centru.I Capita
lei), folosind parţial terenul 
şi amenajările aeroportului 
militar de aici. 

Proiectele tuturor con
s1ruqWor şi instalaµilor de 
pe aeroport, cu excep1ia ae
rogării, au fost elaborate în 
cadrul Institutului de Pro
iectlri pentru Transporturi 
Auto, Navale şi Aeriene 
(IPTANA), şef de proiect 
fiind ing. Ion ŞteU.nescu şi 
colectivele conduse de in
ginerii Artur Brenoer, 
Gheorghe Lăzărescu şi Ale
xandru Lebădă. 

Proiectul aerogării a fost 
conceput în cadrul Oficiu
lui de Proiectări "Carpaţi", 
autor fiind profesorul arhi• 
tecl CezarLăză.rescu, cu co
laborarea arhitecţilor Ga
briel Cristea şi Dumitru 
Gheorghiu. 

Principalele lucrări con
stau în ranforsarea pistei be
tonate preluate de la aviaţia 
militară. prelungirea ei cu 
1000 m pentru realizarea 
unei lungimi de 3500 m, 
IAţirea pisici la 45 m + 2 x 
7 ,5 m benzi de acoslare şi 
consolidarea ei pentru a se 
rcalizaocapacitateportantl 
de 45 tone pe roată, reali
zarea reţelei de drenare şi 
scurgere a apelor pluviale. 

Pista a fost prevăzut! cu 
toate instalapile de baliza
re, semnalizare şi ilumina
re pe timp de noapte. La sta• 
ţia electrici de COl'leXÎWlC H 
realizat o ccnlral.A electrică 

acţionat! cu motoare Diesel 
ca rezervă în cazul avarierii 
retelei publice, 

Au fost realizate o plat~ 
formă de parcare a avioane
lor, placfonnele de îmbarca
re şi debarcare cu legături
le de acces, iluminate cu 
corpuri de iluminat de marc 
putere şi flux luminos. in
stalate pe piloni de 20 m 
înălţime. 

De asemenea. s-a realizat 
un depozit modem pentru 
combustibilii necesari ali
mentării avioanelor. 
fnetapaunnătoares-are

alizat un hangar modem de 
mare capacitate destinat 
parcării avioanelor pe tim
pul lucrărilor de reparaţii şi 
revitli. 

Elementul central l-a 
constituit aerogara, con
struc1ie modem!, funcţio
nal!, cu o capacitate de 
2.000.000 de călători pe an, 
organizat.A pe două niveluri 
(plecări şi sosiri). Separat, 
au fost prevăzute spaţii pen
tru că.lătorii în tranzit (resta-

urant, bar, cabinet medical 
etc.). 

Corpul principal este le~ 
gat spre sud, prin portice şi 
terase. acoperite, de un mare 
salon oficial destinat pasa
gerilor de prim rang. Spre 
nord sunt amplasate S!Jaţii
le tehnice, administrative şi 
comerciale ale aeroportului, 
precum şi turnul de control 
şi dirijare a zborurilor, do
tat cu cele mai modeme 
aparate pentru conducerea 
şi securitatea zborurilor. 

fntregul ansamblu de 
lucrări a fost realizat de 
întreprinderea de Construc
ţii Speciale pentru Trans• 
porturi. Directorul acestei 
întreprinderi, inginerul Du
mitru (Mitici) Popescu. 
vechi "lup de mare", care 
avea la activ construcţia 
gări.lor de cale ferat! Con
rtanJa şi Braşov, a fost no-
minalizat cu răspunderea 
~irectl a acestui obiectiv. 
Şef de şantier a fost ingi

nerul lstrătescu Diomet (de 
ascmcneacllicîn ali.e bătălii 
anterioare), ajutat de ingine
rii Horia Creţescu şi Liviu 
Vasiliu. 

Oe lucrările de instalaţii 
s-au ocupat şi achitat cu cin
ste ingincrii B udescu Savin 
ţi Greceanu Nicolae. 

Lista luptătorilor de la 

Otopeni este cu mult mai 
lung!, trebuie amintiţi şi 
~ful de lot Petre Popa, Ion 
Nastasia, Atila Benowski şi 
aliii (îmiceriertareclnu-i 
nominalizez). 

Aeroportul a fost dat par
ţial în funcţiune la 31 mar
tie 1969, când primirea 
călAtorilor era asigurat! cu 
unele amenajări provizorii. 

Cel mai mare eveniment 
înregistrat cu ocazia dării în 
func!iune a AeroportuJui In
ternaţional Otopeni a fost 
inaugurarea sa1onului ofi
cial la 2 august 1969. cu 
ocazia primirii preşedinte
lui Statelor Unite ale Ame
ricii. Richard Nixon, primul 
preşedinte american care a 
ll'CCutcortinadefier. 

La 13 aprilie 1970 aero
portul este dat în funcţiune 
la întreaga capacitate, iar la 
18 iunie 1971 are loc inau
gurarea liniei aeriene Bucu
reşti - New York. 

La data inaugurării sale, 
Aeroportul Otopeni, cu pis
ta sa de 3500 m, era a 7-a 

poartă modem! de ateriza
re-decolare după aeroportu
rile Amsterdam, BruxeJles, 
Geneva, Praga, Roma şi 
Schoenfeld (ROG). 

Realizarea Aeroportului 
lnterna1ional Otopeni a 
constituit pentru România 
conectarea la Europa. la 
lume. 

Dupl evenimentele din 
decembrie 1989, când s-a 
distrus(saus-aridicat)cor
tina de fier, Aeroportul ln• 
1emaţional Otopeni a fost 
asaltat din toate părţile. 

Meritul Ministerului 
Transporturilor (nu vreau să 
nominalizez miniştrii, pen
tru a nu fi acuzat) este cA a 
sesizat acest lucru. 

S-a început lupta pentru 
ca Aeroponul Otopeni sl 
facă faţă noului val. 

S-a reuşit ca pe baza unOl" 
împrumuturi externe s! se 
realizeze dezvoltarea Aero
portului Internaţional P •-,. 
peni, etapa I. un lucru tOhl'
te bun. 

Dar acum, în anul 2000, 
sfârşit de mileniu, România 
cu precursorii ei în aviape 
lrebuiefArlîntârz.iereslîn
ceapl etapa a U-a a dezvol
tlrii Aeroportului Interna.• 
~onal Otopeni. Altfel pier• 
dem cadenţa. 

lng. lolln Lup 



Societatea Română de 
Telelucru 

vă informează 

Telelucru si 
t 

teleprotecţ1e 
INSOMNIA 

De o vreme încoace, tc
lelucrul (telcwork. tclccom• 
mu1i ng) a început să fie 
identificat cu lucrul pc In
ternet, deşi "1clcnavctiş1ii", 
cum li se mai spune, cxisld 
de mai demult. A avut Joc 
acelaşi gen de asimilare ra
pida şi bnuala pe care a su
feri l-o lntemctul: ultimul 
venit în familia Jntcme1, 
"world widc wcb"-u l şi-a 
inghiPt în foarte scurt timp 
to{i predecesorii. CIii din
tre proaspeţii surfffl de azi 
au mai auzit de VERONI
CA sau GOPHER sau AR
CHIE'! 

Telclucrul tn forma lui 
"clasica" a acumulat o cx
pericn1l considerabila. ,i-a 
defrni1 principalele punc1e 
slabe şi a &li.sit wluţii rezo
nabile pentru a contracara 
eventuala exploatare a aces
tor puncte slabe. lnsA o dată 
cu mutarea ferma a tclclu
crul ui în zona Interne t, 
accstaî.şimArcştczcstrude 
vulnerabilitAli cu ac,clea 
spţcifice In1emetului. 

inacestmaterialnu vreau 
sn: vorbesc nici despre punc
tele slabe clasice aletelelu• 
crului şi nici despre faptul 
ca în zone binecuvlntate de 
Dumnezeu, cum ar fi Ro
mânia, justi1ia se afla mai 
tot timpul intre doua cam
panii electorale şi din acest 
motiv telelucrttorul trebu· 
ie sa îşi cam poarte singur 
de griji. ci aş vrea 1a discul 
puţin despre noile proble• 
me pe c~ lntemc1ul i Ic 
face cadou telelucrâiorului. 

Internetul nu este şi nu a 
fost nicioda1.1 un loc 1igur. 
în cyber-jung.14 poţi gisi la 
lot pasul viruşi care ifi fQP
tesc ~, Iove you", viermi 
care trimit -emailuri" in 
numele tau, cai troieni care 
ţi se instaleaza confortabil 

pe calculator şi îţi fură sau 
distrug datele. În plus mai 
exiSt4$i un fel de voyeurism 
omnipreze nt, majoritatea 
locurilor vizitate fiind cu 
ochii pe surfer, dorind să îi 
ataşeze o placuţl de identi
ficare(citcşte: ~cookic"),să 
afle cine este. unde a fost, 
ce preferinţe arc. Programe 
de care sunte\i entuziasmat 
(cele mai multe freeware). 
care fac lucruri extraordina
re, care iau infonnatii actua
lizate de pe Internet. anti• 
viruşi. programe de cauta
re, playere de MP3-uri. toa
te acestea o data instalate 
utilizeau conexiunea dv~ 
Internei. Ali avut vreodatt 
curiozitatea, atunci clnd 
sunteţi pe lntemet. să vc
deli cite conexiuni &imul ta
nc ave1i atunci clnd folosiţi 
de exemplu Godzilla, Wcb
Ferret. WinAmp snu alte 
programe "adware"? Vi s-a 
părul vreodată că printre 
aceste conexiuni este vreu
na pe care nu a\i iniţiat-o 
dvs.? 

Primul glnd cu care ar 
trcbui sa se obi.şnuiascl te• 
lelucr!torul este el pe In
ternet nimic nu este sigur. 
Nici iden1i1a1ea celui cu 
care colaborează, nici da
lele pe care le prime.şie, nici 
cele pe care Ic trimite. lden
ti1a1ca se poate falsifica, 
adresele de c-ma.il pot fi $i 
ele false (citcţte: "spoo
fing"), dat.ele trimise de d 
pol fi modificate de -bine-
voitori~ pe parcurs. De1a
lierea ace.lor probleme 
deplşefte scopul acestor 
rinduri, aşa c.l o S4 lJ'CC di
rect la solu1ii. 

Pentru o buru\ pane din 
posibilele probleme pe care 
le poate avea telelucrâtorul, 
cea mai simpli, cea mai la 
îndemâna (c doar la un click 

INDUSTRIA
în dificultate! 

(Urm11redi11Pf11. I ) 

es~f~~ f~~=t~ ::~~n«r.~:Cr! ~~isfa, ': 
midoc1a. mafiotic&. ajunsa în fruntea scarii sociale. 

Decaderca invlţ1mlntului politehnic, lipsa publica
liilor intcmaJionale de Sj>ttialitate ,i anarhia ptu!cipii
lor de promovare a valonlor au dus la crearea ingineru
lui „actual": labil 1n a-,i respecta profesiunea ,i gata de 
a munci în orice ah domeniu. grtbit sa iasi din activitate 
prin pensionare anticipata (când ar fi cel mai util}, prea 
1şor luat de vânt spre alic me leaguri. 

Evident că făra ideal, autoinstruirea şi asimilarea nou
lui ifjsp:lrjnd, fenomenul inex.orabi l al înjumătAţirii cu
noştm1e lor în timp, prin uilare sau perimare (cu perioa
da de 3-5 ani) le transformă în "semi'' sau "semi-semi" 
inginer. 

Tn\im realitatea restructurării industriale. Ast4zi se dis
cută mai ales tt3Justarca sectorului strategic de apărare. 
Din interior se observi o continui restrângere, neurmată 
însa de obiective precise, I impui acţjonAnd distrugător. 
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de mouse dis1an1l), cea mai 
ieftina(cgratis)şi cea mai 
siguri solulie c.~ criptogra
fia de nivel ridicat. Cripto-

, grafia este centura de 11gu
rant1 fAli de care n-ar tre· 
bui nici un telclucrator s..l 
pomcasca la drum. Ea per• 
mite identificarea pamne
rilor pe Internei (autcnlifi
care, semnlturt digila1.I), 
fereşte datele de ochi cu
rioşi (şlili dJi angaJaţ.i care 
se plictisesc are furnizorul 
dvs. de Internet? Şti!i pnn 
câte calculatoare trece c• 
mail-ul dvs. care poate con
ţine date confidenjiale?) 

Pachetele software diţpo
nibile astăzi nu îşi doresc să 
văp lictiscascăpreatarcvor
bindu-va despre algoritmii 
care stau în spatele cripto
grafici cu chct duble. N-am 
sa o fac nici eu. am sa vl 
recomand doar un aseme
nea pachet, o aplicaţie foar
te puternica şi uşor de utili
zat: PGP. în,patclcacestui 
acronim de la "Preuy Good 
Privacy" !-I.I un software 
robust. cu o cxperien11 de 
ani buni ţn imP.lementarea 
celor mat fiabili algoritnu 
de criptare. ln general 
rtspundc cam la toate ne• 
voile dv~ de KCuritate di
gitaJa: sc.mnlturi digitali., 
criptare pulemica. racc la 
cerere curai pc harddiscul 
dvs. indep!rtând definitiv 
acele lucruri care nu dorili 
sa mai fierecupera1c.ichiar 
vă pune la dispozi1ie un 
"container" pentru dalele pe 
care le considcra1i ca fiind 
sensibile, care este un ade-

Se omite că: 

vărat seif digital. V-am spus 
ci aceasta excelent! aplica
i ie e1te gratuita? O puteţi 
descarca de la adresa 
www.pgp.com. Exist.I mul
te aplica~i comerciale care 
ttspund unor nevoi dcosc• 
bite (ş:i unor bugete dcose• 
bite!) dar penlrU majori1a-
1ea telclucratorilor PGP este 
mai mul! dec1t suficienL 

Utilizaru. criplografiei • 
încetat de mul! timp s4 mai 
fie apanaJul oficialilor sau 
al '"greilor'" economici. A 
utiliza criptografia nu este 
nici complicat. nici ilegal. 
nici imoral (chiar daci unii 
1ncearc4 sl vi convingi de 
aces1 lucru}. În\clegând im-

:~o~~rc~~~f:r~~ţ~!~:: 
cuuun globalizare nu vine 
făra o anumită lipsa de fair• 

f~i1~!ut;~crfi~rol~~c: 
1priJin activ al economiilor 
lor (de exemplu, gu,·cmul 

,r~~\i~~:~i:.,1~ 
ce1l1eni si utiliz.ezc şi sa 
dezvolte in continuare teh~ 
nici criptografice. 

Nu tn ultimul rând, utili
zare.a criptognfiei este un 
lemn de respect raia de 
munca dv~. f~l de încre
derea pe care v-au acorda-
1-0 panmerii dvs. 

Cu alic cuvinte. este un 
semn de profesionalism în 
ceea ce facc1i 

- industria de apArarc este considerata strategici nu 
atât prin produc~a specifici de armament sau muni\ie, 
ci in special ca fiind princip.ala capacitate de vin tehno
logic, asigurând inlrCaga logistica a annatei ~i moderni
zarea ei. dar $i potenţialul de reparare, refacere şi adap
tare a în~gil lări dupA calamitaţi de orice natwi.; 

- atuurile de pnvauure fi revigora.re erau altele acum 
3-4 ani, clnd au uistal oferte scrione (vezi proiectul 
COBRA-Bell), în prezent valoarea de pi141 a aponului 
nostru scaz.lnd cawtrofaJ, oportunitili obstaculate ll'CS
ponsabil cu contnorerte hilare (elicoptere vechi „de 
ocuie", bune pmtru contrabanda, dar nu pentru Ar
matl); 

· procedurile de conse.rvare-deconservare a utilajelor, 
instalaţiilor şi a secţiilor de produc\ic ftind extraordinar 
de laborioase şi costisitoare, privind separat ~anica. 
hidraulica, aparatajul eleclric, au1omat1zarea şi mstru
mcntarul de precizie, incluz!nd chiar consideraţii eco
logice, valoric, în genernl nu sunt oportune raia de casa
,c; 

- procesele de fabrica\ie s-au omologat în ani de rile, 
de colective complexe opcrntor-tehnolog-SDV-ist• con
trolor şi au necesiltlt mun\i de d ispoz.itive adaptate la o 
anumită dotare cu utilaje. Restructurllrile au redus per• 
sonalul la l/3·1/5, iar prin pensionllri şi reprofilări. ve
chii specialişti se mai regăsesc în proporţia de 1/10. 
Astfel. relansările eventuale (piese de schimb) se exe
cuta ''după ureche" cu SDV-uri .. plecate de mult la re
topit; 

ANCHETA REDACŢIEI 

Pro si contra 
' investitiilor străine 

' Mal multe Iuiri de ,oziţle pe tema anchetei 
redacţiei pnzinti un man Interes mtrucit, pe linei 
semnalarea unor situaţi i concrete, relevl preocu
parea a numef'OJI coleci de breull de a se ruolYa, 
în condiţii optime, una din marile probleme ale eco
nomiei: recaplt.allzaroa introprinderilor seciluite de 
cei peste 10 ani de lnnzille buimaci t l moderniza
rea • în special tehn~osicl • a entitltilor capabile 
si se menţlnl la un nlvel competitiv. Este unul din 
motive le care ne determin i sl contlnul m 
investigaţia noastrl. 

lng. Florentina PAr vu SC MUNTENIA SA: MSunt 
foarte curioasă daca ancheta din «Univers ingineresc» 
va avea ecou, fie el unul minu~ul. De aceea am avut 
unele reţineri în a da curs invi1a1iei adresate de redac1ie. 
Până la urma, am com,idera1 util sa rlspund deoarece 
este bine sa rimâna «undeva. scris ca •cineva-. a atras 
atenţia asupra unor erori şi a racut propuneri demne de 
a fi luate 1n considcrarc. lntrucil sunt specializată în do
meniul organiza1ional, doresc Si remarc modul inadec
,·at în care s-a soluţionat din punct de vedere instituţjo
nal problema alragerii im·estitorilor strtini. Se şlic el 
imediat dupa Revolu1ie s-a creat Agenţia Româna de 
Dezvoltare (ARD). La începutul anului 2000, tn ioiul 
zarvei privind reducerea numlrului de agenţii guverna
mentale s-a glsit solu\ia comasării ARD cu al te trei in• 
stilu~. Dupa ce ARD-ul a func1ionat ca vai de lume, 
fiind unul din promoloriî unei bitocralii absurde 1n rela
\iile cu inveslilorii străini, acum în noua Agen1ie Na\io
nalA pentru Dezvoltare Regionalii., activi tatea promo\ÎO· 
nală în domeniul de care ne ocupăm este una «Înlrc alte
le•. Avem de-a face cu un caz lipie de măsura neinspi
rata. O teza corectă, cea a reducerii aparatului adminis
trativ, birocrn1ic s-a transformat într-o măsuri'!. prin care 

~!r: ~~t frt1i:
1
~as~~~~: î~xr;!~~~~ac~cin;~; 

acum şi să se restructureze, din temeLi i, ARD-ul a fost 
marginalizat, lipsit de autoritatea pe care o avea atunci 
când a fost o institu\ie de sine ~lt!toare. Oaca spun el 
este un exemplu de formalism, probabil spun prea pu-
µn." 

lng. lrinel Cristescu - SC PROSPECT SRL: .. Nu îm
pinlşesc punctul de vedere al unor colegi care consi
de.rt. ca investitiile strtine reprezint.a o cedare de su,·era
nitate. ca în acc,;t fel ne înfundlm i el ni se diminueaz.a 
posibilităţile de progres. Cind lumea se îndreapta- mai 
mult decât evident• spre globaliz.ate. unele din poziliile 
exprimate. inclusiv În citcva rtspunsuri la ancheta din 
cUniven ingincrcsci., suni marcate (nu ma sfiesc s-o 
spun) de un anacronism dezannant. Prin urmare. pro
blema nu se pune daci avem nevoie de investiţii straine, 
ci în cc masura suntem în stare Si atragem mai mulfi, cit 
mai mulţj investitori. Aici este treaba guvernului Nu 
trebuie ca noi, pllmaşii. sA dim solu\ii. De aceea ex.îslA 
guvern; sa fie competent, s1 rezolve şi această problema" 

-printrerestrucl uraţii "neimportanţi" s-au aflat tehni
c ianul cue de z.eci de ani aproviziona de la rumiz.ori 
cunoscuţi (cu parametri $i echivalen1e_sigurc) necesarul 
de oieluri de scule, corpi abrazivi, ule iuri pentru utilaJe 
sau mecanicul care le asigura precizia uu operatorii ates
tali pe anumite proceduri speciale. cu secrete $i artificii 
nescrise: înccrelri la pre!liune, ~uţiri de broşe, trata
mente neconvenţ1onalc. Ne mir1m c.l se lucreaz:a de 
mântu.îali t.i au se respectl tennendc? Treptat., la ace• 
leaşi regii de (abricalie se pot produce piese lot mai sim
ple, mai incct şi mai prost; 

- pe ma.wn. tt.Stnlcturiri.lor. ce:i plecaţi au dus docu-

:n::r:::e~~~~~~•~~n~~i::r~:: 
bila, dosare cu observa1ii, procese verbale de omologa
re. arhive ... ,i toate acestea în mai multe valuri. Bibi~ 
lecile s-au dcsfiin\at, circulaţia ţi insu.şir-ea noilor stan
darde s-a blocat, culegerile de STAS-uri au disp!rut; 

- patrimoniile de brevete n-au mai fost urmirhe, s-a 
ratat plata t.a,;elor de proleeţic, au trecut prin mai multe 
mâini şi, raia de interesul imediat ... nu mai prezinlă im
portanţi. 

Produqia industrială este to t uşi rezultatul unei gân• 
diri sistemice, care asigura. la un grad de calitate convc
nahi l, fabricate realizate majoritar de către maşini. rn 
interven1ie minima manuală, făta de care rezultatul cMc 
manufactura, necompetitivă. 

Calitate, ejicienţd, serio:itate fn ltrrtiene, profesiona
lism, know-how. buna-c,-,dinfll, solidarilate de brtas/JJ .. 
KAFKA! 
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• Claritatea şi coerenta programului - premisă 
a unor rezolvări corecte, 'durabile • Nu se găseşte 
totdeauna ce se pregăteste, ci doar ce se nimereste 
• Forţa ideilor nu se măsoară prin voturi, dar' -

până la urmă - acestea contează 
Din punctul nostru de edt:rc. la ora actuali 

România are un traseu clar. u op1iune ferma ~i 
un demers metodologic - sta z.ic aşa - bine stabi
tiLAdica., România la ora actuala a intrai in acest 
proces de negociere privind integrarea în Uniu
nea Europeană; aceasta presupune o ajustare 
structurală a economiei, stabilirea domeniilor 
care vor inlra în competiJia pie\ei europene, cu 
priorilAţi pentru anumite sectoare, cu reduct:ri, 

lil!SJlaJJJlfilll!,111 diminulri pcntni altele. Cine spune el!. econo

meniu decâ1 mine ( .. ) • că România, datoritl unei dotiri 
tehnologice uzată moral in multe din fabricilc c~iMcnte, 
datorită şi unei politici g~itc înlr-o anumită măsură de după 
'90, pentru căerjstau potenţiale care puteau fi, prin investi· 
µi, reabilitate 1chnologic ţi repuse pe piaţa produselor in
dusaiale, inclusiv în vederea recuceririi unor pie1c, a pier
dut foarie mult. De altfel, cu şi scriu despre lucrul acesta şi 
o să vorbesc la Na\iunile Uni le săptamlna viitoare la Gene
va. De asemenea, au mai fost unele greşeli in procedurile de 
aJUStarc SU\lclu.rală a economiei româneşti. 

Gândirea 
strategică si . ' avatarurde 

practicii 
lntrucll în perioada desflşurării întâJnirii se afla tn cen

uul preocuptrilor Strategia pc tenncn mediu convenil1 cu 
Uniunea Europeana., oaspetde a fost rugat sl se pronun1e în 
leg1turl cu obiectivele acestui document. 

Alexandru Atbaru.siu: "Aş vrea sl v4spun dl.leva gln
duri ale noastre, ca partid, evident - pcnlrU ca. nu vorbesc în 
numele meu penonal, ci ca p~in1c al PSDR - gânduri 
legate şi de strategia de dezvoltare a României în anii care 
vin şi, sigur. o sa m3 refer într-o anumi1ă ma.sura la ceea ce 
considcr!lm ca trebuie să fie raportul sta1-socie1a1e civilă. 
mai direct guvernare I structuri de pulcrc • asocia1ii ncgu
vemamenlalc. Deci ceva chiar foarte legat de, st zic, locul 
unde ne aflăm şi de asociaţia dv. 

mia românească se va putea dezvolta oricum. 
ncţinând seama. în fond, de aceaslă distribu~e 
de piajă pe care o stabileşte Uniunea Europeană 
- care s-a născut ca o Pi~a Comuni. de fapt asta 
a fost - şi, deci, o distribuire de roluri intre par
ticipanţii la această piaţă comună., spune prostii. 
minciuni, pânt la wm1 recurge la demagogie 
politică. Prin urmare, România a intrai ÎQtr-un 
program clar, care înseamnă stabilirea unor prio
ritA!i de dezvoltare în economic. negocierea 
unor domenii de dezvoltare de-acum încolo 
4.a.m.d. Aceasta nu înscamnl el România va 
mbui sa renun1e la industria ei, la anumite do
menii industriale etc. Unii, care cad în cealalt! 

~~~1:r
1jlAJ~~ :!'~: f::i~0 t~i!!~i 

i se lasă şi ei o «nişa». acolo. unde să-şi aşeze 
cvcnlual propria economic productivă şi nu eco
nomic de consum. 
După părerea noastră. România trebuie sădez

volle cS.teva domenii, care sunt agricultur.i şi 
toalA industria prelucrătoare a produselor agri
cole, turismul, cu tot ce inscamna industrie co-

laterali turismului, adică infrastructura de transport - şi aici 
noi avem un punct de vedere foane net, foarte concret, şi 
anume el România are nevoie nu numai de drumuri, are 
nevoie :ti de autostraz.i, ţinând seama şi de fapwl că aulo
strada ,i construcţia de 1Wtostradă nu a.duc beneficiu ime
dia.l n.iclieri în lume. Ideea ci trebuie d. faci autostrăzi nu
m.a.i acolo undcexistl un tnfic de la 20.000 de autovehicu.lc 
pe zi în 1us (pentru ci altfel nu e rentabil fi nu poţi să-ţi 
amortizezi investiţia. care c relativ con&istentl.) reprcnnta. 
un sofLSD'L Noi nu înregistrtm acest trafic locmai pentru el 
avem drumurile proaste, nu avem aulostrizi Acesta este un 
tip de judecata. de cerc vicios care trebuie spart ţi trebuie 
lanute marile programe de autostrlzi, ca,e sunt, în fond, o 
întteagl industrie col.uerall care IC dczvoltl. llngl drum. Dru-
mul nu c numai suportul unui transport oarecare, dar estt: 
generator de venituri pentru o întteagil gaml de producltori 
afl~ lingi drumuri. Şi. pinil Ia urma, sigur, turismul. 

Li al tteilea rAnd, noi trebuie sl dczvoltl.m high rech în 
România; este categoric obligatoriu! Adică să perfecţionlm 
procese tehnologice. Israelul la ora actuală - cum, desigur, 
ştiţi - este cel mai m:ire producător de high tech. Şi - sunteţi 
ingineri. cu nu sunt şi îmi cer scuze dacă gre.şesc tenninolo
giile - ci au dezvoltat inteligen1a puri, ceea cc are ,i neamul 
nostru. High !ceh-ul include de la ameliorarea calită!ii unei 
prize, cum s-o faci mai eficientă. până la procese cthnologi
ce foarte înalte, cu tchn.icitale complc,i:A, utili1.ând practic 
in1eligcn11 pură, nu infrasuucturi deosebi le :J.n.m.d. Noi tre
buie să in1elegem foane clar - şi dv. sunteţi mult mai în do-

Rominia nu mai poate st treacă prinlr-o nouă reindustria
lizare. De cc'? Penttu că., pe de o pa1te, costă enorm şi nu 
erjstă po1enţial financiar, pe de altă parte, ştiin1a evoluează 
şi totdeauna noi am fi cu un pas înapoi. Şi atunci, după păre
rea mea., din industria românească trebuie păstrat ceea ce 
are potenţiaJ de piall. ceea ce printr-o investi1ie concretă şi 
substanţiali poate rezista pe pia{l. iar ceea ce nu mai poate 
rezista lrcbuie sa dispari, prin dezvoltarea sectorului între
prinderilor mici ţi mijlocii şi prin dezvoll4rea sectorului ter
ţiar." 

Integrarea 
europeană
. optiune . ' . . ...., 1revers1bda 

ln vederea aprofundari.i ~telor enuniatc, mai ales la 
al treilea punct, au fost formulate mai multe întrebări din 
panca gazdelor. lati pmcidrile clarificatoare: 

A. Athuasliu: "Sunt dalor să rispund cum văd procesul 
integrlrii în Uniunea Europcanl: industria rom1nească tre-
buic li intre în participaeiuoc cu mari producători mondiali. 
Oar nu în sensul de a displrea pentru a nu Ic mai face con
curenţl. ci de a se uni fi a face export pe terţe pieJC. de: a 
patnmde pe alte pieţe. Este clar el Romlniatrcbuie IA ajungi 
prin politici industtialc la participlri cu mari firme europe
ne, pentru el procesul de globali.ure a economiei tocmai 
aceasta in9CaDllll. SI nu ne iluzionlm ci «pitici» industriali 
ca potmţial pot IA reziste unor colOfL Este o aberaţie. o 
iluzie• $i ii uz.ia este mai grava decâl Iîpsa de iluzii. Şi d nu 
confundăm idealurile cu iluziile. Tn momenllll în can: DEIM
LER face corp comun cu KREYSLER, în momentul în care 
RENAULT a cumplrat NISSAN-ul şi acum cump1ri MIT
SUBISHI, când asistăm la un proces de concentrare a aces
tor conglomerate industriaJc, a considera ci poţi de unul 
singur, chiar cu investiţii consistente, sa. rezişti pe o piaţă 
care se globaliz.cază cu fiecare zi. reprezintă, dupa mine. o 
eroare fundamental!. O asemenea orientare nu inseamnl în.să 
- şi aici co problemă cu o nuan11 împortantl • s1 transformi 
economia românească doarîntt-o pia1a.carc sAabsoarba pro
duse din import. Ar fi ~a în sensul invers." 



Identificarea 
prioritătilor -' . .. suport al acţiunu 

Chiar in limilr.lC limpului disponibil al oaspelClui, a fosl 
necesar să se faci o anumitll. detaliere. 

Al. AtbarutSiu: "Trebuie ~stabilim agenda de prioritaţi şi 
strategia de dczvolt:ue durabil.1 a Rom5me1. Se mcn11oncaza, 
aşa, o ordine de priori taţi. o agt'nda- eu Ic-am aminlit an1ttior 
• însA. J?Cf!lnl c.l ~unlem la AGIR, pârcrta mea este că loalC 
efonurile ar trebui 5i se oric:nleze spre acest high !ceh. Unde, 
cum am mai spus, Jsrac.hd, o \a.ta f!ra resurse naturale impor
tante. o {ari fîrA mune financiare ex1raordinare - pentru cli 
CSIC o 1ar1 RUCA, sigur. cu toi sprijinul pe care îl are - a dcz:vol
lat accs1 tip de ameliorare a proceselor tehnologice, unde îţi 

~~~1n"i·ş~~~!i:'n~ ~~iin este,~~~ :i::c x:ri:are_ = pc~1ioncaz.a diferile procese t~ologice exiSlcntc. De 
ahfd, am îmâlnit acolo un romin, un fost coleg de liceu, care 
era patronul unei asemenea firme şi care lucrează cu 30 de 
oameni, deschide filiale şi în România. 1ocmai penltU ca avem 
oameni foarte buni. 

Vreau dvăspun - şidv. şti\1 la fel de b1necamine - el după 

:n~~/=~t~c: f~ td~::niit~!\~!: ti~~ ~~ 
cos1un minime $i cu inve.stipi amortizabile rapid. Aici este 
vorba. practic. de dotare intelcetuaJa $i., sigur. de organizare 
pe un proiect bine definiL Nu ai nevoie de ultima tchnolo$,!e. 
trebuie să o l{ii însa. sl ai prospectul, sa cunoŞli procedurile. 
Iar aceste soclCtiţi de hi&h tcch lucruzA cu soc.ietlţi care pro
duc acel produs ameliorat; ele nu produc nimic, ci au con
ll'aele cu n firme. care produc ceea ce glnde.sc ei, iar pe de 
ccalaltl parte, au contracte pentru Jivra,ea produM:\or respec-

~=~~:u~~ ~~~ a~:,.~d.~~~r;t;:~~m!:~!~ 
aparent banale. dar care toate in9eamnl miriri de randament, 
SC:!.deri de consumuri specifice etc. Prin unnare. cred el în-

~i:lde:i:. d!:r.t~1f :'~~~V~ta.in~~~~ ~~ '!:; 
dovada cA noi suntem foarte bine Pretai.iii şi avem şi o minie 
supla, iute, inventivi; românul nu $UU câte de deştept. dar 
este foarte inventiv. DcocamdatA, invenuvilatea lui 1a mai ~c~~~=~~1

t~r,1!::~~e:
5~=;,~'f~!i/ni~i:::~: 

nici rău. depinde în mina cui c Ji cc face cu ci. 
Sigu~. aici s-ar puica discuia cnonn de mult, de la sistemul 

de su~1ncrc finan.:,ara a anunu1or ramuri industriale până la 
politicile de 1.u.e vamale, tţw:A s.1. se_lucrezc pc poli Liei P!OICC· 
\1oniste în anumiic domenu, pc cc up de poh11ci protecţioms• 
te c1c. Dar sunt lucnm foarte de detaliu şi îmi cer scuze,cum 
am Zis de la început, el sunt puti,n pn:sat de timp. Dacă dori li, 
o sl putem vorbi cu alic ocazii. mult mai în detaliu, pe diverse 
probleme." 

Privire critică 
asupra prezentului 

FiraslsubapleciczevreoclipaimponaniaunciJindiriser.
legice corecte, repruenurtţii AGIR au relevat marile dificult4Ci 
din prezent, distanţa aionnldintre bunele intenţii $i rezultate. 
Oaspetele a implrtlşit inJrijorlrile exprima.Ic, dar a ţinut să 
sublinieze cA Nmai suni ţi realizlri". RespectAm punctul de 
vedere al domniei sale, darcomidcrăm ca ar fi fost cazul să se 
insiste pc cauz.de s.ituaµci deosebit de grave în care ne aflăm.. 
Dar, să-i dlm cuvlruul tn continuare. 

A. Athanuiu: "Cred Ci actuala guvernare a flcut ceva mai 
muli decât vechea. dar foarte puţin în comparaţie cu aşteptări
le şi cu promisiunile. Tn ~sul el, tot vorbind de Uniunea 
European.li.. 101 vorbind de un model european de cultura, de 
civiliza1ie. de inslituţie. România înca nu a reuşi! sa cupleze 
societatea civilă la <Secizia în stat. ca s-o spun mai bine. Adică, 
încă în mare masura societatea civila este un ficus într-o far
macie: poate decan bine, la festiv1tăţ1. incaperca, dar arc ace
laşi rol decorativ pc care n w-e şi planu1. men11ona1a. 

Vid lucrurile în formula unn:itoare: daci noi vorbim de 

descentralizarea deciziei • .şi spre asla mergem. de exemplu 
prin crearea autonomiilor locale - această descentnllizare a 
deciz.ic.i trebuie sa ducă şi la crearea autonomiilor profesiona
le, adici la dreptul corpurilor prorcsionale de a decide în do
meniul lor de co~pecen1a.cu privire. la re,:lile după care~-

~o=~bf1?i~;ile1::~~l~jf ..=a_ M~~~~:,~vd':! 
menii cum ar fi c.1:crcitarea unor cag:-b1hta1i profesionale -

ti"::i~f: ~;~~d::i~~~fe~i:~:;
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aparţină. in prmc,piu, corpurilor profesionale consutui1e în 
formule de tip asocialii l.a.m.d. Garantarea ştiin1ificl a anu
mitor lucruri li!. fie 101 de atributul unei asemenea asocialii, 
Apoi, l)anici~ unor asemenea asociaţii în Sln!Cluri în care 
se decid polilici guvemamcmale. deci crearea de structuri 
mul1ipani~ în care, pe llinga repre7-:tn1an1_ii puterii fNblice, s1 
fie erczcn11 şi repreu~1an1u 11u1~nz:iţ1 a1 socielaţu civile. în 
domeniul care face obiectul activ1ta1u, al dcci21ci respecuvu
lui orgam.sm. 

Sigur. cât am_fost DUnistru am deschis o poarta pc ac~tă 
idee de partt.ncnar; a fost pentru pnma.daU.c:lnd orgamz.a11ilc 
ncruvemamentalc au prunii subvcn111 de.la buget. Am~ 

~~cfNt~ri;~;:;u~!:u
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3CCC&Şi activillllC - era vorba de domeniul asistentei sociale -
ca şi instilU_ţi.ile publice. Ba mai muli, au apărut orgamwe cu 
slructur1 !npartltă, C&R ges1.1oneazi pol nici. ale statului. Acc-
1:işi lucru cred că trebuie extins în toate domeniile in care or
ganisme specifice cu drept de decizie implici anwnite corpuri 
profesionale. Sunt_partiz.anul direct - •inu numai ordl;II gura»• 
al aceste, antrenări efective a soc:ic1dţticivilc. Toate 1nstJ1uţii
Je pc care eu Ic-am creat la Minis1erul Muncii au structura 

acest corp foane imponant ,i vi mutiwn,esc ci aţi vorbii cu 
aJita convingere despre calitatea lor. Pc mine, ca înginei-clec
trooist, ml bacuri o data-în plus lucrul aces!L 

Avem ingineri destul de bum care acum sunt rispindiţî peste 
toL Intre ahclc, şi pentru faptul ci la noi. în momentul de faţ.1.. 

e~,=1:ip~=:r~~rru:.~~::1:n~:= 
den1 în acesl sens n reprezinta o .mare companie, o organizaţie 
impodanl.3, modem!. democrauct. cu un stil de munci foarte 
frumos, care s-a ex-tins în România. Dar acolo se inregdtreall 
o preocupare foarte nuca. pentru creşten:a, pentru dezvoharea 
profesionali, intclec_tual:!. a tinerilor. Presupun ci la. ci _acasa 
nu fac aşa ceva. Aici cred c.a ar trebui îndreplate lucrunle, ai

trebui ca noi să avem ni~te prevederi legale care sa oblige fie
care. 01Jan1za11e ca o data la ş.ase luni (s.1.spunem) ~~,1 trimită. 
spcc1alLŞt1i la d1v~rse fonne de 1?Crfecţ1onare profestonal.l._ în 
WiJe din Vest _exista o mare piJI a statului, a putcni polthcc 

în .:".C:.~i::Ji;:u·!'t~~~teînn~r:~1:11::i:s/ ~~r~:ncii, 

}~ ~~::!~~~ ~%~=T k~ trorJ~a~n:C:!.:â 
continui, de stagii de pregătire. ca obligaţii ale angajatorului, 
de finan1are a procesului de amchorare pcnnanentA a cunoş--

:iJ~~~f:~:~: ~:ti~1~deia:ti
1:1tS:~~~~~~ 

prevederi privind constituirea unui Fond Na1ional de Fman
Jare pentru educaţia profesională permanentă." 

M. Mihli!I: "Ceea ce ne-aţi spus dv., pl3c1ndu-ne foanc 
mult, ne dl mul re speran1c în colaborarea cu dv., pentru d se 
polrivcsc gindurilc şi cons.idcrtm că ele corespund ccrinjelor 
!ăriinoastre." 

tripartilăşiaureprezcntan\i ai corpurilor pro- -----------------~ 
fesionale, ai partencrilor_sociali, ~tru d_ acest~ 
era specificul în domcmol pohucu pic1c1 forţei 
de munci- unde existA prima ilutitut1e din Ro-

:~j;,:f;~~~~i~~1o~=:~i~ 
va fi acum Casa Nationald de Pensii, toi cu 
structura lripart.itA, unde toţi contribuabilii vor 
avea loc in consiliul de administra1ie. Aceasta 
înscamnl. 5!gur. parteneriatul putere publi<:a. • 

:=~~: =!;n~~~ :1trî::i1:~:ăla-
S-au fAcu1 unii paşi.dar, ~.ei trebuiecon

tinua\i accelerat. ferm. eficient. Penu-u că nu e 
suficient ţ3 aduci ONG-uri, asocialii ,.a. la de
cizie, trebuie ca lucrurile s:!.şi mearga mai bine 
decit mergeau doar cu struclurile puterii pu
blice; se ~tic ci nu totdeauna numai schimba
rea _euchetci imbunatil\C$1C con\inumJ sticlei. 
Aici trebuie bmcc!ntarir. trebuie aduse în câm
pul deciziei acele asociaţii profesionale care 
s-au manifestat compctenl. Altfel. apar o seric 

i"' ,i "/~f -

de neavenili, fundc4 şi socie1a1ea c,vill are aceleaşi «boli" ca 
ţi statul cu care intri în contact - de incompetenţA, de impos
turi ş.a.m.<i. Pol fi aduse ONG-uri care nu reprezint! pe ni-

:~~~anONQ~~ri0n~a~~~~~ ~ 1e~'rr:ttru!t:~~~~~ 
tent,3 şi de cftcien\l în ac\iune." 

Societatea civilă si 
implicarea ei în ' 
actul deciziei 

Ca~ la întâlnirile precedente. s-a acordat- firesc - o nwe 
atenţie societăţii civile. Preşedintele PSDR a răspuns innşant 
plaîntreblrilepeacca.stateml. 

A. Athaoasiu: "ln oncecaz. soc1eta1cacivila, prin struclu
rilc ei OtE,aniza1e, C\ident. este într-un progres clar, întt-un 
proces de maturizare, Cred ca anti care vor urma vor aduce 
societatea civili. prin Wllcturilc ci autorizare, în câmpul deci
z.iei într-o m.asura mult mai mare decar azi. E un proi:es fircM:. 
de dezetatizare nu num;ii economicâ, dar .şi de dezetatizare, în 
general, la nivelul dcci21ci în societate ţi este, în fond, drumul 
spre Uniunea Europeana. Pc lânga ajusl.lri industriale, dez
voll:!.ri de scctoan:, negocieri de produc1ti de 01el • c!l1 s1 pro
ducl România clnd va intra în Uniune-trebuie să intrăm şicu 
SlnlCluri de tipul acesta penlnl a deveni compatibili cu ceea 
cc cxislA în Occident. Pentru ca $i în Occident auionomiilc 
suni principii imponan1e de func1ionare a comuni11tiJor din 
fiecare !ari. Principiul subsidiarităţtiestc un principiu de fu.ne. 
ţionare obligatonu şi, deci, !Ol ceea ce IC poate rezolva mai 
bi.ne la cel mai jos nivel IC las! la nivelul acela. nu IC urcA 
decizia in alti parte, iar subsidiaritatea în ea în~i c.onţinc 
ideea de participare a socielllii civile, penitµ cll la nivelul co
mwtit.1.ţii re.strlnse, corpurile profesionale sunt ceJe mai im
portante g1a.suri care IC aud în orconccrtul• unei decizii.al unui 
anumitact." • 

Si, totusi,statutul ' . . ' . mg1nerilor ... 
În panea finala a întâlnirii a avui Joc un rapid schimb de 

replici. Îl redim întrucât a reOectat c.8.le ceva nu numai dm 
atmosfera momentului. ci şi preocuparea constanta a repre• 
zentanţilor AGIR fa\l de problemele breslei noastre. 

Mircea Petrescu: .. Una din problemele care. ne preocupă 
pe noi toţi este sî1ua1ia inginerilor. Este clar el nu se va puica 
mişca Jara xeasia fira. a utiliz.a, fllri a creş1c, fld, a reînnoi 

/ i: ,.\ 
Petre Ani.moaie:"~ avea o singura întrebare, domnule 

preşedinte: apreciaţi că Legea pensiilor este bunA pentru pen
sionarff' 

A. Alh11nasiu: "Sigur. Ş1 pentru pensionarii în plată, daci 
vi referiţi la ci, şi pentru viitorii pensionari." 

1eodor Brateş: "Toi ce 341 spus dv. c aproape flrl cusur, 
numai ci realitatea este de mul!e ori alia. Ascazi am citit o 
parte din Strategia de dezvoltare a României pe tenncn mediu 
şi doresc s1 vi citesc numai un fragment refcrilor la agricul
turi. ln «ca cc priveşle .:evolulia» sectorului porcine, acolo 
se mcn1ioneazl: ...Confonn lrcndului m111ematic, utiliw în 
scenariul I, tendinţa accsrui scclor este de declin cootinuu. 
astfel incit, anul 2008 va reprezenta 13% f8',ll de efec1ivele 
existente în anul 1989. iar în anul 2012 acest sector nu va mai 
exista.»" 

A. Alhanasiu: "( ... )Daci.asta e strategia, sldispara (secto
rul porcine - n.r.) atunci e ~ comcnlarii. Scenariul de7.irabil 
nupoatcfiacelaaldisparitiei. ( ••. )" 

M. Mlhllţl: .. Chestiuni din aces1ea •nas1ru,nice• se 
regAscsc în Strategie la fiecare subcomîsic, ( ... ) pentru ci în 
unele subcomisii au fost cooP!aJÎ oameni rupţi de realitate. 
De exemplu, accasl! orpagina» de Agriculturi este rlculA de 
co/ec1ivul de la Ministerul Finanţelor care se ocupl de prog• 
noza.( .•• )" • 

A. Atbanasiu: .. Nu, co prostic acolo! Cum slldisparll pro
dueţia de came de porc7!" 

M. MihAl(I: .. Noi v-am sugera sa ave\i cite un reprezen
tant la fiecare subcomisie. Neapărat la cca de Dezvollarc re
gionala şi la cca coordonatA de MLPAT. penlnl cA acolo sunt 
probleme de importanţi majori. sunt multe probleme sociale, 
probleme de locuinţe ele." 

A. Athanasiu: "Oa, de acord." 

\ Hi cum mai \"11hli11ia111. cu ,i11te.·a dl' {l\fik1 _i11d1ei,'111 l"ldu/ d,· rdur,iri dnpr,· '11-
r,il111nl1· 1mtw1e ifr c111u/11n n ' 11 \{,/U ,·11 
n·pn·~1·11fa111i ai parttdi·fnr 1111r/111111•,i ;11n 
Nn~rl'lam 1 ,1 11-1111 l"tl\f'""' 11n11111in, , lt -11 

/01! 1J1/rn11t,J npn·.~1·11t111lfli /'\ /( /) , l'/ 1 
/)11r. \/-Ul/ ,1,111111/T p1uh11I,,/ 1t11/\/'t 1111/, 

r./11:11/11/ 
/11, ,·,·a,,,,,,. /11"11, ,11. 01111, i/,11 /1dl"f 1' 11111 -

li/1 d,· 1 ulu,- 11/, uu1r1111/or 1fr /!1 fllt1 l 1 , 11-

rtih11n!I'. (l\11, li \/Uit dv pn1111 n1111,·t1fun1fr. 
Fi,·care ,·1ri1or a di,pu1 d,· \11/innll "ma/I ' • 
rial" pn1tru fl-}i f(1rmula pr(/pntt oplllll' . 
. \pt'rclm ni i11iţialim omduani. \( dR a_/mt 
f'olosituare, llll pl'llfrtt .\Copurile eh•,·torale 

~i~1~~;:~d;;:':;,;,;:;~~-~{l::/~•,:,·:ti::~~-t;11ff~ 
re:.ofrarea prohleuu•lor grat·e ale ţârii în 
intaernl ţării. Jardm·ă ţării îi e~te mai bine, 

i:~.\·:1,:;g'~~~;,/;; 1~~,{fp~::.~ b}~.~~ ;.~}:ifi~~ri• 
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Chimia în sprijinul 
agriculturii 

Legea privind retrocedarea terenurilor 
agricole şi pădurilor foştilor proprietari 
pune în fa1a apiculturii sarcina de a se ob
\ine parametrii corespunzători condi\iilor de 
aderare la U.E. Din acest punct de vedere 
se pune problema dacă agricultura de azi -
cu loturi mici şi o tehnică rudimentară • 
poate obt.ine parametrii necesari a1ături de 
µrile membre în U.E. 

Ministerul Agriculturii a afirmat că Ro
mânia nu este pregătită să negocieze cu U.E. 
din punct de vedere al pcrfonnanţelor agri
cole. Desigur că este greu, dacă Jincm sca
ma că 85% din suprafa1a cultivabilă este 

~~r::~!adj,~:~~3 ~:~i-:::lN/:i~~e~~~ 
cele - iar majoritatea beneficiarilor o for
mează ţăranii săraci, lipsi\i de fonduri şi 
utilajele necesare. 
Pământul este un mijloc de produqie 

care, prin investiţii relativ mici, poate sa dea 
rezultate imediate-nu ca în industrie - însă 
cu un sprijin eficace şi la vreme. 

PregAtirea pentru aderarea la U.E. implică 
restructurarea şi modernizarea sectorului 
agricol, însoţite de legi funqionale bazate 
pc credite performante, 1ennene lungi, do
bânzi reduse, facilităţi fiscale adecvate, scu
tiri de impozite pe anumite perioade, pre
cum ş.î asigurarea cu utilaje performante, 
seminţe selectate şi tratate, îngrăşăminte şi 
pesticide. 
Ţinând seama de faptul că40% din popu

laţia ţării aparţine agriculturii şi 20% indus
triei alimentare, se impune ca Mi.nist.crul 
Agriculturii. folosind numănl1 mare de spe
cialişti, reprezentanţi ai unei şcoli cu faimă, 
să analizeze formarea de asociaţii, coope
rative sau ferme în care sll. fie cuprinse te
renurile mici şi care, prin legi corespun
zătoare. să fie sprijinite în organil.B.l'Ca unor 
unităţi performante. În caz contrar, ţăranii 
sărnc1 vor fi siliţi să lucreze pământul rudi
mentar, cu plugul tras de un cal costeliv sau. 
cum s-a văzut, cu măgari. Se va ajunge la 
animal~a agriculturii şi implicit în im
posibilitatea de a atinge parametrii necesari 
aderki..i la U.E. 

Un exemplu ar putea fi luat de la siste
mul managerial folosit de Germania pen
tru zona de est - fosta R.D.G. - care a adus 
Germania la una din cele mai performante 
\ăridinlume. 

Un sprijin determinant îl poate aduce in
dustria chimică prin produsele saJe de mare 
e.ficacita1e: ingră.şll.rnintele chimice, pesti
cide, medicamente zooveterinare. mase 
plastice etc. 

Capacitatea de producţie a industriei chi
mice de îngrăşăminte esle de 4 milioane 
tone substanlă activii. din care, dac! s-ar fo. 
losi 3 milioane rone s-ar asigura solului un 
aport de 300 kg/ha substanlă activ A şi aceas
ta i;ub formă de îngrăşăminte simple cu aiot, 
cu fosfor sau cu po1asiu, cât şi sub formă 
de concentrate în care cele trei elemenie se 
găsesc ingloba1e într-o singură granulă 
(N.P.K.). 

Desigur, cele 300 kg constituie un aport 
bun, dar încă redus faţă de unele ţll.ri mem-

bre U.E. De exemplu. în 1991 în Olanda se 
administrau 650 kg s.a. la ha, în Belgia 500. 
în Gennania 400, în Anglia 340, în Fran1a 
3 IO. De remarcat ca în I 998, majoritatea 
fabricilor noastre de îngrăşăminte au sistat 
producţia din lipsa de consumatori. O cau
ză a fost şi preţul ridicat. dar în ultima vre
me, printr-o justă modificare a preţului 
materiei prime, gaz.ul metan - care era du
blu fală de alte lări producătoare - preţul a 
devenit competitiv. 

Pentru a se diminua pierderi~ în produ• 
se agricole. care se socotesc la 35% din pro
ducţie, industria chimica asigură un bogat 
sortiment de pesticide: insecticide, ierbici
de, fungicide şi raticide, de concentraţii şi 
sortimente cerute de specificul culturii şi 
dăunătorilor. 

Desigur că pentru o utilizare raţională atât 
a îngrăşămintelor, cât şi a pesticidelor, es1e 
necesara o prealabilă analiza a solului. pen
tru a se detenninacantitatea şi calitatea pro
dusului, corespunzll.1or solului şi plantei 
cultivate. O folosire a produselor chimice 
fără o analiză a solului poate duce la pier
deri mari de substanJe în sol şi în apele frea
tice, uneori cu efecte catastrofale. Pentru 
analize de sol se pot organiza şi laboratoa
re zonale, pentru servirea mai multor uni• 
tă\i. 

Pentru sectorul de creşterea animalelor 
şi păsărilor, industria chimică asigură o 
gamă largă de prole.ine, vitamine. eru:.ime, 
microelemente cu rol de biocatalizatori în 
procesul de metabolism al digestiei. precum 
şi concenlrate cu conţinut ridicat (60%) de 
proteine, pentru pasări şi bovine. Pentru 
combaterea unor boli la animale şi păsări, 
la dispoziţia agriculturii stau peste 150 de 
tipuri de medicamen1e, antibiotice, cardio
tonice etc. 

Alături de aceste produse, industria li
vrează sectorului \evi din materiale plasti
ce de diverse dimensiuni pentru irigaţii. folii 
de grosimi variace pentru sere şi solarii, saci 
şi navete pentru ambalaje ş.a. 

ln concluzie. pentru obţinerea rezullate• 
lor cerute în agriculturii. se impun măsuri 
urgente de restructurare şi modernizare a 
sectorului. organizare pe baze ştiinţifice, 
sprijin financiar şi dotare eficace. 

În cadrul AGIR, specialiştii din agricul• 
tură şi cei din chimie au dezbătut în nenu• 
mărate consfătuiri, conferin!e şi mese ro
runde problemde comune celor două de
partamente şi s-au făcut recomandări care 
s-au tradus în practică. Dezvoltarea indus
triei de îngrăşll.minte şi pesticide nu s-a făcut 
în mod haotic, ci pe baz.e reale şi rezullate 
din cercetări în laboratoare, institute de cer• 
cetări şi terenuri experimentale. 

Având în vedere faptul că agricultura are 
o pondere detenninan1a în economia natio
nală. industria chimică va trebui sa lină per
manent pasul cu cererile acestui sector şi 
să-şi alinieze producţia la cererile unei agri
culturi modeme. 

prof. Anton Constantinescu 

INTRODUCERE ÎN 
MANAGEMENT (IV) 
FUNCŢIUNIILE MANAGEMENTULUI 

1nnumărul 1rccut am prezentat,dcstul de 
succint,care sunt func1iile managementului. 
Deoarece am observat ca se face uşor confu
zie între func!iile şi runcţiunile managemen• 
tului, voi devansapu\in introducerea in sub
sistemul organizatoric al firmei pentru a arăta 
care sunt funcţiunile firmti şi în ce constau 
acestea. 

UrmarcaexercitArii func\ieidepreviziunc, 
la nivelul firmei sestabilescoseriedcobîcc
tive,careserercraatat\aansamblulactivită\i
lor uni1a1ii, cât şi la componenie1e sale. 0-
bi-t!Crivt!lt repretintl1 caractui:l1ri calitmfrt 
fUsa11 ca111ita1ilie ale scopurilor urml1rite de 
firmtl. Ele se pot împirţi, în func\ie de sfera de 
cuprindere şi de importan\ă, în mai multe ca
tegorii: 

obiedivt fundamentale, care eitprimă prin
cipalele scopuri urm~te de un agent econo
mic în ansamblul său, pentru perioade de timp 
mai îndelungate (spre exemplu, firma X ti•a 
propusocîfrădeafacerianualădeminimum 
2000 de miliarde lei pentru următorii 5 ani): 

obiective derivate de gradul I, care se de
duc nemijlocit din obiectivele fundamenlllle 
şi a caror realizare implică o pane apreciabili 
din procesele de muncă desfăşurate în firmă 
{spre exemplu, acapararea în :inul următor a 
unei cote de pia1!dt' 15% pentru produsul Y, 
care să asigure o cifra de afaceri de 500 mili
oane lei şi un profit minim de 50 milioane lei); 

obiective derivale de gradul II, care ie 
deduc direct din obiectivele deriva1e de gra
dul l.caracterizaleprintr-odefiniremaicon• 
cretă şi prin realizarea lor prin intermediul unor 
procese de muncă restrânse, de regulă, cu ace
leaşi caracteristici esen1iale (spre exemplu. asi
milarea produsului Q pânl la data zz.11.aa, prin 
care să se asigure o producţie de 100 milioane 
leişiunprofitde I0milioanelei): 

obiective specifice, corespunzAtoare unor 
lucrări sau ac\iuni care contribuie la realiza
rea obiectivelor derivate (spre exemplu, stabi
lirea normelor de aprovitionarc. sa:u de con
sum la anumite produse fabricate de firmă); 

obiecliveindividuale,careseconcretl7.Caz1 
în acţiunile şi procesele de munca la nivelul 
persoanelor (spre exemplu, întocmirea studiu
lui de feu.bilîta1e la produsul P de economis
tul Z). 

Ansamblul acestor obiective ar trebui să se 
regaseascd in orice întreprindere, mare sau 
miel. sub forma unei piramide cu baza pe o
biectivele indîvîduale şî în vllrf obiectivele fun
damentale. 

Se defineşte n01îunea de funcţiune ca fiind 
ansamblul proceselor de muncif omogene, 
aumlJniJtoare fii sau complementare. dtsfl1fU· 
rate de personal de o onumitd specialitate, 
folosind mttade de muncl1 fi tehnici specifice, 
în scopul realizifrii obiecli'velor derivo1e. de. 
ordinul li. 

Deci, specificul unei func1i11Di este utilha
rea de cunoflinre, mewde, tthnici tic. din oce
lafi domeniu, din domtnii fnrudtte. sau com
pltmentart ptmru fndeplinirta unui scopfo<lr· 
te bine definii. un obiectiv derÎl'al dt gradul 
fi. pe când func\ia (sau atributul) managemen• 
1ului rtpminll1 ansambluri de acrîuni rtlativ 
îndtptndtnlt, care se succed fntr-o anumitif 
ordint fn timp fÎ care sunt tftctwalt de orict 
persoanl1 de conducert fn vtdtrta stabilirii o
biectivelor fi a rtalitdrii lor. Diferenra esen
/iald /'tllrtfuncrii fifancţiunî tsteaceea ciJfunc
(iife. mariagtmentului sunt caracteristice pro
ctulorde condu.cere, iar funcriunilt sunt com
ponen1e ale orgariitdrii structurale a firmtlor. 
Cu puţind fngaduinţd, se. poate afirma cilfu.ne
ţia fi fu.ncţiunta se afid tnrr-o relaţie de tip 
cau.zlJ.-efecr. prin extrcitarea fu.nc(îilor sale. 
managememu.l pu.ndnd fn mirean o strie de. 

~:~i/~~af!J;~~t~:;,f:u::a:-:O~f~.omogrnita-

La rdndu.l e.i.fircarefuncţiunt st compune 
din mai multe activită!i,prin activitate fn(tlt• 
gându-se ansamblul proceselor de munclomo
gene sau înrudi1e ce concuri nemijlocit la rea
li zarea aceloraşi obiective de
rivate de gradul li. 

Aproape unanim recunos
cute ca func1iuni ale organi
z.a\iei sunt următoarele: de 
eercetMC-dczvoltare,depro• 
duc1ie,comerciala,financiar
contabila şi de personal. 

Fune1iunea de ctn:elare
dezvoltare dtsemneazl1 an
samblul activitli\ilorcarc. se 
desraşoaraîn cadrul unei fir. 
mepcntrustudierea,conccpc
rca, elaborarea, realizarea şi 
implementarea progresului 

tehnic. Principaleft activitl1fi ale acesteifunc• 
/îunî suii/ cele de prt1·izîune. a funqiont'Jrii ri 
dt::-volttJriifirmei, de concep/ie te.hnicl1. orga
nizare monagtria/11 fi a muncii. 

di:~~~::~:: a~~J~fl~~t;~:~~';;~~;ţ!~! 
muncii sunt transformate în produse finite, 
semîfabrîcatesauserviciişisecreeazănemij
locit condi!iile tehnico-materiale, organiza10-
rice şi de dcseivire necesare desfă.şurării fa. 
bricaliei în bune condi\ii. Ac1ivitl1/ile princi
pale. ole. acestei funcţiuni sunt programarea. 
lansarta fÎ 11rmdrirta produ.c/iti, fabrica/la 
sau exploatarea, coti1rolul tehnic de calitate, 
i'rure/ine.rea fi repararea u1ilajtlor, producrîa 
awdliarl1deutUitiJ/i. 

Funcţiunea comercială cuprinde activităti
le desfl.şurate pentru cunoaşterea ce~rii şi a 
ofenei, de procurare nemijlocită a materiilor 
prime, materialelor şi echipamentelor neccsa• 
redesfăşurări.îproduc\iei şidevânzareapro
duselor.semifabricatelorşiserviciiloraceste• 
ia. Apro-vîzionarea tehnico-mattriall1. vânza· 
rta fi markt1ingul sunt cele trei activill1(i prin
cipalt aft acestei func/iuni. 

an~~~tf~~~~ă~~~~a;;:~!:eb= :~:~: 
sursele financiare necesare realiz.ăriiobiecli
"elor firmei, precum şi e-videnta valorica şi 
cantitativă a mî~cării întregului uu p:i.trimo
niu. Aceastl1 fu.ncţiu.nt tste constituifl1 din ac• 
ti-vit6/ilefinanciarl1, con1a'bild fi de con1rolfi
nanciar de gestiune.. 

Funcţiunea de personal este datif de acti~ 
vităJîledincadruluneiorganiza\iiprincarese, 
asigura resurscleumanenecesare,precum şi 
utilizarea. formarea, dezvoltarea şi motivarea 
acestora. fn cadrul actttei fune(iuni putem 
dtlimîta mai multe. acrivitl1fÎ. printrt care prt
viziunea ntctsaru.lui d&ptrsonal. telt!CfÎ011a
rta personalului, formarta personalu/1.1.i, Fn
cadrarea personalu.lui, motfrarea personalu
lui, perftc/ionarta persona/1.1./ui, tva/uarta 
personalului, promovarea safariafilor fi pro
ttcţia personalului (protec(îa muncii fi pro-

ttc{~ap::::~~~a func\iunilor firmei nu am pus 
accmtpetoateactivită!ileşialribu1iilecarese 
desfaşoară în cadrul unei organizafii, urmând 
săledetaliezîncadrultra1ăriiorganizAriis1roc-
1uralc şi procesuale. 

Urmare a diversităţii condi(iilor specifice de 
desfăşurare a activităPlor în cadrol unei fir
me, gradul de manifeslare a funcfiunilor este 
diferit. fnsă func\iunile participă în ansamblul 
lor la asigurarea echilibrului în desfă.şurarea 
proceselor de munc!, indifen:nl de intensita• 
teamanires1ării lor. 

Rolul managerilor consta şi în a sesiza în 
fiecareperioad!intensitateacucaresemani
festă funcţiunile unei finne, astfel tncll U poală 
interveni pentru reglarea acestora in raport cu 
modificările ce intervin în mediul ambiant. 
Spre e:templu, dezvoltarea produc1iei poa1e ne
cesita pentru o perioadă de timp desfăşurarea 
unor activitA\i mai ample de cercetare-dezvol
tare, recrutare, selecJie de personal şi de 
pregălire a acestora, pentru ca după începerea 
produc\îei\anivelulpropuss!fiemaiintense 
func1iuniledeproducţieşicomercialll. 

Func!iunileorganizaµeiprezentatcdiferen
tiat comportă un carncler teoretic, în practică 
ins! constatându-se ci între acestea exista o 
strânsă interdependenţa. Acestea se întrepă
trund şi se completeazJ., formind împreună 
subsistemul organizArii procesuale, în fapt fun
damentul organizatoric al constituirii şifunc
Jionăriiuneiîn1reprinderi. 

Revenind la difen.nţa dintrefuncţiilt mana
gememului fifuncriu.nilefirmei, în figura ala-
1uraia este prezentai un modtl al procesului 
de management, avlnd la bază relatiile dintre 
funcfiile managementului. obiectivele firmei fi 
funcţiunile organiwţiei. 

lng. ec. Mihai/ Ba/aban, 
doctorand fn economie 
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Contributii românesti Ia realizarea unei 
noi generaţii de calculatoare optice 

O nouA realizare de ex
cepţie, pru.enLatA de Insti
tutu] Naţional de Cercct1-
re-Dezvoltarc pentru Mi
'TOtehnologil - lMT Bucu
reşti, a atras atent.ia presei 
de specialitate de peste 
ocean. Eslr: vorba despre 
publica1ia americană IN
SJOE R&O, binecunos
cută în lumea IT &C ţi a 
agen\iilor guvcmamcntaJe 
din SUA, care a prezentat 
dispozitivul concepui de 
cercetAIOrul dr. Gabriel 
Moag.l.r-Paladian din ca
drul IMT-Bucuretti, avind 
la haz.A o structuri de neu
ron optic care valorifica 
avantajele pc care le adu
ce lwruna în domcruul pre
lucrării automate a datelor, 
concomitent cu progresul 
prelucrlrii prin metode 
neurale a acesteia. 

Neuronul inventat de 

Nivelul "romlnului me
diu" nu-i permite acestuia 
folosirea unui vocabular 

=cm~~s:c:~~~~~~ 
unor piese, dispozitive, 
echipamente, se fo lose5C 
expresii biurc ca "llmbu
ruş", "o chestie"', "o drAcic 
metalici" sau "o şmecherie 
de plastic" CIC, 

În ce priveşte masurarea 
diferitelor mărimi, precum 

unit!tile de mlsur.1 în Sis
temul In1ema1ional (SI) •· 
dopt.at de cltre România. si
tua\ia nu este nici aici ... 
roz.l.. Se cumpirl în conti
nuare "un k.il de vin"', sau 
"un kilogram de ulei", "o 
litri de caşcaval", be\ivanul 
de la bar comanda tnca "o 
suta de grame de rom" 
,.a.m.d, 

Omul din poporestescu 
z.abil: esenţialul e~te ca dia-
10&':II dintre el ş1 negustor s.l 
fie rnteligib1I. 

Grava devine însa ches
tiunea în cazul "muncitori• 
lor cu vorba" vorbita sau 
scrua., deci în cU\11 în pri-

:~~~~~ti\~l«;r:!~ 
sau pe calea undelor radio, 
în difuzor sau pc micul 
ecran este jenant ,a auzi sau 
savczicxpl'Clliiincorectece 
dovedesc ignoran1a. sau 
expresii pleonastice ce do-

cercctltorul 
romln arc ca 
suport utiliza
rea unormaie
riale noi• FO
TO ELE C • 
TREŢJ - sub
stan1c solide 
care, dacă si
multan cu ilu
minarea lor, 
sunt supuse ti 
acţiunii unui 
câmp electric, 
rămânîncârca
tc chiar şi după 
cc lumina şi 
respect.iv clm
pul electric au 
fos1 dcconcc
lAte. 

lnlocuirea 
actualelor ma
teriaJecu foto
clectrc\i, ca 
strat fotosensi-

vedest: incultutt, din pMtca 
ce.lor care trebuie sa fie 
exemple de corectitudine 
ştiinpticl ,i gramaticali, de 
expnmare~cocrcnt!. 
într-o limbl.rominacom::t.1., 
literari ,inu aproximativa. 
Este vorba aici nu numai de 
crainicii de la radio-difuziu
ne şi de televiziune, ci şi de 
invita\ii lor în studiourile 
respective. De asemenea, 

bil, conduce 
la amplifica
rea şi diversi
ficarea run
c1iilor neuro
nului optic, 
penni!And to
todată contro
lul va lorii 
ponderilor de 
in1rare, ca şi 
memorarea 
acestor valori 
pen1ru o pe
rioada mai în
delungata, cu 
posibili1a1ea 
de a varia 
numărul de 
intrlri pc un 
larg domeniu 
de valori, flrt 
a fi necesari 
modificarea 
structuriineu
ronuJui. 

nutui, ora, ziua astrono
mia, anul astronomic). La 
Romtelecom se cunoaşte 
numai minutul: ai vorbit la 
telefon 61 de secunde, 
pl!tcşti ... 2 minute! 

Spaţiul plmlntcJC Tn care 
trăim, ,i care este tridimen
sional, se masoara în metri 
cubi (prescurtat m. c, sau 
m3), în mul1iplii şau sub
multiplii acestuia. Confu:r.ia 

Unităti de măsură 
' este vorba nu numai de g;a

z.etari. ci şi de diverşi autori 
invitaţi d seric in gaz.etc. 
Elte ,cnant d auri la radio 
repclându-2 (nu o datl. ci 
de._. 40 de ori la tind) el în 
JUdc1ul X. panidul Y a ob
linut '"un procent de 37 la 
sui.I". sau st auzi ci „viteza 
vaporului este de 35 de no
duri pc ortM, sau el emisiu
nea arc loc pc „spaţiul 13-
15", el energia se măsoară 
în "kilowaţi pc ort" ele. 
M-aş opri puţin la ultime

le doua exemple. Timpul se 
masoară în secunde (pre
JCurtat "s"şi nu "sec"cum 
scriu ziarele), în submulti
plii acesteia (milisecunda, 
microsecunda, nanosecun
da) sau în multiplii ei {ml-

dintre unita1ilc de masura 
ale timpului fi spa\iului este 
echlvalenLI cu confuzia din
tre timp fi spa!iu, pe care un 
om matur trecut pnn şcoli 
nu o face, în 1encral Unii 
IOIUŞi o fat:, mai puţin din 
ignoranţi. poale mai mult 
ca „sfi faci pe nebunii", sA 
pari"ma.iintcresanţi".Cear 
fi ins! dac! aş spune şi cu 
pc~hii de prezentatori ai 
cm.iJ;iunii de teledivertis
ment la TL7 a.b.c., care tot 
afirmAclspcctacolul lor se 
dcsf~art pc ... "spa1iul 15-
17", ca durata spectacolului 
lor a fost de 2,5 ... metri 
cubi?! 1n ce priveşte masu
rarea energici în ''kilowa1i 
pc or!". aceastl "perii" a 
fou lansat.I pe micul ecran 

Neuronul optoelectro
nic, caractenzat ŞI pnnb'-un pre' de cost redus şi o pu
tere consumata minimi, 

;~::,i.c~:r~~r:i~r~; 
optice poate avea un im
pact major, datorit.a cali
tAlilor sale superioare în 
rezolvarea multor aplica
ţii de mare complexitate în 
cele mai varii domenii, de 
la prognozarea vremii şi 

rxite1:/:~,~~t~~~efo; 
expert. 

Accast! noua realizare 
în domeniul tehnologillor 
de vlrl' poate aduce pro
grese remarcabile în zona 
consuucţiei de noi genera
lii de calculatoare optice., 
grtbind procesuJ de mate
rializare la scart indus
triali a acestora. 

lng. Ion Rounk» 

de doul ori (în dou! emisi
uni la interval de doua 
Slptimlni) nu de fi~tne, ci 
de un domn inginer (unul 
din "cei 15 mjj de specia
lişti") pc care valul algorit
mului 1-a adus în efemera 
funcţie de ministru al indus• 
triei ,i comerţulu i. Dac! 
unui inginer electronist îi 
sunt permise greşeli agrico
le (dar n-am in\cles de ce 
trebuie ,a. primeasca leafa 
marc pentru asta şi sl dea 
"indicalii" ,pccialiştilor în 
agriculturi), daci unui avo
cat ti IUnl permise greşc.li 
medicale (a se imagina aici 
o parantezi ,imihut cu pri
ma). în cazul inginerului 
ministru la industrie nu 
uistlscuze.! 
Aşa ca. domnilor 1i 

doamnclorcarc„aruncaţicu 

vorbe" tchnico-~iinţifice pe 
h!nie&auînc1cr.înaintede 
a face-o, consultaţi nişte 
"umili" specialişti de la 
munca de JOI (anonimi, ne
mediatizaţi şi prost plAtiţi) 
cum se uce corect. cum se 
scrie corect, cc înseamnă 
corecl, în ce se mboara co
rect, şi numai dupA aceea 
daţi-i drumul! Ar fi un pic 
ma.i bine pentru noi şi mult 
mai bine pentru dumnea
voas1rll 

dr. lng, And„J Ciontu 

Din activitatea viitorilor ingineri 
Liga Studenţilor Meca

nici şi Metalur,işti 
(LSMM) din cadrul Uru\·er
siliţil Tehnice din CIUJ•Na
poca este o organiza\ie stu
denţcucl nonauvemamcn-

!:!~,~~~!l~~~ 
ţion~. 

Pentru buna funcţionare a 
organizaţiei, LSMM este 
îrnpi.rţitl în departamente, 
f, ~re avind un direc1or 
precum şi un regulament 

::it~~~dur:t~~P~ 
dinte, doi .vicep~din1i, un 
secretar ş1 un casier. 

Pentru crearea unei legi• 
turi între studenţi, profesori 
şi ligl. pentru promovaru 

unei i=~~i~~ 
~ cun de desfqurarc 
ale acesteia fi a unor mate-

riale de divertisment. la o 
ad_unarc a ligii din decem
brie _1 ~ s-a pus problema 
apan11c1 unei pubhe&lii stu
dcn!Cfti, 

$1astfcl.princfo11ulunui 
grup de. studenti inlID<lŞ,Î. a 
aplrut revista "Mecanic 

:!:itfu~!;h!l:~:r: 
i~f.N.~=«::;.:!ţ'adr~ 
Mirela Dranca, secretar de 
redacţie şi Cosmin Concac, 
Melania Clmpian, Bianca 
Baltaţeanu, Alexandra 
Stan, Norbert Silberlcitner, 
Rhvan Ro!ŞCa, redactori , a 
reuşit sa punt la dispoziţia 
celor interesaţi primele 
doul numere a revistei. 
Bine glndi1e. unitarprczcn
we., curat tiplrite, revistele 
conţin inform.api utile stu
den'1lor. aspecte din regu-

!amentul privind activitatea 
prof~~~~ studenţi.I~ 
intcrvnm mc:11ante; note ,1 
ştiri interesante; modi; pre
zentare software pentru s1u
denţi. Triu.ng;hiul Bcnnude
lor ş;i comemorarea Titani
cului, integramc ele, 

Suntem convinşi cA efor
nuilc echipei redactionale 
vor conduce la realizarea 
unor numere iot mai reuşi
te, mai diversificate şi mai 

~1~bn::!j':t,TI1+~~ 
nice din Cluj-Napoca (şi nu 
numai, ţinlnd eoni de ecoul 
de care s-au bucurat prime
le numere printre studcn1ii 
de la Medicina şi de la Uni
versitatea Babcf-Bolyai din 
Ouj-Napoca). 

Un semnal Ci viitorii in
gineri ţliu sa1i valorifice 
aptitudinile, şbu A·fi fd 

publice realiz.Arile şi Jându
nlc! Un sem.nai CI ingine
rul, care CSle miracol sau re
alitate, culturi $i tehnici. vis 
sau1magm.aţie,clinginerul 
care Clite funJa umani care 

~~~p~~~~ 
construeţia. realizarea ma
teriali a unei idei tehni
ce • an. ~mni urmaşi! 

Am don sl credem ca vi
itoru l ingineriei este pc 
mlini bune, deoarece influ
cn1a inginerului este 
cnonna. penetraţia sa dis* 
cretA cs1c pretutindeni, ro
lul sAu fiind profund în evo
lu1ia lumii modeme. 

prof. dr. lng. Mire.a 
Se/an, 

UnlversltafN TMnlc.l 
din Cluj-Napoca 

REVISTA REVISTELOR 

În..numaru.J 2/2000 al revistei trimestriale INDUS
TRIA TEXTILĂ remarctm un interviu privind acce-

~~~;1n°:m~C:~~~17~~ 
pentru înlocuire.a azbestului, precum şi o scrie de studii 
şi aspecte referitoare la caracteristicile de calitate ale fi. 
relor obpnute din bumbac superior şi fibre poliesteric.e. 
la comportarea firelor de iul.I faţA de umiditate, un mo
del matematic al componamcn1ului dinamic al cursoru
lui maşinii de filat cu inele. Din sumar nu lipsesc rubri
cile consacrate: "Note economice", Documentare", 
"Ştiri", Clrţi noi", "Brevete acordate rNCDTP", ''Târ-

g~e~i~'Etk~Jk"1t4:1~U~~~~~i~nµne o sc-
rie de articole interesante privind controlul automat al 
instala\illor de încalzire, ventilare $Î condiţionare a ae
rului, privind simularea sistemelor dinamice cu ajutorul ~:o~ ~~~;:;:J'ifan'?~:,cvt?~~bri~ri~i!.~~•u;.•: 
.. Eveniment", "Noutlţi", .. Apara1aj electric", "Pro1ec
lal'C" se reg!sesc tn paginile reviste, alături de oferte ale 
unor presogioase finne producAtoare şi a celor care co-

in;c.Jf~=-r~~g~d~fu~~ tn numlru! 161 
iunie: 2000 despre creatta unui nou domeniu de acmii-=: ~~~~I~ d!~~~'f: =?~i:1~ 
sunt descrise participarea ~CO la cea de-a VII-a 
ediţie a CONSTRUCT EXPQ, unele aspecte a!e leps
~:is~C:,: O StaUSlJCI a conslrucCICÎ de Jocuin~ 

2~~:~~:01;:!gr~~~t~orlfi~~p:~ 
sela Salonul lnterclima-lntcrconfon-Paris, 1999, o seric 
de articole interesante privind flntinile arteziene cu jo
curi de apl. particulanllţile 111slal&4iilor de climatiurc 

~~•t~~~~uf!:~~~e :a:,~!~id~:~c~: 
cu şi fira condensatie, repartizarea consumului de cAldura 
şi tarifarea în cadrul clAdirilor colective de locuit. Sunt 
disponibile, de asemenea. infonna1ii despre robinetele 
tennostaticc "Herz", radiatoarele compacte de lablA de 
ojei "Korado", schimbătoarele dectldurAcu plăci "Tch
nofrig", aparatele de condi~onare a aerului tip Split, tu• 
buri.le "Valrom" din polietilent de înalta densitate pen
tru canalizare. 

Revista DIALOG TEXTIL prezint.a în numlrul din 

~~~~o
2
=i~e~~~~;:ak,1j~c~~c:n~C:ic~ 

~::~~ :~~fe~~t~~,~~~ş:,:~"S~~~~~; 
subliniaz.a tendin1e în dezvoltarea urzitoarelor, modul 

~d~~i,c;>::=~~re ~:1~scl~~~~:n~ 
Nu lipsesc ofertele firmelor p:rucltoarc de maşini, 
materiale p servicii în domeniu. 

lng. uu„nţlu Popescu 

Cărti noi în 
' Biblioteca AGIR 

Marcus Goncid ves: ln.ttrntt-Stricl secret 
Barbara K.11sser: Ut,lizart fmtrntt 
Sorin SmArlndescu: De vorbă cu su(s)pusul 
Radu Ciirned : Pot:ia pddur11 (antologit tn cinci 

volume) 
Zoran S. Bojkovlc, Corneliu ].Toma, Vasile Gui, 

Radu Vaslu: Adi•anctd 1op1ct ,n Digital lmage Com
prtss1on 

Structura materialelor. 
Structura cristalină şi 

cristalizarea 
AngelA/oman 

Cartea sintetiz.eazA o experienţă didaclicA de aproape 
40 de ani. dobindită de autor în domeniul ştiin\e1 mate
rialelor, şi reprezinta primul volum al unui tratat monu
mental ce abordead, într-o viziune sinteticA, concisa şi 
cl ară, aceastA tematici deosebit de vaslA. Tn cele 850 de 
pagini ale lucrării sunt U'ata1e: structura cristalina şi cris
talizarea; teoria oscilaµilor termice ale atomilor în cris
tal şi temperatura caracteristica Oebye; metode difrac
tionale de analizJ. a suuc111rii criltalinc; cristalizarea. O 
bogatl bibliografie ofert posibilitatea unor studii supli
mentare. Canea se adrcscaz.l atlt s111dcnţilor, cit şi in
gineriJor şi ccrcctltoriJor. 



Dunărea-un 
fluviu al vietii 

Cu ocazia ZILEI 
MONDIALE A MEOIU
LUJ - 5 iunie 2000 - şi a 
recentului Forum Minis(C. 
rial Mondial pentru Me
diu. desfăşurat la Malmă 
- Suedia. a cărui Dcclara
lie finala subliniază prio
ri1ă1ilc incepuutlui noului 
secol în materie de mediu 
şi dezvoltare, la nivel na
ţ.ioaal, rcgioMl şi global. 
la World Trade Center din 
Capitală a avut loc în in
tcrvaJul 4-5 iunie 2000 
Reuniunea ministeriala 
"Cooperarea în regiunea 
carpatici şi în Bazinul 
Dunării". 

La reuniune au partici
pat rlelegaţî din Bulgaria. 
Republica Moldova, 
Ucraina şi România, care 
au abordat w1elc aspecte 
de intcn:s comun, menite 
sl contribuie la intensifi
carea şi lărgirea coope:rarii 
în regiunea catpatica şj a 
BatinulW Dunării, astfel 
încât să se asigure o conti
nua annonizarc a strau:gii
lor. politicilor şi act,junilor 
na1fooaJe cu cele europe
ne, în cadrul unei "Suatc
gi..i de Dezvoltare Dura
bila". 

La aceasta primi Reu
niune ministerial.A pentru 
mediu şi dezvoltarea ţări
lor din regiunea carpato
du.narcana. în organiz.area 
Ministerului Apelor, 
Pădurilor şi Protcc1ici 
Mediului, au fost dezbllu
te probleme privind pro-
tccţia, conservarea şi uti
lizarea durabili a capit.alu
lui natural din regiune. cu 
referiffl spcciaU. la reswse
le de api $Î diversitatea 
biologica specifica a eco
sistemelor acvatice şi de 
wne umede din Barinul 
Dunării, la reconstrucţia 
ecologici a acestora, pen
tru a se putca da viaJi C. 
rido r ului Vude al Du
nirii Inferioare. 

Realizarea acestui im
portant obiectiv de mediu 
are în vedere faptul cA 
Dunarea, de~a lungul a 
2857 km de la izvoarele 
sale din Munµi Pădurea 
Neagri ,i pânl la vârsarea 
în Marca Ncagrt. strabatc 
I O state europene, fiind 
considerai fluviul 04ccl mai 
intemali,onal din lume", 
rcuocşte ape de pc terito
riul a 17 ţari, peste 80 de 
milioane de oameni t:riic!c 
în Bazinu.I Dmmii, iar-mai 

Legi sunt. va slzica, 
lnsi,mcomt>. 
Ele nu se-aplici 
o;.__ jurio-pNdcu1ll 

' 

Tlle Envlronment 
Millennium 

Time to Act 
world lnwlronment Dar s Juna 

UNITED SATIO\S EN\'IRO/\ME:l\T PRUCRAMML 

mult de 20 de milioane 
depind direct de 0uviu, 
prin ap.- potabilă oferita; 
Dunărea arc un apon sub-
stan\ial în numeroase do
menii: pescuitul. agricul
tura. producerea energici, 
transporturile - nuvial şi 
combinat- şi nu în ultimul 
rând turismul 

Modificarea ecosiste
melor fluviu.lui, datorita 
polu.Arii industriale ~i lu
crArilor hidrotehnice exc
clll.atc - cele peste 500 de 
baraje construite, taluza
~ malurilor iÎ reducerea 
considerabilă, prin îndi
guiri, a zonei inundabile, 
a produs sc:himbari majo
re în morfologia. hidrolo
gia şi biologia bazinului. 
care se resimt înde.osebi în 
Dell.a Dunarii şi in Marca 
Neagra. 

Urmare eforturilor de 
coopcra,c intematiooall 
care vizew protocţia me-

diului, conservarea patri
moniului natural şi adiver
sitaµi biologice, potrivit 
Convenţiei de la V1COa pri
vind protecţia mediului şi 
utilizare.a durabila a Ou
viului Dunărea şi Progra
mul de mediu pentru Du
nare - lansat înca din anul 
1991, se află în curs de 
implementare proiectul 
.. Coridorul Verde al Du
nArii Inferioare". 

Reumunca de la Bucu
reşti. finaliz.ală prin doua 
documente adoptate, "De
clara(ia de cooperare pri
vind crearea Coridorului 
Venie a1 Dunării Inferioa
re" şi „Acordul privind 
crearea şi administnrca în 
cooperare a unei zone pro-
tejate transfrontaliere în 
Delta Dunării şi în zona 
inferioara a Prutului", a 
reuşit să puni bazele unui 
amplu program. de la:rgitc 
a zonelor cu regim special 

apel, 
cu efecte bcncficc sub u-
pect e.cologi~ social şi .......... 

,_,_ ....... ~- ,,,....,_ 

Ziua Aviaţiei Române 
La 17 iunie 1910, ingi

nerul român Aurd Viai
cu a efectuat primuJ zbor 
cu un aparal mai greu de
cât acrul li cu mijloace de 
propulsie proprii la bord. 
pe câmpul de la Cotroceni 
dinCapitaJă. 

în memoria pionierului 
aviatici mondiale, data de 
17 iunie 2000 a marcat 90 
de ani de la evenimentul 
evocai mai sus, printr-o 
seric de manifestări cc au 
avut loc la Bucureşti şi 
Timişoara. Un moment 
important 1-a constituit 
marele miting aviatic:, 
unic prin am
ploarea lui în 
Rom ani a, 
găzduii de Ae
roportul Inter
naţional Timi
şoara.carcaîm
plinit 65 de ani 
dela infiintare. 
La aceast1 ma
nifestare au par
ticipat peste 80 
de aeronave ale 
aviaţiei civile, 
milit.11rn şj spor
tive dia SUA, 
Turcia.Austria, 
Anglia. Unga
ria, Bulgaria, 
Ucraina şi Ro
mânia Au evo
luat în ~ed 

absolută celebrele aparate 
de zbor F16 ale Air For• 
ce-SUA, sosite de la bau 
americana de la Aviano
Italia, avioanele de lupta 
MJG 23, MIG 29-SNI
PER, IAR 99 Şoim, 
HONGS, HERClfLES 
130, SAAB 105, MI-17, 
SU-27 ş.i FS (Turk.ish Sta
ry) şi alte numeroase tipuri 
şi modele de aeronave, 
care au prezentai în evo
lu!ii de marc spcctaculozi
tat~ perl'orman\elc şi ca
racteristicile constructive 
ale acestora. confirmând 
încă o dată măiestria pilo-

SCURT ŞI CUPRINZĂTOR 

' 2 , . ' . 7 . . ,. 
' 
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Orizontal: 1. Vadra, de exemplu. 2. Mare moralist -

Mâncat li bauL 3. Jwnatate zece! - Ridicate in slăvi. 4. 
Precum o billl - ln fa~ la ic.oanc! 5. Parte a trupului -
VenitA pc amurg. 6. E cam puţin - Obrazul subţirc..r+:" 
Unchiul cel bogat - Nişte lipoveni. 8. Ca o rcmorcl -
Inele din lemn (sing.). 9. Fraţi şi surori 10. Ring pentru 
gladiatori {pi.) - Fracţiune de litri. 

Vertical: t. lmpllaiuL. care a aruncat. zarurile - Bu
toi pe roate. 2. Scam!na dar nu culege. 3. Zis $Î Pad -
Sunt nişte dobitoace. 4. E un protejat - St.a-n pantof. 5. 
Un acord major - Pline de erori. 6. Asigura calitatea -
Pocite. 7.Hok.rclsauseclriCl-Caosilinţa. 8. lngenc-
ral, sunt nişte contestaţi- Aici e pq&cra! 9. Poate avea o 
pupili - Ca acela 10. Nici noi, nici voi - N-are drept de ............. 

Cuviate. rare: ICO, ISO 
Claudlu--51-

Opmiile ......... _,. .,_....,_.. =:.-=·- ,_. .,:...--• 
c-flaaat.=CP„t S i Ic .,_.. 

__ ..,.... ___ _ 
--llpr.DIPlll!lftllGI.LL. ~---••4.-1 ........ ll,L: 
637.24.ll 

µlor romlni. şi a parteneri
lor lor de întn:cere. 

De asemenea, a fost or
ganizat! o interesant.A ex -
poziţie de tcbnicA acrospa
P,alA, cuprinzlnd aparate 
de zbor şi tehnologic mi
litara de ultimi ora, desti
nai.I specialiştilor precum 
şi unui larg public vizita-

'°'· ~pt4m cu interes tra-
diţionalele mitinguri avia
tice de la Blncasa, care 
at.ragcau în trecut sute de 
mii de bucureşteni. 

Jng. Ion Rounlde 
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