" Doui lumi
confemporane

Nu trebuie sa ai mult spirit de observare ca si
constati cd lumea in care trdim este impdrtitd in
doud mari categorii de fapte sau oameni!

Prima este a celor care produc majoritatea bu-
nurilor materiale, fard de care viafa nu ar fi posi-
bild la parametrii actuali. Aceastd parte a socie-
lﬁ{ii face s@ avem cele trebuincioase, de la paine
pand la computere. Aici, in aceastd parte se gdsesc
ma}nrualea inginerilor de toate specialitafile , im-
plicafi in procesele de productie. Este important de
subliniat cd acesti oameni, specializafi tntr-o uni-
versitate de profil, pentru a-si putea indeplini sar-
cinile la nivelul de calitate necesar, trebuie sd se
dedice integral profesiunii sau meseriei alese si
sdi-yi continue pregdtirea in respectivul domeniu tot
restul vietii active, deoarecé stiinta si tehnica pro-
greseazd continuw. Putem observa cd despre fapte-
le acestor oameni sau specialisti din lumea tehnico-
stiintifica §i producdtoare de bunuri in general nu
se prea vorbeste, nu se prea stie cum se fac toate
cate se fac. De aceea s-a creat o nedreaptd menta-
litate a firescului . §i mai grav, se acrediteazd ideea
cd acele fapte sunt neimportant a fi cunoscute, sunt

| 1t A nimic Este firesc
ca televi x:orul sa }urx(]xnnezz apa sd curgd si rece si
. alda, constructia sd reziste la toate solicitarile, au-
tomobilul s demareze etc. De aceea sunt ele Jacu-
te! Asa o fi ! Dar cei care le fac sunt niste oameni
care vor trebui sd aibd urmagi alfi oameni, care
acum sunt tineri, 5i cred eu cd ar trebui sd cunoasca
mai bine mecanismele functiondrii societdtii ome-
nesti. Ca sd nu fac o nedreptate, amintesc cd tot in
aceastd categorie a anonimatului relativ trebuiesc
inglobati si medicii, de ale cdror fapte nu auzim
decat cand sunt premiere, ca si alte profesii de toa-
te gradele, despre care nu auzim decat cand fac
irevﬁ Dar aici ne referim in principal la ingineri,
cercetdtori, deoarece ei creeazd i conduc proce-
sele de productie.

0 a doua categorie este cea mediatizatd, despre
care se scrie in presd, se aude la radio, se vede la
televizor. Afldm aproape zilnic ce au mai facut.

Faptele din aceastd categorie in mare parte sunt
deosebit de necesare. Md refer indeosebi la: e

= licd
acei oameni sau lpnzon ai culturii care reprezintd
congtiinga neamului, fara de care de:pre roméni ni
s-ar §ti. Acei oameni care apdrd §i imping inainte
istoria neamului, limba romaneascd, cultura uma-
nistd. Despre faptele acestora este bine sd se stie

cat mai mult;
dr. ing. Petru Vernescu

INDUSTRIA-
in _dificultate!

fard interes economic de trecere la productia de serw

Tranzitia pe care o parcurgem este in esentd o schim-
bare a sistemului de gindire si apreciere a realﬂaplor
beﬂ,

(lmdc concnn! u

de secrete de
ia “gadget™-urilor fira va-

sau
Mersul mmnmsepoalcmalmnumm printr-o ingele-
gere tot mai ampli a smuuel. pe calea dezbaterilor des-
chise, pe niveluri progr
iale din {ar4, cau-

ze §i efecte, interdependente intern-extern.

Asistam azi la mari paradoxuri, incepind cu “solida™

incredere a nafiunii in Bisericd, Armatd, $coal; in fond
aceasta mascand doar o nidejde in revigorarea acestora
ca institutii fundamentale, in realitate cele mai lovite §i
mmmmﬁm&mpammmsw—
Jor

La fel, :pmclcma potentialului tehnico-stiintific se
1a mostrele din expozitii sau la halele indus-
triale din marginea mai tuturor localititilor.
Exponatele din pavilioanele de expozitii ale realizari-
lor nationale, pina de curéind erau in multe cazuri pro-
duse sau montaje de componente vestice fara eticheta,
fie executii artizanale - copii cu slaba functionalitate si
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(Continuare in pag.2)

Refacerea credibilitiii

De obicei, cind se vor-
beste despre credibilitate
se fac referiri la
mu noastre in lume. F:n!

tr-un an electoral, conteazi
comportamentul tuturor,
inclusiv al celor din opo-
zitie.

- importanta esenpau a

matinl (dour v
lin proces de

locale sunt cunoscute §i
indica o tendinta foarte

nu), trebuie: ca dintre
entali este i poartii sauar fica-
tea internd a clasei politi- zul si poarte solidar
ce. Ne referim la clasa po- grave
litic in ansamblul ei (cu  esecuri) i s-a acordat mai
toate ca, in materie de cre- ta incredere decit se
ke oo gl 2 jop o
mul rénd - de  s-apriceput sa se disocie-
care se bucurd iide ze,inplan istic,
putere, cei care siia de i di igi
decizii si sa in nmum
i continui s se ma-

nifeste, de astd datd, in ten-

coagula toate foriele pos:
bile si imposibile

lama. ci conslncpa, nu

ci cooperarea, nu
du;mAma. ci competitia

loiald ne-ar fi necesare -
acum - ca apa, ca aerul.
Avem in vedere mul{i
cazul relan-

toate, in privina promo-
varii valorilor autentice

conjuncturd, in vederea
acumulirii de capital elec-
toral. Enumerarea ar putea
continua.

Toate acestea se leagi
stréins de credibilitate in-
trucdt cei mai multi dintre
concetitenii nostri s-au
saturat de neintreruptele
scandaluri care macina
clasa politica actuald, ar
dori un semnal cdt mai

din
Iom utila, din cauza neconcordantei cu stadiul la zi al
tehnicii.

lar o fabrica intd 0
u—adumdemmc&;nmgmmpmnudobmdmcfi—
cientei, slefuita in zeci de ani, cu personal selectionat
timp de generatii. Exista, bineineles, i fabrici moder-
ne realizate “la cheie” i lucrind in sistem lohn, su-
cursale ale unor firme-mama, creier, mpnvegheuxsl
girant al aprovizionarii-desfacerii
peaxploalmamcxmﬁmdelucmwfnnesumgﬁml.
slabcahﬁcaﬂ.pmmundmmsdoa:pmnufahnnn

finit. E limita sunt
fabnulegﬂmancdeamm:dmumpulﬂzboudm
lucrind cu prizonieri, forma fortei de munca si a califi-
cérii celei mai mplce module simple asamblate la lo-
cul si | optim de catre

ing. Dan Ghelase
(Continuare in pag. 3)
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Duniirea - un fluviu al vietii




Ingineri mari personalitati

Iulian P. Gavit

A adus contributii esentiale la desco-
perirea zdcdmintelor de hidrocarburi
din Oltenia si din Muntenia

S-aniscut la Timboiesti,
jud. Vrancea, la 19 iulie
1900, intr-o familie de agri-
cultori. Tatal lui, Petru, si
mama, Livia, erau refugiati
din Transilvania din cauza
persecutiilor 1a care erau su-
pusi pe atunci roménii care
traiau sub regimul austro-
ungar. Tatl, dupa ce a ficut
liceul la Brasov, refugiindu-
se in Moldova, a luat
pimént in arenda, din roa-
dele caruia si-a crescut cei
sase copii, care au avut par-
te de o instructie deosebita,
toti fiind absolventi ai unor

lul tarii noastre.

Din 1937 §i pand in 1952
a lucrat in industria petro-
lierd ca inginer geolog, timp
in care a condus cercetirile
geologice si geofizice pen-
tru descoperirea de noi

1900 - 1978

anomaliei gndxentulm ori-
zontal “g”, la limita dintre
Subcarpau sn Cémpia Ro-
min3, sub aspectul prospec-
tiunilor pentru petrol
(1938), Pnbhcaﬁ in limba

structuri

Descoperirile sale privind
zacimintele de sare au des-
chis calea dezvoltirii indus-
triei clorosodice in Romé-
nia. In ce priveste descope-
rirea structurilor peu’ohem
din Oltenia, Muntenia si
Transilvania, care sunt ex-
ploatate si in prezent, pot fi

studii

Liceul l-ainceputin 1911
la Iasi §i I-a terminat la Bir-
lad. Initial s-a inscris la Fa-
cultatea de $tiinte, sectia de
fizica, dar dupi un an a da(
examen de

pro-
fund a teritoriului Roma-
niei (1963); Raportul dintre
structura profunda §i struc-
tura complexi a sedimente-
lor din Depresiunea Transil-
vaniei (1969); Praguri si
cordiliere, din structura pro-
funda a Carpatilor intre vai-
le Oituzului §i Trotusului
(1971) si o alta lucrare de
sintez, geolo-

a ‘ln noastre.

afara cercetarilor apli-
cative, a efectuat si cercetiri
fundamentale, apreciate de

Scoala Politehnic din Bu-

§i
straini. In colaborare cu
Tl

curesti, pe care a absolvi
in 1924, cu titlul de inginer
de mine si metalurgie.
Activitatea in productie a
inceput-o la Institutul Geo-
logic al Romaniei, intr-o pe-
rioad4 in care metodele de
prospectiuni geofizice, re-
cent descoperite, erau din ce
in ce mai utilizate in Euro-
pa pentru ciutarea de sub-
stante utile. S-a specializat
in prospectiuni gravimetri-
ce cu balanta de torsiune,
elaborind metode origina-
le de interpretare a rezulta-
telor obtinute prin méisu-
ritori de teren. In acelasi
timp, a elaborat o serie de
studii privind aplicaia ge-

primul geoﬁzwlan romin, a
executat pentru prima datd
prospectiuni_gravimetrice
experimentale pe masivul
de sare de la Floresti-Praho-
va, atestind valabilitatea
metodei gravimetrice pen-
s :

gicia pmspecuumlor geo-
fizice (1973) 5. a.

Din anul 1950 pini in
1970 a avut o activitate di-
dactic4 deosebitd, in cadrul
Institutului de Petrol, Gaze
si Geologie din Bucuresti.
Cursurile sale erau frecven-
tate cu plicere de studenti,
fiindcd li se predau cazuri
reale preluate din practica si
care deveneau subiecte de
comentarii teoretice, Astfel,
smn;clc aride ca geologia
le hidrocar-

de sare.

De o d impor-

buri, geologia 'mginmascﬁ

tant sunt studiile pe care I.
P. Gavit le-a intreprins pen-
tru evaluarea perspectivelor
privind existenta unor
zicaminte de petrol in De-
presiunea Panonici si stu-
diile foarte detaliate pentru
structurile Sirmasel, Noul
Sisesc, Cetatea de Balti si

ologiei structurale ladesco-  Chisindu Cris.

perirea §i punerea in pro- Ca urmare a cercc!anlor
ductie a petro- si fi in
liere. Depresiunea Getici, a ela-

Prin cercetarile gravime-
trice, pe care le-a efectuat
pentru descoperirea acu-
mularilor de sare, a pus in
evidenta cutele diapire din
Muntenia §i domurile din
Transilvania, deschizind
drumul exploririi acestora
prin foraje, care a condus la
cunoagterea rezervelor
imense de NaCl din subso-

borat studii de sintezi folo-
site si in prezent pentru
amplasarea forajelor de ex-
ploatare a zicamintelor de
petrol. In 1955 a fost ales
membru corespondent al
Academiei Romine.
Dintre  numeroasele
lucrdri stiintifice pe care
le-a lasat, citim numai pe
cele de referin{d: Asupra

si
care le-a predat la catedrd in
decursul anilor, deveneau
interesante si erau ascultate
cu_plicere de studenti.
Impreuna cu colegii lui
creatori ai scolii moderne
de geologie - profesorii in-
gineri Sabba Stefinescu
(1902 - 1994), Mircea So-
colescu (1902 - 1993) 5i T.
P. Ghitulescu (1902 - 1983)
- cu care a fost prieten si
in

Aeroportul International
Otopeni a implinit 30 de ani

Secolul aviatiei si-a pus
amprenta - fara doar i poa-
te - §i pe evolutia spre mo-
dernitate a Roméniei. Cu
precursori ca Aurel Vlaicu,

actionata cu motoare Diesel
carezervé in cazul avarierii
refelei publice.

Au fost realizate o plat-
forma de parcare a avioane-

Traian Vuia, Henry Coands, lor, platformcle de imbarca-
Gogu Ro- re si deb: cu legaturi-
minia nu putea si rimina  le de acces, iluminate cu
izolatd in piienjenisul  corpurideiluminat de mare

imens tesut in liniile aerie-
ne ale lumii.

Primul punct roménesc
din acest paienjenig 1-a con-
stituit Aeroportul Bineasa,
pe a carui pisti acopema cu
iarbala17 1922

putere si flux luminos, in-
stalate pe piloni de 20 m
inalime.

De asemenea, s-a realizat
un depozit modern pentru
combustibilii necesari ali-
mentérii avi

Otopeni este cu mult mai
lungd, trebuie amintiti §i
seful de lot Petre Popa, Ion
Nastasia, Atila Benowski si
altii (imi cer iertare c& nu-i
nominalizez).

Aeroportul a fost dat par-
tial in functiune la 31 mar-
tie 1969, cind primirea
cilatorilor era asigurati cu
unele amenajari provizorii.

Cel mai mare eveniment
inregistrat cu ocazia darii in
functiune a Aeroportului In-
ternational Otopeni a fost
salonului ofi-

a aterizat, in tranzit, prima
cursa Paris-Istanbul. Abia
in anul 1936 pe acest aero-
port se di in exploatare pis-
ta betonatd in lungime de
800 m, iar 10 ani mai tirziu
Aerogara cu o capacitate de
400.000 de calatori pe an.
Dupa razboi, cu toate Iu-
cririle de dezvoltare §i mo-
demnizare (prelungirea pis-
tei betonate, dotarea cu in-
stalatii moderne de dirijare
a zborului), nu s-au putut
realiza parametrii necesari
pentru a putea primi avioa-
nele moderne de mare ca-
pacitate, fapt ce a condus la
evitarea Bucurestiului de
citre marile companii aeri-
ene, cu consecinte negative,
atdt economice cit §i poli-

In anul 1965 s-a hotarit
construirea unui nou aero-
port international, la nive-
Iul realizarilor atinse de téri-
le dezvoltate in acest do-
meniu. A fost permisd si o

bogatd documentare in,

straindtate, printre care in
URSS, Franta si Statele
Unite ale Americii.

Dintre variantele prezen-
tate a fost aleasi amplasa-
rtea aeroportului la Otopeni
(17 km de centrul Capita-
lei), folosind partial terenul
§i amenajrile acroportului
militar de aici.

Proiectele tuturor con-
et e do

tainelor i roma-
nesc §i descoperirea
zécamintelor necesare pro-
gresului {arii, au infiinfat
Societatea Romanz de Ge-
ofizicd, in urma cu 80 de
ani, afiliatd la AGIR.

S-a stins din viatd la 18
iulie 1978, la Bucuresti.

Mihai Olteneanu

(Urmare din pag. 1)

ment ne §i cultivd;

dern are mare nevoie.

- informatii, fard de care nu putem
decide. Bine cd presa este libera!
- spectacole, care pe langd divertis-

- §i multe altele de care omul mo-

Pe ldngd cele de mai sus, atét de ne-
cesare, trebuie sd observdm cd exista
surprinzdtor de multe exagerdri. Lu-
cruri de care ne putem in parte dispen-
sa sau care sunt redate ca foarte im-
portante, degi nu contribuie cu nimic
la dezvoltarea sociétdfii omenesti.

Spectacolul trebuie si el ierarhizat
in congtiinta oamenilor. O valoare are
0 piesd de teatru scrisd de Shakespea-
re sau Caragiale i alta un spectacol
de revista sau teleeurobingo show, Eu " fi fa
stiu cd in univers nu este sus i jos sau
stdnga si dreapla, dar pe pamant existd
kfrwtw: §i wrdt, bine §i rau, important

(Doui lumi contemporane

i neimportant, folositor si nefolositor.

Vad la televizor unele filme, ameri-
cane in general, in care violenta, bru-
talitatea, crima, instinctele primare nu
au limitd §i infeleg interesul comercial,
dar cu cel educational cum ramdne?

Nu se poate nega ca pentru a func-
tiona societatea omeneascd trebuie
niste oameni care sd facd faptele amin-
tite pe scurt in prima categorie. Tre-
buie ficut totusi ceva ca sd indemndm
pe tineri sd meargd spre acele fapte §i
sd infeleaga corect scopul in viapa!

Citesc de mulfi ani un cotidian care
are o pagind intitulatd "culturd”. Sunt
convins cd realizatorul ei nu a deschis
niciodatd un dictionar sd vadd cum
este definitd no(iunm respectivd. Dacd
cut-o, gi-ar fi intitulat pagina
"unele fapte culturale”.

S

(Continuare in nr. VI'I'IDT))

pe aeroport, cu exceptia ae-
rogirii, au fost elaborate in
cadrul Institutului de Pro-
iectéri pentru Transporturi
Auto, Navale si Aeriene
(IPTANA), sef de proiect
fiind ing. Ton Stefanescu si
colectivele conduse de in-
ginerii Artur Brenner,
Gheorghe Lazirescu si Ale-
xandru Lebada.

Proiectul aerogarii a fost
conceput in cadrul Oficiu-
lui de Proiectari “Carpati”,
autor fiind profesorul arhi-
tect Cezar Laziirescu, cu co-
i s

1n etapa urmatoare s-a re-
alizat un hangar modern de
mare capacitate destinat
parcarii avioanelor pe tim-
pul lucrérilor de reparatii si
Tevizii.

Elementul central 1-a
constituit aerogara, con-
structie modemd, functio-
nald, cu o capacitate de
2.000.000 de cilatori pe an,
organizati pe doud niveluri
(plecari §i sosiri). Separat,
au fost previzute spatii pen-
tru célatorii in tranzit (resta-

urant, bar, cabinet medical
etc.).

Corpul principal este le-
gat spre sud, prin portice si
terase acoperite, de un mare
salon oficial destinat pasa-
gerilor de prim rang. Spre
nord sunt amplasate spatii-
le tehnice, administrative si
comerciale ale aeroportului,
precum si turnul de control
si dirijare a zborurilor, do-
tat cu cele mai moderne
aparate pentru conducerea
§i securitatea zborurilor.

fnlregul ansamblu de
lucrari a fost realizat de
de Construc-

briel Cristea §i Dumitru
Gheorghiu.

Principalele lucrari con-
stau in ranforsarea pistei be-
tonate preluate de la aviatia
militar, prelungirea ei cu
1000 m pentru realizarea
unei lungimi de 3500 m,
latirea pistei l]a 45 m + 2 x
7,5 m.benzi de acostare si
consolidarea ei pentru a se
realiza o capacitate portantd
de 45 tone pe roatd, reali-
zarea refelei de drenare §i
scurgere a apelor pluviale.

Pista a fost previizutd cu
toate instalatiile de baliza-
re, semnalizare si ilumina-
e pe ump dc noapte. La su~

fii Speciale pentru Trans-
porturi. Directorul acestei
intreprinderi, inginerul Du-
mitru (Mitic) Popescu,
vechi “lup de mare”, care
avea la activ constructia
gérilor de cale feratd Con-
stan{a §i Brasov, a fost no-
cu d;

cial la 2 august 1969, cu
ocazia primirii presedinte-
lui Statelor Unite ale Ame-
ricii, Richard Nixon, primul
presedinte american care a
trecut cortina de fier.

La 13 aprilie 1970 aero-
portul este dat in functiune
la intreaga capacitate, iar la
18 iunie 1971 are loc inau-
gurarea liniei aeriene Bucu-
resti - New York.

La data inauguririi sale,
Aeroportul Otopeni, cu pis-
ta sa de 3500 m, era a 7-a

poartd moderni de ateriza-
re-decolare dup aeroportu-
rile Amsterdam, Bruxelles,
Geneva, Praga, Roma si
Schoenfeld (RDG).

Realizarea Aeroportului
International Otopeni a
constituit pentru Roméania
conectarea la Europa, la
lume.

Dupé evenimentele din
decembrie 1989, cand s-a
distrus (sau s-a ridicat) cor-
tina de fier, Aeroportul In-
ternational Otopeni a fost
asaltat din toate pértile.

Meritul Ministerului
Transporturilor (nu vreau si
nominalizez ministrii, pen-
tru a nu fi acuzat) este ci a
sesizat acest lucru.

S-a inceput lupta pentru
ca Aeroportul Otopeni si
faca fai noului val.

S-areusit ca pe baza unor
imprumuturi externe sa se
realizeze Aero-

directa a acestui obiectiv.
Sef de santier a fost ingi-
nerul Istritescu Diomet (de
asemenea calit in alte batlii
anterioare), ajutat de ingine-
il Hona Cretescu si Livin

s-au ocupat §i achitat cu cin-
ste mg;ncm Bud:scu Savin

realizat o centrald elccmcl

Nice
Lista luptatonlor de la

pomxlul International £ -
peni, etapa I, un lueru foar-
te bun.

Dar acum, in anul 2000,
sfarsit de mileniu, Romania
cu precursorii ei in aviatie
trebuie fird intarziere sa in-
ceapd etapa a II-a a dezvol-
tarii Aeroportului Interna-
tional Otopeni. Altfel pier-
dem cadenta.

ing. loan Lup



Societatea Romana de
Telelucru
va informeaza

Telelucru si

teleprotectie
INSOMNIA

De o vreme incoace, te-
lelucrul (telework, telecom-
muting) a inceput s fie
identificat cu lucrul pe In-
ternet, desi "telenavetistii”,
cum li se mai spune, existd
de mai demult. A avut loc
acelasi gen de asimilare ra-
pida i brutald pe care a su-
ferit-o Internetul: ultimui
Vem[ in familia Internet,

“world wide web"-ul si-a
inghitit in foarte scurt timp
toti predecesorii. Cati din-
tre proaspetii surferi de azi
au mai auzit de VERONI-
CA sau GOPHER sau AR-
CHIE?

Telelucrul in forma lui

“clasica” a acumulat o ex-
perienta considerabild, si-a
definit principalele puncte
slabe si a gisit solutii rezo-
nabile pentru a contracara
eventuala exploatare a aces-
tor puncte slabe, Insa o dati
cu mutarea ferma a telelu-
crului in zona Internet,
acesta isi méreste zestrea de
vulnerabilitdti cu acelea
specifice Internetului.

In acest material nu vreau
sd vorbesc nici despre punc-
tele slabe clasice ale telelu-
crului si nici dcspre faplul
cainzone

pe calculator si iti furd sau
distrug datele. In plus mai
existd si un fel de voyeurism
omniprezent, majoritatea
locurilor vizitate fiind cu
ochii pe surfer, dorind sd fi
ataseze o placutd de identi-
ficare (citeste: "cookie"), s&
afle cine este, unde a fost,
ce preferinte are. Programe
de care sunleu entuziasmat
(cele mai multe freeware),
care fac lucruri extraordin:
re, care jau informatii actua-
lizate de pe Intemet, anti-
virusi, programe de ciuta-
re, playere de MP3-uri, toa-
te acestea o datd instalate
utilizeaza conexiunea dvs.
Internet. Ati avut vreodatd
curiozitatea, atunci cind
sunteu pe Internet, si ve-
deti cdte conexiuni simulta-
ne aveti atunci cand folositi
de exemplu Godzilla, Web-
Ferret, WinAmp sau alte
programe "adware"? Vi s-a
parut vreodatd ci printre
aceste conexiuni este vren-
A fiptTeata afi initiat-o
dvs,”

anul gand cu care ar
trebui si se obignuiasca te-
lelucritorul este ci pe In-
termet nimic nu este sigur.
Nici i celui cu

Dumnezeu, cum ar fi Ru-
ménia, justitia se afld mai
tot timpul intre doud cam-
panii electorale si din acest
motiv telelucritorul trebu-
ie s isi cam poarte singur
ija, ci ag vrea sa discut
putin despre noile proble-
me pe care Internetul i le
face cadou telelucratorului.
Internetul nu este si nu a
fost niciodatd un loc sigur.
In cyber-; -junglé pofi gau la
tot pasul virusi care i §op-
tesc "I love you viermi
care trimit "emailuri” in
numele tau, cai troieni care
{i se instaleaza confortabil

care colaboreazd, nici da-
tele pe care le pnmcslc, nici
cele pe care le trimite. Iden-
titatea se poate falsifica,
adresele de e-mail pot fi si
ele false (citeste: "spoo-
fing"), datele trimise de el
pot fi modificate de "bine-
voitori" parcurs. Deta-
lierea acestor probleme
depigeste scopul acestor
rinduri, aga ci o s4 trec di-
rect la solutii.

Pentru o buni parte din
posibilele probleme pe care
le poate avea telelucratorul,
cea mai simpld, cea mai la
indemana (e doar [a un click

de mouse dnslanui), cea mai
ieftina (e gratis) si cea mai
sigura solutie este criptogra-
fia de nivel ridicat, Cripto-

. grafia este centura de sigu-

ranta fara de care n-ar tre-
bui nici un telelucrator sa
pomeascé la drum. Ea per-
mite identificarea partene-
rilor pe Internet (autentifi-
care, semnaturd digitald),
fereste datele de ochi cu-
riosi (stiti cdti angajati care
se plictisesc are furnizorul
dvs. de Intemet? Stiti prin
cite calculatoare trece e-
mail-ul dvs. care poate con-
tine date confidentiale?)
Pachetele software dispo-
nibile astizi nu isi doresc si
viplictiseasci prea tare vor-
bindu-va despre algoritmii
care stau in spatele cripto-
grafiei cu chei duble. N-am
sd o fac nici eu, am si vi
recomand doar un aseme-
nea pachet, o aplicatie foar-
te puternica §i usor de utili-
zat: PGP. In spatele acestui
acronim de la "Pretty Good
Privacy" sta. un software
robust, cu o experientd de
ani buni in implementarea
celor mai fiabili algoritmi
de criptare. In general
raspunde cam la toate ne-
voile dvs. de securitate di-
gitald: semndtura digitala,
criptare puternica, face la
cerere curat pe harddiscul
dvs. indepartand definitiv
acele lucruri care nu doriti
sdmai fie recuperate §i chiar
va pune la dispozitie un
“container” pentru datele pe
care le considerati ca fiind
sensibile, care este un ade-

virat seif digital. V-am spus
cé aceasta excelentd aplica-
{ie este gratuitd? O puteti
descarca de la adresa
www.pgp.com. Exista mul-
te aplicatii comerciale care
rispund unor nevoi deose-
bite (si unor bugete deose-
bite!) dar pentru majorita-
tea telelucrdtorilor PGP este
mai mult decat suficient.
Utilizarea criptografiei a
incetat de mult timp s& mai
fie apand]ul oﬁcmhlor sau
al "greilor” economici. A
utiliza criptografia nu este
nici_complicat, nici ilegal,
nici imoral (chiar dacd unii
incearca s4 vi convinga de
acest lucru). in‘elegand im-
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ANCHETA REDACTIEI

Pro si contra
mvestltnlor striaine

Mai multe ludri de pozitie pe tema lnche!ei
redactiei prezinta un mare interes intrucat, pe langa
semnalarea unor situatii concrete, relevd preocu-
pareaa numerosi colegi de breasla de a se rezolva,
in comlml optime, una din marile probleme ale eco-

nomiei: recapitalizarea intreprinderilor secatuite de
cei peste 10 ani de tranzitie buimaca si modemin-
rea - in special tehnologicé - a entitatilor
sa se mentina la un nivel competitiv. Este unul din
motivele care ne determind sd continudm
investigatia n

Ing. Florentina Pirvu - SC MUNTENIA SA: “Sunt
foarte curioass dacd ancheta din «Univers ingineresc»
va avea ecou, fie el unul minuscul, De aceea am avut
unele retineri in a da curs invitatiei adresate de redactie.
Pana la urma, am considerat util s raspund deoarece
este bine si riménd «undeva» scris ¢4 «cineva» a atras
atentia asupra unor erori si a ficut propuneri demne de
a fi luate in considerare. Intrucét sunt specializata in do-
meniul organizational, doresc si remarc modul inadec-
vat in care s-a soluuonat din punct de vedere i msmunc-
nal problema atragerii investitorilor striini. Se stie ca
imediat dupa Revoluie s-a creat Agenfia Roména de
Dezvoltare (ARD). La inceputul anului 2000, in toiul
zarvei privind reducerea numarului de agentii guverna-
mentale s-a gasit solutia comasarii ARD cu alte trei in-
stitutii. Dupa ce ARD-ul a functionat ca vai de lume,
fiind unul din promotorii unei birocra‘i: absurde in rela-
tiile cu mvesumm straini, acum in noua Agentie N; nuo-
nalé pentru D
naldin de care ne ocupim este una «intre alte-

portanta in sfe-
racomerciald §i ca mult-dis-
cutata globalizare nu vine
fitrd o anumit4 lipsa de fair-
play, guverne europene care
isi iau in serios rolul de
sprijin activ al economiilor
lor (de exemplu, guvernul
german), incurajeazii activ
firmele private si simplii
cetiteni s utilizeze §i sa
dezvolte in continuare teh-
nici cnplagmf' ice.

Nu in ultimul rind, utili-
zarea criptografiei este un
semn de respect fatd de
munca dys., fatd de incre-
derea pe care v-au acorda-
1-0 partenerii dvs.

Cu alte cuvinte, este un
semn de profesionalism in
ceea ce faceli.

le». Avem de-a face cu un caz tipic de masura neinspi-
ratd. O teza corectd, cea a reducerii aparatului adminis-
trativ, birocratic s-a transformat intr-o masura prin care
dlspam unica institutie specializata in relauﬂe cu inves-
titorii stréini. In loc sa se studieze experienta de pana
acum i s se restructureze, din temelii, ARD-ul a fost
marginalizat, lipsit de autoritatea pe care o avea atunci
cand a fost o instituie de sine stititoare. Daci spun ci
este un exemplu de formalism, probabil spun prea pu-

Ing. Irinel Cristescu - SC PROSPECT SRL: “Nu im-
partasesc punctul de vedere al unor colegi care consi-
dera ca investitiile straine reprezinti o cedare de suvera-
nitate, ci in acest fel ne infundim si ci ni se diminueazi
posibilitafile de progres. Cénd lumea se indreapta - mai
mult decat evident - spre globalizare, unele din pozitiile
exprimate, inclusiv in citeva raspunsuri la ancheta din
«Univers ingineresc», sunt marcate (nu ma sfiesc s-0
spun) de un anacronism dezarmant. Prin urmare, pro-
blema nu se pune daci avem nevoie de investitii striine,
ci in ce masura suntem in stare s4 atragem mai mulli, cat
‘mai muli investitori. Aici este treaba guvernului. Nu
trebuie ca noi, palmasii, s dam solufii. De aceea existi
guvem; sa fie competent, si rezolve §i aceasti problema.”

Se omite ca:

INDUSTRIA-

in dificultate!

(Urmare din pag. 1)

Motor si cenzor, gandirea inginereasci a fost §i mai
este inca surclasatd i anihilata de gandirea activistd, se-
mxdocl& mafioticd, a]uns:l in frunlca scarii sociale.

D lipsa publica-

- industria de apérare este consideratd strategica nu
atdt prin productia specific de armament sau munitie,
ci in special ca fiind principala capacitate de vérf tehno-
logic, asigurand intreaga logistica a armatei §i modemni-
zarea ei, dar i potentialul de reparare, refacere si adap-
tare a intregii {ari dupa calamiti(i de orice natur;

- atuurile de privatizare i revigorare erau altele acum
3-4 ani, cind au existat oferte serioase (vezi proiectul
COBRA-Bell), in prezent valoarea de piaja a aportului
nostru scizénd catastrofal, oportunit{i obstaculate ires-
ponsabil cu contraoferte hilare (elicoptere vechi “de
ocazi):", bune pentru contrabandd, dar nu pentru Ar-
mati)

- procedurile de conservare-deconservare a utilajelor,

tiilor i ionale de si anarhia principi

si a sectiilor de productie fiind exnaordmar

lor de promovare a valorilor au dus la crearea
lui “actual”: labil in a-si respecta profesiunea si gata de
amunci in orice alt domeniu, grabit si iasa din activitate
prin pensionare anticipata (cénd ar fi cel mai util), prea
15or luat de vant spre alte meleaguri.

de i si privind separat
i i :leclnc'

si inslru-

- printre mslmcturam “neimportanti” s-au aflat tehni-

cianul care de zeci am aproviziona de la fumxzon
)

i (cu sigure

de ofeluri de scule, corpi abrazm, ulejuri pentru utilaje
sau mecanicul care le asigura precizia sau operatorii ates-
tai pe anumite proceduri speciale, cu secrete si artificii
nescrise: incercdri la presiune, ascutiri de brose, trata-
mente neconventionale. Ne mirim c# se lucreaza de
mintuiald §i nu se respecta termenele? Treptat, la ace-
leasi regii de fabricatie se pot produce piese tot mai sim-
ple, mai incet §i mai prost;

- pe masura restructuririlor, cei plecati au dus docu-
mentatia proprie, norme, cataloage, carti ale masinilor,
cei ramagi s-au mutat aruncind documentatia refolosi-
bil, dosare cu observatii, procese verbale de omologa-
re, arhive... §i toate acestea in mai multe valuri. Biblio-
tecile s-au desfiintat, circulaia si msusirea noilor stan-
darde s-a blocal, culegerile de STAS-uri au disparut;

= de brevete n-au mai fost urmdrite, s-a

mentarul de prccme. chiar eco:
logice, valoric, in general nu sunt oportune fatd de casa-
re;

le de fabricatie s-au omologat in ani de zile,

 nou-

Evldcnl cz farﬁ ideal, i si
i s

nosumc]or in timp, prin uuare sau pcmnare (cu penua—
da de 3-5 ani) te mi”
inginer.

Traim realitatea restructurarii industriale. Astizi se dis-
cutd mai ales reajustarea sectorului strategic de aparare,
Din interior se observa o continuZ restrangere, neurmata
insa de obiective precise, timpul actiondnd distrugitor.

de colective complexe operator-tehnolog-SD V-ist- con-
trolor i au necesitat munti de dispozitive adaptate la o
anumita dotare cu utilaje. Restructuririle au redus per-
sonalul la 1/3-1/5, iar prin pensiondri si reprofilari, ve-
chii specialisti se mai regasesc in proportia de 1/10.
Astfel, relansarile eventuale (piese de schimb) se exe-
cutd “dupa ureche” cu SDV-uri... plecate de mult la re-
topit;

ratat plata taxelor de protectie, au trecut prin mai multe
mdini §i, fatd de interesul imediat... nu mai prezinti im-
portan{a.

Productia industriala este totusi rezultatul unei gan-
diri sistemice, care asigurd, la un grad de calitate conve-
nabil, fabricate realizate majoritar de ‘catre masini, cu
interventie minima manuald, fara de care rezultatul este
manufactura, necompetitiva.

Calitate, eficientd, seriozitate in termene, profesiona-
lism, know-how, bund-credinjd, solidaritate de breasla ..
KAFKA!
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Vom prezenta astazi o sinteza a desfasurarii intalni
AGIR cu presedintele Partidului Social Democrat
Roman (PSDR), prof. univ. dr. Alexandru Athanasiu. Cu aceasta
sinteza incheiem seria relatarilor des; re intalnirile cu
a sediul central
AGIR, initiativa apreciata de colegii nostri de breasla

Din partea AGIR au fost prezenti dr. ing. Mihai Mihaita,
presedinte, prof. dr. ing. Mircea Petrescu, vicepresedinte,
ing. Petre Avramoaie, precum si dr. ec. Teodor Brates
{din partea colectivului redactional "Univers ingineresc"

De data aceasta, intalnirea a durat mai putin deoarece oas-
petele a avut un program foarte incarcat, datorat in principal
varfului de campanie (ale carei rezultate, inclusiv pentru PSDR,
sunt acum cunoscute). Fideli desfasurarii discutiei, vom
prezenta, in cea mai mare parte a spatiului rezervat, expu-
nerea dlui Athanasiu si vom reda, pe scurt, un schimb de
Asadar, a fost mai mult un mono-
interesant din multe ung
dr. ing. Mihai Mihaita
Inirea, cateva date

entiale privind activitatea AGIR, preocuparile legate de
ipregatirea unui proiect de lege referitor la statutul ingineru-
zui. Nu vom reda partea protocolara a discutiei si vom intra

ducer

reprezentantii partidelor parlamentare, ai

prof. di

replici de la finalul intalnirii
log, dar - cum se va vedea
vedere. Mai retinem ca, in deschidere
@a prezentat cladirea care a gazduit inf

l!lrect in subiect.

Gandirea
strategica si
avatarurile

practicii

Intrucét in perioada desfasuririi intalnirii se afla in cen-
trul preocupérilor Strategia pe termen mediu convenita cu
Uniunea Europeani, oaspetele a fost rugat si se pronunie in
legétura cu obiectivele tui document.

Alexandru Athanasi § vrea si vi spun cateva gin-
duri ale noastre, ca partid, evident - pentru ca nu vorbesc in
numele meu personal, ¢i ca presedinte al PSDR - ginduri
legate si de strategia de dezvoltare a Roméniei in anii care
vin §i, sigur, 0 s mi refer intr-o anumitd masuré la ceea ce
consideram ci trebuie sa fie raportul stat-societate civild,
mai direct guvernare / structuri de putere - asociatii negu-
vernamentale. Deci ceva chiar foarte legat de, si zic, locul
unde ne aflam §i de asociatia dv.

¢ 2 >
mp $i spatiu

Intalnirea conducerii AGIR
cu presedintele Partidului Social
Democrat Roman

Din punctul nostru de vedere, la ora actuald
Rominia are un traseu clar, o optiune ferma si
un demers metodologic - si zic asa - bine stabi-
lit. Adica, Roméniala ora actuald a intrat in acest
proces de negociere privind integrarea in Uniu-

nea Eumpean:l aceasta presupune o ajustare

a i, stabilirea

care vor intra in competifia piefei europene, cu
priorititi pentru anumite sectoare, cu reduceri,

diminudri pentru altele. Cine spune ci econo-
mia roméneascd se va putea dezvolta oricum,
netinand seama, in fond, de aceasta distributie
de piati pe care o stabileste Uniunea Europeani
- care s-anascut ca o Piati Comund, de fapt asta
a fost - si, deci, o distribuire de roluri intre par-
ticipantii la aceasta piat4 comun, spune prostii,
minciuni, pini la urmi recurge la demagogne
politica. Prin urmare, Roménia a intrat igtr-un
program clar, care inseamnd stabilirea unor prio-
ritifi de dezvoltare in economie, negocierea
unor domenii de dezvoltare de-acum incolo
s.am.d. Aceasta nu inseamna ci Roménia va
trebui s4 renunte la industria ei, la anumite do-
menii industriale etc. Unii, care cad in cealalta
extrema, spun c4 Romania devine o piatd a pro-
duselor farilor membre ale Uniunii Europene si
i se lasi §i ei 0 «nisd», acolo, unde si-si aseze
eventual propria economic productiva si nu eco-
nomie de consum.

Dupi pirerea noastra, Rominia trebuie sa dez-
volte citeva domenii, care sunt agricultura si
toatd industria prelucritoare a produselor agri-
cole, turismul, cu tot ce inseamn3 industrie co-
laterala turismului, adic infrastructura de transport - i aici
noi avem un punct de vedere foarte net, foarte concret, §i
anume ci Roménia are nevoie nu numai de drumuri, are
nevoie i de autostrizi, tindnd seama §i de faptul ca auto-
strada §i constructia de autostradd nu aduc beneficiu ime-
diat nicaieri in lume. Ideea ci trebuie sé faci autostrazi nu-
mai acolo unde existi un trafic de 12 20.000 de autovehicule
pe 7 in sus (pentru ca altfel nu e rentabil §i nu poti si-{i
amortizezi investifia, care ¢ relativ consistentd) reprezintd
un sofism. Noi nu inregistrdm acest trafic tocmai pentru c&
avem drumurile proaste, nu avem autostrizi. Acesta este un
tip de judecati de cerc vicios care trebuie spart §i trebuie
hmuzmanlepmgrmcdcnnmmiu.cmmm.m fomto
intreagi industri
mul nu e numai suportul unui transport oarecare, dar este
generator de venituri pentru o intreaga gami de producitori
aflafi lang drumuri. $i, panala urma, sigur, turismul.

con-

ri de

in al treilea rind, noi trebuie s dezvoltam high tech in
Roménia; este categoric obligatoriu! Adici si perfectionim
procese tehnologice. Israelul la ora actuald - cum, desigur,
snu este cel mai mare producitor de high tech. $i - sunteti

® (Claritatea si coerenta programului - premisi

a unor rezolviri corecte, durabile ® Nu se gaseste

totdeauna ce se pregiteste, ci doar ce se mmeregte

® Forta ideilor nu se misoari prin voturi, dar -
pani la urma - acestea conteaza

meniu decdt mine (...) - c& Romania, datorit4 unei dotdri
tehnologice uzatd moral in multe din fabricile existente,
datorita 5i unei politici gresite intr-o anumitamésura de dupa
90, pentru ca existau potentiale care puteau fi, prin investi-
i, reabilitate tehnologic §i repuse pe piata produselor in-
dustriale, inclusiy in vederea recuceririi unor piefe, a pier-
dut foarte mult. De altfel, eu si scriu despre lucrul acesta si
o si vorbesc la Natiunile Unite siptamdna viitoare la Gene-
va. De asemenea, au mai fost unele greseli in procedurile de
ajustare structurald a economiei romanesti.

Rominia nu mai poate sitreaci printr-o nouareindustria-
lizare. De ce? Pentru c&, pe de o parte, costd enorm si nu
exista potential financiar; pe de alta parte, stiinfa evolueaza
si totdeauna noi am fi cu un pas inapoi. $i atunci, dupd piire-
rea mea, industria roméaneasca trebuie pastrat ceea ce
are potential de piati, ceea ce printr-o investitie concreta §i
substantiald poate rezista pe piaf, iar ceea ce nu mai poate
rezista trebuie s dispard, prin dezvoltarea sectorului intre-
prinderilor mici §i mijlocii §i prin dezvoltarea sectorului ter-
fiar.”

Integrarea
europeana -
- optiune

ireversibil

In vederea aprofundarii aspectelor enunfate, mai ales la
al treilea punct, au fost formulate mai multe intrebari din
partea gazdelor. lati precizirile clarificatoare:

A. Athanasiu: “Sunt dator s& rlspund cum vad procesul
mugﬂm in Uniunea EumpeamL stria roméneasc tre-
buie si intre in participatiune cu mari pmﬂucawn mondiali.
Dar nu in sensul de a dispdrea pentru a nu le mai face con-
curentd, ci de a se uni §i a face export pe terfe piete, de a
patrunde pe alte piefe. Este clar c4 Roménia trebuie s3 ajunga
prin politici industriale la participari cu mari firme europe-
ne, pentru ci procesul de globalizare a economiei tocmai
aocastz inscamni. $4 nu ne iluziondm ca «pitici» industriali

pot sa reziste unor colosi. Este o aberafie, o

ﬂum §i ﬂuznuste mai gxzvadccal lipsa de iluzii. §i si nu
uziile. In in care DEIM-

LER face corp comun cu KREYSLE.R in momentul in care
RENAULT a cumpirat NISSAN-ul si acum cumpira MIT-
SUBISHI, cénd asistim la un proces de concentrare a aces-

ingineri, eu nu sunt §i imi cer scuze daca gresesc

giile - ei au dezvoltat inteligen{a purd, ceea ce are §i neamul
nostru. High tech-ul include de la ameliorarea calitatii unei
prize, cum s-o faci mai eficienta, pand la procese rehnologi-
ce foarte inalte, cu tehnicitate complexa, utilizind practic
inteligent purd, nu infrastructuri deosebite s.a.m.d. Noi tre-
buie sa injelegem foarte clar - gi dv. suntefi mult mai in do-

tor a considera c4 poti de unul
singur, chiar cu investitii consistente, si rezisti pe o piatd
care se globalizeaza cu fiecare zi, reprezints, dupa mine, o
eroare fundamentald. O asemenea orientare nu inseamnd insa
- §i aici € o problema cu o nuan{i importanti - si transformi
economia roméneasca doar intr-o piafd care sAabmarha pro-
duse din import. Ar fi greseala in sensul invers.”




il

Identificarea
priorititilor -
suport al actlunu

Chiar in limitele timpului disponibil al oaspetelui, a fost
necesar sa se faca o anumit det

Al Athanasiu: “Trebuie sa stabilim agenda de prioritafi si
strategia de dezvoltare durabild a Romaniei. Se mentioneaz,
asa, o ordine de prioritdti, o aoenda eu le-am amintit anterior
- ins, pentru ci suntem la , parerea mea este cd toate
eforturile ar trebui s4 se cnem:u iprc acest high tech. Unde,
cum am mai spus, Israclul, o {ara fird resurse naturale impor-
tante, o tara fird resurse financiare extraordinare - pentru ci
este 0 fara micd, sigur, cu tot sprijinul pe care il are - a dezvol-
tat acest tip de ameliorare a proceselot tehnologice, unde iti
trebuie niste oameni foarte destepti; este vorba de o gindire
purd, inginereasca, evident - si de inginerie de mare clasa -
care perfectioneaza diferite procese tehnologice existente. De
altfel, am intdlnit acolo un roman, un fost coleg de liceu, care
era patronul unei asemenea firme si care lucreazi cu 30 de
oameni, deschide filiale §i in Romania, tocmai pentru ¢& avem
oameni foarte buni.

Vreau si va spun - 5i dv. stiti la fel de bine ca mine - cadupa
teoria scarii investitiilor, cea mai bund investitie este cea cu
minimum de costuri, care se face in domenii de acest tip, cu
costuri ‘minime §i cu investifii amortizabile rapid. Aici este
vorba, practic, de dotare intelectuala si, sigur, de organizare
pe un proiect bine definit. Nu ai nevoie de ultima tehnologie,
trebuie s2 o gtii insa, sd ai prospectul, s4 cunosti procedurile.
Tar aceste societati de high tech lucreazi cu societati care pro-
duc acel produs ameliorat; ele nu produc nimic, ci au con-
tracte cu n firme care ceea ce gindesc ei, iar pe de
cealaltd parte, au contracte pentru livrarea produselor respec-
tive. Vi spun, inclusiv becuri. De la tehnologia cea mai inalta
- aparatura de bord de avion §.a.m.d. - péna la lucruri minore,
aparent banale, dar care toate inseamna mériri de randament,
scaden de consumri specifice etc. Prin urmare, cred ca in-

-0 asemenea direc! m putem dezvolta. Faptul caei isi des-
chid de pilda, o filiald in Roménia cu ingineri romani este
dovada c4 noi suntem foarte bine pregatiti si avem si o minte
supla, iute, inventiv; rominul nu stiu cat e de destept, dar
este foarte inventiv. Deocamdata, inventivitatea lui 1a mai
degraba drumul nelegalitafii, al «strecurarii» etc. $i inventivi-
tatea e precum cufitul, cum zicea Freud: cufitul nu e nici bun,
nici rau, depinde in ména cui ¢ si ce face cu el.

Sigur, aici s-ar putea discuta enorm de mult, de la sistemul
de sustinere financiara a anumitor ramuri industriale pana la
politicile de taxe vamale, dacd sa se lucreze pe politici protec-

descentralizarea deciziei - si spre asta mergem, de exemplu
prin crearea autonomiilor locale - aceasta descentralizare a
dgcmen trebuie si duci si la crearea autonomiilor pmfcsinnar
le, adica la dreptul corpurilor profesionale de a decide in do-
‘meniul lor de competenta cu privire la regulile dupa care func-
‘ioncaza, cu privire la atributele pe care le exerciti, cu privire
la responsabilitatile pe care 3i le asuma Mai concret, in du~
menii cum ar
profesia de inginer, de pilda, apmpa de proiectul dv. de lege -
in privinta acordarii unor atestiri profesionale 5.a. acestea si
apartina, in principiu, corpurilor in

acest corp foarte important si vi mulfumesc cA ati vorbit cu
atfita convingere despre calitatea lor. Pe mine, ca inginer elec-
tronist, ma Imcuri o datin plus lucrul acesta.
Avemingineri ds de buni care acum sunt raspanditi peste
tot. Intre altele, si pentru faptul ca la noi, in momentul de fata,
nu existd o preocupare sus{inutd pentru cresterea, pentru dez-
voltarea lor profesionald. Pentru mine, un exemplu conclu-
dent in acest sens il tA 0 mare companie,
importantd, modema, democratica, cu un stil de muncd foarte
frumns care s-a extins in Roménia. Dar acolo se inregistreaza

formule de tip asociatii 5.2.m.d. Garantarea stiinifica a anu-
mitor lucruri s4 fie ot de atributul unei asemenea asociatii.
Apoi, participarea unor asemenea asociatii in structuri in care
se decid politici guvernamentale, deci crearea de structuri
multipartite In care, pe langa reprezentantii puterii publice, sa
fie prezenti §i reprezentantii autorizafi ai societafu civile in
domenitl care face obiectul activitatii, al deciziei respectivu-
lui organism.

Sigur, cit am fost ministru am deschis o poartd pe aceasta
idee de parteneriat; a fost pentru prima dati cind organizaiile
neguvernamentale au primit subventii de la buget. Am fost
cel care am dat o prima lege - in 1998 - prin care, pentru pri-
ma dati, ONG-urile primeau subventii de la buget daca prestau
aceeasi activitate - era vorba de domeniul asisren\cn sociale -
ca si institutiile publice. Ba mai mult, au apdrut organisme cu
structura tripartita, care gestioneaza politici ale statului. Ace-
Iasi lucru cred ci trebuie extins in toate domeniile in care or-
ganisme specifice cu drept de decizie implica anumite corpuri
profesionale. Sunt partizanul direct - 5i nu numai «din gurd» -
al acestei antrendri efective a societatii civile. Toate institutii-
le pe care eu le-am creat la Ministerul Muncii au structurd
tripartiti §i au reprezentanti ai corpurilor pro-
fesionale, ai partenerilor sociali, pentru ca acesta
era specifical in domeniul politicii piefei forfei
de munca unde exist4 prima institutie din Ro-

Agentia Nationala de Ocupare si For-
mare Profesionala, avind o structurd tripartiti;
va fi acam Casa Nationald de Pensii, tot cu
structurd tripartitd, unde toti contribuabilii vor
avea loc in consiliul de administrafie. Aceasta
inseamnd, sigur, parteneriatul putere publica -
societatea civila. Casa de Asiguriri de Sanata-
te are, de asemenea, o astfel de structurd.

S-au facut unii pasi, dar, repet, ei trebuie con-
tinuati accelerat, ferm, eficient. Pentru cinu e
suficient sa aduci ONG-uri, asocialii §.a. la de-
cizie, trebuie ca lucrurile si si mearga mai bine
decit mergeau doar cu structurile puterii pu-
blice; se stie c4 nu totdeauna numai schimba-
tea etichetei imbundtdfeste continutul sticlei.
Aici trebuie bine cntant, trebuie aduse in cam-
pul deciziei acele asocialii profesionale care
s-au manifestat competent. Altfel, apar o serie
de neaveniti, fiindca si societatea civild are aceleasi «boli» ca
si statul cu care intri in contact - de incompetenta, de impos-
turd g.a.m.d. Pot fi aduse ONG-uri care nu reprezinta pe ni-
‘meni, care n-au nici o capabilitate in domeniu. Simplul fapt
cii existd ca ONG-uri nu Je confcm o legitimitate de compe-
tenta si de eficienta in actiune.”

Societatea civila si
implicarea ei in
actul deciziei

Ca gi la intilnirile precedente, s-a acordat - firesc - 0 mare
atentie societafii civile. Presedintele PSDR 4 raspuns trangant
si la intrebarile pe aceasta tema.

A. Athanasiu: “In orice caz, societatea civil, prin structu-
rile ei organizate, evident, este intr-un progres clar, intr-un
proces de maturizare. Cred c4 anii care vor urma vor aduce
societatea civild, prin structurile ei aumnlzlc in cimpul deci-
ziei intr-o masurd mult mai mare decdt azi. E un proces fires

tioniste in anumite domenii, pe ce tip de politici
te etc. Dar sunt lucruri foarte de detaliu si imi cer scuze, cum
am zis de la inceput, c4 sunt pulin presat de timp. Daca dorii,
osd putem vorbi cu alte ocazii, mult mai in detaliu, pe diverse
probleme.”

Privire critica
asupra prezentului

Fara tind i

s unei géndiri stra-
tegice corecte, mﬁiAGlRmmlevmmanledjﬁcnlﬂ(x
din prezent, distan|

Oaspetele a imp: ije
sublinieze ci “mai sunt §i realiziri". Respectim pun
vedere al domniei sale, dar consideriim cd ar fi fost cazul sa se
insiste pe cauzele situatiei deosebit de grave in care ne aflam.
Dar, sa-i dim cuvéntul in continuare.

A. Athanasiu: “Cred ci actuala guvernare a ficut ceva mai
mult decit vechea, dar foarte putin in comparatie cu asteptari-
le si cu promisiunile. In sensul c3, tot vorbind de Uniunea
Europeand, tot vorbind de un model european de cultura, de
civilizatie, de institutie, Romania incd nu a reusit s cupleze
societatea civild Ia decizia in stat, ca s-o spun mai bine. Adica,
inca in mare masura societatea civild este un ficus intr-o far-
macie: poate decora bine, la festivitati, incaperea, dar are ace-
lasi rol decorativ pe care 1l are si planm mentionata.

Vid lucrurile in formula urmitoare: daci noi vorbim de

de nu numai dar i de in
general, la nivelul deciziei in societate si este, in fond, drumul
spre Uniunea Europeana. Pe lingi ajustari industriale, dez-
voltari de sectoare, negocieri de productii de otel - ¢t s pro-
duca Roménia cdnd va intra in Uniune - trebuie 3 intriim §i cu
structuri de tipul acesta pentru a deveni compatibili cu ceea
ce existi in 0ccldem. Pemm ca si in Occident amonumnle
sunt principii a din
fiecare tard. Principiul mbsndunﬁ(ueslz un principiu de func-
fionare nbhgalonn §i, deci, tot ceea ce se poate rezolva mai

a cel mai jos se lasd la nivelul acela, nu se urci
decizia in altd parte, jar subsidiaritatea in ea insasi contine
ideeade pumclpm a societaii civile, pentry ci la nivelul co-
munititii restrinse, corpurile profesionale sunt cele mai im-
pmmmglamcmumdm«cmnulnunmuc
anumit act.” *

Si, totusi, statutul
1ngmerllor...

in partea final a intdlnisii a avut loc un rapid schimb de

replici. Il redam intrucdt a reflectat cte ceva nu numai din

atmosfera momentului, ci §i preocuparea constanta a repre-
7eman(xlor AGIR fata de problemelé bresei noastre.

ircea Petrescu: “Una din problemele care ne preocupa

pe noi toli este situafia inginerilor. Este clar cinu se va putea

misca {ara aceasta fird a utiliza, fard a creste, fird a reinnoi

atunui

foarte mici pentru cresterea, pentru dezvoltarea
pruf:slonaﬂ, intelectuala a tinerilor. Presupun ca la i acasi
nu fac asa ceva. Aici cred c2 ar trebui indreptate lucrurile, ar
trebui canoi s4 avem niste prevederi legale care sa oblige fie-
izatie ca o dati la sase luni (s4 spunem) sd-§i trimita
specialistii la diverse forme de perfectionare profesionala. In
tarile din Vest existd o mare grijd a statului, a puterii polmce
1n acest sens §i nu se abate mmeni de la acest principiu.

A. Athanasiu: “Exista in proiectul noului Cod al Muncii,
1a care am lucrat - din pacate eu am plecat si ¢l acum sta asa,
in nelucrare - nigte prevederi legate de formarea profesionala
continud, de stagii de pregitire, ca obligatii ale angajatorului,
de finanfare a procesului de ameliorare permanent a cunos-
tintelor profesionale sau de adaptare Ja schimbarea tehnolo-
giilor, la schimbarea profilului de activitate s.a. Acolo exista
prevederi privind constituirea unui Fond National de Finan-
tare pcmm educatia profesionala permanenta.”

M. Mihaia: “Ceea ce ne-afi spus dv., placindu-ne foarte
mult, ne da multe sperange in colaborarea cu dv., pentru cd se
potrivesc gandurile si consideram ca ele corespund cerinfelor

ii noastre.”

Petre Avramoaie: “As avea o singuri intrebare, domnule
preq,ednmc apreciati ci Legea pensiilor este bund pentru pen-

sionari?

. “Sigur. $i pentru
va referii Ia ei, §i pentru viitorii pensionari.”

Teodor Brateg: “Tot ce afi spus dv. e aproape fard cusur,
numai ci realitatea este de multe ori alta. Astazi am citit o
parte din Strategia de dezvoltare a Romdniei pe termen mediu
§i doresc sa vi citesc numai un ment referitor la agricul-
turd. In ceea ce priveste «evolutia» sectorului porcine, acolo
se mentioneaza: «Conform trendului matematic, utilizat in
scenariul 1, tendinta acestui sector este de declin continuu,
astfel incdt, anul 2008 va reprezenta 13% fata de efectivele
existente in anul 1989, iar in anul 2012 acest sector nu va mai

ii in plata, daca

a, s4 dispard (secto-
rul porcine - .r.) atunci e fird comentarii. ‘Scenartal deairabi
nu poate fi acela al dispariiei. (...)"”

M. Mihaita: “Chestiuni din acestea «nastrugnice» se
regdsesc in Strategie la fiecare subcomisie, (...) peatru ¢ in
unele subcomisii au fost cooptati oameni rupti de mahme.
De exemplu, aceastd «pagind» de Agriculturd este ficutd de
colectivul de la Ministerul Finanfelor care se ocupa de prog-
nozi. (...

A. Athanasiu: “Nu, ¢ o prostie acolo! Cum sa dispara pro-
ductia de came de porc

M. Mihaiga: “Noi v-am sugera si aveli cite un reprezen-
tant Ia fiecare subcomisie. Neapirat la cea de Dezvoltare re-
gionald si la cea coordonata de MLPAT, pentru c4 acolo sunt
probleme de importanta majura sunt multe probleme sociale,
probleme de locuine etc.”

A. Athanasiu: “Da, de acord.”

\sa cum mai subliniam, cu sinteza de
astazi incheiem ciclul de relatari despre in-
talnirile initiate de conducerea AGIR cu
reprezentanti ai partidelor parlamen are
Regretam ca n-au raspuns invitatiel
ost adresata reprezentantii PNTCD
Dar, si-au asumat - probabil
refuzului

In ceea ce ne pr s am re :Au,‘nh  punc-
tele de vedere ale petilor de la toate in-
talnirile, asa ca sunt de prisos come niariile.
"mate-
rial'' pentru a-si formula propria opinie.
Speram ca initiativa conducerii AGIR a fost
folositoare, nu pentru scopurile electorale
ale partidelor participante, ci pentru cauza
generala in numele careia militeaza AGIR:
rezolvarea problemelor grave ale tarii in
interesul arii. Iar dacd tarii ii este mai bine,
cu sigurantd, le va fi mai bine
lor. Dupa cum si reciproca este valabild.

consec

Fiecare cititor a dispus de suficient
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Chimia in sprijinul
agriculturii

Legea privind retrocedarea terenurilor
agricole §i fostilor

bre U.E. De exemplu, in 1991 in Olanda se
650 kg s.a. la ha, in Belgia 500,

pune in faja agriculturii sarcina de a se ob-

ne de
:\"dem la U.E. Din acest punct de vedere
se pune problema daca agricultura de azi -
cu loturi mici si o tehnicd rudimentara -
poate obfine parametrii necesari alaturi de

tarile membre in U.E.
Ministerul Agriculturii a afirmat c4 Ro-
E.

cole. Desigur ci este greu, daca tinem sea-
ma ci 85% din suprafata cultivabild este

formati din parcele mici - unii autori arat
camedia eSte de 2,3 ha 5i milioane de par-
cele - iar

in Germania 400, in Angha 340, in Franta
310. De remarcat ca in 1998, majoritatea
fabricilor noastre de ingrigdminte au sistat
productia din lips3 de consumatori. O cau-
24 a fost si preful ridicat, dar in ultima vre-
me, printr-o justd modificare a pretului
materiei prime, gazul metan - care era du-
blu fatd de alte tri producitoare - preful a
devenit competitiy.

Pentru a se diminua pierderile in produ-
se agricole, care se socotesc 1a 35% din pro-
ductie, industria chimicd asigura un bogat

INTRODUCERE iN
MANAGEMENT (1IV)

FUNCTIUNIILE MANAGEMENTULUI

in numarul trecut am prezentat, destul de
succint, care sunt functiile managementului.
Deoarece am observat ¢ se face usor confu-

tehnic. Principalele activitafi ale acestei func-
tiuni sunt cele de previziune a funcfiondrii 5i
dezvoltdrii firmei, de. concepie tehnicd, orga-

zie intre functiile si

nizare 8 sia muncu

tului, voi devansa pufin i in sub-
sistemul organizatoric al firmei pentru a arita
care sunt functiunile firmei si in ce constau
acestea.

Urmare a exercitarii functiei de previziune,
1a nivelul firmei se stabilesc o serie de obiec-
tive, care se refera atét la ansamblul activitagi-
lor unitatii, cit si la componentele sale. O-
bi-ectivele reprezintd caracterizdri calitative
silsau cantitative ale scopurilor urmarite de
firma. Ele se pot imparii, in functie de sfera de
cuprindere §i de important4, in mai multe ca-
tegorii:

biecti

e p

din totalitatea acuvnlaulor'pnn care obiectele
muncii sunt transformate in produse finite,
semifabricate sau servicii si se creeaza nemij-
locit conditiile tehnico-materiale, organizato-
rice si de deservire necesare desfasurdrii fa-
bricatiei in bune conditii. Activitatile princi-
pale ale acestei funcfiuni sunt programarea,
lansarea §i urmdrirea productiei, fabricatia
sau exploatarea, controlul tehnic de calitate,
intrefinerea si repararea utilajelor, productia
awxiliard de utilitdfi.

Functiunea comercialii cuprinde activil 4i-

rin-
cipalele scopuri urmdrite de un agent cc};no-
mic in ansamblul sau, pentru perioade de timp
mai indelungate (spre exemply, firma X si-a
propus o cifra de afaceri anuald de minimum
2000 de miliarde lei pentru urmatorii 5 ani);
obiective derivate de gradul I, care se de-
duc nemijlocit din obiectivele fundamentale

le ntru cexerii 5i a
ofertei, de procurare nemijlocita a materiilor
prime, materialelor §i echxpsmemelnr necesa-
re desfasurdrii productiei si de vanzare a pro-
duselor, semifabricatelor si serviciilor aceste-
ia. Aprovizionarea tehnico-materiald, vanza-
rea 5i marketingul sunt cele trei activitayi prin-
cipale ale aremn funciiuni.

bild

si a caror realizare implica o parte
din procesele de munca desfasurate in firma
(spre exemplu, acapararea in anul urmator a
unei cote de piatd de 15% pentru produsul Y,
care sa asigure o cifré de afaceri de 500 mili-
oane lei §i un profit minim de 50 milioane lei);

obiective derivate de gradul II, care se
deduc direct din obiectivele derivate de gra-
dul I, caracterizate printr-o definire mai con-

reprezintd
ansamblul activitatilor prin care se asigura re-
sursele financiare necesare realizérii obiecti-
velor firmei, precum si evidenta valorica si
cantitativa a miscarii intregului sdu patrimo-
niu. Aceastd funcfiune este constituita din ac-
ivitajile financiard, contabild si de control fi-
nanciar de gestiune.

Functiunea de personal este datd de acti-

creta i prin realizarea lor prin o
procese de munc restranse, de regula, cu ace-
leasi caracteristici esentiale (spre exemplu,
milarea produsului Q pané la data zz.1l.aa, prin
care s se asigure o productie de 100 milioane
lei i un profit de 10 milioane lei);

itatile din cadrul unei prin care se
asigurd resursele umane necesare, precum si
utilizarea, formarea, dezvoltarea si motivarea
acestora. In cadrul acestei Sunctiuni putem
delimita mai multe activitdfi, printre care pre-
viziunea necesarului de personal, selectiona-

obiective specifice, unor
lucran sau actiuni care contribuie la realiza-
rea ivelor derivate (spre exemplu, stabi-

sortiment de pesticide: ierbici-
de, fungicide si raticide, de concentratii si
it cerute de i culturii §i

o for-
meazd {dranii saraci, lipsiti de fomiun si
utilajele necesare.

daundtorilor.
Deslgur ci penu-u o utilizare muonala atit

lirea normelor de aprovizionare sau de con-

sum la anumite produse fabricate de firma);
obiective individuale, care se concretizeaza
in actiunile 5i procesele de munca la nivelul
(spre exemplu, T tudiu-

Piméntul este un mijloc de p.
care, prin investifii relativ n'ucl. poale sidea
rezultate imediate - nu ca in industrie - insa
cu un sprijin eficace i la vreme.

Pregitirea pentru aderareala U.E. implica

si
agricol, insotite de legi functionale bazate
pe credite performante, termene lungi, do-
banzi reduse, facilitafi fiscale adecvate, scu-
tiri de impozite pe anumite perioade, pre-
cum si asigurarea cu unla}e perfnmmme,
scmm;e selectate si tratate, ingrisaminte si

necesaxi 0 pxealabxla nnahza asolului, pcn»
tru a se determina cantitatea §i calitatea pro-
dusului, corespunzitor solului i plantei
cultivate. O folosire a produselor chimice
fird o analizi a solului poate duce la pier-
deri mari de substante in sol i in apele frea-
tice, uneori cu efecte catastrofale. Pentru
analize de sol se pot organiza i laboratoa-
re zonale, pentru servirea mai multor uni-
.

Pentru sectorul de cresterea animalelor
§i pasarilor, industria chimica asigurd o
gam largi de proteine, vitamine, enzime,

in

triei ali se impune ca M

cu rol de

Agriculturii, folosind numérul mare de spe-
cialisti, reprezentanti ai unei scoli cu faima,
sd analizeze formarea de asociatii, coope-
rative sau ferme in care si fie cuprinse te-

procesul de al digestiei, precum
§i concentrate cu conunut ridicat (60%) de
proteine, pentru pisdri §i bovine. Pentru
combaterea unor boli la animale §i pasiri,
la dispozitia agriculturii stau peste 150 de

rea p , formarea p  in-
cadrarea personalului, motivarea personalu-
lui, perfectionarea personalului, evaluarea
personalului, promovarea salariafilor si pro-
tectia personalului (protectia muncii §i pro-

tecfia sociald).
prezentarea functiunilor firmei nu am pus
accent pe toate activitatile si ambu;ulc care se
in cadrul unei urménd

lm de fezabilitate la produsul P de
Z).

Amamblul acestor obiective ar trebui si se

sale detaliez in cadrul tratarii organizari struc-
turale si procesuale.

in orice mare sau
guick, sub fomma unel piramide cu beza peo:
fun-

damentale.
Se defineste notiunea de funcfiune ca fiind
ansamblul proceselor de muncd omogene,

Urmare i condiiil
desfasurare a acuvua;ﬂur 58 g et e
me, gradul de manifestare a functiunilor este
diferit. Insa functiunile participé in ansamblul
lor la asigurarea echilibrului in desfasurarea
proceselor de munca indiferent de intensita-
tea

silsau desfasu-
rate de personal de o anumitd specialitate,
folosind metode de muncé si tehnici specifice,
in scopul realizdrii obiectivelor derivate de
ordinul I1.

Deci, specificul unei funciiuni este utiliza-
rea de cunogtinte, metode, tehnici etc. din ace-
lagi domeniu, din domenii inrudite sau com-
plementare pentru indeplinirea unui scop foar-
te bine definit, un obiectiv derivat de gradul
11, pe cind functia (sau atributul) managemen-
mlm reprezintd ansambluri de actiuni relativ

renurile mici i care, prin legi p!
zdtoare, sifie sprijinite in organizarea unor
unititi performante. In caz contrar, tiranii
saraci vor fi siliti s4 lucreze pAméntul rudi-
mentar, cu plugul tras de un cal costeliv sau,
cum s-a vazut, cu magari. Se va ajunge la
animalizarea agriculturii si implicit in im-
posibilitatea de a atinge parametrii necesari
aderarii la U.E.

Un exemplu ar putea fi luat de la siste-

mul ial folosit de G ia pen-

tipuri de cardio-
tonice etc.

Aldturi de aceste produse, industria li-
vreazii sectorului tevi din materiale plasti-
ce de diverse dimensiuni pentru irigatii, folii
de grosimi variate pentru sere §i solarii, saci
si navete pentru ambalaje §.a.

concluzie, pentru obunerea rezultate-
lor cerute in agriculturd se impun mésun

care se succed intr-o0 anumitd
ordine in timp i care sunt efectuate de orice
Ppersoand de conducere in vederea stabilirii o-
biectivelor i a realizarii lor. Diferenfa esen-

Rolul mmagenlor consta si in a sesiza in
fiecare perioada intensitatea cu care se mani-
festa functiunile unei firme, astfel inct s poata
interveni pentru reglarea acestora in raport cu
modificdrile ce intervin in mediul ambiant.
Spre exemplu, dezvoltarea productiei poate ne-
cesita pentru o perioadd de timp desfasurarea
unor activititi mai ample de cercetare-dezvol-
tare, recrutare, selecfic de personal si de
pregatire a acestora, pentru ca dupé inceperca
productiei la nivelul propus sa fie mai intense
functiunile de pmducuc sl comerciala.

Functiunile organizatiei prezentate diferen-
{iat comporta un caracter teoretic, in practica
ins constatdndu-se cd intre acestea existd o

fiald intre functii si functi ne-
fiile manngememulm sunt camclmmce pro-

strinsa Acestea se intrepa-
trund si se completeazd, formand impreuna

ceselor de condu Sunt com-

apt fun-

ponente ale i afirmelor.
Cuputind Ingddumm se poate afirma cd func-
fia §i se afld intr-o relafie de tip

urgente de §i
i i pe baze

tru zona de est - fosta R.D.G. - care a adus
Germania la una din cele mai performante
tari din lume.

Un sprijin determinant il poate aduce in-
dustria chimica prin produsele sale de mare
eficacitate: ingragimintele chimice, pesti-
cide, medicamente zooveterinare, mase
plastice etc.

Capacitatea de productie a industriei chi-
mice de ingrisiminte este de 4 milioane
tone substantd activa din care, daca s-ar fo-
losi 3 milioane tone s-ar asigura solului un
aport de 300 kg/ha substanti activé si aceas-
ta sub formi de ingrasdminte simple cu azot,
cu fosfor sau cu potasiu, cdt §i sub forma
de concentrate in care cele trei elemente se
gasesc inglobate intr-o singurd granula

Dcsxg\lr. cele 300 kg constituie un aport
bun, dar inca redus fafd de unele {iri mem-

sprijin financiar si dotare eficace.

1n cadrul AGIR, specialistii din agricul-
tura si cei din chimie au dezbitut in nenu-
mirate consfituiri, conferinte si mese ro-
tunde pmblemele comune celor doui de-
partamente §i s-au ficut recomandéri care
s-au tradus in practica, Dezvoltarea indus-
triei de ingrisaminte si pesticide nu s-a ficut
in mod haotic, ci pe baze reale si rezultate
din cercetari in laboratoare, institute de cer-
cetdri §i terenuri experimentale.

Avﬁnd in vedere fap(u.l céagricultura are

cauzd-efect, prin exercitarea funciiilor sale.
rmanagementul pundnd in migcare o serie de
activitdfi specifice, grupate dupd omogenita-
tea lor In functiunile organizafiei.

randul e, fiecare funcfiune se compune
din mai multe activitifi, prin activitate fnfele-
dndu-se ansamblul proceselor de muncé omo-
gene sau inrudite ce concurd nemijlocit la rea-

damentul izatoric al
{ion&rii unei intreprinderi.

Revenind la diferenta dintre functiile mana-
gementului si functiunile firmei, in figura ala-
furata este prezentat un model al procesului
de management, avind la bazi relatiile dintre
functiile managemnlulm obiectivele firmei §i
functiunile organizafiei.

i func-

lizarea acelorasi obiective de-
rivate de bi

Aproape unanim recunos-
cute ca functiuni ale organi-
zafiei sunt urmitoarele: de
cercetare-dezvoltare, de pro-
ductie, iald, financiar-

natio-
nala, mdusn'm chimica va v.rebm satind per-
manent pasul cu cererile acestui sector i
sa-gi alinieze productia la cererile unei agri-
culturi modeme.

prof. Anton Constantinescu

contabila 5i de personal.
Funciunea de cercetare-

dezvoltare dexemnen"z! an- [

samblul activitafi
desfasoara in cadrul une fir-

me pentru studierea, concepe-
rea, elaborarea, realizarea si
implementarea progresului

ing. ec. Mihail Balaban,
doctorand in economie
> Cercetare-dezvoltare
Cbiectivele Funciunile | | 3 Peducte
firmei organizafi > Financiar-contabila
> Personal
PROCESUL DE MANAGEMENT |
e
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Contributii roménesti la realizarea unei
noi generatii de calculatoare optice

O noua realizare de ex-
ceptie, prezentata de Insti-
tutul National de Cerceta-
re-Dezvoltare pentru Mi-
rrotehnologii - IMT Bucu-
Testi, a atras atentia presei
de specialitate de peste
ocean. Este vorba despre
publicatia americana IN-
SIDE R&D, binecunos-
cutd in Jumea IT&C si a
agentiilor guvernamentale
din SUA, care a prezentat
dispozitivul conceput de

cercetidtorul
romén are ca
suport utiliza-
rea unor mate-
riale noi - FO-
TOELEC-
TRETI - sub-
stante solide
care, dacd si-
multan cu ilu-
minarea lor,
sunt SIIleSB S]
ac;mnn unui
camp electric,

bil, d

la amplifica-
rea si diversi-
ficarea fun-
ctiilor neuro-
nului optic,
permitind to-
todaté contro-
lul  valorii
ponderilor de
intrare, ca §i
memorarea
acestor valori
pen(ru 0 pe-
rioada mai in-
delungata, cu
posibilitatea
de a varia
numirul de
intrari pe un
larg domeniu
de valori, fara
a fi necesard
modificarea
structurii neu-
ronului.

nic, caracterizat §i printr-un
pre{ de cost redus §i o pu-
tere consumatd minima,
propus ca soluue in con-

EVISTA REVISTELOR

in_numarul 2/2000 al revistei trimestriale INDUS-
TRIA TEXTILA remarcim un interviu privind acce-
sul textilelor roméanesti m aja Uniunii Europene, doua
articole privind noile fibre active Rhovyl si alternative
pentru inlocuirea azbestului, precum si o serie de studii

aspecte referitoare la caracteristicile de calitate ale fi-
relor obinute din bumbac superior si fibre poliesterice,
la componarea firelor de iuta fati de umiditate, un mo-
del i dinamic al cursoru-

stmcua 1
optice poate avea un im-
pact major, datorita cali-
tailor sale superioare in
rezolvarea multor aplica-
{ii de mare complexitate in
cele mai varii domenii, de
la prognozarea vremii §i
péna la programele si so-
lugiile in cadrul sistemelor
expert.

Aceasla noud reahzare

lui maginii de ﬁla.l cu inele. Din sumar nu lipsesc rubri-
cile consacrate: “Note economice”, Documentare’

", Car{i noi”, neVele acordate INCDTP”, “Tér-
guri §i expozxgl 'lilk enda specmllslullu
Revista ELEC NUL nr. 4/2000 contine o se-

tie de articole interesante privind controlul automat al
instalaiilor de incalzire, ventilare si condifionare a ae-
mlm, pnvmd simularea sistemelor dinamice cu ajutorul

tiv acfiondrile cu turatie variabila cu con-
vmom d venta Danfoss VLT. Rubricile “Solutii”,
“Eveniment”, “Noutati”, “Aparataj electric”, “Proiec-
tare” se regasesc in paglmle revistel alituri de oferte ale
unor p §i a celor care co-

de varf poate aduce | pro-
grese remarcabile in zona

mercializeazi mdus:l: din domeniu.
BULETINUL ARACO ne informeaza in numarul 16/

nutul, ora, ziua astrono-
mic#, anul astronomic). La

cercetatorul dr. Gabriel riménincirca-
Moagiir-Paladian din ca- te chiar §i dupa
drul IMT-Bucuresti,avind ce lumina §i
labazi o structurdde neu- . respectiv cim-
ron optic care valorifici pul electric au
avantajele pe care le adu- I'osl deconec-
ce lumina in domeniul pre-

Tucrarii aulomaleadalclor‘ inlocuuea

ma-

prelucrarii pnn metode teriale cu foto-
neurale a acesteia. electreti, ca

Neuronul inventat de strat fotosensi-

Nivelul “roménului me- vedesc incultur, din partea
diu” nu-i permite acestuia -~ celor care trebuie si fie
folosirea unui exemple de
tehnic de precizie: in locul  stiintificd §i gramaticald, de
denumirilor corecte Jale cxpnmm precisd, coerentd,
unor piese, di ive, intr-olimbi
echlpamenlc se folosesc  literard §i nu aproximativa.
expresii bizare ca “imbu-  Este vorba aici nu numai de
us”, “o chesue". “o dracie  crainicii de la radio-difuziu-
metalici” sau “o smecherie  ne si de televiziune, ci §i de

de plastic” etc.

invitatii lor in studiourile

in ce priveste
diferitelor mirimi, precum

“unitdtile de masurd in Sis-
1emul International (SI) a-
doptat de catre anama, si-
tuatia nu este nici aici...
rozd. Se cumpira in conu-
nuare “un kil de vin”, sau

“un kilogram de ulc:" “o
litra de cascaval”, befivanul
de Ia bar comands incs “o
sutd de grame de rom”
s.am.d.

Omul din popor este scu-
zabil: esentialul este ca dia-
logul dintre el §i negustor s4
fie inteligibil.

Gravi devine insa ches-
tiunea in cazul “muncitori-
lor cu vorba” vorbitd sau
scrisd, deci in cazul in pri-
mul rind al activigtilor din
MASS-MEDIA. In presa
sau pe calea undelor radio,
in difuzor sau pe micul
ecran este Jenam sd auzi sau
sd vezx cxprcsu incorecte ce

Pt . e

se cunoaste
numai minutul: ai vorbit la
telefon 61 de secunde,
plétesti... 2 minute!
Spatiul pamantesc in care
triim, si care este tridimen-
sional, se masoara in metri
cubi (prescurtat m. c. sau
m?), in multiplii sau sub-
multiplii acestuia. Confuzia

Unititi de masura

este vorba nu numai de ga-
zetari, ci §i de dwefsl autori
invitati si scrie in gazete.
Este jenant si auzi la radio
repetindu-se (nu o dati, ci
de... 40 de ori larind) ca in
judeful X, partidul Y a ob-
tinut “un procent de 37 la
sutd”, sau s auzi ca “viteza
vaporului este de 35 de no-
duri pe or4™, sau c emisiu-
nea are loc pe “spafiul 13-
15", cd energia se méisoard
in “kilowati pe ora” etc.
M -a§ opri putin la ultime-
le le. Timpul se

dintre unitdfile de masurd
ale timpului §i spatiului este
echivalenti cu confuzia din-
tre timp si spatiu, pe care un
om matur trecut prin scoli
nu o face, in general. Unii
totusi o fac, mai pufin din
1gnoranﬂ, poate mai mult

a “si faci pe nebu

pard “mai interesanti”. Ce ar
ﬁ insd daci ag spune si eu
perechii de prezentatori ai
emisiunii de teledivertis-
ment la TL7 a.b.c., care tot
afirmi ci specm:ulul lor se
“spatiul 15-

misoari in secunde (pre-
scurtat “s” si nu “sec” cum
scriu ziarele), in submulti-
plii accslcia) (milisecunda,

sau
expresii pleonastice ce do-

da) sau in multiplii ei (mi-

(i cadummpecmmlulm
lor a fost de 2,5... metri
cubi?! In ce priveste misu-
rarea energiei in “kilowati
pe orad”, aceastd “perld” a
fost lansata pe micul ecran

constructiei de noi genera- | iunie 2000 despre creare; unui nou domemn de acmd:
ai & tare pentru
gxm(‘i)cin%a,l”a;l:::{ed: ,‘::f:‘ pnzelor de constructii si instalafii. In o] buleunuhu
Fializare Ja’ scars ndnss ] Sunt demseSPI?R!ml area ARACO la cea de-a VII-a
St A redine editie a CONSTRUCT EXPO, unele aspecte ale legis-
g jon ] la;mdm o statistica de locuinte
g in trimestrul 1/2
Revista INSTALATORUl;a‘pmnmA in numdrul 4/
de dout ori (in doud emisi- | 2000 noutéti din domeniul instalatiilor frigorifice expu-
uni la interval de doua | selaSalonul Interclima-Interconfort - Paris, 1999, o serie

siiptémani) nu de fitecine, ci
de un domn inginer (unul
din “cei 15 mii de specia-
listi”) pe care valul algorit-
mului I-a adus in efemera
functie de ministru al indus-
triei $l comenulm Daca

fi

de articole interesante privind fantanile arteziene cu jo-
cun de apd, de
Jos—sus sistemele de dlsmbnpc a encrgm electrice in
termic al

de apa caldi

cu 51 fara cond i de caldurd

§i tarifarea in cadrul cladirilor colective de locuit. Sunt
de des) m

3 i e tabli de

unui inginer
sunt permise greseli agrico-
le (dar n-am inteles de ce
trebuie s primeasca leafd
mare pentru asta si si dea

“indicatii” specialistilor in
agriculturd), daca unui avo-
cat ii sunt permise greseli
medicale (a se imagina aici
0 parantezi similara cu pri-
ma), in cazul inginerului
ministru la industrie nu
exista scuze!

Asa ca, domnilor si
doamnelor care “aruncati cu
vorbe” lehni:o-stiin;iﬁoe pe
hartie sau in eter, inainte de
a face-o, consultati niste

“umili” specialisti de la
munca de jos (anonimi, ne-
mediatizati §i prost platiti)
cum se zice corect, cum se
scrie corect, ce inseamna
corect, in ce se masoard co-
rtect, si numai dupi aceea
dati-i drumul! Ar fi un pic
mai bine pentru noi si mult
mai bine pentru dumnea-
voastra!

dr. ing. Andrei Ciontu

Din activitatea viitorilor

Liga Studentilor Meca-
nici si  Metalurgisti
(LSMM) din cadrul Univer-
sitétii Tehnice din Cluj-Na-
poca este o organizatie stu-
denteasca nonguvernamen-
tald, inregistratd legal, cu
statut si regulament de func-
tionare.

Pentru buna functionare a
organizatiei, LSMM este
impartit4 in departamente,
i “re avind un director
precum si un regulament
propriu de functionare. Liga
este condusa de un prese-
dinte, doi vicepresedinti, un
secretar si un casier.

Pentru crearea unei lega-
turi intre studenti, profesori
§i ligd, pentru promovarea
unei imagini reale a ligii,

Zentarea proiecte-
lor in curs de desfasurare
ale acesteia §i a unor mate-

riale de divertisment, la o
adunare a ligii din decem-
brie 1999 s-a pus problema
aparitiei unei publicatii stu-
dentesti.

$i astfel, prin efortul unui
grup de studenti inimosi. a
aprut revls[a “Mecanic
magazin”. Echipa redactio-
nald formati din: Lucian
Pop, redactor-sef, Mihai
D.LN,, redactor-sef adjunct,
Mirela Dranca, secretar de
redactie si Cosmin Coneac,
Melania Cimpian, Bianca
Baltateanu, Alexandra
Stan, Norbert Silberleitner,
Rizvan Rosca, redactori, a
reusit s puni la dispozifia
celor interesati primele
doud numere a revistei.
Bine géndite, unitar prezen-
tate, curat tipdrite, revistele
contin informatii utile stu-
dentilor: aspecte din regu-

lamentul privind activitatea
profesionala a studentilor;
interviuri incitante; note i
stiri interesante; mods pre-
zentare software pentru stu-
denti, Triunghiul Bermude-
lor si comemorarea Titani-
cului, integrame etc.

Suntem convinsi c efor-
turile echipei redactionale
vor conduce la realizarea
unor numere tot mai reusi-
te, mai diversificate §i mai
incitante, pentru studentii si
profesorii Universitifii Teh-
nice din Cluj-Napoca (si nu
numai, tindnd cont de ecoul
de care s-au bucurat prime-
le numere printre studentii
de la Medicin4 si de la Uni-
versitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca).

Un semnal ca viitorii in-
gineri stiu sd-si valorifice
aptitudinile, stiu si-si fack

ingineri

publice realizirile i gandu-
rile! Un semnal ca ingine-
Tul, care este miracol sau re-
ahme culturd si tehnica, vis
sau imaginatie, cd inginerul
care este fiinfa umana care
lucreaza si creeazd pentru
un scop precis - productia,
constructia, realizarea ma-
teriald a unei idei tehni-
ce - are demni urmasi!

Am dori s credem cé vi-
itorul ingineriei este pe
maini bune, deoarece influ-
enfa inginerului este
enormd, penetratia sa dis-
creta este pretutindeni, ro-
lul siu fiind profund in evo-
Iutia lumii modeme.

prof. dr. ing. Mircea
n,

Universitatea Tehnicé
din Cluj-Napoca

otel “Korado”, schimbatoarele de calduracu placx “Teh-
nofrig”, aparatele de conditionare a aerului tip Split, tu-
burile “Valrom” din polietilena de inalti densitate pen-
tru canalizare.

Revista DIALOG TEXTIL prezinta in numirul din
luna mme 2000, 1a rubrica “Comen” un ar_fxcol despre

barierele
ne retine atentia prin diagnoza si prognoza privind con-
sumul de tricotaje in Romania. Numeroase alte articole
subliniaz4 tendinte in dezvoltarea urzitoarelor, modul
de dozare a colorantilor si a produselor chimice, tendin-
tele modei, evenimentele mai importante in ‘domeniu.
Nu lipsesc ofertele firmelor producatoare de masini,
matenale si servicii in domeniu,

ing. Laurentiu Popescu

Carti noi in
Biblioteca AGIR

Marcus Goncalves: Internet— Strict secret

Barbara Kasser: Utilizare Internet

Sorin Smiirindescu: De vorba cu su(s)pusul

Radu Carneci: Poezia pddurii (antologie in cinci
volume)

Zoran S. Bojkovic, Corneliu 1.Toma, Vasile Gui,
Radu Vasiu: Advanced topics in Digital Image Com-
pression

Structura materialelor.
Structura cristalini si
cristalizarea

Angel Aloman

Cartea sintetizeazi o experienti didactica de aproape
40 de ani, dobanditd de autor in domeniul stiin{ei mate-
rialelor, si reprezinta pnmul volum al unui tratat monu-
mental ce abordeazi, intr-o viziune sintetic, concisa §i
clara, aceastd tematica deosebit de vasta. in cele 850 de
pagini ale lucrarii sunt tratate: structura cristalind si cris-
talizarea; teoria oscilatiilor termice ale atomilor in cris-
tal §i temperatura caracteristici Debye; metode difrac-
tionale de analiza a structurii cristaline; cristalizarea. O
bogatii bibliografie ofera posibilitatea unor studii supli-
mentare. Cartea se atét studentilor, cét §i in-
ginerilor §i cercetitorilor.



Dunirea - un
fluviu al vietii

Cu ocazia ZILEI
MONDIALE A MEDIU-
LUI - 5 iunie 2000 - sia
recentului Forum Ministe-
rial Mondial pentru Me-
diu, desfasurat la Malmé
- Suedia, a carui Declara-
tie finald subliniaz3 prio-
ritatile inceputului noului
secol in materie de mediu
si dezvoltare, la nivel na-
tional, regional si global,
1a World Trade Center din
Capitala a avut loc in in-
tervalul 4-5 junie 2000
Reuniunea ministeriala
“Cooperarea in regiunea
carpatica si in Bazinul
Dunirii”.

La reuniune au partici-
pat delegati din Bulgaria,
Republica Moldova,
Ucraina si Roménia, care
au abordat unele aspecte
de interes comun, menite
sa contribuie la intensifi-
carea si largirea cooperirii
in regiunea carpatici si a
Bazinului Dunarii, astfel
incil sa se asigure o conti-
nud armonizare a strategii-
lor, politicilor si actiunilor
nationale cu cele europe-
ne, in cadrul unei “Strate-
gii de Dezvoltare Dura-
bila”.

La aceasta prima Reu-
niune ministeriald pentru
mediu §i dezvoitare a fari-
lor din regiunea carpato-
dunareana, in organizarea
Ministerului  Apelor,
Padurilor si Protectiei
Mediului, au fost dezbatu-
te probleme privind pro-
teclia, conservarea si uti-
lizarea durabila a capitalu-
lui natural din regiune, cu
referire speciali la resurse-
le de apa si diversitatea
biologica specifici a eco-
sistemelor acvatice si de
zone umede din Bazinul
Dunarii, la reconstructia
ecologica a acestora, pen-
tru a se putea da viati Co-
ridorului Verde al Du-

Realizarea acestui im-
portant obiectiv de mediu
are in vedere faptul ci
Dunirea, de-a lungul a
2.857 km de la izvoarele
sale din Muntii Padurea
Neagré si pani la varsarea
in Marea Neagr, stribate
10 state europene, fiind
considerat fluviul “cel mai
international din lume”,
reuneste ape de pe terito-
riul a 17 tari, peste 80 de
milioane de cameni triiesc
in Bazinul Dunrii, iar mai

@
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mult de 20 de milioane
depind direct de fluviu,
prin ap# potabili oferitd;
Dunérea are un aport sub-
stantial in numeroase do-
menii: pescuitul, agricul-
tura, producerea energiei,
transporturile - fluvial §i
combinat - §i nu in ultimul
rand turismul.

diului, conservarea patri-
moniului natural §i a diver-
sitatii biologice, potrivit
Conventiei de 1a Viena pri-
vind protectia mediului §i
utilizarea durabila a flu-
viului Dunérea i Progra-
mul de mediu pentru Du-
nare - lansat inca din anul
1991, se afla in curs de

ecosiste-
melor fluviului, datorita
polusrii industriale §i lu-
cririlor hidrotehnice exe-
cutate - cele peste 500 de
baraje construite, taluza-
rea malurilor si reducerea
considerabila, prin indi-
guiri, a zonei inundabile,
a produs schimbiri majo-
re in morfologia, hidrolo-
gia si bmlogna bazmullu.
care se resimt i iin

“Coridorul Verde al Du-
nirii Inferioare™.

Reuniunea de la Bucu-
resti, finalizata prin doua
documente adoptate, “De-
claratia de cooperare pri-
vind crearea Coridorului
Verde al Dunirii Inferioa-
1e” §i “Acordul privind
crearea si administrarea in
cooperare a unei zone pru~
tejate fi

Ziua Aviatiei Roméne

La 17 iunie 1910, ingi-
nerul romén Aurel Viai-
cu a efectuat primul zbor
cu un aparat mai greu de-
céit aerul §i cu mijloace de
propulsie proprii la bord,
pe cimpul de la Cotroceni
din Capitala.

memoria pionierului
aviatiei mondiale, data de
17 iunie 2000 a marcat 90
de ani de la evenimentul
evocal mai sus, printr-o
serie de manifestari ce au
avut loc la Bucuresti si
Timigoara. Un moment
important 1-a constituit
marele miting aviatic,
unic prin am-
ploarea lui in
Romania,
gazduit de Ae-
roportul Inter-
national Timi-
§oara, care a im-
plinit 65 de ani
de la infiintare.
La aceasta ma-
nifestare au par-
ticipat peste 80
de aeronave ale
aviatiei civile,
‘militare §i spor-
tive din SUA,
Turcia, Austria,
Anglia, Unga-
ria, Bulgaria,
Ucraina si Ro-
minia. Au evo-
luat in premieri

SCURT S$I CUPRINZ

1298 {eis

absoluti celebrele aparate
de zbor F16 ale Air For-
ce-SUA, sosite de la baza
americana de la Aviano-
Italia, avioanele de lupta
MIG 23, MIG 29-SNI-
PER, IAR 99 Soim,
HONGS, HERCULES
130, SAAB 105, MI-17,
SU-27 si F5 (Turkish Sta-
ry) si alte numeroase tipuri
si modele de aeronave,
care au in evo-

tilor roméni §i a parteneri-
lor lor de intrecere.

De asemenea, a fost or-
ganizati o interesanta ex-
pozitie de tehnic acrospa-
{iala, cuprinzind aparate
de zbor si tehnologie mi-
litara de ultima ora, desti-
nati specnhsulor precum
51 unui larg public vizita-

Astcplam cu interes tra-

lutii de mare spectaculozi-
tate, per_fo_nnan(elc si ca-

iavia-
tice de la Bineasa, care
a:rageau in trecut sute de

ale acestora, confirmind
inca o data miiestria pilo-

6|78 |9 |

Delta Dunarii i in Marea
Neaj

Urmare eforturilor de
cooperare internationald
care vizeazi protectia me-

Delta Dundrii si in zona
inferioard a Prutului”, a
reusit s4 puna bazele unui
amplu program de largire
azonelor cu regim special

de protectie, de recon-

a #
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Orizontal: 1. Vadra, de exemplu. 2. Mare moralist -

Mincat si baut. 3. Jumitate zece! -

Ridicate in slavi. 4.

Precum o bila - In faga la icoane! 5. Parte a trupului -

Venita pe amurg.

. 6. E cam putin -

Unchiul cel bogal - Niste lipoveni. 8. Ca o remorci -
Inele din lemn (sing.). 9. Fraji i surori. 10, Ring pentru
gladiatori (pl.) - Fractiune de litri.

Vertical: 1. Impiratul... care a aruncat zarurile - Bu-
toi pe roate. 2. Seamina dar nu culege. 3. Zis si Pad -
Sunt niste dobitoace. 4. E un protejat - Sta-n pantof. 5.

Un acord major - Pline de erori. 6. Asigurd

calitatea -

Pocite. 7. Holercd sau secirica - Ca o silinta. 8. In gene-

ral, sunt coni

Aici e pestera! 9. Poate avea o
drept de

testati -
pupila - Ca acela. 10. Nici noi, nici voi - N-are

Obrazul subtire... 7

mii de b

ing. lon Rozanide
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