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.. În hotelul deciziei -
oamenii dorm bine." 

(Proverb persan) 
~~ r 

Indecizia, un 
important cost de 

producţie 
Problema pe care o supun aici atenţiei dv. este le­

gat/1 de nonacţiune, de natura noastr/1 şovăielnicl1, 
de incapacitatea noastră de a lua decizii. 

Aceste lucruri probabil c/1 nu le-aş fi observat nici­
odat/1 dacă nu aş fi lucrat într-o firmă de consultanţă 
şi nu aş fi cunoscut personal oameni care, de pe pozi­
ţii foarte înalte, bâjbâie şi transmit semnale confuze 
şi contradictorii clienţilor lor,furnizori/or şi chiar pro­
priilor angajaţi, începând cu lucrurile cele mai neîn­
semnate şi terminând cu cele mai importante proble­
me care pot apărea în viaţa unei firme. 

Astfel am ajuns la concluzia că indecizia este una 
din cele mai mari probleme cu care ne confruntăm 
astifzi în România. 

Şi atunci se pune întrebarea care este modalitatea 
de a "vizualiza" rezultatele nonacţiunilor noastre. Din 
păcate, toate aceste aspecte negative se regăsesc în 
costuri, dar "din fericire", aşa cum ştim cu toţii, toate 
costurile se acoperă prin preţ. Deci.faptul de a nu lua 
decizii este de fapt un cost de producţie pe care tl su­
portăm cu toţii. Voi da doar câteva exemple pentru a 
arăta c/1 indecizia noastră, de la lucrurile cele mai 
simple pâniJ. la cele mai grave probleme pe care le 
avem, este de fapt păguboasă, nefastl1 şi costisitoare. 
V-aţi gândit vreodatl1 cât costă apa care se risipeşte 
printr-o garniturl1 defectă? Cât costl1 o cladire care 
nu este utilizată? Sau o şedinţa care nu rezolva ni­
mic? Aţi putea sa vă imaginaţi acuma câte garnituri, 
câte cladiri şi câte şedinţe sunt în această situaţie în 
România? 

V-aţi găndit vreodată cât costă "mă mai gândesc", 
cât costli "te mai sun eu"? 

Din păcate, acestea nu sunt singurele lucruri asu­
pra carora majoritatea dintre noi se pot hotărî pe loc. 
De fapt, singurul rezultat cert pe care l-am fntâlnit la 
cele mai multe firme este amânarea. Decizia cea mai 
des întâlnită de mine este aceea de a ne propune sa ne 
gândim la aceastlî problemă alt/1 dată, care înseamn/1 
desigur niciodatd. ' 

De ce? Pentru că ne e greu sa ne confruntăm şi sli 
privim în faţă problemele pe care le avem, iar amâna­
rea este o politică a struţului foar.te dragă nouă. 

Ce rezultă din această hotărâre de a nu lua nici o 
hotărâre? O veşnica lipsă de timp, de rezultate con­
crete, de succese, de bucurii, de bani. 

Amânarea rezolvării unei probleme nu duce decât 
la amplificarea tuturor problemelor şi la costuri su­
plimentare imposibil de cuantificat şi prevăzut fn mo­
mentul deciziei de nonacţiune. 

tng. /osana Martinov, SC Business Success 
România SRL, Tunişoara 

(Continuare în ;;ag. 3) 

Cu toate că nu ne dau 
banii afară din casă ... 

Nu trebuie să li se spună 
inginerilor cât de impor­
tante sunt resursele finan­
ciare, fie numai pentru des­
făşurarea diferitelor tipuri 
de activităţi.în limitele nor­
malului. Tocmai de aceea 
o ştire la care ne vom re­
feri imediat nu poate decât 
să stârnească un sentiment 

- de profundă nemulţumire 
şi de dezaprobare catego­
rică. Ne referim la faptul că 
în acest an trebuie să re­
turnăm circa un milion de 
euro, primiţi prin fonduri 
nerambursabile de la Uni­
unea Europeană, rambur­
sare obligatorie deoarece 

nu s-au respectat prevede­
rile contractuale referitoa­
re la utilizarea acestor bani 
pentru scopurile şi la ter­
menele precis stabilite. 

Cu alte cuvinte, am dat 
cu piciorul la un milion de 
i:;uro care ne-au venit pe 
gratis! Unii au numit acest 
fapt o simplă neglijenţă, 
alţii au apreciat că persoa­
nele vinovate "trebuie 
puse la zid". Fireşte, nu 
stările emoţionale au im­
portanţă, ci confirmarea 
informaţiilor mai vechi că 
diferite verigi, începând cu 
structurile guvernamenta­
le şi terminând cu unităţi-

CĂUTÂND REPERE 
Mersul înainte se poate înfăptui numai printr-o înţelege­

re tot mai amplă a realităţilor: 
în ziarul nostru, dl prof. Dumitru Teaci raportează bi­

lanţul evoluţiei ultimilor ani la cifra convenţională de 
300.000 de ingineri activi, deplorând justificat rezultatul­
o economie dezarticulată, incapabilă de a fi conectată ra­
pid şi productiv la noile structuri europene spre care tin­
dem ... 

Mircea Eliade, în 1934, remarca inadecvarea noţiunii 
de "intelectuali", marcată de arhetipul schematic, abstract, 
rupt de realitate, al cărturarului sau călugărului aplecafi. pe 
hrisoave, în fond cu pondere minoră în categorie. Sublini­
ind necesitatea construirii viitorului, cu penoade semnifi­
cative deceniile, intelectualii sunt cei care, înţelegând pro-' 
fund realitatea, proiectează ceea ce se va realiza a doua zi 
sau în deceniul următor. Şi propune numirea lor "creatori 
de fapte", în contrast cu ceilalţi, "rutinierii de fapte", care 
lucrează ca roboţii, la comandă, lucruri aidoma celor de 
ieri. De asemenea, Eliade remarca handicapul în formarea 
studenţilor români faţă de cei ai ţărilor dezvoltate şi în spe­
cial ai Americii la capitolul informare, la noi existând pu­
ţine biblioteci, slab dotate şi lipsite de reviste cu noutăţi 
ştiinţifice (nimic nou sub soare}. 

Mm:ea Mali!a sublinia în cadrul «Clubului de la Roma» 
importanţa învăţăturii anticipative care înannează indivi­
dul cu cunoştinţele şi flexibilitatea necesare adaptării la 

le desemnate să cheltu­
iască banii, nu şi-au făcut 
datoria. Se poate conside­
ra că în situaţia în care lu­
crurile vor fi lăsate, ca şi 
până acum, să se muşama­
lizeze, se vor menţine fac­
torii grav perturbatori ce 
ne împiedică să folosim 
până şi banii care îi pri­
mim, doar cu obligaţia de 
a-i cheltui conform celor 
convenite cu organismele 
UE. Dacă nici de această 
dată nu se vor lua măsuri 
exemplare, Îllseamnă că nu 
mal' merităm să fim ajutaţi. 
O spunem cu o infinită 
amărăciune. 

Cea mai mare parte din 
suma menţionată era des­
tinată reconversiei forţei 
de muncă şi asistenţei de 
specialitate în derularea 
proceselor de restructura­
re şi privatizare. Prin ur­
mare, domenii de primă 
importanţă pe care finan­
ţele autohtone nu le pot · 
sus\il!e aşa cum trebuie. 

---=----- --

în general, utilizarea 
creditelor externe, neram­
bursabile, dar şi a celor 
rambursabile (pentru care 
plătim dobânzi consisten­
te) a rămas o activitate se­
miconspirativă, cunoscută 
doar de un grup restrâns de 
iniţiaţi. în acest domeniu 
se menţine semitranspa­
renţa din motive care nu 
pot să fie decât oculte. 
Poate că, în sfârşit, auto­
rităţile statului se vor se­
siza în legătură cu milio­
nul de euro pierdut şi vor 
acţiona aşa cum le dă drep­
tul legea, cum se stipu-

, lează clar în Constituţia 
ţării. Spunem "poate" pen­
tru că, într-un an electoral, 
orice este posibil: o acţiu­
ne coerentă responsabilă 
are cele mai mici şanse de 
a se iniţia şi de a avea suc­
ces. Să ne consolăm, to­
tuşi, cu ideea că după ale­
geri se va pune ordine şi 
în domeniul de care ne-am 
ocupat. (T.B.) 

provocările viitorului, aceeaşi necesitate a depăşirii ruti­
nei. 

Const. Rădulescu-Motru susţinea prin '36 că românii, 
tradiţional, au faţă de Apus o slabă apetenţă pentru munca 
industrială sau .iniţiativă, mai toate oraşele noastre impor­
tante formându-se ca sate mari legate de fluxurile comer­
ciale şi muncile agricole. 

În acelaşi timp, Mihail Manoileseu (fost preşedinte al 
AGIR) afirma că muncitorii români de prima ~eoeraţie au 
calităţi remarcabile, susţinândimportanţa Legii de Protec­
ţie a Industriei Naţionale (promulgată în 1912 şi cu multi­
ple adăugiri ulterioare). 

Se pot media ultimele două puncte de vedere, apreciind 
că în acea perioadă se făurea o industrie tânără,- în avânt, 
cu formatori specialişti străini sau români cu studii în Apus, 
cu un cadru legal de organizare integrat, dar fără tradi\le şi 
deci fragilă pe domeniul mentalităţilor. 

De observat că şipe atunci erau notorii (ca excepţii însă) 
diplomele cumpărate de către «odraslele de bani gata», din 
Italia sau Germania (Carlortenburg). 

De o deosebită importanţă a fost formarea Corpului In­
ginerilor, or(ţanizaţie profesională leip!erată în 1894 (şi cu 
perfecţionări ulterioare), care a constJ.tuit un exemplu pen­
tru celelalte profesiuni care s-au organizat ulterior : arhi­
tecţi, medici, avocaţi etc. 

lng Dan Ghelase 
(Continuare în pag. 3) 
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Ingineri mari personalităţi 

. Ion S. Antonio 

"Inventator, om de ştiinţă, 
profesor universitar 

S-a născut la 27 august 
1905 la Roman, Îl1 judeţul 

Neamţ. Dorind să facă o 
carieră militară, a urmat 
cursurile Liceului Militar 
de la Mănăstirea Dealu. 
A tras de electrotehnică, 
şi-a schimbat idealul şi 
s-a Îllscris rn 1927 la Şcoa­
la Politehnică din Bucu­
reşti, unde a frecventat 
cursurile Secţiei de elec­
trotehnică, obţinând titlul 
de inginer diplomat în 
electrotehnică. Pentru spe­
cializare a plecat la Paris 
rn 1929, la Şcoala Superi­
oară de Electricitate. 

Iniţial a lucrat Îl1 Servi­
ciul Tehnic al Armatei şi 
apoi s-â transferat la So­
cietatea Generală de Gaz 
şi Electricitate Bucureşti. 

Din anul 1947 a fostşef 
al Serviciului de control al 
fabricaţiei la Fabrica de 
Maşini Electrice "Dina­
mo", unde a organizat un 
laborator de încercări do­
tal cu un stand de probă, 
creindu-şi astfel baza ma­
terială necesară cercetări­
lor pe care avea să le efec­
tueze ulterior. 

Pentru teza de doctorat 
a efectuat studii privind 
funcţionarea aparatelor 
electrice Îl1 regim defor­
mant, devenind doctor in­
giner la 27 octombrie 
1948 cu teza "Studiul func­
ţionării aparatelor de 
măsură Îlltr-un regim de­
formant, privind funcţio­
narea aparatelor de induc­
ţie a contoarelor şi watt­
metrelor". Această lucra­
re de doctorat a constituit 

prima sinteză a cercetări­
lor sale. 

Prin studiile efectuate, 
Ion S. Antoniu a rezolvat 
probleme teoretice funda­
mentale, elucidând func­
ţionarea anormală a maşi­
nilor electrice şi aparate­
lor de măsură şi a stabilit 
influenţa regimului defor­
mant Îl1 sistemele bifazice, 
simetrice sau dezechilibra­
te. 

La 24 martie 1963 a fost 
ales membru corespon­
dent al Academiei Româ­
ne şi Îl1 1967 i s-a acordat 
titlul de doctor docent. 

A inventat mai urnite ti­
puri de aparate de măsură, 
între care D-metrul pentru 
măsurarea puterilor activă, 
reactivă, complementară şi 
deformantă şi C-metrul, 
aparat pentru măsurarea 
puterii complementare. în 
colaborare cu inginerul 
Mihai Leon a inventat 
PQD-metrul, aparat pentru 
măsurarea puterilor activă, 
reactivă şi deformantă, 

aceasta constituind o pre­
mieră mondială. PQD-me­
trul a fost brevetat Îl1 Ro­
mânia, SUA, Anglia, El­
veţia, Franţa şi alte ţări şi 
a obţinut medalia de aur la 
Expoziţia Internaţională 
de la Nilmberg rn 1969. 

Toate aparatele inventa­
te de Ion S. Antoniu au 
fost fabricate industrial Îl1 

mii de exemplare şi folo­
site în industria electroteh­
nică Îl1 ţară şi străinătate. 

Paralel cu activitatea în 
producţie şi cercetare, din 
1941 aintratÎllÎllvăţămân-

1905 :-1987 
tul superior ca suplinitor la 
Politehnica din Timişoara, 
unde preda cursul de cen­
trale electrice, transmite­
rea şi distribuţia energiei 
electrice.în 1945 s-a trans­
ferat la Politehnica din 
Bucureşti, ca asistent la 
Catedra de măsuri electri­
ce, devenind profesor în 
1953 şi şef de catedră Îll­
tre 1963-1972. A ocupat şi 
funcţia de decan al Facul­
tăţii de Energetică şi Elec­
trotehnică. A mai predat 
cursuri la Institutul de 
Mine şi Geologie din Bu­
cureşti şi la Academia 
Tehnică Militară. 

Activitatea lui ştiinţifică 
s-a desfăşurat în domenii­
le: electricitate şi electro­
tehnică, Îllcercări şi măsu­
rători electrice, distribuţia 
şi utilizarea energiei elţc­
trice, matematici furlâa­
mentale, istoria ştiinţei ş.a. 

Dintre lucrările publica­
te cităm: "Instrumente de 
măsură electrice industri,i­
Je Îl1 exploatările de elGc­
tricitate" (1944); "Introdu­
cere Îl1 aplicarea calculu­
lui matricial la studiul cir­
cuitelor electrice" (1953); 
"Chestiuni speciale de 
electrotehnică" (1956); 
"Calculul matricial şi ten­
sional în electrotehnică" 
(1962); "Bazele electro­
tehnicii" (1974). 

A trecut Îl1 nefiinţă la 10 
martie 1987 la Bucureşti. 

Mihai Olteneanu 

s · ă ne 
Sergiu 

amintim de 
Rădăutan 

Zilele trecute am mers pe 
vechea stradă "a Fântâni­
lor", care poartă astăzi nu­
mele lui Anatol Corobcea­
nu, şi am dat de casa în care 
se află redacţia FLUXU­
LUI. Păi, stai! mi-am zis. 
Aici, în această curte, m-am 
pregătit împreună cu Sergiu 
Rădăuţan (coleg de Univer­
sitate) pentru sesiunea de 
iarnă 1950-51. Era chiar 
casa lui proprie, numai că, 
la întoarcerea din România, 
familia a obţinut doar o 
aripă, cea din curte. 

Mi-am amintit că, la 17 
iunie, Sergiu ar fi împlinit 
72 de ani. Şi m-au podidit 
aducerile-aminte. 

Am fost martor la clipele 
lui măreţe, precum şi la cele 
mai negre zile ale colegu­
lui meu. Cred şi acuma că 
lovitura de graţie, care i-a 
scurtat viaţa, i-au dat-o no­
menclaturiştii anilor '70. 

Printre numeroasele inju­
rii şi etichetări cu care l-au 
•~mvrednicit" ideologii epo­
cii era şi cea de "volunta­
rist". 

Ce-i drept, e drept! Dacă 
lui Rădăuţan îi venea o idee 
ce-i părea bună şi utilă, apoi 
o realiza imediat, fără a mai 
alerga prin instanţe şi pe la 
şefi. 

Un exemplu: într-un cerc 
'de acacjemicieni moscoviţi 
se discutau variantele de or­
ganizare a unor "şedinţe în 
teren", adică undeva în pro­
vincie. Fiind prezent la acea 
discuţie, Sergiu a priceput 
imediat toate avantajele 
acelei acţiuni: la Chişinău 
sosesc dintr-o dată o duzină 
de fizicieni, notorietăţi de 
talie mondială. La Mosco­
va trebuie să-i cauţi cu lu­
nile pentru consultaţii, iar 
aici îi ai la dispoziţie o 
săptămână întreagă. Poţi să 
aranjezi susţinerea tezelor 
în institute de prestigiu, 
găseşti oponenţi, rezolvi 
problema publicaţiilor, pui 
la punct finanţarea proiec­
telor şi a elaborărilor în co­
mun etc. În fine, o ocazie 
fericită pentru toţi fizicienii 
profesionişti din Chişinău, 
pentru savanţii debutanţi , 
tineretul studios ş.a. Chel­
tuieli - mai nimic, căci dru­
mul, cazarea erau din con­
tul Academiei centrale; cel 
mult - costul unei serate, un 
fleac pe vremea aceea (din 
fericire, marii beţivani prin­
tre savanţi sunt o raritate). 

Aşadar, pentru perioada 
1-5 octombrie 1973 a fost 
fixată şedinţa Secţiei de fi­
zică generală a A.Ş. a 
URSS. O onoare pentru ori­
şice universitar, ştiinţific, 
cultural (titlu la care pre­
tindea şi Chişinăul). 

Luni dintineaţă (I octom­
brie), Sergiu Rădăuţan, 
rector şi academician, ple­
case la aeroport să întâl­
nească înalţii oaspeţi. Oas­
peţii' erau, într-adevăr, 
Îllalţi. Printre ei - un laure­
at al Premiului Nobel, cinci 
academicieni şi tot atâţia 
membri corespondenţi (mai 
toţi directori de mari insti­
tute). 

Dar am uitat să vă amin­
tesc că pe vremea aceea în­
treaga ştiinţă, cultură şi în­
văţământul intrau în sfera 

preocupărilor unei alte in­
stituţii- a Comitetului Cen­
tral. Cei de acolo aveau obi­
ceiul să te găsească tocmai 
când ţi-era lumea mai 
dragă. 

A fost trimisă o maşină 
din urma lui Sergiu Rădău­
ţan, să-i comunice că "este 
aşteptat urgent" la CC. Ace­
la vine şi află că Biroul CC­
ului a hotărât să-l destituie 
din postul de rector al Poli­
tehnicii. 

Trebuie să recunoaştem 
că mari uumorişti" mai erau 
cei din CC! După ce timp 
de trei ani au şantajat Poli­
tehnica, au "linşat" catedre 
întregi (numai de la catedra 
mea au fost alungaţi şase 
oameni, iar de la Catedra de 
construcţii de maşini - şapte 
specialişti), ei au ales cel 

mai potrivit moment ca 
să-i soună rectory,lui că "a 
pierdut controlul", că a 
rămas "voluntarist" etc. Şi, 
pe deasupra, că provine "din 
boieri". 

Nişte mediocrităţi n mal­
tratau cu multă plăcere, în 
mod sadic, pe un savant şi 
un intelectual, pe unul din­
tre puţinii politicieni valo­
roşi pe care i-am avut. 

Peste o jumătate de oră, 
rectorul era în cabinetul său. 
L-am ajutat să-şi împache­
teze hârtiile. Am asistat la 
clipa dureroasă , când fon­
datorul (şi creatorul) Poli­
tehnicii şi-a părăsit cabine­
tul, în care n-a mai călcat 
aproape 20 de ani. 

Iar peste o altă jumătate 
de oră s-a dus să participe 
la marea sărbătoare (inspi­
rată şi organizată de el) -
întâlnirea fizicienilor noştri 
cu celebrităţile sosite. 

Cele câteva poze ilus­
trează acele clipe, şi triste şi 
măreţe . Pe prima fotografie 
îl vedeţi pe academician 
complet demoralizat. At­
mosfera generală - ca la Îll-

' 
mormântare. Coteii de la 
CC au avut grijă ca vestea 
să ajungă la participanţii la 
reuniune înaintea sosirii lui 
Rădăuţan. 

În pauză, se apropie de el 
marele fizician, laureatul 
Premiului Nobel, Alexandr 
Mihailovici Prohorov (unul 
dintre inventatorii laseru­
lui), şi-i dă cel mai potrivit 
sfat: "Uite, Sergiu. Ia dă-i 
în mă-sa!. .. " 

Excelentă soluţie! 
"Noi ne-am sfătuit aici cu 

academicianul Nicolai 
Dmitrievici Deviatkov şi cu 
alţii, a continuat marele sa­
vant, şi-ţi propunem să treci 
la Moscova. Iţi facem insti­
tut şi fugi de catârii ăştia 
provinciali." 

Pe cea de a doua poză, 
Sergiu Rădăuţan se întreţi-

ne cu Alexandr Prohorov. 
După cum vedeţi, parcă 
şi-a mai revenit. 

La sfârşitul primei zile de 
lucru s-a făcut şi o poză, în 
faţa Institutului de Fizică. 
Cineva turnase o anecdotă 
şi veselia generală i s-a 
transmis şi lui Rădăuţan, 
care şi-a regăsit complet 
calmul şi voia bună (foto 3). 

A doua zi am plecat cu 
vreo zece savanţi la Doina 
(pe atunci Puşkino), la foş­
tii colegi de şcoală, Anişoa­
ra şi Vanea Irodoi. Timp de 
vreo 20 de ani, oaspeţi ai 
acestor învăţători de ţară au 
fost zeci de mari fizicieni 
sau matematicieni. 

În toiul petrecerii, acade­
micianul Prohorov îl în­
treabă iarăşi pe Rădăuţan: 
"Ce zici, te facem mosco­
vit?" 
Rădăuţan a zâmbit şi a 

răspuns : "Oricât de greu 
mi-o fi aici, dar rămân! " 

Şi bravo lui! 

prof. dr. Aurel Marin­
cluc, Universitatea 
Tehnică Chlşlnilu 
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Vom face pentru început 

câteva consideraţii gene­
rale urmărindu-se, în fi. 
nal, o dezbatere în vede­
rea identificării unor 
răspunsuri la întrebări de 
genul: de ce este necesară 
o standardizare a raportării 
financiare specifică pieţe­
lor reglementate? care este 
scopul urmărit? ce cuprin­
de? cum se aplică? etc, 

Standardizarea 
raportării financiare 

pe pieţele 
reglementate 

privind acurateţea calcu­
lelor matematice, referin­
ţe încrucişate, comparări 
( datele raportate de o firmă 
individuală se compară cu 
media calculată pentru 
toate celelalte firme care 
raportează la FRS) etc. 
Detalii privind conţinutul 
şi utilizarea acestor formu­
lare pot fi găsite la adresa: 
http:l/www.eia.doe.gov. 

Una din caracteristicile 
de bază ale unei pieţe re­
glementate este standar­
dizarea rapoartelor fi­
nanciare, operaţionale şi 
forţarea aplicării lor de 
către toţi membrii pieţei 
respective. Prin membrii 
pieţei înţelegem acei par­
ticipanţi care sunt autori­
zaţi să opereze pe piaţa 
respectivă. Această stan­
dardizare este necesară 
pentru a stabili un sistem 
de referinţă care să pennită 
o evaluare corectă a fie­
cărui membru. Evaluarea 
este necesară din cel puţin 
două motive de bază: 

Un punct de vedere Trebuie precizat că în 
economia românească 
există deja o raportare si­
milară cu cea descrisă de 
"Form 10-K", care este 
gestionată de Oficiul de 
Evidenţă a Valorilor Mo­
biliare - o componentă a 
Comisiei Naţionale a Va­
lorilor Mobiliare 
CNVM) pentru societăţi­
le comerciale emitente pe 
piaţa de capital. 

- asigurarea unei compe­
tiţii loiale între membri, 
punând la dispoziţie un 
nou sistem de măsurare a 
eficienţei şi performanţei, 
astfel încât să poţi cunoaş­
te starea economică a par­
tenerului; 

- stabilirea (între limite 
prestabilite) şi urmărirea 
aplicării unor tarife, comi­
sioane, taxe ( costuri indu­
se de infrastructură), core­
late cu realitatea, cunoscu­
te şi respectate de către toţi 
participanţii din piaţă. 
Fără îndeplinirea acestor 

două condiţii nu se poate 
discuta de o piaţă regle­
mentată perfect compe­
titivă. Evidenţierea clară a 
eficienţei şi performanţe­
lor economice ale fiecărui 
membru este necesară atât 
pentru finalizarea procesu­
lui de restructurare cât şi 
pentru funcţionarea pro­
priu-zisă a pieţei competi­
tive. Costurile induse de 
infrastructura pieţei trebu­
ie să fie sub control şi tre­
buie să se permită aplica­
rea unei politici perma­
nente de reducere a lor 
(ştiut fiind că piaţa ideală 
este piaţa cu costuri zero). 
Piaţa reglementată de tip 
bursier este considerată o 
piaţă ieftină tocmai dato­
rită faptului că se bazează 

'· 

pe standardizarea tutu­
ror componentelor şi 
operaţiunilor pieţei 
( ofertâ, contract, tranzac­
ţionare, compensare etc.) 
mai puţin preţul (care tre­
buie să rezulte ca urmare 
a raportului cerere/ofertă) 
urmărindu-se costuri mi­
nime ( organizatorii de 
piaţă sunt instituţii de in­
teres public şi nonprofit 
etc.), fără a se renunţa sau 
face rabat la calitatea pro­
duselor, serviciilor tran­
zacţionate şi la siguranţa 
pieţei. Din păcate, forţarea 
introducerii pieţelor regle­
mentate, care ar fi o solu­
ţie reală şi sigură pentru 
implementarea mecanis­
melor economiei de piaţă 
şi la noi în ţară, nu intră în 
lista urgenţelor programu­
lui de restructurare econo­
mică. 

Revenind la raportare, 
pentru un agent economic, 
într-o economie de piaţă, 
din punct de vedere al par­
ticipării lui pe pieţe regle­
mentate se pot distinge 
două niveluri (aparent di­
ferite): cel referitor la pia­
ţa de capital ( unde el poa­
te fi emitent, intermediar, 
investitor sau simplu vân­
zător/cumpărător în nume 
propriu) şi cel referitor la 
piaţa de mărfuri/servicii 
( unde poate fi vânzător, 
cumpărător, intermediar 
sau producător, procesa­
tor, prestator de servicii, 
consumator etc.). Standar­
dizarea raportării trebuie 
făcută unitar pentru cele 
două pieţe având în vede­
re că un anumit agent eco­
nomic poate opera simul­
tan pe ambele pieţe, în ca­
lităţi diferite. 

în SUA, de exemplu, în 
piaţa energiei s-a creat în 

1977 un Sistem de Ra­
portare Financiară (The 
Financial Reporting Sys­
tem - FRS) gestionat de 
Administraţia Informaţii­
lor din domeniul Energiei 
(The Energy Information 
Administration - EIA) în 
scopul urmăririi perfor­
manţelor financiare şi ope­
raţionale, strategiilor şi 
structurii industriale în 
contextul unei pieţe în 
continuă schimbare şi glo­
balizare. 

Acest sistem, deşi se re­
feră în principal la firme 
mari care asigură sursele 
primare de energie (petrol, 
cărbune, gaz, uraniu) se 
poate extinde şi în alte 
domenii, ca de exemplu 
domeniul energiei electri­
ce de la noi. 

în principiu, acest sis­
tem are două componente 
standard: 

- Formular emis de EIA 
(Form EIA - 28); , 

- Formular emis de Co: 
misia de Valori Mobiliare 
şi Burse - Security and 
Exchange Commission -
SEC (Form 10-K). 

Formularul emis de 
SEC conţine informaţii fi­
nanciare generale (anuale) 
care sunt auditate de ex­
perţi contabili autorizaţi 
( cenzorii externi indepen­
denţi din legislaţia ro­
mână). 

Formularul emis de EIA 
este structurat pe mai mul­
te niveluri conţinând atât 
date generale şi statistice 
specifice formularului 10-
K, cât şi date de detaliu 
solicitate de FRS. 

Important este că acest 
sistem de formulare este 
adaptat preluării şi pre­
lucrării pe calculator, 
astfel încât se fac verificări 

Scopul final al raportării 
comerciale este de a evi­
denţia clar veniturile, cos­
turile, profiturile pornind 
de la fluxurile financiare şi 
de la caracteristicile de 
performanţă ale raportori­
lor. în plus, prin colecta­
rea datelor din bilanţurile 
contabile se extrag infor­
maţii referitoare la achizi­
ţii de proprietăţi, firme, 
echipamente, împreună cu 
alte date referitoare la noi­
le achiziţii realizate de fir­
ma raportoare. Pentru a 
completa aceste date prin 
prelucrări statistice se sta­
bileşte traseul parcurs de 
activităţile fizice desfăşu­
rate şi se poate face o eva­
luare a relaţiilor dintre ac­
t!Vităţile fizice şi cele fi­
nanciare. 

Detalierea raportărilor 
pe care trebuie să le facă 
participanţii din piaţa 
energiei electrice ar putea 
fi obiectul unui punct din 
programul de restructura­
re din acest domeniu. De 
altfel, procesul de restruc­
turare trebuie să înceapă cu 
reproiectarea fluxului in­
formaţional care va trebui 
să stea la baza sistemului 
informatic care se va crea 
atât la nivelul fiecărei en­
tităţi din piaţă cât şi la ni­
velul întregii pieţe. 

Nicolae Flldan, 
preşedinte f:/1/ala AGIR 

Constanţa 

CĂU,T ÂND REPERE 
. . ' 

(Urmare din pag. 1) 

Să ne mirăm de ce nu reuşim astăzi reomologarea aces­
tei legi cu sprijinul in,ginerilor politicieni? 

Corpul Inginerilor grra pentru economia naţională şi apăra 
întreaga gamă de prestaţii tehnico-inginereşti printr-o ie­
rarhizare strictă a competenţei cadrelor de specialitate: sta­
giari, ingineri ordinari, urmând o serie de clase ru contin­
gente limitate, avansarea fiind asigurată de o comisie inde­
pendentă în frunte cu Ministrul Industriilor. Pentru lucrări 
sau conduită necorespunzătoare existau sancţiuni de sus­
pendare sau chiar excludere. De asemenea, era suprave­
gheată strict respectarea drepturilor salariale, de angajare, 
a condiţiilor de muncă. 

Independent exista şi AGIR, care asocia benevol ingine­
rii în dezvoltarea aptitudinilor, schimburilor de idei şi l.'ro­
movarea progresului, petrecerea adecvată a timpului liber 
în concordanţă cu statutul şi nivelul preocupărilor. 

Totodată guvernul, prin Legea de Protecţie a Industriei 
Naţionale, stLnula acordarea anumitor privilegii întreprin­
derilor industriale, după importanţă, acorda comenzi de stat, 
credite, protecţii vamale şi ale drepturilor de auto.-, supra­
veghea politica de cre~tere a cadrelor. Existau camere de 
industrie, comerţ sau agricultură descentralizate în judeţe 

pentru materializarea acestor politici. 
Au trecut 60 de ani de ocupaţie, perpetuată în special 

prin distrugerea rezistenţei morale. Tu umbra sloganurilor 
s-au anihilat principiile de bază, organizarea eficientă, coin­
teresarea şi dezvoltarea sănătoasă a intelectualităţii tehni­
ce. 

Astăzi, deşi se presupune un reviriment al statutului creş­
tin al ţării, cu situarea omului în prim plan, se constată mai 
curând preponderenţa unei mentalităţi cazone cu contraa­
tacuri disperate la adresa inflaţiei, productivităţii, corup­
ţiei şi pentru modernizare «a la Moş Teacă», neglijându-se 
total starea precară şi dispariţia inginerilor cu experienţă şi 
a meseriaşilor (Legea Meseriilor, altă «cheie de boltă» a 
economiei, astăzi disparută) şi chiar a ţăranilor pricepuţi 
(vezi calitatea produselor agricole din piaţă). 

Din păcate, cei 300.000 de in~ineri sunt prost formaţi şi 
afectaţJ. de procesul «înjumătăţini cunoştinţelor», ajungând 
puternic descalificaţi ş1 dezonentaţi. Calitatea învăţămân­
tului politehnic a ajuns astăzi ultima în ierarhia universi­
tăţilor, subţire ca volum de cunoştinţe şi nerealizând măcar 
o capacitate de efort, complet în dezacord cu realităţile sta­
diului actual al tehnicii ~i rupt de practica producţiei. Ide­
alul absolventului este lunba engleză şi cunoştinţe de cal-

LA ÎNCHEIEREA UNEI ANCHETE 

Adevărul nu se 
confirmă prin ... 

referendum 
După ce, timp de câteva luni, am publicat răspunsuri­

le primite de la numeroşi colegi de breaslă în legătură 
cu o temă ( din punctul de vedere al redacţiei) impor­
tantă, se cuvine să formulăm câteva gânduri concluzi­
ve. 

Ca şi alte anchete, cea pe care o încheiem astăzi a 
relevat o mare diversitate de păreri, unele diametral opu­
se, iar noi n-am avut nici o ·rezervă în a le publica pe 
toate. Suntem convinşi că numai pluralismul opiniilor -
manifestat în practică, nu declarativ - ne poate apropia 
de adevăr, ceea ce înseamnă, în cazul examinat, soluţia 
optimă. 

Fireşte, nu împărtăşim extremismele; nici părerile 
potrivit cărora trebuie să ne întoarcem !a o economie 
autarhică, pentru a dovedi că noi "putem să producem 
totul" (parcă sună cunoscută formula), ceea ce, evident, 
reprezintă o utopie pură; nici opinia care susţine că 
NUMAI printr-o infuzie puternică de capital străin va fi 
posibil să ieşim din criză şi că atingerea acestui obiectiv 
trebuie să conducă, dacă este nevoie, la pierderea suve­
ranităţii naţionale, ceea ce reprezintă o altă formulă cu 
totul şi cu totul inacceptabilă. 

între aceste extreme se află o mare varietate de puncte 
de vedere dintre cele mai interesante, multe operaţiona­
le. 

în ceea ce priveşte modificarea legislaţiei referitoare 
la investiţiile străine, în sensul alinierii ei la standardele 
UE, am sintetizat propunerile şi le vom supune atenţiei 
acelor parlamentari care s-au dovedit receptivi la sem­
nalele AGIR (nu-i mai nominalizăm deoarece s-au 
"văzut" cu prilejul întâlnirilor cu reprezentanţi ai con­
ducerilor partidelor parlamentare; absenţele - fără moti­
varea elementară în raporturile civilizate - au fost nota­
bile: PNŢCD şi PD). 

(Continuare fn pag. 7) 

Indecizia, un 
important cost de 

producţie 
(Urmare din pag. 1) 

Tipic românescul "să mai vedem" tn lucruri de mică 
importanţd, însd, se translateazd şi in toate aspectele 
vieţii noastre economice şi politice. (Singurii care câş­
tigd tn mod real de pe urma noastră sunt companiile 
de telefonie, care pot majora tarifele oricâ1 pentru cd 
noi tot nu vom sesiza cd propria noastrd lipsă de ho­
ltlrâre este aceea care le umple lor buzunarele.) 

Unde se vor regăsi deci toate aceste amândri? Din 
păcale, pldtim zilnic pentru ele. Fiecare picăturd de 
apă risipită. fiecare produs care std nevândut fntr-o 
magazie,fiecare minut cheltuit la o cafea, toate mai 
devreme sau mai târziu ne dor, ne costd, ne afundd. 
Vă rog aşadar, dragi cititori, spuneţi mai des da sau 

nu. Decideţi mai repede, mai ales fn chestiunile de 
mai mied importanţă. Nu vd mai gândiţi'că mâine veţi 
avea mai mult timp şi nu mai da/i false speranţe cola­
boratorilor şi partenerilor dvs. când şti/i că oferta lor 
nu este de actualitate pentru dvs. 

Încercaţi mdcar o săptdmând acest lucru mic şi 
s-ar putea să aveţi surpriza sd vd placă, căci rezol­
vândfiecare problemă la vremea ei veţi fi surprins cum 
nurnllrul de probleme de rezolvat va scddea. Mdcar o 
sdptămână meritd sd încercaţi. 

culator, spre a se putea angaja la o firmă străină, de orice 
profil şi, eventual, a emigra. 

Cum se mai poate reclădi pasiunea pentru realizări teh­
nice temerare? 

Unde se pot face cercetări documentare de cărţi tehnice 
străine noi, unde mai există prospectoteci cât de cât ample 
§i ordonate, colecţii de reviste specializate? Internetul este 
mcă un răspuns superficial, costul fiind la noi prohibitiv, 
la fel ca şi consultarea cărţilor de valoare. 

Unde găseşti ateliere şi cluburi şcolare şi universitare cu 
mijloace de a experimenta construcţii năstruşnice şi a par­
ticipa cu ele la concursuri de recorduri fanteziste? Astfel, 
în SUA, eventual îţi poţi asigura din liceu o rentă anuală de 
100.000$ pentru o trăsnaie aplicabilă la serie. (Nu este aces­
ta un exemplu motivant?) 

Ce facilităţi mai au tinerii studenţi de a se destinde dui>ă 
învăţătură, de a se culturaliza şi a face schimburi de idei? 

Industria, ca motor al economiei sănătoase, ferită de ac­
cidentele inflaţiei, poate fi asemuită cu un ogor ce trebuie 
atent îngrijit şi cu pasiune, un timp îndelungat până la re­
coltă, după reguli ştiinţifice adaptate local ş1, mai ales, fe­
rită de dăunători şi calamităţi ... 



Brazilia - o realitate 
pentru industria 

" "' romaneasca 

E.S. Jeronimo Moscardo, 
Ambasadorul Braziliei la Bucureşti 

Vizita Preşedintelui Constantinescu în Brazilia a constituit 
o separare a apelor în istoria relaţiilor noastre. 

Faptul că Preşedintele, împreună cu reprezentanţii mass­
media şi oamenii de afaceri, a făcut turul Braziliei într-un avion 
cu reac1ie - în timp ce aici în Europa se obişnuieşte să se facil 
turul ţărilor pe bicicletă... - dovedeşte o adaptare la o nouă 
scală, la o nouă dimensiune. 

Plecând din Mexic, extremitatea nordicii a Americii Latine, 
din paradisul ce poartă numele de Cancun, delegatia românii a 
survolat Caraibele şi America Centralii - pentru a intra, după o 
orii şi jumătate, în spaµul aerian brazilian. S-au survolat teri­
torii vaste, de la Amazonia, peisajul cel mai frumos din lume, 
până la Rio de Janeiro, oraşul cu cel mai puternic argument 
estetic de pe mapamond. 

Ştiu că românii s-au convins acum de spaµul privilegiat de 
bogllµe naturalii şi de biodiversitate pe care Latinitatea n detî­
ne pe pământ 
După această vizită, nimeni din România nu va mai avea 

îndoieli asupra celei mai mari şi mai frumoase cascade din 

lume: dacă aceasta este Iguaţu sau Nia­
gara Falls ... Vizita Preşedintelui Româ­
niei a demistificat "adevărurile" fixate 
de mass-media internatională, adâncind 
prezenţa Braziliei în imaginarul româ­
nesc. 

Pe de altă parte, vizita Preşedintelui 
Constantinescu a adus la cunoştinţa oa­
menilor de afaceri români faptul că Bra­
zilia este astăzi un imens şantier. Mă voi 
referi doar la două domenii în care Ro­
mânia şi-ar putea manifesta prezenţa, 
respectiv industria petrolieră şi energia 
termoelectrică. 

Proiectele din domeniul petrolului şi 
gazelor naturale vor necesita investilii 

de 100 miliarde USD în următorii 10 ani. Dar această piaţă 
poate fi inaccesibilii furnizorilor brazilieni de maşini şi echi­
pamente, întrucât aceştia nu au atins încă maturitatea tehnolo­
gică necesarii. Doar 60 şi 70% din cererea potenµalll pentru 
astfel de echipamente - în jur de 6-7 miliarde USD pe an - va 
putea fi alimentată de către industria naţionalii de bunuri de 
capital. 

Petrobras singură va investi circa o treime din totalul celor 
100 miliarde USD, respectiv 33,9 miliarde USD. Trebuie 
menµonat, de asemenea, cil Petrobras va avea o mare influ­
enţă în alegerea furnizorilor participanµ la aceste proiecte, 
întrucât Petrobras reprezintă un sistem de referinţă mondial în 
domeniu, mai ales în ce priveşte cercetarea şi extracţia petro-
lului din ape de mare adâncime. · 

ln domeniul termoelectric se prevede construirea, până în 
2003, a 49 de centrale, proiecte ce vor necesita investilii de 
circa 15 miliarde USD şi care vor aduce anual încă 15.000 
MWb în sistemul energetic brazilian. Iodustria brazilian li poate 
acoperi 65% din necesarul de echipamente pentru construirea 
acestor noi uzine. Brazilia are nevoie, din import, de turbine 
higbtecb, întrucât piaţa naµonalll a acestor produse a fost cre­
ată recent 

Din partea română, Preşedintele Constantinescu a prezen­
tat oficialilor brazilieni portul Constanţa drept o poartă de in­
trare a produselor braziliene în România, dar şi ca un mod de 
expansiune a prezenţei braziliene în Balcani. 

Referitor la cele câteva date privind proiectele aflate în des­
făşurare în Brazilia pe care le-am prezentat mai sus, consider 
cil acestea reprezintă o mare provocare pentru inginerii şi oa­
menii de afaceri români. MII refer la necesitatea ca aceştia să 
profite de oportunităţile prezente în spaµul brazilian, spaµu 
ce se deschide într-o manierii atât de realistă şi generoasă Ro­
mâniei. 

Poate sau nu România sa p<1trund<1, finalmtnte, fn acest 
spaţiu? • 

Brazilia 500 
Lucian Bălţătescu 

DATE GENERALE 
Cu cei 8.511.%5 km2 ai sili, Brazilia este cea mai mare ţarii 

din America Latină, acoperind 47,3% din suprafaţa acestui 
continent, şi a cincea ţarii ca mărime din lume din punct de 
vedere al suprafeţei, fiind depăşită doar de Federaţia Rusă, 
Canada, China şi SUA. Dimensiunea maximii de la nord la 
sud este de 4.395 km, iar de la est la vest de 4.319 km. Coas­
ta atlanticii a Braziliei are o lungime de 7.367 km. 

Ţara este traversată de Ecuator în apropiere de Macapa şi 
de Tropicul Capricornului în apropiere de Sao Paulo. Ecua­
dor şi Chile sunt singurele ţări din America de Sud cu care 
Brazilia nu are graniţă comună, având 10 vecini: Guyana Fran­
ceză, Surinam, Guyana, Venezuela, Columbia, Bolivia, Peru, 
Uruguay, Paraguay şi Argentina. 

Brazilia a ajuns la circa 164 milioane de locuitori la sfirşi­
tul anului 1999, ocupând locul cinci în lume, după China, 
India, SUA f Iodonezia. Densitatea populaµei este de 19,2 
locuitori/km iar speranţa de viaţii a crescut de la 41,5 ani în 
1950 la 67,7 ani în 1999. Populaţia urbană este de circa 
79,63%. Populaµa rurală a fost depăşită de cea urbanii încă 
din anii '60. 

Din punct de vedere administrativ, Brazilia este un stat fe­
deral, compus din 26 de state şi Districtul Federal, unde se 
află şi capitala Brasilia. 

CELE CINCI REGIUNI ALE BRAZILIEI 
Imensul teritoriu al Braziliei este împărtit în 5 regiuni: nord, 

nord-est, sud-est, sud şi centru-vest 
Regiunea de nord (statele Amazonas, Parâ, Acre, Ron­

donia, Roraima, Amapa şi Tocantins) acoperii în special Bazi­
nul Amazonului. ln regiunea de nord a Braziliei sunt concen­
trate 20% din rezervele mondiale de apă dulce. Principalele 
oraşe suntManaus (capitala statului Amazonas) şi Belem (ca­
pitala statului Para). 

Regiunea de nord-est (statele Maranbao, Piaui, Ceară, Rio 
Grande do Norte, Paralba, Pernambuco, Bahia, Alagoas şi 
Sergipe ), care însumează circa 30% din populaµa Braziliei, 
.are posibilităţi certe în domeniul economic, mai ales în ce 
priveşte terenurile petrolifere. Principalele oraşe sunt Recife 
şi Salvador. Aceasta este regiunea în care au ajuns pentru pri­
ma oară portughezii în 1500 (m statul Bahia). 

Regiunea de sud-est (statele Rio de Janeiro, Sao Paulo, 
Minas Gerais şi Espfrito Santo) reprezintă zona cea mai in­
tens industrializată a Braziliei. Ea deµne majoritaiea popula­
µei ţării (43,8%). Zona este bogată în resurse naturale şj re­
prezintă, totodată, centrul agricol al ţării şi cea mai impor­
tant.'l. regiune a industriilor producătoare de alimente. 

Regiunea de sud (statele Parana, Santa Catarina şi Rio 
Grande do Sul) este a doua ca nivel de dezvoltare în Brazilia, 
având o balanţă echilibrată între sectorul agricol şi cel manu­
facturier. to vestul regiunii, la graniţa cu Argentina, se găsesc 
Cascadele Ig~. unul din cele mai frumoase col!Uri de na­
turii ale lumii. La mai putin de 20 km distanţă de acestea, pe 
fluviul Parana, care separă Brazilia de Paraguay, este construită 
cea mai mare hidrocentrală a lumii, Itaipu. Cel mai mare oraş 
al regiunii este Porto Alegre, capitala statului Rio Grande do 
Sul, cel mai sudic sut brazilian. 

Regiunea centru-vest (statele Mato Grosso, Mato Grosso 
do Sul şi Goias plus Districtul Federal), acoperită de întinse 
savane şi ierburi tropicale, este încă destul de slab populată. 
Cândva una din cele mai izolate regiuni ale ţării, această zonă 
a cunoscut o expansiune rapidă a agriculturii şi şi-a creat noi 
industrii. Capitala ţării, Brasilia, fondată în 1960, se află în 
această regiune. De asemenea, aici se află şi cele mai extinse 
rezervaµi de triburi indiene din Brazilia, precum şi paradisul 
vieµi sălbatice braziliene, Pantanal matogrossens,. 

RESURSE MINERALE 
Brazilia deµne zăcăminte extrem de bogate de diferite mi­

nereuri. resursele totale ale ţării nefiind încă pe deplin cunos­
cute. Brazilia se află pe locul şase în lume în privinţa zăcămin­
telor de minereu de fier (circa 20,3 miliarde tone, adică 8,6% 
din totalul mondial). S-a calculat că rezervele braziliene de 
fier ar putea aproviziona întreaga lume pentru următorii 20 de 
ani. 

Brazilia deµne, de asemenea, a şasea rezervă mondialii de 
minereu de mangan (53,8 miliarde tone), a treia rezervă mon­
dialii de bauxită (3,9 miliarde tone), precum şi 8,9 milioane 
tone de nichel (5,2% din rezervele mondiale). Recent s-a des­
coperit un zăcământ important de minereu de uraniu foarte 
bogat în substanţă utilii (l,3%). Brazilia deµne, de asemenea, 
rezerve importante de potasiu, fosfaµ, tungsten, cositor, plumb, 
grafit, crom, aur, zirconiu, thoriu (un metal radioactiv), pre­
cum şi 90% din producţia mondialii de geme (diamante, topa­
ze, safire, ametiste, smaralde etc.). 

ECONOMIA 
Istoria economică a Braziliei a fost marcată de câteva ci­

cluri succesive de dezvoltare, bazate pe diferite produse. ln 
timpul Primului Război Mondial este încurajată industrializa­
rea. După marea criză din 1929, Brazilia începe sll-şi croiască 
drumul spre o economie modernă, şi sub influenţa gândirii 
economice a unui român, economistul Mihail Manoilescu. 

lotre 1945 şi 1974 economia braziliană a crescut, în medie, 
cu 7,4% pe an, iar între 1970 şi 1980, în ciuda crizelor petro­
liere, această creştere avea să fie şi mai mare, de 8 % pe an, 
PIB pe locuitor crescând de 4 ori şi ajungând la 2.200 USD în 
1980. Actualmente, PIB pe locuitor este de circa 5.000 USD. 

ln anii '90 politica economicii a Braziliei s-a bazat pe stabi­
lizarea economicii şi deschiderea economiei spre comerţul şi 
investitiiJe intemaµonale. Au fost reduse tarifele vamale şi au 
fost eliminate restricţiile cantitative la import, iar în 1995 Bra-
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zilia devenea unul dintre membrii fondatori ai Organizaţiei 
Mondiale a Comerţului (OMC). 

Iunie l 994 marca un punct de cotitură în cadrul procesului 
de stabilizare economică a Braziliei - lansarea Planului Real 
Acesta avea trei obiective principale: (I) controlarea inflaţiei; 
(2) reducerea dezechilibrelor sociale; (3) obţinerea un.ei creş­
(eri susţinute, pe termen lung, a PIB, a investiţiilor, a nivelu­
lui de angajare şi a productivităţii. 

în 1998 inflaţia ajungea la numai l,71 %, de la peste 2.000% 
în 1993, înainte de lansarea Planului Rea]_ Produsul intern 
brut a crescut, între 1995 şi 1997, cu 17%, iar venit<.:tl pe cap 
de locuitor a crescut în aceeaşi perioadă, în medie, cu 2,6% pe 
an. 

De la implementarea Planului Real, investiţiile strdine au 
crescut de circa 15 ori, de la 2,2 miliarde USD în 1994 la 29 
miliarde USD în 1999. 

Cu un PIB de 805 miliarde USD în 1997 şi o valoare ase­
mănătoare în anii următori, economia braziliană, a opta eco­
nomie a lumii, esrc dinamică şi diversificată. în 1998 indus­
tria era responsabilă pentru 34% din PIB, agricultura pentru 
8,4% şi serviciile pentru 57,6%. 

Exporturile au crescut de la 38,5 miliarde USD în 1992 la 
48,1 miliarde USD în 1999, peste 70% din produsele_;xpor­
tate fiind manufacturate_ Principalii parteneri comerciâli sunt 
Uniunea Europeană (29% din comerţul total), SUA (23%), 
Mercosul (Piaţa Comună a Sudului- 14%), Asia (12%), Ame­
rica Latină fără Mercosul (8%) etc_ 

La 26 martie 1991 Brazilia. Argentina. Uruguay şi Para­
guay semnau acordul de creare a Pieţei Comune a Sudului 
(Mercosul). Acordul de la Asuncion intra în vigoare la 1 ia­
nuarie 1995- Mercosul va deveni o uniune vamală perfectă 
(taxe vamale zero între membri şi tarif vamal comun cu terţii) 
în 2004. De la crearea Mecosului comerţul Braziliei cu !ările 
membre a crescut de aproape 4 ori, de la 3,6 miliarde USD ÎR 
1990 la l3,5 miliarde USD în 1999. 

CÂTEVA SECTOARE IMPORTANTE 
Economia Braziliei este extrem de diversificată, practic 

neexistând domeniu care să nu fie acoperit. De aceea. vom 
prezenta doar câteva sectoare de viitor_ 

Industria automobilelor_ Saltul spectaculos al economiei 
braziliene de după introducerea Planului Real în 1994 s-a re­
flectat şi în domeniul producµei de automobile. în ultimii ani 
s-au produs peste 2 milioane de autovehicule anual, venituri­
le din exporturile realizate în acest domeniu depăşind con­
stant valoarea de 5 miliarde de dolari. în anul 2000 Brazilia se 
număra printre primii cinci producătoti-mondiali de automo­
bile_ Practic nu există multinaţională din domeniu care să nu 
fie prezentă în B:azilia_ 

Industria aeronauticd. Deşi Brazilia a fost unul dintre pio­
nierii aviaţiei mondiale, adevărata dezvoltare a acestei ramuri 
a început cu 30 de ani în urmă. Astăzi· Brazilia produce avioa­
ne integral proiectate şi fabricate aici şi le exportă pe toate 
continentele. Peste 500 de avioane de producţie braziliană sunt 
în momentul de faţă în exploatare numai în SU A, şi un număr 
asemănător în Europa_ 

Industria aerospaţia/r,. Şi această industrie a înregistrat o 
creştere spectaculoasă. Prin intermediul Agenţiei Spaţiale 
Braziliene şi al Institutului Naţional pentru Cercetări Spaţia­
le, a fost lansat Programul Spaţial Brazilian, care prevede con­
struirea şi lansarea de sateliţi şi vehicule spaţiale. Brazilia 
participă, de asemenea, la construirea Staţiei Spaţiale Interna­
ţionale. Diferiµ sat.cliţi brazilieni evoluează deja pe orbită în 
jurul Pământului. 

Proiecte de infrastructurd_ Planul Multianual (PPA), nu­
mit şi Avan,a Brasil (lmtinlc, Brazilia) este un program de 
dezvoltare ce prevede cheltuieli de / ,Î trilioane reali (R$) 
până în 2003, incluzând cheltuieWe de personal pentru reali­
zarea a 358 de programe care vor revitaliza şi amplifica reţea­
ua de ser'Vicii de infrastructură ale ţării, mai ales în domeniile 
transporturilor, telecomunicaţiilor şi energiei electrice. 

Cu aceste investiţii şi cu previziunea unei creşteri a PIB de 
4% în 2000 şi de până la 5% în 2002 şi 2003, Guvernul speră 
să creeze 8,5 milioane locuri de muncă în următorii patru ani 
Conform estimărilor IPEA (Institutul de Cercetări Economi­
ce Aplicate), în 2000 rata şomajului va scădea la 5,66%. 

în privinţa lucrărilor de infrastructurd, PPA prevede inves­
tiţii de 212,02 mld RS în următorii patru ani, astfel: sectorul 
energetic- 165,32 mld. RS; transporturi- 38,85 mld. R$; tele­
comunicaţii - 6,31 mld. RS; infrastructura hidrografică - 3,53 
mld. R$. Pentru urmă!orii 8 ani sunt prevăzute investiţii pu­
blice şi private în valoare de 317 mld. R$, mai ales în dome­
niile telecomunicaţiilor, transporturilor şi energiei electrice. 

Trebuie amintit că Brazilia are un sistem de drumuri de 1,6 
milioane de km, pest.c 30-000 km de cale ferată, 46 porturi 
bine organizat.c (din care 24 oceanice) şi 62 aeroporturi .civile 
(din care 22 internaţionale). Actualmente se află în desfăşura­
re o multitudine de proiect.c în domeniul transportului multi­
modal. 

Piata locurilor de 
' muncă pentru . . . "' . 1ng1ner1 romani 

I. COUNTRY MANAGER - mxlczl fluent, studii superioare, 
expcrienţi minim 5 ani în domeniul telecomunicaţiilor sau servi­
ciilor, de preferinţi în domeniul transmisiei de date şi al reţelelor 

de telefonie; se cere experienţă în domeniul vânzarilor şi al pla­
nificării Trimit.cţi CV la dmartin@amcharn.com.br sau pe adre­
sa: Rua Peixoto Gomide, 996 eoni- 230 - 2 andar - Cerqueira 
Cesar - Cep 01409- 900 Sao Paulo - SP - Brasil_ 

2. DIRECfOR de vânzări pentru infrastrucrură de telecQmu­
nicaţii_ Srudii superioare de inginerie civilă, experienţă în vânza­
rea de sisteme"''la cheie„ în domeniul telecomunicaţiilor, engleză 
fluent. Trimiteţi CV cu solicitare salarială la Ruas das Acacias, 
200 Sertaozinho Maua Cep. 09370-445 - Sao Paulo - SP - Brasil 
sau la brasmell@lbrasmeU.com.br 

3_ DIRECTO'[ de vânzări pentru sisteme de transmisie_ Studii 
superioare de inginerie electronică sau telecomunicaţii, experi­
enţă minim 3 ani în retele transmitere date şi telecomunicatii. 
engleză fluent. Trimiteţi CV cu solicitare salarială la Ruas das 
Acacias, 200 Sertaozinho - Maua - CEP 09370-445 Sao Paulo -
SP - Brasil sau la brasmell@lbrasmell.com.br 

4_ INGINER arhitect, 2!f-35 ani. Trimiteµ CV la Centro de 
Solidariedade - R.Galvao Bueno, 782 - Sao Paulo - SP - Brasil 

5. INGINER chimist pentru dezvoltarea de produse şi _proce­
se. Studii superioare, exeerienţă 5 ani în domeniu, cunoştm\_e de 
asisten{ă tehnică, cunoşqnţe aprofundate în domeniul matenale­
lor refractare, anti-dăunători agricoli, produse chimice pentru 
domeniul textil, anti-spumante şi lubrifianţi; fluent engleza, spa­
niola e un plus. Trimiteţi CV cu solicitarea salarială la Caixa Postai 
1447, CEP 0l059-970, Sao Paulo - SP - Brasil sau la wspcom­
rh@!ig-_com_br, menţionând codul "PROQUIM". 

6. INGINER chimist- Studii superioare de chimie sau ingine­
rie chimică, ex~enţi minim 3 ani în chimie/ cauciuc, în dome­
niul formulării şi dezvoltării proceselor productive şi al test.clor 
de laborator. Cercetări. pentru obţinerea de noi tipuri de cauciuc. 
Cunoştinţe MS Office_ Eojleză fluent Trimiteţi CV cu solicita­
rea salarială la "Quimico , Caixa Postai 54, CEP 13220-970, 
Varzea Paulista - SP - Brasil. 

7. INGINER chimist Trimiteţi CV la Av_ Cons. Nfbias, 530, 
conj. 11 e 12. CEP: 11045000 - Santos - SP - Brasil sau la 
vkspartex@lfractal.com.br 

8. INGIRER civil ~tru coordonarea de lucrări, cu ex_peri­
enţă în lucrări industnale. Trimit.cţi CV la augustomarcelo(!l)op­
cional.com.br 

9. INGINER civil, cunoscător contabilitate, emitere note fis­
cale,Iacturare, Excel, Word. Trimiteţi CV la Caixa Postai 20096 
Cep: 02720-970 Sao Paulo - SP - BrasiL 

!O. INGINER civil. Experienţă în domeniul planificării, ges­
tionării şi ~rdon!rii execuţiei. de preferinţă Î!' _domeniul insta­
lării de echipament.c pentru magazme (aer condiţionat ş, utilitAţi). 
Trimiteţi CV la Caixa Postai 2061, CEP O 1060-970 - Sao Paulo -
SP - Brasil, sigla "CNIL 2000". 

11. INGINER cu experienţă de I an în montaje electrice şi 
industriale. Trimiteµ CV la Rua da Me3\:ao, 194 - Tatuapt - CEP: 
03335-040 - SP - Brasil sau la aspem@uol.com.br 

12. INGINER cu experienţă de mirum 5 ani în întreţinere pre­
ventivă şi corectivă şi service electro-mecanic _pentru sist.cme de 
răcire .şi de aer condiµonat industriale_ Trimiteţi CV la Caixa 
Postai 11678 - Cep: 05049-970 - Sao Paulo - SP - Brasil, sigla 
ENG/650. 

13. INGINER de proces în firmă transnaţională europeană din 
domeniul producţiei de piese şi accesorii auto_ Experienţă minim 
4 ani la fii:me de profil. în domeniul supervizării procesului de 
producţie de seric, reducerea costurilor şi creşt,,rea productivi­
tA{ii, implantarea de tehnologii şi t,,hnici de lucru moderne. Sru­
dh superioare de inginerie, engleză fluent, de dorit şi spaniolă. 
Trimiteţi CV la MANAGER Assessoria cm Recursos Humanos, 
Divisao de Recrotamento e Sele<;ao de Executivos, Av. Dr. Ar­
naldo, 2. I 46, CEP O 1255-000, Sumare - Sao Paulo - SP, menţio­
nând pe plic codul "PROCES/348" sau larecruli@lmanager.com.br 

14. INGINER de l'roces eentru firmaMANNEsMANN VDO, 
Studii superioare în mginene electrică sau e!ectr.onică; engleză ş, 
/sau iermană fluent,,; cunoştinte P.C.; experienţă solidă în supon 
t.cbnic pentru producµe, implantarea de noi procese productive, 
executarea fluxogramei de proces, pregătirea personalului pen­
tru utilizarea unor noi procese industriale. Trimiteţi CV, cu soli­
citare salarială, la VDO do Brasil, Caixa Postai 62567, CEP 
01214-970, Sao Paulo - SP - Brasil, menţionând pe plic funcţia 
acrualA, sau la agfqualidade@uol.com.br, menµonând la snbiect 
funcţia actuală. 

15. INGINER de !)foducţie, 4 ani experienţă, cunoscător P_C_ 
şi mg leză. Trimiteţi CV la_Rua Bom Jesus, 7 40, Agua Rasa. Cep 
03344-000 - Sao Paulo - SP - Brasil. 

16. INGINER de producţie_ Vârsta 24-29 ani, experienţă 1-2 
ani în industrie, de preferinţă manufacturiera (metal, plastic, elec­
tronică); engleză fluent; bune cunoştinţe de informatică; dispo­
nibilitate pentru călătorii; capacitate şi dorinţi de a pregăti alt.c 
persoane şi de a face prezenUri publice. Trimiteţi CV cu solicita­
rea salarială la luiza.borges@lbrainai.com.br sau pe adresa Brain 
Brasil Llda - Rua Fl6rida. f:758 -CJ. 22 - CEP 04565-001 - Sao 
Paulo - SP - BrasiL 

J7_ INGINER de reţea, srudii superioare de t,,Jecomunicaţii 
sau inginerie electronică, englezll. fluent, spaniola est,, un avan­
taj, 2-3 ani experienţă în funcţii similare. Trimiteţi CV la "Porta­
ria do Jornal O ESTADO DE SAO PAULO", Av. INGINER Ca­
etano Alvares, 55, Sao Paulo - SP - Brasil - CEP: 02598-900", cu 
numărul 6622. 

18. INGINER de reţea, studii superioare, certificat Microsoft, •e· ţă 2 ani în proiectarea de reţele. Trimiteţi CV la bcxel­
rh uolcom.br sau la RED-778, Caill Postai 3974 CEP 01060-
97 Sao Paulo - SP - Brasil. 

19- INGINER de sillem pentru fuml transnaţională de infor-

malică. Ex~rienţă în configurare şi administrare UNIX. Studii 
superibare, m informatică, engleză fluent, disponibilitate pentru 
călătorii. Trimit.cţi CV, menţionând pe plic codul "ENGENHEI­
RO", la Rua Embau, 54, CEP 04039--060 - Sao Paulo - SP - Bra-
sil, sau la curriculos@prorh. com,br . _ .• 

20. INGINER de ststem. Experienţă nurum 2 am tn programa­
re în C/Ctt, Vtsual Basic, SQL, dezvoltare aplicaţii web (ASP, 
Java şi VBScript). Trimiteţi CV cu salariul acrual şi cel solicitat 
la Cruxa Postai 3942 - CEP 01060-970 Sao Paulo - SP - Brasil, 
menţionând pe plic sigla "ENGn26"- · 

2L INGINER de telecomunicaţii_ experienţă 1 an, între 18-50 
ani. Trimiteţi CV la Centro de Solidariedade - R.Galvao Bueno, 
782 - Sao Paulo - SP - Brasil. 

~2- INGINER de_ vânzări firmă multinaţio~ală. E:Xl'erienţ.ă 5 
· aru în aceastâ fu.nefle la firme dm domemul mdustne1 de piese 

auto, cunoştinte de montaj, enileză fluent, spirit de echipă_ Tri­
miteţi CV cu solicitare salanală la "MULTI/AUTOPECAS", 
Caixa Postai 62549, Cep 01214-970, Sao Paulo - SP - Brasil, 
mentionllnd pe plic funcţia actuală. 

2:i_ INGINER de vânzări, experienţă I an, între 22-40 ani. Tri­
miteţi CV la Centro de Solidariedade - R.Galvao Bueno, 782 -
Sao Paulo - SP - Brasil. 

24- INGINER de vânzări. Exeenenţă minim 3 ani în d<?_meniu, 
cunoştinţe sisteme de aer condiţiona~. studii _supeno3!e m ~gi­
nerie mecanică. engleză fluen~ cunoşunţe de mforma1.1cA, dtspo­
nibilitate pentru călătorii_ Posibilităţi de perfecţionare în străi­
nătate. Tnmiteµ CV cu solicitare salarială la Rua Capistrano de 
Abreu, 190 -J_ Fraternal - Diadema - SP - Brasil - CEP 09940-
470. 

25- INGINER de vânzări. Firmă din domeniul aerului condi­
ţionat, specializatA în instalaţii de mare anvergurA,_c'.'lltA ingin!'r 
mecanic, 30-40 am, engleză fluent, expenentă nunun 5 am tn 
domeniul vânzări.lor de servicii de inginerie pentru industrie şi 
frrmele de construcţii. Trimiteţi CV la Caixa Postai 7100 I. CEP_: 
03410-990 - Sao Paulo -·sp - Brasil. 

26. INGINER dezvoltare software de bază pentru echipamen­
te bazate pe microprocesoare. De dorit expenenţă în programa­
rea multitasking. Trimiteţi CV la R. Antonio Macedo Soares, 
1251, CEP: 04607-001 - Sao Paulo - SP - Brasil - sigla ESW_ 

27. INGINER electronist (general), experienţă 6 luni, între21-
60 ani Trirnir,,µ CV la Centn> de Solidariedade - R.Galvao Bue­
oo, 782 - Sao Paulo - SP - Brasil. 

28. INGINER electronist (procesare de date), experienţă I an, 
între 23-45 ani_ Trimiteµ CV la Centro de Solidariedade - R.Gal­
vao Bueno, 782 - Sao Paulo - SP - Brasil 

29. INGINER electronist firmă transnaţională americană din 
domeniul electronicii Srudii superioare de inginerie electronică, 
engleză fluent, experienţă Jn domeniul tehnic şi co~ercial la fir­
me din domeniu. Va lucram dezvoltarea de proiecte unpreună cu 
clientul, ideoti:ficând cerinţele şi propunând soluţii tehnologice 
viabile, ce pot deveni un nou domeniu de activitate pentru firmă. 
Necesare spirit managerial şi inovator_ Trimiteţi CV la MANA­
GER Assessoria em Recorsos Humanos, Divisao de Recrotamen­
to e Seleyao de Executivos, Av_ Dr_ Amaldo, 2.146, CEP 01255-
000, Sumare - Sao Paulo - SP - Brasil, menţionând pe plic codul 
"ENGELET/354", sau la recru28@manager.com_br 

30_ INGINER electronist, experientă 3 ani, de preferinţă în 
domeniul telecomunicaţiilor_ Trimiteţi CV la Rua Guaicurus, 437 
apt.Ol - C"...P:05033-000 - Sao Paulo - SP - Brasil - sigla "E/ 
2000" 

31. INGINER electronist, firmă prestatoare de servicii şi mon­
taje industriale. Trimiteţi CV la Rua San tina da Costa, 146, Osasco 
- SP - Brasil - CEP: 06023-150-

32_ INGINER electronist Srudii superioare în domeniul ingi­
neriei electrice/ electrotehnice, expenenţă minim 2 ani, engleză 
fluent Trimiteţi CV cu solicitare salarială la Caixa Postai 971 -
CEP 01059-970 - Sao Paulo - SP - Brasil, menµonând pe plic 
sigla "CRE". 

33_ INGINER fabricare componente penllU industria electro­
nică, cu srudii superioare de inginerie electronică, engleză flu­
ent, cunoştinţe P.C_ Trimit,,ţiCVlaCaixaPostal 195-CEP13001-
970 - Campinas - SP - Brasil sau la dpercech@celestica.com.br 
notând pe plic sau la subiectul mesajului de e-mail codul "COM". 

34_ INGINER fabricatie şi instalare de sisteme de comunicare 
vizual., panele metalice şi finne luminoase. Trimiteţ! CV la Rua 
Dr. Edgard de Souza, 1.202 - Sao Paulo - SP - Brasil. 

35. INGINER mecanic în domeniul proiectării, lluen{ă în ger­
mană şi engleză. Trimiteţi CV la "Engemec/811", Caixa Postai 
1511, CEP O I 059-970 - Sao Paulo - SP - Brasil. 

36. INGINER mecanic pentru industria de materiale plastice. 
Trimiteţi CV la Caixa Postai 529--0 CEP 07803-990 - Sao Paulo 
-SP-Brasil. 

37_ INGINER mecanic. Firmă de marcă din domeniul echipa­
mentelor pentru vopsit caută spacialist, de ereferinţă cunoştinte 
AutoCAD, experienţăminim3 ani în domemu, aptitudini de con­
ducere şi comunicare_ Trimiteţi CV la Rua Agostinbo Gomcs, 
233. - Ipiranga - Sao Paulo - SP - Brasil - CEP: 04206--000. 

38. INGINER mecanic_ Srudii superioare de inginerie meca­
nică, cunoştinţe de automatizare industrială, vărsta în 25-35 ani. 
spirit de echipă, dinamism, flexibilitate, engleză fluent, france_za 
este un avantaj, utilizator P.C. (Word,Excel, AutoCAD etc.); dis­
ponibilitate pentru călătorii frecvent.c în toatll Brazilia. Trimiteţi 
CV cu fotografie şi solicitare salarială la Caixa Postai 683, CEP 
01059-970-Sao Paulo - SP-Brasil. cu sigla "ENGENHEIROS". 

39. INGINER pentru domeniul verificării calitAţii Trimiteţi 
CV la Rua Jose Jorge Cury, 510 mini distrito Sao Jose Rio Preto 
- SP - CEP:15076-610 -Brasil. 

40. INGINER pentru planificarea şi controlul procesului de 
producţie a echipamentelor electro-electronice. De preferinţă 
cunoştinje de mecanică. Trimiteţi CV la Rua Antonio Macedo 
Soares, 251, CEP 04607-001 - Sao Paulo - SP-Brasil - sigla 
EMEC. 

4L INGINER şef - absolvent de telecomunicaţii sau -inginerie 
electronică • vorbitor engleză (de preferinţă şi spaniolă) - 5 ani 
experientă. Trimiteµ CV la "Portaria do Jornal O ESTADO DE 
SAO PAULO", Av. INGINER Caetano Alvares, 55, Sao Paulo, 
SP, CEP: 02598-900, .Brasil - numărul 6622. 

42. INGINER su~r de vânzări la finoa transnaţională din 
domeniul tehnolog1ei fără fir. Experienţă minim 5 ani la firme 
intemationale de tehnologic. Cunoştinţe de inginerie de l'roiect 
(Two-Way Equipment), de t.chnolope Microwavc p RF şt expe­
rienţă în vânzări pe piaţa tehnologiei. Srudii supenoare de ingi­
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Deşeurile menajere reprezintă una din 
faţetele mai puţin plăcute ale activităţilor 
comunale. 

Evacuarea gunoaielor trebuie să se re­
alireze în condiţii speciale, între care: 

· să fie cât mai rapidă; 
• depozitarea să se facă într-un spaţiu 

organizat, cât mai redus şi care să nu in­
comodeze alte activităţi; 

· condiţiile depozitării trebuie să asi­
gure mediul înconjurător şi straturile frea­
tice împotriva infectării zonei, a poluării 
aerului, solului şi apelor. 

Dar cantităţile evacuabile sunt mari, 
proporţionale cu mărimea localităţii şi cu 
timpul, astfel că haldina (ij: gunoaie de­
vine neîncăpătoare şi afectează ecologic 
zona. 

Publicaţiile tehnice străine au prezen­
tat încă din anii '60 idei şi măsuri care să 
limiteze şi să reducă emisiunile neplăcu­
te şi poluante create de depozitarea gu­
noaielor. în statele civilizate din Apus 
s-au făcut experimentări şi s-a trecut la 
desfăşurări tehnologice încă de când s-a 
ridicat această problemă, astăzi aceste teh­
nologii reprezentând procese curente de 
lucru. 

O astfel de gospodărire a deşeuri.lor me­
najere se poate realiza prin intermediul 
unei centrale termoelectrice care va fi 
amenajată pentru arderea gunoaielor oră­
şeneşti. 

Vom căuta să prezentăn:i, câteva din 
principiile şi premisele care stau la baza 
unor astfel de activităţi tehnico-ecologi­
ce şi care trebuie să conducă la rezultate 
eficiente din punct de vedere economic. 

Gunoaiele orăşeneşti au în componen­
ţa lor trei categorii de sortimente, care 
după gradul de civilizaţie şi formele so­
cial-gospodăreşti ce şi le asumă popula­
ţia, se prezintă în procentaje relativ dife­
rite. 

în prezentarea exemplificată ce o vom 
face pentru Bucureşti se vor arăta unele 
valori adoptate ca acoperitoare, faţă de 
elementele unui viitor studiu, datele de 
azi prezentându-le ca valabile pentru în­
ţelegerea fenomenului dezbătut: 

- gunoaiele necombustibile, sterile, pro­
venind din cenuşi, praf, resturi de mate­
riale de construcţii şi altele - în procentaj 
de 50-55% din total şi care vor lua direc­
ţia spre haldina de deşeuri; . . 

- gunoaiele reprezentând resturile ve­
getale şi celulozice, textile, cauciucărie, 
hârtii, cartoane, ambalaje lemnoase şi alte 
resturi de materii organice combustibile, 
macerabile şi fermentabile reprezentând 
35-40% şi care vor reveni unei centrale 
termice sau termoelectrice, care le va asi­
mila proceselor sale de ardere în focarele 
cazanelor; 

- gunoaie reprezentând ambalaje me­
talice, cutii şi sticlărie, ce se pot încadra 
în procesele tehnologice ale unor cicluri 
cunoscute şi care prin sortare şi oferire la 
revânzare cu preţ de deşeuri se redau in­
dustriilor pentru reciclare. Acestea revin 
la 5-10% din totalul de gunoaie. 

Cantitatea de gunoaie menajere prele­
vate se apreciază la 0 ,55-0,60 kg/zi şi lo­
cuitor. 

în analiză se consideră populaţia Bu­
cureştiului la un număr de două milioane 
de locuitori care contribuie zilnic la po­
luarea zonei cu gunoaie. Nu s-au luat în 
considerare cei peste 100.000 de vizita­
tori, care se perpetuează zilnic prin veni­
rea la rude sau cu treburi la instituţii şi de 
asemenea nu s-a ţinut seama de cantităţi· 
le de reziduuri care se adună zilnic din 
spitale, gări şi pieţele de cartier. 

Deci, ca valori specifice s-ar putea 
vorbi de 55-60 tone deşeuri la suta de mii 
de locuitori şi la 1100--1200 I/zi pentru 
întregul oraş. 

Repartiţia acestora ar reveni pe catego­
rii, ca mai sus, la: 

- 55%, adică 605 I/zi, la depozitul de 
steril; 

- 40%, adică 440 I/zi, la prepararea pen­
tru ardere în CTE; 

• 5%, adică 55 I/zi, pentru industrie, la 
reciclare. 

Faţă de acestea, ca nişte prime conclu­
zii s-ar putea argumenta: 

- la depozitul de steril, din momentul 
apariţiei CTE - care va pre! ua materiile 

Gunoaiele orăsenesti - surse de 
energie şi valori economice 

organice • cantitatea zilnic depozitată ca 
steril se va reduce la puţin peste jumătate 
din cantitatea astăzi aruncată; 

- cantităţile depozitate vor reprezenta 
materiale anorganice care practic nu po­
luează natura înconjurătoare şi nu pot pro­
voca infecţii sau degradări sanitare; 

- cheltuielile de transport şi manopera 
încărcare-descărcare la locatar şi depozit 
- de asemenea se vor reduce cu 45% faţă 
de cele de azi; 

- circa 440 I/zi vor I ua drumul spre un 
CET, CTE sau CT în vederea preparării 
lor, ca borhot, sau prin alte metode de 
pregătire, pentru ardere, în sistemul de 
transformare termică al CET; 

- cele 55 I/zi de materiale pentru reci­
clare, vândute industriei, după sortare, la 
un preţ de deşeuri, de 200 lei/kg, prin 
aceasta justificând şi manopera de sorta­
re, vor conduce la un total valoric de peste 
11 milioane lei/zi, deci la circa 2,75 mili­
arde lei/an afectate pentru 250 zile lu­
crătoare/an. De aici o evaluare social-eco­
nomică. La un salariu mediu de 2,5 mili­
oane lei/lună, adică 27,5 milioane lei/an 
şi lucrător, la munci pentru redarea în cir­
cuitul industrial productiv a unor materi­
ale degradate, pe lângă readucerea în fo­
losirea de specialitate a peste 660 I/an de 
metale şi sticlărie, vor apărea în plus şi 
se va putea folosi un fond de salarii pen­
tru circa 100 locuri de muncă nou înfiin­
ţate. 

Organizarea suplimentară a unor pro­
cese tehnologice, în instalaţii speciale şi 
adecvate producerii din reziduuri orga­
nice a unor combustibili pentru focarele 
cazanelor dintr-un CTE existent ne prile­
juieşte nişte raţionamente: 

- valoarea calorică a gunoaielor com­
bustibile, necesară pentru arderea în ca­
zanele unei CTE, este posibil să fie reali­
zată pe bază de studii şi experimentări de 
specialitate, prin metode de macerare şi 
borhotizare sau prin alte procedee de ga­
zeificare, azi probabil bine puse la punct 
în instalaţiile de acest tip din ţările civili­
zate ale Apusului. Aceste procedee crea­
te şi perfecţionate în ultimii 30 de ani, 
nouă nu ne sunt cunoscute întrucât nu am 
fost interesaţi să aflăm prea multe în acest 
domeniu; . 

- la fiecare kilogram de materie orga­
nică provenind din deşeurile menajere ar 
putea să fie puse în valoare un număr de 
600-650 kcal, astfel că la un total de 
440 I/zi ar rezulta o energie calorică des­
făşurată de minim 264 Gcal/zi; 

- pentru a se deţine valori comparabi­
le, cunoscându-se că la realizarea ciclu­
lui, în noile instalaţii ale CTE-urilor, ra­
portul total de conversie a căldurii con­
sumate pentru obţinerea unui kWh este 
de 3100-3200 kcal/kWh, din energia ca­
lorică a deşeurilor s-ar putea produce pes­
te 83.000 kWh/zi; 

- fiind în analiză o subunitate CTE 

aS 

având un caracter special de gospodărie 
pentru prepararea unui produs combusti­
bil, compatibil în funcţionarea cazanului, 
gospodărie ale cărei instalaţii vor necesi­
ta acţionări şi mecanizări multiple, con­
sumul propriu de energie al acestei uni­
tăţi se va considera mai mare decât cel 
cunoscut La funcţionarea exclusivă a CTE 
pe gaze şi păcură şi se va adopta în această 
analiză de 12%. Deci, din producţia to­
tală de energie electrică de 83000 kWh/ 
zi, cca 10000 kWh/zi se vor consuma 
pentru necesităţile interne ale secţiei de 
preparare în vederea utilizării gunoaielor 
menajere. Pentru tipul de CTE având o 
gospodărie de preparare intens solicitată 
şi necesitând multiple intervenţii de în­
treţinere, funcţionarea anuală în scopul 
pro_pus va reveni la circa 7000 h/an, ca la 
CTE-urile lucrând cu cărbune, aceasta 
reprezentând 300 zile funcţionare/an; 

- din cele de mai sus, scăzând consu­
murile interne, rezultă o producţie anuală 
vandabilă de energie electrică, ca urmare 
a utilizării deşeurilor menajere, revenind 
la2,19x 107 kWh; 

- la o valoare de 1063 lei/kWh la care 
S.C. Electrica distribuie energia electrică, 
valorile anuale ale energiei electrice ob­
ţinute prin arderea deşeurilor menajere, 
s-ar ridica la 2,35 x 1010 lei; 

- pentru activităţi necesitând locuri de 
muncă calificată la o salarizare de 3 mili­
oane lei/lună, prin vinderea energiei pro­
duse ca mai sus s-ar putea realiza un fond 
de salarii pentru peste 700 locuri de 
muncă nou create, pentru gospodăria oră­
şenească şi activităţile tehnico-producti­
ve ale primăriei municipale. Această si­
tuaţie analizată acum demonstrativ prin 
soluţii la valori minimale şi redate cu 
multe rezerve, demonstrează avantajele 
certe pentru viaţa socială, pe care le va 
obţine municipalitatea, adoptând soluţii 
modeme pentru gospodărirea deşeurilor 
orăşeneşti şi care după ele vor aduce şi: 

- cantităţi de gunoaie depozitabile mai 
reduse, mai puţin poluante şi fără perico­
lul de infecţii în zona depozitelor de ste­
ril; 

- prin sortarea deşeurilor şi folosirea 
materiilor organice, metalelor şi silicioa­
selor se vor obţine importante avantaje 
prin utilizarea valorilor înglobate în aces­
tea şi pe care acum le evulsionăm, anali­
zându-le sub formele care ne vor crea 
beneficii financiare, sau imagini ale for­
ţei de muncă zăcând înglobate latent, în 
deşeurile şi resturile pe care azi le 
aruncăm, prin nesocotirea resurselor lor 
interne. 

Exemplificarea scoate în relief posibi­
litatea ataşării unei secţii speciale pentru 
prepararea gunoaielor orăşeneşti în vede­
rea arderii lor într-o CET existentă, totul 
astfel realizat încât caracteristicile tehni­
ce ale combustibilului rezultat să nu afec­
teze focarul cazanelor, prin forma de ac-

ţionare a energiei termice create. 
Trebuie precizat că dacă procedeul de 

preparare se va realiza prin borhotizare, 
miasmele rezultate vor impune ermetiza­
rea secţiei de preparare, ori amplasarea 
acestei unităţi în afara zonei populate şi 
astfel aşezată încât vânturile dominante 
să îndepărteze mirosul dinspre zona po­
pulată. 

Ca o generalizare şi aplicare a proce­
deului, chiar pentru localităţi mai mici, 
având 250-300 mii de locuitori, ar urma 
ca studiile ce se vor întreprinde să dez­
volte şi să confirme eficienţa aplicării 
principiilor de preparare şi transport a 
combustibilului creat până la focarul de 
ardere al cazanului din CET. 

Pentru aplicarea unor astfel de proce­
dee modeme, curate şi cu eficienţă eco­
nomică, care să ne aducă bani şi avantaje 
chiar şi din gunoaie, mai există însă o 
condiţie, aceea a educaţiei sociale. Popu­
laţia va trebui să fie învăţată ca încă de la 
momentul iniţial al eliminării gunoaielor 
din locuinţe, aceasta să se producă încă 
din curtea locatarului, depozitarea efec­
tuându-se în tomberoane speciale, pe cele 
trei sortimente - steril, materii organice 
şi produse reciclabile. 

Pentru aceasta, pe baza concluziilor la 
studiile care se vor efectua, organele 
primăriilor vor trebui să stabilească prin­
cipiile de lucru, să distribuie tipul de vase 
adecvate colectării şi să urmărească stricta 
aplicare cetăţenească prin măsuri demo­
cratice active dar ferme şi chiar autorita­
re privind educarea maselor în spiritul 
convieţuirii în condiţii superioare de trai 
civilizat şi randament economic. 
Dacă tehnic rezultatele pozitive nu vor 

întârzia să apară pe baza studiilor, expe­
rimentărilor şi aplicarea lor, problema 
grea a acestei relaţii de natură socială, 
tehnico-ecologică, va rămâne totuşi înţe­
legerea fenomenelor şi educaţia privind 
necesitatea aplicării stricte a întregului 
lanţ de măsuri, spre binele maselor şi al 
vieţii în colectivitate. Se afirmă astfel în­
trucât problema ridicată chiar şi la cele 
mai înalte niveluri, la Alianţa Civică, ca 
organism social de avangardă, nu s-a în­
ţeles să fie recepţionată ca o necesitate 
ecologică, ca o formă de apărare a civis­
mului şi a salubrităţii organizată pentru 
perspectivă şi nici ca o evolupe în cadrul 
civilizaţiei înconjurătoare. înţelegerea 
fenomenului ecologic se constată a fi li­
mitată chiar la niveluri de coordonare şi 
responsabilitate socială şi nu este luată în 
considerare preventiv, ci numai când 
neplăcerile pe care le simte masa devin o 
agresiune evident publică. 
Primăria, prin consilierii săi, în ultimii 

ani a avut totuşi nişte ieşiri în Vest pentru 
tematica gunoaielor. Cu ce ne-am ales? 
Ce directive s-au stabilit şi care este rit­
mul de reducere a rămânerilor în urmă? 

Problema nu va avea soluţii decât dacă 
va fi dată spre rezolvare institutelor teh­
nice de profil şi specialitate, dar şi aceas­
ta, trebuie ştiut, nu se va putea rezolva 
decât într-o perioadă mai lungă de timp 
şi în etape, în decurs de 8-1 O ani de studii 
şi experimentări, privind calităţile obţi­
nute pentru combustibilul rezultat prin 
procedeele de preparare experimentate, 
prin studii de amplasament şi amenaja­
rea zonei afectate înconjurătoare şi după 
aceasta proiectele de execuţie pentru ata­
şarea secţiei speciale de preparare la func­
ţi onalitatea centralei la care se va im­
planta. 

Trebuie menţionat că ISPE, în studiile 
sale de noutăţi în energetică, încă din 1965 
şi apoi prin anii '70 a prezentat aceste 
probleme, atunci în fază de noutăţi în 
Europa, şi şi-a arătat disponibilitatea în a 
le analiza şi promova şi în România. 

Iar acum, redând schematic unele ele­
mente în problemă, aşteptăm să constatăm 
dacă cei care au dreptul de decizie vor 
vrea să trăim mai bine şi în condiţii mai 
curate, fără infecţii şi poluare şi având 
căldură şi energie mai multă, ca să putem 
confirma că ştim să scoatem bani chiar şi 
din gunoaie! 

lng. Vlnlctus Bratescu - Clubul 
Pol/tehnic Timişoara din Bucureşti 
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Au trecut şase sute de ani 

de la naşterea la Maienţa, 
oraş liber şi bogat, situat pe 
malul Rinului, a lui Johan­
nes, fiul lui Friele Gen­
sfleish şi al Elsei Guten­
berg. Era cel de-al doilea 
copil al nobilei şi bogatei 
familii şi chiar de la naştere 
a primit titlul de cavaler. 

Aniversări internationale vindea la târgul de la Aix­
le-Chapelle, rotunjindu-şi 
astfel capitalul necesar cer­
cetărilor sale. 

' 

La vârsta de zece ani, 
părinţii l-au trimis la Stras­
bourg, ca ucenic, să înveţe 
arta bijuteriei. După o serie 
de probe, el a devenit mem­
bru al corporaţiei bijutieri­
lor din oraş. Nu s-a mulţu­
mit însă numai cu brevetul 
de meşter, a studiat teolo­
gia, filozofia şi alchimia. 

Johannes Gensfleish 
Gutenberg-Sorgeloch 

1400-1468 

Şi-a mutat atelierul la 
mănăstirea Arbogaste, 
lângă oraş, unde îşi conti­
nua cercetările în secret. 
Acolo cioplea litere mobile 
de lemn, făcea matriţe în 
care ruma literele, a inven­
tat cemeluri, pensule şi tam­
poane pentru întins cernea­
la, componente ale maşinii 
de multiplicat, cutia cu ca­
sete pentru litere şi altele. 

Inventatorul tipografiei 

În oraşul Strasbourg se 
bucura de o mare populari­
tate, atât pentru talentul lui 
de meşter bijutier, ca şi pen­
tru cultura şi caracterul său 
plăcut şi nobil. 

Având o avere destul de 
mare de la părinţi, tânărul 
Johannes, nefiind constrâns 
să muncească zilnic pentru 
a se întreţine, a întreprins 
numeroase călătorii de stu­
dii, vizitând oameni celebri 
prin meşteşugul şi ştiinţa 
lor, îmbogăţindu-şi conti­
nuu cunoştinţele. 

El călătorea pe jos pur­
tând în spate bagajele cu 
haine şi cărţi. Astfel a par­
curs malurile Rinului, toată 
Germania, Italia, El veţi a şi 
Olanda. 

Profund religios, era ob­
sedat de ideea de a răspândi 
Biblia, cuvântul lui Dumne­
zeu, la un număr cât mai 
mare de oameni. Era măci­
nat de gândul cum ar putea 
să reproducă mai repede 
canea sfântă în cât mai mul­
te exemplare . . 

Ideea tiparului a încolţit 
în imaginaţia tânărului Jo­
hannes când prietenul său, 
paracliserul Laurenţiu Cos­
ter de la catedrala din Ha­
arlem (Olanda) i-a arătat o 
placă de lemn pe care erau 
săpate cu litere în relief tex­
te în limba latină. Întors la 
Strasbourg s-a apucat de 
lucru, şi-a cumpărat mate­
riale, a creat unelte origina­
le şi a început să sculpteze 
în lemn litere în relief sepa­
rate, în ideea de a le combi­
na în cuvinte şi cu ajutorul 
unei maşini pe care şi-a 
imaginat-o, să le imprime 
pe hârtie în cât mai multe 
exemplare. Prima maşină de 
tipărit realizată după proiec­
tele lui nu a dat rezultate. A 
mai realizat încă trei maşini 
cu ajutorul unor meşteri pe 
care i-a plătit destul de mult 

Problema literelor separate 
care se legau între ele a fost 
realizată de Gutenberg sin­
gur, ajutat fiind şi de talen­
tul lui de bijutier. Realiza­
.rea maşinii de tipărit, hâr­
tia pe care o aducea de la 
Ravensburg şi Veneţia, 
cheltuielile pentru a realiza 
o tipografie i-au irosit în­
treaga avere. Tânărul venit 
bogat din Maienţa la Stras­
pourg a rămas în trei ani 
sărac .,, 

între timp s-a logodit cu 
tânăra Enne Ellenwibel, fii­
ca marelui cavaler al Porţii 
de Fier din Strasbourg. 
După obiceiul epocii, a în­
cheiat un contract de 
căsătorie . în vara anului 
1437, Gutenberg şi-a dat 
seama că până la punerea la 
punct a invenţiei lui va tre­
ce mult timp şi fiind sărac, 
nu se poate căsători. În 
aceste condiţii a cerut ta­
tălui logodrucei sale să amâ­
ne căsătoria cu un an. înfu­
riat, viitorul socru l-a dat în 
judecată pentru neresp&ta­
rea cuvântului de cerere în 
căsătorie. A urmat un pro-

Adevărul nu se 
confirmă prin ... 

referendum 
(Urmare din pag. 3) 

De asemenea, am reţinut observaţiile critice legafe 
de desfiinţarea - de facto - a Agenţiei Române pentru 
Dezvoltare (ARD), decizie care a eliminat tocmai in­
stituţia specializată în atragerea investitorilor străini din 
rândul organismelor guvernamentale de prim-rang. Le 
vom comunica reprezentanţilor Executivului. 
Împărtăşim părerea că este absurd să se considere că 
reducerea numărului de agenţii guvernamentale rrebu­
ie să vizeze mai ales o instituţie care există în toate ţări­
le candidate la UE şi care are un rol crucial în promo­
varea intereselor naţionale pe plan internaţional. Când 
investiţiile străine sunt la noi de patru-cinci ori mai mici 
decât în Polonia, Ungaria, Cehia şi în alte ţări din Euro­
pa Centrală şi de Est, desfiinţarea ARD (e drept, in­
clusă în agenţia mamut profilată pe dezvoltarea ;-egio­
milă, dar redusă sensibil în materie de atribuţii) ne apa-

ces canonic şi logodni„ul a 
fost condamnat la pedepse­
le înscrise în canoanele bi­
sericii" pentru astfel de de­
lict. Logodnica a fost în­
demnată să COI\tracteze o 
căsătorie cu al! bărbat, dar 
a refuzat. Rămasă credin­
cioasă lui Johannes, s-a 
căsătorit cu el după zece:'ani. 

Pentru a putea să continue 
cercetările sale şi să constru­
iască o maşină de tipărit, la 
care să folosească literele 
mobile inventate de el, s-a 
asociat cu doi locuitori bo­
gaţi din Strasbourg, Andrei 
Dritzehen şi Ioan Riffe, Ju­
decător, şi cu Johann Faust, 
argintar şi bancher din Ma­
ienţa. 

Cercetările pentru impri­
meria mecanică erau efec­
ruate în secret, în atelierul 
lui nu pătrundea nimeni. 
Din această cauză a început 
să fie bănuit de vrăjitorie de 
prieteni şi cunoştinţe. Gu­
tenberg continua să lucreze 
în meseria lui de bijutier, 
şlefuind pietre preţioase şi 
sticle de Veneţia, pe care le 
transforma în oglinzi şi le 

Inventatorul s-a confrun­
tat cu o serie de necazuri. 
Asociaţii lui, cei care l-au 
finanţat, l-au acţionat în ju­
decată pentru a le divulga 
secretele, cerându-i să par­
ticipe la gloria sa şi la be­
neficii. Nesupunându-se 
hotărârilor judecătoreşti, a 
fost condamnat, amendat cu 
o sumă mare de bani, fiind 
astfel ruinat din nou. Cor­
poraţia bijutierilor i-a anu­
lat brevetul de meşter şi l-a 
exclus din rândurile sale. 
Dezolat, umilit şi sărac, s-a 
retras în 1446 la Maienţa, 
unde, ajutat de soţia sa, a în­
temeiat o nouă asociaţie. 
Până la urmă a reuşit să 

inventeze "PRESA", cu 
care putea tipări cu ajutorul 
literelor mobile din plumb 
turnate în matriţă de piele. 
Primele cărţi publicate au 
fost Biblia latină din Maien­
ţa, în anul 1457, şi Cântări­
le divine ale psalmilor, în 
câte două sute de exempla­
re. Acestea nu poartă sem­
nărura tipografuhu, se pare, 
dintr-un sentiment de mo­
destie creştină. Cele două 
c.)irµ, pentru frumuseţea lor 
caligrafică, sunt considera­
te opere de artă. După aces­
te cărţi sacre, primele scrieri 
tipărite au fost Operele lui 
Cicero. 
După tipografierea aces­

tor lucrări, numele lui a fost 
cunoscut în toată Germania. 

A trecut în nefiinţă în 
1468, în oraşul natal Maien­
ţa, unde se odihneşte alături 
de soţia lui în biserica fran­
ciscanilor. 

Cercurile religioase con­
sideră ca o glorie faptul că 
au dat omenirii tiparul ca să 
poarte între oameni cuvân­
tul lui Dumnezeu. 

" Invenţiile lui Johannes 
Gutenberg au condus la ief­
tinirea cărţilor şi la dezvol­
tarea culturii, ştiinţelor şi ar­
telor începând din secolul al 
XV-iea. 

Mihai O/teneanu 

re~ incontestabil, ca o măsură extrem de discutabilă. 
ln rest, cazurile particulare se cer abordate diferenţiat 

întrucât aici intervin şi multe elemente de subiectivism, 
cu nimic reprobabile, însă. 

Putem, aşadar, conchide că ancheta n-a fost un de­
mers inutil şi mulţumim, pe această cale, celor care şi-au 
găsit timp şi au avut răbdare să formuleze, în majori­
tatea covârşitoare a situaţiilor, răspunsuri pertinente. Este 
demn de remarcat că a fost predominantă opinia potrivit 
căreia investiţiile străine, mai ales cele directe, sunt ,:b­
solut necesare pentru oprirea declinului şi reluarea cre,­
terii economice sănătoase, însă totul se cere subordonat 
interesului naţional. Nu plevuşca - aşa cum a numit-o 
unul dintre colegii ingineri- trebuie încurajată, ci se im­
pune a se stabili un cadru legislativ şi instituţional solid 
care să stimuleze investitorii serioşi să participe, în nu­
mele interesului comun de a obţine un profit cât mai 
mare, la redresarea economiei româneşti, la înscrierea 
ei pe orbita progreselor remarcabile din lumea contem­
porana. Nu avem nici o îndreptăţire de a împărţi opinii­
le consemnate în bune sau rele ( cu excepţia sesizării 
extremismelor evocate), deoarece adevărul nu se con­
firmă prin vot, prin referendum, ci doar prin practică. 
Este exact spiritul ingineresc în care s-au abordat şi pro­
blemele investiţiilor străine în ţara noastră. (T.B.) 

Carte tehnică ·· 

Tehnologie si utilaje de 
obţinere a unor aliaje cu 
memoria formei (Voi. m 
Leandru-Gheorghe Bujoreanu, 

Vasile Dia, Elena Drăgulănescu, 
Gheorghe Roşescu 

Editura Ştiinţifică Fundaţia Metalurgia 
Româna - FMR, Bucureşti, 1999 

Volumul I al lucrării "Tehnologie şi utilaje de obţinere a 
unor ~liaje cu memoria formei" a realizat o introducere în me­
moria formei, reprezentând baza teoretică necesară înţelegerii 
comportamentului macroscopic al aliajelor cu memoria for­
mei. Printr-o sinteză documentară bazată pe 110 referinţe bi­
bliografice şi 47 de figuri, informaţiile privind descrierea prin­
cipalelor fenomene de memorie precum şi a aplicaţiilor lor 
reale şi potenţiale, au fost reactualizate la nivelul anilor '90. 
Aliajul experimental studiat în lucrare aparţine familiei Cu­
Zn-Al, care după aliajul Ni-Ti ocupă locul doi în lume între 
aliajele cu memoria formei de uz comercial. S-au prezentat o 
serie de contribuţii, teoretice şi experimentale, la caracteriza­
rea transformării martensitice care se produce la aceste aliaje. 

Capitolul l - "Tehnologie şi utilaje de obţinere a unui AMF 
experimental, de"tip Cu-Zn-Al" - al volumului Il al lucrării 
prezintă elaborarea unui aliaj experimental cu formula stoe­
chiometrică Cu„Zn„A

0
, în care nivelul impurităţilor atinge 

0,85%. În funcţJe de modul în care a fost deformat plastic la 
cald şi răcit ulterior, aliajul experimental a fost analizatîn stări­
le: forjat+răcit în aer şi laminat+călit în apă. Pe probe forjate 
s-a obţinut prin activare electrică un efect de memoria formei 
cu revenire reţinută, complet stabilizat şi reproductibil şi un 
efect de memoria formei generator de lucru mecanic (stabili­
zat după 5 cicluri, permiţând ridicarea, de către o probă de 
8,4 g, a unei sarcini cu masa de I kg). Prin ciclare mecanică, 
probele forjate au prezentat alungiri complet recuperabile de 
circa I% după 5 cicluri de încărcare-descărcare şi randamente 
de înmagazinare a energiei elastice de 85-88%. 

Pent:rn nrnt{ur,,. .. - , ci ct11Ai11I •-n·11h"!lor lamin::tte. ::tutntjj au 
construit două instalaţii experimentale: o instalaţie de lamina­
re şi călire şi cealaltă de educare şi ciclare la încovoiere prin 
cicluri de flecţie-deflecţie, aceasta din urmă fiind denumită 
deflectometru. 

în cadrul capitolului analizat, cu ajutorul micrografiilor 
optice ale unor probe laminate, efectuate în diverse stadii de 
educare, autorii au formulat un mecanism de modificare struc­
turală. Acest mecanism explică comportamentul de flecţie­
deflecţie al probelor ciclate prin formarea grupurilor de plăci 
secundare de martensită, perpendiculare pe plăcile principale 
(orientate după direcţia de laminare). 

Capitolul 2, "Studiul efectelor tratamentelor termice asu­
pra comportamentului pseudoelastic, cu ajutorul analizei struc­
turale", vizează o cercetare fundamentală a efectelor tratamen­
telor termice asupra comportamentului pseudoelastic, prin 
intermediul analizei strucrurale. Autorii prezintă rezultatele 
investigaţiilor datorate efectelor: călirii (producerea de gru­
puri de martensită tip diamant), normalizării (apariţia plăcilor 
subţiri de martensită), recoacerii (descompunerea austenitei, 
mărind mult cantitatea de fază ?-brass), revenirii {depinzând 
de tratamentul termic primar), aplicării tensiunii mecanice 
(dezvoltarea reversibilă a uneia dintre variantele de marten­
sită) şi al încălzirii. în opinia autorilor, efectul cel mai intere­
sant al încălzirii până la 500-C {observat prin analiza termică 
diferenţială şi confirmat atât pe rnicrografiile cât şi pe difrac­
togramele probelor revenite la această temperatură precum şi 
pe cele înregistrate la 500-C) a constat din cristalizarea secun­
dară, la 491? 4°C, a fazei a-brass, orientată după planele (200). 

Capitolul 3, "Concluzii finale", sintetizează motivat rezul­
tatele celor două volume ale lucrării analizate. 

Prin această lucrare, autorii pun la dispoziţia celor intere­
saţi o utilă şi valoroasă documentare privind tehnologia şi uti­
lajele de obţinere a unor aliaje cu memoria formei aparţinând 
familiei Cu-Zn-Al, uşurând considerabil pătrunderea în ştiin­
ta şi tehnica românească a unor aliaje cu caracteristici sensibil 
apropiate de cele ale aliajelor comerciale. 

prof. univ. dr. ing. Mircea Be/an, 
Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 



O realizare inginerească de excepţie 

Podul-tunel între 
Danemarca si Suedia 

Una din cele mai gran­
dioase realizări inginereşti 
ce au marcat acest sfârşit 
de secol şi de mileniu a 
fost dată în exploatare -
Podul Tunel Oresund -
care începând cu data de 
1 iulie 2000 face legătura 
rutieră şi feroviară între 
capitala daneză Copenha­
ga şi oraşul Malmo din re­
giunea de sud a Suediei. 

ln cele ce urmează vom 
prezenta succint câteva 
din caracteristicile şi per­
formanţele acestei con­
strucţii unice în lume. 

• Lucrările au demarat 
în anul 1995, darea în func­
ţiune având loc pentru tra­
ficul rutier pe data de 1 
iulie 2000 la ora 23, ia legă-

' 
tura feroviară a fost des­
chisă pe 2 iulie 2000 la ora 
6, o dată cu plecarea si­
multană din Copenhaga şi 
Malmo a trenurilor regio­
nale, care vor avea un ritm 
de 70 de minute pe fieca­
re sens de circulaţie. 

• Costul total al proiec­
tului a fost de 2,3 miliarde 
USD, din care doar 6% au 
fost asigurate de UE, restul 
finanţării fiind acoperită 
din împrumuturi interna­
ţionale rambursabile pe o 
perioadă de 25-30 de ani. 

• Lungimea totală a 
podului-tunel este de 
16270 m, având o structură 
complexă formată din pa­
tru tronsoane: o peninsulă 
artificială în lungime de 

430 m; un tunel subacva­
tic în lungime de 3520 m; 
o insulă artificială de 
4079 m; podul combinat 
pentru transportul rutier şi 
feroviar în lungime totală 
de 8241 m; cele 4 file de 
circulaţie vor asigura un 
trafic de IO.OOO de auto­
vehicule pe zi, iar pe linia 
dublă vor circula 40 de tre­
nuri pe zi. 

• Partea centrală apo­
dului are o deschidere de 
490 m, fiind susµnută de 
patru piloni centrali, având 
o înălţime de 203 m. 

• Podul are o porţiune 
superioară pentru auto­
stradă, iar partea infe­

. rioară, suspendată pe în­
treaga lungime a auto-

Lansarea proiectului 

_ ~ l;~ __ -~ -- _ -i Gatti"W~lt 
-- - -- -----

-

La Ministerul Transpor­
turilor, în prezenţa unor 
înalte personalităţi repre­
zentând Delegaţia Comu­
nităţii Europene, Banca 
Mondială. UNDP, Guver­
nul României, Microsoft 
România şi Compaq Com­
puter România, s-a lansat 
pe 6 iulie 2000 Proiectul 
"Romania Gateway", me­
nit să promoveze un 
portal" web dedicat cu 
precădere dinamicii proce­
selor de dezvoltare care se 
desfăşoară în. ţara noastră. 

Iniţiativa este finanţată 
de către Guvernul Româ­
niei printr-o componentă a 
Programului de dezvolta­
re instituţională a sectoru­
lui privat (PIBL), conve­
nit cu Banca Mondială. 

Portalul web este un 
produs mediatic complex 
realizat pe suport Internet, 
care este un "site" major 

din care uiilizatorii să se 
conecteze la web sau pe 
care să îl considere un cen­
tru informaţional de refe­
rinţă cu înalt grad de sin­
tetizare, oferind o gamă 
largă de servicii tipice, 
cum ar fi facilităţi de cău­
tare a altor site-uri, a ştiri­
lor, informaţiilor şi datelor 
diverse de natură econo­
mică. culturală, statistică 
etc., a hărţilor sau a foru­
murilor asociate unor in­
stituţii electronice. în con­
diţiile actuale ale societăţii 
informaţionale, modalita­
tea cea mai eficientă de a 
capta interesul părţilor este 
o platformă informaţio­
nală. focalizată pe proble­
maticile principale ale 
dezvoltării social-econo­
mice, care să ofere proiec­
tarea unei imagini poziti­
ve a României în străinăta­
te. 

Motto la Decanatul Facultăţii de Aerona­
ve UPlh cup.oscută pentru exigenţa unor 
cadre dioactJ.ce 

La decanat aveţi, în ton, 
Un motto elocvent 
Decât să pice-un avion, 
Mai bine un student! 

prof. dr. lng. Cornellu Berbente 

Proiectul are ca obiecti­
ve o mai bună cunoaştere 
a oportunităţilor de afaceri 
în ţara noastră, diminuarea 
obstacolelor psihologice şi 
logistice asociate mediului 
de afaceri autohton, reali• 
zarea unui instrument pro­
moţional pe Internet care 
să genereze parteneriate şi 
interacţiuni comunicaţio­
nale din domeniul dezvol­
tării sociale şi economice, 
prin intărirea colaborării 
dintre instituţiile statului 
român, societatea civilă, 
sectorul privat şi publicul 
larg. 
Menţionăm că portalul 

web "Global Gateway" 
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străzii, este destinată căii 
de rulare pentru transpor­
tul feroviar. 

• La realizarea proiec­
tului, au fost utilizate pes­
te 320.000 t de ciment, iar 
fibrele optice instalate per­
mit transmisii telefonice 
echivalente cu 200 de mi­
lioane de· convorbiri si-
multane. · 

• Au fost soluţionate în 
mod exemplar probleme­
le echilibrului ecologic 
marin şi a faunei migratoa­
re, respectiv curenţii .!Dll­
rini din strâmtoarea Ore­
sund şi a păsărilor migra­
toare din zonă. 

• Întregul proiect, în 
toate fazele de construcţie, 
s-a bucurat de un manage­
ment şi o logistică la cel 
mai înalt nivel, respectând 
riguros termenele de exe­
cuţie intermediare şi ter­
menul final de punere în 
funcţiune, cât şi încadra­
rea strictă în bugetele alo­
cate grandioasei construc-
ţii. 
lng. Ion Rozanlde 

preconizat de către Banca 
Mondială va integra infor­
maţii similare despre apro­
ximativ 100 de ţări în curs 
de dezvoltare. Dintre aces­
tea, România este prima în 
care se lansează acest pro­
iect, 1ara noastră putând 
deveni un model pentru 
alte state în privinţa mo­
dului în care Internetul 
poate fi folosit pentru dez-

voltare. 
Prin grija Unităţii de 

management al proiectelor 
din cadrul Ministerului 
Transporturilor, Proiectul 
"Romania Gateway" se va 
realiza în următoarele ver­
siuni: "Alfa" - în luna iu­
lie 2000; "Beta" - în luna 
decembrie 2000; "Opera­
ţional completă" - în luna 
mai 2001. 

Operaţii ;Şi operatori 
, 2 3 4 5 I 7 a 9 10 , 

2 • 
3 • 
4 • • 
5 • 
I • 
7 • • 
a • 
11 • • 
10 

Orizontal: 1. Ştiinţa operaţiilor (pi.). 2. Operează în 
fel şi chip. 3. Operează în numele altcuiva - Tutun de pe 
Valea Mariţei. 4. A la plural - Operator pentru cojoace -
Operator românesc în teren accidentat. 5. Sprijin pentru 
un arbore - Efect lunar ... zilnic. 6. Muntean (reg.) - Sunt 
la înălţime. 7. Sportul puştilor - Bălcescu 14! - Cântec 
de ... palmipedă. 8. E postav! - Poate produce blocaje 
rutiere. 9. Ca nişte bunici - Operează la îmbinări. 10. 
Operează cu fantasme. 

Vertical: 1. Fel şi chip de a opera (pl.J. 2. Domnule, 
de exemplu. 3. Operator de serviciu la diligenţe - Aş, 
altfel spus. 4. Un car de ani (pi.) - Antena mare! - Emi­
sari de suprafaţă în Polonia şi Ucraina 5. Producător de 
catâri - Vechi stăpânitori la TIIllÎ.şoara, Craiova şi ... Bel­
grad. 6. lmportantă operaţie militară sau ... sportivă- E o 
comodă. 7. Obsedanta alternativă a nimicului- Primele 
furnici! 8. Fac parte din AGIR! - Operat, în final, în ... 
bucătărie. 9. Aici dai de-un colac peste pupăză (pi.). 10. 
Pline de venin. 

Cuvinte rare: BT, ITAN, BUG. 
Claudiu-Viorel SAvulescu 

Subliniem că la acest 
proiect complex care in­
clude o descriere exhaus­
tivă a cadrului economic, 
politic, social şi cultural 
din ţara noastră. o contri­
buţie importantă o au com­
paniile Microsoft Roma­
nia şi Compaq Computer 
Romania. 

lng. Ion Rozanlde 
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