»In hotelul deciziei
oamenii dorm bine.”

(Proverb persan)

”  Indecizia,un )

important cost de
productie

Problema pe care o supun aici atentiei dv. este le-
gatd de nonactiune, de natura noastrd sovdielnicd,
de incapacitatea noastrd de a lua decizii.

Aceste lucruri probabil cd nu le-as fi observat nici-
odatd dacd nu as fi lucrat intr-o firmd de consultantd
§i nu ag fi cunoscut personal oameni care, de pe pozi-
tii foarte inalte, bajbdie gi tr i le confi
i contradictorii clientilor lor, furnizorilor i chiar pro-
priilor angajati, incepénd cu lucrurile cele mai nein-
semnate si termindnd cu cele mai importante proble-
me care pot apdrea in viata unei firme.

Astfel am ajuns la concluzia cd indecizia este una
din cele mai mari probleme cu care ne confruntdm
astdzi in Romania.

Si atunci se pune intrebarea care este modalitatea
de a “vizualiza” rezultatele nonactiunilor noastre. Din
pdcate, toate aceste aspecte negative se regdsesc in
costuri, dar “din fericire” , asa cum stim cu totii, toate
costurile se acoperd prin pret. Deci, faptul de a nu lua
decizii este de fapt un cost de productie pe care il su-
portdm cu totii. Voi da doar cdteva exemple pentru a
| ardta cd indecizia noastrd, de la lucrurile cele mai
simple pand la cele mai grave probleme pe care le
avem, este de fapt pdguboasd, nefastd §i costisitoare.
V-ati gandit vreodatd cdt costd apa care se risipeste
printr-o garniturd defectd? Cat costd o clddire care
nu este utilizatd? Sau o sedintd care nu rezolvd ni-
mic? Ati putea sd vd imaginati acuma cdte garnituri,
cdte cladiri gi cdte gedinte sunt in aceastd situatie in
Romdnia?

V-ati gdndit vreodatd cat costd “md mai gandesc”,
cdt costd “te mai sun eu”?

Din pdcate, acestea nu sunt singurele lucruri asu-
pra cdrora majoritatea dintre noi se pot hotdri pe loc.
De fapt, singurul rezultat cert pe care l-am intélnit la
cele mai multe firme este amdnarea. Decizia cea mai
des intdlnitd de mine este aceea de a ne propune s ne
gandim la aceastd problemd altd datd, care inseamnd
desigur niciodatd. X

De ce? Pentru cd ne e greu sd ne confruntdm si sd
privim in fatd problemele pe care le avem, iar amana-
rea este o politicd a strufului foarte dragd noud.

Ce rezultd din aceastd hotdrére de a nu lua nici o
hotdrére? O vesnicd lipsd de timp, de rezultate con-
crete, de succese, de bucurii, de bani.

Amanarea rezolvirii unei probleme nu duce decit
la amplificarea tuturor problemelor si la costuri su-

CAUTAND REPERE

Mersul inainte se poate infiptui numai printr-o intelege-
re tot mai ampli a realititilor.

in ziarul nostru, dl prof. Dumitru Teaci raporteazi bi-
lantul evolutiei ultimilor ani la cifra conventionald de
300.000 de ingineri activi, deplorind justificat rezultatul -
o economie dezarticulati, incapabild de a fi conectata ra-
gid si productiv la noile structuri europene spre care tin-

em...

Mircea Eliade, in 1934, remarca inadecvarea notiunii
de “intelectuali”, marcata de arhetipul schematic, abstract,
rupt de realitate, al carturarului sau cilugarului aplecati pe
hrisoave, in fond cu pondere minori in categorie. Sublini-
ind necesitatea construirii viitorului, cu perioade semnifi-
cative deceniile, intelectualii sunt cei care, intelegind pro-
fund realitatea, proiecteazi ceea ce se va realiza a doua zi
sau in deceniul urmdtor. $i propune numirea lor “creatori
de fapte”, in contrast cu ceilpalti. “rutinierii de fapte”, care
lucreazi ca robotii, la comandi, lucruri aidoma celor de
ieri. De asemenea, Eliade remarca handicapul in formarea
studentilor romani fata de cei ai tarilor dezvoltate si in spe-
cial ai Americii la capitolul informare, la noi existind pu-
tine biblioteci, slab dotate si lipsite de reviste cu noutiti
stiintifice (nimic nou sub soare).

Mircea Malita sublinia in cadrul «Clubului de Ia Roma»
importanta invatiturii anticipative care inarmeaza indivi-
dul cu cunogtintele si flexibilitatea necesare adaptirii la

plimentare imposibil de cuantificat 5i previzut in mo-
tul deciziei de :

\_

fiune.

ing. losana Martinov, SC Business Success
Roménia SRL, Timigoara

(Continuare in pag. y

Cu toate ci nu ne dau
banii afara din casa...

Nu trebuie si li se spuna
inginerilor cat de impor-
tante sunt resursele finan-
ciare, fie numai pentru des-
fasurarea diferitelor tipuri
de activititi in limitele nor-
malului. Tocmai de aceea
o stire la care ne vom re-
feri imediat nu poate decat
sa stireasca un sentiment
de profundi nemul{umire
si de dezaprobare catego-
ricd. Ne referim la faptul ca
in acest an trebuie si re-
turndm circa un milion de
euro, primifi prin fonduri
nerambursabile de la Uni-
unea Europeand, rambur-
sare obligatorie deoarece

nu s-au respectat prevede-
rile contractuale referitoa-
re la utilizarea acestor bani
pentru scopurile si la ter-
menele precis stabilite.
Cu alte cuvinte, am dat
cu piciorul la un milion de
euro care ne-au venit pe
gratis! Unii au nuinit acest
fapt o simpla neglijenta,
altii au apreciat ci persoa-
nele vinovate “trebuie
puse la zid”. Fireste, nu
stirile emotionale au im-
portantd, ci confirmarea
informatiilor mai vechi ca
diferite verigi, incepand cu
structurile guvernamenta-
le si terminand cu unitati-

le desemnate sd cheltu-
iascd banii, nu si-au facut
datoria. Se poate conside-
ra ci in situatia in care lu-
crurile vor fi lasate, ca si
péni acum, si se musama-
lizeze, se vor mentine fac-
torii grav perturbatori ce
ne impiedicé sa folosim
pani si banii care ii pri-
mim, doar cu obligatia de
a-i cheltui conform celor
convenite cu organismele
UE. Daci nici de aceastd
dati nu se vor lua masuri
exemplare, inseamna ci nu
mai meritdm s fim ajutati.
O spunem cu o infinita
amariciune.

Cea mai mare parte din
suma mentionati era des-
tinatd reconversiei fortei
de munci si asistentei de
specialitate in derularea
proceselor de restructura-
re §i privatizare. Prin ur-
mare, domenii de primi
importanta pe care finan-
tele autohtone nu le pot
sustine aga cum trebuie.

in general, utilizarea
creditelor externe, neram-
bursabile, dar si a celor
rambursabile (pentru care
platim dobanzi consisten-
te) a rimas o activitate se-
miconspirativd, cunoscuta
doar de un grup restrins de
initiati. In acest domeniu
se mentine semitranspa-
renfa din motive care nu
pot sa fie decit oculte.
Poate ci, in sfarsit, auto-
rititile statului se vor se-
siza in legaturd cu milio-
nul de euro pierdut si vor
actiona asa cum le di drep-
tul legea, cum se stipu-

.leazi clar in Constitutia

{arii. Spunem “poate” pen-
tru ci, intr-un an electoral,
orice este posibil: o actiu-
ne coerenta responsabila
are cele mai mici sanse de
a se initia i de a avea suc-
ces. Si ne consolam, to-
tusi, cu ideea ca dupa ale-
geri se va pune ordine i
in domeniul de care ne-am
ocupat. (T.B.)

provocérile viitorului, aceeasi necesitate a depasirii ruti-

nei.

Const. Ridulescu-Motru sustinea prin *36 ca romdnii,
traditional, au fat de Apus o slabi apetenta pentru munca
industriali sau initiativd, mai toate orasele noastre impor-
tante formandu-se ca sate mari legate de fluxurile comer-
ciale si muncile agricole.

In acelasi timp, Mihail Manoilescu (fost presedinte al
AGIR) afirma ci muncitorii romani de prima generatie au

calititi remarcabile, sustinand i:]lllfonan;a Legi de Protec-
tie a Industriei Nationale (promulgati in 1912 si cu multi-
ple adaugiri ulterioare).

Se pot media ultimele doui puncte de vedere, apreciind
ca in acea perioadi se faurea o industrie tinard, in avint,
cu formatori specialisti strdini sau romani cu studii in Apus,
cu un cadru legal de organizare integrat, dar fira tradiie si
deci fragila pe domeniul mentalititilor.

De observat ci si pe atunci erau notorii (ca exceptii insa)
diplomele cumpirate de citre «odraslele de bani gata», din
Italia sau Germania (Carlottenburg).

De o deosebita importanti a fost formarea Corpului In-
ginerilor, organizatie profesional legiferatd in 1894 (si cu
perfectionari ulterioare), care a constituit un exemplu pen-
tru celelalte profesiuni care s-au organizat ulterior : arhi-

tecti, medici, avocati etc.
ing Dan Ghelase
(Continuare in pag. 3)

Gunoaiele
origenesti - surse
de energie si
valori economice

pad.

Poul-tunel intre




2 UNIVERS INGINERESC

- 31 august 2000

Ingineri mari personalitati

Ion S. Antoniu

Inventator, om de stiintd,
profesor universitar

S-a néscut la 27 august
1905 la Roman, in judetul
Neamt. Dorind sa facd o
carierd militard, a urmat
cursurile Liceului Militar
de la Manastirea Dealu.
Atras de electrotehnici,
si-a schimbat idealul si
s-afinscrisin 1927 la §Scoa-
la Politehnica din Bucu-
resti, unde a frecventat
cursurile Sectiei de elec-
trotehnicd, obtinind titlul
de inginer diplomat in
electrotehnici. Pentru spe-
cializare a plecat la Paris
in 1929, la §coala Superi-
oara de Electricitate.

Initial a lucrat in Servi-
ciul Tehnic al Armatei si
apoi s-a transferat la So-
cietatea Generala de Gaz
si Electricitate Bucuresti.

Din anul 1947 a fost sef
al Serviciului de control al
fabricatiei la Fabrica de
Magsini Electrice “Dina-
mo”, unde a organizat un
laborator de incercari do-
tat cu un stand de proba,
creindu-si astfel baza ma-
teriald necesard cercetari-
lor pe care avea si le efec-
tueze ulterior.

Pentru teza de doctorat
a efectuat studii privind
functionarea aparatelor
electrice in regim defor-
mant, devenind doctor in-
giner la 27 octombrie
1948 cu teza “Studiul func-
tiondrii aparatelor de
masurd intr-un regim de-
formant, privind functio-
narea aparatelor de induc-
tie a contoarelor §i watt-
metrelor”. Aceasta lucra-
re de doctorat a constituit

prima sinteza a cercetiri-
lor sale.

Prin studiile efectuate,
Ion S. Antoniu a rezolvat
probleme teoretice funda-
mentale, elucidind func-
tionarea anormald a masi-
nilor electrice si aparate-
lor de masurs si a stabilit
influenta regimului defor-
mant in sistemele bifazice,
simetrice sau dezechilibra-
te.
La 24 martie 1963 a fost
ales membru corespon-
dent al Academiei Roma-
ne si in 1967 i s-a acordat
titlul de doctor docent.

A inventat mai inulte ti-
puri de aparate de misur,
intre care D-metrul pentru
misurarea puterilor activa,
reactiva, complementara si
deformanta si C-metrul,
aparat pentru masurarea
puterii complementare. in
colaborare cu inginerul
Mihai Leon a inventat
PQD-metrul, aparat pentru
maésurarea puterilor activa,
reactiva si deformanti,
aceasta constituind o pre-
mierd mondiala. PQD-me-
trul a fost brevetat in Ro-
mania, SUA, Anglia, El-
vetia, Franta si alte tari si
a obtinut medalia de aur la
Expozitia Internationala
de la Niirnberg in 1969.

Toate aparatele inventa-
te de Ion S. Antoniu au
fost fabricate industrial in
mii de exemplare si folo-
site in industria electroteh-
nica in fara §i strainitate.

Paralel cu activitatea in
productie si cercetare, din
1941 aintrat in invatiman-

1905 - 1987

tul superior ca suplinitor la
Politehnica din Timisoara,
unde preda cursul de cen-
trale electrice, transmite-
rea si distributia energiei
electrice.in 1945 s-a trans-
ferat la Politehnica din
Bucuresti, ca asistent la
Catedra de mésuri electri- -
ce, devenind profesor in
1953 si sef de catedra in-
tre 1963-1972. A ocupat si
functia de decan al Facul-
tatii de Energetici si Elec-
trotehnicd. A mai predat
cursuri la Institutul de
Mine si Geologie din Bu-
curesti si la Academia
Tehnici Militara.

Activitatea lui stiinifica
s-a desfasurat in domenii-
le: electricitate si electro-
tehnica, incercari si masu-
ritori electrice, distributia
si utilizarea energiei elec-
trice, matematici funda-
mentale, istoria stiinfei §.a.

Dintre lucrarile publica-
te citim: “Instrumente de
masurd electrice industria-
le in exploatirile de elgc-
tricitate” (1944); “Introdu-
cere in aplicarea calculu-
lui matricial la studiul cir-
cuitelor electrice” (1953);
“Chestiuni speciale de
electrotehnicd” (1956);
“Calculul matricial si ten-
sional in electrotehnica”
(1962); “Bazele electro-
tehnicii” (1974).

A trecut in nefiinta la 10
martie 1987 la Bucuresti.

Mihai Olteneanu

S4 ne amintim de
Sergiu Riadautan

Zilele trecute am mers pe
vechea stradd “a Fantani-
lor”, care poarti astazi nu-
mele lui Anatol Corobcea-
nu, si am dat de casa in care
se afld redactia FLUXU-
LUL Pii, stai! mi-am zis.
Aici, in aceastd curte, m-am
pregitit impreund cu Sergiu
Radiutan (coleg de Univer-
sitate) pentru sesiunea de
iarnd 1950-51. Era chiar
casa lui proprie, numai cd,
la intoarcerea din Roménia,
familia a obtinut doar o
aripd, cea din curte.

Mi-am amintit ci, la 17
iunie, Sergiu ar fi implinit
72 de ani. $i m-au podidit
aducerile-aminte.

Am fost martor la clipele
lui mérete, precum si la cele
mai negre zile ale colegu-
Iui meu. Cred si acuma ci
lovitura de gratie, care i-a
scurtat viata, i-au dat-o no-
menclaturistii anilor ’70.

Printre numeroasele inju-
rii §i etichetari cu care l-au
“Invrednicit” ideologii epo-
cii era si cea de “volunta-
rist”.

Ce-i drept, e drept! Daca
lui Radautan 1i venea o idee
ce-i pirea buni si utild, apoi
orealiza imediat, fir4 a mai
alerga prin instante si pe la
sefl.

- Un exemplu: intr-un cerc
‘de academicieni moscoviti
se discutau variantele de or-
ganizare a unor “sedinte in
teren”, adic undeva in pro-
vincie. Fiind prezent la acea
discutie, Sergiu a priceput
imediat toate avantajele
acelei actiuni: la Chisindu
sosesc dintr-o dati o duzini
de fizicieni, notorietati de
talie mondiald. La Mosco-
va trebuie sd-i cauti cu lu-
nile pentru consultatii, iar
aici 1i ai la dispozitie o
saptamana intreagd. Poti sa
aranjezi sustinerea tezelor
in institute de prestigiu,
gédsesti oponenti, rezolvi
problema publicatiilor, pui
la punct finantarea proiec-
telor si a elaborarilor in co-
mun etc. In fine, o ocazie
fericita pentru toti fizicienii
profesionisti din Chisinau,
pentru savantii debutanti ,
tineretul studios §.a. Chel-
tuieli - mai nimic, cici dru-
mul, cazarea erau din con-
tul Academiei centrale; cel
mult - costul unei serate, un
fleac pe vremea aceea (din
fericire, marii betivani prin-
tre savanti sunt o raritate).

Asadar, pentru perioada
1-5 octombrie 1973 a fost
fixatd sedinta Sectiei de fi-
zicd generald a A.§. a
URSS. O onoare pentru ori-
sice universitar, stiintific,
cultural (titlu la care pre-
tindea §i Chisinaul).

Luni dimineata (1 octom-
brie), Sergiu Ridautan,
rector si academician, ple-
case la aeroport si intal-
neasci inaltii oaspeti. Oas-
petii erau, intr-adevir,
inalti. Printre ei - un laure-
at al Premiului Nobel, cinci
academicieni si tot atitia
membri corespondenti (mai
toti directori de mari insti-
tute).

Dar am uitat si va amin-
tesc cd pe vremea aceea in-
treaga stiinta, cultura si in-
véitamantul intrau in sfera

preocupdrilor unei alte in-
stitutii - a Comitetului Cen-
tral. Cei de acolo aveau obi-
ceiul sd te géseasca tocmai
cand ti-era lumea mai
dragd.

A fost trimisd o magini
din urma lui Sergiu Rad4u-
tan, si-i comunice ci “este
asteptat urgent” la CC. Ace-
la vine si afld ca Biroul CC-
ului a hotarét si-1 destituie
din postul de rector al Poli-
tehnicii.

Trebuie si recunoastem
¢4 mari “umoristi” mai erau
cei din CC! Dupi ce timp
de trei ani au santajat Poli-
tehnica, au “linsat” catedre
intregi (numai de la catedra
mea au fost alungati sase
oameni, iar de la Catedra de
constructii de masini - sapte
specialisti), ei au ales cel

mai potrivit moment ca
sd-i spund rectorplui cd “a
pierdut controlul”, ca a
ramas “voluntarist” etc. $i,
pe deasupra, ci provine “din
boieri”.

Niste mediocritati il mal-
tratau cu multa placere, in
mod sadic, pe un savant §i
un intelectual, pe unul din-
tre putinii politicieni valo-
TO§i pe care i-am avut.

Peste o jumatate de ori,
rectorul era in cabinetul sau.
L-am ajutat sd-si impache-
teze hartiile. Am asistat la
clipa dureroasi , cand fon-
datorul (si creatorul) Poli-
tehnicii si-a parisit cabine-
tul, in care n-a mai cilcat
aproape 20 de ani.

Iar peste o altd jumatate
de ord s-a dus s participe
la marea sarbitoare (inspi-
ratd i organizati de el) -
intalnirea fizicienilor nostri
cu celebrititile sosite.

Cele céateva poze ilus-
treaza acele clipe, si triste si
marete. Pe prima fotografie
il vedeti pe academician
complet demoralizat. At-
mosfera generala - cala in-

mormantare. Coteii de la
CC au avut grija ca vestea
sd ajungd la participantii la
reuniune inaintea sosirii lui
Ridiutan.

in pauza, se apropie de el
marele fizician, laureatul
Premiului Nobel, Alexandr
Mihailovici Prohorov (unul
dintre inventatorii laseru-
lui), si-i d4 cel mai potrivit
sfat: “Uite, Sergiu. Ia di-i
in ma-sal...”

Excelenti solutie!

“Noi ne-am sfatuit aici cu
academicianul Nicolai
Dmitrievici Deviatkov si cu
altii, a continuat marele sa-
vant, si-{i proipunem sd treci
la Moscova. Iti facem insti-
tut i fugi de catarii astia
provinciali.”

Pe cea de a doua pozi,
Sergiu Radautan se intreti-

Foto 2|

ne cu Alexandr Prohorov.
Dupd cum vedeti, parca
§i-a mai revenit.

La sfarsitul primei zile de
lucru s-a facut si o poza, in
fata Institutului de Fizici.
Cineva turnase o anecdota
si veselia generald i s-a
transmis si lui Radautan,
care si-a regasit complet
calmul si voia buna (foto 3).

A doua zi am plecat cu
vreo zece savanti la Dolna
(pe atunci Puskino), la fos-
tii colegi de scoald, Anisoa-
rasi Vanea Irodoi. Timp de
vreo 20 de ani, oaspeti ai
acestor invatatori de tard au
fost zeci de mari fizicieni
sau matematicieni.

n toiul petrecerii, acade-
micianul Prohorov il in-
treabd iardsi pe Ridiutan:
“Ce zici, te facem mosco-
vit?”?

Ridautan a zambit si a
raspuns: “Oricat de greu
mi-o fi aici, dar rimén!”

$i bravo lui!

prof. dr. Aurel Marin-
ciuc, Universitatea
Tehnica Chiginau




Vom face pentru inceput
céteva consideratii gene-
rale urmirindu-se, in fi-
nal, o dezbatere in vede-
rea identificdrii unor
raspunsuri la intrebari de
genul: de ce este necesara
o standardizare a raportérii
financiare specifici piete-
lor reglementate? care este
scopul urmarit? ce cuprin-
de? cum se aplica? etc.

Una din caracteristicile
de bazi ale unei piete re-
glementate este standar-
dizarea rapoartelor fi-
nanciare, operationale si
fortarea aplicirii lor de
cétre toti membrii pietei
respective. Prin membrii
pietei intelegem acei par-
ticipanti care sunt autori-
zati si opereze pe piata
respectivd. Aceastd stan-
dardizare este necesari
pentru a stabili un sistem
de referint care si permita
o evaluare corecti a fie-
carui membru. Evaluarea
este necesar din cel putin
doui motive de baza:

- asigurarea unei compe-
titii loiale intre membri,
punand la dispozitie un
nou sistem de masurare a
eficientei si performantei,
astfel incét sa poti cunoas-
te starea economica a par-
tenerului;

- stabilirea (intre limite
prestabilite) si urmarirea
aplicarii unor tarife, comi-
sioane, taxe (costuri indu-
se de infrastructuri), core-
late cu realitatea, cunoscu-
te si respectate de catre tofi
participantii din piata.

Fara indeplinirea acestor
doua conditii nu se poate
discuta de o piati regle-
mentatid perfect compe-
titivi. Evidentierea clari a
eficientei si performante-
lor economice ale fiecarui
membru este necesara atat
pentru finalizarea procesu-
lui de restructurare cat si
pentru functionarea pro-
priu-zisa a pietei competi-
tive. Costurile induse de
infrastructura pietei trebu-
ie sa fie sub control si tre-
buie s se permita aplica-
rea unei politici perma-
nente de reducere a lor
(stiut fiind ci piata ideald
este piata cu costuri zero).
Piata reglementat de tip
bursier este considerata o
piatd ieftini tocmai dato-
ritd faptului ci se bazeaza

 Standardizarea
raportarii financiare
pe pietele
reglementate

Un punct de vedere

pe standardizarea tutu-
ror componentelor si
operatiunilor pietei
(ofertd, contract, tranzac-
tionare, compensare etc.)
mai putin preful (care tre-
buie si rezulte ca urmare
a raportului cerere/oferta)
urmarindu-se costuri mi-
nime (organizatorii de
piata sunt institutii de in-
teres public si nonprofit
etc.), fard a se renunta sau
face rabat la calitatea pro-
duselor, serviciilor tran-
zactionate si la siguranta
pietei. Din picate, fortarea
introducerii pietelor regle-
mentate, care ar fi o solu-
tie reald si sigurd pentru
implementarea mecanis-
melor economiei de piatd
silanoi in tard, nuintra in
lista urgentelor programu-
lui de regtructurare econo-
mica.

Revenind la raportare,
pentru un agent economic,
intr-o economie de piata,
din punct de vedere al par-
ticiparii lui pe piefe regle-
mentate se pot distinge
doud niveluri (aparent di-
ferite): cel referitor la pia-
ta de capital (unde el poa-
te fi emitent, intermediar,
investitor sau simplu van-
zitor/cumpdritor in nume
propriu) si cel referitor la
piata de marfuri/servicii
(unde poate fi vanzitor,
cumpdritor, intermediar
sau producitor, procesa-
tor, prestator de servicii,
consumator etc.). Standar-
dizarea raportirii trebuie
facuta unitar pentru cele
doua piete avand in vede-
Te ¢4 un anumit agent eco-
nomic poate opera simul-
tan pe ambele piete, in ca-
litati diferite.

in SUA, de exemplu, in
piata energiei s-a creat in

1977 un Sistem de Ra-
portare Financiara (The
Financial Reporting Sys-
tem - FRS) gestionat de
Administratia Informatii-
lordin domeniul Energiei
(The Energy Information
Administration - EIA) in
scopul urmdririi perfor-
mantelor financiare si ope-
rationale, strategiilor si
structurii industriale in
contextul unei piete in
continud schimbare si glo-
balizare.

Acest sistem, desi se re-
fera in principal la firme
mari care asiguri sursele
primare de energie (petrol,
cirbune, gaz, uraniu) se
poate extinde si in alte
domenii, ca de exemplu
domeniul energiei electri-
ce de la noi.

principiu, acest sis-
tem are doud componente
standard:

- Formular emis de EIA
(Form EIA - 28); i

- Formular emis de Co-
misia de Valori Mobiliare
si Burse - Security and
Exchange Commission -
SEC (Form 10-K).

Formularul emis de
SEC contine informatii fi-
nanciare generale (anuale)
care sunt auditate de ex-
perti contabili autorizafi
(cenzorii externi indepen-
denti din legislatia ro-
mand).

Formularul emis de EIA
este structurat pe mai mul-
te niveluri contindnd atat
date generale si statistice
specifice formularului 10-
K, cit si date de detaliu
solicitate de FRS.

Important este c4 acest
sistem de formulare este
adaptat preluirii si pre-
lucririi pe calculator,
astfel incat se fac verificari
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privind acuratetea calcu-
lelor matematice, referin-
te incrucisate, comparari
(datele raportate de o firma
individuala se compari cu
media calculatd pentru
toate celelalte firme care
raporteazi la FRS) etc.
Detalii privind continutul
si utilizarea acestor formu-
lare pot fi gasite la adresa:
http://www.eia.doe.gov.

Trebuie precizat ci in
economia roméneascid
existd deja o raportare si-
milard cu cea descrisd de
“Form 10-K”, care este
gestionatd de Oficiul de
Evident4 a Valorilor Mo-
biliare - o componenta a
Comisiei Nationale a Va-
lorilor Mobiliare -
CNVM) pentru societati-
le comerciale emitente pe
piata de capital.

Scopul final al raportarii
comerciale este de a evi-
dentia clar veniturile, cos-
turile, profiturile pornind
de la fluxurile financiare si
de la caracteristicile de
performant ale raportori-
lor. In plus, prin colecta-
rea datelor din bilanturile
contabile se extrag infor-
matii referitoare la achizi-
tii de proprietati, firme,
echipamente, impreuna cu
alte date referitoare la noi-
le achizitii realizate de fir-
ma raportoare. Pentru a
completa aceste date prin
prelucriri statistice se sta-
bileste traseul parcurs de
activitatile fizice desfasu-
rate si se poate face o eva-
luare a relatiilor dintre ac-
tivitatile fizice si cele fi-
nanciare.

Detalierea raportarilor
pe care trebuie si le faca
participantii din piata
energiel electrice ar putea
fi obiectul unui punct din
programul de restructura-
re din acest domeniu. De
altfel, procesul de restruc-
turare trebuie si inceapé cu
reproiectarea fluxului in-
formational care va trebui
sa stea la baza sistemului
informatic care se va crea
atat la nivelul fiecérei en-
titati din piata cét si la ni-
velul intregii piete.

Nicolae Fildan,

presedinte Filiala AGIR
Constanga

CAUTAND REPERE

(Urmare din pag. 1)

pentru materializarea acestor politici.

S ne mirdm de ce nu reusim astizi reomologarea aces-
tei legi cu sprijinul inginerilor politicieni?

Corpul Inginerilor gira pentru economia nationala si apira
intreaga gami de prestatii tehnico-ingineresti printr-o ie-
rarhizare stricti a competentei cadrelor de specialitate: sta-
giari, ingineri ordinari, urmand o serie de clase cn contin-
gente limitate, avansarea fiind asigurati de o comisie inde-
pendenti in frunte cu Ministrul Industriilor. Pentru lucrari
sau conduitd necorespunzitoare existau sanctiuni de sus-
pendare sau chiar excludere. De asemenea, era suprave-
gheati strict respectarea drepturilor salariale, de angajare,
a conditiilor de munca.

Independent exista si AGIR, care asocia benevol ingine-
rii in dezvoltarea aptitudinilor, schimburilor de idei si pro-
movarea progresului, petrecerea adecvati a timpului liber
in concordanti cu statutul si nivelul preocupdrilor.

Totodatd guvernul, prin Legea de Protectie a Industriei
Nationale, stimula acordarea anumitor privilegii intreprin-
derilor industriale, dupi important4, acorda comenzi de stat,
credite, protectii vamale si ale drepturilor de autor, supra-
veghea politica de crestere a cadrelor. Existau camere de
industrie, comert sau agricultura descentralizate in judete

Au trecut 60 de ani de ocupatie, perpetuata in special
prin distrugerea rezistentei morale. In umbra sloganurilor
s-au anihilat principiile de baza, organizarea eficientd, coin-
teresarea si dezvoltarea sdnatoasi a intelectualitatii tehni-
ce. ¥

Astézi, desi se presupune un reviriment al statutului cres-
tin al tarii, cu situarea omului in prim plan, se constatd mai
curdnd preponderenta unei mentalititi cazone cu contraa-
tacuri disperate la adresa inflatiei, productivititii, corup-
tiei si pentru modernizare «a la Mos Teacd», neglijandu-se
total starea precara si disparitia inginerilor cu experienta si
a meseriagilor (Legea Meseriilor, alti «cheie de boltd» a
economiei, astézi disparutd) si chiar a taranilor priceputi
(vezi calitatea produselor agricole din piata).

Din picate, cei 300.000 de ingineri sunt prost formati si
afectati de procesul «injumatitirii cunostintelor», ajungand
puternic descalificati 1 dezorientati. Calitatea invatiman-
tului politehnic a ajuns astazi ultima in ierarhia universi-
tatilor, subtire ca volum de cunostinte si nerealizind micar
o capacitate de efort, complet in dezacord cu realitatile sta-
diului actual al tehnicii si rupt de practica productiei. Ide-
alul absolventului este limba engleza si cunostinte de cal-

LA INCHEIEREA UNEI ANCHETE

“Adevérul nu se
confirma prin...
referendum

Dupi ce, timp de citeva luni, am publicat rdspunsuri-
le primite de la numerosi colegi de breasli in legatura
cu o temd (din punctul de vedere al redactiei) impor-
tanti, se cuvine sa formuldm cateva ganduri concluzi-
ve.
Ca si alte anchete, cea pe care o incheiem astdzi a
relevat o mare diversitate de pareri, unele diametral opu-
se, iar noi n-am avut nici o rezerva in a le publica pe
toate. Suntem convinsi ¢4 numai pluralismul opiniilor -
manifestat in practicd, nu declarativ - ne poate apropia
de adevir, ceea ce inseamnd, in cazul examinat, solufia
optima.

Fireste, nu impartisim extremismele; nici parerile
potrivit cirora trebuie si ne intoarcem !a o economie
autarhica, pentru a dovedi ca noi “putem sa producem
totul” (parc suna cunoscuta formula), ceea ce, evident,
reprezintd o utopie purd; nici opinia care sustine ci
NUMAI printr-o infuzie puternica de capital strain va fi
posibil sa iesim din criza si c4 atingerea acestui obiectiv
trebuie s conduca, daci este nevoie, la pierderea suve-
ranititii nationale, ceea ce reprezinta o alt formula cu
totul i cu totul inacceptabild.

intre aceste extreme se afl o mare varietate de puncte
de vedere dintre cele mai interesante, multe operationa-
le.

in ceea ce priveste modificarea legislatiei referitoare
la investitiile striine, in sensul alinierii ei la standardele
UE, am sintetizat propunerile §i le vom supune atentiei
acelor parlamentari care s-au dovedit receptivi la sem-
nalele AGIR (nu-i mai nominalizim deoarece s-au
“vizut” cu prilejul intalnirilor cu reprezentanti ai con-
ducerilor partidelor parlamentare; absentele - fard moti-
varea elementar? in raporturile civilizate - au fost nota-
bile: PNTCD si PD).

(

(Continuare in pag. 7)

Indecizia,un )
important cost de
productie

(Urmare din pag. 1)

Tipic romdnescul “sd mai vedem” in lucruri de micd
importanid, insd, se translateazd gi in toate aspectele
viefii noastre economice §i politice. (Singurii care cdy-
tigd in mod real de pe urma noastrd sunt companiile
de telefonie, care pot majora tarifele oricdt pentru cd
noi tot nu vom sesiza cd propria noastrd lipsd de ho-
tdrare este aceea care le umple lor buzunarele.)

Unde se vor regdsi deci toate aceste amdndri? Din
pdcate, pldtim zilnic pentru ele. Fiecare picdturd de
apd risipitd, fiecare produs care std nevdndut intr-o
magazie, fiecare minut cheltuit la o cafea, toate mai
devreme sau mai tdrziu ne dor, ne costd, ne afundd.

Vi rog asadar, dragi cititori, spunefi mai des da sau
nu. Decidefi mai repede, mai ales in chestiunile de
mai micd importantd. Nu vd mai ganditi cd mdine veti
avea mai mult timp §i nu mai dafi false sperante cola-
boratorilor si partenerilor dvs. cand stiti cd oferta lor
nu este de actualitate pentru dvs.

Incercati mdcar o sdptaménd acest lucru mic si
s-ar putea sd aveti surpriza sd va placd, cdci rezol-
vand fiecare problemd la vremea ei veti fi surprins cum
numdrul de probleme de rezolvat va scddea. Mdcar o
@pr&mdnd meritd sd incercafi. )

culator, spre a se putea angaja la o firm striind, de orice
profil si, eventual, a emigra.

Cum se mai poate recladi pasiunea pentru realizari teh-
nice temerare?

Unde se pot face cercetiri documentare de carti tehnice
striine noi, unde mai existd prospectoteci cat de cit ample
si ordonate, colectii de reviste specializate? Internetul este
incé un ridspuns superficial, costul fiind la noi prohibitiv,
1a fel ca si consultarea cirtilor de valoare.

Unde gasesti ateliere i cluburi gcolare i universitare cu
mijloace de a experimenta constructii nastrusnice si a par-
ticipa cu ele la concursuri de recorduri fanteziste? Astfel,
in SUA, eventual iti poti asigura din liceu o rentd anuali de
100.000$ pentru o trasnaie aplicabila la serie. (Nu este aces-
ta un exemplu motivant?)

Ce facilitdfi mai au tinerii studenti de a se destinde dupa
invéataturd, de a se culturaliza si a face schimburi de idei?

Industria, ca motor al economiei sanitoase, feriti de ac-
cidentele inflatiei, poate fi asemuita cu un ogor ce trebuie
atent ingrijit §i cu pasiune, un timp indelungat pén4 la re-
coltd, dupa reguli stiintifice adaptate local i, mai ales, fe-
rita de daundtori §i calamitati...




Brazilia - o realitate
pentru industria
romaneasca

E.S. Jeronimo Moscardo,
Ambasadorul Braziliei la Bucuresti

P

Vizita Pres i Constanti in Brazilia a constituit
o separare a apelor in istoria relatiilor noastre.

Faptul ca Presedintele, impreund cu reprezentantii mass-
media §i oamenii de afaceri, a ficut turul Braziliei intr-un avion
cu reactie - in timp ce aici in Europa se obignuieste s se faci
turul tarilor pe bicicleti... - dovedeste o adaptare la o noud
scald, la o nou# dimensiune.

Plecind din Mexic, extremitatea nordici a Americii Latine,
din paradisul ce poarti numele de Cancun, delegatia romani a
survolat Caraibele si America Centrali - pentru a intra, dupi o
ord §i jumdtate, in spatiul aerian brazilian. S-au survolat teri-
torii vaste, de la Amazenia, peisajul cel mai frumos din lume,
pani la Rio de Janeiro, orasul cu cel mai puternic argument
estetic de pe mapamond.

Stiu ci roménii s-au convins acum de spatiul privilegiat de
bogitie naturali si de biodiversitate pe care Latinitatea il deti-
ne pe pamant.

Dupi aceasti vizits, nimeni din Roménia nu va mai avea
indoieli asupra celei mai mari §i mai framoase cascade din

in timp $i spatiu

Romania redescopera Brazilia

lume: daci aceasta este Iguacu sau Nia-
gara Falls... Vizita Presedintelui Roma-
niei a demistificat “adevirurile” fixate
de mass-media internationald, adancind
prezenta Braziliei in imaginarul roma-
nesc.

Pe de alta parte, vizita Presedintelui
Constantinescu a adus la cunostinta oa-
menilor de afaceri roméni faptul ci Bra-
zilia este astizi un imens santier. M voi
referi doar la doud domenii in care Ro-
mania si-ar putea manifesta prezenta,
respectiv industria petroliers i energia
termoelectricd.

Proiectele din domeniul petrolului si
gazelor naturale vor necesita investifii
de 100 miliarde USD in urmatorii 10 ani. Dar aceasti piata
poate fi inaccesibild furnizorilor brazilieni de masini si echi-
pamente, intrucit acestia nu au atins inci maturitatea tehnolo-
gica necesard. Doar 60 §i 70% din cererea potentiala pentru
astfel de echipamente - in jur de 6-7 miliarde USD pe an - va
putea fi alimentata de citre industria nationali de bunuri de
capital.

Petrobras singura va investi circa o treime din totalul celor
100 miliarde USD, respectiv 33,9 miliarde USD. Trebuie
mentionat, de asemenea, c Petrobras va avea o mare influ-
entd in alegerea furnizorilor participanti la aceste proieclc,
intrucit Petrobras reprezmta un sistem de refenn;a mondial in
domeniu, mai ales in ce priveste cercetarea si extractia petro-
lului din ape de mare adancime.

in domeniul termoelectric se prevede construirea, pﬁné in
2003, a 49 de centrale, proiecte ce vor necesita investitii de
circa 15 miliarde USD §i care vor aduce anual inci 15.000
MWnh in sistemul energetic brazilian. Industria braziliana poate
acoperi 65% din necesarul de echipamente pentru construirea
acestor noi uzine. Brazilia are nevoie, din import, de turbine
hightech, intrucit piata nationala a acestor produse a fost cre-
ata recent.

Din partea romani, Presedintele Constantinescu a prezen-
tat oficialilor brazilieni portul Constanta drept o poarti de in-
trare a produselor braziliene in Roménia, dar si ca un mod de
expansiune a prezentei braziliene in Balcani.

Referitor la cele citeva date privind proiectele aflate in des-
fasurare in Brazilia pe care le-am prezentat mai sus, consider
c4 acestea reprezintd o mare provocare pentru inginerii §i oa-
menii de afaceri roméni. M refer la necesitatea ca acestia s
profite de oportunitatile prezente in spatiul brazilian, spatiu
ce se deschide intr-o manier? atat de realisti si generoasi Ro-
méniei.

Poate sau nu Romadnia sd patrundd, finalmente, in acest

spatiu?
Brazilia 500
Lucian Bilfitescu
DATE GENERALE

Cu cei 8.511.965 km? ai sii, Brazilia este cea mai mare fard
din America Latin, acoperind 47,3% din suprafata acestui
continent, §i a cincea tard ca marime din lume din punct de
vedere al suprafetei, fiind depisiti doar de Federatia Rusi,
Canada, China si SUA. Dimensiunea maxima de la nord la
sud este de 4.395 km, iar de la est la vest de 4.319 km. Coas-
ta atlantici a Braziliei are o lungime de 7.367 km.

Tara este traversati de Ecuator in apropiere de Macapa si
de Tropicul Capricornului in apropiere de Sao Paulo. Ecua-
dor §i Chile sunt singurele tari din America de Sud cu care
Brazilia nu are graniti comund, aviind 10 vecini: Guyana Fran-
cezd, Surinam, Guyana, Venezuela, Columbia, Bolivia, Peru,
Uruguay, Paraguay si Argentina.

Brazilia a ajuns la circa 164 milioane de locuitori la sfargi-
tul anului 1999, ocupénd locul cinci in lume, dupi China,
India, SUA il Indonezia. Densitatea populatiei este de 19,2
locuitori/km? iar speranta de viata a crescut de la 41,5 ani in
1950 la 67,7 ani in 1999. Populatia urbani este de circa
‘713;63%. ggpulaﬁa rurali a fost depisiti de cea urbani inca

anii "60.

Din punct de vedere administrativ, Brazilia este un stat fe-
deral, compus din 26 de state si Districtul Federal, unde se
afla si capitala Brasilia.

CELE CINCI REGIUNI ALE BRAZILIEI

Imensul teritoriu al Braziliei este impirtit in 5 regiuni: nord,
nord-est, sud-est, sud si centru-vest.

Regiunea de nord (statele Amazonas, Pard, Acre, Ron-
db6nia, Roraima, Amapi si Tocantins) acopera in special Bazi-
nul Amazonului. In regiunea de nord a Braziliei sunt concen-
trate 20% din rezervele mondiale de api dulce. Principalele
orage sunt Manaus (capitala statului Amazonas) si Belém (ca-
pitala statului Par3).

Regiunea de nord-est (statele Maranhao, Piaui, Cear4, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pemambuco, Bahia, Alagoas si
Sergipe), care insumeaza circa 30% din populatia Braziliei,
are posibiiitati certe in domeniul economic, mai ales in ce
priveste terenurile petrolifere. Principalele orase sunt Recife
i Salvador. Aceasta este regiunea in care au ajuns pentru pri-
ma oard portughezii in 1500 (in statul Bahia).

Regiunea de sud-est (statele Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Minas Gerais si Espirito Santo) reprezinti zona cea mai in-
tens industrializati a Braziliei. Ea detine majoritatea popula-
tiei térii (43,8%). Zona este bogati in resurse naturale §j re-
prezinti, totodati, centrul agricol al tarii §i cea mai impor-
tanta regiune a industriilor producitoare de alimente.

Regiunea de sud (statele Parana, Santa Catarina si Rio
Grande do Sul) este a doua ca nivel de dezvoltare in Brazilia,
avénd o balanti echilibrata intre sectorul agricol §i cel manu-
facturier. In vestul regiunii, la granita cu Argentina, se gisesc
Cascadele Iguagu, unul din cele mai frumoase colfuri de na-
tura ale lumii. La mai putin de 20 km distanti de acestea, pe
fluviul Parand, care separa Brazilia de Paraguay, este construitd
cea mai mare hidrocentrali a lumii, Itaipd. Cel mai mare oras
al regiunii este Portg Alegre, capitala statului Rio Grande do
Sul, cel mai sudic stat brazilian.

Regiunea centru-vest (statele Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul si Goids plus Districtul Federal), acoperiti de intinse
savane §i ierburi tropicale, este inci destul de slab populata.
Céndva una din cele mai izolate regiuni ale {arii, aceasti zona
a cunoscut o expansiune rapidi a agriculturii i si-a creat noi
industrii. Capitala {arii, Brasilia, fondati in 1960, se afld in
aceasti regiune. De asemenea, aici se afli si cele mai extinse
rezervatii de triburi indiene din Brazilia, precum si paradisul
vietii silbatice braziliene, Pantanal matogrossense.

RESURSE MINERALE

Brazilia detine zicaminte extrem de bogate de diferite mi-
nereuri, resursele totale ale térii nefiind inca pe deplin cunos-
cute. Brazilia se afla pe locul sase in lume in privinta zicimin-
telor de minereu de fier (circa 20,3 miliarde tone, adici 8,6%
din totalul mondial). S-a calculat ci rezervele braziliene de
fier ar putea aproviziona intreaga lume pentru urmatorii 20 de
ani.

Brazilia detine, de asemenea, a sasea rezerva mondiala de
minereu de mangan (53,8 miliarde tone), a treia rezerva mon-
diala de bauxita (3,9 miliarde tone), precum si 8,9 milioane
tone de nichel (5,2% din rezervele mondiale). Recent s-a des-
coperit un ziciméint important de minereu de uraniu foarte
bogat in substant utila (1,3%). Brazilia detine, de asemenea,
rezerve importante de potasiu, fosfati, tungsten, cositor, plumb,
grafit, crom, aur, zirconiu, thoriu (un metal radioactiv), pre-
cum si 90% din productia mondial4 de geme (diamante, topa-
ze, safire, ametiste, smaralde etc.).

ECONOMIA

Istoria economici a Braziliei a fost marcati de céteva ci-
cluri succesive de dezvoltare, bazate pe diferite produse. In
timpul Primului Razboi Mondial este incurajati industrializa-
rea. Dup2 marea crizi din 1929, Brazilia incepe si-gi croiasca
drumul spre o economie modernd, si sub influenta gandirii
economice a unui roman, economistul Mihail Manoilescu.

Intre 1945 si 1974 economia braziliani a crescut, in medie,
cu 7,4% pe an, iar intre 1970 si 1980, in ciuda crizelor petro-
liere, aceastd crestere avea si fie §i mai mare, de 8% pe an,
PIB pe locuitor crescind de 4 ori si ajungénd la 2.200 USD in
1980. Actual PIB itor este de circa 5.000 USD.

in anii 90 politica economlca a Braziliei s-a bazat pe stabi-
lizarea economici si deschiderea economiei spre comenul si
investitiile intemationale. Au fost reduse tarifele vamale si au
fost eliminate restrictiile cantitative la import, iar in 1995 Bra-




zilia devenea unul dinn-emembriiiondaloﬁaiOxgmiuﬁd
Mondiale a Comertului (OM!

Iunie 1994 marca un punctde cotitur in cadrul procesului
de stabilizare economic3 a Braziliei - lansarea Planului Real.
Aoesta avea tren obiective pnncnpale' (1) controlarea inflatiei;
°) hilibrelor ; (3) obtinerea unei cres-
teri sustinute, pe termen lung, a PIB, a investitiilor, a nivelu-
lui de angajare si 2 productivitatii.

in 1998  inflapia ajungea la numai 1,71%, de la peste 2.000%
in 1993, inainte de lansarea Planului Real. Produsul intern
brut a crescut, intre 1995 si 1997, cu 17%, iar venitul pe cap

de locuitor a crescut in aceeasi perioada, in medie, cu 2,6% pe .

De la implementarea Planului Real, mvesnmle strdine au
crescut de circa 15 ori, de la 2,2 miliarde USD in 1994 1a 29
miliarde USD in 1999.

Cu un PIB de 805 miliarde USD in 1997 si o valoare ase-
maéndtoare in anii urmitori, economia braziliana, a opta eco-
nomie a lumii, este dinamic3 si diversificata. In 1998 indus-
tria era responsabild pentru 34% din PIB, agricultura pentru
8,4% si serviciile pentru 57,6%.

Exporturile au crescut de la 38,5 miliarde USD in 1992 la
48,1 miliarde USD in 1999, peste 70% din produsele gxpor-

tate fiind manufacturate. Principalii parteneri comerciali sunt -
Uniunea Europeana (29% din comertul total), SUA (23%), -

Mercosul (Piata Comuni a Sudului - 14%), Asia (12%), Ame-
rica Latina fard Mercosul (8%) etc.

La 26 martie 1991 Brazilia, Argentina, Uruguay si Para-
guay semnau acordul de creare a Piefei Comune a Sudului
(Mercosul). Acordul de la Asuncion intra in vigoare la 1 ia-
nuarie 1995. Mercosul va deveni o uniune vamali perfectd
(taxe vamale zero intre membri §i tarif vamal comun cu tertii)
in 2004 De la crearea Mecosului comertul Braziliei cu tarile

a de ap 4 ori, de la 3,6 miliarde USD in
1990 la 13,5 miliarde USD in 1999.

CATEVA SECTOARE IMPORTANTE

Economia Braziliei este extrem de diversificata, practic
neexistdnd domeniu care si nu fie acoperit. De aceea, vom
prezenta doar citeva sectoare de viitor.

ia automobilelor. Saltul sp los al economiei
brazﬂlene de dupi introducerea Planului Real in 1994 s-are-
flectat si in domeniul productiei de automobile. In ultimii ani
s-au produs peste 2 milioane de autovehxcule anual, venituri-
le din exporturile reali in acest di i depismd con-
stant valoarea de 5 miliarde de dolari. In anul 2000 Brazdm se
numdra printre primii cinci producitori -
bile. Practic nu exist4 mul 12 din d
fie prezenti in Brazilia.

Industria aeronauticd. Desi Brazilia a fost unul dintre pio-
nierii aviatiei mondiale, adeviarata dezvoltare a acestei ramuri
afinceput cu 30 de ani in urma. Astizi Brazilia produce avioa-
ne integral proiectate si fabricate aici si le exporti pe toate
continentele. Peste 500 de avioane de productie braziliani sunt
in momentul de fati in exploatare numai in SUA, §i un numir
ase.mﬁnimr in Europa.

ia pafiald. $i aceasts i ie a inregistrat o

1 Prin intermediul A iei Spatial

Braziliene si al Institutului National pentru Cercetari Spapa—
le,afostlan.sat Spatial Brazilian, care prevede con-
struirea sl lansarea de malm si vehicule spatiale. Brazilia
irea Statiei Spatiale Interna-
tlonale Dxferm sateliti branhem evolueazi deja pe orbiti in
jurul Paméntului.

Proiecte de infrastructurd. Planul Multianual (PPA), mx-
mit §i Avanga Brasil (Inainte, Brazilia), este un program de
dezvoltare ce prevede cheltuieli de / 1’ trilioane reali (R$)
pani in 2003, inclndndcheluﬁeliledepemoualpmuumh
zarea a 358 de programe care vor revitaliza si amplifica refea-
uxdeservmudemﬁmucnuialegmu.mmalcsmdommiﬂe
transporturilor, telecomunicatiilor si energiei electrice.

Cu aceste investitii §i cu previziunea unei cresteri a PIB de
4% in 2000 si de péni la 5% in 2002 si 2003, Guvernul sperd
sicreeze 8 Smﬂlomelocmdemuncamnmtx)mpmm
Conform estimérilor IPEA (Institutul de C: iE -
ceAphcale),hZOOOnmqoma;ulmvascadealaS“%

lucririlor de infrastructurd, PPA prevede i inves-

i cmsénu

de telefonie; se cere ex)
nificirii. Trimiteti CV la dmanm@amcham com.br sau pe
sa Rua Peuoto Gomide, 996 conj. 230 - 2 andar Cerqueua
01409- 900 Sao Paulo - SP -
DIRE]CI‘OR de vanzari pentru mfrasn-ucmra de telecomu-
Studii superioare de i inginerie civild, experientd in vanza-

erient’ in domeniul vanzarilor si al pla-

rea e sisteme “la cheie” in
ﬂuem. Trimiteti CV cu solicitare salariali la Ruas das Acacias,
200 Sertaozinho Maua Cep. 09370—445 Sao Paulo - SP - Brasil
sau la brasmell@brasmell.com.br

3. DIRECTOR de vanziri pentru sxstcme de transmisie. Studii
superioare de inginerie el icatii, experi-
en{d minim 3 ani in refele i date 1 j.u.
englezi fluent. Trimiteti CV cu solicitare sa]anala la Ruas das
Acacias, 200 Sertaozinho - Maua - CEP 09370-445 Sao Paulo -
SP - Brasil sau la brasmell@brasmell.com.br

4. INGINER arhitect, 20-35 ani. Trimiteti CV la Centro de
Solidariedade - R.Galvao Bueno, 782 - Sao o - SP - Brasil.

5. INGINER chimist pentru dezvoltarea de produse si proce-
se. Studii supmoare expenenta 5 am m dom:nm. cunomngc de

lor refnctare anu—dauniwn agncoh pmduse chumce
1 textil, anti-sp §i lubrifianti; fluent engle: spa-
niola e un plus. Trimiteti CV cu solicitarea salarialila Caixa Postal
1447, CEP 01059-970, Sao Paulo - SP - Brasil sau la wspcom-
ﬂl@lﬁqmm .br, mentiondnd codul “PROQUIM”
INER chimist. Studii superioare de clmme sau ingine-
rie chimici, exymenﬂ minim 3 ani tn chimie / cauciuc, in dome-

maticd. Exgmmﬂ in conﬁgnme $l admunsmre
célatorii. Trimitei CV, menti d pc u: codul “ENGEﬁal-iEhln
RO”, la Rua Embui, 54, CEP 04039 - Sao Paulo - SP - Bra-

sil, sau la cm-nculos@prorh com.br

20. INGINER de sistem. Experient4 minim 2 ani in pro;
re in C/C++, Visual Basic, SQL, dezvoltare aplicatii web (ASP
Java si VBScript). Trimiteti CV cu salariul actual si cel solicitat
la Caixa Postal 3942 - 01060—970 Sao Paulo - SP - Brasil,
men ionénd lic sigla “ENG/726

. ING! de telecomunic: expenen;é 1 an, intre 18-50

am Tmmtep CV la Centro de Solidariedade - R.Galvao Bueno,
782 - Sao Paulo - SP - Brasil.

22. INGINER de vanziri firmd multinationald. Experientd 5
ani in aceasta functie la firme din domeniul industriei de piese

auto, cunostm(,e de montaj, englcza fluent, spirit de echipa. Tri-
miteti CV cu solicitare salanala la “MULTI/AUTOPECAS”,
Caixa Postal 62549, Cep 01214-970, Sao Paulo - SP - Brasil,

mentionand pe plic funcpa actuald.
23 INGH\RSR de véanziri, experienta 1 an, intre 22-40 ani. Tri-
i CV la Centro de Solidariedade - R.Galvao Bueno, 782 -
San aulo - SP - Brasil.

24. INGINER de vanzari. Expericn(é minim 3 ani in domeniu,
cunostinte sisteme de aer conditionat, studii superioare in ingi-
nerie mecanici, englezi fluent, cunostinte de in omauca, dlSPO—
nibilitate pentru calatorii. Posibilitati de perfectionare in strai-
nitate. Trimiteti CV cu solicitare salarial2 la Rua Capistrano de
Ab&'eu 190 - J. Fraternal - Diadema - SP - Brasil - CEP 09940-
47

25. INGINER de vanziri. Firm4 din domeniul aerului condi-
tionat, specializatd in instalatii de mare anvergura, cautd inginer
mecanic, 30-40 ani, engleza fluent, experien{d minim 5 ani in
domeniul vanzirilor de servicii de inginerie pentru industrie si
firmele de constructii. Trimi CV la Caixa Postal 71001. CEP.:
03410-990 - Sao Paulo -'SP -

26. INGINER dezvoltare so&ware de bazi pemm echipamen-
te bazate pe micr dorit ex
rea multitasking. lcg CV la R. Antonio Mace&o Soares,
1251, CEP: 7-001 Paulo - SP - Brasil - sigla ESW,

27. INGINER electronist (general), experienta 6 luni, intre 21-
60 ani_ Trimiteti CV la Cemro de Solidariedade - R.Galvao Bue-
no, 782 - Sao Paulo - SP - Brasil

28. INGINER electronist (Y: cesare de date), experientd 1 an,
intre 23-45 ani. Trimiteti CV la Centro de Solidariedade - R.Gal-
vao Bueno, 782 - Sa0 Paulo - SP - Brasil.

29. INGINER firma fionald americana din
domeniul electronicii. Studii superioare de i inginerie electronici,
englezi fluent, ex) 8enemzm domeniul tehnic si comercial la fir-
me din domeniu. Va lucra in dczvollxrea de prowctc ungrcunicu
clientul, identificand ceri §ip d solufii gice
viabile, ce pot deveni un nou domcmu de activitate pentru firma.
N spirit ial §i - Trimitefi CV la MANA-
GER A ia em Recursos Hi Divisao de Recrutamen-
to e Selegao de Executivos, Av. Dr. Amaldo, 2.146, CEP 01255-
000 S: ao Paulo - SP - Brasil, menponﬁnd pe plic codul

ENGFLET/354 sau la mcm28@mana er.com.br
_ 30. INGINER electronist, expenmgv ani, de preferinta in

niul fonnulﬁm §i dezvoltirii p ductive si al

del i pentru obti ‘{c noi tipuri de cauciuc.

Cunostinte MS Office. En;laza fluent. Trimiteti CV cu solicita-
rea salariald la “Quimico”, Caixa Postal 54, CEP 13220-970,

Varua Paulista - SP - Brasil.

7. INGINER chimist. Trimiteti CV la Av. Cons. Nébias, 530,
conj. 11 e 12. CEP: 11045000 - Santos - SP - Brasil sau la
vksp: tal.com.br

8. INGI civil pentru coordonarea de lucriri, cu ex
entd in lm:fitx"lr industriale. Trimiteti CV la augustomarcelof op—

9 INGINER civil, cunoscitor contabilitate, emitere note fis-
cale, facturare, Excel, Word. TnmuenCVlameaPosmlm
Cef 02720-970 Sao Paulo - SP - Brasil.

0 GINER cml. m

o x .| ges-

Trmmep%e laCamPonalmz‘tgGl CEPOI 370 glaol’aulo
ll mﬁlggmcwmﬁdn 1 an in mon eelectnéemix

indi 1aRua da Meagao, 194 -
03335-040 SP Brasil sau la aspm@uol.com.br

12. INGINER cu experien{4 de minim 5 amininue;mm:pm-
ventiva §i corectiva si service electro: de

moond;g industriale. nmxteg la Caixa
Cep: 05049-970 - Sao Paulo - SP - Brasil, sigla

ricire i
Postal 11678
EN( 0.

in firma transnationala europeand din
domeniul productiei de pie sxaceuomma‘tlo Experien{d minim

privinta
tigii de 212,02 mid. R$ in urmdtorii patru ani, astfel:
energetic - 165,32 mld. R$; transporturi - 38,85 mld. RS; tele-

comunicatii - 6,31 mld. RS; infrastructura h:dmgraﬁca 395

mld. R$. Pentru urmitorii 8 ani sunt previzute investifii pu-
blice si private in valoare de 317 mid. RS, mai ales in dome-
niile telecomunicatiilor, transporturilor si energiei electrice.

Trebuie amintit c2 Brazilia are un sistem de drumuri de 1,6
milioane de km, peste 30.000 km de cale ferat3, 46 porturi
bine organizate (din care 24 ice) si 62 porturi civile
(din care 22 internationale). Actualmente se afl in desfigura-
re o multitudine de proiecte in domeniul transportului multi-
modal.

Piata locurilor de
munca pentru
ingineri romani

4mhﬁrd1:ede profil, in domen: pmcewluldc
serie,
mplmmeadelehnologn E !ehmclsde lucru modme. Sm—

dii superioare de inginerie, en ﬂuent. de dorit aniola.
Trimitefi CV la AGER SHn
Divisao de R to eSel de Execuuvos, Av. Dr. Ar-

ecrutamen egao
lmldo 2.146 CEP01255—(XI) Sumaré - Sao Paulo - SP, menp&
codul “PROCES/348” sau la

VDO.

Studu superioare in inginerie el
lmgemmiﬂueme cnnoqun;ePC expenenplsohdlin su?on
tru productie, implantarea de noi procese p»ﬂ:»d‘II uctive,
ui pen-
tru utilizarea unor noi dumﬂn‘ea teti CV, cu soli-
citare salariali, la do Brasil, Caixa Postal 62567, CEP
01214-970, Sao Paulo - SP - Brasd mentionand pe plic funcpa
actuala, ::t"uallli. agfqualidade@uol. combt mentionind la subiect

mGlNERdeg{){du experientd, cunoscitor P.C.
%w Bomlms, 740, Agua Rasa, Cep
-SmPanlo SP-B

executarea fluxogramei de proces,

-0(%] la Rua Guaicurus, 437
;Btdgl - CEP:05033 Sao P:

o - SP - Brasil - sigla “E/
31. INGINER el firma p de servncn sl mon-
taje industriale. TnmneszVlaRuaSannnadaCom.
P - Brasil - CEP: 06023-150.
32 INGINER electronist. Studii s
neriei electrice / electrotehnice, experienti minim 2 ani, engleza
fluent. Trimiteti CV cu solicitare salarial la Caixa Posml 71 -
CEP 0&){5&9 0 - Sao Paulo - SP - Brasil, mentionind pe plic

33 INGINER fabricare oomponente pentru industria electro-

uperioare in domeniul ingi-

nicd, cu studii superioare de electronici, engleza flu-
ml,c P.C. Trimitefi CV CaxxaPoslal 195- 13001-

Campmns SP - Brasil sau la ica.com.br
noténd Mhmbwalﬂmesa;ulu& de e-mail codul “COM™.

fabricatie
vlz:uala‘ panele lice si Tnmnep CVlaRua
Dr Ed ard de Souza, 1 202 Sao Paulo - SP -
(GINER mecanic in domeniul ﬂuen;im ger-

mana lezi. Trimiteti CV la “Engemeclsll" Caixa Postal
1511 i?EP 1059-970 - Sao Paulo

GINER mecanic pentru industria de materiale plastice.
Tsnl,lnmeaB C:Y la Caixa Postal 529-0 CEP 07803-990 - Sao Paulo
- ras;
37. INGINER mecanic. Firmé de marc din domeniul echipa-
specialist, de preferin{é ¢ cunost.\mc
i de con-
ducere si comunicare. Trimiteti CV la Rua Agostinho Gomes,
23;3- I i - Sao P;nlos nsul:u Brasil - CE‘I; 04206-000.
mecanic. superioare de inginerie meca-
nicd, cunostinte de automatizare industriala, vérsta in 25-35 ani,
spirit de echip, dinamism, flexibilitate, englez2 fluent, franceza
este un avantaj, utilizator P.C. (Word.Exce AutoCAD etc.); dis-
Rln.ibdnate pentru calétorii frecvente in toatd Brazilia. Trimil
fotografie si solicitare salariala la Caixa Postal 683,
01059-970 - SaoPaulo SP - Brasil, cu si; ENGENHEIROS"
39. INGINER pentru domeniul v i calitifii. Trimitefi
CVhRuaJonéJG_rgcCury,SIOmuudxmmSaoJoséRum
- SP - CEP:150 Brasil.
40. INGINER pentru plamﬁcarea si controlul ui de

P tie a ferin
cunostinte de mecanici. Trimiteti CV la RuaAnmnmpreMmecﬁ
Soares, 1251, CEP 04607-001 - Sao Paulo - SP-Brasil - ngla

41. INGINER sef - de
electronici - vortwr cnglcd (de fennu si xgamolx) -5 ani
ipmeng. CV la "Portaml do Jornal
SAO PAULO”, Av INER Caetano Alvares, 55, SaoPanlo
SP, CEP: 02598-900, anll numirul 6622.

16. INGINER de productie. Viim 24-29 ani, experienti 1-2 42. INGINER superior de vinziri la firma transnational din
ani in = d‘ﬁ:&_““lﬂ S 'd“’: domeniul lehnologmﬁdﬁr. Expum;immmeamlaﬁxm»
nibilitate penlm cilitorii; W gigrmﬂdca]xegin alte ('l'wo—Way Eqmpmem) de: lehnolope Microwave;nR.F seexpe-
[ ﬂﬂl in

me‘s@ nu adresaBrain  perie electri ,Pep"". mﬂﬁml.
Bnnllea R“‘Fl 758 -cj. 22 565-001 - 820 Jitate pentru frecvente camnmin mammu Tnmlletl CV la
Paulo - . . .. MANAGER A Divisao de Re-
17-1N6m‘k“¢&mdﬂmpmmdemm crutamento SelecaodeEucuuvm.AvDr.Amzldn 2.146, CEP
?nemelemmwl- ensled fluent, spaniola este un avan-  (1255-000, Sumaré, SaoPanlo. SP, Brasil, mum pe plic
iCVla“Porta-  codul “EVE/356” sau la | @manager.co

mdolomalﬂsmADOu DE SAO PAULO”, Av. INGINER Ca-
etano Alvares, 55, Sao Paulo - SP - Brasil - CEP: 02598- 900", cu
2 18 INg‘iNZHlde studii superioare, certificat Microsoft,
(3 2 ani in 'l"rimim;iCthexel-
l.eom.brmhRED-ﬂs Caixa Postal 3974 CEP 01060-
970 Sao Paulo - SP - Brasil.
19. INGINER de sistem pentru firmé transnationali de infor-

la www.employer.com.|
gnmn BI HursapL éEP'013ll-940

44.IN Trimiteti CV
laRuTabup\u.SlG Saorm'ﬂ' P Bl

Pagini realizate de ing. Eugenia Dumbravé

uciapin
43. INGINER telecomunic tru fmnl nml
o o et
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Deseurile menajere reprezinti una din
fatetele mai putin plicute ale activititilor
comunale.

Evacuarea gunoaielor trebuie s se re-
alizeze in conditii speciale, intre care:

- 4 fie cat mai rapida;

- depozitarea si se faci intr-un spatiu
organizat, cit mai redus si care sd nu in-
comodeze alte activititi;

- conditiile depozitarii trebuie si asi-
gure mediul inconjuritor si straturile frea-
tice impotriva infectirii zonei, a poluarii
aerului, solului si apelor.

Dar cantititile evacuabile sunt mari,
proportionale cu marimea localitatii si cu
timpul, astfel ci haldina dg gunoaie de-
vine neincipatoare si afecteazi ecologic
zona.

Publicatiile tehnice striine au prezen-
tat inca din anii 60 idei si masuri care si
limiteze §i sa reduci emisiunile neplicu-
te si poluante create de depozitarea gu-
noaielor. In statele civilizate din Apus
s-au ficut experimentiri si s-a trecut la
desfasurari tehnologice inca de cind s-a
ridicat aceasta problema, astizi aceste teh-
nologii reprezentind procese curente de
lucru.

O astfel de gospodirire a deseurilor me-
najere se poate realiza prin intermediul
unei centrale termoelectrice care va fi
amenajatd pentru arderea gunoaielor or-
senesti.

Vom ciuta si prezentim cateva din
principiile si premisele care stau la baza
unor astfel de activitati tehnico-ecologi-
ce si care trebuie s conduci la rezultate
eficiente din punct de vedere economic.

Gunoaiele ordsenesti au in componen-
ta lor trei categorii de sortimente, care
dupi gradul de civilizatie si formele so-
cial-gospodiresti ce si le asuma popula-
tia, se prezint in procentaje relativ dife-
rite.

in prezentarea exemplificati ce o vom
face pentru Bucuresti se vor arita unele
valori adoptate ca acoperitoare, fati de
elementele unui viitor studiu, datele de
azi prezentandu-le ca valabile pentru in-
telegerea fenomenului dezbitut:

- gunoaiele necombustibile, sterile, pro-
venind din cenusi, praf, resturi de mate-
riale de constructii si altele - in procentaj
de 50-55% din total si care vor lua direc-
tia spre haldina de deseuri; . ,

- gunoaiele reprezentand resturile ve-
getale si celulozice, textile, cauciucirie,
hartii, cartoane, ambalaje lemnoase si alte
resturi de materii organice combustibile,
macerabile si fermentabile reprezentand
35-40% si care vor reveni unei centrale
termice sau termoelectrice, care le va asi-
mila proceselor sale de ardere in focarele
cazanelor;

- gunoaie reprezentidnd ambalaje me-
talice, cutii si sticlarie, ce se pot incadra
in procesele tehnologice ale unor cicluri
cunoscute §i care prin sortare si oferire la
revanzare cu pret de deseuri se redau in-
dustriilor pentru reciclare. Acestea revin
la 5-10% din totalul de gunoaie.

Cantitatea de gunoaie menajere prele-
vate se apreciaza la 0,55-0,60 kg/zi si lo-
cuitor.

in analiza se considera populatia Bu-
curestiului la un numir de doua milioane
de locuitori care contribuie zilnic la po-
luarea zonei cu gunoaie. Nu s-au luat in
considerare cei peste 100.000 de vizita-
tori, care se perpetueazi zilnic prin veni-
rea la rude sau cu treburi la institutii si de
asemenea nu s-a {inut seama de cantitati-
le de reziduuri care se aduni zilnic din
spitale, giri si pietele de cartier.

Deci, ca valori specifice s-ar putea
vorbi de 55-60 tone deseuri la suta de mii
de locuitori si la 1100-1200 t/zi pentru
intregul oras.

Repartitia acestora ar reveni pe catego-
rii, ca mai sus, la:

- 55%, adica 605 t/zi, la depozitul de
steril; .

-40%, adica 440 t/zi, la prepararea pen-
tru ardere in CTE; %

-5%, adici 55 t/zi, pentru industrie, la
reciclare.

Fata de acestea, ca niste prime conclu-
zii s-ar putea argumenta:

- la depozitul de steril, din momentul
aparitiei CTE - care va prelua materiile

“‘Gunoaiele orésene§ti - surse de
energie si valori economice

organice - cantitatea zilnic depozitati ca
steril se va reduce la putin peste jumitate
din cantitatea astizi aruncati;

- cantititile depozitate vor reprezenta
materiale anorganice care practic nu po-
lueazi natura inconjuratoare §i nu pot pro-
voca infectii sau degradari sanitare;

- cheltuielile de transport i manopera
incércare-descircare la locatar si depozit
- de asemenea se vor reduce cu 45% fata
de cele de azi;

- circa 440 t/zi vor lua drumul spre un
CET, CTE sau CT in vederea preparérii
lor, ca borhot, sau prin alte metode de
pregitire, pentru ardere, in sistemul de
transformare termica al CET;

- cele 55 t/zi de materiale pentru reci-
clare, vandute industriei, dupi sortare, la
un pret de deseuri, de 200 lei/kg, prin
aceasta justificand si manopera de sorta-
1e, vor conduce la un total valoric de peste
11 milioane lei/zi, deci la circa 2,75 mili-
arde lei/an afectate pentru 250 zile lu-
critoare/an. De aici o evaluare social-eco-
nomici. La un salariu mediu de 2,5 mili-
oane lei/lun, adici 27,5 milioane lei/an
si lucritor, la munci pentru redarea in cir-
cuitul industrial productiv a unor materi-
ale degradate, pe langa readucerea in fo-
losirea de specialitate a peste 660 t/an de
metale si sticldrie, vor apérea in plus §i
se va putea folosi un fond de salarii pen-
tru circa 100 locuri de munca nou infiin-
tate.

Organizarea suplimentara a unor pro-
cese tehnologice, in instalatii speciale i
adecvate producerii din reziduuri orga-
nice a unor combustibili pentru focarele
cazanelor dintr-un CTE existent ne prile-
juieste niste rationamente:

- valoarea calorici a gunoaielor com-
bustibile, necesara pentru arderea in ca-
zanele unei CTE, este posibil si fie reali-
zatd pe baza de studii i experimentiri de
specialitate, prin metode de macerare si
borhotizare sau prin alte procedee de ga-
zeificare, azi probabil bine puse la punct
in instalatiile de acest tip din térile civili-
zate ale Apusului. Aceste procedee crea-
te si perfectionate in ultimii 30 de ani,
noud nu ne sunt cunoscute intrucit nu am
fost interesati sa aflim prea multe in acest
domeniu;

- 1a fiecare kilogram de materie orga-
nicé provenind din deseurile menajere ar
putea sa fie puse in valoare un numar de
600-650 kcal, astfel ca la un total de
440 t/zi ar rezulta o energie calorica des-
fasuratd de minim 264 Gcal/zi;

- pentru a se detine valori comparabi-
le, cunoscandu-se ci la realizarea ciclu-
lui, in noile instalatii ale CTE-urilor, ra-
portul total de conversie a caldurii con-
sumate pentru obtinerea unui kWh este
de 3100-3200 kcal/kWh, din energia ca-
loric4 a deseurilor s-ar putea produce pes-
te 83.000 kWh/zi;

- fiind in analizd o subunitate CTE

avand un caracter special de gospodérie
pentru prepararea unui produs combusti-
bil, compatibil in functionarea cazanului,
gospoddrie ale cirei instalatii vor necesi-
ta actiondri si mecaniziri multiple, con-
sumul propriu de energie al acestei uni-
tati se va considera mai mare decat cel
cunoscut la functionarea exclusivi a CTE
pe gaze si pacura si se va adopta in aceasta
analizi de 12%. Deci, din productia to-
tali de energie electrica de 83000 kWh/
zi, cca 10000 kWh/zi se vor consuma
pentru necesititile interne ale sectiei de
preparare in vederea utilizirii gunoaielor
menajere. Pentru tipul de CTE avand o
gospodairie de preparare intens solicitati
si necesitind multiple interventii de in-
tretinere, functionarea anuald in scopul
propus va reveni la circa 7000 h/an, cala
CTE-urile lucrind cu cirbune, aceasta
reprezentind 300 zile funcfionare/an;

- din cele de mai sus, scizidnd consu-
murile interne, rezulta o productie anuala
vandabili de energie electric3, ca urmare
a utilizrii deseurilor menajere, revenind
1a 2,19 x 10’ kWh;

- 1a o valoare de 1063 lei/kWh la care
S.C. Electrica distribuie energia electrica,
valorile anuale ale energiei electrice ob-
tinute prin arderea deseurilor menajere,
s-ar ridica la 2,35 x 10 lei;

- pentru activiti{i necesitand locuri de
munci calificatd la o salarizare de 3 mili-
oane lei/luna, prin vinderea energiei pro-
duse ca mai sus s-ar putea realiza un fond
de salarii pentru peste 700 locuri de
munci nou create, pentru gospodaria ora-
seneascd si activitatile tehnico-producti-
ve ale primiriei municipale. Aceasti si-
tuatie analizati acum demonstrativ prin
solutii la valori minimale §i redate cu
multe rezerve, demonstreaza avantajele
certe pentru viata sociald, pe care le va
obtine municipalitatea, adoptand solutii
moderne pentru gospodarirea deseurilor
ordsenesti si care dupa ele vor aduce si:

- cantitafi de gunoaie depozitabile mai
reduse, mai putin poluante si fara perico-
lul de infectii in zona depozitelor de ste-

- prin sortarea deseurilor si folosirea
materiilor organice, metalelor i silicioa-
selor se vor obfine importante avantaje
prin utilizarea valorilor inglobate in aces-
tea si pe care acum le evulsiondm, anali-
zandu-le sub formele care ne vor crea
beneficii financiare, sau imagini ale for-
tei de munca zicand inglobate latent, in
deseurile si resturile pe care azi le
aruncam, prin nesocotirea resurselor lor
interne.

Exemplificarea scoate in relief posibi-
litatea atagérii unei sectii speciale pentru
prepararea gunoaielor orsenesti in vede-
rea arderii lor intr-o CET existentd, totul
astfel realizat incit caracteristicile tehni-
ce ale combustibilului rezultat s nu afec-
teze focarul cazanelor, prin forma de ac-

tionare a energiei termice create.

Trebuie precizat ca daca procedeul de
preparare se va realiza prin borhotizare,
miasmele rezultate vor impune ermetiza-
rea sectiei de preparare, ori amplasarea
acestei unititi in afara zonei populate si
astfel asezata incat vanturile dominante
sa indepirteze mirosul dinspre zona po-
pulata.

Ca o generalizare si aplicare a proce-
deului, chiar pentru localiti{i mai mici,
avand 250-300 mii de locuitori, ar urma
ca studiile ce se vor intreprinde si dez-
volte si si confirme eficienta aplicirii
principiilor de preparare si transport a
combustibilului creat pana la focarul de
ardere al cazanului din CET.

Pentru aplicarea unor astfel de proce-
dee moderne, curate si cu eficienta eco-
nomicd, care si ne aduc bani i avantaje
chiar si din gunoaie, mai existd insi o
conditie, aceea a educatiei sociale. Popu-
latia va trebui si fie invatata cainci de la
momentul initial al eliminarii gunoaielor
din locuinte, aceasta s se produca inca
din curtea locatarului, depozitarea efec-
tuandu-se in tomberoane speciale, pe cele
trei sortimente - steril, materii organice
si produse reciclabile.

Pentru aceasta, pe baza concluziilor la
studiile care se vor efectua, organele
primariilor vor trebui sé stabileasca prin-
cipiile de lucru, sa distribuie tipul de vase
adecvate colectirii §i s urméreasci stricta
aplicare cetiteneasca prin masuri demo-
cratice active dar ferme si chiar autorita-
re privind educarea maselor in spiritul
convietuirii in conditii superioare de trai
civilizat si randament economic.

Daci tehnic rezultatele pozitive nu vor
intdrzia s apara pe baza studiilor, expe-
rimentarilor si aplicarea lor, problema
grea a acestei relatii de natura sociald,
tehnico-ecologici, va riméne totusi inte-
legerea fenomenelor si educatia privind
necesitatea aplicarii stricte a intregului
lant de masuri, spre binele maselor si al
vietii in colectivitate. Se afirma astfel in-
trucit problema ridicata chiar i la cele
mai inalte niveluri, la Alianta Civici, ca
organism social de avangardd, nu s-a in-
teles sa fie receptionatd ca o necesitate
ecologici, ca o forma de aparare a civis-
mului si a salubriti{ii organizata pentru
perspectiva si nici ca o evolutie in cadrul
civilizatiei inconjuratoare. Intelegerea
fenomenului ecologic se constati a fi li-
mitata chiar la niveluri de coordonare si
responsabilitate sociald §i nu este luati in
considerare preventiv, ci numai cind
neplécerile pe care le simte masa devin o
agresiune evident publica.

Primaria, prin consilierii sai, in ultimii
ani a avut totusi niste iesiri in Vest pentru
tematica gunoaielor. Cu ce ne-am ales?
Ce directive s-au stabilit si care este rit-
mul de reducere a rimanerilor in urma?

Problema nu va avea solutii decdt daca
va fi data spre rezolvare institutelor teh-
nice de profil §i specialitate, dar si aceas-
ta, trebuie stiut, nu se va putea rezolva
decit intr-o perioada mai lunga de timp
si in etape, in decurs de 8-10 ani de studii
si experimentdri, privind calitatile obti-
nute pentru combustibilul rezultat prin
procedeele de preparare experimentate,
prin studii de amplasament si amenaja-
rea zonei afectate inconjuratoare si dupa
aceasta proiectele de executie pentru ata-
sarea sectiei speciale de preparare la func-
tionalitatea centralei la care se va im-
planta.

Trebuie mentionat ca ISPE, in studiile
sale de noutati in energetic4, incd din 1965
si apoi prin anii *70 a prezentat aceste
probleme, atunci in fazi de noutiti in
Europa, si si-a aratat disponibilitatea in a
le analiza si promova si in Romaénia.

Iar acum, redind schematic unele ele-
mente in problema, asteptdm s constatdm
daca cei care au dreptul de decizie vor
vrea sd trdim mai bine si in conditii mai
curate, fara infectii si poluare si avand
caldurd si energie mai multi, ca si putem
confirma ci stim sd scoatem bani chiar §i
din gunoaie!

ing. Vinicius Bréatescu - Clubul
Politehnic Timigoara din Bucuresti



Au trecut sase sute de ani
de la nasterea la Maienta,
oras liber si bogat, situat pe
malul Rinului, a lui Johan-
nes, fiul lui Friele Gen-
sfleish si al Elsei Guten-
berg. Era cel de-al doilea
copil' al nobilei §i bogatei
familii §i chiar de 1a nastere
a primit titlul de cavaler.

La virsta de zece ani,
périntii I-au trimis la Stras-
bourg, ca ucenic, s invete
arta bijuteriei. Dupi o serie
de probe, el a devenit mem-
bru al corporatiei bijutieri-
lor din oras. Nu s-a multu-
mit insd numai cu brevetul
de mester, a studiat teolo-
gia, filozofia si alchimia.

in orasul Strasbourg se
bucura de o mare populari-
tate, atdt pentru talentul Tui
de mester bijutier, ca si pen-
tru cultura si caracterul sdu
plicut si nobil.

Avind o avere destul de
mare de la périnti, tndrul
Johannes, nefiind constrans
sd munceasci zilnic pentru
a se intretine, a intreprins
numeroase calatorii de stu-
dii, vizitdnd oameni celebri
prin mestesugul si stiinta
lor, imbogitindu-si conti-
nuu cunostintele.

El calitorea pe jos pur-
tand in spate bagajele cu
haine si carti. Astfel a par-
curs malurile Rinului, toata
Germania, Italia, Elvetia si
Olanda.

Profund religios, era ob-
sedat de ideea de a rispandi
Biblia, cuvantul lui Dumne-
zeu, la un numdir cat mai
mare de oameni. Era mici-
nat de gandul cum ar putea
s4 reproducd mai repede
cartea sfanta in cat mai mul-
te exemplare.

Ideea tiparului a incoltit
in imaginatia tanarului Jo-
hannes cand prietenul siu,
paracliserul Laurentiu Cos-
ter de la catedrala din Ha-
arlem (Olanda) i-a ar#tat o
placd de lemn pe care erau
sdpate cu litere in relief tex-
te in limba latin. fntors la
Strasbourg s-a apucat de
lucru, si-a cumparat mate-
riale, a creat unelte origina-
le si a inceput sa sculpteze
in lemn litere in relief sepa-
rate, in ideea de a le combi-
na in cuvinte si cu ajutorul
unei masini pe care si-a
imaginat-o, si le imprime
pe hartie in cit mai multe
exemplare. Prima masin de
tiparit realizatd dupa proiec-
tele Iui nu a dat rezultate. A
mai realizat inca trei masini
cu ajutorul unor mesteri pe
care i-a platit destul de mult.

UNIVER

Aniversari internationale

Johannes Gensfleish
Gutenberg-Sorgeloch
1400-1468

Inventatorul tipografiei

Problema literelor separate
care se legau intre ele a fost
realizata de Gutenberg sin-
gur, ajutat fiind si de talen-

" tul lui de bijutier. Realiza-
~rea masinii de tipirit, har-

tia pe care o aducea de la
Ravensburg si Venetia,
cheltuielile pentru a realiza
o tipografie i-au irosit in-
treaga avere. Tanarul venit
bogat din Maienta ia Stras-
bourg a rimas in trei ani
sdrac.

intre timp s-a logodit cu
tanira Enne Ellenwibel, fii-
ca marelui cavaleral Portii
de Fier din Strasbourg.
Dupié obiceiul epocii, a in-
cheiat un_contract de
casitorie, In vara anului
1437, Gutenberg si-a dat
seama ci pani la punerea la
punct a inventiei lui va tre-
ce mult timp si fiind sarac,
nu se poate casitori. in
aceste conditii a cerut ta-
télui logodnicei sale s3 ama-
ne casatoria cu un an. Infu-
riat, viitorul socru I-a dat in
judecata pentru nercspecta-
rea cuvantului de cerere in
cisatorie. A urmat un pro-

ces canonic §i logodnicul a
fost condamnat la pedepse-
le inscrise in canoanele bi-
sericii pentru astfel de de-
lict. Logodnica a fost in-
demnati si contracteze o
clsitorie cu alt barbat, dar
a refuzat. Ramasa credin-
cioasd lui Johannes, s-a
casatorit cu el dupi zece ani.

Pentru a putea sd continue
cercetirile sale si si constru-
iascd o masini de tiparit, la
care si foloseasca literele
mobile inventate de el, s-a
asociat cu doi locuitori bo-
gati din Strasbourg, Andrei
Dritzehen si Ioan Riffe, ju-
decitor, si cu Johann Faust,
argintar si bancher din Ma-
ienta.

Cercetarile pentru impri-
meria mecanica erau efec-
tuate in secret, in atelierul
lui nu pitrundea nimeni.
Din aceastd cauzi a inceput
s# fie banuit de vrajitorie de
prieteni §i cunostinte. Gu-
tenberg continua si lucreze
in meseria lui de bijutier,
slefuind pietre pretioase si
sticle de Venetia, pe care le
transforma in oglinzi si le

vindea la targul de la Aix-
le-Chapelle, rotunjindu-si
astfel capitalul necesar cer-
cetarilor sale.

Si-a mutat atelierul la
manistirea Arbogaste,

‘langi oras, unde isi conti-

nua cercetdrile in secret.
Acolo cioplea litere mobile
de lemn, ficea matrite in
care turna literele, a inven-
tat cerneluri, pensule si tam-
poane pentru intins cernea-
la, componente ale maginii
de multiplicat, cutia cu ca-
sete pentru litere si altele.

Inventatorul s-a confrun-
tat cu o serie de necazuri.
Asociatii lui, cei care l-au
finantat, I-au actionat in ju-
decati pentru a le divulga
secretele, cerandu-i si par-
ticipe la gloria sa si la be-
neficii. Nesupunandu-se
hotararilor judecitoresti, a
fost condamnat, amendat cu
o sumd mare de bani, fiind
astfel ruinat din nou. Cor-
poratia bijutierilor i-a anu-
lat brevetul de mester si I-a
exclus din rindurile sale.
Dezolat, umilit si sérac, s-a
retras in 1446 la Maienta,
unde, ajutat de sotia sa, a in-
temeiat o noua asociatie.

Pana la urmi a reusit si
inventeze “PRESA”, cu
care putea tipari cu ajutorul
literelor mobile din plumb
turnate in matritd de piele.
Primele cirt publicate au
fost Biblia latind din Maien-
ta, in anul 1457, si Cantari-
le divine ale psalmilor, in
cate doud sute de exempla-
re. Acestea nu poarti sem-
natura tipografului, se pare,
dintr-un sentiment de mo-
destie crestind. Cele doud
cérti, pentru frumusefea lor
caligrafica, sunt considera-
te opere de artd. Dupa aces-
te carti sacre, primele scrieri
tiparite au fost Operele lui
Cicero.

Dupi tipografierea aces-
tor lucréri, numele lui a fost
cunoscut in toatd Germania.

A trecut in nefiintd in
1468, in orasul natal Maien-
ta, unde se odihneste alaturi
de sotia lui in biserica fran-
ciscanilor.

Cercurile religioase con-
siderd ca o glorie faptul c
au dat omenirii tiparul ca s3
poarte intre oameni cuvan-
tul lui Dumnezeu.

“Inventiile lui Johannes
Gutenberg au condus la ief-
tinirea cértilor si la dezvol-
tarea culturii, stiintelor si ar-
telor incepand din secolul al
XV-lea.

Mihai Olteneanu

Adevarul nu se
confirma prin...
referendum

(Urmare din pag. 3)

De asemenea, am retinut observatiile critice legafe
de desfiintarea - de facto --a Agentiei Roméne pentru
Dezvoltare (ARD), decizie care a eliminat tocmai in-
stitutia specializata in atragerea investitorilor straini din
randul organismelor guvernamentale de prim-rang. Le
vom comunica reprezentantilor Executivului.
Impartisim parerea ci este absurd si se considere cd
reducerea numdrului de agentii guvernamentale trebu-
ie s vizeze mai ales o institutie care existd in toate tari-
le candidate la UE si care are un rol crucial in promo-
varea intereselor nationale pe plan international. Cand
investitiile straine sunt la noi de patru-cinci ori mai mici
decdt in Polonia, Ungaria, Cehia si in alte tiri din Euro-
pa Centrala si de Est, desfiintarea ARD (e drept, in-
clusi in agentia mamut profilati pe dezvoltarea regio-
nald, dar redusa sensibil in materie de atributii) ne apa-

incontestabil, ca o masura extrem de discutabili.
in rest, cazurile particulare se cer abordate diferentiat
intrucat aici intervin si multe elemente de subiectivism,
cu nimic reprobabile, insa.

Putem, asadar, conchide ca ancheta n-a fost un de-
mers inutil $i mulfumim, pe aceasta cale, celor care si-au
gasit timp si au avut rabdare si formuleze, in majori-
tatea covarsitoare a situatiilor, raspunsuri pertinente. Este
demn de remarcat ci a fost predominanta opinia potrivit
céreia investitiile strdine, mai ales cele directe, sunt zb-
solut necesare pentru oprirea declinului si reluarea cres-
terii economice sinitoase, insi totul se cere subordonat
interesului national. Nu plevusca - asa cum a numit-o
unul dintre colegii ingineri - trebuie incurajati, ci se im-
pune a se stabili un cadru legislativ si institutional solid
care sa stimuleze investitorii seriosi sa participe, in nu-
mele interesului comun de a obtine un profit cat mai
mare, la redresarea economiei roménesti, la inscrierea
ei pe orbita progreselor remarcabile din lumea contem-
porana. Nu avem nici o indreptatire de a imparti opinii-
le consemnate in bune sau rele (cu exceptia sesizdrii
extremismelor evocate), deoarece adevirul nu se con-
firma prin vot, prin referendum, ci doar prin practica.
Este exact spiritul ingineresc in care s-au abordat si pro-
blemele investitiilor strine in {ara noastra. (T.B.)
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Carte tehnica

Tehnologie si utilaje de
obtinere a unor aliaje cu
memoria formei (Vol. I)

Leandru-Gheorghe Bujoreanu,
Vasile Dia, Elena Drigulinescu,
Gheorghe Rosescu

Editura Stiintificd Fundatia Metalurgia
Romaéna - FMR, Bucuresti, 1999

Volumul I al lucririi “Tehnologie si utilaje de obtinere a
unor aliaje cu memoria formei” a realizat o introducere in me-
moria formei, reprezentind baza teoretici necesara intelegerii
comportamentului macroscopic al aliajelor cu memoria for-
.mei. Printr-o sinteza documentara bazati pe 110 referinte bi-
bliografice si 47 de figuri, informatiile privind descrierea prin-
cipalelor fenomene de memorie precum si a aplicatiilor lor
reale si potentiale, au fost reactualizate la nivelul anilor *90.
Aliajul experimental studiat in lucrare apartine familiei Cu-
Zn-Al, care dupi aliajul Ni-Ti ocupi locul doi in lume intre
aliajele cu memoria formei de uz comercial. S-au prezentat o
serie de contributii, teoretice si experimentale, la caracteriza-
rea transformarii martensitice care se produce la aceste aliaje.

Capitolul 1 - “Tehnologie si utilaje de obtinere a unui AMF
experimental, de'tip Cu-Zn-Al" - al volumului II al lucrarii
prezinti elaborarea unui aliaj experimental cu formula stoe-
chiometricd Cu,Zn A, in care nivelul impuritatilor atinge
0,85%. In functie de modul in care a fost deformat plastic la
cald si racit ulterior, aliajul experimental a fost analizat in stéri-
le: forjat+ricit in aer §i laminat+calit in apa. Pe probe forjate
s-a obtinut prin activare electrica un efect de memoria formei
cu revenire retinutd, complet stabilizat si reproductibil §i un
efect de memoria formei generator de lucru mecanic (stabili-
zat dupa 5 cicluri, permitind ridicarea, de citre o proba de
8,4 g, a unei sarcini cu masa de 1 kg). Prin ciclare mecanici,
probele forjate au prezentat alungiri complet recuperabile de
circa 1% dupd 5 cicluri de incércare-descé irand
de inmagazinare a energiei elastice de 85-88%.

Pentm prnducw”. $6 etmdinl v»-wnhelnr laminate. auforii au
construit doud instalaii experi le: o instalatie de lami
re §i cilire si cealaltd de educare si ciclare la incovoiere prin
cicluri de flectie-deflectie, aceasta din urma fiind denumiti
deflectometru.

In cadrul capitolului analizat, cu ajutorul micrografiilor
optice ale unor probe laminate, efectuate in diverse stadii de
educare, autorii au formulat un mecanism de modificare struc-
turald. Acest mecanism explicd comportamentul de flectie-
deflectie al probelor ciclate prin formarea grupurilor de plici
secundare de martensitd, perpendiculare pe plicile principale
(orientate dupi directia de laminare).

Capitolul 2, “Studiul efectelor tratamentelor termice asu-
pra comportamentului pseudoelastic, cu ajutorul analizei struc-
turale”, vizeazi o c fund 14 a efectelor tr
telor termice asupra comportamentului pseudoelastic, prin
intermediul analizei structurale. Autorii prezinti rezultatele
investigatiilor datorate efectelor: cilirii (producerea de gru-
puri de martensiti tip diamant), normalizarii (aparitia placilor
subtiri de martensit), recoacerii (descompunerea austenitei,
marind mult cantitatea de faza ?-brass), revenirii (depinzind
de tratamentul termic primar), aplicarii tensiunii mecanice
(dezvoltarea reversibila a uneia dintre variantele de marten-
sité) si al incalzirii. In opinia autorilor, efectul cel mai intere-
sant al incalzirii pani la 500°C (observat prin analiza termici
diferentiali si confirmat att pe micrografiile cat si pe difrac-
togramele probelor revenite la aceasti temperatura precum si
pe cele inregistrate la 500°C) a constat din cristalizarea secun-
dard, la 4917 4°C, a fazei o-brass, orientat dupa planele (200).

Capitolul 3, “Concluzii finale”, sintetizeazi motivat rezul-
tatele celor doud volume ale lucririi analizate.

Prin aceasti lucrare, autorii pun-la dispozitia celor intere-
sati o utila si valoroasa documentare privind tehnologia si uti-
lajele de obtiriere a unor aliaje cu memoria formei apartinand
familiei Cu-Zn-Al, usurdnd considerabil pitrunderea in stiin-
fa §i tehnica romaneasci a unor aliaje cu caracteristici sensibil
apropiate de cele ale aliajelor comerciale.

prof. univ. dr. ing. Mircea Bejan,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca



O realizare inginereasca de exceptie

Podul-tunel intre
Danemarca si Suedia

Una din cele mai gran-
dioase realiziri ingineresti
ce au marcat acest sfarsit
de secol si de mileniu a
fost dati in exploatare -
Podul Tunel Oresund -
care incepind cu data de
1 iulie 2000 face legitura
rutiera si feroviara intre
capitala daneza
ga si orasul Malmé din re-
giunea de sud a Suediei.

in cele ce urmeazi vom
prezenta succint citeva
din caracteristicile si per-
formantele acestei con-
structii unice in lume.

® Lucrarile au demarat
in anul 1995, darea in func-
tiune-avénd loc pentru tra-
ficul rutier pe data de 1
iulie 2000 la ora 23, ialega-

tura feroviara a fost des-
chisa pe 2 iulie 2000 la ora
6, o dati cu plecarea si-
multani din Copenhaga si
Malmé a trenurilor regio-
nale, care vor avea un ritm
de 70 de minute pe fieca-
re sens de circulatie.

@ Costul total al proiec-
tului a fost de 2,3 miliarde
USD, din care doar 6% au
fost asigurate de UE, restul
finantarii fiind acoperita
din imprumuturi interna-
tionale rambursabile pe o
perioadi de 25-30 de ani.

® Lungimea totald a
podului-tunel este de
16270 m, avand o structurd
complexa formata din pa-
tru tronsoane: o peninsuld
artificiala in lungime de

430 m; un tunel subacva-
tic in lungime de 3520 m;
o insuld artificiala de

de 8241 m; cele 4 fite de
circulatie vor asigura un
trafic de 10.000 de auto-
vehicule pe zi, iar pe linia
dubla vor circula 40 de tre-
nuripezi.

® Partea centrali a po-
dului are o deschidere de
490 m, fiind susfinuta de
patru piloni centrali, avind
o iniltime de 203 m.

@ Podul are o portiune
superioard pentru auto-
strada, iar partea infe-

- rioard, suspendatd pe in-

treaga lungime a auto-

strazii, este destinatd caii
de rulare pentru transpor-
tul feroviar.

® | arealizarea proiec-
tului, au fost utilizate pes-
te 320.000 t de ciment, iar
fibrele optice instalate per-
mit transmisii telefonice
echivalente cu 200 de mi-
lioane de convorbiri si-
multane.

® Au fost solutionate in
mod exemplar probleme-
le echilibrului ecologlc

sund i a pasarilor migra-
toare din zona.

® intregul proiect, in
toate fazele de constructie,
s-a bucurat de un manage-
ment si o logistica la cel
mai inalt nivel, respectind
riguros termenele de exe-
cutie intermediare §i ter-
menul final de punere in
functiune, cét si incadra-
rea strictd in bugetele alo-
cate grandioasei construc-

ti.
ing. lon Rozanide

Lansarea proieétului

La Ministerul Transpor-
turilor, in prezenta unor
inalte personalititi repre-
zentand Delegatia Comu-
nitdtii Europene, Banca
Mondiali, UNDP, Guver-
nul Roméniei, Microsoft
Roménia si Compaq Com-
puter Romania, s-a lansat
pe 6 iulie 2000 Proiectul
“Romania Gateway”, me-
nit si promoveze un
portal” web dedicat cu
precidere dinamicii proce-
selor de dezvoltare care se
desfisoari in {ara noastra.

Initiativa este finantata
de catre Guvernul Roma-
niei printr-o componentia
Programului de dezvolta-
re institutionald a sectoru-
lui privat (PIBL), conve-
nit cu Banca Mondiala.

Portalul web este un
produs mediatic complex
realizat pe suport Internet,
care este un “site” major

din care utilizatorii si se
conecteze la web sau pe
care si il considere un cen-
tru informational de refe-
rinta cu inalt grad de sin-
tetizare, oferind o gami
larga de servicii tipice,
cum ar fi facilitati de ciu-
tare a altor site-uri, a stiri-
lor, informatiilor si datelor
diverse de naturd econo-
mici, culturald, statistica
etc., a hirtilor sau a foru-
murilor asociate unor in-
stitutii electronice. in con-
ditiile actuale ale societitii
informationale, modalita-
tea cea mai eficienti de a
capta interesul partilor este
o platforma informatio-
nali, focalizati pe proble-
maticile principale ale
dezvoltirii social-econo-
mice, care si ofere proiec-
tarea unei imagini poziti-
ve a Roméniei in striinita-
te.

DIN VARFUL PENITEI

Motto la Decanatul Facultitii de Aerona—
ve UPB, cunoscutd pentru exigenta unor

cadre didactice
Un motto elocvent:

Mai bine un student!

La decanat aveti, in ton,
Decit sa pice-un avion,

prof. dr. ing. Corneliu Berbente

Proiectul are ca obiecti-
ve o mai buni cunoastere
a oportunititilor de afaceri
in tara noastra, diminuarea
obstacolelor psihologice si
logistice asociate mediului
de afaceri autohton, reali-
zarea unui instrument pro-
motional pe Internet care
s4 genereze parteneriate si
interactiuni comunicatio-
nale din domeniul dezvol-
tarii sociale §i economice,
prin intdrirea colaborarii
dintre institutiile statului
roman, societatea civila,
sectorul privat si publicul
larg

Men(.iouém ci portalul
web “Global Gateway”

preconizat de citre Banca
Mondiali va integra infor-
matii similare despre apro-
ximativ 100 de tiri in curs
de dezvoltare. Dintre aces-
tea, Roménia este prima in
care se lanseaza acest pro-
iect, tara noastrd putind
deveni un model pentru
alte state in privinta mo-
dului in care Internetul
poate fi folosit pentru dez-

1]|]2]3]|4]Ss

voltare.

Prin grija Unitétii de
management al proiectelor
din cadrul Ministerului
Transporturilor, Proiectul
“Romania Gateway” se va
realiza in urmétoarele ver-
siuni: “Alfa” - in luna iu-
lie 2000; “Beta” - in luna
decembrie 2000; “Opera-
tional completd” - in luna
mai 2001.

Operatii si operatori

6|7]8]|9]|1w0

1

b |

Orizontal: 1. Stiinta operatiilor (pL.). 2. Opereazi in
fel si chip. 3. Opereaza in numele altcuiva - Tutun de pe
Valea Maritei. 4. Ala plural - Operator pentru cojoace -
Operator roménesc in teren accidentat. 5. Sprijin pentru
un arbore - Efect lunar... zilnic. 6. Muntean (reg.) - Sunt
la inaltime. 7. Sportul pustilor - Balcescu 14! - Cantec
de... palmipeda. 8. E postav! - Poate produce blocaje
rutiere. 9. Ca niste bunici - Opereazi la imbinari. 10.
Opereazi cu fantasme.

Vertical: 1. Fel si chip de a opera (pL.). 2. Domnule,
de exemplu. 3. Operator de serviciu la diligente - As,
altfel spus. 4. Un car de ani (pl.) - Antena mare! - Emi-

" sari de suprafat in Polonia si Ucraina. 5. Producitor de

catéri - Vechi stipanitori la Timigoara, Craiova si... Bel-

grad. 6. Importanti operatie militara sau... sportivi- E o
comodai. 7. Obsedanta alternativa a nimicului - Primele
furnici! 8. Fac parte din AGIR! - Operat, in final, in...
bucitirie. 9. Aici dai de-un colac peste pupazi (pl.). 10.
Pline de venin.
Cuvinte rare: BT, ITAN, BUG. -
Claudiu-Viorel Sdvulescu

Subliniem ca la acest
proiect complex care in-
clude o descriere exhaus-
tiva a cadrului economic,
politic, social si cultural
din tara noastra, o contri-
butie importanti o au com-
paniile Microsoft Roma-
nia si Compaq Computer
Romania.

ing. lon Rozanide
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