wSansa nu-ti dd, ea doar iti aduce
circumstanta favorabila.” -~

(Proverb suedez)

f Formefirifond )
Tiberius Puiu

A devenit parcd o obsesie pentru romdni de a
confirma in multe §i multe ocazii existenta forme-~
lor fdrd fond, mai ales de cdnd Maiorescu a folosit
pentru pnma datd aceastd sintagmd pentru reali-
tagile romdnegti. In Romania una este denumirea,
iar confinutul este cu totul altul decat in alte parti.
Se spune cd se face reformd si de fapt este numai o
restructurare. Se face privatizare §i de fapt este un
Jaf, pentru cd se privatizeazd numai unele sectoa-
re, iar altele rdmdn sd trdiascd in continuare din
banii contribuabililor. Construim o economie de
piatd, dar piata in general nu _funcfioneazd, rolul
cererii si ofertei fiind limitat. In loc sd avem com-
petifie, concurentd in toate sectoarele vieii sociale si
economice, acestea sunt franate, ificate, blocate.

Politicienii ne duc cu vorba §i nu ne vorbesc nici-
odatd despre adevdratul confinut al reformei, al
economiet de piafd §i nici nu se sinchisesc de bu-
nul mers al economigi de piagd. Afi auzit pe cineva
sd discute despre functionarea pietei, despre ob-
stacolele care'mai existd in afirmarea mecanismu-~
lui de prata? Chiar mai mult, in mod demagogic se
varbeste despre corectarea acestui mecanism, care
de fapt nu functioneazd decdt parfial. O altd no-
tiune golitd de continut pentru uzul nostru este
aceea a integrdrii europene. Nimeni nu vorbeste
despre obligatiile care rezultd din aceasta, dar tofi
asteptdm binefacerile integrdrii.

Este greu de definit care sunt drepturile cucerite
de poporul romén in decembrie 1989. Cred cd cel
mai important, totugi, este acela de a putea alege.
De a putea alege un deputat, un partid politic, un
presedinte, un primar: $i, nu mai pufin important,
de a alege cdnd cumpdram ceva. De a alege maga-
zinul din care cumpdram. In functie de pret, de ca-
litate, de comportarea vanzdtorilor. Dreptul de ale-
gere nu ar trebui sd fie afectat in nici un mod. Ale-
gerea este modul prin care noi, cetdfenii, ne exer-
citdm controlul asupra oamenilor pelitici, asupra
eficientei industriei, serviciilor. Banuiam cd liber-
tatea de alegere nu ne va mai fi contestatd. Din
pdcate insd, mai ales in ultimul timp, alegerile po-
litice au devenit pentru majoritatea populatiei lip-
site de interes, singurii care au emotii sunt candi-

i

Peisajul politic din Romdnia este dominat de
partide care reprezintd diferite grupdri economice,
care nu tin cont de interesele generale ale popula-
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Societatea romaneasca:
DILEMA?

A. Dupa Dictionarul al Limbii Romine
(Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998), dilema in-
seamnd “rationament care pune doui alterative dintre

concluzie’ Webster’s U i
the Language (Gramercy Books, New York,
1989), este §i “any difficult or situa-

tion or problem”™ (orice situatie sau problema dificila
sau cu caracter perplex).

Explicativ al Limbii Romﬁnz precizeazi,
plastic, acceptiunile cuvintului perplex: «(despre oa-
meni): surprins, uimit, wluit (i nedumerit); incurcat,
dezorientat, nuc, niucit». Dictionarul Webster conti-

ce arat ci predusul intern brut (P! )este sub 75% fapl
de cel atins in anul 1987; deficitul balanfei comerfului
exterior raportat la PIB a scizut mult in 1999 si 2000,
chiar daci este incd greu de gisit elemente obiective
care si conduci la concluzia ci descresterea se va opri §i
se va transforma in crestere fermi.

tiei.
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(Continuare in pag. .y

Confruntarea
dogmatismelor

Consecvenfi pozitiei
noastre echidistante, nu
ne amestecim in campa-
nia electorald actuald, dar
in calitate de alegitori nu
putem sd nu constatim ci
vechile dogmatisme sunt
inlocuite cu altele noi, la
modi. Intrucit suntem in-
teresati, in cel mai inalt
grad, de asigurarea premi-
selor unei dezvoltiri pu-
ternice a economiei tarii -
campul de actiune al in-
ginerilor - ne intereseazi
ofertele electorale care vi-
zeazi solutii pentru impli-
nirea acestui deziderat.

Spre surprinderca noas-
trd, majoritatea competi~

torilor (atit pentru alege-
rile prezidentiale cit §i
pentru cele parlamentare)
se situeaza pe pozitii dog-
matice, preferind refugiul
in tot felul de scheme de

cabinet si refuziind si reac-
tioneze la semnalele
vietii.

De la mentinerea vechii
§i paguboasei dogme a
dezvoltdrii cu precidere a
industriei grele (de unde
ideea mentinerii, cu orice
pret, a umor capacitdfi
depasite fizic 3i moral, fird
piete, cu pagube uriase)
pénd Ia “teoria™ ¢ este mai
bine si exportim fortd de
munci ieftind decit si dez-

voltim ramurile care ne
apropie de societatea in-
formationald (cresterea
exportului se bazeazi pe
confectii i incidltiminte,
pe lucrul in lohn) se des-
fisoari o intreagd gami de
dogmatisme dintre cele
mai desuete.

Sunt sloganuri cu un
amplu ecou la electorat.
Printre ele se promoveazi

- o luptd “impotriva dezin-

dustrializdrii”, vitdndu-se
ci tarile care au Tnregistrat
cele mai mari progrese au
renuntat la ramurile fnve-
chite, mogtenire a secolu-
lui trecut, reprofilandu-se
pe ramurile de varf cirora
le apartine viitorul. Daca
nu {inem seama de exigen-
tele epocii postindustria-
le riscim s& prelungim. la
infinit starea de subdez-
voltare in care ne zbatem.

La fel de periculoase
sunt degmele prin care tot
ce s-a realizat, in trecutul

mai indepirtat sau mai
apropiat, trebuie demolat
st sd p&sun. «dintr-un
salt», in societatea infor-
mationalid. Avem de-a face
nu numai cu o dogmd, ¢i
§i cu o ufopie.

S-ar mai putea da si alte
exemple, dar ne oprim
aici. Important este ca in
calitate de alegdtori sd dis-
cemem bine si sd nu ne
lasam amigiti de tot felul
de idei facile, cunoscut fi-
ind ci cel mai puternic
scut pentru mediocritifi,
pentru demagogi $i popu-
listi il reprezintd dogmele
adénc inridicinate §i care
«sund bine la electorat».
Realismul, curajul de a
spune lucrurilor pe nume
st de a nu oceoli temele
«delicate» reprezintd acel
minim de garantii c& soli-
citantii de voturi stiu §i
pot si facd exact ceea ce
trebuie pentru a iesi, cu
adevdrat, din impas. (L.B.)

2. Durata de valabilitate a unui act normativ de tip
lege sau. o din domeniul activititilor econo-
msxﬁnmnm“ﬁes&deordinuldemimw‘:alunm
an sau mai putin. Se pot da multe exemple. Din studiul
lucririi Romaniei 1999, vol. 1 si 2, Ed. RAMO
Bucuregti, 1999, rezulti ci din aproape 30 de modi-
ficari legislative din di 1 mic i fi
(lege ce modifici o mdmnﬁ etc.), 18 intervin dupi
0...1 ani §i 5 dupé circa 2 ani.

Consecinte:

a) este greu ca intreprinderile din Roménia si-si for-
muleze strategii de dezveltare, intrucit acestea implicd
reglementiri economice stabile (sau, cel putin, predic-
tibile) pe cel putin 5...10 ani;

b) intrucit legislatia este in prezent relativ rapid va-
riabild in timp, devine din ce in ce mai greu de sustinut
cu deplind rigoare ci statul roméinesc este de drept.

3. Raportul dintre numirul ordonantelor i numarul
legilor din domeniul economic-financiar depiseste va-
loarea unu. Rezultd ci este greu de sustinut cu deplind
rigoare ci in statul romédnesc actual, cerinta separirii
autorititii executive de cea legislativd se aplica efectiv.

dr. Eur Ing Nicolae Costake
(Continuare in pag. 2)
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Personalitati ale asociatiilor
ingineresti

Stefan Filcoianu

General de brigadd-inginer militar,
matematician si istoric, primul prese-
dinte al Societdtii Politehnica

S-a niscut in Bucuresti,
la 6 martie 1835, intr-o
familie cu traditii milita-
re. Dupa terminarea studii-
lor secundare dd concurs
la Scoala Militara de Ofi-
teri din Bucuresti in 1854,
pe care a absolvit-o cu
gradul de sublocotenent
in 1856. A fost repartizat
comandant de pluton in
Regimentul 3 infanterie
de linie. Fiind un ofiter
remarcabil, unul dintre
cei mai buni din promo-
tie, a fost trimis la Scoala
Imperiala de Aplicatii de
Stat Major de la Pagis, in
1859, pentru continuarea
studiilor. fnacelasi timp
s-a specializat ca inginer
militar la §coala Politeh-
nica din Paris.

Dupa terminarea acestor
scoli, in 1862 a fost atasat
Statului Major al Armatei
Franceze.

Revenit in tard, este nu-
mit profesor la Scoala Mi-
litara de Ofiteri din Bucu-
resti (1862-1868).

Pentru activitatea stiin-
tifica sustinuta a fost ales
membru titular al Acade-
miei Roméne in 1886, fi-
ind primul militar care a
facut parte din aceasta
inalta institutie de cultura.

Intre anii 1870-1877, ca
civil a fost secretar gene-
ral in Ministerul Lucrari-
lor Publice si director ge-
neral al Telegrafului si
Postei.

A reintrat in armaté cand
au inceput pregitirile pen-
tru razboiul de indepen-

dent, fiind avansat colo-
nel in aprilie 1877 si nu-
mit director general al

. Administratiei Centrale

de Razboi, ca dupa citeva

“luni sa fie numit seful Sta-

tului Major al Armatei de
Operatiuni Romane, denu-
mire pe care o purta Arma-
ta Romana care actiona la
sud de Dunare. In aceasta
calitate a participat la lup-
tele de la Plevna, Rahova,
Smardan si Vidin.

Dupa terminarea razbo-
iului si-a reluat activitatea
la Scoala Militara de Ofi-
teri, unde a predat sub
forma de lectii istoria
razboiului ruso-romano-
turc din 1877-1878. Aces-
te lectii au fost revizuite
si publicate in 1895 in-
tr-un volum.

La 18/30 octombrie
1881 s-a inaugurat prima
linie de cale ferata proiec-
tatd si construitid de ingi-
neri romani, pe traseul
Buziu-Mirasesti. Lainau-
gurare au participat rege-
le Carol I, regina Elisabe-
ta, inalte oficialitati §i un
mare numar de ingineri.
seara aceleiasi zile memo-
rabile a avut loc o aduna-
re a inginerilor prezenti
care a fost condusa de co-
lonelul Stefan Filcoianu,
pe atunci director general
al Cailor Ferate, in care
s-a hotarat sa se infiinteze
o societate a inginerilor si
arhitectilor  romani.
Atunci aproximativ 130
de ingineri lucrau in ad-
ministratia statului si ca-

1835-1905

teva zeci la firme particu-

lare.

Scopul inifial al acestei
societafi era de informare
profésionala. In acea seard
de 18/30 octombrie 1881,
ca presedinte provizoriu al
societatii a fost ales colo-
nelul Stefan Filcoianu.
Comitetul ales a elaborat
statutul prin care asocia-
fia inginereasc a fost nu-
mitd Societatea Politec-
nicd.

Pentru anul 1884, Stefan
Falcoianu (devenit gene-
ral de brigadi in 1883), a
fost ales presedinte in func-
tiune al Societatii Politec-
nica. Ulterior a devenit
presedinte de onoare.

A fost vicepresedinte al
Academiei Romane intre
1886-1888; 1891-1892;
1898-1899. In cadrul
Academiei Romine a
avut o activitate deosebiti,
a prezentat comuniciri,
rapoarte, dari de seama si
a condus mai multe comi-
tete de lucru si comisii.

A fost membru fondator
al revistei “Romania Mi-
litara”.

Pentru activitatea sa mi-
litara a fost decorat cu nu-
meroase ordine si medalii,
printre care Steaua Roma-
niei, Coroana Roméniei,
Virtutea Militard si Crucea
Trecerii Dunirii.

S-a stins din viata la 22
ianuarie 1905.

Mihai Olteneanu

IN MEMORIAM

Istoria locomotivelor si a cailor
ferate din Banatul Montan

Autor Dan Gh. Perianu
Editura Timpul, Resita, 2000

Autorul, originar din
Oravita, a absolvit liceul
la Resita in anul 1960 si
Universitatea Politehnica
din Timisoara in anul
1965, an din care lucreazi
neintrerupt in cadrul Uzi-
nei de Constructii de Ma-
sini din Resifa. Provine
dintr-o familie cu adanci
radacini in spiritualitatea
Banatului, lucru care, a-
laturi de calititile intelec-
tuale pe care le poseda, il
face ca in prezent si poati
fi caracterizat ca avand
cunostinte enciclopedice,
in special din istoria aces-
tei regiuni §i privitor la
dezvoltarea ei din punct
de vedere industrial. El
este, de altfel, si autorul
cartii Istoria uzinelor din
Regita (275 p.), editati tot
de Editura Timpul, in anul
1996, cu ocazia implinirii
a 225 de ani de la infiinta-
rea uzinelor respegtive.

Cartea poate fi plasati la
interferenta dintre istorie,
economie §i tehnicd, in ea
gasindu-se un numdr im-
presionant de date istori-
ce, plasate in contextul
situatiei economice din-
tr-o anume perioada si toa-
te acestea completate cu
date tehnice deosebit de
interesante pentru specia-
listi, legate de subiectul
enuntat in titlu.

Textul este organizat in
9 capitole si o incheiere
sintetizatd sub titlul Re-
flectii si concluzii si este,
intr-un mod foarte inspi-
rat, intregit printr-un
numar de 149 reproduceri
foto. La finalul cértii este
prezentat rezumatul aces-
teia in limbile germana,
englezi si franceza §i de ase-

menea explicatiile la re-
producerile foto amintite
sunt date in cele trei limbi,
pe langa limba romana.
Consider remarcabil
faptul ci in carte sunt tra-
tati cu prioritate oamenii
care au contribuit la rea-
lizarile tehnice relevate,
- elementpus in lumina incd
din prima pagini a Cu-
vantului cdtre cititori in
care autorul mentioneaza
c4 “... am compus de fapt

un «laudatio» adus aces-
tor cameni care, prin mun-
ca si priceperea lor, au
construit an de an si gene-
ratie dupd generatie ceea
ce ne place astazi si fie
numiti cu o metafora des-
tul de uzata «traditia Re-
sitei»”. Acelasi lucru este
subliniat si de academi-
cianul Marius Peculea,
care in Cuvantul inainte
insereaza: “Cui se dato-
reaza ceea ce din locomo-
tiva Resitei a facut istorie?
Oamenilor si numai lor,
profesionisti si oameni de
suflet, care si-au l4sat am-
prenta ficand din Resita o
traditie industriald, o
scoala a specialistilor, care

au raspandit tehnica de
valoare in toati tara.”
Aceste idei sunt dezvol-
tate in carte prin eviden-
tierea unor elemente care
1i caracterizau pe acei oa-
meni, cum ar fi fnaltul ni-
vel al simtului datoriei,
placerea de a munci si bu-
curia pe care o provoaci
munca bine facuta, lucruri
destul de greu de inteles
in vremurile pe care le
trdim-acum, in care mediul

ambiant economic, politic
si social din tara noastra
emani tot mai multe exem-
ple ca se poate trai, chiar
mai bine, fara munca.
Cartea este indiscutabil
deosebit de valoroasa si
acest lucru este atestat si
de faptul ca deja univer-
sitdti si universitari din
Anglia, Franta, Germania,
Austria si Ungaria si-au ma-
nifestat interesul pentru ea.
O recomand cilduros
atat specialistilor cat si
tuturor celor care sunt su-
fleteste legati de oamenii
si glia Banatului Montan.

ing. Mircea Cardu,
SOCET S.A., Bucuresti

(Urmare din pag. 1)

Consecinte:

a) intrucit autoritatea
legislativd este aleasd pe-
riodic de cétre populatia
>u drept de vot, ea ex-
primi (cel putin in princi-
piu) interesele generale si
pe termen mediu (even-
tual si lung) ale natiunii.
intrucat autoritatea execu-
tivd a cipitat un rol simi-
lar celei legislative, devi-
ne din ce in ce mai dificil
de sustinut cu rigoare cd
statul roménesc este de-
mocratic;

b) intrucét autoritatea
executivd functioneaza in
baza convenirii de citre
partidele de guvernimaént
a unor proportii privind
ocuparea posturilor de
conducere ale institutiilor
statului §i ale agentilor
sconomici aflati sub con-
irolul statului, competen-
:a §i performanta pot fi din
ce in ce mai greu declara-
e criteriu esential de se-
ectié a managerilor insti-
atiilor de interes public
(chiar daci competenta si
performanta unora nu pot
fi'puse la indoiald).

Societatea romaneasca:

4. Existd si un alt
numir de probleme de
interes general, nerezol-
vate de multi ani (chiar
daca, la scara istoriei, 10
ani nu reprezintd un inter-
val mare). Cateva exemple
sunt:

a) «blocajul financiar»,
care reduce posibilitatile
de dezvoltare ale intre-
prinderilor, mai ales daci
au contractat credite ban-
care. Dupa unele aprecieri,
mirimea blocajului eco-
nomic reprezinta cel putin
1/4 din valoarea PIB pe an;

b) economia paraleld
(subterani), care este eva-
ziune fiscali (are loc in
afara legii) si cauza unor
probleme sociale crescin-
de (una din ele fiind mun-
ca «la negru»). Unii autori
apreciazi valoarea ei la
circa 1/3 din PIB anual;

c) coruptia, care poate
fi definitd ési deci si con-
statatd...) ca incompatibi-
litatea dintre averea achi-
zitionatd §i disponibili-
tatile personale i, respec-
tiv, veniturile impozitate;

d) dobénzile ridicate,
care descurajeaza investi-
tiile productive (cu cét
dobénzile pentru credite
sunt mai ridicate, cu atat
investitiile se amortizeazi
mai greu din beneficiile
care s-ar obtine);

e) de multe ori, institu-
tiile statului nu se consi-
derd prestatoare de.ser-
vicii ce sunt reglementate
prin lege, ci generatoare
de obligatii din partea
contribuabililor. Cozile
la administratiile finan-
ciare pentru plata impozi-
telor, ca si cele de la uni-
titile cadastrale sugereazi

c4, uneori, decizia admi-
nistrativi se ia fard studiul
prealabil al consecintelor
asupra populatiei;

f) din presa zilnica re-
zulti ci de multe ori, mari
escrocherii sau crime (ca-
uzate, de exemplu, de
conducerea auto) au parte
de cercetdri incerte, urma-
te de lungi procese cu
condamnari blande (daca
existd...). Rolul autorititii
judecitoresti de asigura-
re a homeostaziei (menti-
nere in limitele legii) a sis-
temului economico-social
poate deci fi pus la indo-
ial3, cel putin uneori.

5. Existi si unele circui-
te de decizie vicioase. De
exemplu, politica din do-
meniul impozitirii poate
fi caracterizatd prin:

a) realizarea unui circuit
de reactie pozitiva: la

DILEMA?

scaderea veniturilor statu-
lui, se cresc impozitele.
Cresterea impozitelor re-
duce activitatea econo-
micd, deci puterea de cum-
parare totald, incurajand
cresterea economiei ilici-
te, deci evaziunea fiscala.
Rezultd sciderea masei
impozabile. Scad venitu-
rile statului. Ciclul se reia;

b) nerecunoasterea unei
probleme de extremum:

* impozitele prea mici
nu asigurd veniturile pen-
tru sustinerea activitatii
unui stat eficace, care si
poata plati corespunzitor
functionarii s§i sustine
dezvoltarea- activitdgii
economice. Masa de im-
pozitare este redusa;

* impozitele prea mari
sufocd activitatea econo-
mic3. Pentru a supraviefui,
intreprinderile sunt im-

pinse spre activititi ilici-
te, deci masa de impozita-
re scade;

* deci: existd valori op-
time. Acestea trebuie insi
determinate prin caléule
riguroase.

Consecinti: dezvolta-
rea economic poate fi fra-
natd prin decizii insufi-
cient de elaborate.

C. Din cele de maj sus
rezulta:

a) in prezent, societitii
romanesti i s-ar putea
asocia termenul de di-
lemd in acceptiunea 2 a
dictionarului Webster;

b) probabil ca principa-
la suferintd a societatii ro-
manesti este cea a tehno-
logiei manageriale neper-
formante. Ea tinde si im-
pingd acum societatea ro-
maneasci spre o fostd tard
«eminamente agricold» si
mai mult, piata de desfa-
cere, in loc si o propulse-
ze spre tinta contempo-
ran3 esentiald: societatea
informationald.

D. Este evident ce tre-
buie intreprins. Exista in
acest sens propuneri pu-
blicate in «Univers ingi-
neresc» de citiva ani de
zile.
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E-COMMERCE, E-
BUSINESS, E-BANKING,
TELEWORKING, ON-
LINE SERVICES, iat3 prin-
cipalele concepte ce au
fost prezentate in cadrul
primei Conferinte europe-
ne destinata comertului
electronic “E-COMM-
LINE 2000 ce s-a desfasu-
rat la Bucuresti in interva-
lul 4-5 septembrie a.c., in
organizarea Agentiei Na-
tionale pentru Stiinta,
Tehnologie si Inovare -
ANSTI, Institutului de
Cercetari pentru Automa-
tizare .- IPA Bucuresti si
Academiei de Studii Eco-
nomice - ASE.

Un mare numér de co-
municari sustinute de in-
formaticieni si specialisti
in IT&C, cadre universi-
tare si cercetétori din SUA,
Suedia, Ungaria, Olanda,
Austria, Armenia, Italia,
Slovenia si Romania au
reusit si prezinte uriasa
oportunitate care se des-

Extinderea
comertului global

tor zone de pe mapamond,
privind rolul Internetului
in dezvoltarea comerfului

tiilor financiar-bancare,

net se estimeaza la un ni-
vel de peste 9 miliarde
euro in cadrul UE; in SUA,
acest comert inregistra 43
miliarde USD. Cresterea
cifrei aceri pe Inter-
net es ponentiald, cu
100% sau chiar 1000% pe

an,

intreprinderile virtuale,
deci cele ce exista pe In-
ternet, sunt similare so-
cietatilor multinationale
care au conditii de a deru-
la afaceri in zonele in care
infrastructura este buna,
calitatea vietii la fel, iar
nivelul impozitelor sca-
zut.

Comertul electronic cre-
eazi deocamdati proble-
me, indeosebi de ordin le-
gislativ si de reglementa-
re, a caror solutionare se
impune pentru a favoriza
tranzactiile pe Internet de
produse si servicii, la ni-
vel de informatie, care

la nivel mondial, -dezvol-

chide tarilor din Europa I
tarea afacerilor, a tranzac-

Centrala §i de Est, ca si al-

telelucrul si alte servicii  intrd sub jurisdictia drep-

on-line. tului de proprietate inte-
in prezent valoarea afa-  lectuala.

cerilor realizate pe Inter- ing. lon Rozanide

(Forme fara fond

(Urmare din pag. 1)

Alegerile devin lipsite de continut, pentru cd ele nu oferd
populatiei nici un fel de alternative, alternative existd numai
pentruclientelele legate de diferitele partide. In marea lor
majoritate reprezintd chiar grupuri concurente de intere-
se, problema fiind numai impdrfirea a ceea ce considerd cd
li se cuvine din avuia tdrii. In loc ca piata, ca element
obiectiv, sd stabileascd ce trebuie promovat, ce trebuie, ce

-poate fi stimulat, prin indbusirea canalelor normale de
functionare ale piefei se ajunge la aceea cd problemele
concurentei sunt decise prin lupta intre partide, care o
datd castigdtoare, abuzand de putere, instituie un mono-
pol. lar presa, conformédndu-se intru totul acestei situatii,
numai are nimic de a face cu realitatea sau echitatea, fiind
subordonatd intereselor grupdrilor politice. Evenimente im-
portante, probleme fundamentale ale dezvoltdrii Romaniei
nu-gi gdsesc loc in presa romaneascd. Indiferent de alinie-
rea lor politica, publicatiile respectd un consens in a nu
trata probleme de acest gen. Un exemplu foarte bun este
acela al podului peste Dundre, in care presa romand, spre
deosebire de cea bulgard, nu s-a obosit sd explice si sd
sustind interesul Romaniei. Chiar mai mult, acest interes a
fost la un moment dat mascat de falsa problemd a exportu-
lui de energie electricd, care cicd a justificat inexplicabila
cedare in problema podului (care inseamnd o reducere a
tranzitului international prin Romania). Nici o publicatie
care s-a agitat sd sustind necesitatea exportului de energie
electricd nu a avut cinstea sd spund cd, la cateva sdptamani
dupd stirea respectivd, Romania a inceput sd importe ener-
gie electricd, lucru pe care-l face siin prezent. Alegeti ce
termen vreti pentru aceastd atitudine: incompetentd sau
coruptie. Altd variantd nu existd.

In ultima perioadd au apdrut manifestdri deosebit de
periculoase, care trddeazd o conceptie potrivit cdreia nu-
mai cei bogati pot deveni mai bogafi 5i cd nimeni nu trebuie
sd-i poatd impiedica, iar aceastd conceptie se traduce cu
consecven}d in viatd atdat timp cat toatd presa si formatorii
de opinie depind material de aceste grupuri de interese.
Este probabil chiar cd intre grupurile de interese sd se fi
ajuns deja la o intelegere privind impdrtirea pietei roma-
nesti. Obstacolele de tot felul in calea investitiilor strdine
(presa vdrsand lacrimi de crocodil pentru faptul cd acestea
sunt obstructionate in diferite moduri, dar nefdcand nimic
pentru eliminarea dificultdtilor) confirmd aceastd tendintd.
Investitorii strdini, obisnuiti cu concurenta, nu ar tolera o
asemenea situatie in care de fapt nu existd o reald compe-
titie. Este adevdrat cd existd i investitori strdini care pen-
tru a veni in Romdnia pun conditia de a li se inldtura orice
concurentd (de exemplu cum a fiacut Renault). Este de dato-
ria factorilor politici sd nu accepte asemenea tranzactii,
lipsa de concurentd fiind ddundtoare nivelului de trai al
populatiei romanegti.

Din pdcate cei care au invdtat despre capitalism din ma-
nualele marxiste nu au inteles lucruri esentiale. Capitalis-
mul nu inseamnd monopolism §i grija principald a puterii
din statele capitaliste este de a asigura competifia pe piatd
si a elimina orice tendinte de monopol. Tot ce s-a scris la
marxism-leninism despre monopolism nu s-a confirmat in
practicd, capitalistii fiind congtienti cd numai prin concu-
rentd se poate asigura progresul.

Locuri de muncd §i progres economic se pot obfine nu
prin mentinerea marilor colosi industriali §i a marilor ma-

(gazine, care nu dovedesc nici un fel de respect pentruregu-

lile pietei, nu vor sd se adapteze cererilor cumpﬁrd:arilo)
Pentru aceasta ar trebui intr-adevdr sd se ajungd la stimu-
larea micilor intreprinderi 5i a micului comert. Este greu '
de infeles cum se va putea realiza aceastd stimulare in
conditiile restrangerii drastice a spatiilor comerciale din
Bucuregti. Cum va putea un mic intreprinzdtor sd-gi incro-
peascd o afacere, cand toate spatiile apartin marilor ma-
gazine? Micii comercianti si producdtori nu se pot dezvolta
dacd sunt finufi in “rezervafii” , ca o specie pe cale de dis-
paritie. Asa sd fie considerafi de politicieni micii intreprin-
zdtori §i comercianti?

Sd ne mai mirdm cd intr-o mare proportie populatia este
scarbitd de politicd, de partide, de alegeri? Atentie, s-ar
putea aici sd se facd din nou confuzie privind forma gi
Jfondul. Slaba participare la vot in alte tdri se datoregte 5i
faptului cd in general existd o incredere cd orice curs se
adoptd, acesta nu este departe de interesul societdtii. Pe
cand la noi cetdteanul vede cd nimic nu este in folosul lui i
cd, intr-un mod destul de brutal, i se atrage atentia cd de
fapt nu este treaba lui sd-gi spund pdrerea. Asa cum s-a
spus, treaba alegdtorilor este de a vota, treaba celor alegi
este... sd facd ce vor ei gi ce le place.

Unul din principalele motive ale esecului comunismului
afost acela cd criteriile pentru stabilirea elitei erau numai
cele negative (sd nu ai rude in strgindtate, sd nu bei ...),
preeum si faptul cd elita, constituitd de nomenclaturd, deve-
nise o grupare inchisd si conservatoare. Din nou, limitdm
grupul elitei si blocdm accesul altora la aceastd elitd?

Poate cd nici nu este vorba despre forme fiird fond, ci de
o orientare complet contrard principitlor care se proclamd.
De construire a unui capitalism monopolist.

Micii producdtori si micii comercianti sunt baza pirami-
dei economiei tdrii. Cu cat numdrul lor este mai mic, cu atdt
baza piramidei este mai subredd. lardsi §i iard, forme fard
fond....

Democratia trebuie sd se manifeste in fiecare clipd, nu
numai la alegeri. Treaba noastrd nu este numai s votdm,
ci sd ne exercitdm dreptul de alegere, de corectare, in orice
ocazie in care considerdm necesar acest lucru. Sd stim cd
este nevoie de participarea noastrd, cd se fine seama de
pdrerea noastrd. Depinde §i de noi dacd aceste principii se
vor realiza. Este adevdrat cd se poate constata preferinta
unora de a nu alege, de a pune totul in seama statului, a
conducdtorilor; dacd iese bine, este meritul acestora, dacd
iese prost este tot al acelora. In schimb, niciodatd cetdtenii
respectivi nu se simt vinovati, pentru cd de fapt niciodatd nu
si-au exprimat vreo pdrere. Aceastd atitudine este cea mai
periculoasd pentru dezvoltarea societdfii romanesti, desi
constituie visul multor politicieni romdni. Alegerea in-
seamnd responsabilitate §i trebuie sd ne-o asumdm.

Restrangerea posibilitdtii de alegere in comert nu i-a
afectat pe unii din cetdteni. Unii - o, Doamne - cred cd
prejurile se scumpesc pentru cd sunt prea multe magazine,
altii nu vad cu ochi buni proprietatea privatd, iar o altd
parte a populatiei este neinteresatd in general a alege.

Libertatea de opinie este legatd si de libertatea de a alege
locul de muncd. Dacd nu existd intreprinderi mici §i mijlo-
cii, iar ultimele mdsuri ingrddesc mult posibilitdile de in-
fiintare si existentd a acestora, nu poate exista nici liberta-
tea de opinie, fiind legat de patron. Dacd-l superi, unde te
mai poti duce sd lucrezi? Comunismul §i-a pierdut baza de
dominatie in Polonia atunci cand a dat drumul micilor in-
treprinderi i micilor comercianti. Oare din acest motiv la
noi micile intreprinderi §i micul comert int@mpind tot felul
de greutdti?

Jocul acesta cu forme fiird fond se rdzbund crunt pe noi
§i de aceea nu poate continua la infinit... J

ANCHETA REDACI

Ce prioritate alegem:
piata interni sau cea
externa?

Rezultatele economice din acest an, aga cum
sunt prezentate ele de statistica oficiald, au stimu-
lat multi colegi de breasld si abordeze diferite
aspecte ale temei supuse atentiei prin anchieta
noastrd. Cum se va vedea, existd aprecieri foarte
diferite, unele opuse, in legiturd mai ales cu teza
privind relansarea economiei nationale, in spe-
cial, prin exporturi.

Ing. Simona Beclanu - SC «TEMPO» SA: «Pornind
chiar de Ia intreprinderea noastra, profilata pe confectii
de copii, consider c - intr-adevir - cresterea de produc-
tie inregistratd in acest an se datoreaza, in masurd ho-
tardtoare, cresterii exportului. Practic, vom ajunge la o
depasire de circa 45 la suti fati de anul trecut. Nu pot s&
nu remarc ci - in afara de factorii care depind de noi,
respectiv calitate si costuri - un rol esential a avut si are
conjunctura favorabild de pe o serie de piefe externe.
Fac aceastd subliniere pentru cd nici o crestere econo-
mici de duratd nu se poate realiza pe baza de factori
conjuncturali. Mai devreme sau mai tirziu, tot piata
interna isi va spune cuvantul in legéturd cu viabilitatea
unei intreprinderi sau a alteia. De aceea desfasuram larg
studii de marketing pentru a putea sd ne orientim pro-
ductia din anii viitori spre piata internd.»

* Ing. Delia Matetovici - SC «<MONDOEXPRES» SRL:
«Nu impiértisesc punctul de vedere exprimat de unii
participanti la anchet? potrivit ciruia avem de-a face cu
o falsa problema. Sigur, pentru producitori §i pentru co-
mercianti nu conteazi cine este destinatarul potential si
cine cumpird o anumité marfa. Important este s& obfina
un profit cat mai mare. Dar, lucrurile nu pot sirdmanain
acest stadiu de judecatd. Problema pietelor este esen-
tiala. O spun pe baza propriei experiente c fara export
suntem “buni” de faliment. Noi realizdim componente
electronice intr-o societate mixt. Partenerul italian are
pozitii foarte consolidate pe piata externa si, astfel, noi
avem o garantie puternica in legaturd cu continuarea
activitatii. Nu putem face abstractie de faptul c4 stabili-
tatea economica interna continua si fie fragila si ci, in
conditiile scaderii puterii de cump#rare a populatiei,
nu produsele electrotehnice vor avea prioritate la cum-
paraturi. De altfel, statisticile arati o scidere dramatica
a vanzarilor la aceste produse. De aceea ne indreptim
privirea spre piata externd pentru ci - in ceea ce ne pri-
veste'- numai asa vom reusi s supraviefuim.»

Ing. Florea Tuguianu - SC «xAGROIMPEX» SA: «Nu
trebuie sa ne 14sam amagiti de ceea ce se intdmpla la un
moment dat. Capacitatea de adaptare este eseniald pen-
tru ca o firma sd poaté rezista concurentei, care a devenit
reald si pe piata externd. In ceea ce ma priveste - ca ac-
tionar principal §i manager al firmei - nu-mi pot permi-
te, la resursele pe care le avem, sa facem cercetiri de
marketing, sa studiem piata interna §i cea externd, si ne
abonam la diferite banci de date, la centre de documen-
tare, de consultantd. Deocamdata, in stadiul in care ne
aflam, principalul atribut este intuitia. PAna acum - sa
nu vorbesc cu pAcat! - ne-a reusit. Pot, prin urmare, s ma
refer la propria experientd. Am avut surprize neplicute
si cu beneficiarii interni i cu cei externi. Unii nu si-au
onorat obligatiile contractuale de luni de zile. Am avut,
insi, parte de clienti eéxterni si interni seriosi si, astfel,
am putut compensa pagubele, am evitat decapitalizarea
firmei. Totul este - pentru noi, intreprinzétorii mici - sa
avem fler, sd separam graul de neghind. De aceea consi-
der ci optiunea nu se face intre clienti externi sau in-
terni, ci intre clienti buni si rai. Este un fel de loterie, dar
nu avem ce face. Trebuie si ne adaptim situatiei.»

Ing. Ioan Tulbure - SC «<BUMBAC» SA: «Nu vreau
s4 dau sfaturi si nici sa emit consideratii abstracte. Pére-
reamea este ca aga cum se desfisoard lucrurile pe intrea-
ga economie nu este posibil ca pe termen mediu (nu mai
vorbesc despre termen lung) si se obtini o crestere nu-
mai pe bazi de export. Dac accentul nu cade pe inves-
titii, in scurt timp, nici exportul - asa cum este el, dificil,
nu totdeauna foarte profitabil - nu va mai fi posibil.
intreprinderea noastra a reusit si-si mentina piefele, in-
clusiv in zone traditionale din est, numai pentru ci a
incercat sa {ina pasul cu tehnologiile moderne prin des-
fasurarea unui program neintrerupt de investitii. De ace-
ea, cred (ca sd nu zic sunt convins) ¢d in politica guver-
namental trebuie si aibi prioritate stimularea investi-
tiilor. In acest fel exista posibilitatea sd fim comeptitivi,
si rezistim concurentei si sa obtinem profitul necesar
pentru a continua... investitiile. Nu spun lucruri noi, dar
dac# s-ar aplica méicar masura scutirii de la plati a impo—
zitului pe profitul reinvestit, s-ar face un mare pas ina-
inte pentru mentinerea pe piata externd.»
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Al patrulea Slmpozwn stiintific
al inginerilor romani de pretutindeni

Bucuresti, 14-15 septembrie 2000

Acad. prof. dr. ing.
KYCYKUKOPIL,
Albania

O intdmplare cu totul fericiti mi-a ofe-
rit prilejul s3 particip la lucrérile celui de
al patrulea Simpozion stiinific al i mgme-
rilor ideni p
brie a.c.

Prin diversitatea activititilor, Simpo-
zionul a fostun “festival” al stiingei, cul-
turii §i artei, o dovadi a intririi, cum s-a
spus, “in rezonanti a reverberatiilor mu-
zicii cu arta constructorilor .de magini,
poduri, calculatoare sau alte aplicafii ale
stiingei si tehnicii” §i a faptului ca “astazi
dezvoltarea electronicii a stabilit o lega-
turd structurali intre muzicd §i tehnica”.
In aceasta privinta, gtiinta a fost insofiti
pas cu pas de sensibilitate, iar organiza-
toric totul a functionat ca un ceasornic
elvetian.

La noi se spune: “Doul cuvinte taie

tul”. Laconismul - deci nu “tona
de vorbe si gramu.l de faple cx invers-a
fost si
cu modestie (fmmuse;ea adevirulul) si
pregdtite cu mare seriozitate stiintifica,
d realiziri ice §i practice de
valoare. Iati-1 pe dr. ing. Mihai Mihaita,
presedintele AGIR, cu “Stiinta i cultu-
ra, elemente de baza ale conceptului de
dezvoltare globala durabila”. O voce dul-
ce. Trebuie ins# si stai de vorbi cu el, si
fii surprins de privirile lui blajine, ca
s#-{i dai seama de ce Domnia sa si intrea-
ga echipé pe care o conduce au céstigat
imediat sufletele tuturor. Competenta, sin-
ceritatea pérerilor si atitudinilor, omenia,
entuziasmul, energia blanda dar tenace cu
care oamenii de 1a AGIR urmiresc satis-
facerea cerintelor unei activitati de pro-
portii, au creat o atmosfera de lucru, dar
lipsita de orice tensiune.
momentele lansérii cartii «Ingineria
la roméni» am meditat: «() datorie de pie-
tate ne indeamni de a aduce mintilor lu-
minate ale acestei {iri prinosul de curata
cinstire» §i mi s-a parut c4 pentru citeva
clipe am vizut ivindu-se aldturi de noi
figurile lor energice, temperamentul lor
de luptitori pentru progres in zbuciuma-
talor viati...

Apelul Simpozionului a demonstrat ci
toate stiruintele inginerilor roméni pe
langa autorititi sunt pornite din dragos-
tea lor nemarginiti pentru stiing, din am-
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Mesajul Asociatiei Inginerilor -
din Republlca Moldova
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Dr.ing. STEFAN CARTOFEANU,
Chisindgu, Asociatia Inginerilor
din Republica Moldova

Am participat si la primele dou editii ale Simpozionului si v
marturisesc ci aceasta de fati mi-a creat o impresie dintre cele
mai bune. Inc o dat m-am convins ci aceste simpozioane nu
sunt pur si simplu manifestari stiintifice, ci ele reprezint toto-
datd manifestiri de suflet. Ne intilnim aici, discutdm oficial,
discutim in grupuri, realizim contacte, facem proiecte de cola-
boriri viitoare - §i 4sta e plusul cel mare.

AGIR pastreazi o strinsa legaturd cu Asociatia Inginerilor
«in Republica Moldova. Primim in permanenté diverse infor-
malii, invitatii la manifestéri, ni se oferé pe gratis pubhcamle
«Univers ingineresc» si «Buletinul AGIR».

Din picate, AIRM, degi este recunoscuti oficial de citre.au-
torititi, nu prea este consultat? la luarea deciziilor importante
pentru tari. La ultimul nostru Congres 1-am invitat pe premier,
ca §i pe numerosi alti inalti demnitari, ca s le punem in fati
problemele noastre i s4 incercim si rezolvim céte ceva. Dum-
nealor au venit, problemele s-au pus, ei avascultat §i an dat din
cap §i... atat, cu asta s-a terminat. A fost o migcare intr-o smguri
directie, asa este situatia acum la noi.

Eu ag vrea si vi fac o propunere, este o idee care mi-a venit
aici §i n-am discutat-o cu colegii mei de la Chigin#u, dar sunt
convins ci o vor sustine: ce-ar fi ca al cincilea Simpozion si-1
organizim impreun, AGIR si AIRM, la Chisinau? Eu cred ci
ar fi foarte util, pentru ¢ am putea adresa intrebirile ce se
lanseaza in Apel nu numal c!rre guvemanm din Roménia ci
citre ambele guverne, in sp le de cooperare, de
integrare a celor doud pim Astfel $l mvmm la Sunpozmn vor
putea si-si facd o imp spre de
lanoi, pentru ci probabu mnlu n-au fost inci pe «dincolo». Eu
personal mi angajez si promovez aceastd idee, s mé consultsi
cucolegii mei de la Chiginu.

Prof. dr. doc. ing. AUREL CONSTANTINOVICI,
Universitatea de Stat din Cerndufi, Ucraina

Este al patrulea Simpozion la care particip si consider ci
actuala editie a avut o tematici foarte importanti pentru viitoral
economic §i social al Roméniei. M bucura faptul ca AGIR
militeaza continuu pentru ca stiinta, cercetarea si invatimantul
din Roménia - mai ales invitimantul tehnic - si fie la nivel
european. Sincere felicitiri conducerii AGIR si tuturor ingine-
rilor roméni pentru eforturile pe care le depun in vederea dez-
voltérii farii.

Pentru inginerii romani din Ucraina, aceste simpozioane re-
prezinti un moment cind putem si ne adunim cu totii i si
incercim prin unitate s rezolvim unele probleme privind dez-
voltarea ingineriei in Roménia si in lume.

Cu pirere de ran trebuie s vi spun ci in Ucraina economia
este in momentul de fati in stagnare, in decédere chiar, iar ingi-
nerii nu isi prea gasesc locul, multi specialisti valorosi vazindu-
scnevmpsi sxpéﬁscascawa.ceeaceduce,mdem,ladecide

bitia de a face ca stiinfa roma 4 si
castige un loc de cinste si si striluceasci
prm adevirurile noi pe care le cucereste
prin munci. Intr-adevir, Roménia numai
din punct de vedere geografic face parte
din zona balcanici, aflandu-se la Portile
Orientului, iar din toate celelalte puncte
de vedene este o {ard extrabalcanici prin
excelentd. Asadar, iei de gtiintd
merit# tot ceea ce este mai bun.

Premiile si mai ales «Predarea Baghe-
tei» dirijorului Orchestrei de exceptie a
Inginerilor - dulcis in fundo - stau mértu-
rie ca inginerii roméni, cu mintea li
de, inima cald4 si fruntea in sus, stiu si-gi
indrepte privirile optimiste spre un viitor
insorit.

amthiifi g maii mari;. noi: resdiziin v cees oo feetli cu sneoos;. sinitme:
© Dummesvomsind: prosperitnte: i ¢ popernlis romimn;, care: pe déplim
| et sk fie;. 9ii van ffi — suntosm sigurii. Tin riliwiil] ostor mit
© magiunii.
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reap i stiintific si intelectual al Ucrainei.
Aspropune, totusi, ca in viitor la aceste simpozioane si se
mai serios §i mai rispicat problemele dezvoltirii Roma-
niei in secolul XXI. In acest scop s dori ca tofi inginerii rom#ni
s4 fie membri AGIR, pentru ca pozitia Asociatiei si poati de-
veni mai decisivi in rezolvarea problemelor legate de dezvolt
xeaeconomciatﬁm.Artrebmcatonmgmemcawowpapon
{ii importante in soci s 1i Toma-
nempenmcifirioerceme‘mwcohlx)ﬂnnavumcefam
Amfostamtﬁtsjaﬂucﬁmmmamimugmh
tr-o stare grava. Ar fi-bine ca tofi parlamentarii, indiferent de
culoarea lor politicd, si puni spatele la renasterea, salvarea si
dezvoltarea cercetiirii roménesti. Mai ales ci inginerii, cerce-
tammromimsun!fnaﬂebmecomhlmmduumnlm
Cerc dezvoltare ar duce la decid ingineriei, §i noi nu
pmemsiacccpﬁmwestlncru




1. Sectiunea I, TEHNOLOGIA INFORMATIEI

2 Retea Universitari de Comunicatii Cluj (RUCC) “Au-
gustin Maior” - realizati de un colectiv coordonat de prof.dring.
Kalman PUSZTAL, de la Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

Lucrarea a avut ca obiectiv realizarea unei infrastructuri de
comunicafii modeme de mare performanti i de mare
vitezii, reusind interconectarea cu fibri opticia TU-
TUROR cladirilor universitare din Cluj-Napoca
(39), asigurand pentru fiecare: managementul re-
telei proprii, solutie pentru transfer integrat de date
si voce, dezvoltarea de aplicatii ca video-conferin-
te, educatie la distanta si asigurarea accesului la
Internet. Numarul de utilizatori: peste 45.000 stu-
denti si cadre didactice.

Realizarea este prima refea mcu-opoht:ma ATM
din taré si dintre putinele existente in Europa Cen-
tral §i de Est.

Lucrarea se remarca prin cel mai bunxapon cost/
performanta.

Valoarea total4 a proiectalui: cca 500.000 USD.

# Sisteme giretele GSM - lucrare elaborati de
un colectiv de autori de la Univ. " Politehnica” Bu-
curesti, Fac. de Electronici si Telecomunicatii, coor-
donator prof.dr.ing. Adelaida MATEESCU ; volum
aparut la Editura Tehnica 1999, colectia Comunicatii

Lucrarea are un continut de inalt mivel tehnico-
stiintific, fiind o pr e completi §i si ick
a principiilor, componentelor, functiunilor §i servi-
ciilor oferite de GSM, intr-o formé claré , concisa si
unitard.

Bazandu-se pe o ampli documentare si pe rezultatele unor
cereetﬂn personale ale autorilor, care ii confer un caracter de

lucrarea prezinti informatii asupra dezvoltarii ac-
tuale a sistemului GSM (adnuagmcrapc) precum §i perspec-
tivele si directiile de dezvoltare a comunicatiilor mobile prin
globalizarea comunicatiilor si extinderea serviciilor oferite, mer-
gand spre comunicatiile multimedia.

Lucrarea este de o laxgélmhtate, fiind adresaté unui cerc
foarte mare de :pecmhsu §iunor mgmcn din domenn conexe
ticketc.). g 7
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2. Secfiuneaa Il-a, INGINERIE ELECTRICA

= Automatizarea §i ia sistemelor electroenergeti-
«ce - autor: prof.univ.dr.ing. Cornelia Elena IVASCU, volum
apérut la Editura Orizonturi Universitare, Timisoara

‘Coerenti §i cursiva, cartea are un ridicat nivel tdlmcoqwn-

tific, adresandu-se atat specialistilor din d
gmm,citswelwh formmlafamlﬂﬁeslsecmlzdewoﬁ.
areunp de originalitate in literatu-

mdespeuﬂm(hhnmdhnﬂ.anmgdevmexpcn-
‘enta didactici, metodic# si stiintifici de peste 35 de ani de
activitate in domeniu a autoarei - prof.dr.ing. Comelia Elena
Ivascu.

Cele 22 de capitole ale lucririi prezinti atit sistemele de pro-

tectii §i automatiziri analogice, ct si pe cele digitale, care in-

ultimii ani au patruns tot mai mult in sistemul mergeucdm

Rominia. Noutatea const4 si in faptul ci aspectele teoretice

prezentate in lucrare sunt completate cu aplicatii concrete alese
cumulti atentie si tact pedagogic.

Conuetquhaim,atatﬁlpnnudcvedmalpmm

unor ¢ existente in exploatare, cét §i al aplicaiilor

mo&edemhbmﬁﬂmyuﬂmw

protectiilor sistemelor

mspecuh;ﬂa'd’mﬁncpmhﬂemwmmadepmdum
transportul si distributia energiei electrice si care au §i solicita-

t—nhmﬁ
'bita, lucra-

Premiile AGIR
pentru anul 1999

cotifi -THE DYNAMIC AND STRENGTH CALCULUS OF
STRAIGHT AND CRANK SHAFTS - autori: prof.dr.doc.ing.
Andrei Ripianu (Univ.Tehnica din Cluj-Napoca) si prof.dr.ing.
Toan Craciun (Univ. de Nord din Baia Mare)

Lucrare amplé si de mare valoare stiintifics, cartea trateazi
calculul dinamic i de rezistent3 al arborilor drepti si cotiti, or-
gane de masini de prim2 importan in constructia turbinelor cu
aburi, acumpresmmkn' si pompelor centrifugale, a motom:lor
cu ardere intern? i a compresoarelor cu piston.

Prin folosirea xemlmtclor cercetarilor proprii, autorii siste-
matizeazi §i apmfundeazé domeniul cu metode de studiu si
calcul complet noi, originale, aplicabile cu eficacitate sporiti
t;mnurmmuclorswunnplwam directe in activititile de pro-
iectare §i constructii de masini.

4. Sectiunea a I'V-a, INGINERIA CONSTRUCTIILOR
CIVILE SIINDUSTRIALE

& Pod peste Mureg la Lipova - executant: Societatea de
Constructii “CCCF” S.A.- Bucuresti - Sucursala Grupuri de
Santiere Drumuri §i Poduri TIMISOARA

Necesitatea executdirii unui pod peste Mures la Lipova a sur-
'venit ca urmare a uzurii avansate a podului metalic ex:swnt.we
afost construit in anul 1896 de austrieci.

Noul pod are 3 deschideri - 47,95 + 62,60 + 47,95 m -
lungimea tablierului mixt fiind de 158,5 m §i traverseazi albia
réului Mures din septembrie 1999, cind a fost finalizati lucra-
rea.

ngimeamhapothﬂmemdelﬁl 9m.
demmmeatab]mmtmmtalw in greutate de
720 tone, constituie o noutate Lansarea tablierului

podului peste Mures laLipova a condus la reducerea timpului
de montaj, anulindu-se 0 multitudine de operatiuni tehnologice
conexe in solutii clasice.

5. Sectiunea a V-a, INGINERIE CHIMICA

# Depunere electrostatici a pulberilor b

Caracterizati prin rigoare §i tinuti stiintifica d
ms—nhmudelagaapzmam;ﬁlor, primaeditic a
cértii epuizdndu-se in mai putin de dou# Tuni.

3.Secfiunea a HI-a, INGINERIE MECANICA

= Avion ugor JAR-VLA IAR-46 - realizat de S.C. IAR
S.A. Bragov

TAR-46 este primul avion usor biloc pentru scoali, antrena-
ment i turism aerian, proiectat, fabricat, testat in zbor i certifi-
cat in Roménia in conformitate cu ceringele Regulamentuiui eu-
ropean de acronavigabilitate JAR-VLA.

‘Caracterul de noutate constii si in faptul ci avionul poate fi
echipat cu variante ale motorului Rotax cu puteri de 80, 100 sau
115 CP, permitand utilizatorilor s aleagé varianta optimé sco-
pului dorit, cu costuri de explnmemc supravegherea
forestiers, ptulmcaﬂwmliaws—

Avionul IAR-46 asiguri formarea complex a pilotilor pro-
fesionisti lanivelul cerintelor Organizatiei Aviatiei Civile Inter-
nationale (OACI), lacosturi orare inferioare gamei de avioane
usoare monomotor utilizate pénd in prezent.

De asemenea, avionul JAR-46 se incadreazi in cele mai re-
strictivenorme ale nivelului de zgomot §i de poluare amediului.

Valorificarea rezultatelor obfinute se materializeazi prin pre-
vedereaa 16 avioane IAR-46 in programul de dotare a Aeroclu-
bului Roméniei, cu livrarea incepénd din anul 2000, producerea
si livrarea acestui prim lot de avioane beneficiarului intern adu-
cind o contributie important la cifra de afaceri a societafii.

s Calculul dinamic §i de rezistentii al arborilor drepfi 5i

iodegradabile
inlocuit: bhﬂm:dzmrhmbalmupmulmcuo

himndemﬂpmagemnlmhfankpum

Solutia tehnici a fost brevetati in 1999, iar inventiaa fost
distins# cu'medalia de argint1a a48-a editie a Salonului Mon-
dial de Inovare, Cercetare si Tehnologii Noi de la Bruxelles
(noiembrie 1999) si cu medalia de aur la Salonul International
de Inventii de Ia Geneva (12-16 aprilie 2000).

Aceasti inventie se aplici cu succes la SC GEROM SA Bu-
ziu, realizindu-se in anul 1999 o economie de 180.415.254 lei.

Cummmhmde-umsfuwlmologicsilaoelelnke
intreprinderi de geamuri din taré. Economia ce s-ar obtine prin
aphuﬁﬂoyahﬂmﬂdememdeccamm
‘tone hirtie de ziar.

&smvmmmmm'

# Tronsonul de metrou Gara de Nord- 1 Mai , lucrare
realizati de S.C. Metroul S.A. Bucuresti, in calitate de proiec-
tant si consultant general

Tronsonul de metrou Gara de Nord - 1 Mai din Bucuresti,
pus in functiune pentru probe tehnologice la datade 24 decem-
htl”molungmedc.’i,’»hnsmm

Redefinit din punct de vedere tehnologic in concordanti cu
wmmmmhmhmk
Vest, atit in ceea ce priveste calitatea si performantele materiale-
lor, solutiilor tehnologice si echipamentelor, cat §i conceptia de
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| tronsonul Gara de Nord - 1 Mai se constituie caun
element de legatura intre zona industrial# Calea Grivitei, cartie-
rul Pajura, cartierul Bucurestii Noi, zona industriald Laromet
(semiizolate) si refeaua existenti.

Populatia fiiind atrasi in majoritate de sistemul de transport
cel mai rapid, se estimeazi ca fluxul de incércare la orade varf
a acestui tronson si fie de 24.000/or4/sens, ceea ce
reprezinti cca 15.000.000 cilitori/an, conducind la:
decongestionarea arterelor de circulatie de mijloacele
de transport in comun de suprafatd, cresterea pro-
ductivitatii muncii in mtreprmdenle deservite, le-_
géturarapida si confortabili a zoneicu centml ora-

suluietc.

7. Sectiunea a IX~a, INGINERIE METALUR-
GICA

& Adlas carbopetrografic - autori; prof.dr.ing.
Cormnelia Panaitescu sidr.ing. Georgeta Predeanu,
lucrare aparuti la Editura Academiei Roméne

“Atlasul carbopetrografic” reprezinti o premieri
in domeniu in tara noastrd, fiind o lucrare de excep-
tie, atat prin continutul bogat si deosebit de instruc-
tiv, cit §i prin prezentarea grafici de inalté tinuta.

Prezentat intr-o editie bilingvi roméno-englezi,
atlasul - alcituit din 264 pagini, 109 planse cu 735
micrografii §i 71 titluri bibliografice - pune in'evi-
denti numeroase rezultate ale cercetirii roménesti asu-
pramateriilor prime brute §i prelucrate din sectoare-
le: minier, cocsochimic, energetic, petrolier si carbo-
chimic.

Valoarea stiintifici deosebiti a micrografiilor, dublati de fru-
musefea §i acuratetea imaginilor, recomandi lucrarea ca pe un
instrument util atét in procesul didactic, cit §i in practica indus-
triald, in tard §i strainitate.

Pentru ii din Uzina Cocsochimici i cercetitorii din
Combinatul “SIDEX™ Galafi, acest atlas poate fi considerat ca o
carte de cipitdi in recunoastereac componentilor petrografici din
‘huile individuale si amcstecun, in vederea alcatuirii sarjelor de
cocsificare.

8. Sectiunea a X-a, INGINERIA RESURSELOR NA-
TURALE ST ENERGIEI

# Imbuniititirea performantelor sistemului de reglare
zonalki a reactorului CNE Ul Cernavodii - autori: dr.ing.
Comel Tapu, ing. Costin Popa, ing. Dragos Popa-Nemoiu

Este o lucrare inginereasc intr-un domeniu de mare comple-
xitate - inginerianucleara.

Are 1a bazi un sistem teoretic bine pus la punct, care a permis
elaborarea unui model matematic implementat cu rezultate sem-
nificative, care valideaz travaliul gtiintific, pe Simulatorul Full-
Scope de la Cernavoda.

Prin aceasti lucrare s-arealizat reglareazonali a puterii neu-
tronice CANDU, pe baza algoritmului numeric de tratare ain-
formatiei inclus in programele de reglare areactorului din calcu-
latoarele de proces ale CNEU1.

Avantajele tehnice ale solutiei se situeazi in planul securititii
reactorului, iar avantajele economice sunt multiple: imbunﬁtnp
rea performantelor sistemului de reglare a reactorului a permis
crestereareferintei de putere la 99,8% FP (Full Power), ceeace
-acondus lacresterea puterii electrice a centralei cu aproximativ
4MW. in al doilearand si privind in perspectiva opeririicen-
tralei pe durata de viati previzuti actual de 30 de ani, s-amérit
durata de viata a echipamentelor de control §i s-au micsorat
cheltuielile de reparatii, inlocuiri §i intretinere - avantaje econo-
mice certe, chiar daci ele nu pot fi estimate cu exactitate in
prezent. :

9. Sectiunea a XI-a, INGINERIA TEXTILELOR $I

& Cercetiiri privind realizarea §i testarea unor articole
tehnice tricotate §i fesute pentru aplicafii in domeniul agri-
culturii - AGROTEXTILE - lucrare realizatd de Institutul
NauuuﬂchucevaavolmpmmThmﬂcs:Pldeu-

curesti, responsabili lucrare: ing. Adriana Gospodaru §i ing.

Gheargthlcula

in cercetare reprezinti o noutate abso-
luta pe plan national, caracterul inovator fiind conferit de con-
ceptia in ansamblu a fiecirui produs, realizata in concordanti cu
exigentele specifice destinatiei: agotem]cwmldebmaﬁmpo—
triva insectelor, agrotextile pentru acoperitoare de sol §i agro-
textile pentru utilizarea in procesele de extragere si/sau uscare a

semintelor.
Efectele aplicirii rezultatelor cercetirii se concretizeaza in:

" obtinerea de produse cu functionalitate ridicata §i durata lungd

de intrebuintare, comparabile cu cele realizate pe plan mondial;
substituirea materialelor clasice cu produse performante, care -
pe langaeficientd, siguranti in exploatare si randament maxim -
permit §i economii importante pentru cheltuielile de investitii:
reconomii de 300$/produs, ceea ce reprezinti 100$/an pentru
acoperitoare tip solar gi 2$/m?, Tespectiv 1$/m?/an pentru agro-
textilele utilizate 1a. semintelor.
Rezultatele lucririi de cercetare au inceput si fie aplicate la
intreprinderea de tricotaje SC ROTRICO SA - Rogiori de Vede,
iar primii beneficiari sunt Inst.de Cercetiri pentru Legumicul-
tur si Floriculturi - Vidra §i SC UNISEM SA - Bucuresti, care
auinregistrat importante cresteri ale cifrei de afaceri §i economii
semnificative la cheltuielile de investitii.
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Prof. dr. ing. VIRGIL
FIERBINTEANU

Cu profund durere, colegii
de la Universitatea Tehnici de
Constructii Bucuresti ne anunti
moartea fulgerétoare a eminen-
tului profesor si inginer Virgil
Fierbinteanu, membru AGIR.

Niscut la 14 julie 1938 in
comuna $elaru, jud. Dambovi-
ta, Virgil Fierbinteanu a absol-
vit cursurile Facultitii de Con-
structii Feroviare, Drumuri si
Poduri a Institutului de Con-
structii Bucuresti, Sectia con-
structii feroviare, in anul 1961.
Dupai efectuarea unui stagiu de
perfectionare la Universitatea
Litge, Belgia, unde s-a specializat in metode
modeme de analiza structurilor si utilizarea
calculului automat, in 1976 fsi sustine teza de
doctorat «Studiul distributiei eforturilor la con-
structiile subterane pentru c4i de comunicatie»,
la Institutul de Conslxucm Bucunesu, devenind
doctor inginer.

Chiar din anul absolvirii facultitii, 1961, isi
incepe lunga si fructuoasa activitate didactica,
urcind pe rind treptele invatimantului univer-
sitar, de la aceea de preparator la asistent, gef
de lucriri, conferentiar si - din 1990 péni la
sféarsitul vietii - profesor titular de cursuri la
Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri
(Mecanic#; Calculul automat al structurilor;
Complemente de dinamici si ingineria seismica
a podurilor; Tunele si metropolitane), la De-
partamentul de Inginerie Civil4, sectia l. fran-
cezi (Dinamica si analiza matricial a structuri-
lor; Metoda elementelor finite; Informatic apli-
catila lucriri de geniu civile), Academia Teh-
nic4 Militari (Metoda elementelor finite in con-
structii).

In paralel cu munca didactica, Virgil Fier-
binteanu a desfasurat o bogati activitate stiini-
ficé, din care amintim cele 75 de comuniciri si
articole cu teme din mecanica structurilor, doud
cirti, sapte manuale universitare, trei manuale
pentru liceu, 66 de contracte de cercetare, din
care 59 ca responsabil de tema, noua participari
la congrese si conferinte mondiale si europene
de specialitate, conducerea a 24 de doctoranzi §.a.

Tot din anul 1961, Virgll Fler-
I si-a

la activitate mgmereasca in do-
meniile: poduri de sosed, conso-
liddri, tunele §i amenajari, rezis-
tentA. Dintre numeroasele lucrari
proiectate de el mentiondm: stu-
dii pentru podul peste Dunére de
la Giurgeni; interpretarea rezul-
tatelor mésuritorilor de tensiuni
si deformatii la podurile peste
Dunire din zona Fetesti-Cemna-
vodain vederea consolidérii lor;
dc tatii pentru str ile de
rezistenta ale unor clidiri fero-
viare (Craiova, Baia Mare); ex-
tindere spital Elias-Bucuresti; sediu adminis-
trativ Resita; Casa de culturi Slobozia; restau-
rante la Neptun; anteni televiziune Bucuresti;
analize statice si seismice pentru clidiri fero-
viare §i poduri; expertize si verificiri de pro-
iecte pentru cladiri feroviare si tunele s.a.

in calitatea sa de expert si verificator tehnic
atestat de MLPAT (Al, A2, A4, B2, D2), a
efectuat verificiri de proiecte §i expertize pen-
tru ISPCF si Metroul Bucuresti, pentru 25 de
cladiri feroviare si 21 de imobile de locuinte,
pentru structura de rezistent a unor spitale s.a.

Virgil Fierbinteanu a fost membru al AGIR
si al Asociatiei Profesionale de Drumuri si
Poduri, presedinte al Asociatiei Roméne de Tu-
nele, membru al Biroului executiv al Uniunii
Asociatiilor Inginerilor Constructori din Ro-
ménia, membru al Consiliului profesoral al Fa-
cultitii de Cai Ferate, Drumuri i Poduri, mem-
bru al Senatului Universitatii Tehnice de Con-
structii Bucuresti, referent stiintific oficialin7
comisii de doctorat.

Prin intreaga sa activitate, Virgil Fierbintea-
nu a adus cinste profesiei de inginer, pe care a
slujit-o cu diruire intr-o impresionanti gama
de domenii de competenti. Asociatia Generala
aInginerilor din Roménia regreta profund pier-
derea suferitd prin disparitia lui fulgeratoare,
fiind alaturi de durerea familiei lui, a colegilor,
a tuturor celor care l-au cunoscut si I-au apre-
ciat.

Dumnezeu s-1 odihneasci in pace!

Reconfortare muzicalid la AGIR

Foto: Mihai Musceleanu

In incheierea lucrérilor celui de al patrulea
Simpozion stiintific al inginerilor romani
de pretutindeni, la 15 septembrie a.c., Or-
chestra Inginerilor, in formatie de camera a
sustinut un Concert de muzica savuroasi in
sala de festivititi a AGIR.

Sub conducerea dirijorului secund ing. An-
drei Iliescu s-au interpretat cu mare acuratete
Iucriri clasice si moderne de mare popularita-
te, §i anume:

- Doui Menuete de Luigi Boccherini si
Beethoven;

- «Serenada» de Schubert (orchestrata pen-
tru coarde de concert-maestrul orchestrei Mir-
cea Cazacu) in interpretarea baritonului ing.
Mircea Niculescu - o voce de deosebita calitate;

- «Balada» de Ciprian Porumbescu, in-
tr-o caldi si melancolica tilmicire de citre vio-
lonistul dr. ing. Mircea Cazacu;

.- Partea I din Serenada pentru coarde
«Eine kleine Nachtmusik» de Mozart;

- Canfoneta «Torno a Sorrento» de Dr.
Curtis in transcriere pentru coarde si in final.

- «The Entertainer», un rag-time in doi
timpi, piesé din repertoriul clasic al muzicii de
jazz de la inceputul secolului.

Citeva cuvinte despre aceasti ultima lucrare;
rag-time-ul, prima forma de jazz, a apérut la
inceputul secolului XX in statele din sudul
Americii, unde, pe marile latifundii, sclavii

negri isi acompaniau intr-un ritm indrécit de
doi timpi dansurile.

Tehnica acompaniamentului de dans siceaa
céantecului spiritual descins din coralul protes-
tant au constituit, strins unite, jazz-ul (men-
tiondm cA jazz vine de la franfuzescul «jaser» -
acleveti, a flecdri - si se caracterizeaza prin-
tr-un fel de indecizie melodica, armonici §i chiar
ritmica, prin complexul siu contrapunct, prin
sincopele sale aproape imposibil de notat mu-
zical).

Rag:-time-ul a fost folosit indelung ca fond
muzical al filmelor mute in care evoluau comicii
vestiti ai ecranului in frunte cu Charlie Chaplin.

Multumim orchestrei si dirijorului séu din
acest concert pentru indrizneala de a fi inclus
in repertoriul siu aceasti bijuterie muzicald de
intens optimism.

Plamadind cu dibicie substanta sonori,
tindnd in friu si apoi dand drumul la telegarii
entuziasmului intr-un ritm exaltat, cu bratele
fulgerind, tiind diagonalele in aer fir4 indul-
gentd, ing. Andrei Iliescu, dirijorul Orches-
trei Inginerilor, a cobordt muzica pan4-n mie-
zul inimii ascultitorilor.

A fost un recital de muzici buna acest dar
oferit elitei ingineresti prezente in numir mare
in sala AGIR, intr-o insoriti dimineati de
toamna.

ing. Virgil George Dumitriu_

INTRODUCERE IN
MANAGEMENT (V]

FIRMA $I MEDIUL AMBIANT AL FIRMEI

Prin intreprindere sau firmii se infelege un
grup de persoane organizate conform unor
cerinte juridice, economice, tehnologice gi
manageriale, care concép, organizeazd §i des-
fasoard, folosind anumite resurse, un com-
plex de procese de muncd concretizate in pro-
duse gi servicii destinate vanzdrii, in scopul
obtinerii unui profit, de reguld cat mai mare.

mod curent, se mai folosesc ca sinonime
pentru firmi sau mtreprmdcre si tzrmenu de

| agent sau c

Firmele se pot organiza in toate domeniile
de activitate — industrie, agricultura, comert,
telecomunicatii, constructii, transport, cerceta-
re stiintificd, proiectare, invitdmant, cultura,
ocrotirea sﬁnmpl — avand ca principal scop
obtinerea unui profit. fn cadrul fiecarei tari, pe
lang4 firme existd §i numeroase institutii cultu-
rale, de invitamant, sanitare, de protectia me-
diului etc. care nu au ca ol:uecnv obmerea unm

céror diviziuni organizatorice isi desfisoard
activitatea in doui sau mai multe tiri;

¢ joint-venture, care se creeaza prin partici-
parea cu capital a unor persoane fizice si/sau
juridice din doua sau mai multe iri, veniturile
impartindu-se proportional cu contributia fie-
cérei parti la constituirea capitalului social.

d) Dup4 gradul de marime (care se stabileste
mai ales pe baza unor criterii precum numarul
de salariati, cifra de afaceri, profitul, capitalul
§.a.):

O intreprinderi mici §i mijlocii (IMM),
caracterizate prin faptul ca proprietarul si ma-
nagerul se confund in cele mai multe cazuri,
sunt dinamice dar si foarte vulnerabile ca ur-
mare a dependentei de o piati restransd, a chel-
tuielilor ridicate cu personalul, a unei accen-
tuate specializiri;

Qintreprinderi mari, care se caracterizeazi
prmt:r un grad mare de diversificare, resurse

profit ci sunt d sd 4 A
sociale ale populatiei si pot fi finantate de citre
stat, sindicate, diverse organizatii publice, fun-
datii sau prin diverse donatii.

Orice intreprindere prezinti urmitoarele

® este 0 organizafie, deoarece reuneste mai
multe persoane care desfisoara anumite acti-
vititi in vederea indeplinirii unor obiective;

® are finalitate economicd, fiind creatoare
de bogatie, bunuri sau servicii destinate vin-

® dispune de autonomie decizionald, care
depinde de caracteristicile proprii si mediul
inconjurator al firmei.

Priviti ca sistem, firma prezintd mai multe
caracteristici definitorii:

> este un sistem complex, deoarece incor-
poreazi resurse umane, financiare, materiale §i
informationale, fiecare dintre acestea fiind al-
cituite dintr-o serie de elemente;

» este un sistem deschis, adica interactio-
neazi cu alte sisteme cu care se afli in diferite
relatii, in special in urma desfasurarii activi-
tétilor de aprovizionare si desfacere;

» este un sistem organic-adaptiv, in sen-
sul cd se schimba permanent sub influenta fac-
torilor interni sau a mediului ambiant al firmei;

» este un sistem socio-economic, deoarece
in urma activititilor desfasurate de persoanele
din firma rezult noi valori de intrebuintare;

» este un sistem tehnico-material, in sen-
sul ca intre resursele materiale utilizate exista
anumite dependente tehnologice date de pro-
cesele de productie sau diviziunile organizato-
rice ale intreprinderii.

in mediul national si international functio-
neaza o gami larga de firme, care pot fi clasifi-
cate dupa mai multe criterii.

a) Dupi forma de proprietate exista:

v firme private, unde patrimoniul apartine
unei persoane sau unui grup de persoane fizi-

¥ firme de stat sau publice, in care statul

este smg;u'ul propnelar al patrimoniului;
¥ firme mixte, in cadrul cirora exista partici-
patii la formarea si exploatarea patrimoniului.

b) Dupé numérul proprietarilor i modul de
constituire §i exploatare a patrimoniului de care
dispun pot fi:

DX intreprinderi private individuale, care sunt
proprietatea unei singure persoane fizice;

B4 intreprinderi societare, la care capitalul
firmei este impdrtit in parti sociale sau actiuni
care sunt repartizate intre doua sau mai multe
persoane, fizice si/sau juridice;

D) intreprinderi cooperatiste, care se cre-
eazd pe baza participarii mai multor persoane
ce desfasurau anterior activitati similare de mici
producitori. Fiecare cooperator, participant si
la conducerea firmei, are dreptul , pe ling4 sa-
lariul aferent muncii desfasurate, la o parte din
venitul final in raport cu partea de capital cu
care a participat la infiintarea intreprinderii,
potrivit unor prevederi din statutul de functio-
nare;

<) intreprinderi familiale, unde patrimoniul
se afld in coproprietatea membrilor unei fami-
lii, care, de cele mai multe ori, sunt si lucratori
in cadrul intreprinderii lor.

c) In functie de apartenenta nationald pot fi
delimitate:

¢ firme nationale, al ciror patrimoniu se
afl integral in proprietatea unei anumite {Ari;

¢ firme multinationale, care sunt proprieta-
tea unui grup economic international si ale

fi importante, organizate pe mai multe
niveluri jerarhice; dar care reactioneazi mai greu
la schimbirile de mediu.

In tara noastra, potrivit legislatiei in vigoare,
intreprinderile cu capital de stat se impart in
dou categorii principale:

> regii autonome;

-> societdti comerciale.

Tot potrivit reglementirilor legale, in Roma-
nia functioneazi si pot fi infiintate urméatoarele
tipuri de societati comerciale:

= societate in nume colectiv (SNC);

= societate in comandita simpla (SCS);

= societate in comandita pe actiuni (SCA);

= societate pe actiuni (SA);

= societate cu raspundere limitatd (SRL).

Caracteristicile §i specificul acestor tipuri de
intreprinderi sunt reglementate prin Legea nr.
15/1990 privind reorganizarea unitatilor eco-
nomice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale si Legea nr. 31/1990 privind so-
cietitile comerciale, cu unele completiri ulte-
rioare referitoare la capitalul social minim ne-
cesar pentru functionarea unei societati comer-
ciale.

Managementul fiecarui tip de intreprindere
prezinta anumite elemente specifice, referitoa-
re atat la organismele manageriale, cat §i la or-
ganizarea si desfasurarea activititii lor.

Modul in care o firm isi desfasoara activita-
tea depinde in mare misura de mediul ambijant
extern al acesteia. Prin mediu ambiant ex-
tern se intelege ansamblul organizatiilor si
factorilor externi care influenteazd direct §i
indirect activitatea unei firme sau institufii.

Sub aspectul organizatiilor, mediul ambiant
extern al firmei este constituit din totalitatea
consumatorilor, institutiilor financiare, uniu-
nilor sindicale, mijloacelor de informare in
masd, organizatiilor guvernamentale, grupuri-
lor speciale de interes, iar factorii externi care
actioneaza asupra unei intreprinderi sunt fac-
tori de natura juridica, economici, tehnici, teh-
nologicd, politici, demografica, socio-culturala,
de management §i factori naturali,

Pentru adaptarea firmei la cerintele mediului
ambiant, aceasta trebuie sé studieze cu atentie
cerintele consumatorilor, ale furnizorilor de
materii prime, utilaje si capital financiar, orien-
tarile migcarii sindicale si, deloc de neglijat,
opinia publica. Prin strategia si politica adop-
tate, firma trebuie ca caute si armonizeze, cat
mai mult posibil, interesele divergente ale or-
ganizatiilor care constituie mediul ambiant.

Factorii externi exerciti asupra activititii unei
intreprinderi o influenta directd, spre exemplu
calificarea fortei de munca din localitatea unde
functioneaza firma, §i o influenta indirectd, prin
ambianta generald economica, tehnica, tehno-
logica, manageriala, demografica, politica si
sociald. Fiecare factor al mediului ambiant in-
fluenteaza activitatea unei intreprinderi intr-un
mod specific, fapt pentru care acestia trebuie
tratafi sistemic, datoritd multiplelor corelatii
dintre ei. Ca o remarci asupra celor prezentate,
nu trebuie confundati temenii de mediu am-
biant §i mediu inconjurator. Mediul inconjura-
tor este doar unul din factorii externi care com-
pun mediul ambiant al unei firme, fiind consti-
tuit din totalitatea elementelor de relief, struc-
turd geologici si resurse de subsol, apele si
conditiile de clima, solul, flora si faunain care
functioneaz firma.

Ing. ec. Mihail BALABAN,
doctorand in economie
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Cand mai toate privirile
erau afintite spre Sydney,
si la Bucuresti cei mai
buni dintre cei buni urcau
pe podiumul devenit de
acum traditional al meri-
tuosilor in ale economiei
de piatd. Topul firmelor
din municipiul Bucu-
resti, cidci despre el este
vorba, avea s concentre-
ze in Complexul expozi-
tional Romexpo cea mai
mare densitate de izbanda
si optimism, de tenacitate
si inteligenta de pe supra-
fata Capitalei in conditii-
le unei tranzitii care orice
oferd intreprinzétorului,
numai climat favorabil de
afaceri nu. Un nu parca din
ce in ce mai hotérat in fata
oricarei initiative menita
a relansa economia roma-
neasca.

A-i premia pe cei mai
buni este din partea Came-
rei de Comert si Indus-
trie a Romaniei gi a Mu-
nicipiului Bucuresti un
act de curaj cel putin tot
atdt de meritoriu precum
curajul celor decisi sa nu
cedeze in fata silbaticiei
si umilintei la care sunt
supusi tocmai de cei che-
malti sd le ofere facilitati,
si le deschida drumul spre
prosperitate. Totdeauna
i-am admirat pe manage-
rii care, dincolo de profe-
sionalismul etalat in do-
meniile economice pe care
le-au abordat, reugesc s
find minte, si nu omita nici
una din cele peste 150 (da,
afi citit corect - peste una
suta cincizeci) de taxe si
impozite datorate unui cli-

Medaliile izbanzii

mat de afaceri nu doar ne-
prietenos, dar §i ostil, in-
riit pe cei cu initiativa si
curaj.

. Numarand trofeele - des-
tul de numeroase pentru
greutitile pe care le intim-
pina micile, mijlociile ori
marile companii - domnul
George Cojocaru, prese-

dintele Camerei de Co-

mert si Industrie a Roma-
niei §i a Municipiului
Bucuresti, lansa un nou
apel - al catelea oare? -
pentru ca acesti impiti-
mifi in ale succesului si
aiba create cat de cit con-
ditii menite a relansa eco-
nomia, pentru a apropia
Romadnia de tirile europe-
ne dezvoltate, cu 0 econo-
mie modernd si stabild,

Primind distinctiile,
acesti «olimpici» ai exi-

gentei competitii in care
s-au angajat nu erau in sta-
re nici macar si se bucure,
cici dincolo de momentul
festiv i astepta continua-
rea luptei pentru a reusi in
ceea ce §i-au propus. Multi
vor izbuti cu siguranti, asa
cum au reusit si o faci de
trei sau cinci ani. Acesto-
ra le-au fost inménate pre-
mii si trofee de excelentd
pentru ocuparea celor din-
tdi locuri mai multi ani la
rand. Este un argument in
plus al faptului ca existd
multi, foarte multi roméni
merituosi, cid pentru cei
mai multi dintre semenii
nostri cultul muncii nu a
disparut. Sunt «demoda-
tii» epocii care in loc si
butoneze telecomanda
micului ecran intre multe-
le «bingouri» aducitoare

de bani nemunciti, isi
pierd noptile cautind so-
lutii ale iesirii din criza,
ale iesirii dintr-un labirint
al birocratiei cum poate cd
nici nu mai gasim pe un-
deva prin lume. Cu atét
meritul lor este mai mare,
cu atit mai mult se cuvine
s4 1i admiram pe ei, dar si
pe cei care gasesc timpul,
puterea si resursele de a-i
incuraja.

Nu am dat nici un nume
de firma, nu am prezentat
nici o firma (desi ele sunt
de-a dreptul impresionan-
te). Ar fi fost un act lipsit
de eleganta, cici toti deo-
potriva sunt la fel de meri-
tuosi, toti trebuie sa pri-
measc felicitarile noastre
dar si recunostinta pentru
cd nu admit lenea si
nepdsarea, ci prefera lupta
si competitia.

Dac# am amintit de Ca-
mera de Comert §i Indus-
trie a Romaniei §i a Muni-
cipiului Bucuresti ca
avind un merit la fel de
mare ca acela al laureafi-
lor, am facut-o pentru ca
de mai multi ani, im-
partasindu-mi géandurile
legate de aceste eveni-
mente - topurile firmelor -
pun aceeasi intrebare: de
ce CCIRB rédmane «mare-
le singuratic» care reuses-
te sa mentind viu focul
competifiei celor mai
buni, care giseste moda-
lititile de a le aduce aces-
tor luptitori, chiar si pen-
tru o clipa, bucuria mun-
cii implinite?

ing. loan Voicu

Forumul Regional
al Energiei

Consiliul Mondial al
Energiei (World Energy
Council - WEC) in cola-
borare cu Consiliul Natio-
nal al Energiei din Roma-
nia, au organizat traditio-
nala intélnire care are loc

' 1a interval de doi ani - Fo-
rumul Regional al Ener-
giei - la Neptun, in perioa-
da 10-14 septembrie a.c.
Subiectul acestei reuniuni
stiintifice a fost Tehnolo-
gii pentru liberalizarea
pietei de energie.

Au participat domnii
Gerald Doucet - secretar
general al WEC; Klaus
Brendow - coordonator
WEC; Ziad Alahdad -
seful misiunii Bancii
Mondiale; Radu Bercea-
nu - ministrul industriei si
comertului, specialisti §i
oameni de afaceri.

La lucririle pe sectiuni
s-au prezentat peste 80 de

‘comunicdri sustinute de
cercetitori §i experti in
probleme energetice din
Germania, Anglia, India,
Belgia, Polonia, Jugosla-
via, Republica Moldova,
Israel, Romania si alte tari.

n actuala situatie de
crestere continui a popu-
latiei si de nevoie de a
imbunititi continuu con-
ditiile de viat, consumul
de energie electrici si ter-
micd devine din ce in ce
mai ridicat. Sectorul ener-
getic constituie astfel un
element strategic in dez-

voltarea economica si so-
ciala.

in Forumul Regional
s-au dezbatut probleme
dificile pe care acest sec-
tor trebuie s le rezolve pe
termen scurt §i mediu si
s-au propus solutii si me-
tode noi. Vom prezenta ca-
teva dintre problemele de
mare actualitate care s-au
dezbitut in acest forum.

Adaptarea legislatiei
romdnesti la cea euro-
pean3 conform directive-
lor europene 92/96, con-
ditie de bazi pentru intra-
rea tarii noastre in Uniu-
nea Europeani, a fiacut
obiectul unor discutii prin
care a fost pus in evidentd
specificul energetic roma-
nesc in prezent §i masuri-
le necesare pentru viitor.

Cu mult interes a fost
urmdritd comunicarea pri-
vind atragerea si proteja-
rea investitiilor private si
specificul activititii pro-
ducitorilor independenti
de energie.

Conectarea Sistemului
Energetic National (SEN)
la sistemele energetice
europene prin Coordona-
torul Transportului Ener-
giei Electrice (UCTE) a
fost un subiect dezbitut pe
larg, acesta fiind unul din-

tre obiectivele prioritare'
ale sectorului energetic

romanesc.
Lucrarea «Energy for
Tomorrow’s World - Ac-

ting Now!» (175 pagini),
editatd de WEC-2000, a
fost lansatd cu acest prilej
si inménata tuturor parti-
cipantilor.

nir-o expozitie bine or-

ganizatd s-au prezentat
echipamente energetice
produse de firme europe-
ne de prestigiu.

Mihai Olteneanu

Robot bionic

La Universitatea Illi-
nois din Chicago, in ca-
drul unui program comun
de cercetare italo-ameri-
can, s-a reusit realizarea
unui robot care integreazi
in circuitele de comanda
neuroni vii. Preluati din
trunchiul nervos princi-
pal al unui peste, conside-
rat diunidtor (care se
hraneste cu sangele altor
animale marine) si care
traieste in zona Marilor
Lacuri din America de
Nord (Petromyzon mari-
nus), acesti neuroni au fost
interconectati cu circuite
electronice. Conform ce-
lor declarate de Simon
Alford, de la Universitatea
Illinois, utilizind doar ca-
teva celule neuronale s-a
ajuns la un nivel de per-
formant4 mai mare decit

, cel previzionat.

Neuronul nu este o
simpla poarta logicd, cum
era simplist modelat mai
demult; el are o mare ca-
pacitate de a ingloba in-
formatii. In cazul robotu-
lui demonstrativ, compor-
tamentul acestuia se mo-
difica pe masuri ce neuro-
nii (initial rdspunzitori de
functiunile legate de inot
invati. ¢

Robotul este de tip Kep-

heras. Tipul acesta a fost
initial creat de catre Fran-
cesco Mondada si a fost
utilizat intr-un experi-
ment prin care se arita
cum sisteme simple modi-
fica mediul inconjuritor in
care evolueazi, mediul
determindnd apoi reperto-
riul comportamental al
acelor sisteme. Robotii
Kepheras (scarabeu) sunt
ceva mai mici decat un
puc de hochei si se depla-
seazi pe doud roti. Ei au
sisteme vizuale rudimen-
tare constind din senzori
conectati printr-un meca-
nism de reactie incrucisatd
la rotile care le asigurad
deplasarea. Astfel de sis-
teme au fost descrise de
citre Valentino Braites-
berg, de aceea uneori
poartd denumirea de vehi-
cule Braitenberg.

cazul lui Murphy Jr.,
minirobotul cu neuroni-
celule vii, semnalele de la
acesti senzori sunt trans-
mise la distantd (unde se
afla celulele neuronale),
iar rezultatul prelucririi
este transmis sistemelor de
comanda a deplasdrii.

ing. Stefan Laurentiu

(dupa Wireless World,
august 2000 si Daniel
Dennett-Tipuri mentale)
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EVENIMENTE

Pipes & Pipelines International organizeazi, in pe-
rioada 21-24 octombrie 2000, Conferinta, cursurile si
expozitia cu tema “Evaluarea integritafii conductelor”,
la Abu Dhabi, Emiratele Arabe Unite.

Informatii suplimentare se pot obtine de la Pipes &
Pipelines International, PO Box 21, Beaconsfield,
Bucks, HP9 INS, UK, tel.: +44 1494 675 139, fax: +44
1494 670 155, E-mail: ppi@pipemag.com §i Www.pi-

pemag.com.

Societatea pentru Mecanicd Experimentald din SUA
primeste lucriri pentru Conferinta anuala si Expozitia
privind mecanica experimentala s§i aplicati, cu tema
“Mecanica experimentald in tehnologiile curate”, care
va avea loc la Portland Marriott Downtown, Portland,
Oregon, in perioada 4-6 iunie 2001.

Informatii suplimentare se pot obtine de la Society
for Experimental Mechanics Inc., 7 School Street Bet-
hel, CT 06801, tel.: (203) 790.6373, fax: (203) 790.4472,
E-mail: sem@seml.com §i www.sem.org.

Uniunea Internationald a Transportatorilor Publici,
UITP, organizeazi Conferinta internationali cu tema
“Transportul public in noi regiuni europene”, la Co-
penhaga si Malmo, in perioada 4-6 decembrie 2000.

Informatii suplimentare se pot obtine de la UITP, 17
Avenue Herrmann-Debroux, B-1160 Brussels — Bel-
gium, tel.: +32(0)2 663 6654/56, fax: +32(0)2 660 1072,
e-mail: events@uitp.com si http: i .

De 1ea, UITP pri lucréri pentru prima Con-
ferintd internationald cu tema “Marketing in transpor-
tul public”, pe care o organizeaza la Barcelona, in pe-
rioada 29-31 octombrie 2001. Rezumatele si CV-urile
participantilor pot fi trimise la nr. de fax de mai sus, sau
pe adresa: i i , pana la 31 decem-
brie 2000. Autorii lucririlor selectate sunt scutiti de
plata taxei de participare.

REVISTA REVISTELOR

Revista INDUSTRIA TEXTILA prezinti in numérul
3/2000 o serie de articole interesante care contin consi-
deratii teoretice §i practice din domeniile textile, trico-
taje si confectii textile. Sunt de asemenea prezente ru-
bricile “Note stiintifice”, “Agenda specialistului”,
“Intreprinderile se prezinta”, “Cirti noi”, cu informatii
de ultimé ora.

Revista ENERGIA NUCLEARA ne retine atentia in
numerele 1 si 2/ 2000 cu doud interviuri privind efi-
cienta producerii §i utiliz4rii energiei nucleare §i prin
Mesajul Asociatiei Roméine “Energia Nucleara”, care
subliniazi pericolele ce amenintd cercetarea §i proiec-
tarea nucleard romaneascd. Nu lipsesc articole care re-
leva experienta firmelor roménesti, informatiile despre
manifestirile tehnico-stiintifice in domeniu si oferte ale
producatorilor de echipamente specifice.

Revista SUDURA prezinti in numarul 3/2000 o serie
de articole interesante privind reducerea costurilor la
sudare, cauzele fisuririi cordonului de sudurd al unei
butelii de gaz si instructiuni de securitate a muncii. La
rubrica “Cercetare -Dezvoltare” mai remarcim articolul
privind analiza curgerii §i ecruisarii materialului in zona
imbinarii sudate cap !z can prin presiune la rece. Rubri-
cile “Diverse”, “Asociatia vd informeaza”, precum s§i
ofertele privind echipamentele §i consumabilele pen-
tru sudare sunt prezente cu informatii de ultimé ora.

TRIBUNA CONSTRUCTIILOR ne informeazi in
numerele 34 si 35/2000 despre cauza crizei din dome-
niul constructiilor, solutii privind conservarea energiei
si izolarea fonicd, piata echipamentelor de acces si plat-
formelor extensibile, despre structurile de clidiri neter-
minate din Bucuresti care asteaptd finalizarea. Re-
mar¢im multe informatii privind actualitatea interna si
internationald, noi produse, viata firmelor de construc-
tii. .

Revista ELECTRICIANUL prezinti in numarul 6/
2000 solutii integrate de control tip Statie Control Ope-
rator, intreruptoare compacte si pentru protectia motoa-
relor la curenti de S0kA, solutii moderne pentru distri-
butia energiei electrice in cladiri, tehnici de protectie
la trasnet, Sunt prezente, de asemenea, informatii de-
spre sursele neintreruptibile de energie, sistemele elec-
tronice de interfatd, terminale pentru cablurile cu izola-
tie SE si multe alte echipamente produse de firme renu-
mite din domeniu.

BULETINUL ARACO ne informeazi in numerele 26
si 27/2000 despre cea de a VI-a Conferintd Nationali a
ARACO, Ancheta de conjunctura in constructii a Co-
misiei Nationale de Statisticd, Forumul Euro-Meditera-
nean al Serviciilor. Nu lipsesc date privind investitiile
realizate in economia nationald in primul semestru al
anului, castigul salarial mediu brut pe ramura construc-
tii, indicii preturilor de consum si noile reglementiri
ale legislatiei in domeniu.

ing. Laurentiu Popescu
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Saptama |
mondiali

a spatiului

cosmic

Doui date de referinti
pentru explorarea spatiu-
Ini: 4 octombrie 1
lansarea primului satelit
artificial’ al Pdméntului -
SPUTNIK 1 - care a des-
chis practic era spatial si
10 octombrie 1967, care
marcheaz# intrarea in vi-
goare a “Tratatului asupra
principiilor care guver-
neazi activititile statelor
in explorarea si utilizarea
pasnici a spafiului extra-
atmosferic, incluzdnd si-
Luna si celelalte corpuri
ceregti”, au determimat
Adunarea Generald a ONU
sd declare, incepdnd cu
anul 2000, perioada 4-10
octombrie a fiecirui an
Sédptimina mondiald a
spatiului cosmic.

Roménia, alituri de alte
97 de state, a contribuit la
proclamarea acestui eve-
niment major in evolutia
umanitifii prin participa-
rea susfinutd la acnvxﬁu
le spatiale internati

le a spatiului cosmic™ s-a
ficut de citre ONU la 4

octombrie 2000 la sediul -

din New York, la care au
fost alesi si participe un
numir de patru cosmo-
nauti, intre care si cosmo-
nautul romin Dunntru
Derin rege-
d.mtele Agentiei Spanale

oméne.

ana celebrare a aces-
tui eveniment consem-
neaza §i pozitia Romaniei
in arena spatiald interna-
tionald, tara noastrd fiind
prima dintre tirile Europei
Centrale si de Est care a
organizat, inci din anul
1991, o Agentie spatiald
nationald, cu misiunea de
coordonare, promovare §i
reprezentare a activititilor
spatiale, participind activ
pe plan international la
numeroase activititi spa-
tiale semnificative, la pu-
blicarea a peste 245 de
lucriiri. stiinfifice in revis-
te de standing inte;

si, in mod coneret, prin
organizarea la Bucuresti,
in 1anuarie 1999, a uneia
din cele patru conferinte
pregititoare pentru explo-
rarea §i utilizarea pagnici
a spafiului cosmic, UNI-
SPACE IIL

in acest an inaugural,
mai mult de 25 de state ~
principalele sustindtoare
ale programelor spafiale -
au anunfat organizarea de
ample manifestiri pentru
prima celebrare a acestui

eveniment. pn-
mei “Saptimani mondia-~

mnatio-
nal, la elaborarea a 45 de
brevete de inventie si in-
cheierea cu succes 2 55 de
laboriri international
de catre institutele si gru-
purile de cercetare §i uni-
versitare implicate in pro-
gmIl':“bazarezulmtelorab—
tinute, ANSTI a avizat
transmiterea spre aproba-
mGuvemu!uanmﬁsmen
auanxmu?mgnm pa-
tial National, ceunneeza
aﬁhan la sfargitul
Mavﬁnd ca o-
biective:

* dezvoltarea si promo-
varea capacitifii nafiona-
le de cercetare, educatio-
nale si industriale in do-
meniile spatial §i aerospa-
tial;

* promovarea integrérii
europene, regionale si
globale;

* asigurarea de elemen-
te specifice de compe-
tentd, infrastructurd si
know-how necesare stabi-
litdtii §i securititii natio-
nale.

Agentia Spatiald Ro-
mana a participat la pri-
ma celebrare a «Siptima-
nii mondiale a spatiului
cosmic» prin organizarea
in ziua de 5 octombrie a.c.,
in Aula Academiei Romé-
ne, a unei sesiuni festive
cu participarea unui
numdr mare de ocameni de
stiintd, universitari, repre-
zentanfi ai administratiei
publice, specialisti din
industrie, diplomati, in
care s-au prezentat noul
Program Spatial National
si lucrdri sub simbolul
«Mileniul al treilea - Mi-
leniul spatial». Vineri, 6

octombrie, la Institutul |
Cercetiri Ae~

National de

rospatiale - INCAS - s-a
desfigurat o sesiune de
comuniciri stiintifice pe

doua sectiuni dedicate |

exploririlor spatiale prin
proiecte stiintifice inter-
nationale, respectiv aphi-
catiilor socio-economice
ale tehnicilor aerospatia-

le. ¢
Ing. lon Rozanide

Retrospectivd auto

@ in prezenta presedin-
telui DAEWQO Automo-
bile Roménia, dl Wen
Hoeng Cha, care a susti-
aut confannta de presd
ocazion: analiza re-
zultatelor economice pe
primul semestru al anului
2000 la nivelul DWAR,
s-au subliniat numeroase
aspecte interesante, dintre
care am retinut citeva
Jenfru cititorii nostri.

1) Desi cota de piatd a
mircii Daewoo a crescut
la 21,6%, s-au véindut
doar 6515 autoturisme,
reprezentind o reducere
de 38% fati de nivelul
prognozat, modelele cele
mai solicitate fiind Matiz,
Tico si Cielo.

2) S-an exportat 4179
de autoturisme in Slove-
nia, Ungaria, Bulgaria,
Croatia, Slovacia, Mace-

DIN VARFUL PENITEI

Nisipul din clepsidra orisicui

cum se topeste ceara;
Lui Enanescu, in: clepsidra lui,
Destinul tainic i-a turnat Sahara.

Se

Anul 2000 - Anul Eminescu
Madrigal -

Elis Répeanu

donia, R. Moldova i Chi-
na, fiind create premisele
depagirii numirului de
10.000 de auntoturisme
exportate pin# la sfarsitul
anului; s-au mai exportat
in Polonia §i Egipt un
numir de 26.872 de mo-
toare §i 29.104 cutii de
viteze, precum §i nume-
roase componente auto.
*3) §-a reusit eresterea
nivelului integririi pro-
ductiei de subansambluri
si componente auto in in-
dustria orizontald de pro-
fil din tard, Daewoo cola-
bordnd in prezent cu 226
de producitori romini,
care furnizeazi peste 1000
de repere §i subansam-
bluri auto, la standarde
inalte de calitate, alocfin-
du-se in acest scop peste
9 milicane USD in inves-
titii la. Roman, Tractorul,
Roti Auto Drigisani §.a.,

nivelul integririi produc-
tiei pe ansamblu fiind de
58,12%!

4) Prin efortul profesio-
nigtilor de la Craiova s-a
adaptat metorul modelu-

lui Tico la cerintele nor-

melor Euro 2, fabricindu-
se deja motoare Euro 3,
care sunt exportate in Po-
lonia §i Egipt.

5) S-au lansat noile mo-
dele “Cielo Executive”,
cu un motor mai pummic
- tip 1,5 DOHC - Euro 2 si
Cielo GPL, cu sistem dual
de alimentare - benzini si
gaz - ce corespunde nor-
melor Euro 3.

6) Din data de 1 iunie
2000 s-a extins garantia
pentru  autoturismele
Tico, Matiz, Cielo, Nubi-
ra §i Leganza, de la 18 luni
la 3 ani, dar nu mai mult
de 100.000 km, precum: i
24 ore de asistenta tehnici
rutierd pe intreaga retea de
dealeri.

7) Avénd in vedere fap-
tul ci Daewoo Automobi-
le Romidnia a fost creatd
potrivit nomelnr legisla-
tive la data res-
pecnva i cd pind in pre-

zent §i-a onorat integral -

toate obligatiile asumate

prin contract, se solicitd in
contmua.re Guvernului
Romdniei si se asigure un
tratament egal, neprefe-
rential, tuturor societitilor
care actioneazid pe piata
roméaneascd, prin modifi-
carea corespunzitoare a
OUG nr. 67/1999.

8) Chiar in cazul prelui-
rii grupului Daewoo Mo-
tor din Coreea de Sud de
citre puternica companie
americand Ford la o valoa-
re de 6,9 miliarde USD,
uzina din Craiova va fi
mentinutd intrucit, potri-
vit specialistilor Ford, 'este
la un nivel tehnologic
mondial, putindu-se con-
tinua producerea modele-
lor actuale sau altor noi
tipuri de autoturisme.

® PORSCHE Rominia
a lansat recent pe piafa
romineascd de autovehi-
cule noul model Seat
Leon, cu un profund stil
dinamic §i compact, echi-
pat cu un motor de 1,8 1
de 180 CP putind atinge
o vitezd de 230 km/h §i o
acceleratie de la 0 la 100
km/h in numai 7,7 secun-
de. Noul model oferit de
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Orizontal: 1. Niste chestii plate. 2. Stringitor, nevo-
ie mare. 3. Merge la covrigi - Obiectul muncii unui cow-
boy: 4. Ataci in careu! - Un pret prea mare. 5. Melc-melc,
codobelc - Ficitorii unor vase. 6. A prins un somn...
usor. 7. Prilejuieste adesea o numiritoare... directi- C}op
fara boruri! - Permisul de conducere. 8. Echivalent pen-
tru feritd (sing.) - Nota 6! 9. C, sau e, sau... ? - Un stat
format din state (sigld). 10. Veste (sing.) - Veste (pl.)-

Vertical: 1. Vin de dincolo de Dealurile Prutului. 2.
Foarte patrunzitori - Bun de samanta. 3. Organul intui-
tiei - Au atins un varf. 4. Aflat sub presiune - Nelipsit la
producerea unui carambol. 5. Produs de bazi al strun-
gariei - Mai mult decit spiritual. 6. Optdm pentru unire!
- Aplauze... torentiale (sing.). 7. A pune la pimant - Opus

- la Occident. 8. Ajutatd cu foalele -

Celebru personaj

brechtian (Arturo). 9. Autonomizat de ing. P. Poenaru -
Un: bun expozeu. 10. Bronzati.
Claudiu-Viorel Savulescu

Porsche se poate realiza in
18 variante constructive
cu diverse dotiri in ce pri-
veste sistemul de frinare
§i tractiune, cele de navi-
gatie si securitate sau,
dupi caz, sapte versiuni de
motoare, patru pe benzind
si trei pe motorind, cu pu-
teri intre 68-180 CP.

® Cea mai mare unitate
service OPEL din Roma-
nia a fost inauguratd re-
cent in Capital3, pe str. Fa-
gotului nr. 47, sector 1, de
citre coj ia EREBUS
Technics International,
cu o investifie de 3 mili-
cane USD. Organizati pe
trei sect:u mecanici cu 16
locuri si linie ITP; vopsi-
torie automatizatd $: timi-
chigerie cu 8 posturi de lu-
cru, noua unitate asigurd
servicii la standarde Opel
internationale.
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