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»ladul este pavat cu bune
intentii.”
(Proverb englez)

versus
cercetarea romaneasca

Cercetarea stiintificd romdneascd a fost tot tim-
pul privitd cu bune intentii. Nu exista om politic,
din putere sau opozitie, cand vorbeste despre cer-
cetare, sd nu isi manifeste toatd disponibilitatea sa
pentru a infelege si a sprijini “acest domeniu de
importantd nationald, stratetgicd etc.” Toate acte-
le normative care se referd la domeniu - legi, ordo-
nante, hotdrdri de guvern, ordine de ministri etc. -
se intrec in a declara importanta capitald a cerce-
tarii stiintifice romdnegti, rolul sdu in deschiderea
unor directii de viitor, mai apropiat sau mai inde-
padrtat. Multi au facut capital politic folosindu-se
de domeniu in sine sau de oamenii din domeniu.

Cercetarea stiintificd romdneascd a fost astfel
«protejatd» de un zid de bune intentii, in schimb in
ultimii zece ani implicarea ei in problemele grele
ale societatii romanesti practic a dispdrut. Finan-
tarea bugetard a scdzut procentual cam tot de zece
ori, desi existd o lege care reglementeazd acest lu-
cru (Legea 95/1998). In acest timp, pe la Putere au
trecut cam toate partidele politice existente, ceea
ce face destul de putin credibild o incercare de a
atribui merite sau nemerite unora sau altora.

n acest rai de bune intentii, prin 1998 a aparut
prin lumea cercetdrii o scrisoare a unuia dintre
consilierii fostului prim-ministru, dl Radu Vasile,
prin care il sfatuia pe seful guvernului sa restruc-
tureze cercetarea romdneascd in urmdatorul mod:

- 5d se selecteze nucleele valoroase §i si se mute
la universitati;

- baza materiald sd se foloseascd pentru scoli,
grddinite, garaje, depozite etc.;

- restul personalului sd fie disponibilizat.

Primul ministru, presedintele Agentiei Nationa-
le pentru Stiintd, Tehnologie si Inovare au fugit ca
dracu’ de tdmaie in a recunoaste cd stiu ceva, cd i§i
fnsusesc acest punct de vedere, in desele discutii cu
patronatul §i federatia sindicald din domeniu §i in
ludrile de pozitii oficiale ale domniilor lor. Si to-
tusi, lucrurile merg in fapt exact in directia mentio-
natd in scrisoarea respectivd.

prof. dr. ing. Nicolae Vasile,
vicepresedintele Uniunii Patronale

a Unitatilor de Cercetare-Dezvoltare,
Proiectare din Roméania

(Continuare in pag. 2)

\_
Care reforma?

L Bunele intengii £

Intrucat este vorba de-
spre viata noastra, credem
ca nimeni nu ne va acuza
cane-am implicat in cam-
pania electorald dacd ne
vom ocupa astazi, pe
scurt, de una din temele
cele mai “bétute” de can-
didati, fie prezidentiabili,
fie aspiranti la un fotoliu
de parlamentar, respectiv
tema REFORMEIL

Ar reprezenta o sursi de
amuzament, dac n-ar viza
un aspect dramatic al rea-
litatilor noastre asertiunea
potrivit cdreia partidele
care au condus tara platesc
acum “pretul reformei”.
Care REFORMA?

Cu exceptia unor
madsuri de liberalizare a
pietei valutare (la incepu-
tul anului 1997) si cu une-

le incercari timide de re-
structurare a mineritului
(in toamna aceluiasi an),
nimic esential din ceea ce
reprezinta o autentici RE-
FORMA ECONOMICA
nu s-a intreprins in acesti
ani. Daca este si ne refe-
rim la PRIVATIZARE, in
pofida datelor statistice
optimiste, constatam cel
putin doud fapte grave:
nucleul dur al sectorului
de stat din economie, re-
prezentat de gigantii in-
dustriali, a rimas (bine
mersi) in sectorul de stat,
iar cazuri deosebit de gra-
ve precum cele de la TE-
PRO, SEVERNAYV, DEL-
TANAV, ca sdnu mai vor-
bim despre fostele IAS-uri,
atestd un jaf organizat in
avutia nationala. In ceea

Director fonda

Mihai Mihaita

Raportul UE privind

SIDERURGIA ROMANEASCA

Se discuta foarte mult despre faptul ca Uniunea Euro-
peand, prin firma Usinor Consultants, a facut un studiu
de sinteza asupra siderurgiei romanesti, terminat §i pre-
dat guvernului roman in anul acesta. Interpretarea care
se da acestui studiu este cd UE ne propune si facem
intii restructurare si modernizare si abia dupi aceea
privatizare. Raportul final nr. 0 al firmei Usinor Con-
sultants este un document extraordinar, pe care incercim
sd 1l dezbatem pe scurt in cele ce urmeaza.

Industria siderurgica romaneasca este impartita in trei
grupe de intreprinderi, confruntate cu diverse proble-
me. Prima grupi include numai SIDEX-ul, a doua este
formati din companiile deja privatizate, iar a treia in-
clude uzine care fabrici produse lungi, aflate in proprie-
tatea statului. Viitorul tuturor uzinelor aflate in proprie-
tatea statului poate fi de doud feluri: ori sa fie privatiza-
te independent, ori si fie mai intdi restructurate conform
unui plan industrial. Prima cale este procedura de priva-
tizare deja angajata prin Programul PSAL finantat de

ce priveste RESTRUCTU-
RAREA, constatim ci am
avut de-a face doar cu un
sir de reorganizari discu-
tabile, in special in sfera
utilitatilor publice, mari
monopoluri transformén-
du-se in monopoluri ceva
mai mici, ineficienta lor
fiind acoperit - in conti-
nuare - prin majorari de
preturi si tarife.

Daca in cele doua direc-
tii esentiale de actiune -
PRIVATIZAREA SI RE-
STRUCTURAREA - nu
s-a facut mai nimic din
ceea ce era strict necesar,
atunci unde a fost si unde
este REFORMA?

Pretul pe care 1l platim -
in special prin reducerea
puterii de cumparare cu
circa 30 de procente in
ultimii ani - este cel al
DEFICITULUI DE RE-
FORMA. Ceea ce s-a mai
facut nu a reprezentat alt-

ceva decdt combaterea
unor simptome si nu a bo-
lilor grave, cronice de care
a suferit si suferd econo-
mia. Este suficient sa ne
referim la rata inflatiei ga-
lopante si la cresterea ex-
ponentiala a arieratelor,
pentru a ne da seama ca
suntem departe de momen-
tul iesirii din criza.

Cind evoca o RE-
FORMA INEXISTENTA,
competitorii electorali
mizeaza, probabil, pe
amnezia noastrd, a alega-
torilor. Chiar daci multi
dintre noi au uitat multe,
ne confruntam zilnic cu
asemenea dificultati, incat
este imposibil si nu ne in-
trebim; CARE RE-
FORMA? Rispunsul 1-a
dat unul din demnitarii de
frunte ai actualei coalitii
guvernamentale: “Am
chinuit degeaba poporul
acesta!” (T.B.)

Banca Mondiald, impreuni cu diverse binci de investi-
tii care raspund de fiecare uzina in parte. Specialistii
europeni apreciaza ca aceasta solutie poate sd nu aiba
succes pentru una sau mai multe uzine, din motive care
nu depind direct de sectorul siderurgic. Mai mult, aceasti
solutie ar putea fi absolut daunatoare pentru unele uzi-
ne, pentru ca privatizarea prealabila a celor mai bune
uzine nu ar permite si celorlalte s& supravietuiasca. Cea-
lalta abordare constd in restructurarea intregului sector,
eliminind capacitatile de productie invechite si reor-
ganizandu-le pe celelalte pentru a satisface cerintele
pietei. Restructurarea se axeaza pe trei componente: re-
structurarea industriald, financiara si sociala. UE susti-
ne cé pentru toate companiile industriei siderurgice ro-
manesti, nivelul actual al datoriilor este atit de mare
incat viabilitatea financiard nu va fi niciodata atinsa in
viitor, indiferent care vor fi cifrele profitului brut reali-
zat din exploatare.

ing. Gh. Moraru, Galafi
(Continuare in pag. 3)
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Ingineri mari personalitati

Cornel 1. Bodea

Unul dintre fondatorii biochimiei
vegetale pe plan national
si international

S-a nascut la 28 august
1903 la Viena, unde si-a
petrecut si primii ani de
viatd. Tatal sau, medic, a
plecat in 1907 la Cernauti
(Bucovina), unde a urmat
scoala primard si ulterior
cursurile Liceului “Aron
Pumnu”, pe care l-a absol-
vit in 1921.

Din familie a primit o
educatie de dragoste fata
de Romdnia si de poporul
roman si o vastd culturd
generald, completatd de
dascalii sai.

in 1912 I-a cunoscut pe
Aurel Vlaicu, cu care avea
numeroase fotografii si a
zburat cu avionul con-
struit de el, moment me-
morabil din viata sa.

Dupa ce si-a dat bacalau-
reatul, a fost trimis ca bur-
sier al statului romén in
Germania, unde a studiat
la Politehnica Charlotten-
burg, obtinand diploma
de inginer de la Faculta-
tea de Chimie.

in anul 1928 si-a susti-
nut doctoratul in stiinte
chimice la Politehnica din
Berlin, titlu pe care Comi-
sia de diplome din Roma-
nia l-a recunoscut si asi-
milat cu cel de doctor do-
cent. Ulterior a urmat
cursuri de specializare in
chimie agricola in Germa-
nia si Franta, la «College
de France».

intre 1928-1932 a func-
tionat in calitate de chi-
mist la Statiunea Chimica
Agronomici din Cluj, co-
ordonata de Institutul de
Cercetari Agronomice
(ICAR).

Pe langa bogata activi-
tate de cercetare stiintifica,
a desfésurat §i o activitate
didactica, incepand cu
1932. A urcat toate trepte-
le ierarhiei didactice din
invétdmantul superior, de
la asistent la profesor sef
al Catedrei de chimie ge-
nerala la Institutul Agro-

nomic din Cluj, in perioa-
da 1952-1973. Dupi pen-
sionare a ramas profesor
consultant pentru docto-
ranzi in biochimie vege-
tald.

Ca profesor, fiind dotat
cu calitati didactice §i pu-
tere de sintezi deosebite,
dupa cum afirmau fostii
sai studenti, preda cursu-
rile cu claritate, sistematic
si accesibil.

in cadrul activitatii di-
dactice a redactat i publi-
cat caiete de lucrari prac-
tice, cursuri de chimie or-
ganica si anorganica, de
chimia solului §i biochi-
mie vegetala.

Cercetdrile sale stiinifi-
ce s-au desfasurat in spe-
cial in domeniul carote-
noidelor-pigmenti natu-
rali din mediul vegetal si
animal - asupra cirora a
efectuat studii fundamen-
tale si aplicative. Astfel, a
izolat carotenoide natura-
le necunoscute; a stabilit
structura si proprietatile
fizico-chimice ale acesto-
1a; a obtinut noi carote-
noide prin semisinteza; a
efectuat investigatii asu-
pra biosintezei acestor
pigmenti si a stabilit posi-
bilitatile de utilizare prac-
tica a lor in industria far-
maceuticd, industria ali-
mentard, in cosmeticd, zo-
otehnie, in tratamentul
unor afectiuni, obtinerea
de tonice si substante die-
tetice.

1n 1966 a facut parte din
Comisia internationald
pentru stabilirea nomen-
claturii carotenoidelor,
care si-a desfasurat activi-
tatea la Torondheim, in
Norvegia. Intre 1974-
1978 a fost coordonator al
programului international
de cercetari in domeniul
carotenoidelor la Univer-
sitatea Rhode Island din
Kingdom (SUA). Lucriri-
le rezultate au fost premia-

1903-1985

te de Academia Romana i
apreciate pe plan mondial.
Cercetarile sale s-au re-
ferit si la compozitia si
procesele enzimatice din
diferite soluri, sinteza
unor compusi chimici, de-
gradarea in sol a unor sub-
stante naturale, dozarea
urotropinei, aldehidei for-
mice, metalelor alcaline si
alcalino-pamantoase din
soluri §i ape. A efectuat
cercetari asupra ureei, cia-
nurii de calciu, coloizilor
organici §i anorganici din
soluri.
In activitatea de cerce-
tare a dat dovada de o buna
orientare in alegerea teme-
lor de mare importanta si
actualitate.

Rezultatele cercetarilor
sale le-a publicat in peste
doud sute de lucréri stiin-
tifice, dintre care citim:
Obtinerea zaharului din
coceni de porumb (1932);
Progrese in cunoasterea
mecanismului biochimic
al vederii (1973); a fost
coordonator si coautor al
primului volum al Trata-
tului de biochimie vege-
tald (1964) s.a.

Pentru activitatea sa
stiintifica a fost ales mem-
bru corespondent al
Academiei Romane (31
martie 1963), membru al
Asociatiei Americane pen-
tru Progresul Stiintei si al
Academiei «Leopoldina»
din Halle si a fost decorat
cu numeroase ordine si me-
dalii romanesti si straine.

S-a stins din viatd in
ziua de 8 decembrie 1985
la Cluj-Napoca.

intreaga sa viata a fost
caracterizati de modestie,
putere de munci si creatie,
harnicie, competenta si
déruire pentru promova-
rea stiintei.

Mihai Olteneanu

140 de ani de la prima cale ferata
pe teritoriul Dobrogei

O incursiune in istoria
Ciilor Ferate Roméne ne
reaminteste data de 4 oc-
tombrie 1860, ce a marcat
inaugurarea primului tron-
son de cale feratd pe teri-
toriul Dobrogei, intre sta-
tiile Cernavoda-Pod si
Constanta, in lungime de
64 km.

Constructia liniei a fost
stabilitd la 1 septembrie
1857 prin semnarea de
catre delegatii guvernului
turc §i reprezentantul fir-
mei «Danube and Black
Sea Railway and Kiisten-
ge Harbour Company
Ltd» a actului de concesi-

une (acordatid pe termen
de 99 de ani) si construire
a cdii ferate in conexiune
cu construirea portului la
Marea Neagri - Constanta
- care dupd cucerirea inde-
pendentei de stat a Roma-
niei a cunoscut o real4 dez-
voltare moderna, datoritd
marelui inginer roméan
Anghel Saligny.

Pe data de 10 decembrie
1882, statul romén
cumpdrd aceastd sectiune
de cale feratd, impreuna cu
cele 8 locomotive, 30 de
vagoane de calitori si 100
de vagoane de marfa.

Acest prim tronson de

cale feraté avea si se intre-
geascd cu magistrala Bu-
curesti-Cernavoda si, evi-
dent, podul de peste Du-
ndre, construit de ing. An-
ghel Saligny, care a dat un
extraordinar impuls trans-
portului de marfid si
calitori, exportului masiv
prin cdile maritime ce
ficeau legatura intre
portul Constanta si mari-
le porturi ale lumii.
Evenimentul a fost co-
memorat la 4 octombrie
2000, in prezenta drei
Anca Boagiu, ministrul
transporturilor. !
ing. lon Rozanide
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Jubileu - ICPE “50”

«Nava-amiral» a
cercetdrii stiintifice
romanesti in dome-
niul electrotehnicii
si ingineriei elec-
trice, care a avut un
rol determinant in
istoria moderna a
industriei Roma-
niei, a aniversat re-
cent 0 jumitate de
secol de existenta.

Institutul de Cer-
cetare si Proiectare
pentru Electroteh-
nicd, astizi «Gru-
pul ICPE», infiin-
tat in anul 1950
prin gruparea celor
mai consacrate
personalititi din
cele mai diferite
sectoare din in-
vatamantul tehnic
superior, cercetdtori i
proiectanti, specialisti si
tineri absolventi ai facul-
tatilor de profil, a repre-
zentat o forta intelectuala
de prim rang, angajata in
proiectarea masinilor si
aparatelor electrice, com-
ponente electrotehnice
necesare amplului proces
de electrificare a farii, in
domeniul materialelor si
tehnologiilor specifice
industriei electrotehnice,
in dezvoltarea electroni-
cii de putere si automa-
tizarilor, a echipamente-
lor si instalatiilor pentru
liniile de ciment, combi-
natele metalurgice, com-
binatele din industria
chimica si petrochimica,
transportul urban subte-
ran §i de suprafata, surse
noi de energie, standuri
de incerciri §i probe, sen-
zori si traductori, ac-
tionari electrice, produse
si tehnologii pentru ma-
sini-unelte cu comanda
numerica, robotica, elec-
trotehnologii, defecto-
scopie, energeticd nu-
cleara, tehnologii necon-
ventionale, de protectia
mediului s.a.

Se poate afirma ca ICPE
a reprezentat pentru in-
dustria romdneasca de
profil rampa de lansare
pentru toate premierele
tehnologice cu mari im-
plicatii in cele mai diver-
se sectoare ale econo-
miei, a promovat si dez-
voltat tehnologii specifi-

ce de varf pe plan interna-
tional, a stat la originea
crearii unor noi industrii
si scoli de traditie roma-
neascd in domeniul masi-
nilor si aparaturii electri-
ce, materiale electrotehni-
ce, electrotehnologii, cer-
cetare a calititii si infor-
maticd, a furnizat de-a
lungul anilor generatii
noi de specialisti i cerce-
titori de inalti calificare,
nucleele de baza ale vii-
toarelor institute §i centre
de cercetare-dezvoltare
din numeroase zone in-
dustriale ale tarii.

Anul 1990 a gisit ICPE
in pozitia de institut cen-
tral, coordonator al poli-
ticii tehnico-stiintifice a
ramurii industriei electro-
tehnice, fapt ce i-a permis
s procedeze la numeroa-
se reorganizari, despinde-
rea unor compartimente in
vederea privatizarii, adap-
tarea rapida la cerintele
economice de piaté, diver-
sificand activitadtile de
baza din cercetare, produc-
tie, incercari, consultanta,
import-export si coopera-
re internationald, training,
atestare §.a.

La festivitatile prilejui-
te de acest moment aniver-
sar si-au dat intdlnire ve-
terani, fosti manageri, cer-
cetdtori si proiectanti care
de-a lungul anilor au fau-
rit gloria ICPE, cadre din
invatamantul superior, din
industria electrotehnica,
din institute de cercetare-

dezvoltare cu care
colaboreazi, din
partea ANSTI, or-
ganizatiilor patro-
nale si profesiona-
le si altor institutii,
care au prezentat
mesaje. AGIR a fost
reprezentat de dr.
ing. Mihai Mihaita,
presedintele aso-
ciatiei, care in cu-
vantul de salut
adresat ICPE a
subliniat rolul si
importanta acestui
institut in dezvol-
tarea industriei
electrotehnice din
tara noastra, in afir-
marea inteligentei
tehnice romanesti,
in exportul de pro-
duse si tehnologii,
in gésirea de solutii via-
bile pentru a depisi mo-
mentele de dificultate prin
care trece economia, pe
baza stiintei si tehnolo-
giei.

Momentele aniversare
au fost intregite de o Sesi-
une omagiald de comu-
nicari stiintifice si o Ex-
pozitie tematicd avand ca
obiect «Electrotehnica in
dezvoltarea durabili a so-
cietdtii», la care specialisti
din sectorul electrotehnic
si UPB au prezentat nume-
roase comunicari, abor-
dand prin subiectele spe-
cifice fiecdrei sectiuni cele
mai noi si importante pre-
ocupdri si realizari in do-
meniu.

De asemenea, cu acest
prilej au fost lansate lu-
crarile:

-«Punctul de sprijin», cu
aspecte din istoricul ICPE,
aparutd la Editura Media-
mira Cluj, autor prof. dr.
ing. Nicolae Vasile, direc-
tor general ICPE-SA;

- Publicatiile «Electro-
tehnica, Electronica, Au-
tomatica», in prezentarea
prof. dr. ing. Florin Teodor
Tinasescu, redactor-sef si
«Lucrérile ICPE-2000».

Seara a fost incheiata de
spectacolul festiv «Tou-
jour I’amour», oferit de
Teatrul National Bucu-
resti, locul de desfasurare
a manifestarilor prilejuite
de jubileul «ICPE-50».

ing. lon Rozanide

(Urmare din pag. 1)

b Bunele intengii
versus cercetarea
romaneasca

La inceputul anului 2000 s-a crezut
cd, in sfargit, se va schimba directia,
cu ocazia elabordrii Strategiei de in-
tegrare europeand, cdnd fortele politi-
ce §i sociale reunite la Snagov au
prevazut o cotiturd in modul de abor-
dare a domeniului. Am reintrat, din nou,
in lumea bunelor intentii, care a fost
brusc curmatd de aparitia Planului de
actiune privind aplicarea strategiei,
aprobat prin hotdrdre de guvern, plan
in care cercetarea stiintificd nu se mai
gasegte deloc (au mai disparut IMM-
urile si societatea informationald).
Probabil s-au pierdut niste hdrtii prin
cogurile de gunoi ale guvernului. Este
vorba de Planul de actiune cu care dl
\{rim-ministru Mugur Isdrescu se madn-

dreste atdta.
Moda zilei

muncitori, pe
uitat de mult.

cercetarea universitard §i academicd
salveazd Romdnia, degi si acestea sunt
vai de mama lor.

Domnilor guvernanti romdni, fosti,
prezenti §i viitori, oriunde va aflafi, e
bine sd nu uitafi cd nici o tard nu poa-
te avea o economie functionald fard o
cercetare-dezvoltare-proiectare func-
tionald, acestea fiind legate direct de
problemele economice si nu de fuga
dupi titluri. In afard de academicieni
§i profesori universitari, o activitate de
cercetare-dezvoltare-proiectare se
face §i cu cercetdtori, ingineri, proiec-
tanti, tehnicieni, desenatori, maistri,

Sd nu ajungeti astfel sa conduceti o
tard eminamente agricold, dar cu o
agriculturd fdcutd cu caii §i cu boii,
pentru cd agricultura modernd se face
§i aceea tot cu tehnologie.

Bunele intentii nu folosesc la nimic
dacd nu sunt transformate in fapte. J

~

este insd cea prin care

care s-ar pdrea cd i-afi
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Raportul UE privind
SIDERURGIA ROMANEASCA

(Urmare din pag. 1)

Cualte cuvinte, restruc-
turarea financiara este
conditia esentiald, nece-
sard pentru asigurarea via-
bilitatii financiare a com-
paniilor in viitor. Despre
restructurarea sociala nu
mai are rost si amintim;
UE atrage atentia ca la in-
ceputul acestui proces,
costurile sunt atat de mari
incat companiile singure
nu sunt capabile sd le aco-
pere. intregul studiu por-
neste de la prognoza pie-
te. -1n aceasta au fost lua-
te in considerare doud sce-
narii principale: unul pe-
simist si unul optimist.
Nivelul productiei - con-
form ambelor scenarii - ar
fi cam de 5 milioane tone
otel in 2005 si 6 milioane
tone in 2010. Raportul
produselor plate/lungi ar
fi de 55%/32% in 2005,
restul fiind tevi. Acelasi
raport va fi si in 2010.
Atentie, tabla este produ-
sul care ar putea cunoaste
cea mai semnificativa
scidere. Este foarte dificil

sd se prognozeze nivelul
exportului. Acesta depin-
de de concurenta cu cele-
lalte tari si de protejarea
propriilor piete. Iatid cum
arata prognoza livrarilor
de produse siderurgice
conform celor doud scena-
rii: 1. Pesimist: in 2005 -
1171 mii tone tabla, in
2010 - 1235 mii tone, to-
tal produse plate 2569 mii
tone in 2005 si 2986 mii
tone in 2010, total produ-
se lungi 1489 mii tone in
2005, respectiv 1832 mii
tone in 2010; 2. Optimist:
tabla 1232 mii tone in
2005 si 1348 mii tone in
2010, total produse plate
2827 mii tone - 3577 mii
tone, total produse lungi
1683 mii tone - 2260 mii
tone. Asadar, europenii
gdndesc ca vom produce
in intervalul 2005-2010
minimum 4,6 milioane,
maximum 6,6 milioane si
depinde doar de noi sd in-
firmam acest pronostic,
daca ne gandim ca numai
SIDEX-ul a produs in 1998
circa 4,7 milioane tone de
otel.

Pasaport pentru stiinta

Sub acest motto s-a des-
fasurat, in perioada 16-18
octombrie a.c., la sediul
central al Cercului Mili-
tar National din Bucu-
resti, «Salonul National de
Stiinta si Tehnicd». Mani-
festarea a fost organizatd
de Academia Tehnica Mi-
litard in colaborare cu re-
vista si fundatia «Stiinta
si Tehnicéd», la care s-au
alaturat alte institutii de
prestigiu, ca: Ministerul
Apérarii Nationale, Agen-
tia Nationald pentru
Stiintd, Tehnologie si Ino-
vare, Ministerul Educatiei
Nationale.

La deschidere au luat
cuvantul general de divi-
zie Florinel Papuc, recto-
rul Academiei Tehnice
Militare, Serban Ursu,
presedintele Fundatiei
«§tiinta si Tehnicéd», prof.
univ. dr. ing. Lanyi Sza-
bolcs, presedintele Agen-
tiei Nationale pentru
Stiinta, Tehnologie si Ino-
vare, alte personalitii ale
stiintei si tehnicii roma-
nesti.

Manifestarea a avut ca
scop principal cresterea
interesului pentru stiinta
si tehnologie, in toate do-
meniile de aplicatie - ci-
vile, dar si militare - stiin-

ta si tehnologia reprezen-
tdnd cel mai important
produs al umanitatii.

«Spectacolul stiintei» -
cum a mai fost numiti ma-
nifestarea de catre organi-
zatori - s-a adresat unui
public larg, dar in special
elevilor si studentilor, in
general tineretului, care in
viitor, preludnd stafeta,
vor duce mai departe cer-
cetarea fundamentald si
aplicativa.

in cadrul Simpozionu-
lui au fost prezentate rea-
liz&ri importante ale stiin-
tei si tehnicii romanesgti
actuale, dintre care men-
tionam: o expeditie polara
care a avut loc in acest an;
un salon al ingeniozitatii
2000; o gala de filme stiin-
tifice, realizate de Stu-
dioul Cinematografic Sa-
hiafilm si redactia Pro Pa-
tria. Au avut loc lanséri de
cérti publicate de Editura
Tehnica, Editura Militara,
Editura Stiinta si Tehnica
si alte edituri.

in ultima zi s-au acordat
Premiile Fundatiei Stiinta
si Tehnica.

Un moment deosebit I-a
constituit vernisajul de
fotografii ale expeditiei
arctice a exploratoarei ro-
mance prof. Uca Marines-

cu si expunerea sa prin
care arelatat o serie de in-
formatii senzationale.
Doamna profesoara Uca
Marinescu, cunoscuta ex-
ploratoare, a efectuat ex-
peditii in Tibet la Lhasa,
a strabatut India, Nepalul
si Sikkim, studiind filozo-
fia si istoria vietii. in
1998, cu ocazia comemo-
rarii Centenarului «Emil
Racovita», a refacut tra-
seul expeditiei Belgica,
fiind prima roménca in
Antarctica. In acest an
2000 a efectuat un traseu
spre Polul Nord, pe urme-
le vikingilor, explorand
peninsula Kola, arhipela-
gul Svalbard, ajungénd pe
calota glaciard a Polului
Nord, la 85°-86°, Urménd
traseul vikingilor prin
fiordurile Norvegiei,
pleacd din portul Bergen,
traversdnd oceanul cu
opriri in insula Shetland
si arhipelagul Farroe.
Deosebit de interesante
au fost si comunicirile:
Informatia mileniului III -
contextul in care se naste
alt mod de a contempla,
interpreta si descrie lumea,
autor prof. dr. ing. Florin
Munteanu; Efectul de pi-
ramida, ecologie aplicata
si tehnici neconventiona-

le, autor prof. dr. Marioa-
ra Godeanu.

in incheiere au fost in-
manate premiile acestei
sesiuni de catre dl general
Ion Papuc si dl presedinte
Serban Ursu, pentru ur-
matoarele realizari: dr.
ing. Doru Goga (Acade-
mia Tehnicd Militara)
pentru inventia «Sudarea
prin explozie a placilor
metalice subtiri»; ing.
Janel Arhip (Academia
Tehnica Militara), pentru
lucrarea «Sistem de inre-
gistrare a parametrilor de
zbor»; ing. Ioan Bezuz
Citireag, pentru inventia
«Plici de aluminiu pentru
acoperirea caselor»; Peter
Leb si Tiberiu Roman,
pentru lucrarea «La grani-
ta dintre real si fantastic -
subiecte care ar trebui si
existe».

De foarte mult timp nu
au mai avut loc astfel de
manifestiri, care se des-
fasurau inainte cu regula-
ritate. Organizatorii sperd
ca aceasta reprezinta o re-
luare a unor seminare de
acest gen, organizate de
universitatile din teritoriu
sau de institute de cerce-
tare.

Mihai Olteneanu

PULS AGIR

Inauguridm, in acest numar, o rubrici permanenta prin
care vd vom tine la curent cu cele mai importante ho-
tarari privind activitatea asociatiei, adoptate de Biroul
executiv al Consiliului AGIR in reuniunile lunare.

In reuniunea din 26 octombrie a.c. principalele pro-
bleme analizate au fost: activitatea Editurii AGIR, im-
plicarea AGIR in proiecte din Programul Cadru 5 RDT
al Comisiei Europene si in evaluarea si certificarea com-
petentelor profesionale, ca membru al Consiliului pen-
tru Standarde Ocupationale si Atestare (COSA).

S-a decis eficientizarea activitatii editurii, implica-
rea AGIR, ca partener, in doud proiecte din Programul
Cadru 5 RDT. Utilizarea standardelor ocupationale in
formarea, evaluarea si certificarea competentelor profe-
sionale fiind si in centrul atentiei guvernului, ca o com-
ponentd a pregitirii continue a adultilor, s-a hotarat lua-
rea unei decizii privind implicarea asociatiei numai dupa
o documentare cit mai completa.

ing. Luminita Scurei

ANCHETA REDACTIEI

Ce prioritate alegem:
piata externa sau cea
interna?

Ing. Adriana Ursu - SC “MICRON” SRL: ,Orice dis-
cutie serioasd poate avea finalitate dacid metoda de abor-
dare este corectd. Daca se accepta de redactie aceastd
premisd, atunci trebuie sa reformuldm intrebarea anche-
tei. Motivul este foarte simplu: noi nu avem toate date-
le, toate parghiile pentru a opta ori, ori... Sunt actionar
unic la o microintreprindere (avem 8 salanan) care are
un debuseu relativ bun pe piata germand, deoarece noi
producem componente pentru tehnici de varf. Am in-
cercat si pitrundem si pe piata internd. Aici, insa, posi-
bilitatile sunt extrem de limitate intrucit, practic, in-
dustria nationala de electronica se afld in cidere libera,
nu in ultimul rand din cauza concurentei externe. In
consecintd, ne aflam - iertati-mi simplificarea - ca in
situatia descrisa de bancul in care Adam este pus si op-
teze pe cine doreste de nevastd. In prezent, fiecare in-
cearcd si se descurce pentru ci nu existd o strategie sec-
toriala clara. Sigur, dorim o piata liber, dar in tari cu o
economie dezvoltatd, IMM-urile nu sunt lisate de izbe-
liste, lor li se creeaza conditii de cooperare cu marile
firme, potrivit unei strategii de larga respiratie. Asa ca,
la noi, deocamdata, opteaza fiecare gindindu-se doar la
viitorul imediat.”

Ing. Smaranda Viteleanu - SC «<BRANCO» SA:
»Uneori sunt amuzata cand citesc declaratii oficiale pri-
vind «marile succese ale exportului» in acest an. Mi
amuza faptul ci, totdeauna, se gésesc «teoreticieni» care
sd «fundamenteze», si justifice orice. Intreprinderea
noastra ar trebui si se numere printre cele mai fericite
intrucat peste 95 la sutd din productie se exporta. Dar
tot 95 la suté se realizeaza in lohn (adicd, pe baza mate-
rialelor si a desenelor beneficiarului), ceea ce inseamna
venituri foarte reduse, atit pentru salariati cit si pentru
intreprindere. Ne dam seama, totusi, cd mergind pe
aceasta linie vom mai rezista un an, doi ani. Dar, mai
departe? Din propria noastra experientd, dar si a altora,
stim foarte bine cd fird cercetare proprie, fard asigurarea
unor resurse proprii de materii prlme si materiale, fara
un milion de alte conditii (care intra in sfera interna) nu
putem asigura decét - cel mult - un regim de supravie-
tuire. Daca aceastd constatare este valabila la nivelul
unei intreprinderi, cu atdt mai solidd, de necombatut ni
se pare la nivelul economiei nationale. Nimeni n-a
prosperat doar daca lucreaza cu «materialul clientului».
Astfel, ajungem la «teoreticienii» pe care i-am amintit
la inceput. Fireste, este mai bine sa se exporte munci vie
decat produse energofage, cum spun respectivii «teore-
ticieni». Dar aceasta este linia minimei rezistente, o ati-
tudine pe care o pot numi fatalistd. Ne-ar putea conduce
o astfel de atitudine la prosperitate durabila? Sunt con-
vinsd cé raspunsul este unul singur: NU!*

Ing. Pamfil Parvu - SC «<RONDA» SA: ,,Am fost teh-
nolog, pana nu de mult, la o firma care n-a reusit si-si
depuni bilantul pe anul trecut, ceea ce aratd cd si-a ince-
tat, practic, activitatea. Am aflat, din presd, cd intr-o
asemenea situatie s-au aflat alte 200.000 de firme. Este
limpede ca situatia amintita este determinati de evolu-
tia pietelor. Trebuie si spun ci firma la care am lucrat
n-a fost eliminata de pe piatd de un deficit de competiti-
vitate, ci - pur si simplu - de capacitatea de absorbtie tot
mai mica. Explicatia se afla la indeména fieciruia: a
scazut dramatic puterea de cumparare si, astfel, cifra de
afaceri a majoritatii intreprinderilor s-a diminuat. Aici
este si o legatura stransa cu piata externa. Acolo, rapor-
tul calitate/pret este decisiv pentru a pétrunde si a te
mentine. Dar noi, dacd nu obtinem profit, de unde si
investim pentru a pistra acel raport la un nivel conve-
nabil? Este un cerc vicios a carui spargere ar trebui sa
constituie o prioritate a guvernantilor. Sa nu ni se spuna
ca statul nu trebuie sa se implice. Nu sd ne gaseascd
piete, ci sa creeze conditii pentru dezvoltarea pietelor.”
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in luna iulie a acestui an, impreuna cu un grup de ziaristi, am
beneficiat de invitatia Departamentului Agriculturii al SUA (USDA)
de a efectua o ampla documentare in America, referitor la bioteh-
nologia moderna. Inainte de a incepe aceasta investigatie,
cunosteam deja statisticile "la privind asimilarea si extin-
derea in cultura, pe diferite meridiane, a organismelor modifi-
cate genetic (OMG) si eram la curent cu controversele aparute in
lume pe aceasta tema. Vizita, insa, mi-a oferit prilejul de a obtine,
de la cele mai autorizate personalitati, informatii aprofundate si
cat se poate de complete, din care se desprinde o singura con-
cluzie. $i anume, ca agricultura mileniului Il nu va putea face,
in nici un caz, abstractie de descoperirile de-a dreptul uimitoare
care marcheaza inceputul unei veritabile revolutii genetice.

Am avut privilegiul de a afla de la inalti functionari ai
institutiilor de reglementare - USDA, Agentia de Protectia Mediu-

lui (EPA), Agentia pentru Hrana si Medicamente (FDA) - atat pozitia
guvernului american fata de aceste descoperiri, cat si rigorile
impuse si strict controlate in aplicarea lor practica. Am asistat la
expuneri savante ale unor reputati oameni de stiinta de la
universitatile din lllinois si Ames-lowa, precum si din centrele de

cercetari ale unor mari companii - Monsanto, Pioneer, Aventis,
Novartis - implicate direct in realizarea transformarilor genetice
la_plantele de cultura.

In periplul de mai bine de 6000 km prin cunescutul "cordon al
porumbului”, am vazut rezultatele obtinute in campurile expe-
rimentale, ca si in marea cultura. $i am aflat, direct de la sursa,
opiniile fermierilor americani despre generalizarea organismelor
modificate genetic si despre disputele pe care le-au generat.
Consemnez, in cele ce urmeazi, cateva din multitudinea de
informatii primite.

imp si spatiu

Agricultura sub impactul
'REVOLUTIEIGENETICE

La inceputul anilor 70, biotehnolo-
gia a facut un nou pas, prin trecerea la
aplicarea tehnicilor de recombinare ge-
netica si de fuziune nuclear, din care se
obtin organisme modificate genetic
(OMG). Adica, plante, animale §i micro-
organisme cu caracteristici noi, utile. A
inceput, astfel, o noua era a biotehnolo-
giei moderne, indreptati spre scopuri de
mare insemnatate. $i anume: inlaturarea
cauzelor care determind deteriorarea
mediului inconjuritor, conservarea si
ameliorarea acestuia, pastrarea diversi-
titii biologice, cresterea productivitatii
agricole, diminuarea imputurilor indus-
triale costisitoare §i poluante, imbunatiti-
rea stirii de sinitate a populatiei etc.

Marile companii
investesc sume
fabuloase pentru
cercetare

Paternitatea primelor OMG-uri apar-
tine companiei Monsanto, infiintata cu
aproape un secol in urma de Edgar Quini,
care i-a dat numele dupi cel a sotiei sale,
Olga Monsanto, descendenta a unei fa-
milii de aristocrati iberici, cu intinse do-
menii in Spania si Portugalia. Compania
acreat §i comercializeaza in peste 100 de
tari, de mai bine de 25 de ani, erbicidul
total Roundup. Un produs neselectiv, care
distruge tot ce este verde, dar care este
biodegradabil, fard remanenta in sol,
permitand la scurt timp practicarea ori-
carei culturi. Insusirile amintite au atras
atenfia oamenilor de stiinta, care si-au
indreptat cercetarile spre crearea unor
plante rezistente la acest erbicid, reali-
zand, prin modificdri genetice, astfel de
organisme capabile si se autoprotejeze
impotriva buruienilor. Este vorba de
porumb, soia sau bumbac Roundup Rea-
dy. Totodat4, s-a descoperit ¢ prin trans-
ferul in genomul plantelor de culturd a
unei gene de la Bacillus thuringiensis
(bacterie care triieste in sol) se obtin or-
ganisme cu rezistentd la insectele dau-
ndtoare.

Locul de nastere a acestor creatii este
Centrul de Cercetiri pentru Stiintele Vietii
de la Chesterfield - St. Louis, din statul

Ce sunt OMG-urile?

Se cuvine, inainte de a rispunde la aceast4 intrebare, si amin-
tim ¢ in lume sunt cunoscute, la ora actuald, peste 300.000 de
specii de plante si mai bine de un milion de specii de animale.
Oamenii de stiint4d sunt unanimi in a aprecia ci aceasta largd
diversitate biologicd, specifica planetei noastre si de care bene-
ficiazd omenirea, este rezultatul combindrilor si recombindrilor
genetice produse pe parcursul milioanelor de ani ale vietii pe
Pamant.

Cu 150 de ani in urma, Gregor Mendel a descifrat misterul
transmiterii genetice a caracterelor. Dar, era biotehnologiei cla-
sice a fost declansata abia dupa descoperirea, in anii ’50 ai
secolului nostru, de catre James Watson si Francis Crick, a struc-
turii acidului dezoxiribonucleic (ADN), prin care informatia
genetica se transmite din generatie in generatie. Un aport consi-
derabil pe acest plan I-a avut Norman Borlaug, descoperitorul
combinarii genetice, respectiv al hibridérii, fapt pentru care, la
fel ca si ceilalti doi savanti, a fost laureat al Premiului Nobel. De
altfel, pe aceasta bazi s-a produs o primi revolutie biotehnolo-
gicd, asa-numita «revolutie verde», cu implicatii extraordinare
asupra randamentelor agricole.

american Illinois, pentru realizarea caruia Monsanto a investit
peste 150 milioane USD. De altfel, compania aloca anual pentru
cercetiri circa un miliard USD, cheltuind in acest scop aproxi-
mativ 3 milioane USD zilnic.

Alituri de Monsanto, in competitia biotehnologici se afla astazi
si alte mari companii cum sunt Norvatis, Astra-Zeneca si Aven-
tis, precum si companii specializate in ameliorarea semintelor,
intre care se numdéra Pioneer, care a fuzionat anul trecut cu Du
Pont, sau Dow Agrosciences.

Ele investesc, la randul lor, fonduri imense pentru cercetari
biotehnologice.

50 de varietati ameliorate ge-
netic din 10 specii de plante

Asadar, daci de-a lungul mileniilor, natura a creat, pe cale
geneticd, aceasta larga diversitate biologic4, in ultimii 50 de ani
savantii au reusit si faca acelasi lucru in laborator. Prin transferul
artificial de gene de la o planti la alta, ei au creat varietdti noi,
transgenice, pastrand insa integritatea respectivelor specii.

in legituri cu acest proces, notim opinia unui reputat om de
stiinta de la Universitatea din Illinois, profesorul Bruce Crassy:
»Natura face mereu modificari mari si substantiale, ea este insd o
«cutie neagrd», modificarile fiind haotice, intamplatoare. Doar
cine cunoaste genele plantelor le poate stapani. Deci, riscul mo-
dificérilor genetice fiacute de om este mai mic decét al celor
naturale. Or, noi am demonstrat cercetatorilor din toata lumea ca
porumbul si soia - cele mai individualizate culturi - nu pot trans-
mite modificari in structura lor, care si producd accidente. De
fapt, noi, americanii, nu numai ci exportim seminte de astfel de
plante, cum spun unii, ci le mancam in primul rind noi, la fel ca
si produsele obtinute din acestea.*

,»Bisturiul“ genetic, mai eficace
decat chimicalele

O prim4 etapi a cercetérilor biotehnologice a vizat implanta-
rea unor caracteristici care si confere plantelor capacitatea de a
se autoapara de boli si diundtori. Aceasta prioritate a fost deter-
minati de problemele reale cu care se confrunti fermierii. In
ultimele S decenii, recolta de porumb in fermele americane a
crescut vertiginos, ajungand la 14.000 kg/ha, evolutia fiind si-
milard si la alte culturi. Sporirea randamentelor s-a produs, insa,
atdt prin ameliorarea plantelor, prin selectie si hibridare, cét si
prin protectia culturilor, realizati prin chimizare. Aceasta im-
plica mari costuri financiare §i are grave consecinte asupra me-
diului i sanatitii umane, datoritd reziduurilor de pesticide din
sol, din api si din produse.

Prin creatiile transgenice, cercetétorii au contribuit efectiv la
rezolvarea acestei mari probleme.

Primele rezultate incurajatoare au aparut la inceputul dece-
niului '80, dar abia in 1995, dup4 riguroase testéri si dupd omo-
logarile ficute la institutiile implicate, au fost oferite pe piata
varietdti de porumb, soia §i tomate create prin inginerie gene-
tica. De atunci si pand acum au fost testate si omologate 50 de
astfel de varietati ale unui numar de 10 specii de plante. Intre
acestea sunt 12 varietdti de porumb, 5 de tomate, 3 de soia, restul
fiind de bumbac, in, cartof, sfecld de zahar etc.

Plantele transgenice sunt
in expansiune

Din datele furnizate de oficialitati, precum si de reprezentantii
firmelor producitoare, rezultd ci majoritatea varietatilor trans-
genice care au primit aprobare pentru extindere in culturd sunt
cele cu rezistentd la boli si d4unitori, precum si cu toleranta la
erbicide, ceea ce permite distrugerea buruienilor cu un consum
redus de pesticide. Este vorba, in special, de porumb, soia, sfecla
de zahir §i bumbac Roundup Ready (tolerante la erbicidul total
Roundup), de porumb Bt (avand o geni transferata de la Bacillus
thuringiensis), rezistent la ddunitorul numit sfredelitorul po-
rumbului; cartof Bt rezistent la gdndacul de Colorado si la viru-
suri, bumbac Bt rezistent la molia capsulelor.

Cu toate ci de la aparitia pe piatd a primelor varietati transge-
nice au trecut abia 5-6 ani, ele s-au extins rapid in cele doud
Americi, precum si in alte zone ale lumii, ocupind anul acesta
circa 40 de milioane de hectare. Dintre tarile cultivatoare, pe
primul loc se situeaza SUA, cu peste jumatate din suprafata amin-
tita, urmatd de Argentina, Canada, Australia, China, Brazilia,
Mexic, Africa de Sud. In Franta si Spania au fost aprobate in
1998, ulterior fiind inregistrate unele varietati in alte tari din
Uniunea Europeana - Marea Britanie, Olanda, Danemarca. Anul
acesta, in SUA, plantele modificate genetic ocupi 54% din su-
prafata de soia, 27% din cea de porumb, 55% din bumbac si
70% din rapita.

Pe langi creatiile amintite anterior, sunt in curs de testare
varietiti de porumb rezistent la virusul rasucirii frunzelor si se
lucreaza la hibrizi rezistenti la Verticilium; se pregétesc tomate si
soia rezistente la insecte, cartof rezistent la mand, grau rezistent
la bolile foliare. O mare realizare, care, probabil, va fi pe piata in
2001, este porumbul rezistent la cel mai periculos daunétor, care
distruge complet culturile, §i anume Diabrotica virgiffera. Pen-
tru combaterea acestui diunator, fermierii americani cheltuiesc
anual circa 157 milioane USD, folosind aproximativ 24.000 de
tone de insecticide.
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Tinta celei de a doua
etape - calitatea

in laboratoarele americane se afla in curs de
desfasurare cercetiri aprofundate si laborioase,
care vizeazi o noud etapa a ingineriei genetice. Pe
langa continuarea obiectivelor de pana acum,
oamenii de stiinta urméresc, de data aceasta, ame-
liorarea calitativi a plantelor cultivate, precum si
introducerea unor caracteristici extrem de folosi-
toare pentru imbunétatirea sanatitii umane si com-
baterea unor boli care afecteazi o mare parte din
populatia globului.

n viitorul apropiat, respectiv in anii 2001-
2005, va aparea pe piata porumb cu continut ridi-
cat de ulei, cartof bogat in amidon, rapita si floa-
rea-soarelui cu continut mare de acid oleic, soia
cu procent redus de acizi grasi nesaturati, bum-
bac cu fibra colorati, orez bogat in caroten etc.

in stadiu avansat se afla, de asemenea, cerce-
tarile prin care se vor realiza varietiti de plante,
altele decat leguminoasele, capabile si sintetizeze
nitriti din azotul atmosferic, grau §i porumb cu
rezistenta la secetd, plante capabile si produci mase
plastice biodegradabile etc.

Tehnologia care
invinge foamea

Fard indoiala, cheltuielile uriase care se fac pen-
tru cercetarile in ingineria genetica au, in primul
rand, scopuri pragmatice. Ele urmiresc crearea de varietiti mai
productive, cu insusiri calitative superioare celor cunoscute pana
acum, prin care att fermierii cat §i companiile implicate si ob-
tina profituri cat mai mari.

Dincolo de toate acestea, insé, cercetitorii cu care ne-am intél-
nit au tinut si remarce si efectele scontate in ceea ce priveste
securitatea alimentard a populatiei globului. fntr-un studiu al
Organizatiei Mondiale pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO),
care ne-a fost prezentat de reprezentantii companiei Pioneer Hi
Breed International Inc. din Jonston-Iowa, se arata ci solutiona-
rea problemelor alimentatiei impune, in perspectiva mileniului
111, dezvoltarea puternicd a tehnologiei, inclusiv folosirea de
metode biotehnologice. Acestea avand in vedere ci de la circa 6
miliarde cét este in prezent, populatia globului va creste, pana in
2025, la 8,5 miliarde de oameni, in timp ce suprafata agricold a
Terrei nu mai poate fi extinsa.

Ce gandesc cercetétorii americani referitor la aceasta problema
ne-a sintetizat unul dintre copresedintii companiei Monsanto, dl
Robert Fraley: «Eforturile noastre sunt concentrate spre creste-
rea potentialului tehnologiei, care si ofere, mai ales tarilor sira-
ce, subdezvoltate sau in curs de dezvoltare, posibilitatea de a-si
hrani populatia si de a-si asigura securitatea alimentar4, in con-
ditiile in care existd prea multid foame in ziua de astazi. Sigur,
aceasta nu este singura solutie, dar cu siguranta ci OMG sunt o
unealta extraordinar de eficientd. Vi spun asta pentru ci eu caldto-
resc in toate zonele lumii si mi-am dat seama de nevoia care
exista pentru aceasti tehnologie.»

Peste tot pe unde am trecut, in toate intdlnirile pe care le-am
avut in America, ni s-a subliniat, totodata, si necesitatea respec-
tarii reglementarilor existente, a unui control riguros si exigent
in experimentarea, testarea §i omologarea plantelor transgenice.
Voi reda in continuare informatii ample si opinii formulate de
interlocutori pe aceasta tem.

Controversele aparute in legiturd cu organismele modificate
genetic, unele temeri manifestate - pe fondul lipsei de informa-
tii, dar si al unor campanii potrivnice declansate si sustinute din
anumite interese - referitor la efectele negative pe care acestea
le-ar putea avea asupra sinatatii umane si a mediului inconju-
rator, ne-au determinat ca, in cursul vizitei de documentare in
SUA, si insistam in mod special asupra acestor aspecte. De altfel,
chiar gazdele noastre, fie ci au fost oameni de stiinta din univer-
sititi sau din diviziile de cercetare ale companiilor implicate in
ingineria genetica - care a dobandit numele de «stiinta a vietii» -
fie ca au fost fermieri sau reprezentanti ai asociatiilor acestora,
au tinut si ne ofere toate datele necesare pentru a ne forma o
imagine exacta. Pretutindeni a revenit mereu, ca un leit-motiv,
raportarea la rigorile extraordinare ale procesului de asimilare,
omologare §i promovare a creatiilor transgenice. Rigori de la
care nimeni nu-si permite si se abatd, indiferent cine este persoa-
na sau institutia in cauza, fara a suferi consecinte dintre cele mai
severe. De aceea, chiar §i cea mai minord suspiciune de risc este
receptatd ca un veritabil cutremur, ducind la distrugerea fira
ezitare sau intdrziere a experimentului sau produsului respectiv.

Trei autoritati nationale, cu
competente depline

in SUA functioneaza trei institutii nationale cu autoritate si
competente depline in ceea ce priveste reglementarea, suprave-
gherea si coordonarea ingineriei genetice. Este vorba, in primul
rand, de Departamentul Agriculturii al Statelor Unite - USDA,
institutie guvernamental, precum si de doui agentii nationale
aflate in subordinea directd a presedintelui SUA, §i anume Agen-
tia pentru Protectia Mediul - EPA si Agentia pentru Hrand si
Medicamente (FDA).

In timpul celor doud sdptimani petrecute in SUA am avut
posibilitatea si cunoastem indeaproape modul cum lucreazi aceste
autoritati, care, din 1996 incoace, colaboreaza strans intre ele,
luind insa separat decizii fiara drept de apel, inatacabile nici chiar
in justitie.

Inca de la inceputul anilor '80, cénd a fost sesizatd perspectiva
unei mari dezvoltdri a ingineriei genetice, Academia Naionald
de Stiinte a SUA a organizat un grup de experti care s analizeze
aceasti problema sub toate aspectele, inclusiv al reglementérilor
necesare pentru evitarea oricaror riscuri. S-a constatat ca legile
deja existente sunt suficiente, contindnd prevederi clare, aplica-
bile si noilor varietati transgenice, care pot fi omologate dupa

aceleasi proceduri ca si la cele obtinute prin metodele clasice de
ameliorare. Cele trei organisme, insi, poartd raspunderea apli-
cirii stricte a legislatiei, impunand la réndul lor coduri de com-
portament obligatoriu pe intregul teritoriu al SUA, in scopul
inlaturérii oricaror pericole care ar putea apirea pe acest plan.

Certitudinea sigurantei
agronomice

Autentificarea si diseminarea progresului stiintific in agricul-
turd, inclusiv a organismelor modificate genetic, se afla, in pri-
mul rind, in competenta USDA, care lucreazi prin Serviciul de
Inspectie privind Siguranta Plantelor si Animalelor - APHIS.

Dna Mery Lisa Madell, expert la aceasti divizie, ne-a precizat
ci reglementirile APHIS se concretizeaza printr-un sistem de
permisiuni, aplicabile in etape, pe intreaga filierd a obtinerii i
utilizarii organismelor modificate genetic, inclusiv a celor cu
efect pesticid.

Prima etapa se refera la transferul noii varietti din laborator
intr-un alt areal, dintr-un stat in altul sau din altd tard. Pentru
aceasta se cere o documentatie completd, continand acte dovedi-
toare privind modificarile facute si caracterisiticile noului pro-
dus, iar dupa o riguroasa verificare, in decurs de 60 de zile, se
acord4 sau nu avizul solicitat.

A doua etapd, n care rigoarea este mult mai mare, vizeazi asa-
numita «eliberare in mediul inconjuritor», respectiv acordarea
permisiunii de testare in camp.

Dosarul cerut in acest scop trebuie sa contini informatii deta-
liate despre plantd, genele care au fost modificate, provenienta
acestora, modalitatea de transfer, caracteristicile rezultate etc. In
cazul in care, prin verificéri, se constata respectarea reglemen-
tarilor, avizul pentru testarea in cAmpurile experimentale poate
fi dat in decurs de 120 de zile. Totusi, daca in timpul testelor
apare cea mai mica suspiciune, inclusiv ca genele s& «scape» de
sub control, experimentul este anulat printr-o notificare ime-
diata.

In final, daca testele demonstreazi ci noua varietate este reu-
sita din punct de vedere agronomic §i nu prezinta riscuri, se pune
problema lansdrii pe piatd. Aceasta implici un dosar amplu, cu
informatii minutioase despre tot ce s-a petrecut incepand din
laborator, precum si in cdmpurile experimentale. Aceste infor-
matii sunt verificate cu toati atentia, inclusiv prin analize mole-
culare. Avizul de lansare pe piatd poate fi dat in 120 de zile, dar
nu este valabil decdt dupa publicarea in Monitorul APHIS, cu
precizarea ci noua varietate este scoasd de sub supravegherea
respectivei institutii. Toate aceste proceduri care, dupa cum se
vede, nu sunt deloc ugoare si nici simple, se aplica in conformi-
tate cu Legea federali privind bolile §i daundtorii plantelor, va-
rietatile transgenice fiind tratate ca produse cu efect pesticid.

Rigoare extrema in protectia
mediului

Responsabilitatea privind evitarea oricérui risc pe care pestici-
dele, fie de natura chimica, fie obtinute pe cale biotehnologici,
l-ar putea produce asupra sanatitii oamenilor sau a mediului
inconjuritor revine Agentiei pentru Protectia Mediului (EPA).
De peste trei decenii, aceasti institutie a fost scoasi de sub auto-
ritatea guvernamentald, functionand autonom, in subordinea
direct a presedintelui SUA. Ea isi indeplineste misiunea amintiti
prin Divizia pentru Pesticide si Prevenirea Poluarii i prin Ofi-
ciul pentru Controlul Pesticidelor. Aceste organisme isi desfasoara
activitatea in conformitate cu Legea federala privind insecticide-
le, fungicidele si rodenticidele, lege care reglementeaz testarea,
distributia, comercializarea si utilizarea respectivelor substante,
inclusiv a OMG cu efect pesticid.

Dna Janet L. Andersen, director al Diviziei de biopesticide si
prevenirea poludrii, ne-a precizat ca in SUA se utilizeaza 190 de
pesticide, din care 12 sunt biotehnologice. Domnia sa a tinut sa
Temarce ci agentia are permanent in vedere beneficiile pe care
aceste produse le aduc fermierilor si consumatorilor. Dar, prima
problemé este evitarea oricdrui risc asupra mediului §i oameni-
lor. De aceea, aprobirile pentru efectuarea testelor in cAmp si, cu
atat mai mult, pentru scoaterea pe piatd se dau numai in urma
unor verificdri severe §i amanuntite. Chiar §i dupa acreditare,
supravegherea continu. Caracteristicile noilor produse sunt di-
fuzate pe Internet, agentia putind rispunde tuturor celor intere-

sati si avand dreptul de a interzice utilizarea lor,
daca apare banuiala vreunui efect nociv.

«Responsabilitatea in aceasta privinti, ne-a decla-
rat dna Andersen, este cu atit mai mare cu cit am
fost chemati in fata Congresului SUA, unde am ga-
rantat, sub jurdmant, ca organismele modificate ge-
netic pe care le avizam sunt absolut sigure din punct
de vedere al protectiei mediului. Iar scandalul pro-
dus de activistii Greenpeace, care au cerut scoaterea
lor de pe piatd, nu are nici o justificare.»

De altfel, aveam sa aflim ca principala motivatie a
acestui demers este aceea ca polenul porumbului Bt
ar produce moartea fluturelui Monarch. Or, aceasti
insectd nu se hraneste cu polen de porumb, ci cu
polenul florii de scaiete care se gaseste peste tot in
lume.

Hrana sub supraveghere
severa

Reglementarea produselor obtinute prin ingine-
rie geneticd - alimente, furaje, medicamente de uz
uman si de uz veterinar - intra in atributiile unei alte
institutii nationale: Agentia pentru Hrana si Medica-
mente (FDA). Pozitia acestei institutii fatd de modi-
ficdrile genetice a fost precizata inca din 1992, ne-a
declarat prof. George H. Pauli, expert al agentiei.
Si anume, ca orice modificare trebuie facuta respec-
tand principiul precautiei §i cd orice aprobare de
introducere pe piatd poate fi dati numai in urma
unor severe verificari privind incadrarea in norme-
le de siguranté previzute in legile federale si in legi-
le fiecarui stat. Este vorba de Legea federald privind
alimentele, medicamentele si produsele cosmetice,
legile statale de certificare a semintelor, Legea federala privind
controlul substantelor toxice, Legea federald privind insecticide-
le, fungicidele si rodenticidele.

Pentru a obtine aprobarile referitoare la produsele alimentare,
medicamentele si furajele obtinute prin tehnicile ADN-ului re-
combinat, producitorii acestora sunt obligati si prezinte docu-
mentatia completa care sa garanteze ci ele corespund standarde-
lor legale si nu prezinta nici un risc. Avizele se dau numai dupa
ce inspectorii FDA verific4 riguros, inclusiv prin analize chimi-
ce, continutul in substante nutritive, evalueazi riscul sau sigu-
ranta proteinelor nou introduse si dau verdicte asupra efectelor
modificarilor survenite in urma transferului de gene. De altfel,
agentia a elaborat un ghid pentru testele pe care companiile sunt
obligate si le faca, iar specialistii FDA supravegheazi respectarea
intocmai a normelor impuse. Supravegherea, insd, se realizeaza
in deplina transparentd, toate informatiile fiind oferite publicu-
lui, prin Internet, iar confirmarea oricdrei suspiciuni de risc de-
termind mésuri dintre cele mai drastice. In acest sens este notoriu
cazul unei companii ai carei geneticieni au ameliorat valoarea
nutritivi a soiei, folosind o gena prelevata de la nuca braziliana.
Cum, in final, s-a constatat cd respectiva gena poate produce
alergii, noua varietate a fost imediat interzisa, ceea ce a produs
pagube imense companiei care a investit sume considerabile
pentru obtinerea ei.

Decizii ferme aplicate fara
abatere

Normele stabilite, in conformitate cu legislatia americana, pre-
cum §i deciziile ferme adoptate de cele trei institutii nationale
sunt aplicate fira nici o abatere pretutindeni pe teritoriul SUA.
Ne-am convins de acest lucru atét la universitatile pe care le-am
vizitat, la centrele de cercetiri si fermele experimentale ale
companiilor Monsanto, Novartis, Aventis si Pioneer, in fermele
specializate in inmultirea semintelor si comercializarea acestora.

Semnificative, spre exemplu, sunt constatérile ficute la cen-
trul de cercetari al companiei Aventis, situat la Champaign -
Illinois. Aici, anual sunt introdusi in testare circa 5000 de hibrizi
din care, abia dup4 8 ani, prin eliminarea variantelor considerate
nesatisficitoare, ramane un singur produs care indeplineste toa-
te cerintele calitative. Directorul general al centrului, Tom Schu-
ler, ne-a informat cd anul acesta se afla in testare 5 varietati de
porumb si soia, totalizind peste 25000 de hibrizi, din care abia
in 2007-2008 cei reusiti vor putea ajunge pe piatd. Pe langd
geneticieni §i selectioneri, in tot acest complicat proces sunt an-
gajate doud importante grupuri de lucru - unul care verificd si
supravegheazi incadrarea in reglementiri si al doilea care are
misiunea de a urmari si avertiza si nu fie incilcate patentele altor
companii si legislatia in vigoare. Experientele in laborator si in
camp, controlul molecular §i diagnosticul final vizeazi deopo-
trivd eficacitatea produsului nou creat, protectia semintelor, res-
pectiv pastrarea «mostenirii» genetice, performantele agrono-
mice si calitative si, nu in ultimul rand, siguranta protectiei mediu-
lui inconjurator.

Detalii privind obtinerea aprobdrilor de la USAID, EPA si
FDA, precum si rigorile urmarite prin teste ne-a furnizat d-na
Ann Fondley, a cirei misiune este supravegherea acestor teste.
Am aflat despre informatiile complexe §i amanuntite oferite in-
stitutiilor amintite, despre angajamentele scrise asumate de spe-
cialisti privind respectarea normelor stabilite, despre rapoartele
intocmite privitor la desfasurarea experimentelor. Acestea ur-
miresc, intre altele, ca plantele transgenice si nu fie amestecate
cu cele traditionale, iar in cazul porumbului, cad polenul nu va
zbura peste cultura nemodificata, ci produsele destinate experi-
entelor nu vor ajunge in hrana animalelor sau oamenilor §i nu
reprezintd vreun risc pentru mediul inconjuritor. De altfel, in
afara exemplarelor recoltate §i supuse experimentelor n labora-
tor, toate celelalte plante sunt distruse, inclusiv cele «voluntare»
care pot apirea in anul urmditor. lar toatd aceasta procedurd,
cuprinsa in sute de pagini de documente, formeaza un dosar
voluminos pus la dispozitia organismelor de reglementare. $i
numai in urma deciziilor favorabile ale acestora, noile produse
pot fi lansate pe piatd.

Cert este cd pretutindeni in SUA unde se cultiva suprafete
imense cu plante transgenice §i milioane de oameni consuma
produsele obtinute, in decurs de 5-6 ani nu s-a constatat nici o
implicatie asupra séndtatii umane, tocmai datoriti unui sistem de
reglementri bine pus la punct si respectat fara drept de apel.

Maria Bogdan



6 UNIVERS INGINERESC

Nr.21 1- 15 noiembrie 2000

Repere ale
ingineriei
romanesti

Autori: dr. ing. Mihai Mihaita (co-
ordonator); prof. univ. dr. ing. Flo-
rin T. Tanasescu; ing. Mihai Olte-
neanu

Lucrarea cuprinde o istorie a aso-
ciatiilor ingineresti din Romania,
scurte biografii a 140 de persona-
litati ingineresti membri ai Acade-
miei Roméne si ai Academiei de
Stiinte Tehnice din Roménia.

OfitiuL DE STAT
PENTRU INVENTI
$i MARe!

ASOCIATIA GENERALA
A INGINERILOR
DIN ROMANIA

Editers OSIN

Mihai Mihaija
Florin Teodor T

Inventatori
romani

Autori: Petru Costinescu; Nico-

INTRODUCERE iN
MANAGEMENT (VII)

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL FIRMEI

Exercitarea functiilor si relatiilor de mana-
gement in orice firm3, indiferent daci este vor-
ba de o societate comerciala sau regie auto-
noma, se realizeaza prin sistermul de manage-
ment.

Sistemul de management al unei firme este
alcatuit din ansamblul elementelor cu carac-
ter organizatoric, decizional, informational si
motivational din cadrul intreprinderii, prin
intermediul cdruia se exercitd procesele gire-
latiile de management, in vederea obtinerii §i
cregterii eficientei.

n conceperea si realizarea sistemului de
management trebuie luate in considerare ele-
mentele specifice fiecarei firme - profilul, di-
mensiunea, structura resurselor umane, mate-
riale, financiare si informationale s.a. - dar nu
trebuie ignorat nici mediul ambiant al acesteia.
Nu de putine ori, un rol important il au si pro-
prietarii sau reprezentantii lor, fie ca isi des-
fasoard activitatea ca manageri sau ca membri
ai organismelor manageriale participative —
consilii de administratie, consilii directoare etc.

Oricare ar fi elementele specifice ale unei
firme, in functie de natura §i caracteristicile
instrumentarului utilizat, principalele compo-
nente ale sistemului de management sunt ur-
matoarele:

= subsistemul organizatoric;

= subsi | decizional;

lae M. Mihiilescu, Mihai Oltenea-
nu; Coordonator: Petru Ciontu

Lucrarea, aparuta sub egida AGIR
si OSIM, cuprinde 60 de biografii
si realizarile unor inventatori ale
cdror creatii au avut un impact mon-
dial.

Uniunea Europeani 2000 -
posibilititi si cerinte

In perioada februarie-iunie 2000 am avut
sansa sd cunosc sub aproape toate aspectele
una dintre tarile Comunitatii Europene - Fran-
ta, ca beneficiara a unui stagiu practic oferit de
aceasta in cadrul unui proiect din Programul
Leonardo da Vinci, contractat de AGIR.

Pe o durati de 4 luni am inteles ce inseamna
calitatea muncii §i responsabilitatea functiei
pentru a fi competitiv, indiferent de gradul ie-
rarhic. Implicarea este totald, iar scopul este
unic: mai binele companiei si al tdu personal.
Sau, dupi cum ar zice un proverb roménesc,
“dupa fapta si rasplata”.

intreprinderea la care am efectuat stagiul,
Cercle Vert S.A., cu sediul central in Chalons-
en-Champagne, detinea 8 magazine de produ-
se horticole si auxiliare, materiale si produse
fitosanitare, imbracaminte si utilaje agricole si
care sub genericul «jardinerie-animalerie» reu-
nea gama produselor si a serviciilor incluse.

Ritmul de lucru este sustinut, fie ca lucrezi
in serd, magazin sau la birou, cele 7 ore de
lucru pe zi sunt chiar 7 si este indicat sa fii
pregatit pentru orice solicitare din partea clien-
tilor, fie ca esti director sau esti simplu munci-
tor. Ideea ci si florile pot aduce bani este bine
inteleasd acolo, dar mai exista §i o anume cul-

turd a frumosului care std la baza intregului
proces de gestiune economica.

Mentinerea echilibrului calitate-nivel al van-
zérilor nu este facila, si aici intervine marketin-
gul ca domeniu-cheie care contribuie la succe-
sul intreprinderii. Toata aceastd strategie trebu-
ie conceputi pentru cresterea profitului, furni-
zénd clientilor o utilitate maximala a produsu-
lui considerat.

Munca sefului de intreprindere este de a ve-
ghea ca activititile fundamentale s fie planifi-
cate, coordonate si controlate. Fiecare membru
al echipei stie bine ce are de ficut.

Stagiul a avut ca scop esential aplicarea prac-
ticd a cunostintelor teoretice primite in timpul
studiilor la Universitatea de Stiinte Agrono-
mice si Medicini Veterinard din Bucuresti in
cadrul studiilor aprofundate, la specializarea
«Gestiunea economica a produselor hortico-
le». Acest stagiu mi-a permis cunoasterea, in
Franta, a mediului practic, tehnic, economic si
social al intreprinderii Cercle Vert. De aseme-
nea, am inteles mai bine conceptul de «cetite-
nie europeand» pe care speram sa il detinem
intr-o zi si noi.

ing. Sorana Mocanu,
Bucuresti

Cititorii au cuvantul

Manumesc Velicescu Nicoleta Mia, am ab-
solvit Institutul Politehnic “Traian Vuia” Ti-
misoara, avand specializarea electroenergetica.
Actualmente sunt profesor la Grupul Scolar
Timisoara. Sunt abonata la revista dvs. si imi
permit ca in urma numeroaselor articole citite
sd vi aduc un elogiu pentru calitatea si sub-
stanta continutd. In acest spirit m-am géandit ci
una din cele mai mari probleme cu care se con-
frunta Romania este educatia, in mod particu-
lar la liceele tehnologice (liceu si scoala profe-
sional). Problema cea mai acuta este lipsa
manualelor pentru scoala profesionala in
program PHARE, lipsa comunicarii, a tehni-
cii de calcul s.a.m.d. Pentru a stimula, cred eu,
motivatia pentru invatitura, poate ar fi nece-

sard o perfectionare continud sau la distanta in
ceea ce priveste relatia Educatie/Relatie indus-
triald si/sau recorelarea curricula pentru seco-
lul 21. In acest sens am luat legéitura cu EPRI
(The Electric Power Research Institute) pentru
programul TEEN Power, in urma unui articol
din revista IEEEpower engineering, august
2000, si spre surprinderea mea am primit chiar
raspunsuri. Mi-am pus intrebarea oare de ce
nu putem si facem ceva pentru elevii nostri?
Cred ca ar fi benefica o relatie de parteneriat
intre dvs. si persoane din societatea civila sau
invatimant care doresc sa faci ceva din proprie
initiativa pentru invatimantul roméanesc. In spe-
ranta unei comuniciri reale, va riman indato-
rata.

= subsistemul informational;

= subsistemul metodologic.

In continuare voi defini fiecare subsistem si
voi arata, pe scurt, care sunt principalele func-
tii pe care trebuie sa le indeplineascd compo-
nentele sistemului de management al firmei.
Fac observatia ca fiecare dintre aceste compo-
nente poate fi tratatd la rindul sau ca un sistem
de sine statator, fapt pentru care, pentru sim-
plificare limbajului, in continuare voi folosi si
termenul de 51stem

A. Subsi or i yric

Subsistemul organizatoric al firmei consta
in ansamblul elementelor de natur4 organizato-
ricd ce asigurd cadrul, combinarea, divizarea si
functionalitatea proceselor de munca in vede-
rea realizarii obiectivelor stabilite.

Functiile care trebuie indeplinite de acest
subsistem sunt:

v stabilirea principalelor componente orga-
nizatorice ale firmei, tindnd cont de obiectivele
stabilite, de resursele disponibile si de viziu-
nea manageriald a conducerii de varf a intre-
prinderii;

¥ interconectarea cit mai eficientd a subdi-
viziunilor organizatorice in conformitate cu anu-
mite cerinte date de o cit mai buna functionare
a firmei;

v asigurarea cadrului organizatoric pentru
desfasurarea tuturor activitatilor intreprinderii,
avandu-se in vedere att criteriile de ordin struc-
tural-organizatoric, cét i cele de natur infor-
mational-decizionala;

¥ combinarea eficientd a resurselor firmei,
cu respectarea cerintelor date de asigurarea unei
competitivitéti ridicate.

Sistemul organizatoric al firmei reuneste
cele doud principale categorii de organizare
existente in orice organizatie: organizarea
formald si organizarea informald. Prin orga-
nizare formald se infelege ansamblul elemen-
telor organizatorice din cadrul intreprinderii,
stabilite prin regulamentul de organizare si func-

tionare, organigrame, descrieri de functii si °

posturi, iar organizarea informali este datd
de ansamblul interactiunilor umane cu caracter
organizatoric , care apar spontan i natural in-
tre componentii sai.

La randul ei, in cadrul organizdrii formale
putem delimita, functie de confinut, doud for-
me principale: organizarea procesuala i orga-
nizarea structurald. Rezultatul organizarii pro-
cesuale il reprezintd functiunile, activitdile,
atributiile gi sarcinile, iar structura organi-
zatoricd a firmei reprezintd principalul rezul-
tat al organizdrii structurale.

B. Subsistemul decizional

Subsistemul decizional consti in ansamblul
deciziilor adoptate si aplicate de catre mana-
geri in cadrul unei intreprinderi.

Functiile care trebuie indeplinite de acest
subsistem sunt:

¥ directionarea dezvoltarii de ansamblu a
firmei si a componentelor sale;

¥ declansarea actiunilor personalului din ca-
drul firmei §i a compartimentelor acesteia.

Prin intermediul acestui subsistem este re-
glat ansamblul activitdfilor desfasurate intr-o
firmd, fiind exercitate toate functiile manage-
mentului, o pondere superioard inregistran-

d-o previziunea. Instrumentul prin care acest
sistem igi indeplineste functiile specifice este
decizia de management sau de conducere, datd
de procesul de alegere a unei cii de actiune in
vederea realizirii obiectivelor propuse, prin a
carei aplicare se influenteaza activitatea a cel
putin unei alte persoane dect decidentul. fn
definitia subsistemului decizional s-a facut re-
ferire la aceastd decizie manageriald, nu la
decizia obisnuitd, personald, prin care un om
se autoconduce.

In cadrul firmei, subsistemul decizional in-
deplineste un rol similar sistemului nervos in
corpul omenesc. Fira un sistem decizional adec-
vat, o intreprindere nu poate functiona eficient.

C. Subsistemul informational

Subsistemul informational este alcatuit din
totalitatea datelor, informatiilor, circuitelor in-
formationale, fluxurilor informationale, proce-
durilor si mijloacelor de tratare a informatiilor
existente intr-o firma si care au rolul sa asigure
suportul informational necesar pentru funda-
mentarea, stabilirea si indeplinirea obiective-
lor.

Functiile care trebuie indeplinite de acest
subsistem sunt:

v decizionald — asigurarea informatiilor pen-
tru initierea, fundamentarea si adoptarea deci-
ziilor;

v operauonala — punerea la dispozitia per-
sonalului a informatiilor necesare indeplinirii
sarcinilor atribuite;

v de documentare — furnizarea de infor-
matii a cédror valorificare in interesul firmei,
ulterioara si partiald, pe plan decizional influ-
enteaza pe termen lung eficienta intreprinderii.

Intr-o intreprindere, sistemul informational
are acelasi rol ca si sistemul circulatoriu in ca-
drul corpului omenesc, asigurand informatiile
necesare tuturor componentelor firmei.

D. Subsistemul metodologic

Subsistemul metodologic sau subsistemul
metode si tehnici de management este alcatuit
din totalitatea procedurilor, metodelor si tehni-
cilor utilizate in managementul unei firme.

Functiile care trebuie indeplinite de acest
subsistem sunt:

v’ sd asigure suportul logistic, metodologic
pentru exercitarea ansamblului proceselor si
relatiilor de management si pentru principalele
elemente prin care acestea se operationalizeazi;

¥ dezvoltarea potentialului personalului ma-
nagerial i de executie din firma;

v scientizarea muncii de management.

Subsistemul metodologic se caracterizeaza
prin complexitate si formalizare, participand la
exercitarea fiecareia dintre cele cinci functii ale
managementului — previziunea, organizarea,
coordonarea, antrenarea si control-evaluarea.
Avind un puternic caracter metodologico-in-
strumental, acesta contribuie la sporirea efi-
cientei proceselor de management.

In afara acestor subsisteme prezentate, sis-
temul de management mai are in componenta
si alte elemente, cum ar fi politica, strategia si
tactica firmei, in literatura de specialitate exis-
tind diferite opinii privind aceste concepte.

Eu ader la orientarea potrivit cireia politica
este datd de ansamblul orientdrilor majore pe
termen lung, mediu §i scurt la nivelul firmet,
precum gi regulile pe baza cdrora managerii
adoptd principalele decizii cu caracter repeti-
tiv in activitdpile de baza ale organizaiei. Com-

ponentele politicii sunt orientdrile majore ale

rmei pe termen lun [ scurt §i regu-
il 7 rincipalelor decizii a-
racter. titiv in activitdtile de bazd_ale in-

rinderii.

Strategia reprezinta gtiinfa yi arta de a sta-
bili obiectivele generale ale firmei pe termen
lung i mediu gi de formulare a modurilor de
actiune pentru indeplinirea acestora, findnd
seama de resursele avute la dispozitie §i de
mediul inconjurdtor al intreprinderii. Com-
ponentele strategiei sunt misiunea, obiectivele
Strategice, optiunile strategice, resursele ma-
teriale, umane. financiare si informationale si
termenele de realizare.

Tactica reprezinta stiinta §i arta de a stabili
obiectivele firmei pe termen scurt, optiunile §i
liniile de actiune cele mai eficiente pentru in-
deplinirea acestora, findnd cont de resursele
intreprinderii. Componentele tacticii sunt o-

biectivele tactice, optiunile tactice, resursele
ngggsgrg Si ;ur,:g e de obtinere a lor si terme-
n ile privind realizar,
obi g_gnvglar Si QQHK nilor tactice.
ing. ec. Mihail Balaban,
doctorand in economie



Cercetarea stiintifica

romaneasca
la TIB 2000

Sub deviza “Mileniul IIT -
mai bun”, cercetarea stiintifica
roméneasca a fost prezenta la
TIB 2000 cu doud expozitii:
Salonul Cercetdrii si Inventi-
ka.

Pe o suprafati de expunere
de peste 500 mp au fost pre-
zentate produse si tehnologii
recent dezvoltate in unitétile
de cercetare de specialitate, in-
ventii, inovatii, metode si pro-
cedee industriale noi, realizari
ale cercetarii academice si uni-
versitare, studii si proiecte,
lucréri stiintifice pe programe
prioritare ale politicii de dez-
voltare pe termen scurt §i me-
diu, contributii ale cercetarii
in domeniul asigurarii servi-
ciilor sau al calitatii etc.

Pentru realizarea unui de-
mers tematic coerent, expozi-
tia a fost organizati pe 10 stan-
duri, dupd cum urmeaza:
Transport si Comunicatii *
Hrana-Sanatate * Inginerie
tehnologica * Fizica, Chimie,
Materiale noi * Mediu si Ener-
gie * Informatica * Educatie-
Timp liber * Informare-Do-
cumentare * Cercetarea aca-
demica si universitara * Pla-
nul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare.

Tematica generald a cuprins:
* energie * protectia mediului
* informatici * mecanica ge-
nerald * procedee industriale
* orologerie * electricitate *
electronica * constructii * in-

dustria lemnului * incazlire *
echipamente de securitate si
alarmi * bricolaj * arta mena-
jera * echipament comercial si
de birou * agriculturd * textile
* medicind si igiena * opticd *
invatimant * mijloace de trans-
port * alimentatie * sport *
turism * noutdti practice *
publicitate * conditionari de
produse * jocuri * jucarii.

Expozitia a promovat pro-
duse fizice de serie industriala,
prototipuri sau machete func-
tionale, iar prezentarea a in-
clus demonstratii practice.
Toate exponatele au avut in
stand documentatie scrisa, cu-
prinzand date despre nivelul
de noutate, descrieri tehnice
de performante, inclusiv subli-
nieri privind avantajele apli-
carii.

La aceastd editie, o amploa-
re deosebita s-a dat expunerii
audio-video pe ecran spatial,
pe monitoare TV sau de cal-
culator.

Pentru o bun mediatizare a
participarii cercetarii §i inven-
ticii romanesti la T/B 2000, in
timpul desfasuririi manifes-
tirii, in colaborare cu
Romexpo S A. s-a organizat o
conferinta de presa.

consilier Gheorghe
Sava,

Agentia Nationala
pentru $tiin}§, Tehnolo-
gie si Inovare
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LUCRARI PUBLICATE DE EDITURA AGIR,
DISPONIBILE iN LIBRARIA AGIR

Autor Titlul lucrarii Pret (lei)
M. Cardu Carari spre toate zarile 30.000
D.A. Lazarescu Imaginea poporului roméan n constiinta europeana (1821- 50.000
1834)
A. Simionescu $.a. Managementul resurselor umane 80.000
$t.-V. Nicolaescu Sisteme de comunicatii mobile celulare GSM 70.000
N. Groza s.a. Agricultura Tn reforma si tranzitie 30.000
D.Tudor s.a. Combustibili si instalatii de alimentare pentru motoare cu 50.000
aprindere prin scanteie
C. Ispas s.a. Vibrations des systemes technologiques 40.000
D.A. Lazarescu Interiorul unui comitet revolutionar / Memorii de dincolo de 25.000
mormant
I.C. Dima s.a. Managementul activitatii industriale 75.000
M. Bejan Inginerul - confident si vizionar 50.000
1. Conecini Imbunatatirea calitétii energiei electrice 50.000
N. Draguldnescu Science et techniques de I'information 50.000
D.A. Lazérescu Balade politice vesele si triste 60.000
M. lordache s.a. Controlul calitatii energiei electrice 50.000
T. Apostol s.a. ndrumar de aplicare a metodelor de evaluare a impactului 30.000
asupra mediului pe baza analizei ciclului de viata
T. Apostol Strategia si legislatia Romaniei de protectie a mediului 30.000
M. Istrate s.a. Impactul producerii, transportului si distributiei energiei 50.000
electrice
M. Ungureanu s.a. Tehnologii curate 30.000
A. Badea s.a. Schimbatoare de caldura 50.000
F. Munteanu s.a. Calitatea serviciului de alimentare cu energie electrica 50.000
C. Velicescu Siguranta in alimentarea consumatorilor electrici 30.000
|. Seteanu Modele numerice in hidroenergetica si ingineria mediului 30.000
Gh. Lazaroiu Tehnologii moderne de depoluare a aerului 50.000
$t.-V. Nicolaescu GSM — mobilitate si interconectare 40.000
A. Aloman Structura materialelor 80.000
Gh. Colban Structuri din zidarie 70.000
|. Bossie s.a. Mésurari speciale in telecomunicatii 80.000
M. Bejan in lumea unitatilor de masura 35.000
AGIR - OSIM Romanian Inventors 70.000
AGIR - OSIM Inventatori romani 50.000
M. Mihaita s.a. Landmarks of Romanian Engineering 100.000
M. Mihaitad s.a. Repere ale ingineriei romanesti 80.000
G. Nastase lon Basgan — A Romanian Inventor 80.000
D.A. Lazérescu De-o fi una, de-o fi alta... de-o fi Yalta, de-o fi Malta 80.000

Lucrérile pot fi cumparate de la Libraria AGIR din bd. Dacia nr. 26, sector 1, Bucuresti, sau pot
fi comandate pe adresa Editurii AGIR, cu plata in avans sau la primire.

Relatii suplimentare la tel. 650 22 75 (redactie) sau 211 83 50 (Libraria AGIR).
De asemenea, Libraria AGIR va oferd o gama larga de cani tehnico-stiintifice (si nu numai) aparute la
Editura Economica, Univers Enciclopedic, IRI, Editura Enciclopedicd, Editura Academiei Romane,
Tribuna Economica, MATRIX ROM, Orizonturi Universitare, TEHNOPRES, OID-ICM s.a.

"ROMANIA

in organizarea Ambasadei
Israelului in Romania, a In-
stitutului de Export din Isra-
el, a Camerei de Comert si
Industrie Romania-Israel si a
firmelor Anzata International
si Breezecom Ltd., in perioa-
da 12-13 septembrie 2000
s-au desfasurat la World Tra-
de Center din Capitala Expo-

zitia “Israel in Roménia 2000”
si seminariile specializate pe
domenii tehnice.

Cele douad manifestari au
fost axate pe doua tematici
majore: Comunicatii & Teh-
nologia Informatiei si Agro-
tehnologii.

La ele au participat mana-
geri generali si specialisti din

peste 30 de firme si companii
israeliene de vérf din dome-
niile mentionate. Cresterea vo-
lumului schimburilor comer-
ciale dintre Israel si Roménia
a favorizat acest prim eveni-
ment tehnico-comercial menit
sa contribuie la cunoasterea
oportunitétilor de afaceri si la
intensificarea cooperdrii co-
merciale si industriale intre
cele doua tari.

Implicarea investitorilor is-
raelieni pe piata romaneasci
in agriculturd si tehnologia
informatiei va asigura o cres-
tere a potentialului intreprin-
derilor roménesti din cele doua
sectoare, bazatd pe un intens
proces investitional in cerce-
tare si dezvoltare tehnologica,
pe utilizarea mai eficienta a
fortei de muncd inalt calificatd
de care dispune tara noastra.

inﬁin;a.rea de noi companii
mixte pentru cooperare in afa-
ceri, cresterea investitiilor si a
schimburilor bilaterale, trans-
ferul de know-how i experi-
entd managerial4 vor conduce
la o capacitate sporita de a con-
cura pe pietele CEFTA si Uni-
unea Europeani.

ing. lon Rozanide

SOCIETATMEANNGINERIOR,
SIEIG

vi invita
vineri, 17 noiembrie 2000, ora 9%

la
Simpozionul

cu tema:

RORESTIIER/,

PADUREA VIITORULUI iN ROMANIA
SI GESTIONAREA EI DURABILA

IN CONTEXT SOCIO-ECONOMIC SI ECOLOGIC

Sediul AGIR, Bucuresti, Calea Victoriei nr. 118, et. I,

Sala “Anghel Saligny”
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Targul Tehnic International
Bucurestl TIB 2000

Eveniment major in via-
ta economica a Romaniei,
cea de-a XXVI-a editie a
Térgului Tehnic Interna-
tional Bucuresti - TIB
2000, simbolul manifes-
tarilor expozitionale ro-
manesti, la care au partwl—
pat aproape 1000 de mari
companii si firme, dintre
care peste 400 striine din
24 de tari, a reusit sa re-
flecte, pe de o parte, sta-
diul si nivelul atins de eco-
nomia nationalé in ansam-
blul ei, iar pe de alta parte,
performantele atinse de
firmele participante, prin
produsele si tehnologiile
oferite la standurile Com-
plexului Expozitional
Romexpo, gazdi gene-
roasa a manifestarii.

Asa cum arita dl Geor-
ge Cojocaru, presedinte-
le CCIRB, presedinte-di-
rector  general al
Romexpo, “TIB nu poate
merge mai bine decat mer-
ge economia, in general,
iar aceasta suferd de un
acut deficit de reforma. In-
coerentele legislative,
blocajul financiar cronic,
scaderea dramatica a pute-
rii de cumpdrare pe piata
internd, combinate cu o
productivitate scizuta si
cu o fiscalitate adesea
aberanta, fac din agentii
economici autohtoni,
adicd si din expozantii la
TIB, victime ale unei eco-
nomii iesite de pe fagasul
firesc. Participarea la TIB
2000, daca nu este ingri-
joratoare sub aspect nume-
ric, nu atesta insa un dina-
mism economic pe care ni
l-am dori.”

La TIB 2000 au fost pre-
zente firme strdine cu un
mare potential industrial
si cu performante tehnico-
economice pe plan inter-
national.

Reprezentarea roma-
neasca a fost impresio-

nantd, acoperind majori-
tatea ramurilor industria-
le de varf din domeniile
ingineriei mecanice, con-
structii de masini, utilaje
si instalatii, metalurgie si
siderurgie, mijloace si
tehnologie de transport si
depozitare, energetica,
chimie si petrochimie, in-
ginerie electrica, electro-
nica, comunicatii, auto-
matizari, industrii de pro-
ces, Servicii.

Ca TIB 2000 a fost o
manifestare de mare com-
plexitate au demonstrat-o
si numeroasele actiuni ini-
tiate de CCIRB, la care au
participat un mare numar
de specialisti, oameni de
afaceri si manageri din
cele mai diverse sectoare
ale economiei. In acest
cadru mentiondm:

* Forumul National de
Investitii - Bucuresti 2000
- editia a 3-a, eveniment
care a contribuit la promo-
varea si dezvoltarea inves-
titiilor in Romania; prin
Partinvest s-au prezentat
nu mai putin de 680 de
proiecte de investitii, in
valoare totali de peste 8
miliarde de USD, insotite
de programe de finantare
concrete, elaborate de 11

finantatori;

* A 6-a editie a Expozi-
tiei Internationle de Infor-
matii de Afaceri - Info
Business Bucharest - IBB
2000 - sub egida si cu asis-
tenfa Comisiei Economi-
ce a ONU pentru Europa,
avand ca tema «Electronic
Business in Roménia si
Europa de Sud-Est», cu
largi implicatii in dezvol-
tarea §i promovarea infor-
matiei de afaceri in perfec-
tarea si derularea comertu-
lui international;

* ATV-aeditie a Inven-
tika, expozitie internatio-
nald de inventii, cercetare
stiintificd i tehnologii;

* Saloanele internatio-
nale specializate: sudura
si prelucrarea metalelor,
acoperiri metalice; cabluri
si conectori, motoare elec-
trice;

* Programul de confe-
rinte, simpozioane, pre-
zentdri de firma, produse
si tehnologii, cu mare im-
pact in lumea specialisti-
lor si publicului vizitator,
oamenilor de afaceri si re-
prezentantilor mass-me-
dia.

ing. lon Rozanide

Automobile Dacia-Renault a
lansat DACIA SupeR Nova

Intr-o atmosferz sobra si
de mare incarcatura emo-
tionald, la Colibasi, sediul
binecunoscutei uzine
constructoare de masini
Automobile Dacia-Re-
nault, a avut loc la 12 oc-
tombrie a.c. lansarea nou-
lui model “Dacia SupeR
Nova”, la un an de la pre-
luarea pachetulm majori-
tar de actiuni al Intreprin-
derii Dacia Pitesti de citre
Grupul Renault.

in cuvéntul siu inaugu-
ral, dl Christian Estéve,
director general adjunct la
Automobile Dacia-Re-
nault, a aratat principale-
le motive care au determi-
nat cresterea interesului
manifestat de Grupul Re-
nault fata de Dacia, si anu-
me: Renault a participat la
crearea acestei intreprin-
deri in anul 1966, cind a
vandut prima licenti de
fabricatie Renault 8 (Da-

DIN VARFUL PENITEI

Hibernala

Ma uit pe strada cu polei

$i vad prin fulgii ce se cern,
Cum cad batrani, copii, femei,
$i gandu-mi zboari la... Guvern!

ing. Nicolae Nicolae

cia 1100) si in anul 1969
cea de a doua licenta, Re-
nault 12 (Dacia 1310),
model pe care uzina a con-
tinuat sa-1 fabrice pana
astazi. n aceastd perioada,
«masina romanilor» s-a
produs in peste 2 milioa-
ne de unitati, pe baza unei
cooperari intre Renault si
Dacia.

Un alt considerent tine
de ratiune, de oportunita-
tea internationalizirii, de
faptul c presedintele Re-
nault, Louis Schweitzer, a
sesizat ca dezvoltarea in-
dustriei de automobile in
urmdtorii 10 ani va inclu-
de pietele din Europa, Ja-
ponia si America de Nord,
promovéind noi modele,
cu o linie moderna, ro-
bustd, corespunzitoare
nivelului de trai al viito-
rilor clienti potentiali.

in aceasta imensa piata,

Romania poate juca un rol
important, intr-un segment
care poate asigura ascen-
siunea unui model de au-
tomobil intr-o gama de
preturi variind intre 3500
i 6000 EURO.

Decizia fiind luata, Gru-
pul Renault, la un an de la
preluarea pachetului de
actiuni - 51%, a ajuns in
prezent la 74%, Renault
respectandu-si toate anga-
jamentele fatd de statul
roman. Renault deruleaza
un program de investitii in
valoare de 219 milioane
USD, care va face din ac-
tionarul majoritar un ele-
ment mobilizator, care va
implementa noi sisteme
manageriale, va cultiva in
randul salariatilor noi

mentalitati orientate spre
productivitate, calitate si
adaptabilitate la cerintele
pietei.

Pana la pregatirea i pu-
nerea in fabricatie a unui
nou model DACIA, de
conceptie absolut noud,
in anul 2003, Grupul Re-
nault, considerdnd marca
Dacia ca o marci distincti,
ca si Nissan si Samsung,
pe care le-a preluat recent,
a analizat si hotarat impre-
uni cu conducerea §i spe-
cialistii uzinei din Coli-
bagi si treaca de urgenté la
modernizarea modelului
Dacia Nova, realizat ca
prototip din anul 1995,
prin echiparea platformei
cu o noud motorizare -
grup propulsor ce echi-
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Orizontal: 1. Stele... negre (mai ales). 2. Element de
baza in bucitaria noastrd - Capitald maghrebiana. 3.
Ramur3 in silviculturd - Parau in Harghita. 4. Sunt de-ai
nostri - Ficea oudrosii. 5. Creditoare - Obiectiv. 6. Toate
taxele incluse (presc.) - Nu-i bun de plata. 7. Viata- E o
proasti. 8. Izlaz - Arma pentru cow-boy. 9. Verbul cu-
noscatorilor - Destinata. 10. Primitd-n casi de sarbatori.

Vertical: 1. Rezultat bun al unui tocilar - Categorie
modernd de creatii artistice. 2. Scoasi din fire - Renumi-
te producatoare de mac. 3. Adusa la scara - Tril final! 4.
Rezulta dintr-o emisiune. 5. Sunt vatdmati - Garnitura
de... covrigi. 6. Franci vechi. 7. Boss autohton - E casito-

rit. 8. La intrarea in curba! -

Indici o gradatie - Precum.

9. E dintr-o bucata. 10. Aflataintre concurente. 11. Com-
panie muzicald - Producitor de copii.

Cuvinte rare: IVO, TTL

Claudiu-Viorel Savulescu

'vreunor pamde.
rilor acestora.

Str
Tel: 223 43 47

piniile publicate in ziarul “Univers ingineresc”

apmm autorilor §i nu reprezinté punctele de vedere ale
ari sau formatiuni politice.

206 C.P., intreaga rispundere juri-

dicé pentru coapnuml articolelor revine exclusiv auto-

Tipar; SC Bren Prod SRL,
Lucicesti nr. 12, Bucuresti,

peaza modelul Renault
CLIO, motorul Renault
E7J260, de 75 CP, cu o
capacitate cilindrica de
1390 cme, incadrat in li-
mitele Euro 2, cu injectie
multipunct, despre care
v-am mai informat recent.
in incheierea lansirii,
directorul general al Au-
tomobile Dacia-Renault,
dl Constantin Stroe, a ard-
tat marile avantaje pentru
uzind rezultate din acest
proces de privatizare,
mentionand: «Fard Re-
nault, Dacia n-ar fi avut
nici o sansa sa iasd in lume,
in conditiile luptei dure
pentru piatd a marilor con-
cemne internationale».

ing. lon Rozanide
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