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,»Cand nu poti face ceea ce vrei,
trebuie sd faci ceea ce se poate.”
(Proverb francez)

Globalizare -
integrare

Tiberius Puiu

o )

Din pdcate, ca in multe alte domenii, se pare cd
pentru o mare parte a opiniei publice romdnesti,
si in ceea ce priveste globalizarea domneste o con-
fuzie aproape totald. Pentru cd deja existd globa-
lizare, pentru cd este un fenomen cdruia numai cu
greu i se poate cineva impotrivi. lar in prezent nu
se discutd dacd sd se faca globalizare, ci este vor-
ba de a stabili anumite reguli in acest proces, re-
guli care tocmai ar preveni unele din temerile ce-
lor care, uneori fird sd stie de ce, sunt impotriva
ideii de globalizare.

Confuzii, confuzii. Notiunile nu sunt incd clare.
Ce inseamnd stat, ce inseamnd socialism, ce in-
seamnd capitalism, concurentd, ce inseamnd piatd.
Multi inteleg cum vor acesti termeni, iar apoi,
cand intrd in polemicd, deyi se discutd despre ace-
lagi lucru, fiecare are in vedere altceva. Mai de-
parte, atunci cand se vorbeste despre globalizare,
multi confundd firmele multinationale cu Banca
Mondiald, Fondul Monetar International sau
Organizatia Mondiald de Comert, acestea fiind
interpretate ca instrumente §i nu drept consecinte
ale globalizarii.

Ce inseamnd globalizare? Este un nou stadiu al
integrdrii, caracterizat printr-o reglementare mai
precisd a relatiilor dintre tari. Pe de altd parte,
trebuie sa stim cd globalizarea are loc indiferent
dacd Romadnia va voi sd participe sau nu, atdt
doar cd dacd nu vom participa la acest proces, nu
vom putea sd ne spunem cuvantul privind relatiile
in cadrul globalizarii. Izolarea nu a fost nicio-
datd utild. Cine s-a izolat a pierdut. Civilizatiile
aztecd i maya au decdzut pentru cd, nefiind in
contact cu restul lumii, nu cunosteau roata, iar
cea chinezd pentru cd in timpul dinastiei Ming
s-a interzis comertul cu alte tdri i corabiile exis-
tente au fost distruse. Japonezii, dupd o indelun-
gatd izolare, dupd cel de al doilea razboi mondial
s-au deschis pentru idei noi din intreaga omenire
§i au realizat progrese spectaculoase. Globaliza-
rea reprezintd progresul, pentru cd este o conti-
nuare logicd a integrdrii incepute in Europa prin
Planul Marshall, Comunitatea Cdarbunelui si Ote-
lului §i continuate de Piata Comund, actiuni care
au constituit motorul dezvoltdrii economice a
Europei Occidentale, pundnd bazele celei mai
rapide cresteri economice din istorie.

\ (Continuare in pag. 3 ))
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TEHNICA APLICARII

LA OBIECT

in eseul ,,Viitorul inteligentei”, Mircea Eliade defi-
nea in 1935, curigoare tipic inginereasca, INTELIGEN-
TA ca fiind tehnica aplicirii la obiect.

Ideile explicative fiind deosebit de interesante si
importante actual pentru intelegerea si devenirea
noastr, le vom rezuma in cele ce urmeaza:

Acceptiuni generale (incomplete) pentru inteligenta
si om inteligent: acel care pricepe lucrurile asa cum
suntl acela care recunoasgte un fapt folosindu-se de frag-
mentel coincidentd formald cu realitatea.

Ca sa poti intelege problemele dintr-un domeniu, tre-
buie s ai notiuni, si cunosti obiectul acelui domeniu -
conditie insuficienta insd in lipsa inteligentei.

Cunoasterea obiectului unei stiinte nu presupune
specializare avansatd, ci doar cunoasterea planurilor ei
generale de lucru si situarea lor in economia cunoaste-
rii generale. Prin inteligenta este posibila o orientare
sigurd citre obiect. ,,Vicleanul”, ,,dezghetatul”, ,,sme-
cherul” si chiar ,,inteleptul” nu cunosc nici un obiect
precis, gandind prin automatisme sau proverbe, ca tira-
nul.

Siacum, incotro?

Importanta deciziei po-
pulare de la 26 noiembrie
a.c. a fost atdt de amplu
subliniata, inclusiv in
presa, incat este de prisos
sd ne mai spunem §i noi
cuvantul. Ne intereseaza
insi - in cel mai inalt grad
- caincrederea acordata de
electorat formatiunii po-
litice situate in fruntea pre-
ferintelor sa raspunda adec-
vat asteptérilor populatiei.

Fireste, existi o ofertd de
guvernare, dar - cum se
intdmpla de regula - astfel
de documente includ mai
ales ceea ce este plicut
urechilor si ochilor ale-
gatorilor. Programul de
guvernare propriu-zis are
alte exigente si - tot de re-
gula - se deosebeste sensi-

bil de ceea ce s-a oferit in
campania electorala.
Ceea ce se impune a ob-
serva - fie cd programul a
fost elaborat, fie ca este in
curs de definitivare - vi-
zeaza primii pasi. Incon-
testabil, acestia trebuie sa
fie indreptati spre ceea ce
constituie urgenta urgen-
telor: asigurarea conditii-
lor pentru a iesi bine din
iarna, conditii care privesc
indeosebi caldura din lo-
cuinte si resursele primare
necesare functionérii nor-
male a economiei. Este cel
dintéi test al guvernului

rezultat din alegeri, un test *

decisiv.

in acelasi timp, nu poa-
te fi omisd perspectiva, fie
ea ceva mai apropiatd. Ne

referim, in special, la ne-
cesitatea ca tara sa aiba -
cat mai repede - un buget
pentru anul 2001. De mo-
dul in care va fi conceput
si aprobat acest buget de-
pind foarte multe, unele
care intereseazi nemijlocit
breasla inginereasca. De la
fondurile destinate inves-
titiilor publice pani la re-
sursele ce vor fi puse la
dispozitia sistemului de
cercetare-dezvoltare-ino-
vare, de la rata prognozati
a inflatiei pana la politici-
le salariale, de la serviciul
datoriei publice pana la
facilitatile fiscale §i vama-
le, totul ne priveste direct
si de aceea suntem intere-
safi sa se adopte solutiile
optime.

Proiectul de buget va
anticipa - cu siguranti - nu
numai aspectele (sa le spu-
nem) pozitive, ci si con-
strangerile, limitarile ine-

vitabile daca se doreste,
cu adevarat, sa se faca re-
forma. Daca masurile du-
reroase, dar strict necesa-
re, nu se vor adopta la in-
ceputul mandatului, daca
se vor amana, asa cum s-a
procedat pand acum, san-
sele noastre de a iesi din
crizd se vor diminua con-
siderabil, iar costurile so-
ciale vor deveni mai mari,
poate insuportabile.

Pentru a se asigura spri-
jinul popular si in cazul
asumdrii unei politici de
austeritate, extrem de mul-
te depind de capacitatea
de comunicare a noilor
guvernanti. Sinceritatea,
argumentarea simpla si
clara, transparenta masuri-
lor, comportamentul dem-
nitarilor vor avea rolul
decisiv in obtinerea aces-
tui sprijin, fard de care tara
va deveni de neguvernat.
(T.B.)

Inteligenta precoce, nesustinuti inca de un bagaj de
cunostinte asimilat organic, este doar o promisiune, iar
un absolvent de liceu avdnd culturd generald gindeste
prin automatisme, care insa se uitd.

Un om atinge o inteligenta eficientd cand poate sa se
miste liber pe toate planurile cunoasterii, fara a sti chiar
totul, dar neconfundind planurile si valorile. Este gre-
sit astfel a crede ca omul nu se poate tine in pas cu toatd
cunoasterea, fiindu-i necesar doar familiarizarea cu pla-
nurile ei - in matematica, metafizica, istorie, estetica
etc.

Contemporaneitatea (in 1935, ca si in prezent) face
majoritar o confuzie a planurilor, totul explicindu-se
prin altceva decit trebuie, intr-un fals misticism, profe-
tism laic sau fanatism semidoct, religia fiind o inventie
a popilor, iar filozofia un joc verbal.

Inteligenta, functie organica, nu lucreazi fertil decat
aplicata la toate obiectele cunoasterii, altminteri se
automatizeazi si piere (cabotinizare). Astfel, numim
inteligenti oameni plini de calitati, dar care nu prea au
de a face cu inteligenta.

ing. Dan Ghelase
(Continuare in pag. 2)

O personalitate distincta

pag.

Acad.ION |
BOSTAN

e-business
Academy

.
:




2 UNIVERS INGINERESC Nr.22 16 - 30 noiembrie

O personalitate distincta

Academicianul
ION BOSTAN

Cercetdtor in domeniul masinologiei, doctor
habilitat in tehnicd, inventator emerit al Repu-
blicii Moldova si al Romaniei, academician,
laureat al Premiului de Stat al Republicii Mol-
dova in domeniul stiintei §i tehnicii

Nascut in anul 1949 intr-o
familie de tarani dintr-un vechi
sat moldovenesc de pe malul
Prutului - Branza , Cahul - Ion
Bostan a absolvit scoala de 8
ani din satul natal. Ca §i multi
alti tineri din satele moldove-
nesti din acea perioada, dor-
nici de invatatura, a plecat
si-gi continue studiile la Scoa-
la Medie Internat din Cahul.
Atmosfera internatului, de
buna seam4, i-a format defi-
nitiv caracterul: asiduitate in
solutionarea problemelor, un
pic de indératnicie sinitoasi
si alte calitati ce definesc o per-
sonalitate.

Absolvind scoala medie in
1966, a sustinut examenele de
admitere la Facultatea de Me-
canica a Institutului Politeh-
nic din Chisinau, absolvin-
d-o cu brio in 1971.

Trei ani de activitate in sec-
tia de scule a uzinei “Moldo-
vahidromagina”, unde a fost
repartizat dupd absolvirea in-
stitutului, 1-au format ca pro-
iectant si tehnolog, experienta
care i-a fost foarte utild in ac-
tivitatea ulterioara de cerce-
titor, savant, inventator. Insi
aceasta avea si se intimple mai
tarziu. Deocamdata tanarul Ton
Bostan era in ciutare - in ciu-
tare de sine.

Cénd i s-a propus s treaca
la Catedra organe de masini,
ing. Ion Bostan a acceptat pro-
punerea fard soviial, intuind
cd in noua posturé va avea po-
sibilitati mai largi pentru a-si
dezvilui si dezvolta aptitudi-
nile. Lucrand asupra celor mai
diverse probleme, intr3, lite-
ralmente, cu trup si suflet in
solutionarea lor, doar in ca-
zuri de exceptie cedand in fata
greutdtilor. Una din primele
sale realizari stiintifice a fost
cercetarea, elaborarea si exe-
cutarea mostrei aparatului de
acoperit microfire cu invelis
de sticld cu diametrul de pana
la 8 um. Au urmat apoi acti-
vitti de cercetare in tribolo-
gie, 1n alte domenii, iar in 1975
1 s-a propus o problema de
interes deosebit - elaborarea
unei instalatii automatizate de
preparare a amestecului nutri-
tiv pentru viteii nou-nascuti.
Despre nivelul stiintific si apli-
cativ al lucrérilor in cadrul te-
mei vizate ne vorbeste fabri-
carea acestei instalatii la trei
mari uzine din fosta UR.S.S.:
“Electromasina” din Chisi-
néu, “Electromas” din Tiras-
pol, “Socol” din Belgorod
(Rusia). In total au fost fabri-
cate peste 1000 de instalatii
automatizate AVT-120, fiind
exportate inclusiv in Germa-
nia, Polonia, Bulgaria, Ceho-
slovacia, Mongolia, Finlanda.

Lucrarea a fost apreciati la
justa ei valoare, fiind inaintata
laPremiul de StatalR.S.S.M.,
iar autorii ei, printre care si
proaspatul doctor in tehnica Ion
Bostan, au devenit in 1977 la-
ureati. A fost atins un nivel
dupd care, pentru un alt cerce-
titor, ar fi urmat o perioadi de
autolinistire. Insi nu si pentru
Ton Bostan, care inca nu simti-
se cd si-a gasit “eul” sau.

Impreuni cu doctorul in
medicina Pavel Ciobanu a ela-
borat un foarte eficient aparat

de compresiune-distractiune
pentru regenerarea fracturilor
osoase, care asigurd microde-
plasari de 550 angstromi pe
secunda, fapt ce accelera pro-
cesul de regenerare a oaselor
fracturate cu efecte biologice
esentiale. Elaborarea concep-
tului aparatului ii apartine lui
Ton Bostan. Materialele pen-
tru brevetarea aparatului , fi-
ind depuse la Institutul unio-
nal de cercetari stiintifice in
domeniul expertizei breveta-
re, au fost trimise pentru efec-
tuarea expertizei, cum se pro-
ceda pe atunci, specialistului
in domeniul regeneririi frac-
turilor osoase, G.A.Ilizarov.
Analizind creatia tinerilor in-
ventatori moldoveni, renumi-
tul Ilizarov, care organizase o
foarte frumoasa si dotata cli-
nic la Kurgan s1 deschisese
alte 6 clinici in diferite orase
ale fostei uniuni, a recunos-
cut ca acest aparat a fost visul
sdu, scopul intregii vieti, in-
susindu-si practic inventia.

nsd nici acest domeniu n-a
fost si devina “eul” lui Jon
Bostan.

Prin 1978, dupi un an de
stagiaturi la $coala Tehnica
Superioara din Bratislava, re-
venind la catedra, s-a simtit
obsedat de un vis foarte fru-
mos - ideea credrii unui per-
formant reductor planetar ci-
cloidal, realizat in scurt timp
intr-un model functional din
sticla organicd si metal, insa
care avea sd-i aduca ulterior
surprize foarte neplicute.
Consultand sursele respecti-
ve in eventualitatea brevetdrii
ideii sale, a constatat ci ideea
nu este noua. Ea era cunos-
cutd unui cerc larg de specia-
listi in domeniu incé inainte
de al doilea razboi mondial,
fiind elaborat si brevetat in
Germania, apoi i in Japonia,
un reductor similar, copia ce-
lui propus. Dezamagirea a
fost atit de mare incét, tem-
porar, a incetat orice investi-
gatii in domeniu. Insi aceasta
stare de incertitudine n-a du-
rat mult. Fiind de naturd un
om de actiune §i presimtind
existenta in preajma a unei
solutii foarte interesante, ta-
nérul savant a rimas captivat
de ideea credrii unui nou tip
de transmisie mecanici. Cum
se intdmpla deseori in inven-
ticd, revelatia a venit pe neas-
teptate, fiind favorizata de un
caz ordinar. Privind la televi-
zor o emisiune de la festivalul
de muzic de estrada din So-
pot (Polonia), atentia i-a fost
atrasa de jocul razelor de laser
care imaginau rotirea in anti-
faza a doud verighete. “Ha-
zardul fericeste doar mintile
pregdtite”, spunea cu buna
cunostint de cauza Louis Pas-
teur, afirmatie ce se referd
completamente si la prof. Ion
Bostan.

Astfel s-a nascut ideea
transmisiei planetare precesi-
onale cu miscare sfero-spa-
tiala a satelitului cu angrenaj
multipar, fiind in scurt timp
materializatd intr-un model
functional performant. Ta-
nérul savant inca nu intuia ca
nou-nascutul va deveni un fel
de céliuzi in lumea diversifi-

catd a reductoarelor unicat,
capabile si producd o ade-
varat revolutie intr-o serie de
domenii ale tehnicii si tehno-
logiei. Astfel s-a confirmat o
data in plus c4 “realizarea unei
idei constituie 1% inspiratie
$i 99 % transpiratie”, aforis-
mul marelui inventator Tho-
mas Edison, cu care sunt de
acord toti inventatorii, in spe-
cial cei din domeniul construc-
tiei de masini.

Noutatea principiald a in-
ventiei a necesitat din partea
prof. Ion Bostan un volum
enorm de munca privind so-
lutionarea in complex a intre-
gului pachet de probleme ce
tin de valorificarea unei trans-
misii mecanice: elaborarea te-
oriei fundamentale a angrena-
jului precesional multipar (in
angrenaj se pot afla pani la
100 de perechi de dinti), a teh-
nologiei avansate de fabrica-
re a angrenajului si metodelor
de control al calitatii. Dupa pri-
mul brevet de inventie, dupa
primele publicatii teoretice si
modele functionale au urmat
ample activitati stiintifice ale
prof. Ion Bostan, care pe par-
cursul a circa 15 ani a solutio-
nat practic toate problemele ce
tin de valorificarea transmisii-
lor precesionale. Dovedind o
excelenta stiapanire a mode-
larii matematice, prof. Ion
Bostan a aplicat teoria funda-
mentala elaborata la angrena-
rea cu miscare precesionald,
asigurandu-le transmisiilor
precesionale performante inal-
te. Aceste activitati stiintifice
s-au fructificat cu sustinerea
la Universitatea Tehnica de
Stat “N. Bauman” din Mos-
cova aunei lucriri de doctor
habilitat foarte valoroase in
domeniul masinologiei. Lu-
crarea a fost recunoscuti de
scoala de masinologie din fos-
ta UR.S.S. drept 0 noui di-
rectie in constructia de masini
si inclusd in programele de
studiu la disciplina “Bazele
proiectarii masinilor”, elabo-
rate de Ministerul Invatiman-
tului Superior si Mediu de
Specialitate din fosta Uniune.
De asemenea, rezultatele cer-
cetérilor au gésit o ampla re-
flectare in cele 4 monografii
de valoare “Planetarnie pre-
tessionnde peredaci”, “Zate-
plenie dlia pretessionnah pe-
redaci”, “Pretessionnde pere-
daci s mnogoparnam zateple-
niem” si un performant atlas
“Transmisii planetare, prece-
sionale si armonice”, editat la
Editura Tehnica din Bucuresti.

Fiind un foarte bun organi-
zator al stiintei, posedind o
capacitate de munci enorm,
asiduitate si fermitate in solu-
tionarea problemelor stiintifi-
ce, prof. Ion Bostan a reusit
sa creeze o puternicd scoala
stiintificd cu bazd materiala
avansata (laboratoare de cer-
cetri stiintifice, birou de pro-
iectare dotat cu calculatoare,
cu tehnica moderna de in-
cercari §i masurari), antrenand
in activitdti stiintifice cadre
ingineresti tinere, selectate , in
special, din randul studenti-
lor cu gandire creativa. Un
credo al prof. Ton Bostan a
fost i rdiméne in continuare
completarea permanenti a ca-
drelor stiintifice si didactice cu
forte tinere, astfel fiind susti-

nuta continuitatea scolii crea-
te. A sti si dai altora ce s-a
investit in tine prin eforturile
cunoscute si necunoscute ale
celor din jur constituie o da-
torie de onoare, pe care prof.
Ton Bostan si-a platit-o cu pri-
sosintd. Generos cu studentii
prin impartasirea experientei
acumulate, onest si cooperant
cu colegii din invatamant si
cercetare, el extinde aria de
impact a inventiei sale prin-
tr-o serie de activititi. Drept
confirmare a celor expuse mai
sus ne vin urmitoarele date:
in cadrul cercetarilor stiintifi-
ce din ultimii 15 ani in dome-
niul transmisiilor precesiona-
le, prof. Ion Bostan a pregitit
patru doctori in tehnica §i un
doctor habilitat, alti trei doc-
toranzi aflandu-se in stadiul
de finalizare a lucrarilor de
doctorat; opt studenti au obti-
nut 17 brevete de inventie; o
lucrare stiintifica studenteasca
a fost apreciatd cu Diploma
Ministerului Invatimantului
Superior i Mediu de Specia-
litate al fostei U.R.S.S.; mo-
dele de reductoare precesio-
nale, demonstrate la expozi-
tiile tinerilor inventatori “Bul-
garia 85” din Plovdiv si Iasi
(1995), organizate sub egida

NESCO, au fost apreciate,
respectiv, cu diploma §i me-
dalie de aur.

Un aspect important al re-
zultatelor investigatiilor stiin-
tifice intreprinse de prof. Ion
Bostan constd in aplicabilita-
tea lor pe scara larga in proce-
sul de studiu - criteriu foarte
important pentru stiinta uni-
versitard. In aceastd ordine de
idei, a§ mentiona ci lucrérile
originale ale dlui Ion Bostan
au dat posibilitate studentilor
nu numai si gndeasca in co-
ordonatele unei tehnici “care
vine”, dar si sa-i oblige ca in-
tr-un domeniu nou si gaseasca
rezultate noi, stimulandu-le
creativitatea. Monografiile

purtand semnitura prof. Ion
Bostan vin in ajutorul studen-
tilor si inginerilor din proiec-
tare si productie.

Sub aspect stiintific, profe-
sorul Ion Bostan este un sa-
vant de certd valoare. Activi-
tatea sa stiintifica este caracte-
rizatd de 5 monografii i ma-
nuale in domeniul masinolo-
giei, peste 300 de lucriri stiin-
tifice, inclusiv 125 de brevete
de inventie si certificate de
autor, 16 medalii de aur la
expozitiile internationale de
inventil si transfer tehnologic
din Bruxelles (EUREKA-
1994, 1995, 1996, 1997,
1998); Pittsburgh, SUA (IN-
PEX-1996, 1997, 1998);
Maroco, Casablanca, 1998;
Geneva, Elvetia, 1999; Iasi,
Romania (1992, 1994, 1996).
Profesorul Ion Bostan este
Inventator Emerit al Republi-
cii Moldova, Inventator de
Elita al Romaniei. Pentru apor-
tul deosebit in creatia tehnica i
s-a decernat Medalia de Aur
a Organizatiei Mondiale a
Proprietatii Intelectuale -
OMPI, Ordinul Regatului
Belgiei “Merite d’Invention”,
Medalia de Aur “Henri
Coanda”. Meritele stiintifice
ale dlui Ion Bostan au fost
incununate cu alegerea sa in
calitate de academician al
Academiei de Stiinte a R.
Moldova si, pentru a doua
oard, laureat al Premiului de
Stat in domeniul stiintei, teh-
nicii si producerii. Rezultate-
le sunt intr-adevar impundatoa-
re, in pofida situatiei materia-
le si a dotérii mai mult decat
modeste a stiintei in Republi-
ca Moldova.

Sub aspectul activitatii ad-
ministrative se afirma in mod
consecvent. Academicianul
Ion Bostan a urmat toate trep-
tele ierarhice: simplu inginer,
lector superior, conferentiar,
profesor universitar si sef de
catedr (Teoria mecanismelor

si organe de masini). Din
1992 se afld la carma Univer-
sitatii Tehnice a Moldovei, fi-
ind ales de Senat pentru un al
doilea termen. In functia de
rector, acad. Ion Bostan se
impune drept un reformator
consecvent, promotor al me-
todelor de instruire noi, facand
sa se produca schimbari cali-
tative esentiale intru depasi-
rea dificultatilor cu care se
confrunta invatamantul supe-
rior in general.

Sub aspect patriotic, acad.
Ton Bostan s-a manifestat ca
un bun fiu al neamului.
Facand mai putine declaratii
patriotarde, dl Ion Bostan a
contribuit esential la transfor-
marea Universitatii Tehnice a
Moldovei dintr-o institutie de
invatamant superior rusificata
pani la refuz de catre prede-
cesorii sdi intr-o universitate
nationald, la democratizarea
vietii universitare, intronarea
limbii romane in toate sferele
de activitate universitara.

Sub aspectul calitatii de bun
familist, poate servi drept
model. Este tatil fericit a doi
feciori; cel mai mare, Viorel,
a absolvit cu mentiune Scoala
nr. 11 din Chisindu, apoi
Universitatea din Bucuresti,
cursurile postuniversitare de
la aceeasi universitate, iar ac-
tualmente isi face doctorantu-
ra in Statele Unite ale Ameri-
cii. Este sotul unei femei de
asemenea fericita, desi activi-
tatea stiintifica, iar acum si cea
administrativ, i-a lasat dlui
Ion Bostan foarte putin timp
pentru familie. Dar anume fa-
miliai-a fost si rimane spriji-
nul dintotdeauna.

dr.hab.conf.univ. Valeriu
Dulg_heru,

sef catedra “Teoria
mecanismelor si
organe de masini”,
Universitatea Tehnica a
Moldovei
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Lumea moderna este
potrivnicd inteligentei,
promovandu-se munca in
locul inteligentei, false
valori ale ,,adancimii”,
Hfinetii”, ,originalitatii”
sau ,,noutdtii”, precum cei
care fac chimie in artd sau
arta in metafizica.

Prin cele parcurse se de-
monstreazd ci inginerii,
pregititi polivalent in
stiintele exacte, ar trebui
sa aibd o pozitie superioar
pe scara inteligentelor,
mai ales printr-o necesard
autoinstruire in restul do-
meniilor culturii generale.

Dar Eliade mai atrage
atentia cd nu se poate vie-
tui, Tnainta, crea, fara un
sens spiritual al omului si
existentei, fard armoniza-
rea functiunilor sufletesti
prin insusirea imensitatii
constructiilor de géandire
ale credintei crestine.

Credinta cultiva iubirea
de aproape si da sensul
activitatii umane, iar prin
increderea in triumful bi-
nelui inarmeazd cu tena-
citate in urmdrirea mate-

rializarii aspiratiilor si
proiectelor propuse.

In lipsaei, inginerii fara
ideal si eticd devin “diplo-
me false”, executanti do-
cili si apatici care abando-
neazi cartea si, iesind din
ciclul evolutiei si progre-
sului, ajung in coada mes-
tesugarilor, precum Roma-
nia in coada Europei. Cu
corolarul: “Roménul este
istet si se descurcd ori-
cum!” Deoarece, relativ,
inginerii sunt in societate
cei care decid si mane-
vreazi cele mai mari valori
materiale - investitii, con-
structii, fabrici, utilaje,
randamentul recoltelor.

Dupi cum este de remar-
cat ideea dintr-o revistd
ruseascd recenta, cd respec-
tul pentru legi si principii
nu se cladeste decat in
»cel sapte ani de acasd” -
educatia primara a parin-
tilor (de toate categorii-
le) si a invitatorilor. Por-
nirea de aici pe o evolutie
viciatd nu va permite stra-
tificarea cunostintelor si a
sistemului de valori, mai
tarziu ajungandu-se - in
cazul nostru - la ingineri
»antitalent” care nici

mdcar nu sunt in stare sd
asimileze experienta de
productie a meseriasilor;
respectarea legilor juridi-
ce sau tehnice se va face
pur formal, numai de ochii
,comandantilor”. Iar va-
loarea educatiei primare ,
sd nu uitdm ca inainte de
ocuparea tarii era cantarita
si de invétatorul si preo-
tul din sat, care aveau un
cuvant greu in promova-
rea copiilor séraci §i meri-
tuosi la burse.

Extrema absoluta este
sinteligenta diabolica”,
expresia egoismului total
si a educatiei scipate de
sub control. Nu este in-
tamplator accentul pus de
Uniunea Europeana pe gri-
ja pentru copiii de la noi.

O intalnim in manipu-
larea maselor spre autodis-
trugere, in contradictiile
dintre productie si desfa-
cere, sau in falimentarea
deliberatd a economiei si
a fabricilor.

Cred ca nici un binecre-
dincios - de orice religie -
nu poate fi deliberat
tradator sau inginer inutil
pentru societate!



La Universitatea Politehni-
ca Bucuresti s-a desfisurat
recent cea de-a doua editie a
CONFERINTEIINTERNA-
TIONALE DE MASINI §I
SISTEME DE PRODUCTIE
-ICMAS 2000, in organiza-
rea Facultatii Ingineria si Ma-
nagementul Sistemelor Tehno-
logice (IMST), Catedra de
masini si sisteme de produc-
tie (MSP).

La lucrarile conferintei au
participat personalitati din in-
vatamantul tehnic superior din
tara si strainatate (Franta, Ger-
mania, Belgia), membri ai
Academiei de Stiinte Tehnice
din Romdénia, cercetatori si
proiectanti din institutele de
cercetare-dezvoltare, din uni-
tati de productie industriald din
Bucuresti, Targoviste, Arad,
Oradea, manageri si specia-
listi din numeroase intreprin-
deri private mici si mijlocii,
studenti. Sesiunea de comu-
niciri a fost de un inalt nivel
stiintific si tehnic, cele peste
200 de referate si interventii
prezentate in cele zece sectiuni
reusind s evidentieze, pe de
o parte, drumul parcurs de
cercetarea romaneasca in do-
meniul masinilor-unelte, rea-
lizarile obtinute de Catedra
MSP - prof. Traian Aurite,
seful catedrei, prof. Constan-
tin Ispas, prof. Constantin
Minciu si alte colective de cer-
cetare-proiectare, iar pe de altd
parte, dificultitile intimpina-
te in aplicarea proiectelor, a
solutiilor tehnice vizand cres-
terea capacititii de prelucrare
si a productivititii muncii in
sectoarele de productie.

Caraspuns la tendintele de
dezvoltare a performantelor
tehnice ale sistemelor de fa-
bricatie moderne, intreprinde-
rile se automatizeaz, isi ex-
tind flexibilitatea sistemelor de
productie, sistemele CAD/
CAM isi largesc aria de apli-
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Tendinte in
dezvoltarea

magsinilor-unelte

§ias

stemelor

de productie

care indeosebi in proiectarea
si fabricatia masinilor-unelte.
Noile tehnologii se bazeaza pe
maginile-unelte care utilizeaza
realizirile de varf din dome-
niile electrotehnicii, electroni-
cii, informaticii, automatizirile
simple si complexe, folosirea
motoarelor electrice cu dome-
nii largi de reglare, capabile
sd echipeze fie lanturi cinema-
tice principale, fie lanturi ci-
nematice de avans, dotate cu
motoare electrice liniare, ce
transformd practic masina-
unealté intr-un produs speci-
fic al spatiului mecatronic.
Sistemele de productie

capata astfel dimensiuni noi,
gratie cresterii performantelor
maginilor-unelte, menite s
reduci munca fizicd, sa asigu-
re o calitate superioari a pie-
selor prelucrate i o producti-
vitate ridicati. Masina-unealtd
amileniului urmétor, integrati
in centrele de prelucrare la
tema si in celulele flexibile din
componenta sistemelor de pro-
ductie avansate din punct de
vedere tehnologic, va fi, da-
toritd noilor materiale utilizate
la fabricatia reperelor si
subansamblurilor, adaptati la
regimuri de aschiere de mare

viteza pentru operatii de strun-
jire, frezare, alezare, géurire
s.a.

Un studiu amplu, facut de
presedintele firmei japoneze
Yamazaka, una din cele mai
mari din lume, a aritat ci ma-
sinile-unelte prognozate a se
dezvolta pana in anul 2050 vor
ardta complet altfel.

Dintre tendintele majore in
dezvoltarea performantelor
tehnologice ale masinilor-
unelte se mentioneaza: opti-
mizarea staticd, dinamica si
termicd a elementelor con-
structive; implementarea noi-
lor materiale - beton, cera-
micd, materiale compozite - in
structura mecanica a masini-
lor-unelte; elaborarea sisteme-
lor pentru efectuarea diagno-
zei tehnice a elementelor con-
stitutive ale MU; crearea sis-
temelor expert in functiona-
rea MU; optimizarea procese-
lor de aschiere, prin alegerea
parametrilor si regimurilor de
aschiere (viteza, avans, tura-
tie), uzura minimald a scule-
lor, conditiile de aschiere si
gradarea vitezelor de aschie-
re, care pot fi de 10-15 ori mai
mari dect in sistemele actua-
le. Aschierea de mare viteza
va aduce importante avantaje
in industria aeronautici (alia-
jede Alsi Ti, tip INCONEL,
superaliaje); industria de au-
tomobile (aliaje de Mg, ote-
luri si fonte speciale); con-
structia de masini i metalur-
gie (piese de precizie in 3D),
electromenagera (piese cu
configuratie complexa).

In prezent exista deja firme
constructoare de masini-unel-
te din Japonia, SUA si Ger-
mania care au realizat MU
conduse prin satelit, precum
$i MU in structuri paralele, de
mare viteza.

ing. lon Rozanide

in reuniunea din 16 noiembrie a.c., Biroul executiv
al Consiliului AGIR a dezbatut problema invitaméntu-
lui superior tehnic din Romaénia vis-a-vis de Declaratia
de la Bologna. Toti membrii au fost de acord ci asocia-
tia trebuie sd-si exprime dezavuarea fatd de propunerile
Ministerului Educatiei Nationale de diminuare a dura-
tei de Invatamant superior tehnic de la cinci la patru
ani.

in cadrul aceleiasi reuniuni, membrii Biroului execu-
tiv si-au exprimat acordul ca AGIR si contracteze pro-
iectul de plasamente de tineri diplomati roméni in ingi-
nerie, propus de asociatie, "Formation et entreprise -
partenariat pour 1’intégration” din cadrul Programului
Leonardo da Vinci I, proiect aprobat de Centrul Natio-
nal Roman "Leonardo da Vinci".

ing. Luminita Scurel

Globalizare - integrare

(Urmare din pag. 1)

Prin extinderea pietei peste frontierele statelor, s-a ajuns
la 0 mai bund folosire a mecanismului pietei, la o stimula-
re a calitdtii 5i a consumului. Poate ca aceste lucruri sd
nu prezinte interes pentru Romania, unde se neglijeazd
importanta piefei, a concurentei i a sporirii consumului?

Deci, fard a se analiza suficient fenomenul, se cautd sa
se raspandeascd o neincredere fad de el. De ce ne este
teamd de globalizare? Pentru cd ar putea sd strice planu-
rile celor care deja si-au insugit pozitii dominante in eco-
nomia romand si nu ar dori ca aceste pozifii sd fie puse in
pericol. Globalizarea se bazeazd pe relatii democratice
atat in interiorul statelor, cat si in viata internationald. Si
asa au cazut dictaturile, in Romania i in alte {dri, sub
presiunea internationald, dar la decizia propriului popor.
Din pdcate, insd, putem constata astdazi cd in Romania din
nou se poate vorbi din ce in ce mai pufin despre democra-
tie. Crearea unei clase medii nu este obiectivul vreunei
forte politice. Multi s-au imbogadtit pe cdi necinstite, com-
promitand ideea cd initiativa, curajul de a risca, atentia
acordatd cererilor publicului sunt determinante in succe-
sul in afaceri. Si aceasta nu este destul. Intreprinderilor
mici si mijlocii li se pun nenumdrate piedici. Ca toatd
lumea sd inteleagd cd cei care s-au imbogdtit vor sd-i
aibd pe ceilalfi depinzand de ei. Asa se poate domina mai
ugor opinia publicd. Doar nu pofi sd votezi impotriva
partonului tdu. Si in curand vom putea spune cd in Roma-
nia nu avem decdt cativa patroni, de care depind restul
oamenilor de afaceri. Presa din Romania deja reflecti cel
mai bine aceastd situatie, evitdnd cu grijd adevdratele
probleme ale societdtii si mdarginindu-se la discufii sterile
(rivind subiecte neimportante sau ducandu-i in eroare pe

cititori, pentru a-i face sd nu accepte implicarea in glab)
lizare, pentru cd aceasta le-ar subrezi pozitiile celor care
pldtesc §i comandd presa.

Globalizarea se va face §i cum vrem noi, dacd vom sti
sd ne sustinem pozitia. Numai sd stim ce vrem! Pentru
aceasta sunt necesare cat mai multe discufii, precum §i
cat mai multe intdlniri internationale, pentru a cunoaste
alte pozitii, pentru a ne armoniza poziiile. Se face in Ro-
mdnia ceva in acest sens? Ne plangem de FMI, de Banca
Mondiald, dar nu am respectat nici un acord convenit cu
aceste institufii. Avem altd strategie? Dacd este bund, cine
ne opreste sa o aplicam? Ce rost are sd ne tot pldngem de
altii? Probabil cd aceasta este cea mai bund gdselnitd a
guvernantilor pentru a nu-§i recunoagte greselile i in-
competenia.

Globalizarea existd i trebuie sd ne adaptdm ei. Este
posibil ca in conditiile globalizdrii, demagogia guvernan-
tilor sd aibd un spatiu de manevrd mult mai redus. In
izolare, avdnd contacte cu putini strdini, existd cele mai
multe sanse sd incheiem afaceri pdguboase. Internetul
este de asemenea o formd de globalizare, ca si televiziu-
nea prin satelifi (nu degeaba unii dictatori cautd sd le
interzicd). Globalizarea a accelerat cdderea comunismu-
lui. Fard interventia “globalizatoare” , in Bosnia ar fi
continuat §i acum sd moard oameni.

Protestele impotriva globalizdrii seamdnd din pdcate
cu actiunile muncitorilor impotriva maginilor de fesut §i a
locomotivelor. Acelasi vandalism a caracterizat manifes-
tarile de la Praga. Adversarii globalizdrii nu pot aduce
nici un argument in favoarea lor, decat violenta. Nu este
intampldtor cd aldturi au manifestat anarhisti, comunisti
(care pand nu demult erau adeptii unei globalizdri sub
bagheta URSS).

Inginerii, prin profesia lor, prin cunostintele lor, sunt
prin definifie partizani, beneficiari i cei mai consecvenfi
factori ai globalizdrii.
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Diaspora de acasa

Cu ocazia celei de a patra editii a Simpozionului stiinfific al
inginerilor romani de pretutindeni am avut pldicerea sa-l reve-
dem i pe domnul ing. George Pand, reprezentant in Romania
al firmei de consultantd Halcrow Group din Anglia. Fireste, nu
am ratat prilejul de a-i solicita cateva cuvinte privind impresiile
ce i le-au ldsat lucrdrile Simpozionului, dar mai ales despre
implicarea firmei britanice in Romania, Halcrow Group fiind
un nume bine cunoscut in intreaga lume (intre altele, a fost unul
dintre proiectantii principali ai Canalului de sub Marea Mane-
cii). Reddm in continuare pe scurt cele relatate de domnia sa.

«Particip pentru a doua oara la aceste simpozioane organizate
de AGIR si am venit cu mare placere si de data aceasta. De la
precedenta noastra discutie s-au petrecut, fireste, multe lucruri si
pot sa vi dau unele vesti bune, cel putin pentru mine si pentru
firma la care lucrez, dar probabil si pentru colegii nostri ingineri
romani.

Ca orice firma din Vest care se respecti, Halcrow Group este
foarte interesata de ceea ce se intampla in Romania, pentru ci aici
exista posibilitati foarte mari de lucru, de cooperare, de schimb
de know-how etc. cu specialistii roméni. Eu fiind roman de
origine si loial firmei, incerc sa imbin cele doud atribute si sa fac
s# 1asi cat mai bine pentru ambele parti aceasti colaborare.

De circa un an si jumitate am fost numit s reprezint firma
Halcrow in Romania. Am céstigat recent doua proiecte finantate
de PHARE (Programul ISPA) pentru protectia mediului, res-
pectiv de reabilitare a sistemului de alimentare cu apé si canali-
zare in orasele Iasi si Timisoara, adica doui proiecte foarte mari.
Acum lucridm la finalizarea documentatiilor, iar de la anul va
putea incepe punerea lor in opera.

Deocamdati firma noastrd nu angajeaza ingineri romani, dar
fiind o piata atat de buna aici, ea intentioneaza sa faca acest lucru
pe viitor. Pentru ca Halcrow Group - cu reprezentante in 70 de
tari - nu se ocupa numai de protectia mediului si alimentéri cu
ap4, ci si de numeroase alte proiecte de infrastructura, ca dru-
muri, baraje, porturi, aeroporturi §.a. Aici sunt posibilitati in
orice domeniu, mai ales de cind Europa de Vest a pus ochii pe
Romaénia, si o ajute - cum zicem noi - sa intre in Europa.

Eu am s incerc s am relatii mult mai atente cu AGIR (tatal
meu a fost inginer agronom si cind eram mic imi placea mult
insigna lui AGIR, pe care o0 ascundea din prudenta sd nu cumva
s4-i creeze necazuri...), pentru c¢i in curdnd vom deschide un
Birou Halcrow la Bucuresti, care bineinteles va avea posibilita-
tea si angajeze specialisti roméni. Este pentru mine o mare bu-
curie, deoarece sunt specialisti romani foarte buni, cunosc des-
tui si ag putea sa fac o echipa mare i buni cu ei, care sa participe
nu numai la realizarea unor proiecte in Roménia, dar si in alte
tdri, la inceput in jur, apoi in intreaga retea Halcrow, prezenta cu
lucréri de anvergura din Africa de Sud, Pakistan etc. pdna in
Australia. Aceasta e, de fapt, globalizarea...

As vrea sa precizec c noi, oricum, va trebui si facem asocieri
cu companii locale §i pentru proiectele din Romania. $i, zic eu,
acesta e un prim pas de a ridica nivelul - nu cel profesional, de
baza, care este foarte bun - ci nivelul cunoasterii tehnologiilor
avansate pe plan mondial. Lucram deja cu doua firme romanesti,
una din Bucuresti si una din Timisoara; oamenii sunt deschisi si
se bucura si lucreze cu noi. Echipele de englezi care lucreazé aici
de-abia agteapt s mai castigim proiecte, pentru ci ei vin aici cu
o parere despre Romania, dar intre timp, stind aici, si-o schimba
rapid. In paranteza fiind spus, 4sta este si unul din rolurile mele,
ca sé le arat si fata buni a lucrurilor, pentru ci o fata rea existd
oriunde in lume, chiar si laRoma...

M-ati intrebat despre dilema specialistilor roméni, dacé e bine
s plece si lucreze afard sau sd riméana aici, sa astepte. Dupa
opinia mea, ambele optiuni sunt valabile, dar cu o conditie esen-
tiala: fiecare sa se descurce, sd faci ceva, nu sa astepte sd-i pice
para mélaiata... Pentru c4 niciodatd politicienii nu vor rezolva
aceastd problema, fiecare trebuie sa se descurce. y

As avea si pentru AGIR o recomandare, anume s fie mai
activa si sa se modernizeze, in sensul de a vedea ce fel de preo-
cupiri au de fapt inginerii in momentul de fata. Pentru ci i se
indreaptd acum foarte mult spre laturile de finante, de profit. $i
eu am avut probleme s inteleg aspectele acestea de finante. Este
necesara o imbinare a pirtii profesionale, de inginerie, cu partea
financiard, cu cunostintele despre management.

Da, primesc in continuare «Univers ingineresc» si dupé pare-
rea mea este foarte bun. Daca imi permiteti, v-as sugera totusi sa
abordati mai frecvent ingineri roméni care lucreazi la firme straine
in Romania. Cred cd este important si le cereti pdrerea, pentru ci
informatiile primite de la ei ar putea ajuta celor de aici.»

A consemnat Alexandru Marculescu
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Prospectarea viitorului prin prisma
trecutului si prezentului

® O propunere de abordare a Raportului Comisiei
Europene din unghiul de vedere al intereselor comunititii

La CRITERIUL POLITIC, Ra-
portul precizeaza:

® Romdnia a adoptat cu spriji-
nul UE masurile legislative, ad-
ministrative si financiare necesa-
re in domeniul copiilor institu-
tionalizati; cu toate acestea, si-

Aparent, intre preocuparile profesionale si grijile existentiale
in ansamblul lor si Raportul Comisiei Europene care se refera la
tara noastra nu exista nici o legatura notabila. Autoritatile de la
Bruxelles au facut evaluarile lor privind gradul de pregatire a
Romaniei fata de exigentele integrarii in Uniunea Europeana,
consideratiile expuse constituind, deocamdata, o modalitate de
abordare foarte departata de ceea ce reprezinta dificultatile a-
cestei mult prea prelungite tranzitii pentru fiecare inginer, ca de
altfel pentru fiecare cetatean.

Cu toate acestea, se impune sa ne aplecam cu atentie, cu in-
teres asupra textului pentru ca acolo s-ar cuveni sa ne "citim"
viitorul. Nu este echivalentul "datului in bobi", ci o apreciere
lucida a perspectivelor iesirii tarii din criza, obiectiv imposibil
de realizat fara alinierea la standardele lumii moderne, civilizate,
prospere. Dezvoltarea autarhica este nu numai daunatoare in-

tuatia lor ramane inci dificila;

@ coruptia continua s fie o pro-
blema larg raspandita care submi-
neaza atit economia, cat si insti-
tutiile politice ale Romaniei;

® in privinta minoritatilor, Ro-
mania promoveaza o politica ac-
tiva de protectie a minoritatilor;
in ceea ce priveste situatia romi-
lor insd, angajamentul guvernu-
lui ramaéne scézut.

Roménia continua sa indepli-
neasca acest criteriu.

La CRITERIUL ECONOMIC,
Raportul observi:

® imbunatitirea treptatd a si-
tuatiei macroeconomice, in do-

teresului general, ci si profund utopica.

Raportul are aproape 100 de pagini. Fireste, nu avem posibili-
tatea sa-1 prezentam integral, cu toate ca multe nuante scapa

daca nu se examineaza fraza cu fraz
Pentru a nu fi banuiti de subiect

Declaratia pentru
presaa f)elega;iei
Comisiei Europene
la Bucuresti

Comisia Europeand a adoptat Rapoartele Anuale de
Tara privind progresul facut de fiecare din cele treispre-
zece state candidate in vederea aderarii la Uniunea Eu-
ropeand. Pe baza acestor Rapoarte Anuale de Tard, Co-
misia Europeani a mai adoptat si.o Strategie de Extin-
dere. In acest document, Comisia propune masuri con-
crete astfel incat Uniunea Europeana si poatad accepta
noi membri de la sfarsitul anului 2002, in functie de
capacitatea statelor candidate de a-si asuma obligatiile
de membru si de a finaliza cu succes negocierile de ade-
rare.

In Raportul Anual de Tara pentru Romania, care eva-
lueaza progresele inregistrate in ultimele 12 luni, prin-
cipalele concluzii sunt urmatoarele:

m, publicdm un rezumat
furnizat de Biroul de presa al Delegatiei Comisiei Europene la
Bucuresti.

meniul relansarii exporturilor,
crestere reala a PNB, reducerea
deficitelor contului curent, ono-
rarea tuturor obligatiilor finan-
ciare externe; acestea sunt rea-
lizari importante;

® cu toate acestea, castigurile
realizate prin stabilitatea macro-
economica raman fragile din cau-
za lipsei unui progres semnifica-
tiv privind reformele structurale, mai ales in domenii
precum privatizarea si restructurarea marilor intreprin-
deri de stat perdante, arieratele din sectorul utilitatilor
publice, pietele financiare neoperationale si lipsa im-
punerii disciplinei financiare;

® mediul de afaceri riméne neatractiv din cauza in-
certitudinii legale, politice si economice, a unui sistem
financiar nefunctional i a neclaritatilor privind dreptul
de proprietate;

® sprijinul tuturor partidelor politice pentru adopta-
rea Strategiei Economice pe Termen Mediu reprezintd o
evolutie pozitiva; el demonstreaza ca necesitatea unor
reforme ambitioase este larg recunoscuta; cu toate aces-
tea, doar implementarea efectiva a strategiei poate asi-
gura baza necesara dezvoltérii economice.

Romania a realizat un progres prea modest in respec-
tarea criteriului economic al unei economii de piata
functionale capabile sa faca fata presiunii concurentiale
din UE.

La CRITERIUL PRIVIND ADOPTAREA ACQUIS-
ULUI, Raportul observa evolutii atit pozitive, cat si
negative referitor la dezvoltarea sectoriald.

Exemple de sectoare-cheie includ:

@ in agriculturi - lipsa de progres in crearea unei pie-
te agricole operationale, ceea ce impiedica aplicarea ac-
quis-ului;

® in transport - progres semnificativ in transpunerea
si implementarea acquis-ului, in special in 2000;

ingineresti

® in protectia mediului - desi acest sector riméane o
provocare pentru Romania, s-au facut si unele progrese
in 2000.

La CRITERIUL PRIVIND CAPACITATEA ADMINIS-
TRATIVA DE A APLICA ACQUIS-UL, Raportul ob-
serva ca administratia central are inca o capacitate re-
dusa, ceea ce reprezintd un impediment in multe do-
menii ale politicilor publice si limiteaza capacitatea
Romdniei de a adopta si aplica eficient acquis-ul Uni-
unii Europene.

Consideratii
rivind sp'ritul
’ critic

Rezumatul oficial pe care l-am reprodus inainte eli-
mina - din motive care ne scapa - accentele critice foarte
numeroase in legiturd cu indeplinirea ansamblului de
obligatii pe care si le-a asumat Roménia. Nu avem posi-
bilitatea si ne referim la toate acestea, dar lucrurile se
judeci - de regul - prin comparatii. Sunt 13 tiri candi-
date pentru aderarea la UE. Din motive diverse, inclu-
siv de ordin istoric, unele sunt mai avansate, altele au
rdmas in urma, in special sub aspectul dezvoltarii eco-
nomice. Tocmai de aceea, negocierile se fac «indivi-
dual». Dar, criteriile sunt unice. Ar fi absurd si fie alt-
fel.

Or, daci se recurge la comparatii, Raportul, in subtex-
tul lui, spune exact ceea ce a transmis BBC: «<Romania
se afld pe ultimul loc in cursa spre UE». Scurt si cu-
prinzator. De la aceastd evaluare se cere pornit, cu calm,
cu luciditate, evitaindu-se excesele emotionale. Mai ales
pentru maniera inginereasca de abordare a proceselor si
fenomenelor, se impune a se analiza consideratiile criti-

ce din Raport - chiar daca unele ni se par nedrepte - cu
simtul realititii, al masurii.

Nu este loc (§i
cazul) de suparare

Apare - pur si simplu - absurd ca in momentul in care
oglinda te aratd intr-o posturd nefavorabild sa te superi
pe... oglindd. Sigur, nimeni nu ne mpiedicé si ne
supirdm, s gasim «nod in papurd» Raportului Comi-
siei Europene. In acest caz suportam consecintele.

Noi suntem in postura de solicitanti. Nu este - credem
- nevoie si reluam argumentele in virtutea cdrora Roma-
nia are interesul si devind - intr-un viitor previzibil -
membri cu drepturi depline a Uniunii Europene. Fap-
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tul ca pentru dobandirea unui asemenea
statut trebuie indeplinite anumite con-
ditii, unele dintre ele deosebit de severe,
este cat se poate de firesc.

Nu putem si reludm, mereu si mereu,
discutiile privind necesitatea, oportuni-
tatea integrarii in UE. Exista un Acord
semnat in februarie 1993 si, de atunci,
toate guvernele care s-au succedat, toate
partidele parlamentare au declarat - sus si
tare - ci optiunea pentru aderarea la UE
este ireversibild, cid nu exista alterna-
tiva la acest proces. Prin urmare, in con-
formitate cu toate regulile democratiei,
decizia de aderare este nu numai legi-
tima, ci si legala.

O dati clarificate aceste lucruri (o datd
pentru totdeauna) dispunem si de «che-
ia» in care putem si citim, sa interpretdm
si sd formuldm concluzii in legaturd cu
Raportul Comisiei Europene.

Dintr-o perspectiva inginereascd lucru-
rile sunt de asemenea clare: ni se cere -
conform propriilor noastre angajamente
oficiale - s avem o0 economie de piati
functionali, ceea ce presupune un mediu
favorabil manifestarii inifiativei, a cali-
tatilor profesionale ingineresti. Citeva exemple vor fi -
speram - edificatoare.

Ni se solicitad sa asigurdm stabilitatea legislativa si
institutionald in economie, sd se intdreasca disciplina
financiari, si se procedeze transparent la toate opera-
tiunile de restructurare §i privatizare, sa se duca pana la
capit procesul de garantare a dreptului de proprietate,
sd realizam, fara distorsiuni, programele de acompania-
ment social, inclusiv reforma sistemului de pensii, sa
imbunatatim activitatea de standardizare si de acredi-
tare a produselor romanesti pentru a avea un acces mai
mare pe pietele UE, si ne aliniem reglementarile din
domeniile bancar si al asigurarilor la standardele UE.
Ne oprim aici. Ce observam a fi inadecvat, daunator
intereselor noastre?

Lasam raspunsurile pe seama cititorilor.

Vizele: mult
zgomot pentru
putin

Daci este sa ne luam dupa declaratiile oficialitatilor
de la Bucuresti, principalul contencios consta in refu-
zul celor de la Bruxelles de a anula obligativitatea vize-
lor pentru cetétenii romani care doresc si calatoreasca
in tarile Uniunii Europene. Numai Romania si Bulgaria
- dintre tarile candidate - sunt supuse acestei restrictii.
Se bate multa monedi pe tema discrimindrii. Or, lucru-
rile nu stau chiar asa.

Fireste, nu este vina noastré cd ne aflam la incrucisare
de drumuri intre Occident si Orient, ca Romania a fost
inclusi in principalele trasee ale imigratiei ilegale. Dar,
potrivit angajamentelor luate, tara noastrd avea datoria
sa adopte o serie de masuri pentru a impiedica si, daca
nu este posibil, de a diminua semnificativ imigratia ile-
gald ca i alte incilciri ale reglementirilor comunitare.
N-a facut-o. Iata ce se spune in aceasta ordine de idei in
Raportul pe care il prezentim: «Roménia nu a facut
inca multe progrese in privinta implementirii acquis-
ului nici in domeniul liberei circulatii a persoanelor...»
O formula diplomatica prin care ni se atrage politicos
atentia ca nu prea ne tinem de cuvént. Ceea ce nu este o
noutate pentru noi, cei ce vietuim pe malurile Dadmbo-
vitel.

Cu siguranta, colegii nostri ingineri sunt interesati sa
se ridice interdictiile privind vizele. Dar, oare aceasta
este problema fundamentald? Am rezolvat toate cerin-
tele privind industria, agricultura, transporturile, comu-
nicatiile etc. pentru a ne concentra asupra acestui as-
pect?

Daca spunem lucrurilor pe nume, atunci s-ar impune
sa se intensifice presiunile - inclusiv ale inginerilor -
asupra autoritétilor de la Bucuresti pentru a-si indeplini
obligatiile asumate privind imigrarea ilegala si com-
portamentul unor cetiteni romani in tarile UE si, astfel,
drumul spre ridicarea interdictiilor privind vizele va fi
deschis. Aceasta este esenta problemei si nu alta.

Probleme de
absorbtie

Insistenta cu care diferite organisme ale Uniunii Eu-
ropene atrag atentia asupra necesittii de a se accele-
ra reformele, in special in economie, nu trebuie si ne
deranjeze. Ar fi mai bine si ludm in considerare intere-
sul propriu. Indiferent de parerile de ordin politic sau
profesional ale fiecaruia dintre noi, apare cat se poate
de limpede c4 asemenea procese de reforma cum sunt
restructurarea si privatizarea se inscriu intre cerinte-
le obligatorii ale tranzitiei spre o economie de piatd
functionald, accentul pus pe acest adjectiv («functio-
nal») fiind pe deplin justificat intruct criteriul finali-
tatii este fundamental.

Mai mult decat atat: suntem sprijiniti efectiv pentru a
realiza obiectivele reformei.

Pentru acest an Uniunea Europeani a alocat 600 mi-
lioane de euro, fonduri nerambursabile destinate unor
proiecte foarte importante. Totul a depins de noi pentru
a avea acesti bani. Din picate, situatia nu este deloc
«TOZa».

Prin Programul SAPARD ne reveneau 150 milioane
de euro destinati in mare parte lucrarilor de infrastruc-
tura din mediul rural (alt cAmp de manifestare pentru
ingineri), dar din pricina rivalitatilor politice ale unor
componenti ai coalitiei de guvernare, agentia de spe-
cialitate s-a creat tarziu i banii nu au venit. Prin Progra-
mul RICOP (destinat, in special, credrii de locuri de
munci in zonele defavorizate - alta zona de manifestare
inginereasca) urmau si ne vina 100 milioane
de euro. N-au venit pentru ca Executivul nu
s-a ingrijit de finalizarea proiectelor. Cit pri-
veste programul PHARE - prin care s-au alo-
cat 240 milioane de euro - memorandumul
de finantare pe anul 2000 s-a semnat abia la
inceputul lunii noiembrie, tot din vina auto-
rititilor de la Bucuresti.

in terminologia UE, «capacitatea de absorb-
tie» defineste posibilitatile practice de chel-
tuire cu folos a fondurilor nerambursabile.
Lucrurile sunt clare si nu mai insistam, dar
ceva mai trebuie spus: daci nu suntem in sta-
re sd concepem §i sd asiguram avizarea la timp
a unor proiecte fezabile, ce si facd decidentii
de la Bruxelles? Sa preia ei atributiile auto-
rititilor de la Bucuresti?

Nu mai discutidm despre imaginea pe care
un comportament de genul celui evocat o ofera
in UE si nu numai.

Pactul de
Stabilitate
pentru
Europade
Sud-Est:
proiecte
romanesti

Sansele tarii noastre de a participa activ
la realizarea Pactului de Stabilitate pentru
Europa de Sud-Est pentru care s-au alocat
- intr-o prima faza - circa 2 miliarde de
euro sunt direct proportionale cu pozitia pe care o
ocupim in calitate de candidati la UE. Cei care decid
la Bruxelles, la Conferinta de Finantare a Pactului, sunt
- in mare parte - cei care evalueaza stadiul in care se afla
Romania in procesul de aderare. Si au decis. Din cele
19 proiecte si studii pentru care existd angajamente fer-
me de finantare, 2 sunt ale Roméniei. Ele au o valoare
totald de 336,7 milioane de euro, ceea ce - trebuie si
recunoastem - nu este putin.

Firmele romdnesti si guvernul de la Bucuresti mentin
deschise numeroase oferte, apreciate cu interes de Con-
ferinta de Finantare. Este vorba, in principal, de partici-
parea la operatiunile de deblocare a Dunarii, oferirea de
facilitati portuare pentru ITugoslavia, realizarea integrala
sau partiala a lucrarilor de reconstituire a rafinériilor si a
altor obiective distruse in timpul atacurilor NATO, li-
vrarea de energie electrica si combustibil.

Am tinut sa facem si aceste concretizari intrucat de
apartenenta la «Clubul UE» depind multe, inainte de
toate accesul la proiecte si la alte afaceri profitabile
care inseamnad, in ultima instanta, locuri de muncé, po-
sibilitati de afirmare pentru inginerii roméni, casti-
guri consistente. Daca esti in afara acestui «club», posi-
bilitatile de participare activi si profitabild la mari
operatiuni economico-financiare sunt minime.

In loc de concluzii

Comisia Europeana recomanda Romaniei si
altor cinci tari candidate sa demareze rapid
procedura pentru deschiderea de noi capitole
de negociere.

Comisia Europeand recomandd Bulgariei,
Letoniei, Lituaniei, Maltei, Slovaciei si Ro-
madniei intr-un document adoptat sa
pregiteascd "rapid" documentele de pozitie
pentru noi capitole la care aceste tdri se con-
siderd pregdtite sa inceapd negocierile de
aderare la Uniunea Europeand, se aratd in-
tr-un comunicat al Comisiei Europene.

Comisia Europeand a propus o serie de eta-
pe care o datd indeplinite ar aduce forul euro-
pean in postura de a primi noi membri la sfar-
situl anului 2002. Aceste mdsuri sunt reunite
in "Documentul privind strategia de ldargire",
care va fi inaintat Consiliului European.

Potrivit comunicatului, Comisia Europeand
propune modificarea procedurii de deschi-
dere a capitolelor de negociere ramase, ast-
fel incat sa poatd fi demarate mai repede.

Documentul a fost adoptat pe baza rapoar-
telor anuale ale Comisiei privind progresele
inregistrate de fiecare din cele 13 tiri candi-
date la aderare.

In pregitirea documentelor de rispuns la
cererile tirilor candidate in privinta aplicdrii
acquis-ului comunitar, pentru perioada de
tranzitie, Comisia Europeand va deosebi trei
categorii de cereri: acceptabile, negociabile
si inacceptabile.Prin acelasi document, Co-
misia Europeand fixeazd, pe domenii, prio-
rititile tarilor candidate pentru anul viitor §i
pentru prima jumdtate a anului 2001 in ceea
ce priveste deschiderea de noi capitole de
negociere.
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Da, industria textila
romaneascaare viitor!

Am simtit o profunda satisfactie cdnd am
citit articolul “Industria textild romaneasca are
viitor”, aparut in “Univers ingineresc” nr. 17/
2000. Articolul infatiseaz industria textild in
mod documentat si realist. Regret faptul cd o
meserie cu foarte vechi traditii din tara noastra
si care s-a dezvoltat continuu, in pas cu evo-
lutia tehnicii, nu este luata in seama de citre
factorii de decizie si de guvernantii postde-
cembristi.

Aceastd industrie poate contribui substan-
tial si rapid la redresarea economica a tirii
dacd i se acordi respectul si locul cuvenit in
ierarhia problemelor economiei nationale. Ea
are o caracteristic economico-financiar foar-
te importanti, dar care este ignorati, aceea de
rotatie rapida a mijloacelor circulante.

De asemenea, exista fabricile care produc
fibre chimice artificiale si sintetice si care pot
asigura baza de materii prime, alturi de in si
cénepa.

Industria textild nationala satisficea in anul
1914 numai 12% din consumul intern; prin
dezvoltare, in 1940 ajunge si acopere intre-
gul necesar, iar in 1985 exporta peste 50%
din produsele textile realizate. ;

Industria textild romaneasca realiza in an
1937 o productie de peste 11 miliarde de lei,
situandu-se pe primul loc intre ramurile in-
dustriale existente in acel timp.

in anul financiar 1941-1942, industria tex-
tild din tara a realizat o productie egala cu o
treime din valoarea bugetului pe acel exerci-
tiu financiar.

in anii 1989-1990, finisajele textile din tara
erau din punct de vedere al dotérii tehnice, al
cadrelor, al produselor chimice utilizate si al
produselor textile finisate la nivel mondial.
Aceasta se dovedeste prin exporturile reali-
zate, prin afluenta cumparitorilor strini si a
licitatiilor castigate.

Dupé cum aratd autorul articolului, indus-
triausoara aducea inainte de revolutie un aport

valutar anual echivalent cu peste dou miliarde
USD.

Exemple concludente ni le ofera si Japonia,
Thailanda, Coreea de Sud, care dupi cel de al
doilea rdzboi mondial au sustinut si au pus
accentul, in prima etap4, pe industria textila,
care ulterior le-a permis o redresare economici
rapida.

Viata modemi, civilizati, cu multiplele ne-
cesitati, apeleazi la dezvoltarea continui a in-
dustriei textile, pe principii si conceptii superi-
oare, 0 dat cu aparitia unor fibre cu functiuni
complexe care aduc rezolviri si confort sporit
in domeniile industriale si cotidiene.

Asa, spre exemplu, in Franta este moda blu-
gilor din canepd, in America sunt foarte 1a pret
camasile de canepa, iar in Germania se poarti
costume ecologice din canepa cotonizata.

In perioada actuald, guvernul britanic ia
masuri pentru mentinerea locurilor de munca
din industria textild alocand 14-15 milioane de
lire sterline. Guvernul vrea ca firmele produ-
cétoare sd se axeze pe produse specializate cum
ar fi articolele tehnice inteligente. De aseme-
nea, guvernul «intentioneazd s incurajeze va-
lorile modei britanice ca si rimani si si creeze
in tard».

Poporul roman are vocatie pentru multiple
meserii §i preocupdri superioare, ca de exem-
plu matematici, medicind, art3, agriculturd s.a.,
printre care si aceea de textilist, care poate con-
tribui direct la revitalizarea industriei textile
nationale. In tara mai sunt textilisti dornici si
munceasci de vreme ce existé fabrici, care su-
pravietuiesc in ciuda conditiilor grele pe care le
traverseaza.

De ce factorii de decizie din tari nu urmeazi
exemplul guvernului britanic? Revitalizarea
industriei textile romanesti depinde de verbele
a vrea si a gandi, care ar trebui si fie cunos-
cute §i de guvernantii nostri.

ing. Niculae Boitor,
membru SIT-AGIR

CARTE TEHNICA

In lumea unitégilor de masura

Autor: prof. dr.

Lucrarea, aparuta recent in Editura AGIR,
contine 152 de pagini, fiind structurata in 13
capitole precedate de “cuvant inainte” si finali-
zatd prin bibliografia consultata.

Deoarece acest domeniu important in stiinta,
economie, invitimant etc. este supus multor
inexactitati, confuzii si chiar greseli, cartea “In
lumea unititilor de masura” a profesorului uni-
versitar Mircea Bejan este bineveniti, umpland
un gol simtit in toate sectoarele vietii.

carte este promovata o viziune aparte asu-
pra “lumii unitatilor de masura”. Simpla enu-
merare a titlurilor capitolelor lucrarii: sistemul
metric; unitati SI; unitati SI derivate; unitati
care nu fac parte din sistemul international (uni-
tati folosite impreuni cu SI, unititi CGS, uni-
titi mentinute temporar si diverse alte unitati
de mésurd); multipli §i submultimpli zecimali
ai unitétilor SI; reguli de scriere si folosire a
simbolurilor unititilor SI; tabele pentru trans-
formarea unititilor de masuré; din istoricul uni-
tatilor de masura roméanesti; unele unititi de
masurd folosite in tipografie; abrevieri ale uni-
tatilor de masurd specifice americane si engle-
ze; pledoarie pentru un limbaj tehnic unitar;
note si standarde roméne privind unitatile de
masurd legale (standardizarea, standardizarea
internationald, standardizarea europeani, stan-
dardizarea national), arati modul inedit de tra-
tare de citre autor a problemelor privind uni-
titile de masura.

Lecturarea lucrarii permite sistematizarea
unor aspecte care merita subliniate:

- prezentarea noilor standarde roméanesti pri-
vind unitatile de masuri legale si notiuni utile
privind standardizarea internationald, euro-
peand si nationald;

- sistematizarea tabelara (33 de tabele) a
transformarilor unititilor de mésur4 privind:
lungime, arie, unghiuri, forta, volum si capaci-
tate, presiune, eforturi, putere, energie, masa,
mirimi electromagnetice, unitati astronomice,
radiatii si radioactivitate etc.;

- definirea si prezentarea alfabetica a peste
120 de notiuni privind diverse unititi de masura
din lume (acru, arsin, bolt, cuntar, grim, ham-
lah,) keel, kun, perch, picul, pole, rod, pud, tdw
etc.);

ing. Mircea Bejan
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- pledoaria pentru utilizarea unui sistem stiin-
tific si tehnic unitar privind unititile de masurs,
simbolurile folosite, scrierea si utilizarea co-
rectd a acestora;

- prezentarea grupati a principalelor unititi
de misura folosite in trecut in Tara Roma-
neascd, Transilvania, Moldova, Muntenia;

- zece pagini de abrevieri ale unititilor de
masurd specifice americane i engleze;

- aspecte inedite privind unitatile de masura
folosite in lume, o mare cantitate de informatie
vizénd conferintele generale de masuri si
greutati, propunerile si hotérarile adoptate, is-
toric etc., toate in “notele” lucrarii analizate.

Lucrarea este prezentata intr-un stil clar, con-
cis, cu sublinierile necesare, putand fi urmaritd
cu usurintd de cei interesati.

Volumul se adreseazi inginerilor, studenti-
lor, cercetitorilor etc., tuturor celor care in ac-
tivitatea lor realizeaza obiecte de calitate, com-
petitive, vehiculeaza si comercializeaza diferite
produse.

prof. dr. ing. ec. loan Abrudan,
Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca

INTRODUCERE iN
MANAGEMENT (VII)

SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI

in conditiile unui mediu ambiant al firmei
in continua “miscare”, firmele trebuie sa se
adapteze permanent factorilor perturbatori -
interni si/sau externi - care se opun sau in-
greuneazi realizarea obiectivelor stabilite.
Aceasta adaptare la conditiile de mediu se re-
alizeaza prin activitatea managerilor, prin in-
termediul unei inlantuiri de decizii interdepen-
dente.

Sistemul decizional al unei firme este dat
de ansamblul deciziilor adoptate si aplicate,
structurate corespunzdtor sistemului de o-
biective, configuratiei ierarhiei manageriale.

Instrumentul specific de exprimare cel mai
important al managementului il constituie de-
cizia de management, ea regasindu-se in toate
functiile acestuia. Rolul deosebit al deciziei
de management este dat de faptul ci de calita-
tea acesteia depinde buna functionare a firmei
in conditiile specifice mediului ambiant. In
acelasi timp, calitatea proceselor de conduce-
re influenteaza eficienta utilizarii resurselor,
reducerea costurilor, cresterea profitului etc.

general, prin a decide se infelege a alege
dintr-o multime de variante de actiune pe ace-
ea care este consideratd cea mai avantajoasd
pentru atingerea unuia sau mai multor o-
biective, findnd cont de anumite criterii.

Cu alte cuvinte, decizia reprezinta cursul
de actiune ales din mai multe posibile pentru
realizarea unuia sau mai multor obiective.

Decizia este un act specific speciei umane
si implica in mod obligatoriu urmatoarele ele-
mente:

* decidentul;

* multimea variantelor decizionale;

* multimea criteriilor de decizie;

* mediul ambiant decizional;

* multimea consecintelor;

* obiectivele.

Decidentul este reprezentat de un mana-
ger sau un organism managerial care, in vir-
tutea obiectivelor, sarcinilor, competentelor
§i responsabilitatilor circumscrise, adoptd
decizia intr-o anumitd situatie. Calitatea deci-
ziei depinde de calitdtile, cunostintele si apti-
tudinile decidentului.

Multimea variantelor decizionale este data
de totalitatea cdilor de realizare a obiectivu-
lui sau obiectivelor stabilite.

Mulfimea criteriilor decizionale este re-
prezentati de punctele de vedere ale deciden-
tului in cadrul procesului decizional.

Mediul ambiant decizional consti in an-
samblul elementelor interne si externe firmei,
care alcdtuiesc situatia decizionald, caracte-
rizatd prin manifestarea unor influente di-
recte i indirecte semnificative asupra confi-
nutului §i rezultatelor deciziei manageriale.

Multimea consecintelor cuprinde ansam-
blul rezultatelor potentiale care s-ar putea
obtine prin aplicarea variantelor deciziona-

le, potrivit fiecdrui criteriu decizional §i fie-

cdrei stdri a conditiilor obiective.

Obiectivele decizionale sunt niveluri ale
criteriilor propuse de cdtre decident pentru a
firealizate in urma implementdrii variantei
decizionale alese.

Definitia anterioara data deciziei este vala-
bila pentru orice decizie, indiferent de dome-
niul sau nivelul la care se ia. In management,
importanta prezinti decizia manageriali, care
poate fi definita ca acea decizie care are
urmiri nemijlocite asupra deciziilor si ac-
tiunilor a cel pufin unei alte persoane.

Specificul deciziei manageriale in cadrul
general al deciziei constd in aceea ca ea:

<@ implica Intotdeauna cel putin doud per-
soane, managerul, cel care decide, si execu-
tantul sau executantii, cei care participa la im-
plementarea deciziei;

@ afecteaza starea, comportamentul, actiu-
nile si rezultatele grupului unde are loc imple-
mentarea deciziei;

=" determina efecte directe si propagate eco-
nomice, umane, tehnice, educationale etc. cel
putin la nivelul unui compartiment al firmei.

In practica intreprinderilor, decizia mana-
geriald imbracd doud forme:

* actul decizional;

* procesul decizional.

O decizie ia forma unui act decizional in
sensul desfasuririi sale intr-o perioadi foarte
scurtd de timp, de regula cateva secunde sau
minute. Actul decizional se referd la situatii
decizionale de complexitate redusa sau, cand
respectiva situatie are un caracter repetitiv, va-

riantele implicate sunt foarte bine cunoscute
de ctre decident, astfel incat nu mai sunt nece-
sare o culegere de informatii i o analiza a lor.
La baza actelor decizionale se afld experienta si
intuitia managerilor.

Procesul decizional consta in ansamblul fa-
zelor prin intermediul cirora se pregiteste, a-
dopta, aplica si evalueazi decizia manageriala.
Este specific deciziilor mai complexe, care im-
plicd un consum de timp mare - ore, zile sau
chiar saptamani, pe parcursul cirora se culege
si analizeazi o anumita cantitate de informatii,
se stabilesc contacte umane si se consultd mai
multe persoane in vederea conturarii situatiei
decizionale.

Decizia iald trebuie s4 indepli 4
o serie de cerinte de rationalitate, intre care:

* sii fie fundamentata stiintific, adica si fie
luatd in conformitate cu realitatile din cadrul
organizatiei, pe baza unui instrumentar stiinti-
fic adecvat care sa inlature practicismul, im-
provizatia, rutina, voluntarismul;

* sa fie imputernicita, in sensul ca trebuie
s4 fie adoptatd de managerul in ale carui sarcini
este inscrisa in mod expres, iar acesta sa dis-
puna de cunostintele, calitatile si aptitudinile
necesare fundamentarii respectivei decizii;

* sé fie clard, concisi si necontradictorie,
ceea ce presupune ci prin formularea deciziei
si se precizeze, fira posibilitatea de interpreta-
re, continutul situatiilor decizionale, astfel in-
cit toate persoanele participante la implemen-
tarea deciziei si inteleagé in acelasi mod res-
pectiva situatie;

* sa fie oportuni, adicd si se incadreze in
perioada optimé de elaborare si operationalizare;

* s fie eficientd, adica sa urmireasca obti-
nerea unui efect sporit la un anumit efort dat;

* sa fie completa, adica si cuprindi toate
elementele necesare intelegerii §i implementarii
corecte.

Gruparea situatiilor decizionale din cadrul
firmelor in mai multe categorii, dupa o serie de
criterii, prezintd importanta atit sub aspectul
teoretico-metodologic, dar mai ales sub aspect
practic. Importanta practica a clasificérii deci-
ziilor microeconomice consti in faptul ca ela-
borarea i fundamentarea acestora si alegerea
variantei optime se vor face folosind metode,
tehnici si instrumente specifice fiecarei cate-
gorii in parte.

O prima clasificare a deciziilor se poate face
dupa orizontul de timp pentru care se adopta,
si anume:

* decizii strategice, care vizeazi orizonturi
mari de timp (mai mult de un an), se refera la
probleme majore ale activitatii firmei si influ-
enteazd intreaga activitate a acesteia sau prin-
cipalele sale componente;

* decizii tactice, adoptate pentru o perioada
relativ mai scurta de timp si se referd la dome-
nii importante ale firmei, influentand doar o
parte a activititii acesteia;

* decizii curente, adoptate cu o frecventd mare
pe un interval redus de timp si a caror aplicare
afecteazd un sector restrans al activitiii firmei.

Dupi nivelul ierarhic la care se adopta, deci-
ziile pot fi:

* adoptate de esalonul superior al manage-
mentului (organele de management participa-
tiv, manager general);

* adoptate de esalonul mediu al manage-
mentului, alcatuit din sefii de servicii, sectii §i
ateliere;

* adoptate de citre esalonul inferior al ma-
nagementului (sefii de birou si echipe).

Functie de frecventa adoptirii, avem de-a
face cu decizii:

* periodice;

* aleatorii;

* unice.

Dupa sfera de cuprindere a decidentului,
deciziile pot fi:

* participative;

* individuale.

O tendintd in managementul firmelor con-
temporane este proliferarea deciziei de grup,
in special a deciziilor strategice. in Roménia
aceastd tendinta este reflectata prin institutiona-
lizarea managementului participativ - adunarea
generald, consiliul de administratie, consiliul
director etc.

Cunoasterea aprofundata a structurii decizii-
lor de catre manager faciliteazi apelarea la con-
ceptele si instrumentarul decizional si utiliza-
rea lor eficienta.

ing. ec. Mihail Balaban, doctorand in

economie
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Al V-lea Congres
de Educatie
Inginereasca

in zilele de 12-14 septembrie a.c. s-a desfasurat la
Varsovia al V-lea Congres Mondial de “Educatie ingi-
nereasca si instruire pentru secolul al XXI-lea”, sub
patronajul Organizatiei Mondiale a Federatiilor Ingi-
neresti (WFEO) si al asociatiei Inginerilor Polonezi -
WO

Congresul a reunit ingineri din toate colturile lumii,
care si-au dat mana pentru a deschide noi drumuri in
educatia pentru lumea de maine. Europa a fost puter-
nic reprezentata, prin Polonia, Ungaria, Bosnia, Cehia,
Germania, Austria, Italia, Spania, Rusia, Slovacia, Ro-
mania. Au fost apoi prezente SUA, China, Argentina,
India, Turcia, deci putem spune ci o varietate mare de
tari si culturi si-au trimis emisarii la aceastd intalnire a
dimensiunii ingineresti.

Conducerea lucrarilor Congresului a fost asigurati de
cétre prof. Anrzej Zielinski, presedintele Federatiei
Poloneze a Inginerilor. Deschiderea lucrérilor a insem-
nat si deschiderea unei teleconferinte, organizata cu In-
stitutul de Tehnologie din Lédz. Lucririle s-au desfasu-
rat simultan, prin intermediul internetului, in cele doud
sali de conferinta din Varsovia si din L6dz.

Dupa discursul de deschidere a urmat cuvéntul adre-
sat de presedintele Poloniei, Aleksander Kwasniew-
ski, tuturor participantilor.

Au luat apoi cuvantul Konstantinos Alexopoulos,
presedintele Federatiei Europene a Asociatiilor de In-
gineri (FEANI), José Medem Sanjuan, presedintele
Federatiei Mondiale a Organizatiilor Ingineresti
(WFEOQ), acesta din urma intr-o prezentare video, re-
prezentanti marcanti ai stiintei si tehnicii poloneze.

Discursul acestora a fost axat doar pe ceea ce revine
scolii ingineresti in perioada imediat urmatoare si de
perspectivi, precum si pe ceea ce trebuie urmarit si
dezvoltat cu precadere la tanara generatie.

Lucrarile primei zile s-au incheiat cu un cocktail or-
ganizat in minunata cladire a federatiei NOT, semn al
pretuirii si cinstei de care se bucuri profesia de inginer
in Polonia.

“Imaginea inginerului in secolul XXI”, “Diagnoza
sistemului actual de educatie inginereasca” si “Direc-
tia schimbarilor in sistemul educational al inginerilor
- sugestii pentru viitor” au fost cele trei sectiuni in care
s-au desfasurat lucrarile celei de-a doua zile. Au fost
numeroase ludri de cuvént, s-au exprimat controverse,
s-au sustinut idei novatoare, toate intr-un spirit acade-
mic, de colaborare si constructie impreund.

Lucrarea pe care am sustinut-o in cadrul celei de-a
doua sectiuni a adus aprecieri pozitive la adresa scolii
tehnice romanesti. Pornind de la programul roméno-
american de colaborare in domeniul business-mana-
gement, in lucrare s-au prezentat componentele prin-
cipale ale programului, activititile desfasurate si re-
zultatele obtinute.

Incheierea celei de-a doua zile a adus cu ea un ban-
chet in onoarea invitatilor, oferit la Castelul Regal.

Ultima zi a Congresului a fost ziua evaluarii celor
prezentate. S-au criticat unele idei prezentate, s-au in-
tarit altele, dar concluzia a fost ferma: “Nu existd punct
in capitolul educatie”. Ea trebuie sa continue indiferent
de varsti si de cunostinte, trebuie sa fie permanenti si
puternic ancoraté in noile descoperiri tehnice si in noile
tehnologii. De asemenea, s-a pus un accent puternic pe
faptul ci pregatirea unui inginer trebuie sa fie nu numai
de stricti specialitate, ci sa cuprinda si puternice accente
umaniste (limbi straine) si manageriale.

S-a insistat §i pe schimbul de studenti, pentru studiu
si practicd, aceasta in scopul internationalizarii §i glo-
balizarii ingineriei.

Au rostit cuvinte de incheiere Janos Ginsztler, prese-
dintele Comitetului de educatie WFEOQ, Pierre de Boig-
ne, directorul executiv al WFEO, precum si Andrzej
Zielinski, presedintele NOT, care au adus multumiri
participantilor si au deschis usa celui de-al VI-lea Con-
gres, care se va desfasura, probabil, in China.

Am intdlnit la acest congres oameni minunati, des-
chisi la nou, plini de entuziasmul specific dascalilor,
dar mai ales am intélnit o Polonie foarte constienta de
sarcina ei si de drumul pe care si I-a ales. Peste tot am
vazut dorinta de progres, de a merge inainte, de a con-
tribui chiar i cu o picatura pentru cladirea viitorului.

Colegii polonezi m-au inconjurat cu o caldurd si
bunavointa impresionante, ei avand certitudinea ca
Romania se afl4 pe acelasi drum cétre o Europa unita.
in acele momente, cuprins de entuziasmul si hotdrarea
lor, am fost convins ca si noi, roménii, ne putem uni
fortele si puterea mintii pentru a duce Romania pe ca-
lea unui viitor mai bun.

prof. univ. dr. Dan-Maniu Duge, eur ing,
prorector al Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu

Editura AGIR a initiat
recent o serie extrem de
interesanta pentru cititorii
romani, in special in con-
textul actual: Politicie
Strategii ® Dezvoltare.
Primele doua lucrari, pre-
zentate in cele ce urmeaza,
trateazd doud domenii de
mare actualitate.

Aceste lucriri se pot pro-
cura de la Libraria AGIR
din Bucuresti, Bulevardul

Dacia nr.
211.83.50.

26, telefon

Walt Patterson

0 INDUSTRIE
IN SCHIMBARE

Politdl, strategh, dezvoitare

Lucrarea, importanti in aceasta perioadd de
integrare a Romaniei in structurile europene,
cuprinde o evaluare competentd, dar totodati
accesibila si plina de viata, a evolutiei, ampli-
tudinii si impactului politicii tehnologice a
Uniunii Europene, precum si o examinare cri-
ticd a orientdrii sale curente, sintetizand as-
pecte economice, dar si politice. O lucrare de-
osebit de utila pentru factorii de decizie, pre-
cum si pentru toti cei preocupati de evolutiile

actuale.

NIUNEA EUROPEANA
300 pagini, format 147 x 205 mm

Walt Patterson
ELECTRICITATEA —

O INDUSTRIE iN SCHIMBARE
276 pagini, format 147 x 205 mm

Elaborati de un cunoscut specialist de la Ro-
yal Institute of International Affairs din Ma-
rea Britanie, cartea abordeazd complexa pro-
blematicd a lumii electricitatii din zorii nou-
lui mileniu si principalele tendinte de evolu-
tie a industriei energiei electrice sub aspect
tehnologic si organizational. Este o lucrare
impresionanta si extrem de bine argumentata,
care se adreseaza tuturor specialistilor din do-
meniu, dar si publicului larg.

John Peterson
Margaret Sharp

Lg

pofiitica
TEHNOLOGIEI
inN*
UNIUNEA
EUROPEANA

*

Politicl, strategi, deavoltare

*

EVENIMENTE e EVENIMENTE .

Centrul International
de Expozitii al HELEXPO
din Salonic, Grecia, orga-
nizeazd in perioada 15-
18 februarie 2001 cea de
a XXVI-a Expozitie pen-
tru marmuri, minerale,
masini si echipamente,
MARMIN 2001.

Informatii suplimenta-
re se pot obtine de la
MARMIN Secretariat,
154 Egnatia str., 546 36
THESSALONIKI-GRE-
ECE, la tel.: 31-291.194,
fax: 31-291.553.

Centrul de Expozitii din
Brno, Republica Cehd,

gazduieste in perioada 6-
9 martie 2001, a XXII-a
editie a Expozitiei Inter-
nationale de Produse Ali-
mentare - SALIMA, cea
de-a XIX-a Expozitie In-
ternationalid de Echipa-
mente pentru Hoteluri si
Catering - INTECO si Zi-
lele Berii Cehe.
Informatii suplimenta-
re: International Gastro-
nomic Fairs Manager,
Drahomira Hochmano-
va, tel.: +420-5-4115
2948, fax: +420-5-4115
3067, E-mail: dhoc-
hman@bvyv.cz; Project
Manager SALIMA, Ka-

rel Sternbersky, tel.
+420-5-4115 2948, E-
mail: salima@bvv.cz;
Project Manager INTE-
CO & Days of Czech
Beer, Gabriela Vargova,
tel.: +420-5-4115 2922,
fax: +420-5-4115 3067, E-
mail: inteco@bvv.cz &
pivex@bvv.cz.

Asociatia Braziliand de
Turndatorie, ABIFA, organi-
zeaza in perioada 23-25
martie 2001, la Expo
Center Norte, Yellow Pa-
vilion, Mezzanine, Sao
Paulo, cel de-al X-lea
Congres de Turnitorie
CONAF 2001.

Printre temele congre-
sului se numara: echipa-
mente $i procese, mente-
nantd preventiva, mediu,
productivitate, calitate,
certificarea resurselor
umane, tendinte ale pietei.

Informatii suplimenta-
re: Technical Commisi-
on, Associacio Brasilie-
ra de Fundicao-ABIFA,
Av. Eng. Billings, 526 —
Jaguare, 05321-010, Sao
Paolo — SP, tel. 3719-
2515, fax: 3719-3783,
hitp://www.abifa.org.br, E-
mail: abifa@abifa.org.br.

ing. Laurentiu Popescu

Simpozionul Anual
National de Calitate
si Fiabilitate

Academia de Stiinte
Tehnice din Romania,
Fundatia Romdnd
pentru Promovarea
Calitatii §i Asociatia
Generald a Inginerilor
din Romania, impre-
una cu Societatea Ro-
mand de Fiabilitate,
Camera de Comert §i
Industrie a Romaniei
si Fundatia Premiul
Roman pentru Calita-
te-J.M. Juran, organi-
zeazd in perioada 29-
30 noiembrie 2000, la
Bucuresti, sub semnul
actiunilor de promova-
re a politicii europene
pentru calitate in Ro-
maénia, cea de-a XI-a
editie a Simpozionu-
lui Anual National de
Calitate si Fiabilitate.

Lucririle se vor des-
fasura la sediul AGIR
din Calea Victoriei nr.
118, etaj 1, sala Anghel
Saligny, in urmétoare-
le sectiuni: A - Simpo-
zionul de Fiabilitate, B
- Forum-ul Excelentei
in Domeniul Calitatii,
C - Forum-ul Miscarii
pentru Promovarea
Calitatii Actului Poli-
tic.

Informatii supli-
mentare se pot obtine
de la dl prof. dr. ing.
Vasile M. Cituneanu,
presedintele Fundatiei
Romiéne pentru Pro-
movarea Calitétii i al
Societitii Roméne de
Fiabilitate, tel./fax:
310.41.31, E-mail: ag-
garant@fx.ro.

IMPORTANT
Centndl de Educatie Permanentd din cadrul AGIR

organizeazd in condifii foarte avantajoase cursuri de:

1. LIMBA ENGLEZA
> Nivelul I - Incepatori
> Nivelul lii - Intermediari

2. LIMBA GERMANA - curs intensiv

» Nivelurile I - 1ll

3. LIMBA ITALIANA - curs intensiv

> Nivelul I - Incepatori

4. MANAGEMENTUL MEDIULUI - destinat
specializdrii inginerilor pentru urmatoarele ocupatji:
» manager al sistemelor de mediu

» auditor de mediu

5. INITIERE IN UTILIZAREA CALCULATOARELOR
IBM-PC; UTILIZAREA PROCESORULUI DE TEXT
"WORD FOR WINDOWS" - curs intensiv

inscrierile se fac pand la data de 30 decembrie 2000,
individual sau pe grupe de cursanti, zilnic intre orele 9.30-
16.30, la sediul AGIR din Bucuresti, Calea Victoriei nr.118,
et.| sau la telefoanele 659.41.60, 659.23.95, fax: 312.55.31,
unde puteti obtine si informatii suplimentare.
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invatamantul politehnic
se implica in economie
Infiintarea
laboratorului
e-business
Academy

Corpul profesoral din Uni-
versitatea Politehnica Bucu-
resti este preocupat continuu
de pregatirea cit mai realistd a
studentilor, pentru ca acestia
si inteleagd inci de pe bancile
scolii directiile spre care se in-
dreapti societatea informatio-
nala. In acest sens se des-
fasoara o serie de relatii cu
marile companii producitoa-
re de echipamente.

Procedeul e-business, rea-
lizat (inventat) prin cercetari-
le efectuate de compania IBM,
se dezyolta intr-un ritm foarte
dinamic. Astfel, in ultimii doi
ani au luat un avant deosebit
comertul, afacerile, operatiu-
nile bancare si serviciile efec-
tuate prin tehnologii informa-
tionale.

Compania IBM, urmirind
ritmul de dezvoltare, a con-
statat ¢ in anul 2003 in Euro-
pa va fi un deficit de 2 milioa-
ne de specialisti in TI, aceasta
situatie va genera un deficit

de 380 miliarde euro §i a apre-
ciat ci este necesar sa se im-
plice in pregitirea specialisti-
lor.

Pornind de la aceste idei, in
ziua de 2 noiembrie a.c., la
UPB a fost inaugurat labora-
torul «e-business Academy»,
rod al colaboririi dintre uni-
versitate si compania IBM.
Primul laborator cu acest pro-
fil a fost inaugurat la Univer-
sitatea Tehnica din Budapes-
ta, cel de la UPB fiind al doi-

ea.

Compania IBM a asigurat
dotarea laboratorului cu in-
frastructuri, echipamente, ser-
vere, posturi de lucru si alte
utilitati necesare desfisurarii
cursurilor §i dezvoltérii unor
proiecte «e-business».

Catedra de calculatoare
UPB a pus bazele imbunatati-
rii procesului educational
pentru pregatirea specialisti-

lor necesari pietiei TI din Ro-
mania, prin desfigurarea ur-
matoarelor activitati: include-
rea in programele analitice a
unor capitole referitoare la «e-
business», efectuarea unor
proiecte pilot «e-business» si
organizarea, dezvoltarea si ad-
ministrarea programelor si
echipamentelor.

Se prevede ca in urmatorii
ani si fie colarizati mii de stu-
denti in «e-business Acade-
my» prin universititile din
tara. Absolventii certificati ai
acestor cursuri vor gasi locuri
de munci bine cotate la socie-
tatile comerciale din tara, dar
si din strainatate. Din Germa-
nia si Franta s-au transmis
oferte la UPB pentru citeva
sute de absolventi care vor fi
angajati cu contracte de
munca.

Mihai Olteneanu

Agenda expozitionala

Derularea programului ex-
pozitional al ROMEXPO SA
pe acest an a continuat intr-o
cadenta impresionant, antre-
nand numeroase sectoare de
varf ale industriei nationale
care si-au etalat cele mai re-
cente produse si tehnologii.

©® Auto Expotehnica 2000
- editia a I'V-a, in organiza-
rea Romexpo in colaborare cu
asociatiile profesionale si pa-
tronale de profil.

Cele 130 de firme partici-
pante au prezentat o paletd
largi de echipamente, suban-
sambluri si piese specifice in-
dustriei de autovehicule, teh-
nologii §i materiale utilizate in
activitati de service, practic
intreaga industrie orizontala
autohtona ce concura la fabri-
catia automobilelor DACIA,
ARO sau DAEWOO, furni-
zare de componente, acceso-
rii si piese de schimb.

CCIRB a organizat 0 mani-
festare in premiera pentru
Roménia - ECO AUTO En-
terprise - actiune de tip Euro-
parteneriat care a reunit un
numdr mare de IMM-uri spe-
cializate in fabricatia de com-
ponente si piese auto din Fran-
ta, Germania, Italia i, fireste,
Rominia. Reprezentantii celor
30 de firme din strainatate si
34 din tara noastra au stabilit
numeroase intalniri bilaterale
de afaceri in domeniul fabri-
catiei de componente pentru
motoare, frane, cutii de vite-
ze, ambreiaje, suspensii, an-
velope si articole din cauciuc,
baterii de acumulatori, echi-
pamente electrice si electroni-

ce, instalatii de service si de
protectia mediului.

® BITME-2000 - Expozi-
tia specializati de masini, echi-
pamente si tehnologii pentru
industria textila - editia a VI-
a, organizatd de Romexpo in
colaborare cu Compania Frie-
drich Wilhelm GmbH &
CoKG din Austria. O cola-
borare fructuoasi, care s-a
materializat in acest an prin
participarea a 155 de firme
producitoare de echipamente
si magini pentru industria tex-
tila si a confectiilor, din care
112 firme din Franta, Germa-
nia, Austria, Italia, Japonia,
Grecia §.a. Masiva oferti
straina compenseaza exportul
foarte puternic pe care Roma-
nia il are in prezent, pe diferi-
te piete traditionale, reprezen-
tand 37% din volumul total al
exporturilor roménesti. Roma-
nia a devenit principalul fur-
nizor de textile si confectii
pentru piata Germaniei si a

UE, mai ales cu confectii exe-
cutate in sistem lohn si cu pro-
grame complete de export.
©® “BIFE - TIMB 20007,
cel mai important tirg de mo-
bild din Europa Centrali si de
Est, organizat de Romexpo, a
reunit la cea de a IX-a editie
370 de expozanti, din care 120
din 14 tari - Austria, Cehia,
Cipru, Danemarca, Elvetia, Ita-
lia, Olanda, Spania, Turcia s.a.
“Aceastd noud editie a tar-
gului de mobila, produse din
lemn, decoratiuni interioare,
accesorii, masini si utilaje pen-
tru exploatarea si prelucrarea
lemnului de la Bucuresti isi
propune si consacre din nou
IFE-TIMB printre cele mai
cunoscute i importante 40 de
targuri mondiale din dome-
niu” - a declarat la deschidere
presedintele CCIR, presedin-
te-director general al
Romexpo, dl George Cojo-
caru. Participarea masiva a
firmelor autohtone - 250 de

societdti comerciale si firme
din industria de mobila si fur-
nizori de materiale, sub egida
Asociatiei Producitorilor de

ducitorii de mobili si-au adus
o contributie substantiala la
balanta de plati externe, 95%
din volumul mobilei realizate
fiind destinata exportului pe
pietele europene occidentale.

in sfarsit, in incinta Com-
plexului Expozitional
Romexpo a reapirut simbolul
industriei petrolului din Roma-
nia - sonda de foraj-extractie
UPETROM - anuntind cea de
a treia editie a expozitiei spe-
cializate “EXPO PETRO-
GAS - 20007, manifestare in-
ternationala de prezentare a
unor game diverse de utilaje,
echipamente si tehnologii pen-
tru extractia §i prelucrarea ﬁ(ﬁ;
jului si a gazelor naturale.
premiera, profilul expozitiei a
fost completat cu doua saloane
comerciale: “COGENERG
2000”, axat pe un bogat pro-
gram de conferinte si realizari
ale societatilor constructoare
de echipamente, tehnologii, in-
stalatii, automatizéri si proiec-
te realizate de institutele de cer-
cetare-dezvoltare si firme de
consultanta si servicii pentru
producerea combinata a ener-
giei termice i electrice, con-
structii-montaj, intretinere si
reparatii aferente transportului
si distributiei energiei electri-
ce; salonul specializat de “Ar-
maturi, pompe, garnituri si
compresoare”, care a expus
toata gama de produse ale in-
dustriei orizontale, ce echi-
peaza instalatiile de foraj, ex-
tractie, prelucrare si distributie
atiteiului.

Subliniind importanta pro-
cesului de restructurare i rea-
bilitare a industriei petrolului
si gazelor naturale, in contex-
tul racordarii Romaniei la
marile proiecte privind magis-

tralele petrolului, dl George
Cojocaru a aratat ca a sosit
momentul de a putea demon-
stra modul eficient de gestio-
nare aresurselor naturale si po-
tentialul industrial pe care l-am
cladit de-a lungul atitor ani si
si redevenim competitivi, pen-
tru a capta din nou interesul
cercurilor economice si finan-
ciare mondiale, pentru atrage-
rea capitalului international si
la cucerirea de noi piete.

Aurul negru este o sansi
pentru Romania, o cale sigurd
de relansare a economiei ro-
manesti.

BINARY 2000, cel mai
important eveniment anual
al industriei de software
din Romania

organizarea Asociatiei
Romaéne pentru Industria Elec-
tronici §i Software - ARIES,
Facultatea de Automatica si

care s-au referit in principal la
activitdti tehnico-stiintifice,
legislative, invatimant, gestiu-
ne economicd, sinitate, co-
mert, servicii, turism, indus-
trie cu aplicatii specializate, fi-
nanciare, comert electronic,
proiectare/fabricatie asistati -
CAD, CAM, CAE - comuni-
catii, sisteme expert, multime-
dia, securitatea datelor - anti-
virus, aplicatii WEB §.a.
ARIES a elaborat o strate-
gie nationald pentru dezvolta-
rea capacitétilor de hi-tech in
Romania si doud strategii pri-
vind transformarea Romaniei
intr-un important producator
si exportator de software.
ARIES a dezvoltat activititi
pentru promovarea unui me-
diu de afaceri competitiv si de
calitate in Roménia, impreuna
cu asociatii de afaceri §i ca-
mere de comert teritoriale, iar
in cadrul «Binary 2000» a sti-

Calculatoare din cadrul UPB
si ANSTI, manifestarea a reu-
nit 70 de firme care au oferit
un spectru extrem de variat de
programe, sisteme si solutii,

1 2 3 4 3 7 8 L] 10
1
- *
< *
A -
2 -
il * - *
x -
5 - -
3 *
10 ';

Orizontal: 1. O zgripturoiaca - Un mare porc. 2. Se
comportd ca un magar - Lipsit de scrupule. 3. Asta da,
dami! - Numele cantaretei de Barbu. 4. O necoapti - E
groaznic, in fond! 5. Cap de catar! - Suspendati. 6. Sunt
in vérsta - La urma urmei, e un aiurit! 7. Momentul potri-
vit - E trecuta bine. 8. Sunt bine dotati. 9. Se tiganea,
mai demult - E o nenorocita. 10. Scos din pepeni - Fara

fund, e simbolul licomiei.

Vertical: 1. Te face de ras (pl.). 2. Si-mi-la-re (sing.
masc.). 3. Mai demult i se spunea partida - Sediul virtual
al sentimentelor (pl.). 4. E o paraziti... vegetald - Clasa
12! 5. Alvita boiereasci - Comune la un nétaréu si la un
caraghios! 6. Zgérie branzi (fem.) - Indici o gradatie. 7.
E un adormit, oarecum. 8. Precum Caiafa - E tare - Este
tare si mare. 9. Bun de pus la gurd - Serveste la strecurat.
10. Invatatul din necazuri (fem.) - Este un infigéret.

Cuvinterare: ACA,

A.
Claudiu-Viorel Savulescu

mulat impreuns cu ANSTI,
Microsoft, Oracle si Sybase
cele mai bune realizéri

dustria nationala de software,
decernand diplome §i premii.

ing. lon Rozanide
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