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,» Omul nu se hraneste
cu procente.”

' Euasaaminteles! )

De cdte ori nu ne-am lovit in viatd de acest lu-
cru? Angajatii, sefii sau chiar familia ne-au ser-
vit-o nu o datd, facandu-ne sd izbucnim plini de
patimd. De cdnd lucrez in consultantd am auzit
acest lucru la foarte mulfi clienti, nemultumiti de
proprii subalterni sau colaboratori, care, pentru
cd asa inteleseserd, isi puseserd firmele in cele
mai delicate situatii.

Sd analizam putin ce se intdmpld intr-o firmd in
care angajatii inteleg altceva decat le cer sefii,
iar acegtia inteleg altceva decat le transmit anga-
jatii: cum este comunicarea, care este atmosfera
si, cel mai important lucru, care sunt rezultatele
obtinute.

Transmiterea unui mesaj nu este cel mai simplu
lucru din lume. Putem vorbi foarte frumos, dar cei
din jurul nostru sd interpreteze dupd puterea sau
interesul lor cele auzite. ipnseamm‘i asta oare atunci
«comunicare»? Seful cere sd se facd ceva, iar ce-
lalalt rezolvd problema cum crede el; la sfarsit toti
se plang si sunt nemultumiti unii de altii. Apar
tensiuni, conflicte, iar atmosfera de lucru este tot
mai apdsdtoare. Fiecare crede cd celdlalt e vino-
vat de rezultatul mai putin favorabil obfinut.

Adevdrul este insd cd tofi au dreptate. Seful a
spus, dar a ldsat loc oricdrei interpretdri, ceea ce
s-a §i intamplat atunci cdnd angajatul a trecut la
treabd. Subalternul a facut, dar a facut ceea ce a
crezut el cd a inteles din vorbele sefului. Deci, desi
ceva trebuia rezolvat, se poate intampla ca lucrul
mai rdu sd se incurce.

De cate ori ati fost dumneavoastrd insivd in
aceastd situatie? Niciodatd? Dati-mi voie sd vd
invidiez. Dacd insd mdcar o datd acest lucru vi
s-a intamplat, poate cd ar trebui sd vd analizafi
putin modul de transmitere a mesajelor. Sunt ele
suficient de clare si pe intelesul celor care le re-
ceptioneazd? Sunt ele complete si neinterpretabi-
le? Dacd dupd pdrerea dvs. acest lucru se in-
tampld, atunci indrdzniti sd le si verificayi. Si, abia
cdnd v-ati convins cd cel din fata dvs. a inteles
exact ce afi vrut sa spunefi, dafi-i autoritatea §i
responsabilitatea sd rezolve ce i-afi cerut. lar ana-
liza rezultatului obtinut sd tind cont §i de modul in
care mesajul a pornit de la dvs. §i a ajuns la cel ce
a executat lucrarea.

ncercati mdcar o sdptamadnd acest lucru mic i
s-ar putea sd aveli surpriza sd vd placd, deoarece
comunicand fiecare lucru in modul cel mai expli-
cit vefi fi surprins cum numdrul de neintelegeri va

Ce inseamna, de fapt, o

"INGINERIE FINANCIARA"?

In ultimii zece ani, o serie intreaga de “inginerii fi-
nanciare” au ficut s se clatine sistemul financiar-ban-
car romanesc §i au creat milionari - i chiar miliardari -
peste noapte. Inevitabil, expresiei “inginerie financiara”
i s-a asociat treptat un sens peiorativ, fiind picat ca ori-
ce are vreo legaturd cu ingineria este folosit intr-o astfel
de sintagma. Preocuparile mele din ultimii ani fiind in
zona managementului si a finantelor, as dori s fac o
clarificare, atit pentru a disocia cuvantul “inginerie”
de anumite conotatii negative, cit si pentru a explica ce
inseamnd, de fapt, o inginerie financiara, in sensul stiin-
tific al termenului.

Poate cé pare greu de crezut, insd «inginerie finan-
ciard» este un termen consacrat in finantele moderne
din tédri avansate din punct de vedere financiar si al pie-
telor de capital, reprezenténd o cale inovativd de mana-
gement al riscului prin folosirea unor instrumente fi-
nanciare complexe, numite optiuni (stock options) -
contracte financiare care confera cumpératorului drep-
tul de a cumpdra titluri de valoare (call options) sau de
a le vinde (put options) la bursa de valori, la un pret

\

scddea. Mdcar o sdptdmand meritd sd incercafi.

SC Business Success Roménia SRL

ing. losana Manlnoy

Ce tard urmeaza
sa fie guvernata?

Daci ar fi sa judecam lu-
crurile dupd declaratiile
publice ale unor parla-
mentari alesi sau realesi la
26 noiembrie a.c., s-ar cu-
veni s fim tot mai ingri-
jorati de perspectivele so-
lutionérii unor cerinte vi-
tale ale societatii noastre.
Cu toate ca in campania
electorala au afirmat ca
mandatul lor nu va fi altul
decat cel reprezentat de
asteptarile alegatorilor,
unii “alesi ai natiunii” se
avanta in stabilirea a tot
felul de prioritati, inclusiv
in materie de privilegii
parlamentare, in vadita
neconsonanti cu stirile de
spirit ale majoritatii popu-

latiei tarii. “Batalia” pen-
tru posturi, conditionarea
pozitiilor politice in func-
tie de masura in care soli-
citérile lor de ordin perso-
nal vor fi satisficute re-
prezintd un semnal cét se
poate de negativ. Con-
semnam faptul cu speran-
ta cd - i prin interventia
noastra - vor fi readusi “cu
picioarele pe pamant”.
Numai in mésura in care
se va constientiza “ce tard
urmeaza si fie guvernata”
va fi posibil ca activitatea
parlamentard sa fie asanata
de practicile care au condus
la pierderea dramatica a cre-
dibilitatii Legislativului
din perioada 1996-2000.

Fireste, nu este locul
aici pentru o tratare ampla
a acestei teme, mai ales ca
in paginile 4-5 incercam
o “radiografiere” a stérilor
de fapt din economie. Nu
putem insa eluda, subapre-
cia sau deforma mesajul
principal transmis de con-
sultarea populari de la 26
noiembrie a.c.

Este mesajul unei tari
profund dezamagite si pe-
riculos debusolate, o tard
afectat - in cel mai inalt
grad - de disolutia autori-
tatii, de criza clasei poli-
tice. Pe un asemenea
“fond” va fi necesar si se
rezolve rapid, profesionist
probleme extrem de grave
si dificile nu numai din
sfera economiei, ci si din
domeniile administratiei
publice, sinatatii, in-
véatamantului, protectiei
sociale etc. Evaluarea co-
rectd a ceea ce se intampla

in fiecare domeniu si sus-
tinerea noului guvern in
actiunile indreptate real,
nu declarativ, nu propa-
gandistic, spre ceea ce am
numit “asteptarile popula-
tiei” reprezinta - incontes-
tabil - testul de maturitate
al Parlamentului mandatat
de electorat sa schimbe in
bine situatia tarii.

Daca se vor reedita sce-
nele “clasice” din prece-
dentul Legislativ, de la
absentele masive pana la
pierderea timpului cu ac-
tiuni politicianiste, pro-
blemele serioase, presan-
te ale tarii nu vor fi rezol-
vate, cu toate consecinfe-
le care decurg de aici. O
spunem la inceput de
drum, déand astfel expresie
unei opinii dominante a
electoratului. Poate ci o
astfel de luare de pozitie
emisd mai tarziu ar fi ...
prea tarziu.(T.B.)

determinat, pe parcursul unei anumite perioade de timp,
de obicei trei luni.

Cum se realizeazi o inginerie financiara? Voi incerca
sa explic printr-un exemplu simplu. S& presupunem ci
un fond de investitii detine in portofoliul sau 10.000 de
actiuni ale firmei XXX la 100$ pe actiune. Analistii
fondului semnaleazi posibilitatea ca in urmatoarele 3
luni pretul pe actiune sa scada pani la 95$ pe actiune,
reprezentand o posibild pierdere totala de 50.000$ pe
cele 10.000 de actiuni. Pentru a se proteja impotriva
unui eventual curs nefavorabil al evenimentelor, existd
posibilitatea ca fondul sa achizitioneze optiuni de tip
«put» la pretul de, spre exemplu, 1,5 pe actiune, care ii
dau dreptul ca in termen de 3 luni sa vindi actiunile
XXX la pretul de 100$ pe actiune. Dacé in urméatoarele
luni pretul actiunilor XXX scade intr-adevar la 95$ pe
actiune, fondul de investitii «exerseaza» optiunile
(adica pune in executie contractele), iar emitentul de
optiuni e obligat sa cumpere actiunile XXX detinute de
fond la pretul stabilit prin contract, adici 100$ pe actiu-
ne.

ing. Mircea Valeriu Petrescu, MBA
(Continuare in pag. 3)

Mediul in care ne
exercitdm profesia
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Personalitati ale asociatiilor
ingineregti

Constantin F. Robescu

Om de stiinta, profesor universitar, om politic

S-a nascut in orasul
Réamnicul Sarat, judetul
Buziu, in anul 1839. Este
descendent al unei familii
vechi romanesti, atestati
documentar din secolul al
XVII-lea ca intemeietori ai
comunei Robeasca.

Dup ce a terminat stu-
diile medii, s-a inscris la
Scoala Speciala de Silvi-
culturi de la Pantelimon,
atunci infiintata, fiind
absolvent in 1862 al pri-
mei promotii. S-a remar-
cat in timpul studentiei
prin calitdti deosebite si
a fost propus de profeso-
rii sai pentru o bursa de
perfectionare in strai-
nitate. Alexandru Odo-
bescu, care era ministru al
cultelor si instructiunii
publice, I-a trimis in Fran-
ta, unde a urmat cursurile
Scolii Nationale de Ape
si Paduri de la Nancy, pe
care a terminat-o in 1864
cu titlul de inginer. Dupa
scurt timp el a obtinut si
diploma de licentiat in
stiinte naturale al Univer-
sititii Sorbona din Paris.

In anul 1869 a fost nu-
mit profesor la Scoala de
Agriculturd de la He-
rastriu si in acelasi timp
profesor de stiinte natu-
rale la Liceul Matei Ba-
sarab din Bucuresti. El
face parte din acea gene-
ratie de aur care a pus ba-
zele dezvoltirii economi-
ce si culturale a tarii, adu-
cand o contributie deose-
bitd la dezvoltarea in-
vatamantului agricol si
silvic si la raspandirea
stiintei in randurile popu-

la&isi.

anul 1870, in cola-
borare cu valorosul ingi-
ner si om de stiinta Petre
S. Aurelian, a infiintat pu-
blicatia bilunara «Revis-

ta stiintificd», prima de
acest gen din tara noastra,
care se adresa unui public
larg. In paginile acestei re-
viste, C.F. Robescu a pu-
blicat numeroase articole,
ca titular al rubiricii «Fo-
restiera», dovedindu-se
un doctrinar, vizionar si
propagator al unor idei
progresiste in domeniul
stiintelor agricole si silvi-
ce. Prin aceste articole a
influentat pe specialisti,
dar si pe intelectualii tim-
pului, roadele gandirii lui
regasindu-se mai tarziu in
practica.

- De la catedri, prin revis-
tele de specialitate si de
popularizare, ca si de la
tribuna parlamentara a
militat pentru «protectia
padurilor contra devas-
tarii inconstiente» §i pen-
tru «regenerarea péaduri-
lor», principii valabile si
in prezent, ins ignorate.

La vérsta de 32 de ani
i-a fost recunoscuta acti-
vitatea stiintifica si, la
propunerea presedintelui
Societitii Academice Ro-
mane, A.T. Laurian, la 10
septembrie 1871 a fost ales
membru corespondent al
societatii, devenitd in
1888 Academia Romana.

El a lucrat si ca inginer
hotarnic, intocmind nu-
meroase «carti de hotarni-
cie», pastrate in arhivele
Academiei Roméne.

A devenit membru activ
si fidel al Societatii Poli-
tehnica, chiar de la infiin-
tare (1881), sprijinind-o in
actiunile sale. Ca primar
al Capitalei, la solicitarea
presedintelui Elie Radu, a
atribuit Societatii Politeh-
nica un loc pentru con-
struirea sediului in Piata
Rosetti si din fondurile
primdriei a realizat un

1839 - 1920

proiect de constructie,
care nu a fost insa finali-
zat decdt dupa aproxima-
tiv treizeci de ani. El a
ramas in istoria Societatii
Politehnica cu titlul de
«membru de onoare».

In anul 1886 s-a infiin-
tat Societatea Progresul
Silvic; bucurindu-se de
un mare prestigiu in ran-
durile membrilor acestei
societati, a fost ales prese-
dinte si a preluat condu-
cerea Revistei padurilor.
Atat societatea, cat §i re-
vista functioneazi si in
prezent si vor implini in
anul urmator 115 ani de
activitate.

Ca om politic, a fost ales
deputat in 1895.

A functionat ca primar al
Bucurestiului intre anii
1895-1899, numele lui fi-
ind legat de numeroase
iniiative urbanistice. A
fost considerat ca unul
dintre cei mai buni primari
§i, ca recunostintd, o
stradd din oras ii poartd
numele.

in Senatul tarii a ajuns
vicepresedinte.

Un moment important
din viata sa l-a constituit
participarea, la 14 august
1916, la Consiliul de Stat,
atunci cand s-a decis in-
trarea Romanief in rdzbo-
iul pentru reintregirea
neamului.

S-a stins din viatd in
Bucuresti, la 23 septem-
brie 1920.

Réidmaéne in panteonul
stiintei roménesti ca o per-
sonalitate cu preocupari
multiple si realizari deo-
sebite.

Mihai Olteneanu

50 de ani de invatamant
universitar energetic in

intr-o atmos-
fera solemna, de
inalta tinuta aca-
demica, la Uni-
versitatea Poli-
tehnica Bucu-
resti au avut loc
recent manifes-
tarile stiintifice
si omagiale pri-
lejuite de jubi-
leul «50 de ani
de invatamant
energetic iIn
Universitatea
Politehnica Bu-
curesti».

Inalte persona-
litati din in-
vatamantul teh-
nic  superior
energetic, din in-
stitutiile de stat
si guvernamen-
tale, din institu-
tele de cercetare-
proiectare, din
unitatile cu res-
ponsabilititi in domeniul
productiei, transportului
si distributiei energiei,
studenti ai Facultatii de
Energeticd au tinut si fie
prezenti la aceastd aniver-
sare, evocand momentele
semnificative ce au marcat
istoria energeticii roma-
nesti, contribufia ingine-
rilor energeticieni la rea-
lizarea marilor obiective
energetice din ultima jum-
atate de secol, aducind
totodata elogii cadrelor
didactice ce si-au adus
contributia la formarea si
pregatirea studentilor, vi-
itorii specialisti i mana-
geri ce au activat si acti-
veazi in sectorul industriei
energetice din Roménia.

Parcurgénd itinerariul
istoric al invatdmantului
tehnic superior din tara
noastra, primele date ale
invatdmantului energetic
universitar sunt semnala-

Romania

tica industriala.

Dupa anul 1990,
in structura facul-
tatii apar alte trei
specializari: Infor-
matizarea si con-
ducerea procese-
lor energetice, In-
gineria mediului
si Inginerie econo-
mica.

in prezent, Fa-
cultatea de Ener-
getici are 2200 de
studenti, 150 de
cadre didactice,

30 de laboratoare

si 5 centre de cer-

te in anul 1921, cind, la
initiativa directorului
Scolii «Nicolae Vasilescu-
Karpen», este promulgat
de catre regele Ferdinand
decretul lege de transfor-
mare a Scolii Nationale de
Poduri i Sosele (infiintata
la 30 octombrie 1867) in
«Scoala Politehnicd» din
Bucuresti, cu patru sec-
tiuni: Constructii, Electro-
mecanicd, Mine si Indus-

triala.

in anul 1950, la initiati-
va profesorului Constantin
Dinculescu se infiinteaza
Facultatea de Energetica,
cu trei specializari: Elec-
troenergetici, Termoener-
getica si Hidroenergetica;
in anul 1961 s-a infiintat
Sectia de automaticd, de-
venitd apoi facultate, in
anul 1966, iar in anii 1965
si 1972 s-au infiintat spe-
cializarile de Centrale nu-
clearoelectrice si Energe-

cetare, iar pe plan
international are
relatii de partene-
riat cu aproape 20
de universitati, in-
stitute si scoli su-
perioare din Fran-
ta, Elvetia, Belgia,
Grecia, Olanda,
Marea Britanie,
Spania s.a.

Alaturi de/fostii decani
ai Facultatii de Energetica
- acad. prof. dr. ing. Gleb
Driigan, prof. dr. ing. Ale-
xandru Diaconu, prof. dr.
ing. Jon Iordéanescu, prof.
dr. ing. Julieta Florea,
prof. dr. ing. Dumitru Ce-
zar Tonescu - care au ros-
tit alocutiuni despre prin-
cipalele momente ce au
marcat istoria de 50 de ani
a acestei prestigioase in-
stitutii de invatamant in-
gineresc, au mai evocat
ganduri despre trecut si
despre unele proiecte de
viitor prof. dr. ing. Adrian
Badea, decanul facultatii,
si sefii catedrelor de Cen-
trale electrice si Energe-
tica industrial, Hidraulica
si masini hidraulice, Elec-
troenergeticd si Manage-
ment industrial.

ing. lon Rozanide

Simpozionul de politi- -

ca stiintei cu tema «Dez-
voltare prin inovare §i par-
teneriat», in organizarea
Agentiei Nationale pentru
Stiintd, Tehnologie si Ino-
vare, Academiei Romane,
Ministerului Educatiei
Nationale, Uniunii Patro-
nale a Unitatilor de Cer-
cetare, Dezvoltare si Pro-

/iectare din Romania si Fe- -

‘deratiei Sindicatelor Lu-
crétorilor din Cercetare §i
Proiectare din Romania, a
marcat «Ziua Cercetito-
rului si Proiectantului
din Romaénia - 19 noiem-
brie», manifestare organi-
zatd la Sala Palatului din
Capitala.

Lucrarile Simpozionu-
lui au debutat cu difuza-
rea unui document emis
de FSLCPR, intitulat
«Denunt public referitor

Ziua Cercetatorului §i Proiectantului
din Romania

la distrugerea cercetarii
stiintifice si dezvoltarii
tehnologice din Roma-
nia», prin care se demasca
modul defectuos de finan-
tare a activitatii de cerce-
tare-dezvoltare, privatiza-
rea piguboasd a unititilor

-de C-D, «ingineriile finan-

ciare» ce au insotit unele
miscari de personal si cres-
terea nejustificata a sala-
riilor la anumite niveluri
de cercetare, solicitirile
bugetare contradictorii §i
ilegale, aservirea fata de
unele persoane si grupuri
de interese din in-
véatamantul superior, ac-
tiuni care au condus prac-
tic la sabotarea economiei
nationale prin distrugerea

C-D din Romania si im-
piedicarea tinerilor de a se
realiza in tara si nu pe alte
meleaguri.

Luarile la cuvant ale re-
prezentantilor Parlamen-
tului Roméniei, Acade-
miei Romane, Uniunii Pa-
tronale si Federatiei sindi-
catelor de ramurd, ANSTI
si unor partide parlamen-
tare, Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei, ale
unor personalitati din in-
stitute de cercetare i pro-
iectare au subliniat nece-
sitatea imediata de a inter-
veni la toate nivelurile de
decizie pentru imbunatati-
rea radicald a activitatii de
C-D, finantarea legala a
programelor de cercetare

si utilizarea eficientd a
fondurilor alocate, creste-
rea aportului cercetarii la
relansarea economica prin
abordarea prioritara a do-
meniilor de interes strate-
gic, care sa conduci la efi-
cientizarea economiei na-
tionale, asigurarea compa-
tibilizarii activitatii C-D
cu structurile europene.
S-a dat citire Mesajului
adresat «Zilei Cercetato-
ruluisi Proiectantului din
Romania», transmis de
prof. George Emil Pala-
de, laureat al Premiul No-
bel, Mesaj pe care il pre-
zentam integral in pagina
8, intru aducere aminte la
adresa viitorilor guver-
nanti si salveze - asa cum
au promis - ceea ce se mai
poate salva din cercetarea
stiinfifica romaneasca.
ing. lon Rozanide



Conventia de la Aarhus-
" Danemarca stipuleaza ex-
plicit in Articolul 1: «Pen-
tru a contribui la protec-
tia drepturilor fiecérei per-
soane din generatiile ac-
tuale si cele viitoare de a
trdi intr-un mediu incon-
jurator prielnic sdnatatii si
bunastarii sale, fiecare Par-
te (stat) garanteaza accesul
publicului la informatie,
dreptul acestuia de a par-
ticipa la procesul adop-
tari1 deciziilor si cel de a
apela la justitie in proble-
mele referitoare la mediu,
conform prevederilor pre-
zentei Conventii.»
intrucat mediul incon-
jurator trebuie protejat
efectiv si nu numai decla-
rativ, iar societatea civila
trebuie si cunoasci drep-
turile si obligatiile ce-i
revin conform legislatiei
in vigoare, Fundatia «Ter-
ra Mileniului III» a orga-
nizat la Predeal, in zilele
de 20-21 octombrie a.c.,
un seminar-dezbatere pri-
vind «Contributia socie-
tatii civile la decizia de
mediu».

Participantii la seminar,
reprezentanti ai organiza-
tiillor neguvernamentale
de mediu (si nu numai) au
luat in discutie:

- evaluarea - amendarea
- imbunatatirea programe-
lor de mediu ale partide-
lor politice;

- participarea activa, res-
ponsabild a cetateanului
la elaborarea si adoptarea
deciziei de mediu si dez-
voltarea durabild in Roma-
nia;

Contributia
societatii civilela
decizia de mediu

- rolul ONG-urilor de
mediu in influentarea so-
cietatii romanesti si reali-
zarea democratiei partici-
pative;

- relatia ONG-uri - Gu-
vern, Parlament, APL.

Din discutii s-au des-
prins urmitoarele obiecti-
ve:

- schimbarea de menta-
litate in abordarea proble-
melor de mediu;

- transmiterea/ circulatia
informatiilor si comunica-
rea intre cetdteni si auto-
ritatile publice si fie di-
rectd §i deschisa, in timp

real;

- realizarea unei «Agen-
de» a protectiei mediului
in favoarea decidentilor;

- realizarea unor strate-
gii de mediu generale, co-
erente, in consens in ca-
drul partidelor politice;

- implicarea cetatenilor
(dreptul de a sti, de a fi as-
cultat, de a influenta de-
cizia) la participarea pu-
blica in probleme de me-
diu, in mod constant si
permanent;

- utilizarea tehnicilor
uzuale de participare pu-
blica pentru o buni infor-
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mare reciproca cetéteni-
autoritati;

- programele de protec-
tie a mediului-dezvoltare
durabil4 trebuie si aiba o
perspectiva in spatiu/timp
pe baza realitatilor social-
economice ale momentu-
lui;

- accesul publicului la
justitie in problemele de
mediu;

- realizarea unui parte-
neriat Avocatul Poporului
-ONG-uri pentru conti-
nuarea deschiderii de bi-
rouri de consultantd in cat
mai multe orase;

- realizarea unui cadru -
legéturi electronice intre
ONGe-urile de mediu - pen-
tru 0 mai buna si rapida
colaborare/informare/
consultare.

A venit timpul ca toatd
lumea si inteleaga ca secto-
rul neguvernamental are
din ce in ce mai mult rol
crucial in rezolvarea multi-
plelor probleme si aspecte
ale comunitatii (fie si nein-
semnate), ale vietii cotidie-
ne, cé trebuie sa inspire acea
incredere intre membri ei,
fara de care comunitatea res-
pectivd nu are nici o sansi
sd prospere.

Activitatea ONG-urilor
nu mai este un fenomen
local sau national, ci se
globalizeaza pe zi ce tre-
ce, cu rol direct si activ in
elaborarea politicilor in-
ternationale.

ing. dipl. Marian
Deaconu, AGIR

Eficienta factorului decizional

In prezent, tot mai mul-
te organizatii se confruntd
cu necesitatea cresterii
productivititii si pentru
aceasta ele dispun de po-
sibilitdti limitate. Una din-
tre cele mai putin exploa-
tate cdi de crestere a pro-
ductivitatii este imbu-
nititirea performantei
umane. Cresterea produc-
tivitatii se poate realiza
prin sporirea cantititii de
produse sau prin imbuna-
tdtirea calitatii muncii, a
informatiei, a capitalului
si a modului de combina-
re a factorilor. Prima cale
presupune mai multa
munca, mai mult capital,
mai multe materii prime.
Prin cea de a doua, resur-
sele umane sunt implica-
te in toate actiunile cali-
tative. Dacd in produsul
caracteristic al anilor ’20
- automobilul - 60% din
costuri se datorau energiei

si materiilor prime, in ca-
zul produsului industrial
reprezentativ‘pentru anii
80 - microprocesorul -
materia prima si energia
insumeaza numai 2% din
costul total.

n general, pentru ana-
liza eficientei unei actiuni
se compara rezultatele ob-
tinute cu efortul depus.
Aceasta comparatie este
valabila si in cazul resur-
selor umane, cu atit mai
mult cu cat acest element
esential in obtinerea re-
zultatelor reprezintd o
sursd de costuri deosebit
de importanté. In tot mai
multe firme occidentale,
trecute prin procesul de
reengineering, se aplica
principiul: “Plitim pen-
tru performanti, dar
promoviam pentru abili-
tate”. La noi incd se mai
considerd cd un foarte bun
profesor/inginer/chirurg/

avocat va fi §i un bun ma-
nager (rector, director de
fabrica/spital, primar de
municipiu, ministru etc.).
In practici s-a dovedit ca
aceastd gindire este in
multe cazuri falsia. Orga-
nizatiile roménegti mer,

prost pentru ci factoru
decizional/managemen-
tul de varf este ineficient,
corupt si populist. Pentru
a fi eficient nu este destul
ca individul si fie inteli-
gent, sd munceascd din
greu sau sa fie bine infor-
mat. Eficienta, in calitate
de conducitor, pretinde
efectuarea anumitor lu-
cruri destul de simple, dar
prioritare pgntru propria
organizatie. In térile occi-
dentale conducitorii sunt
plititi pentru eficienta,
fie ca raspund de perfor-
manta altora si de pro-
pria performanti, fie ci
sunt colaboratori profe-

sionali  rdspunzitori

. doar de propria perfor-

man%ﬁ. Fira eficientd nu
existd “performanti”,
indiferent catd inteligentd
si cunoastere se investes-
te in munca. Eficienta
unei organizatii si capa-
citatea ei de supravietui-
re depind din ce in ce mai
mult de eficienta angaja-
tilor si in special de ca-
pacitatea celor care lu-
creazd in calitate de con-
ducitori. Conducitorul
eficient devine cu rapidi-
tate o resursi-cheie pen-
tru organizatie, fie ca
aceasta este o fabricd, o
universitate, un spital, o
primérie, un departament
ministerial sau o echipd de
guvernare.

Eugen Répa,
profesor asociat la
Universitatea Tehnica
“Gh. Asachi” lagi

Ce inseamna, de fapt, o

"INGINERIE FINANCIARA"?

(Urmare din pag. 1)

Astfel, prin folosirea de optiuni, in loc ca fondul de
investitii sa inregistreze o pierdere, este chiar in castig,
deoarece isi reimprospateaza portofoliul cu actiuni XXX
cumparandu-le la pretul pietei (95$), realizand deci un
profit de 3,5$ pe actiune.

Bineinteles ca exemplul de mai sus reprezinta o sim-
plificare, ca gama de instrumente financiare disponibi-

le nu se reduce la optiuni si ca ingineriile financiare iau
de obicei forme mult mai complexe, cu multiple instru-
mente. Insa sper c4 acum consecintele benefice ale ingi-
neriilor financiare (in sensul consacrat al acestui ter-
men) sunt usor de intrezarit, cea mai importanté fiind
stabilitatea ca baza de expansiune a intregii piete de
capital, care este unul dintre pilonii cei mai importanti
ai unui sistem economico-financiar sanitos.

ANCHETA REDACTIEI

Ce prioritate alegem:
piata externa sau cea
interna?

Continudm sd consemnam raspunsuri la intre-
barea adresatd de “Univers ingineresc” cu
speranta ca factorii de decizie, mai ales acum, la
inceput de drum pentru guvernul rezultat din
alegerile de la 26 noiembrie a.c., vor tine seama
in mai mare masura de opiniile cetatenilor aces-
tei tari, in special de cele ale unor profesionisti.
In ceea ce priveste redactia, am expus un punct
de vedere in paginile 4-5 o data cu relevarea
raportului dintre piata interna si cea externa. Dar,
credincioasa principiilor sale, redactia considera
cd este util s@ se prezinte si alte pareri.

Ing. Matilda Oanti - SC “FLORA” SA: “Anul 2000
s-a derulat pentru intreprinderea noastrd sub semnul unei
actiuni ofensive indreptatd spre stripungerea <<zidu-
lui>> unor piete externe care pireau - pana acum - in-
chise ermetic. M refer la térile din Uniunea Europeana.
Aceasta op;iune de ordin geografic ne este impusa de
doua considerente, unul pozitiv, altul negativ. Cel po-
zitiv se referd la faptul ci piata UE este stabil, iar tot ce
se vinde acolo are, astfel, atestatul unei competitivitati
acceptabile. Cel negativ vizeazd posibilitatile limitate
de a patrunde pe alte piete, de pilda pe cea a térilor
membre ale fostului CAER, din considerente care nu
depind de noi, de agentii economici. O spun cu toatd
convingerea; aici avem de-a face cu eroarea guvernan-
tilor. Din motive inclusiv ideologice, care n-au nimic
comun cu principiile comertului contemporan, s-au pier-
dut piete imense. Alici - pentru ci tot m-am referit la
<<stridpungere>> - rolul principal trebuie sa-1 aibd gu-
vernul. Nu este cazul sa dau sfaturi, dar intelegerile la
nivel inalt reprezintd, in toate térile, un semnal pentru
intreprinzitori. Chiar cu riscul de a ma repeta, trebuie sd
afirm c4 in imprejuririle actuale, primul care trebuie sa
actioneze este guvernul.”

Ing. Valentina Stroescu - SC “OLIMP” SRL: “La
modul general nu existd pentru un operator economic
piatd mai important sau mai putin importantd. Totul se
rezumi la profit. Acolo unde poti obtine profit, la intern
sau la extern, in Vest sau in Est, la Sud sau la Nord, te
indrepti si faci <<pe dracu-n patru>> sa-ti vinzi marfa.
Asa cd nu avem ce discuta. Nici macar problema valutei
nu se é)une. Sd am lei §i atunci cumpdr valutd catd do-
resc. Cred cd am rdspuns cdt se poate de concis si de
clar.”

Ing. Ilie Céarneciu - SC “RAMOS” SRL: “Suntem o
firmd mica spre mijlocie in domeniul alimentar, respec-
tiv producem mezeluri cu specific regional. Cand ne-am
infiintat, in urmé cu doi ani, nici prin gand nu ne-a tre-
cut sa devenim exportatori. Viata ne-a obligat, insd, sa
actiondm spre exterior. Vanzarile au scizut trimestru de
trimestru, unele lund de luni, din motivele bine stiute
de toatd lumea. Nu sunt bani destui. Este suficient sd ne
uitim la <<cosul zilnic>> luat in calcul de Putere pen-
tru stabilirea salariului minim pe economie pentru a ne
da seama ci au devenit inaccesibile pentru marea masa
a cetédtenilor tarii tocmai produsele care asigura cantita-
tea necesard de proteine, respectiv carnea si produsele
din carne. Am fost pusi in fata alternativei de a inchide
afacerea sau de a céuta alte debusee. Am plecat, cum se
spune, <<cu traista-n bat>>, spre Occident. Un fel de
comis-voiajori. Cu toate cd nu pare verosimil, variante-
le noastre de salam, de carnati, de lebir, de toba, prepa-
rate variate asa cum se fac in Muntenia, altfel decat in
Ardeal sau in Dobrogea, altfel decat in Moldova au avut
succes. Ne-am asociat cu cteva societiti de distributie
si am Inceput si exportam. Oricat ar parea de ciudat,
ponderea exportului in productia noastrd este de peste
70 la sut4, in conditiile in care cifra de afaceri a crescut,
pe ansamblu. Am considerat ca mai bine sd spun concret
ce s-a intimplat, pentru ca de teorie este satuld lumea
<<pani peste cap>>.”

ng. Laurentiu Sofan - SC “CONDOR” SRL: “Pro-
blema nu se pune daci avem sau nu capacitatea de a
face fatd concurentei pe piafa externd. Emit o asemenea
asertiune deoarece mi se pare absurd s considerdm ca
se poate pune problema in <<alb si negru>>, adica DA
sau BA. Problema principald, vitald - as putea afirma -
este aceea a debuseelor, cum bine s-a exprimat unul din
participantii la anchetd. Poti si produci la cel mai inalt
nivel al tehnicii actuale, si ai un raport de invidiat intre

~ calitate si pref si, cu toate acestea, si nu ai cum sd scapi

de marfa din depozite. Acesta este motivul care ne-a
determinat si ne asociem cu un partener din Grecia care
are relatii de afaceri nu numai pe piata occidentald, ci si
pe cea din Orientul Apropiat si Orientul Mijlociu. Pen-
tru ca ne-a facilitat accesul pe aceste piete, noi am ac-
ceptat s& impartim profitul jumatate-jumatate, desi par-
tea sa din capitalul social total este cu ceva mai mare
de o treime. Am facut toate calculele §i am acceptat. Nu
ne-am ingelat. Vanzarile au crescut spectaculos. De ace-
ea recomand, cu caldurd, constituirea de firme mixte in
care partenerul strdin sa aibd ca obligatie principald van-
zarea produselor .”
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: STAREA ECONOMIEI LA FINAL DE AN

In toate numerele din anul 2000, "Univers ingineresc" a tratat
diferite aspecte ale "mersului economiei" deoarece spatiul prin-
cipal de actiune al comunitatii noastre profesionale este tocmai
ECONOMIA. Repetam aceasta banalitate pentru ca - din pacate -
multe date si fapte sunt rupte din contextul lor organic si, astfel,
perceptiile se deformeaza. Fireste, nu trebuie sa spunem ingine-
rilor - care isi desfasoara activitatea nemijlocit in economie - cat
de important este ca acest mediu sa le fie prietenos, dar nici nu

Mediul in care ne exercitim profesia

® O tentativd de a "decoda" realititile ®
contrapartida la triumfalism @

Luciditatea -
Povara lucrurilor

neduse pana la capit ® Un "nou" inceput

1999, cand - fata de inceputul tran-
zitiei spre economia de piata - se
ajunsese la 80,3 la suti din nive-
lul atins in 1989. Prin urmare, mai
avem multe de facut pentru a atin-
ge macar cotele de la finalul lui
1989!

Daca vom considera ca statisti-
cile nu mint, atunci trebuie spus
transant ca principalul cistig eco-
nomic din 2000 consta in oprirea
declinului §i reluarea modesta a
cresterii. Nu este spectaculos, dar
bine ca s-a pus - speram - capét cade-
rii libere. In 1999 ne-am aflat in
“fundul gropii”, iar acum incercdm
sa ajungem la suprafata.

putem eluda o anume realitate: unii ingineri sunt factori de deci-
zie in economie, iar "starea" acesteia a depins si depinde - in

buna masura - de calitatea respectivelor decizii.

Acestea fiind spuse, ni se pare util sa adunam, intr-o sinteza,
elementele care definesc - acum, la finalul lui 2000 - stadiul in
care se afla economia, intr-o viziune eliberata de tensiunile elec-

torale, de "batalii politice" partizane.

Premisele analizei

Zilele trecute, Institutul National de Statistica si Stu-
dii Economice (INSSE, noua denumire a binecunoscu-
tei Comisii Nationale pentru Statistica - CNS) a publi-
cat datele de sinteza privind evolutia produsului intern
brut (PIB) pe primele 9 luni din acest an. Aparent, avem
de-a face cu o intarziere, dar - in realitate - centralizarea
datelor si ordonarea lor cer timp. Cu toate c ne-am pro-
pus sa ne referim la intregul an, apare - credem - limpede
ci abia in februarie-martie 2001 va fi posibil si dispu-
nem de un tablou complet al situatiei din 2000. Din
toate unghiurile de vedere, starea de fapt pe 9 luni (i la
unele capitole pe 10 si chiar 11 luni, cum se va vedea)
este cit se poate de concludentd, cel putin in legatura
cu tendintele dominante pe intregul an.

Iatd acum datele in functie de care ne vom derula scurta
noastré analiza.

PRODUSUL INTERN BRUT (PIB) este estimat pe 9
luni 1a 509.833,7 miliarde lei in preturi curente. In ter-
meni reali, adica prin luarea in considerare a ratei infla-
fiei, s-a inregistrat o crestere de 2 procente fata de pe-
rioada corespunzatoare din 1999.

Inainte de a “marunti” imaginea global3, ne ingaduim
cateva scurte comentarii pentru situarea exacta, in timp
si spaiu, a datelor prezentate.

nainte de toate, se cuvine sa {inem seama de faptul ca
migcarea PIB in 2000 intervine dupa trei ani de cidere
continud: in 1997 cu 6,1 la suti; in 1998 cu 5,4 la suti;
in 1999 cu 3,2 la suti. Calcule riguroase arati ci in cei
trei ani, PIB s-a diminuat cu minimum 14 la suti. Asa-
dar, sporul de doua procente din 2000 se raporteazi la

Una calda,
altarece

Cresterea cu 2 la suti a PIB pe 9 luni din 2000 are la
baza amplificarea volumului de activitate exprimat prin
valoarea adidugata brutid cu 7,6 la sutd in industrie
(ramura care concentreazi - dupa unele evaluari - mai
mult de jumatate'din inginerii activi) si cu 3,5 la suta in
constructii. In schimb, in agricultura, silvicultura si pis-
cicultur, valoarea adaugata bruta a scazut cu 6,1 la suta.
Faptul nu se explica integral prin efectele secetei pre-
lungite, ci si prin acutizarea crizei din aceastd ramurd
extrem de importanta a economiei, fie numai pentru ca
asigurd hrana noastra cea de toate zilele.

In ceea ce priveste utilizarea PIB sunt de spus lucruri
- poate - mai interesante. Asumandu-ne riscul de a-i su-
péra pe unii cititori, vom fi aici ceva mai “didactici”.

O primi categorie de consum final vizeaza adminis-
tra{ia publici. In aceasta categorie sunt incluse autori-
tatile statului - centrale si locale - procuratura, justifia,
apararea, ordinea publicd, sanatatea, invatamantul, cul-
tura etc. Sursa de finantare este bugetul. La acest capi-
tol consumul final pe 9 luni a crescut cu 1,3 la suta.

O alti categorie priveste administratia privati. Este
vorba despre partidele politice, uniuni i asociatii de
toate tipurile, inclusiv cele profesionale, sindicate, cul-
te religioase, Crucea Rosie. $i acum, v solicitdm o aten-
tie sporita: consumul final al administratiei private a
crescut pe 9 luni din 2000 cu ... 216,3 la suti! Care este
explicatia acestei “explozii”? Simplu: este vorba de-
spre uriasele cheltuieli din campania electorald pentru
alegerile locale si pentru pregatirea alegerilor parlamen-
tare si prezidentiale (grosul cheltuielilor pentru alegeri-
le de 1a 26 noiembrie si 10 decembrie a.c. intrd in trimes-
trul IV).

in sfarsit, ajungem la consumul final al gospodarii-
lor populatiei. Aici, lucrurile sunt clare, impunandu-se
doar precizarea cd sunt luate in calcul doar gospodariile

populatiei rezidente pe teritoriul tarii. La acest capitol
nu mai avem de-a face cu o crestere, ci cu o diminuare
de 1,3 la suti. Fara comentarii.

Investitiile -
barometru al
tendintelor

Nu trebuie sa fii economist pentru a aprecia cé direc-
ia de migcare a unei economii este datd de dinamica
investitiilor. Nu s-a inventat inca progres economic si
social fira investitii. lertata s ne fie si aceasta banalita-
te, dar fira luarea in considerare a acumulirilor este
imposibil de evaluat incotro se indreapti nu numai o
economie in ansamblul ei, ci si fiecare firma in parte.

In consumul final intri si formarea bruti de capital
fix. Denumirea pare criptica, dar - pe fond - este ceva
foarte simplu. Este definita astfel valoarea bunurilor
durabile achizitionate de unitatile economice pentru a
fi utilizate cel putin timp de un an in vederea desfasu-
rérii activitatii lor specifice. Termenul de “durabil” are,
in definitia prezentatd, sensul cd bunul achizitionat se
foloseste cel putin un an.

La indicatorul cu pricina, pe 9 luni din 2000 s-a inre-
gistrat o crestere de 2,5 procente, ceea ce nu este - fires-
te - rau. Lucrurile nu se pot, insd, evalua corect doar la o
privire din “avion”.

O constatare de fond priveste ponderea pe care o au
echipamentele si utilajele in totalul investitiilor, adica
in ce masuri s-au achizitionat elementele cele mai acti-
ve, cele mai importante pentru marirea volumului acti-
vitatii si, mai ales, pentru imbunatatirea calitatii aceste-
ia. Ei, bine, pe ansamblul economiei ponderea echipa-
mentelor si utilajelor in totalul investitiilor s-a situat la
numai 17,1 la sutd. Mai ingrijoritor este faptul ca res-
pectiva pondere a fost in sectorul privat de doar 12,8 la
suta.

Desigur, se vor putea spune mai multe cand statistica
oficiala va furniza date analitice privind domeniul in-
vestitiilor. Dar, chiar la nivelul datelor globale redate
aici, se poate considera ca n-a avut loc mult-asteptatul
reviriment in acest domeniu. Poate la anul.

Controverse pe
tema exportului

Se stie ca in ultimele luni, guvernantii au subliniat cu
toate ocaziile (iar cind asemenea ocazii n-au fost, le-au
creat) ¢4 dovada cea mai concludenti a cresterii sdnatoa-



se a economiei o consti-
tuie evolutia spectacu-
loasa a exportului.

La acest capitol dispu-
nem de date pe o perioada
de 10 luni din 2000, asa
ca aprecierile au o “baza”
cevamai solida decat daca
luam in calcul 9 luni.

Astfel, in perioada ia-
nuarie-octombrie 2000
exporturile s-au ridicat la
8,5 miliarde de dolari,
fata de 10 luni din 1999
cresterea fiind de 23,5 la
suti, Este - fara nici o urma
de indoiald - un rezultat
remarcabil.

Se impune, totusi, s tre-
cem la cateva detalieri.

Exportul nu reprezinta -
iertatd sd ne fie si aceasta
afirmatie banala - un scop
in sine. Este important sa
ne aduca valuta, cat mai
multi valuta, daca se poa-
te peste ceea ce cheltuim
cu importurile. Adica, si
putem acoperi din exporturi cit mai mult din impor-
turi. Iatd de ce prezinta o important4 deosebita volumul
deficitului comertului exterior.

In conditiile tarii noastre, nu este posibil, deocam-
data, sdavem un comert exterior excedentar. Cine evoca
anii *80 pentru a demonstra ca excedentul este posibil,
nu trebuie sa uite ca a fost vorba despre o comprimare
absurdi extrem de pdguboasi a importului. Daca ludm
in considerare perioada 1950 - 1989, adica perioada
economiei de comanda intr-un regim totalitar, constatam
cd, in nu mai putin de 27 de ani, comertul exterior al
tarii a inregistrat serioase deficite. Bunaoara, in anul
1980 deficitul a fost de 1,7 miliarde de dolari. Este
bine sd ne reamintim toate acestea pentru a nu comite
erori de apreciere.

Pentru ca ne-am referit mai mult la PIB, trebuie spus
cd in calcularea elementelor componente ale utilizarii
acestuia se ia in seama exportul net, respectiv exceden-
tul sau deficitul comertului exterior. Or, pe 10 luni, defi-
citul a fost de aproape 1,7 miliarde de dolari. Pentru
comparatie retinem ca pe 10 luni din 1999, acest deficit
a reprezentat 1,3 miliarde de dolari.

Nu mai incape nici un dubiu: s-au inriutitit indica-
torii de eficientd ai comertului exterior al tarii. Acest
fapt nu poate fi trecut cu vederea decat cu marele risc de
a deforma analiza, evaluarea.

n mod mai mult sau mai putin intentionat, in privin-
ta relatiilor economice externe ale térii noastre se intro-
duce un element de confuzie. De exemplu, nu se mai
vorbeste de comert exterior, ci despre cont curent. Ce-
rem ingaduinta cititorului sa recurgem - din nou, pe cat
posibil mai scurt - la inca o explicatie “didactica”.

Contul curent cuprinde comertul exterior de bunuri
si servicii (expot/import la bunuri; transporturi, turism
si alte activitafi de servicii); venituri din munci, din
investitii directe, din investitii de portofoliu, din alte
investitii de capital; transferuri curente (pe sectorul
oficial si din alte sectoare). Vedem ca avem de-a face cu
un indicator mult mai cuprinzitor decit comerful exte-
rior. Or, din jocul transferurilor in special, contul curent
poate sa prezinte (si prezintd) un deficit mai mic decat
cel al comertului exterior. Dar, noi ne referim la export,
adicd la o componenti a comertului exterior §i, in con-
secintd, analiza se deruleaza in acest spatiu.

Dacé mergem mai departe, constatim c# aproape o
treime din export este reprezentata de produse textile si
incaltdminte, ceea ce inseamna - dati fiind ponderea
lucrului in lohn - export de forta de munca ieftina, chiar
foarte ieftina. Exportul de masini, aparate precum si de
echipamente electrice a avut o pondere de numai 6,5 la
suti.

Tema ar merita o tratare mai ampla i, probabil, o vom
face cand vom avea datele complete pe intregul an.
Deocamdatd, mai refinem un fapt: exportul de masa lem-
noasa (materie prima neprelucratd) a depasit cu 87,5
milioane de dolari exportul de mobila.

Sacrificim, in
continuare, piata
interna?

Nici un om cu mintea zdravani nu poate si conteste
importanta cu totul exceptionala a exportului. Motive-
le sunt atdt de evidente incat n-are rost si le reamintim
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aici. In acelasi timp, nu putem si omitem faptul ca par-
tea cea mai mare a productiei industriale, circa 85 la
suti, are ca destinatie piata interna. In agricultura si in
celelalte ramuri ponderea este mai mare.

Am viazut ci la capitolul consumul final al gospo-
dariilor populatiei s-a produs pe 9 luni o contractie de
1,5 la suti, un prim fapt care demonstreazi ca procesul
de restriangere a pietei interne a continuat. Pentru a apro-
funda tema, se cuvine s ne referim ceva mai concret la
desfacerile de mérfuri cu améanuntul.

in perioada ianuarie-octombrie 2000, volumul cifrei
de afaceri a intreprinderilor a ciror activitate principala
este comertul cu amédnuntul s-a micsorat cu 7,4 la suti
in termeni reali (adica prin luarea in calcul a ratei infla-
tiei). La marfurile alimentare caderea a fost mai pronun-
tata: 12,4 la suti. ¢

Nu dorim si restringem piata interna la consumul
populatiei, dar - in ultima instanti - acest consum re-
flecta starea generala a economiei pentru ca nici o acti-
vitate din aceasta sferd nu reprezinta punctul terminus,
adicé elemente din afara a ceea ce consuma vietuitorii
de pe acest pAmant romanesc.

n conditiile in care se orienteazd productia cu
precadere spre piata interna, in térile dezvoltate se asi-
guré gradul de prosperitate cunoscut si ... invidiat de
noi toti. Este un adevar care nu mai trebuie demonstrat.
Inclusiv exportul nu poate s creasca in conditii de
sariacie generalizata.

Locurile de munca

Cele mai recente date oficiale privind gomajul se re-
fera la finalul lunii octombrie 2000. S-au inregistrat
969.288 de persoane firi loc de munci , ceea ce repre-
zinta 10,1 la suti din populatia activa civila. Cifrele
prezentate sunt si expresia faptului ci populatia activa
s-a micsorat fata de anul trecut cu 287.000 de persoane.
in decembrie 1999 existau 1,1 milioane de someri, adica
11,5 la sutd din populatia activa civila.

Evident, avem de-a face cu o scadere atit absoluti,
cat si relativa, dar nu foarte mare, ci la nivel de un pro-
cent.

Dintr-un anumit unghi de vedere, cresterea numaru-
lui somerilor este un fapt pozitiv: ar putea sa indice un
proces profund de restructurare, astfel incat s avem o
economie de piata functionala. In majoritatea cazurilor,
restructurarea s-a limitat la disponibilizari, iar retehno-
logizarea, modernizarea - care permit cresterea compe-
titivitatii produselor, a eficientei economice - s-au de-
rulat modest, la nivelul amintit la capitolul referitor la
investitii.

Deosebit de grav este faptul ca sectorul privat, care a
reprezentat, in special in anii 1993 - 1996, principalul
“aspirator” de forta de munc4, inclusiv disponibilizata
din sectorul de stat, se inscrie tot mai consistent in rin-
durile “furnizorilor” de someri. S retinem si acest pro-
cent, pe care nu ne temem sid-1 numim dramatic: 47,2 la
sutd din someri provin din sectorul privat al economiei.

Mii de firme, in special IMM-uri, dau faliment. Anul
trecut, in constructii, ramura care s-ar cuveni si fie cea
mai dinamicé deoarece pregateste progresul intregii eco-
nomii, au “disparut” aproape 4.000 de firme din cele
peste 14.000 existente la sfarsitul lui 1998.

Oricat de mult si de “convingator” s-ar vorbi despre o
crestere economica sdndtoasa, diminuarea activitatii in
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sectorul privat constituie semna-
lul cel mai puternic, cel mai ingri-
jorator c4 mai avem pana vom ajun-
ge la o crestere adevdarat
sdndtoasi.

Nu mai putin grav este faptul ca
aproape o treime din persoanele
fara loc de munca au studii superi-
oare si liceale.

Ce se poate
face intr-un
climat
neprielnic?

Ne intoarcem acum, la finalul
insemnarilor de fata, la titlul pa-
ginilor consacrate situatiei econo-
miei la capitul unui an atat de “agitat”. Extrem de mul-
te depind de mediul de afaceri, de conditiile create
desfasurarii activitatilor economice in care sunt impli-
cati - cum se stie - foarte multi ingineri.

Este concludent ca un capitol al acordului PSAL T a
fost consacrat exclusiv mediului de afaceri. Din péca-
te, multe prevederi au rdmas si fie reportate pentru PSAL
I

Mediul pe care il evocdm este, incd, neprielnic, ne-
prietenos (potrivit terminologiei din Occident). Ce s-ar
putea face pentru a deveni altfel? £

Aici nu trebuie sa se inventeze nimic. Incepind cu
legislatia, care este stufoasd, contradictorie, derutanta
si, mai ales, instabila, continuand cu sistemul institutii-
lor abilitate de profil care - 1a rindul lor - sunt fragile,
inecate de birocratism si coruptie, termindnd cu regi-
mul fiscal, impoviritor si instabil, totul se cere schim-
bat, ameliorat, reformat. N-o spunem noi, au afirmat-o si
o afirma - fard drept de apel - organismele financiare
internationale, expertii de peste hotare si, mai ales, in-
vestitorii autohtoni si strdini. AGIR, in documente sem-
nate cu alte componente ale societitii civile, indeosebi
cu Asociatia Generala a Economistilor din Romania si
Camera de Comert si Industrie a Romaniei si a Munici-
piului Bucuresti, si-a exprimat deseori punctul de ve-
dere asupra starilor de lucruri nefavorabile din econo-
mie si, pe cale de consecintd, asupra conditiilor de viata,
de activitate ale inginerilor, ale intregii populatii a tarii.

Corolarul acestui mediu neprietenos este rata infla-
tiei, cauzi si, simultan, efect al dezechilibrelor grave
din intreaga economie. Faptul ca aceastd ratd va fi mai
mare de 40 la suti, fata de 27 la sutd cét s-a prognozat
initial, spune mai multe despre starea economiei decét
alti zeci de indicatori. Tot ceea ce poate contribui la
diminuarea cresterii preturilor inseamna factori de im-
bunatatire a mediului de afaceri.

INGRIJORARE, NU RESEMNARE

Fara pretentia de a fi efectuat o analizd
exhaustivd, putem considera cd faptele si
datele prezentate aratd cd, in pofida unor
progrese de necontestat, starea generald a
economiei oferd multe motive de serioasd
ingrijorare. Cea mai mare eroare ar fi sd
subapreciem disfunctionalitatile, dezechili-
brele majore cu care ne confruntam. Tot atat
de eronata ar fi resemnarea. Fie numai rea-
litatea palpabild din tdrile vecine, aflate si ele
in tranzitie - realitate care confirmd posibili-
tatea iesirii din marasm, din crizd - §i tot ar fi
de ajuns pentru a constientiza necesitatea

imperioasd a actiunii.

Nu vrem si spunem mai mult pentru ca
apeluri, indemnuri, chemadari, oricdt de pate-
tice §i penetrante ar fi, nu pot avea ecou in-
tr-un mediu neprielnic - asa cum l-am defi-
nit. Sd sperdm cd noii guvernanti se vor tine
de cuvant si vor lua masuri radicale si rapi-

de pentru o reali relansare a economiei. Este
de datoria lor sa pund capat la tot ceea ce a
condus la situatia in care ne afldm. Nu inca-
pe nici o indoiald cd in acest demers se vor
bucura de sprijinul a tot ce inseamnd compe-
tentd in Romdania, nu in ultimul rand din par-
tea inginerilor.
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Prof. dr. ing.
Laurentiu
Gratian Nicoara

Membru al Academiei
de $tiinte Tehnice din
Romania

«Ca sd fit drumar adevdrat, tre-
buie sa iubesti drumurile din adéan-
cul sufletului tau, sda-ti faci din ele
un ideal in viatd, sd trdiesti perma-
nent in mijlocul lor, ca sd le inte-
legi chemarea, sa lupti cu in-
[fldcdrare §i pasiune pentru dezvol-
tarea lor continud, pentru progre-
sul lor.»

(Laurentiu Nicoari -
Curs de drumuri)

in ziua de 12 noiembrie 2000 a incetat ful-
geritor din viata profesorul universitar doctor
inginer Laurentiu Gratian Nicoari, mem-
bru al Academiei de Stiinte Tehnice din Ro-
mania, eminent dascil al Universitatii «Poli-
tehnica» din Timisoara.

S-a néscut la 26 februarie 1923 in comuna
Virfurile, judetul Arad.

Intre 1934-1942 a urmat cursurile Liceului
Ortodox Romén «Avram Iancu» din Brad,
judetul Hunedoara.

A urmat apoi Scoala Militara de Ofiteri de
Artilerie Gross-Born din Berlin (1942-1944).
A participat la al II-lea razboi mondial (1944-
1945), fiind veteran de rizboi cu gradul de
locotenent-colonel in rezerva.

In perioada 1945-1950 a urmat studiile uni-
versitare la Facultatea de Constructii a Institu-
tului Politehnic din Timisoara.

Dupa absolvirea facultitii s-a angajat la Di-
rectia Regionala de Drumuri §i Poduri Timi-
soara, parcurgénd toate treptele ierarhice:

- 1950-1955 - inginer pe santiere, sef sec-
tie, sef serviciu tehnic;

- 1955-1968 - inginer sef;

- 1968-1980 - director regional.

incepand cu anul 1953 s-a aliturat corpului
didactic al Facultitii de Constructii din Timi-
soara, ocupand functiile de:

- asistent sef de lucrari asociat (1953-1970);

- conferentiar asociat (1970-1977);

- profesor titular (1977-1993);

- profesor consultant (1993-2000).

Creator al «§colii timisorene de drumuri», a
infiintat specializarea de Drumuri si poduri a
Facultatii de Constructii din Timigoara (1964).
Intre 1985-1990 a fost seful Catedrei de dru-
muri si fundatii. In anul 1978 infiinteaz Filia-
la de Proiectare IPTANA Timisoara, al cdrei
coordonator a fost pana in 1993, cand aceasta
a devenit SEARCH CORPORATION, in ca-
drul cireia a fost cofisilier tehnic.

A obtinut titlul de doctor in drumuri (1974)
si calitatea de membru al Academiei de Stiinte
Tehnice din Roménia (1999).

in 1977 a obtinut conducerea de doctorat in
stiinte ingineresti - ingineria constructiilor (dru-
muri), coordondnd formarea a 21 de doctori
ingineri.

A desfasurat o activitate intensa in cadrul
Filialei Timisoara a Academiei Romine, ca
presedinte al Comisiei infrastructuri pentru
transporturi.

Asociatia Mondial4 de Drumuri l-a avut ca
membru activ al Comisiei de terminologie, iar
Asociatia Profesionala de Drumuri si Poduri
din Romadnia a avut un sprijin deosebit prin
prezenta profesorului Nicoara in conducerea
sa. A reprezentat Roménia la mai multe con-
grese mondiale de drumuri, ca raportor natio-
nal si participant direct.

Om de stiint4 si patriot cu suflet mare, a fost
remarcat §i recompensat cu numeroase distinc-
tii, dintre care mentiondm:

- Premiul Academiei Roméne (1985) pentru
cartea «Imbriciminti rutiere moderne»;

- Premiul special al revistei Drumuri si po-
duri (1997);

- Ordinul «Steaua Roméniei» si medalia
«Crucea Comemorativa» pentru participarea in
cel de al II-lea razboi mondial;

- Diploma de Onoare (1987, 1998) a Insti-
tutului Politehnic «Traian Vuia» din Timisoa-
Ta.

Activitatea sa stiintifici s-a concretizat in
peste 100 de lucrari stiintifice (peste 2500 de

INTRODUCERE iN
MANAGEMENT (IX)

ORGANIZAREA PROCESUALA A FIRMEI

Dintre componentele sistemului de mana-
gement, subsistemul organizatoric este cel mai
,-palpabil”, fiind de foarte multe ori confundat
cu structura organizatorica a firmei.

Dupi cum am mentionat anterior, subsiste-
mul organizatoric are mai multe ,,fatete”, exis-
tand conceptele de organizare formala si orga-
nizare informal4, organizare procesuald si or-
ganizare structurald. Fiecare dintre acestea tre-
buie cunoscute §i insusite, avand un rol bine
definit in cadrul sistemului de management al
unei firme.

in literatura de specialitate circuli mai multe
aborddri ale organizirii intr-o intreprindere,
insi cea mai completa definire a organizirii
formale a unei firme consider ca este aceea
conform céreia aceasta constd in stabilirea si
delimitarea proceselor de munca fizicd §i in-
telectuald, a componentelor acestora
(miscdri, operatii, lucrdri, sarcini, atribufii,
activitdti, functiuni), precum gi gruparea lor
pe posturi, functii, compartimente, corespun-
zdtor anumitor criterii manageriale, econo-
mice, tehnice si sociale, in vederea realizdrii
in cele mai bune conditii a obiectivelor stabi-
lite. Conform acestei definitii, organizarea for-
mala are doud forme principale: organizarea
procesuald si organizarea structurala.

in principal, organizarea procesuald consta
in stabilireq principalelor categorii de muncd,
a proceselor necesare indeplinirii ansamblu-
lui de obiective ale firmei, avand ca rezultat

functiunile, activitdtile, atribufiile, sarcinile,
operatiile.

Intr-un episod anterior am definit categorii-
le de obiective care trebuie stabilite prin exer-
citarea functiei de previziune de citre mana-
gerii firmei, prezentand si functiunile care se
manifesta intr-o intreprindere.

Reamintesc ca funcfiunea reprezinta ansam-
blul proceselor de muncd omogene, ase-

pagini) si 10 tratate si monografii. Rezultatel

l e, care contri-

sale au fost apreciate pe plan national si inter-
national prin:

- includerea in Longman Reference on Re-
searche Database (1993);

- nominalizarea in catalogul Longman
«Who's Who in science - a world biographical
guide to professional scientists and engine-
ers» (Londra, 1997);

- nominalizat in «The International Directo-
ry of Distinguished Leadership» (1996);

- «Man of the Year» (1996, 1997 -Ameri-
can Biographical Institute);

- nominalizat pentru distinctia «2000 Mil-
lennium Medal of Honor» (1997 - American
Biographical Institute);

- mentionat in «Who's Who in the Balkans»
(Grecia, 1997);

- membru in conducerea a numeroase orga-
nizatii stiintifice si academice nationale (A.O.$.,
ASIT, CNIT, AGIR, Academia de Stiinte Teh-
nice din Roménia etc.).

Prin disparitia sa, invitdmantul universitar,
comunitatea stiintifica nationala si internatio-
nald, sectorul de drumuri din Romania suferd o
imens4 pierdere.

Dumnezeu sd-1 odihneascd in pace!

CARTE TEHNICA

Termodinamica
solidului

Autor George Arghir
U.T.PRES Cluj-Napoca, 2000

Pe parcursul a 208 pagini, profesorul uni-
versitar dr.ing. George Arghir ne prezinta in-
tr-un stil concis, dobandit de-a lungul unei presti-
gioase cariere didactice, termodinamica soli-
dului, o ramuri a fizicii ce studiaza miscarea
termica a materiei, trecerea acesteia in alte forme
de miscare, ocupandu-se in special de stirile de
echilibru ale sistemelor fizico-chimice.

In esents, cartea contine cele trei principii ale
termodinamicii, urmate de exemplificiri/aplicatii
pe materia in stare solida, precum si formarea
diagramelor de fazi ale sistemelor binare, toate
tratate de la simplu la complex pentru a se vi-
zualiza fenomene ce par inalt teoretice.

Cele 15 capitole, cu 128 figuri, 28 tabele,
499 relatii/formule, 846 notiuni prezentate in
cele sase pagini ale Indexului alfabetic, ne per-
mit 0 imagine de ansamblu a structurdrii cartii,

care prezintd intr-o manier4 condensata termo-
dinamica solidului pentru inginerii de materia-
le. Sunt folosite 14 surse bibliografice apirute
in edituri de prestigiu, dar si bogata experientd
didactica dobandita pe parcursul a zece promo-
tii de ingineri de materiale si cursurile audiate
de autor la Universitatea din Notre Dame, In-
diana, SUA.

Diagramele de faze, tabelele, regulile, para-
lelismele, interpolarile si extrapolarile prezen-
tate in lucrarea analizati pun la dispozitia celor
interesati o multitudine de date termodinamice
necesare in procesele de cercetare si productie
a solidului.

Lucrarea este prezentati intr-un stil clar, con-
cis, cu sublinierile necesare, putind fi urmaritd
cu usurinta de cei interesati.

Volumul se adreseaza inginerilor, studenti-
lor, cercetitorilor etc., tuturor celor care in ac-
tivitatea de cercetare i productie a solidului au
nevoie de date in prevederea unor fenomene,
la proiectarea si executarea unor dispozitive,
aparate sau masini.

prof.dr.ing. Mircea Bejan,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

dtoare sau comp t
buie la realizarea aceluiagi sau aceloragi o-
biective derivate de gradul I. In general, in-
tr-o firma exista cinci functiuni: de cercetare-
dezvoltare, comerciald, de productie, finan-
ciar-contabild §i de personal. Specific unei
functiuni este folosirea de concepte, tehnici,
metode etc. din acelasi domeniu, din domenii
inrudite sau complementare.

Larandul ei, fiecare functiune se compune
din mai multe activititi. Prin activitate se inte-
lege ansamblul proceselor omogene sau in-
rudite prin intermediul cdrora sunt realizate
obiectivele derivate de gradul II. Activitatea
are o sferd de cuprindere mai redusa decat func-
tiunea, caracterizindu-se prin procese de
munci cu un grad de omogenitate si/sau omo-
genitate mai mare.

Reamintesc care sunt functiunile care tre-
buie exercitate in cadrul unei firme, prezen-
tind si principalele activitati ale acestora:

« functiunea de cercetare-dezvoltare (an-
samblul activitdtilor care se desfasoard in
cadrul unei firme pentru studierea, concepe-
rea, elaborarea, realizarea si implementa-
rea progresului tehnic)

a) activitatea de previzionare a functionarii
si dezvoltarii firmei;

b) activitatea de conceptie tehnica;

¢) organizarea (ca activitate, organizarea
reuneste ansamblul proceselor de elaborare,
adaptare si introducere de noi concepte si teh-
nici cu caracter organizatoric);

# functiunea comerciala (activitdtile des-
[fdsurate pentru cunoagterea cererii §i a ofer-
tei, de procurare nemijlocitd a materiilor pri-
me, materialelor §i echipamentelor necesare
desfasurdrii productiei i de vanzare a pro-
duselor, semifabricatelor si serviciilor aces-
teia)

a) activitatea de aprovizionare tehnico-ma-
teriald;

b) vanzarea;

¢) marketingul;

& functiunea de productie (totalitatea acti-
vitdtilor prin care obiectele muncii sunt trans-
formate in produse finite, semifabricate sau
servicii gi se creeazd nemijlocit conditiile teh-
nico-materiale, organizatorice §i de deservi-
re necesare desfdsurdrii fabricatiei in bune
condifii)

a) programarea, lansarea §i urmarirea pro-
ductiei;

b) fabricatia;

¢) controlul tehnic de calitate;

d) intretinerea §i repararea utilajelor;

e) productia auxiliara;

s functiunea financiar-contabila (ansamblul
activitatilor prin care se asigurd resursele fi-
nanciare necesare realizdrii obiectivelor fir-
mei, precum §i evidenta valoricd §i cantitativd
a migcdrii intregului sdu patrimoniu)

a) activitatea financiari;

b) activitatea contabila;

c¢) controlul financiar de gestiune sau activi-
tatea de audit;

# functiunea de personal (activitdtile din
cadrul unei organizatii prin care se asigurd
resursele umane necesare, precum §i utiliza-
rea, formarea, dezvoltarea §i motivarea aces-
tora)

a) previzionarea necesarului de personal;

b) selectionarea personalului;

¢) incadrarea personalului;

d) formarea personalului;

) perfectionarea salariatilor;

f) evaluarea personalului;

g) promovarea personalului;

h) motivarea salariatilor;

i) protectia personalului (protectia muncii si
protectia sociald).

Activititile sunt la rdndul lor compuse din
atributii. Prin atribufie se intelege un proces
de muncd precis conturat, care se executd pe-
riodic sau continuu §i care necesitd cunostinte
specializate, proces prin intermediul cdruia
se realizeazd un obiectiv specific. Spre exem-
plu, activitatea de marketing este realizata prin
intermediul atributiilor de prospectare a pietei
interne, prospectare a pietei externe $i propu-
nerea volumului si structurii produselor si
serviciilor de produs.

O atributie este compusa din mai multe sar-
cini. Sarcina reprezinti o componentd de bazd
a unui proces de muncd complex sau un pro-
ces de muncd simplu ce contribuie la realiza-
rea unui obiectiv individual, care, de reguld,
este incredinfat spre realizare unei singure
persoane. La impartirea atributiilor in sarcini
se au in vedere calificarea, cunostintele, de-
prinderile si aptitudinile personalului disponi-
bil

Se poate merge mai departe cu divizarea sar-
cinilor in elemente mai simple, cum ar fi ope-
ratiile, miscarile, timpii, dar aceste elemente
constituie obiectul de studiu al ergonomiei.

Organizarea procesuala are, in acelasi timp,
un caracter general si dinamic,

Caracter general deoarece este aceeasi in
elementele esentiale in toate intreprinderile din
aceeasi categorie. Ca urmare, nu este necesar
si fie elaborat pentru fiecare firma in parte, ci
doar particularizata in functie de trasaturile ca-
racteristice ale intreprinderilor in cauza.

Caracter dinamic pentru ca o dati cu dez-
voltarea firmei, cu evolutia conceptiilor privind
managementul sau prin aplicarea celor mai noi
cuceriri in domeniul tehnologiei, materialelor
sau organizrii muncii, ponderea functiunilor
si activitatilor dintr-o firma se poate modifica,
putand aparea sau disparea o serie de atributii
sau sarcini.

Am tinut si prezint separat organizarea pro-
cesuala deoarece doar in urma unei analize de-
taliate a ansamblului de obiective previzionate
se pot determina in mod corect care sunt atri-
butiile, activitatile si functiunile care trebuie s
se desfagoare in firmarespectivi. Abia dupi ce
sunt cunoscute functiunile §i ponderea acesto-
ra in cadrul firmei se poate trece la fundamen-
tarea stiintific a structurii organizatorice. Spre
exemplu, pentru o firma care produce bunuri
industriale, functiunii de marketing ii poate co-
respunde in structura organizatorica un birgu
sau cel mult un serviciu de marketing. In
schimb, intr-o firma de productie de bunuri de
larg consum, functiunea de marketing trebuie
exercitata in cadrul unui serviciu sau departa-
ment, astfel incat productia sa poatd satisface
in timp util cerintele pietelor unde are loc des-
facerea sau s se vina in intimpinarea preferin-
telor consumatorilor in cel mai scurt timp de la
manifestarea acestora.

ing. ec. Mihail Balaban, doctorand in
economie
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Instalatii pentru
inceputul
mileniului trei

Sub acest generic, in
mirificul peisaj de toamna
al «Perlei Carpatilor» - Si-
naia - s-au desfasurat lu-
crarile celei de a XXX V-a
Conferinte Nationale de
Instalatii.

n perioada 3-6 octom-
brie a.c., in organizarea
Asociatiei Inginerilor de
Instalatii din Romaénia
(AIIR), la Cazinoul din Si-
naia s-au reunit specialisti
de instalatii si firme de
profil pentru dezbateri si
o expozitie de instalatii
performante.

Referatele i comuni-
carile de specialitate au
fost sustinute de specialisti
din invatamant, proiecta-
re, cercetare, executie si
exploatare: universititile
tehnice Iasi, Cluj-Napoca,
Bucuresti, Timisoara, Bra-
sov, IPCT, SIEAR, MLPAT,
SORPINC, SOROPA,
AGFR, GIT, ARTECNO,
AIIR, Compania de Pom-
pieri, RADET, SOPREX-
IMI, Fundatia Actiunea
Civicd-AGIR, firme de
profil.

Problematica pusid in
discutie a fost detaliata in
cadrul a doua mese rotun-
de care s-au referit la:
«Reabilitarea §i moderni-
zarea termica a cladirilor
si a instalatiilor aferente -
punerea in aplicare a OU
29/2000» si, respectiv,
«Cresterea eficientei ener-
getice, functionale si de
siguranta la foc a instala-
tillor pentru constructii,
directii principale ale pre-
scriptiilor tehnice in curs
de revizuire: studii, cer-
cetdri si directii in standar-
dizarea europeana».

Din dezbaterile partici-
pantilor s-au desprins ur-
matoarele aspecte:

- modernizarea in-
vatamantului tehnic supe-
rior de instalatii;

- dinamica fantastica din
domeniul instalatiilor;

- implicarea AIIR pentru
initiative legislative din
domeniu, cu impact social
imediat si de perspectivi;

- revizuirea normelor,
normativelor si reglemen-
tarilor tehnice care sa con-
{ina cerinte minime de ca-
litate obligatorii;

- profesionalizarea acti-
vititii societatilor impli-
cate in domeniul instala-

tiilor;

- agrementarea/autori-
zarea firmelor din dome-
niu;

- continuitatea atestarii
verificatorilor si expertilor
tehnici de instalafii;

- autorizarea proietanti-
lor de instalatii;

- obligativitatea verifi-
cirii proiectelor de insta-
latii de catre inspectia din
constructii;

- proiectele de instalatii
aduse din strainitate tre-
buie sa fie traduse, verifi-
cate §i sa respecte regle-
mentirile tehnice din Ro-
mania;

- reabilitarea de urgenta
(prin planuri anuale si fa-
cilitati fiscale) a instalatii-
lor si constructiilor pentru
reducerea costurilor, eli-
minarea risipei §i pierde-
rilor de energie, transfer de
tehnologii, reducerea im-
porturilor de combusti-
bili;

- consolidarea seismica
a cladirilor trebuie si se
faca obligatoriu si cu rea-
bilitarea termica;

- cresterea sigurantei la
foc a constructiilor si in-
stalatiilor;

- instalatiile electrice au
o pondere foarte mare in
producerea incendiilor, fi-
ind obligatorie certifica-
rea lucrarilor de executa-
re/intretinere;

- necesitatea vitald a
dotarii locuintelor cu in-
stalatii de semnalizare -
detectoare locale si alar-
me de fum/incendiu;

- finalizarea Manualului
instalatorului (3 volume);

- valorificarea si muzei-
ficarea artefactelor tehni-
ce care pun in evidentd
geniul tehnic, trecerea si
petrecerea poporului ro-
man.

Manifestarea a pus in
evidenta utilitatea progre-
sului tehnic din domeniu,
preocuparea specialistilor
de a-si imbunatafi perma-
nent proiectarea, produc-
tia, executarea, serviciile
printr-un grad ridicat de
creativitate tehnica, cu
propuneri concrete de so-
lutii tehnice moderne de
reabilitare/modernizare a
instalatiilor si cladirilor.

ing. Marian Deaconu,
AlIR-AGIR

Sub egida Consiliului
National al Intreprinderi-
lor Private Mici si Mijlo-
cii din Romania, in ziua
de 19 octombrie a.c. s-a
organizat la UPB Work-
shop-ul “Sistemele mo-
derne de productie - o
decizie a managerilor de
succes pentru IMM”.

Specialistii §i manage-
rii din numeroase IMM-
uri au putut veni in con-
tact direct cu proiectele
de cercetare-proiectare in
domeniul managementu-

Prod Man 2000

lui sistemelor de produc-

‘tie, preluarea noilor solu-

tii prevazute pentru opti-
mizarea unor structuri,
precum si culegerea de
informatii din partea in-
dustriilor de profil, pentru
realizarea de noi tehnolo-
gii si sisteme de produc-
tie in perioada 2002-
2010.

La dezbaterile Work-

shop-ului au participat
specialisti din cadrul Am-
basadei SUA la Bucuresti,
ai Universititii din Alaba-
ma-SUA, ai Centrului In-
ternational al ntreprinde-
rilor Private, Centrului
Balcanic al IMM, mana-
geri din IMM-uri, specia-
listi din invatamant si cer-
cetare, care au prezentat
necesitatea dezvoltarii ac-

tivitatilor de servicii pen-
tru pregitirea antrepreno-
rilor, managerilor, oportu-
nitatile de dezvoltare a re-
latiilor de tip “business as-
sociation” pe care urmeaza
sa le sprijine prin progra-
mul USAID, oportunitati-
le de afaceri si posibili-
tatile de parteneriat pen-
tru IMM-urile din SUA si
Romania prin programele
ECOLINS si CEEBIC.

ing. lon Rozanide

NOI APARITII IN EDITURA AGIR

SR VICTOR MECOLAESEY

Servicii,
ISDN._

Servicii ISDN

Stefan - Victor Nicolaescu

Introducerea unor procedee moderne de prelucrare numerica a semnalelor a deschis un camp
larg de actiune pentru noi tipuri de echipamente si de retele capabile si ofere o gama larga de

servicii utilizatorilor.

Lucrarea are ca obiectiv realizarea unei prezentiri a serviciilor pe care le ofera retelele de
comunicare cu integrarea serviciilor, ISDN. Dupi o prezentare succint a principiilor de baz ale
retelelor digitale si ale ISDN, se trece la analiza serviciilor de baza: servicii suport si teleservicii.
O parte importanti a lucrarii este destinata serviciilor suplimentare, asociate celor de baz si care
le conferi acestora o mai mare flexibilitate si atractivitate.

Cartea continua seria "Informatica - Comunicatii" a Editurii AGIR si se adreseaza inginerilor si
tehnicienilor cu pregatire superioara, precum si tuturor celor interesati de domeniul comunicatii-
lor moderne si de serviciile pe care le pot solicita si obtine de la retelele de comunicatie ISDN.

Despina Bordei, Fotini Teodorescu, Maria Toma
STIINTA SI TEHNOLOGIA PANIFICATIEI

Lucrarea prezinta informatii despre progresele realizate in ultimul deceniu in stiinta si
tehnologia fabricirii painii si a altor produse de panificatie, tindnd cont de calitatea materiilor
prime, de biotehnologiile aplicate, de amelioratorii §i adezivii care contribuie la cresterea

calitétii produselor finite.

Se valorifica in aceasti carte experienta autorilor intr-un domeniu de actualitate al industriei

alimentare.

Aceste lucriri se pot procura de la Libraria AGIR din Bucuresti, Bulevardul Dacia

nr. 26, telefon 211.83.50.

Donatii pentru Biblioteca AGIR

Dumitru Teaci: Cu ce ne-am ales?
Toan Cioari, Mariana Ursache: Ingineria procese-

lor textile

Constantin Preda, Iuliana Gabriela Lupu: Materi-
ale textile neconventionale pentru imbrdcdminte

Dinu-§tefan T. Moraru: O viatd pentru idei noi §i de
ce am primit premiul cultural mondial

Theodor C. Nitulescu: Aduceri aminte (versuri)

Theodor C. Nitulescu: Rememordri (versuri)

EVENIMENTE e EVENIMENTE

Societatea pentru Me-
canicd Experimentald
din SUA organizeaza in
perioada 5-7 februarie
2001, 1a Hyatt Orlando,
in Kissimmee, Florida,
cea de-a XIX-a Confe-
rinti si Expozitie IMAC,
cu tema “Directii viitoa-
re in dinamica structu-
rald”, Conferinta va fi
precedata de urmatoarele
cursuri: “Analizd mo-
dali- Teorie si aplicatii
-3 februarieg, “Sisteme
neliniare- Tehnici si apli-
catii”, “Selectia instru-
mentatiei si testarea
modali a proiectului” si
“Identificarea modali a
sistemelor de iegire”, in
ziua de 3 februarie.

Informatii suplimen-
tare se pot obtine la adre-
sa: Society for Experi-
mental Mechanics, Inc.,
7 School Street, Bethel,
CT 06801, tel.: 203-790-
6373; fax: 203-790-4472,

E-mail: sem@seml.com,
http://www.sem.org.

Asociatia Internatio-
nald a Transportatorilor
Publici organizeazi in pe-
rioada 20-25 mai 2001 al
54-lea Congres Mondial,
la Londra. in perioada
21-24 mai, premergatoa-
re congresului, va fi orga-
nizatd si Expozitia “Mo-
bilitate si transport ur-
ban”. Pani la data de 31
ianuarie exist un tarif pre-
ferential pentru inscriere.

Informatii suplimenta-
re se pot obtine de la
UITP-International Asso-
ciation of Public Trans-
port, Avenue Herrman-
Debroux, 17, B-1160
Brussels — Belgium,
tel.:+32(0)2 663 66 56 sau
66 54, fax: +32(0)2 660
10 72, E-mail: even-
ts@uitp.com, http://
www.uitp.com, Persoane
de contact: Barbara Stahli,
Maristella Angotzi.

KKk

1938, 1939 si 1940

Buletinul AGIR, din anii 1935, 1936, 1937,

**% La Grande Encyclopedie, vol. 6, 19, 20

Multumim pe aceasti cale autorilor, doamnei Rodica
SAVIN, pentru buletinele AGIR legate in volume de tatil
sdu, dl. ing. Arnold SAVIN, precum si d-lui prof. dr. ing.
Mircea PETRESCU, pentru volumele din “La Grande

Encyclopedie”.

1. LIMBA ENGLEZA
» Nivelul 1 - incepatori

» Nivelurile 1 - 1ll

> Nivelul I - incepatori

» auditor de mediu

IMPORTANT
Contudd de Educatic Pormanents din cadril AGIR

organizeaza In conditii foarte avantajoase cursuri de:

» Nivelul Il - Intermediari

2. LIMBA GERMANA - curs intensiv
3. LIMBA ITALIANA - curs intensiv

4, MANAGEMENTUL MEDIULUI - destinat
specializarii inginerilor pentru urmétoarele ocupatii:
» manager al sistemelor de mediu

5. INITIERE N UTILIZAREA CALCULATOARELOR
IBM-PC; UTILIZAREA PROCESORULUI DE TEXT
"WORD FOR WINDOWS" - curs intensiv

Inscrierile se fac pani la data de 30 decembrie 2000,
individual sau pe grupe de cursantj, zilnic Tntre orele 9.30-
16.30, la sediul AGIR din Bucuresti, Calea Victoriei nr.118,
et.| sau la telefoanele 659.41.60, 659.23.95, fax: 312.55.31,
unde puteti obtine si informaii suplimentare.
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Mesaj

cu ocazia ‘“Zilei
Cercetatorului

Si

Proiectantului
din Romania”

De ziua dedicatilor, do-
resc Cercetatorilor si Pro-
iectantilor din Romania,
ca si colaboratorilor lor
din laboratoarele univer-
sitare, din institutele
Academiei si din labora-
toarele industriale, un vi-
itor mai bun decat recen-
tul trecut.

Pe de o parte, le doresc
o perioada de realizari uti-
le, valoroase si substantia-
le, pe masura priceperii $i
competentei lor si pe
masura nevoilor tarii.

Pe de alta parte, le do-
resc un viitor in care pu-
blicul roménesc si in spe-
cial autoritatile de condu-
cere din Romania sa inte-
leaga pe deplin importan-
ta cercetarii fundamenta-
le si aplicative pentru
economia tarii.

Finantarea cercetdrii

stiintifice trebuie conside-
ratd ca o investitie in viito-
rul tarii si nu ca o subven-
tie de activitati curente.

Legétura dintre finanta-
rea cercetdrii stiintifice si
progresul economiei este
pe deplin inteleasa in tari-
le avansate ca si in multe
din tarile pe cale de dez-
voltare.

Progresele remarcabile
ale economiei americane
din ultimii ani se datoresc
imbundtatirii educatiei ti-
neretului §i suportului
substantial al cercetarii
fundamentale si aplicative.

In timpul de fat3, Roma-
nia investeste in cercetare
mai putin dect aproape
tofi vecinii ei. Nevoile de
finantare sunt mari si ur-
gente. Acestea privesc in-
frastructura si echiparea
laboratoarelor, dar poate

ca elementul critic din
momentul de fati este sa-
larizarea inadecvati a cer-
cetatorilor tineri.

Conditiile din tara trebu-
ie s le asigure acestora o
existenta decenta, fara de
care vOr emigra sau vor
alege domenii de activita-
te de mai mica importanta
pentru redresarea viitoare
a tarii.

Este timp sa mobilizam
energiile necesare in tara,
sd organizam prioritd{i
adecvate §i sd redresdm
cercetarea stiintifica, pen-
tru bunul viitor al térii.

Incd o data, doresc Cer-
cetatorilor si Proiectanti-
lor din Roménia un viitor
pe masura sperantelor lor.

rof.George Emil
alade, laureat al
Premiului Nobel, 19
noiembrie 2000

Rezultatele invz‘il,:ﬁmﬁntului

la distanta

inceputurile invata-
mantului la distanta in
tara noastra au debutat in
urma cu zece ani, cind di-
rectorul programului de
educatie la distanti de la
Universitatea Bucuresti,
prof. dr. I. Chera, in cau-
tarea de parteneri pentru
aplicarea proiectului, I-a
intdlnit pe Sir John Da-
niel, rectorul Open Univer-
sity (OU), care a propus
masuri concrete. Astfel,
Universitatea Bucuresti si
Open University au sem-

nat un acord de intelegere
sustinut de Know How
Found si British Council,
pentru prezentarea in Ro-
mania a cursurilor univer-
sitatii britanice.

n acest fel s-a infiintat
in 1993 Centre for Open
Distance Education and
Civil Society (CODECS),
avand ca scop introduce-
rea si dezvoltarea acestui
mod de invatamant in Ro-
mania, ca partener exclu-
siv al lui Open Universi-
ty.

in acea societate

... Pe furate!

DIN VARFUL PENITEI

Ucenicie

Unde esti furat pe fata,
Chiar si cinstea se invata

prof.dr.ing. Corneliu Berbente

La deschiderea cursuri-
lor, in 1993, erau inscrisi
25 de studenti selectionati
din toata tara.

Cursurile Universitatii
Deschise, care se adre-
seazd maturilor, au ca scop
pregitirea si perfectiona-
rea resurselor umane, fard
de care resursele materia-
le ar fi inerte. Aceasta
pregitire continua este
necesard, avand in vedere
ritmul de dezvoltare acce-
lerat i schimbarea tehno-
logiilor in toate domenii-
le in continua crestere. Se
mai adauga si faptul ca,
dupa statisticile recente, in
anii 90 siguranta unui loc
de munci era de 14 ani, iar
in anul 2000 a scazut la 7
ani. Invatamantul la dis-
tanta ofera si posibilitatea
reciclarii.

La 21 noiembrie a.c., la
Consiliul Britanic, CO-
DECS si Open University
au comunicat rezultatele

obtinute in cei sapte ani
de activitate, de la inau-
gurarea educatiei la dis-
tantd in Romania. Astfel,
in acest interval de timp
peste 7000 de studenti
CODECS s-au inscris la
cursurile la distantd, pro-
movéand in proportie de
50%. Acestora li s-au in-
manat Certificatul profesi-
onal in management si
Diploma profesionald in
management, dovedind la
examinare cd sunt
pregatiti la nivelul stan-

dardelor mondiale. Ei au
beneficiat de avantajele si
calitatea educatiei la dis-
tanta. Ei au provenit de la
marile companii interna-
tionale, firmele romanesti
sau din administratia lo-
cala. Valabilitatea diplo-
melor obtinute este auten-
tificata pe piata de munca
romaneasca.

Studentii CODECS au
fost sponsorizati in propor-
tie de 75% de firmele la
care lucreaza. In acest in-
terval, reteaua nationala

s-a extins ajungand la
zece centre regionale.

La 21 noiembrie a.c. a
avut loc la Ateneul Roméan
ceremonia inmanarii di-
plomelor, eveniment rea-
lizat cu sprijinul British
Council. Cu aceastd oca-
zie au fost decernate pre-
miile de exceleneta «Best
Investor in People», «Best
Business Partner», «Best
Press Friend» unor parte-
neri fideli.

Mihai Olteneanu

Firmele private

Cea de a VIII-a editie a
TOP-uluiNATIONAL AL
FIRMELOR PRIVATE
DIN ROMANIA — TOP
’99 — s-a desfésurat recent
la Palatul Parlamentului,
in organizarea Consiliului
National al Intreprinderi-
lor Private Mici si Mijlo-
cii din Roménia, Fondului
Proprietidtii de Stat si
Agentiei Nationale peg
Dezvoltare Regigngia

marile probleme cu ca
confrunta acestea — lip
surselor de capital, imp0
zite §i taxe mari, instabili-
tate legislativi — au de-
terminat o involutie a ma-
joritatii IMM-urilor ge
plan economic si social. In
prezent in Romania sunt
inregistrate peste 800.000
de IMM-uri, din care la 31
decembrie 1999 au depus
bilantul contabil doar
401.521, iar dintre acestea
au inregistrat profituri re-
ale doar 168.666 de intre-
prinderi.

Este o situatie foarte
grava, dar nu se poate omi-
te faptul ca, desi IMM-uri-
le private detin doar 30%

din patrimoniu, ele au un
aport de 65% la bugetul
de stat. Este momentul sa
se treac la o noud aborda-
re a sectorului privat,
printr-o legislatie adec-
vata si un cadru organiza-
toric optim, care si nu fie
influentat de factorii po-
litici. Va trebui sa creasca
aportul cercetarii-dezvol-

@i ca o activitate in
bnte, de mare impor-
tru introducerea

ba la baza creste-
orului IMM, sti-
ea intreprinderilor

B

De altfel, o complexd
oblematicad pe aceastd
tema s-a dezbatut in cadrul
mesei rotunde “Viitorul
IMM-urilor in perioada
2001 — 2004”, in care un
rol central l-au ocupat im-
portanta cercetarii si dez-
voltari1, contributia facto-
rilor care influenteazi so-
cietatea postindustriald
informationala i alte ele-
mente de natura legisla-
tiva si financiar-bancara,
care si contribuie decisiv
la consolidarea sectorului
privat al IMM-urilor din
tara noastra in viitorii ani.

ing. lon Rozanide

rilor acestora.

Tel.: 223 43 47

Opiniile publicate in ziarul “Univers ingineres
apartin autorilor si nu reprezinta punctele de vedere ale
vreunor partide, grupari sau formatiuni politice.
Conform art. 205-206 C.P., intreaga rispundere juri-
dicd pentru continutul articolelor revine exclusiv auto-
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