wIstoria este un reinceput
perpetuu.”

(Tucidide, sec. Vi.Hr.)

(" Searamarelui Ajun

Asta seard-i seard mare,
Florile dalbe,

Seara marelui Ajun

Si-a batranului Crdciun,
Cand s-a ndascut Domnul bun.
Noi umblam

Si colindam

Pe-astd noapte-ntunecoasd,
Pe cdrare-lunecoasd,
Nimeriram l-astd casd,
Unde sade un om bun.
Domnul bun cd ne primea
Cu clondirul de-a dreapta,
Cu paharul de-a stanga,
Din clondir turnandu-ne,
Din gurda zicandu-ne:
Treceti,

Mergeti

La gradind,

La gradina Raiului,

Sub spranceana plaiului,
Rupeti fir

De trandafir

Si-un mdnunchi de busuioc,
Sd va poarte de noroc;
Treceti, mergeti la fantana
Cu-o stelutd albd-n mand,
La fantana lui lordan,
Strdjuitd de-un zagan,
Luati apa de botez,
Semdndnd pe drum orez.
Stropiti casd,

Stropiti masd,

Stropiti fata lui Hristos,

Sa va fie de folos;

Stropiti sani de fete mari
Si flacdi cu umeri tari,
Gospodari s-or nimeri

Si duios ne-or darui

Un colac

Stropit cu mac,

Pe colac vadra de vin,

Cu buchet de bun pelin,
Ca asa-i lege din bdtrani,
Din batrani, din oameni buni;
Bund-i vremea-n aste case,
Cu perdele de mdtase,

La multi ani §i sandtate,
Sdnatate bund-n toate...

(Dupa antologia Cele mai frumoase

kcolinde, de Florentin Popescu) j

Mihai Mihaita

Facand un bilant general §i sumar asupra secolului ce
se incheie - asa cum sublinia istoricul german Jiirgen
Kocka - rezulta o imagine contradictorie: secolul razboa-
ielor mondiale si al dictaturilor, al genocidelor si de-
portarilor, al fracturilor de civilizatie, al crimelor in masa
de tipul Auschwitz sau gulagului si al catastrofelor, dar
si secolul inovatiilor tehnico-stiintifice fara precedent,
al progresului in medicina, al unei rapide cresteri a popu-
latiei si al unei tot mai pronuntate stdpaniri a naturii, in
marea majoritate a cazurilor in avantajul omului si al
calitatii vietii umane, oricat de inegal ar fi repartizate
roadele progresului intre continente si tari, intre rase si
clase; secolul democratizarii, al emancipirii femeii, al
decolonizarii; secolul in care drepturile omului au fost
explicitate mai clar si pe o cuprindere mai mare ca ori-
cénd alta data, fiind promovate si acceptate ca o condi-
tie a apartenentei la lumea democraticd; secolul Ligii
Natiunilor si al Natiunilor Unite. Adeseori inechitatea
si progresul s-au aflat intr-o relatie dintre cele mai stranse.

Pe buni dreptate, si acum, la sfarsitul secolului, ne
simtim departe de convingerea cd am triit in cea mai
buna dintre lumile posibile, mai ales noi, cei din estul
Europei.

Marile catastrofe s-au aglomerat in prima jumdtate a
acestui secol. In comparatie cu aceasta, cea de a doua
jumatate pare a fi, in ciuda multor fapte, una fericita.
Afirmatia nu este valabild pretutindeni, dar ea este in
mare masurd pertinenta pentru Emisfera Sudica, pentru
Europa si in special pentru Europa de Vest.

Cum s-a ajuns la aceasta schimbare in bine? Nu ne
vom referi la toate aspectele si cauzele acum - nici nu ar
fi posibil - dar potrivit istoricului Jiirgen Kocka, un
factor de mare importantd pentru Europa si pentru Ger-
mania in special este rememorarea istoriei, care a con-
tribuit la deosebirea in favoarea celei de a doua jumatati
a secolului fata de prima.

Fara indoiala, guvernantii tarilor apusene, care la in-
ceputul anilor cincizeci au pus bazele primei institutii
europene incluzind Germania invinsé, au incercat ast-
fel sa invete si din insuccesele la care a contribuit poli-
tica invingatorilor fata de Germania perdantd.

La aceasta s-au mai adaugat niste elemente care au
permis acest surprinzator succes in materie de in-
vataminte: s-au pus bazele unui sistem parlamentar de
functionalitate indelungatd pe principiile societatii ci-
vile si ca lupta veche de secole dintre natiunile europe-
ne sa fie depdsita printr-un proiect fara precedent ce se
numard printre cele mai mari inovatii politice ale seco-
lului, proiectul de unificare europeana. Razboiul rece,
prezenta americanilor, avantul economic au avut aici o
contributie decisiva.

Cu toate acestea, reusita postbelica a lumii Europei
de Vest, in ansamblul ei, s-a constituit totodata si ca un
rezultat al invatamintelor istorice trase de pe urma unor
esecuri anterioare, fiind astfel un produs al rememordrii
istorice. Aceastd rememorare nu este doar inevitabila, ci
si productiva.

(Continuare in pag. 3)

Cu ocazia sarbatorilor de Craciun si Anul
Tlou, Colegiul director ureaza tuturor

colaboratorilor si cititorilor "Universului

inginerese" un calduros

La mulfi ani, 2001!
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Scurta retrospectiva asupra descoperirilor

1900

Max Planck elaboreaza
teoria cuantica

W. Schmidt inventeaza
locomotiva cu abur supra-
incalzit

Nicolae Teclu - becul cu
reglare a debitului de aer
si gaz

F. von Zeppelin constru-
ieste dirijabilul rigid cu
structura metalica

Propulsia navelor cu
ajutorul turbinelor cu abur

1902

E. Rutherford emite te-
oria dezintegrarii radioac-
tive

M. Dery - motorul elec-
tric monofazat

1903

Traian Vuia prezintd
Academiei de Stiinte din
Paris memoriul in care de-
monstreaza posibilitatea
zborului cu un aparat mai
greu decit aerul

W. si O. Wright zboara
cu un biplan cu motor 50
de secunde

K. E. Tiolkovski - cer-
cetarea spatiului cosmic
cu ajutorul aparatelor de
zbor cu reactie

F. Taylor - elaborarea
studiilor de organizare a
muncii in uzine

1904

J.A. Fleming inventeaza
tubul electronic (dioda)

1905

Albert Einstein emite
teoria relativitatii restranse

Dimitrie Pompeiu - func-
tiile analitice continue pe
ansamblul punctelor sin-
gulare (“functiile Pompe-
iu”)

E. Brown si W. Bovery
inventeaza turbina cu
aburi cu reactie

I. L. Fouché inventeaza
sudura autogend

1906

Traian Vuia se ridica
pentru prima oard in lume,
de la sol, cu un avion echi-
pat cu mijloace de propul-
sie proprii la bord

1908

H. Huges utilizeaza sa-

pele cu conuri la forajul
rotativ de masa

1909

L. Blériot realizeaza pri-
ma traversare a Canalului
Minecii cu un avion mo-
noplan

Belluzzo - prima loco-
motiva actionatd de o tur-
bina cu abur

1910

Henry Coanda constru-
ieste primul avion cu reac-
tie din lume

Aurel Vlaicu construies-
te avionul cu corp in forma
de sageata

Prima linie de cale ferata
electrificatd, in Germania

1911

E. Rutherford introduce
modelul nuclear al atomu-
lui

Se pun bazele microteh-
nicii

Prima locomotivi turbo-
electrica - Marea Britanie

B. luriev concepe pri-
mul elicopter monorotor
“cu elice anticuplu”

Traian Lalescu - Intro-
ducere la teoria ecuatiilor
integrale (prima monogra-
fie din lume)

1912

R. A. Millikan deter-
mina masa electronului

H. Bearley - fabricarea
otelurilor inoxidabile Cr-
Ni

Prima locomotiva cu
motor Diesel (Sulzer - El-
vetia)

1913

Niels Bohr introduce
primul model cuantic al
atomului

Henry Ford introduce
liniile de montaj pe banda
rulanta in fabricarea de
automobile

1914

Henry Coanda inven-
teaza tunul fara recul

Prima legatura radiote-
legrafica intre Romania si
exterior

1915

Albert Einstein enunta
teoria relativitatii genera-
lizate

1916

C. Rateau construieste
primul turbocompresor

Inventarea camerei de
luat vederi - SUA

1917

Timken inventeaza rul-
mentii cu rulouri conice

1919

E. Rutherford realizeaza
prima reactie nucleard si
prima trasmutatie atomica

1920

A. Griffith realizeaza
turbopropulsorul

W. Turnbell construies-
te prima elide metalica
pentru avion

Traian Vuia construies-
te elicopterele “Vuia 1” si
“Vuia 2”

1922

F. Bull - masina de cal-
cul electromagneticd, cu
cartele perforate

1923

L. de Broglie funda-
menteaza mecanica ondu-
latorie

A. Compton descopera
efectele fotoelectrice; fo-
tonul

Construirea primelor
autostrazi, in Italia

1925

V. Bush realizeaza calcu-
latorul analogic

G. Marconi efectueazi
prima comunicare radiote-
lefonica pe unde scurte,
Londra - Sydney

Traian Vuia inventeazi
generatorul de aubur cu
ardere in camera inchisa si
cu vaporizare instantanee

R. Stoika realizeaza pri-
mul hidroavion romanesc

1926

E. Schrodinger funda-
menteazd mecanica ondu-
latorie

J. Grégoire si P. Fenaille
- primul automobil cu trac-
tiune pe fata

Gogu Constantinescu
realizeaza convertizorul
sonic mecanic

1927

P. Dirac elaboreazi teo-
ria cuantica a radiatiei lu-
minoase

C. Lindbergh efectueaza
primul zbor fard escala
peste Oceanul Atlantic,
New York - Paris

1928

F. Pflemmer inventeaza
banda magneticd (pentru
magnetofon)

1929

W. Heisenberg si W.
Pauli elaboreaza teoria
cuanticd a campului elec-
tromagnetic

R. Goddard inventeaza
motorul de racheta

1930

H. Geiger inventeazi
contorul pentru detectarea
particulelor elementare

Industria petrolului -
carotajul electric la sonde
(C. Schlumberger) si extra-
gerea cu piston liber (W.
Fletcher)

H. Junker construieste
motorul Diesel pentru
avion

1931

A. Michelson masoara
viteza luminii in vid

M. Knoll si E. Ruska -
primul microscop electro-
nic

1932

E. Lawrence si M. Li-
vingstone construiesc pri-
mul ciclotron

Prima reactie nucleara
cu particule accelerate

M. Lods prezinta proce-
deul prefabricirii integra-
le a locuintelor

1933

Enrico Fermi elaboreaza
teoria dezintegrarii beta a
nucleelor atomice; neutri-
nul

Henry Coanda desco-
pera efectul care-i poarta
numele

W. Post face ocolul
Pamantului in 18 ore si 24
minute de zbor efectiv, cu
10 escale

Henry Coanda experi-
menteaza modelul aerodi-
nei lenticulare

incepe construirea po-
dului suspendat “Golden
Gate” - San Francisco
(SUA)

1934

Sotii F. si L. J. Curie des-
copera radioactivitatea ar-
tificiala

V. Zworkin pune bazele
televiziunii moderne

Construirea primei plat-
forme de foraj marin in
zona Beaumont, Texas

1935

Alexandru Proca stabi-
leste ecuatiile campului
mezonic vectorial

H. Taylor si L. Young
inventeazi radarul

1936

J. Reber inventeazi ra-
diotelescopul

Firma “Porsche” intro-
duce suspensia cu bare de
torsiune

1937

Intra in functiune prima
centrala electrica eoliani
(Balaclava)

1938

1. Sikorski construieste
primul elicopter

Henry Coanda inven-
teaza discul volant

C. Shannon initiaza te-
oria mecanismelor auto-
mate

1939

Se executd in premiera
mondiala sudura in atmos-
fera protectoare

P. Kapita - prima turbina
frigorifica

1940

Brown - Boveri - utili-
zarea turbinei cu gaz pen-
tru producerea energiei
electrice

1941

Intra in functiune primul
reactor atomic (Chicago)

E. Freyssinet realizeaza
prima constructie din ele-
mente prefabricate, asam-
blate prin comprimare

1942

Intra in functiune primul
reactor de cercetare (SUA)



Enrico Fermi realizeaza
prima reactie nucleara in
lant, controlata (Los Ala-
mos - California)

W. von Braun constru-
ieste rachetele teleghida-
te A-4

1943

Max Born elaboreaza
teoria cuantica a cdimpului
electromagnetic

1945

D. W. Kerst construieste
betatronul - SUA

A. Picard construieste
batiscaful imersor inde-
pendent

1946

Construirea primului
calculator electronic
(SUA)

1947

J. Bardeen si W. Brattain
realizeaza tranzistorul

S. Procopiu identificd
fenomenul de crestere a
campului magnetic al
Pamantului

1948

Intrd in functiune acce-
leratorul liniar de protoni
(Berkeley - SUA)

Norbert Wiener funda-
menteaza cibernetica

1949

W. Libby elaboreaza
metoda datdrii cu carbon
radioactiv

1951

H. Land inventeazi sis-
temul de fotografiere po-
laroid

Intra in functiune primul
generator cu turbine cu
abur

1952

Intra in functiune proto-
sincrotronul “Cosmotron”
de 3 miliarde electronvolti
la Brokhaven - SUA

E. Stuelen introduce co-
manda numericid (CN) in
functionarea masinilor-
unelte

La Uzinele Linz - Aus-
tria se realizeaza conver-
tizorul cu suflare de oxi-
gen pe deasupra baii

Crearea sistemului
N.T.S.C. de televiziune in
culori

1953

UNIVERS INGINERESC Nr.24 16 - 31 decembrie 2000 3

si inventiilor secolului XX

Sunt inventate cinema-
scopul si sistemul de pro-
iectie Vistavision

1954

Este adoptat Sistemul
International de Masuri
(SD)

Construirea avioanelor
‘“delta” cu viteza superso-
nica - SUA

Inaugurarea primei cen-
trale atomo-electrice din
lume (Rusia)

1955

C. Cokerell experimen-
teaza “aeroglisorul” - ve-
hicul cu perna de aer

Primul tren teleghidat -
Franta

1956

Laboratoarele “Bell” -
SUA inventeazi videofo-
nul

J. Bertin construieste
primul autotren pe pernd
de aer

A. N. Tupolev constru-
ieste avionul turbopropul-
sor TU 144

fn Roménia intra in func-
tiune prima statie de tele-
viziune

1957

La 4 octombrie este lan-
sat primul satelit artificial
al Pamantului, Sputnik 1
(URSS)

Intra in functiune
primul reactor ato-
mic romanesc, la
Bucuresti

1959

Prima ra-
chetd atinge
suprafata Lu-
nii (Lunik 2 -
URSS)

T. H. Malman
inventeaza lase-
rul

1960

Lansarea primului sate-
lit meteorologic “Van-
guard II” - SUA

Primul automobil cu
perna de aer (firma “Cur-
tiss Wright™)

1961

Lansarea in cosmos a
navei “Vostok 1” - prima
cu un om la bord (Iuri Ga-
garin)

1962

Ton Agarbiceanu reali-
zeaza primul laser roma-
nesc

1963

Lansarea pe orbita a sa-
telitului “Telstar 2”

1964

Lansarea cosmonavei
“Mariner IV” - in directia
planetei Marte

Inaugurarea tunelului
rutier pe sub Saint-Ber-
nard

1965

Lansarea spre Luni a
navei “Ranger 8”; transmi-
sia a 7500 fotografii

1966

Lansarea la apd a primu-
lui cargou mineralier ro-
manesc

1967

Aselenizarea navei “Sur-
veyor 3” - SUA; probe si
analize ale solului
lunar

1968

Fabricarea
primului tub
cinescop color
- Japonia

1969

Neil Arm-
strong si
Edwin

Aldrin coboara pe Luna,
cu nava “Apollo 11”

incercarea in zbor a avio-
nului supersonic “Con-
corde”

W. Pratt - sistemul de
comunicare cu laser

1970

Avionul supersonic cu
decolare/aterizare verti-
cald (Anglia)

1971

Prima linie video-telefo-

nica europeand - Germania

1972

Lansarea sondei spatia-
le “Pioneer 10” - care a
depasit limitele sistemu-
lui nostru solar

Prototipul trenului fero-
viar de mare viteza cu tur-
bini de gaze

Construirea primului
elicopter roménesc

Inaugurarea hidrocen-
tralei de la Portile de Fier

1973

Lansarea primului labo-
rator spatial “Skylab” -
SUA

1974

Realizarea instalatiei de
foraj “F - 500 DEWL” -
Romania

1975

Prima experienta spa-
tiald comuna “Apollo 18”

- “Soiuz 19”

Lansarea pe orbita geo-
stationara a primului sate-
lit “GEOS” - SUA

1976

Aparatul de fotografiat
de tip “Polaroid” - SUA

1977

Elemente de constructie
din beton armat cu fibre
de sticld - SUA, Anglia,
Rusia, Roménia

1978

Realizarea locomotive-
lor Diesel electrice de
4000 CP si Diesel hidrau-
lice de 2400 CP (Roma-
nia)

Cel mai mic stimulator
cardiac din lume (60/43/
10mm) - Australia

Construirea primei aripi
de avion din materiale
compozite - SUA

1979

Inaugurarea celui mai
lung tunel feroviar din
lume - 22,2 km (Japonia)

1980

Prima retea telefonica cu
fibre optice - 80.000 de
comunicdri simultane -
SUA

Instalarea celui mai
mare radiotelescop din
lume in New Mexico -
SUA

Darea in folosinta a ce-
lui mai lung tunel ru-

tier din lume - 16,3

km - Gothard

1981

Lansarea na-
vetei spatiale
americane “Co-
lumbia” - de la
Cape Canave-

Realizarea
sistemului in-
tegral de diri-

jare, la nivel
mondial, a naviga-
tiei marine si aeriene

“Omega”

Recunoasterea tehnicii
rezonantei magnetice nu-
cleare - RMN (Boston -
SUA)

Lansarea  primului
avion romanesc de pasa-
geri - ROMBAC 1-11 (in
colaborare cu Anglia)

1983

Construirea primului
tren pe pernd magneticd
(Japonia)

Prima uzina fard munci-
tori, echipata cu 18 siste-
me de roboti (Japonia)

1984

Primul termometru cu
microunde - Anglia

1985

Comenzi verbale ce ac-
tioneaza roboti industriali
(Anglia)

Cel mai performant mi-
croscop electronic din
lume cu care s-au obtinut
primele fotografii ale unui
atom (Japonia)

Construirea de calcula-
toare cu circuite logice,
capabile sa execute 3 mi-
liarde de operatii pe se-
cunda (Japonia)

1986

Observarea “pe viu” a
moleculei de ADN (Japo-
nia)

Primul ordinator optic
(Franta)

1987

Testarea primului tren
de mare viteza - 520 km/h
- Japonia

Prima fotografie electro-
nica (Japonia)

Lansarea benzii magne-
tice audio-numerica (DAT)
- Japonia

1996

W. Oelert s.a. produc in
premiera atomi de antima-
terie (Germania)

Giinter Nimtz realizeaza
transmiterea informatiilor
prin “tuneluri”, cu o viteza
superioara celei a luminii

1997

Inaugurarea celui mai
mare parc eolian din Eu-
ropa cu 57 de instalatii
(Germania)

Realizarea de circuite
computerizate constituite
din organisme vii cuplate
cu cipuri electronice (Ger-
mania)

1998 - 1999

Identificarea “constan-
tei cosmice”, prin care se
pune in evidentd existen-
ta energiei vidului, ca fac-
tor de expansiune a Uni-
versului

ing. lon Rozanide

(Urmare din pag. 1)

Rememorarea nu a avut un efect paralizant ci mobili-
zator, obligind totodata la circumspectie. A facut si se
pastreze constiinta faptului cd si o civilizatie moderna
poate cidea in barbarie. Ea motiveazd angajamentul
politic cu scopul de a evita pe viitor situatii asemanatoa-
re. Incet si avand de infruntat multa opozitie, aceasta
rememorare a devenit element component central al iden-
titatii democratice printr-o delimitare constienta fata de

preistoria dictatoriala.

Rememorarea are multe in comun cu explicitarea, dis-
cursul, critica si schimbarea. Ea trebuie sa treaca prin
ratiune, chiar daca este obligatoriu sa miste si inimile.
Un maxim de rememorare arareori reprezintd situatia

optimd. Daca analizam fenomenul politic petrecut la
noi in ultimul timp si schimbarea ce se impune, se pare
cd multi din generatia noastrd nu sunt dispusi sa traga
invitaminte din esecurile istorice. Rememorarea, ca si
uitarea, nu poate fi planificat, dar este important de a
gasi masura suportabild, forma productiva, simtul pro-

portiilor.

Mesajele dictatoriale si xenofobe nu sunt cel mai bun

insotitor pe acest drum.

Nimic nu limureste mai bine prezentul si ciile alese
spre viitor decit modul cum o societate intelege sa-si

asume trecutul.

Discursurile patriotarde sunt cel mult pentru “uz in-

tern”, in cazul ci se mai spera sa se depdseascé starea
jalnica in care se afla societatea roméaneasca. Ele nu ser-
vesc insd deloc in afard, dimpotriva. Este exact tipul de
discurs care astdzi discrediteaza. Trebuie sa vorbesti
aceeasi limba cu interlocutorii. Daca nu, iesi din discu-
tie, oricdt de patriotice ti-ar fi intentiile.

Nu o versiune ameliorata si amplificata a faptelor tre-
cutului ne va promova in lume, ci calitatea noastra de
oameni capabili de a discuta inteligent probleme care

se ridica astazi.

Este clar ca Europa in care vrem si ne integram nu se
construieste pe nationalism si autohtonism, ci pe de-
pasirea acestor stéri de spirit. Nationalismul implica afir-
marea primatului asupra celorlalti. Autohtonismul ajun-
ge aproape si-1 ignore, cufundandu-se intr-o lume pro-

prie, iesita practic din istorie.

Ne aflam intr-o situatie paradoxala, o combinatie de
superioritate iluzorie cu un obsedant complex de infe-
rioritate, stare de spirit total nepotrivitd vremurilor de

azi.

Nu este cazul si ne stergem din memorie cimpurile
de batilie. Dar poate vom reusi, asa cum au reusit fran-
cezii si germanii, sa deslusim unele semnificatii noi.

Demersul nostru trebuie sa vizeze scopul ca prin tre-
cut si dam sens proiectelor prezente si viitoare.



in timp $i spatiu

Fireste, existda numeroase modalitati de a aborda viitorul. Am
ales pentru acest final de an o maniera - poate - mai putin
obignuitd, dar timpurile ("vremurile" evocate de cronicari) ne
impun maximum de seriozitate si rigoare. Intrucat aproape totul
depinde de evolutia economiei (domeniul in care inginerii au o
prezenta deosebit de numeroasa si de activd), ne propunem sa
aducem in fata cititorilor cateva date si fapte strict necesare pentru
o evaluare corecta a ceea ce ne asteapta in anul care vine.

Exista cativa parametri de care trebuie (nu agredm cuvantul,
dar aici se impune sa-l folosim) sa se tina seama in cel mai inalt
grad: rezultatele contradictorii din 2000, ca premise obiective
pentru perioada care urmeaza si contextul international. Indife-
rent de opiniile noastre personale - uneori marcate de stiri
emotionale, de simpatii sau antipatii - anul care vine reprezinta
"un nou inceput" determinat de demararea mandatului de pa-
tru ani pentru institutii fundamentale ale statului: Parlament,
Presedintie si Guvern (am respectat "ierarhizarile" din
Constitutie). Or, aceste institutii nu pot sd-si conceapa si si-si
deruleze programele daca fac abstractie de cei doi parametri.

Nu negam ca, in definitiv, fiecare isi croieste soarta asa cum o
doreste si se pricepe. Dacad evocam cadrul general de "miscare"
a tarii, o facem pentru ci nici un proiect personal nu se realizea-
za in vid, ci intr-un mediu economic si social influentat decisiv

Start in mileniul III

® Largi viziune prospectivd, dar si pragmatism

profesional ®

Cum ne vom asterne, asa vom dormi

®  Ne despirtim de trecut cu seninitatea celor ce
actioneazd in cunostinta de cauza

si prin mérirea ponderii ramurilor
si intreprinderilor legate de viitor,
de societatea informationald, de
fructificarea avantajelor compara-
tive si competitive. Din pécate, stra-
tegia pe termen mediu nu da raspun-
suri convigatoare la intrebérile - mai
mult decét arzitoare - privind re-
structurarea economiei.

A treia constatare este strans le-
gata de cele doud. Rata inflatiei tre-
buie sever diminuati - la cel mult
25 la suta in 2001. In acelasi timp,
doua deficite fundamentale se cer
tinute sub control: cel bugetar, pre-
conizat a se situa intre 3 i 4 la sut,
si cel comercial (raportul dintre ex-
port si import), prognozat sa nu de-
paseasca 1 miliard de dolari.

Prognozele si
avertismentele
Bancii
Mondiale

Din considerentele expuse - si in
aceste pagini - avem toate motivele
sa fim cat se poate de atenti la eva-

de polit in cazul nostru, de pol
concretizate.

Perspective imediate

Daca discutam lucrurile inginereste, atunci se cuvine
sd pornim de la “proiect”, de la elementele prin care
factorii de decizie din stat se striduiesc sa formuleze
predictii valabile.

O primi constatare este aceea ca - in pofida multor
disfunctionalitati - tara, economia (in special) se afld pe
un curs specific inceputului cresterii. Chiar daca in 2000
nu se va realiza un spor de produs intern brut de peste 2
procente, tot este evident cd, pe ansamblu, in special la
productia industriala si la export, s-au inregistrat ma-
jordri semnificative. Evaludrile specialistilor indica
posibilitatea (subliniem, posibilitatea) obtinerii - in
2001 - a unui spor de produs intern brut de circa 4 la
suti,

O a doua constatare se referi la caracterul siinitos al
cresterii, respectiv pe seama céror factori se va realiza
(daci se varealiza) relansarea. Este limpede c trebuie
sd se declanseze modificari structurale de fond prin
sciiderea, treptatd (nu se pot face minuni) a ponderii
ramurilor si intreprinderilor energointensive, fara pro-
ductie cu sanse de desfacere pe piata interna si externa

le care vor fi adoptate si

ludrile organizatiilor financiare in-
ternationale privind perspectivele
tarilor in tranzitie spre economia de
piata, perspective care vizeaza - di-
rect si in cel mai inalt grad - si tara noastrd. La acest
sfarsit de an s-au dat publicitatii multe prognoze, unele
dintre ele contradictorii. De aceea, ne-am propus si ne
ocupim, in special, de una dintre ele, cea a Bancii Mon-
diale. In afard de faptul ca astfel de documente retin
elementele comune din numeroase alte evaluiri, ele
s-au confirmat cu un grad foarte mare de probabilitate
de-a lungul multor decenii.

Pentru inceputul mileniului III este anticipata o cres-
tere economici generald - intre 4 si 7 la sutd - pe
ansamblul tarilor in tranzitie din Europa Centrala si de
Est, pentru Roménia prognozandu-se un spor situat cel
putin la nivelul minim mentionat.

Unele din cerintele principale care ar putea sa asigure
o reala si durabild relansare sunt sintetizate in documen-
tul Béncii Mondiale si ele se referd indeosebi la asana-
rea economiei, astfel incat pierderile si arieratele sa scada
semnificativ, inflatia sa se reducd, iar resurse mai con-
sistente sa fie indreptate spre imbunatitirea starii socia-
le a populatiei - de la venituri la cresterea nivelului de
educatie si sanatate.

Procesele pozitive la care face trimitere Raportul
Bancii Mondiale au nu numai o conotatie internd prin
necesitatea accelerarii reformelor, ci si una externa. Din
numeroasele aspecte pe care le trateaza, refinem cele

care privesc direct sau indirect procesul de globalizare
si, In mod special, schimburile economice si tehnico-
stiintifice la nivel mondial. Se apreciaza ca tarile in tran-
zitie sunt dezavantajate, in continuare, de orientarile
fluxului investitional extern, de barierele comerciale
impuse de statele bogate, de politicile discriminatorii
practicate de marile puteri economice. Din acest motiv
se subliniazi si necesitatea accelerdrii procesului de re-
facere a comertului international de bunuri si servicii,
inclusiv in ceea ce priveste sprijinirea tarilor in tranzi-
tie in eforturile de crestere a ponderii lor - cantitative si
calitative - in diviziunea internationald a muncii, in
schimbul mondial de valori.

Marea durere:
decalajele

Este firesc ca intr-o evaluare a perspectivelor si ne
referim si la decalaje. Insusi procesul de aderare la Uni-
unea Europeand presupune o diminuare considerabild a
decalajului istoric dintre Romania si tarile membre ale
UE. Cele mai recente date indica un raport de 1 la 12
fatd de media produsului intern brut pe cap de locuitor
si la productivitatea muncii pe o persoana ocupata. De-
sigur, nu spunem nici o noutate, dar repetand aceste
date nu dorim decat sa subliniem necesitatea ca - in
orice evaluare a perspectivelor - si tinem seama de amin-
titele decalaje. Acestea nu vizeaza numai tarile membre
ale UE, ci si majoritatea tarilor candidate. Fata de Unga-
ria, Cehia si Polonia, care - dupa toate probabilititile -
vor fi primele din tarile in tranzitie acceptate in “clu-
bul” UE, la ambii indicatori mentionati, decalajele sunt
della4.

Exista o strinsa legatura intre aceste decalaje si dispa-
rititile interne. Faptul ci avem peste 30 de zone defa-
vorizate este el insusi deficitar.

Pentru a nu pluti in consideratii de ordin general, ne
vom referi si la perspectivele apropiate de diminuare a
decalajelor dintre diverse zone ale tarii. Se stie cd sume
importante nerambursabile au fost alocate pentru pro-
iectele care vizeaza ameliorarea situatiei din zonele
defavorizate. Sunt trei programe: dezvoltarea afaceri-
lor, sprijinirea investitiilor si imbunatitirea situatiilor
din mediul rural. Peste 168 miliarde de lei sunt alocate
- repetam, cu titlu nerambursabil - pentru diminuarea
decalajelor dintre zonele defavorizate si cele relativ
dezvoltate.

Au fost primite 473 de proiecte. Dintre acestea s-au
acceptat pentru finantare numai 201. Pe de o parte, nu-
marul proiectelor aprobate pentru finantare a fost deter-
minat de resursele limitate puse la dispozitie, dar trebu-
ie sa precizam ci si cele ramase in portofoliu - 122 -
indica un grad calitativ scazut al solutionarilor preco-
nizate.

Am dat acest exemplu - care poate si fie apreciat doar
ca un detaliu - pentru a releva cit de importanta este
implicarea inginerilor in elaborarea proiectelor de dez-
voltare economica. Rigoarea si pregitirea profesionala
a comunitafii ingineresti reprezinta o premiera dintre
cele mai favorabile pentru utilizarea resurselor in mod
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eficient. Prin urmare, nici chiar atunci cand ne vin bani
pe care nu trebuie si-i rambursam nu reusim si-i uti-
lizam in totalitate, potrivit interesului personal, dar si
interesului general, public.

Contracararea unui
pericol grav:
subalimentarea
populatiei

in mod paradoxal, pasim in mileniul I sub semnul
ingrijorarii pe deplin justificate provocata de inrduti-
tirea stirii de alimentatie a populatiei tarii. Spunem
“paradoxal” deoarece terenurile agricole ale Romaniei
pot sa asigure hrana indestulatoare pentru 60 de milioa-
ne de oameni. Specialistii de la Academia de Stiinte
Agricole si Silvice si de la institutiile de nutritie au
atras atentia, din nou, la acest final de an, asupra situa-
tiei grave din domeniul alimentarii populatiei.

In mod deosebit se atrage atentia ca, pe intreaga tard,
media consumului se apropie vertiginos de pragul cri-
tic, respectiv 2000 kcal/zi/persoani.

Pentru o rapida redresare a starilor de fapt - care ame-
ninta insasi fibra biologica a natiunii - se propun de
catre specialisti, in primul rand ingineri agronomi,
masuri urgente care vizeazd, in special, sprijinirea pro-
ducitorilor agricoli pentru intretinerea corespunzitoa-
re a culturilor semanate in toamnd si pregétirea adecvati
a campaniei de primévara, ceea ce presupune credite in
conditii preferentiale, reconstituirea rapid a unei parti
cit mai consistente din mijloacele de mecanizare, stabi-
lirea de prefuri minime garantate, accelerarea operatiu-
nilor de reconstituire a dreptului de proprietate asupra
terenurilor. In timp ce térile dezvoltate sunt preocupate,
cu precadere, de elaborarea unor programe de anver-
gurd, cu perspectiva indelungati privind adaptarea agri-
culturii la exigentele societatii informationale, la noi,
demarajul in mileniul III impune cu maxima urgenta
oprirea procesului de degradare accelerata a hranei po-
pulatiei. Nu mai discutaim DE CE s-a ajuns aici. Princi-
palul este sa se actioneze pentru asigurarea securititii
alimentare a tuturor concetatenilor nostri.

Solugii cu §i fara viitor

Orice privire prospectivd implica adoptarea unei “me-
todologii” adecvate, o selectie a temelor, a modalitati-
lor de abordare specifice. Deoarece in “campul” actiu-
nii ingineresti se afla - cum am mai subliniat, de altfel -
numeroase aspecte de ordin economic, ni se pare util s
facem trimitere la incd un set de elemente referitoare la
posibile directii de urmat, ori - dimpotriva - de evitat,
chiar cu orice pret.

Pentru cei care au avut timp si disponibilitate si ci-
teasci documentele programatice ale PDSR si ale can-
didatului sau la presedintie, dl Ion Iliescu, a fost intere-
sant sd constate cd se recunoaste transant comiterea de
greseli in perioada in care au detinut puterea. Este o
premisa incurajatoare; bine ar fi sd nu se dea acum ui-
tarii ce sté scris acolo negru pe alb.

Ni se pare de asemenea semnificativ ca erorile recu-
noscute de PDSR se “leagd” de cele comise de guver-
nantii din anii 1997 - 2000. Sunt, in fond, aceleasi “pie-
tre de moara” care ne-au impiedicat sa iesim din grava
criza in care ne zbatem de peste un deceniu (fara sa mai
punem la socoteala criza profunda, de sistem, a econo-
miei de comanda, relevata de cédderile inregistrate in
anii '80.

O analiza atentd aratd ca s-a exagerat cu viziunile gra-
dualiste. Nu vrem sa cddem in capcana unei dispute se-

mantice, aga cd vom preciza - din ca-
pul locului - ca insadsi notiunea de
tranzitie implica procese mai mult sau
mai putin indelungate, adica “gradua-
le”. Nu se poate schimba totul (si, mai
ales, in bine) peste noapte. “Gradua-
lismul” nu este, insa, echivalent cu
tardganarea, cu vesnicile aménari, in
special in cazul deciziilor dificile, cu
mare impact social. “Gradualismul”
nu este, totusi, incompatibil cu radi-
calismul.

Extrem de interesante ne apar - in
context - consideratiile expuse foarte
recent de dl Mugur Isdrescu in le-
gaturd cu “lectiile” perioadei postde-
cembriste (evident, inclusiv in ceea
ce priveste propria guvernare). Dom-
nia sa a apreciat ci existd cinci cii
posibil de urmat in viitoarea etapa de
dezvoltare a tarii. A ales ca “metodo-
logie” drumul de la foarte rau la mai
putin rdu, prin rau fiind definite - de
fapt - solutiile care au dat cele mai
nesatisficatoare rezultate.

Prima cale ar fi deblocarea finan-
ciard propriu-zisa, care induce, insa,
o inflatie galopanta si deformeaz toti
indicatorii economici, in asa fel incat
nu mai este posibila nici macar o dia-
gnoza serioasd, demna de un minimum de credibilitate.
A doua cale ar fi capitalizarea intreprinderilor de stat cu
pierderi, dar lucrurile trebuie - in viziunea dlui Isirescu
- privite realist, in sensul ca “banii nu ne dau afara din
casa” si cd existd garantia cd fondurile se vor utiliza asa
cum se cuvine. A treia cale ar fi reesalonarile. Aici exista
- potential - sursa unor erori: si se mizeze exclusiv pe
criterii extraeconomice, pe criterii clientelare, inclusiv
de ordin politic, asa cum s-au petrecut lucrurile si in
trecutul apropiat. A patra cale vizeaza conversia crean-
telor in actiuni. Aici sunt multe capcane, nu in ultimul
rand cele prin care (in care) pot sa cada victime firmele
cu perspective in favoarea celor care nu au viitor. In
sfarsit, este vorba despre optiunea prioritara pentru pri-
vatizare, intrucdt proprietarii motivati gisesc de reguld
si cele mai bune solutii pentru a deveni profitabili.

In ceea ce priveste aceastd cale preferabila, dezira-
bila, dl Mugur Isdrescu s-a referit doar la aspectele de
principiu. Aici, insd, in faza de aplicare gasim un foarte
mare numdr de erori care - sub nici un motiv - n-ar fi
cazul sa se comita in continuare.

Luarea in considerare a tuturor celor trecute aici in
revistd si a altora, poate, mai numeroase, reprezinta -
incontestabil - un imperativ esential pentru noul exe-
cutiv, pentru toate autoritatile publice. Ar fi cu totul
anormal ca - o data cunoscute si evaluate - erorile s nu
fie inlaturate din actul deciziei la toate nivelurile. Solu-
tiile fara viitor se cer aruncate peste bordul navei care
dorim si ajunga la tarmul numit economie de piati re-
ala, functionala.

Stimulentele

Accentul pe care il punem pe aspectele de ordin prac-
tic este determinat de o cerinta evidenta. In conditiile in
care directiile de dezvoltare a societatii, cel putin pe
termen mediu, au fost conturate prin Strategia conve-
nita cu Uniunea Europeana, atentia se cere concentrati
pe instrumentele care ne ajuta si atingem tintele fixate.

Numeroase investigatii operate recent in randul so-
cietatilor comerciale, in special cu capital privat, atat
de catre institutii de specialitate stréine, cat si de cercet-
atori romani, au relevat ca mediul de afaceri este putin
prietenos din citeva motive principale: legislatia ne-
concordanti si instabild, regimul impoviritor al fisca-
litatii, insuficientele stimulente din sfera creditérii.

In primul caz, exemplele cele mai fra-
pante sunt date de peste 200 de ordo-
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nante de urgenta si 138 simple, din care
mai mult de jumatate reprezintd modi-
ficari si completari la reglementarile
anterioare.

Pentru al doilea caz, simptomatica
este politica fatd de IMM-uri, conside-
rate de mai toate oficiali-tatile ca “mo-
tor” al dezvoltarii. Stimulentele
previzute in Legea nr. 133/1999 au
ramas insd doar pe hartie, masuri ulte-
rioare eliminand orice facilitate fiscala
sau vamald. Abia in ultimul timp s-a
produs o oarecare relansare.

In ceea ce priveste sistemul bancar,
acesta s-a orientat mai mult spre “valo-
rificarea” titlurilor de stat si spre alte
surse de profit, diminuandu-si conside-
rabil volumul creditelor acordate ope-
ratorilor economici.

atare conditii, nu este de mirare cd
peste 200.000 de firme si-au incetat,
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practic, activitatea in ultimii doi ani, fapt confirmat de
bilanturile contabile inregistrate la directiile finantelor
publice.

Stimulente fiscale, vamale si de alta natura se acorda
peste tot in lume. Nu vedem de ce Roménia trebuie si
constituie o exceptie. Reforma fiscald - despre care s-a
vorbit atit de mult - continua sa fie un deziderat major.

Ideea principald se poate sintetiza in formula; nu cét
mai multe impozite si taxe de la cat mai putini, ci mai
putine poveri fiscale la mai multi. Mai simplu spus, se
impune o reducere generala a gradului de fiscalitate (care
in unele domenii a atins forme aberante, cum este cazul
contributiei pentru asigurarile sociale), fapt ce ar stimu-
la puternic activititile economice, ar atrage tot mai multi
investitori si ar reduce consistent evaziunea fiscald, di-
mensiunile economiei subterane.

Parlamentul si Guvernul - rezultate din alegerile re-
cente - sunt chemate sa actioneze in acest sens. Senato-
rii §i deputatii ingineri, numerosi in structurile autori-
tatii publice, au rolul lor extrem de important, fie si
numai in ceea ce priveste sensibilizarea factorilor de
decizie pentru crearea unui sistem coerent de stimulare
a activitatilor profitabile. Profitabile pentru intreprin-
zatori, profitabile pentru noi toti.

LA ORIZONTUL ANILOR CARE VIN

Ne-am referit, in paragraful privind perspectivele
imediate, mai ales la anul viitor deoarece - potrivit
unui foarte infelept proverb, "chiar si drumurile
foarte lungi incep cu un prim pas". Sd ne ocupdam
acum, in incheiere, de o perspectiva mai largd, de
aceea a viitoarei legislaturi, respectiv pand la ori-
zontul anului 2005.

Se preconizeazi ca, in aceasti perioadd, produsul
intern brut si fie mai mare cu 22 la sutd fatd de anul
1999. O asemenea crestere economicd susfinutd va
fi posibili dacd volumul investitiilor se va majora
cu cel putin 50 la sutd, iar exporturile cu pand aproa-
pe de 60 la sutd.

De unde bani? Prioritare vor fi sursele interne,
actiunea de economisire atdt in economie, cdt siin
randurile populatiei, urmand a fi stimulatd tocmai
de imbundtitirea climatului de afaceri la care am
mai facut trimitere.

Se are in vedere ca inflatia sd scadd gradual cu
pand la 9 la sutd in 2004, pe fondul unei aprecieri
reale a cursului de schimb cu 7,5 la sutd. Nu trebuie
sd se spund inginerilor implicati in activitatea eco-
nomicd importanta predictibilitdtii in conceperea
si derularea afacerilor. Prin urmare, ne oprim aici.

Nu inainte, insd, de a mai sublinia un fapt. Anume
ca, prognozele si, cu atdt mai mult, planurile - ori-
cat de realiste, de bine concepute ar fi - nu au sanse
de succes fird o actiune profesionistd, fard promo-
varea spiritului ingineresc, de rigoare, de ordine in
conceptie si faptd. Aici se afli unul din principalele
"izvoare" ale speranei spre care - normal - ne in-
dreptim gandul acum, cind ne urdm reciproc un an
cdt mai bun, ani cat mai mulfi, cu impliniri pe masu-
ra aspiratiilor noastre, ale fiecdruia §i ale tuturor.
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Informatica §i ﬁnanl,:e

Cand presedintele Bill Clinton a anun-
tat acum cétiva ani ca Statele Unite au
trecut din faza de societate industriald
in cea de societate informationala, a fost
cit se poate de exact. La ora actuala,
structura PIB-ului american este ur-
matoarea: agriculturd 2%, industrie 18%
si servicii 80%. Acest curs al lucrurilor
a devenit posibil numai datorita expan-
siunii in tandem, in Statele Unite, a doud
industrii esentiale pentru o economie
dinamicd, de succes - cea a tehnologii-
lor informatiei si cea financiara - indus-
trii care nu ar fi putut s se dezvolte una
fara cealalta.

Sistemul economico-financiar din
Statele Unite este nu numai destul de
diferit ca structura de cel din Europa, ci
si mai dezvoltat. Separarea prin lege, in
1933, a operatiunilor bancare comercia-
le (atragerea de depozite si acordarea de
credite) de operatiunile bancare de in-
vestitii (emisiunea de titluri de valoare
- actiuni si obligatiuni) a facut ca piata
de capital din Statele Unite sa fie mult
mai variatd §i si cunoascd o expansiune
mai mare decét cea din Europa. Pentru
comparatie, capitalizarea totald la bursa
din New York a fost de 16,8 trilioane de
dolari la sfarsitul anului 1999, fata de
numai 3 trilioane dolari la bursa din
Londra si sub 2 trilioane de dolari la
bursa Euronext, formata prin fuziunea
burselor din Paris, Amsterdam si Bru-
xelles!

Ceea ce sta, dupd parerea multor spe-
cialisti, la baza dezvoltarii fenomenale
a sistemului financiar american este fo-
losirea intensiva a tehnologiilor infor-
matiei de cétre banci comerciale, binci
de investitii, fonduri mutuale, societati
de asiguriri, precum si de alte entitati
din sistem. Unul din punctele de pleca-
re al informatizarii sistemului financiar
din Statele Unite l-a constituit crearea
de baze de date financiare ce acopera
firmele publice. Astfel, baza de date
Worldscope contine o varietate imensa
de informatii financiare pe perioade
ajungand péana la 18 ani si acoperind
mai mult de 24.000 de companii publi-
ce din 50 de tari dezvoltate sau in curs
de dezvoltare, reprezentind peste 96%
din capitalizarea totala a pietei mondia-

le de capital. Gradul de informatizare
atins in domeniu este insd mult mai inalt
decat sugereaza acest exemplu. Utilizand
cele mai sofisticate aplicatii software de
analiza de date (multe cu fluxuri de date
in timp real), analistii financiari fac o
multitudine de prognoze de venituri, pro-
fituri, pret al actiunii, simulare de fluxuri
de plati, pe baza carora managerii de in-
vestitii sau de credit pot sd ia decizii per-
tinente. Inutil sd mai specificdm cé preci-
zia analizelor e cu atat mai mare cu cat
mai cuprinzatoare sunt bazele de date
disponibile.

Ritmul nebunesc al informatizarii nu
s-a oprit insd la marile institutii, ci s-a
extins pand la cea mai mica entitate a sis-
temului: omul de rand. Spre exemplu, ca
sa tranzactionezi titluri de valoare pe pie-
tele de capital, dacd posezi cunostinte
elementare de investitii financiare nu mai
este nevoie si apelezi la ajutorul unui
«broker» ca acum cativa ani, ci pur si
simplu e suficient sd ai acces la un calcu-
lator conectat la Internet. Prin interme-
diul unor «web site»-uri specializate,
cetdteanul obisnuit poate cumpdara sau
vinde titluri de valoare prin citeva
apasari pe buton, in cateva fractiuni de
secundd. Sau, pentru a primi o noua carte
de credit, tot ce trebuie sa faci e sa com-
pletezi un formular on-line, iar cartea de
credit iti soseste prin postd doud
saptamani mai tarziu.

Desigur ca evolutiile prezentate mai sus
au creat o dependentd considerabild a
intregului sistem economico-financiar
american de sistemele de informatii - re-
tele de calculatoare interconectate, soft-
ware, sisteme de telecomunicatii, linii de
transmisie de date etc. - iar aceastd de-
pendentd necesitd rezolvarea unor proble-
me extrem de complexe de asigurarea
securitatii. Oricum, per total, efectele au
fost mai mult decat benefice pentru in-
treaga economie americand, deoarece fo-
losirea eficienta a informatiei in sistemul
financiar inseamna eficienta si dinamis-
mul investitiilor, iar noi, roménii, vedem
in jurul nostru (din pécate) cu mult prea
mare claritate ce se intdmpla cu o econo-
mie in care nu se investeste...

ing. Mircea Valeriu Petrescu, MBA

CARTE TEHNIC

Istoria invégéméntului
tehnic din Cluj-
Napoca

Autor loan Silviu Nistor

Editura U.T. Pres, Cluj-Napoca

Acum citva timp, Universitatea Tehnici din
Cluj-Napoca isi serba 50 de ani de experienta
cu o eleganta discretd, atat de potrivita cu far-
mecul sobru, european al batranului burg de
pe malul Somesului. A fost prilejul pentru apa-
ritia volumului “Istoria invitdmantului tehnic
din Cluj-Napoca”, scris de profesorul univer-
sitar Ioan Silviu Nistor, istoric, membru al
corpului profesoral al Universitatii Tehnice.
Cei care asteptau, de la aceasta carte, o crono-
logie seacd a evenimentelor care au marcat exis-
tenta invatamantului tehnic clujean vor fi cuce-
riti de o lucrare care depiseste aceastd conditie
prin interesantele conotatii socio-culturale pre-
zentate de autor. Astfel, autorul dezvoltio abun-
dent argumentatie contextuald care, pe de o
parte, pune evenimentele prezentate in concor-
danta cu mentalitatea epocii in care s-au pro-
dus si, pe de alté parte, conferd plasticitate lu-
crarii. Aceastd procedurd ne ajuta si intelegem
cé un fapt care ar parea firesc in conditiile ac-
tuale, in alte timpuri contura un act de mare
indrdzneala si, in consecinti, el trebuie perce-
put ca atare.

Desigur ci, in conformitate cu genul din care
face parte, cartea are un puternic potential in-
formativ, dar, in derularea etapelor prin care a
trecut universitatea, fiecare absolvent va gsi
cu emotie un crimpei din viata sa. Va regasi cu
nostalgie locuri si personaje care i-au animat
tineretea si i-au marcat destinul profesional.

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca avea
nevoie de o astfel de lucrare care sa intre-
geascd biografia profesionala, si nu numai, a
tuturor celor care au trecut pe aici. Profesorul
universitar Ioan Silviu Nistor a adunat o serie
de fapte relevante pentru dezvoltarea univer-
sitatii clujene cu probitatea profesionala a isto-
ricului si le-a redat publicului larg cu caldura
omului care jubeste institutia din care face par-
te.

Pentru fiecare absolvent al politehnicii cly-
jene, cartea profesorului Ioan Silviu Nistor tre-
buie s fie 0 anexi la actul de identitate profesi-
onala. Este locul comun pe care se intdlnesc
toate promotiile, de la tindrul absolvent la ingi-
nerul pensionar, intr-o irevocabild uniune.

La trecerea prin universitate, fiecare preluim
o parte din prestigiul si maretia institutiei care,
astfel, ne crediteaza potentialul de exprimare
profesionald. Prin activitatea noastra, ram-
bursam, ulterior, acest imprumut si multiplicim
«fondul» de creditare pentru alte generatii.
Aceasta este legétura intima a fiecaruia dintre
noi cu scoala care ne-a format. Cartea profeso-
rului Nistor este un prilej de a ne aduce aminte
de aceastd legatura. Este o carte care nu trebuie
sd lipseasca din biblioteca nici unuia din cei
circa 40.000 de absolventi ai prestigioasei uni-
versitati clujene si, poate, nici din bibliotecile
celor de pretutindeni, care-si mai amintesc cu
nostalgie «ce ploaie vine de la Cluj».

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, in
maturitatea celor peste 50 de ani de viatd, isi
continui maiestuos drumul, cu siguranta apar-
tenentei invatamantului tehnic la invariantii
dezvoltarii civilizatiei contemporane si igno-
rand, cu ingaduinta, agitatia gdlagioasa si dis-
perati a efemeridelor.

prof. dr. ing. ec. loan Abrudan,
Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca

INTRODUCERE IN
MANAGEMENT (X)

STRUCTURA ORGANIZATORICA

In literatura de specialitate exista foar-
te multe moduri de abordare a structurii
organizatorice, intre care: “schema de
repartitie a sarcinilor si a responsabili-
tatilor in interiorul firmei” sau ca ,,mij-
loc de divizare a muncii intr-un anumit
numir de sarcini si de coordonare a lor”.

Conform opiniei unor specialisti ro-
mani, Structura organizatoricd poate fi
definitd ca ansamblul persoanelor, al
subdiviziunilor organizatorice si al re-
latiilor dintre acestia, constituite i re-
glementate astfel incat si se asigure cele
mai bune conditii pentru indeplinirea
obiectivelor previzionate.

Structura organizatoricd poate fi im-
partita in doua parti, si anume structura
manageriald §i structura de productie.
Structura manageriald sau functionald
este datd de ansamblul persoanelor,
compartimentelor si relatiilor dintre ele,
astfel constituite incat sa asigure cele
mai bune conditii economice, tehnice §i
de personal necesare desfasurdrii pro-
ceselor manageriale si de executie.
Structura de productie sau operationald
este constituitd din ansamblul persoa-
nelor, compartimentelor si relatiilor or-
ganizatorice prin care se asigurd reali-
zarea directd a produselor si/sau servi-
ciilor care constituie obiectul de activi-
tate al organizatiei.

Principalele componente ale structurii
organizatorice sunt: postul, functia, com-
partimentul, ponderea ierarhicd, nivelul
ierarhic si relatiile organizatorice.

Postul este cea mai simpld subdiviziu-
ne organizatoricd si poate fi definit ca
ansamblul obiectivelor, sarcinilor, com-
petentelor si responsabilitdtilor care re-
vin spre exercitare, in mod regulat, unui
salariat al intreprinderii.

= obiectivele postului — reprezinta
definirea calitativd si, dacd este posibil,
cantitativd a scopurilor avute in vedere
prin crearea postului; sunt obiective in-
dividuale si reprezinta caracterizari sin-
tetice ale utilitatii postului si criterii de
evaluare a muncii salariatului caruia i
este atribuit;

& sarcina — este un proces de munca
simplu sau o componentd a unui proces
de munca complex, care prezinta autono-
mie operationald; realizarea obiectivelor
se efectueazd prin intermediul sarcinilor;

F competenta sau autoritatea formald
— reprezintd limitele in cadrul cérora ti-
tularii de posturi pot si actioneze in ve-
derea realizirii obiectivelor si a sarcini-
lor atribuite; este oficializata prin nor-
me, acte interne ale firmei, decizii ale
conducerii; se poate vorbi si despre o
competentd sau autoritate profesionala,
care reprezintd nivelul de pregitire si
experienta de care dispune un salariat si
prin care dobandeste recunoasterea me-
ritelor §i a contributiilor personale in ca-
drul intreprinderii;

& responsabilitatea — este data de
obligatia ce revine titularului postului
pe linia indeplinirii obiectivelor indivi-
duale si a efectudrii sarcinilor aferente,
adica rdspunderea salariatului pentru uti-
lizarea competentei formale asociate
postului.

Functia este formatd din totalitatea
posturilor care prezintad aceleasi caracte-
ristici.

Dupa natura competentelor, responsa-
bilitatilor si sarcinilor, avem de-a face cu
posturi (functii) de conducere §i posturi
(functii) de executie.

Compartimentul reprezinti ansamblul
persoanelor care efectueazd munci omo-
gene si/sau complementare, de reguld pe
acelasi amplasament, contribuie la inde-
plinirea acelorasi obiective derivate de
ordinul II i sunt subordonate nemijlocit
aceluiasi manager. In cadrul firmelor,
compartimentele iau forma unor atelie-
re, birouri, laboratoare, sectii, servicii.

Ponderea ierarhici este dati de nu-
marul de salariati condusi nemijlocit de
un manager.

Nivelul ierarhic este definit de totali-

tatea subdiviziunilor organizatorice si-
tuate la aceeasi distantd ierarhicd de ma-
nagementul de varf al firmei.

Relatiile organizatorice formale sunt
date de raporturile dintre subdiviziunile
organizatorice, instituite prin regle-
mentéri oficiale.

Functie de natura si modul de manifes-
tare a competentelor si responsabilitati-
lor, avem de-a face cu relatii de autorita-
te, relatii de cooperare si relatii de con-
trol.

a) Relatiile de autoritate sunt institui-
te prin reglementari oficiale, exercitarea
lor fiind obligatorie. Pot fi:

@ relatii ierarhice (sunt relatiile ne-
mijlocite dintre titularii posturilor ma-
nageriale si cei ai posturilor de executie
sau manageriale situate pe un nivel ie-
rarhic superior);

* relatii functionale (sunt relatiile din-
tre doud compartimente, din care unul are
asupra celuilalt autoritatea functionala,
concretizatd prin transmiterea de regula-
mente, instructiuni, proceduri din dome-
niul lor de specialitate);

& relatii de stat major (care se stabi-
lesc atunci cind unor persoane sau gru-
puri li se delegd de catre managementul
superior sarcina solutionarii unor proble-
me care afecteaza obiectivele unuia sau
mai multor compartimente).

b) Relatiile de cooperare se stabilesc
intre posturi situate pe acelasi nivel ie-
rarhic, dar care apartin unor comparti-
mente diferite (punti de legaturd intre
compartimente).

¢) Relatiile de control apar intre com-
partimentele specializate de control si
celelalte subdiviziuni organizatorice.

O clasificare a structurilor organizato-
rice poate fi facutd functie de modul de
imbinare si raporturile dintre componen-
tele functionale si operationale ale fir-
mei, astfel:

v ierarhicd (liniard)

» numir redus de compartimente cu
caracter operational, corespunzitoare
principalelor activitati;

> managerul fiecirui compartiment
exercitd in totalitate functiile manage-
mentului, trebuind si detind cunostinte
diverse;

v functionala

» are atdt compartimente operationa-
le, cat si functionale;

» managerul nu trebuie sa fie ,,univer-
sal” pregatit, beneficiind de ajutorul
compartimentelor functionale;

> executantii raspund atat fatd de sefii
ierarhici, cat si fata de compartimentele
functionale;

v’ ierarhic — functional

> este o imbinare a primelor doua ti-
puri;

» executantii primesc decizii si raspund
numai in raport cu seful ierarhic nemij-
locit.

Principalele modalitati de prezentare
a structurii organizatorice sunt:

Organigrama — este reprezentarea
grafica a structurii organizatorice cu aju-
torul anumitor simboluri si pe baza unor
reguli specifice; este formatd, de reguld,
din cdsute dreptunghiulare reprezentand
posturile de management sau comparti-
mentele si linii de diferite forme, care re-
dau raporturile care sunt stabilite intre
toate celelalte compartimente.

Organigrama poate fi generald (de an-
samblu), pentru intreaga firma, sau par-
tiala, pentru diferite compartimente;

Regulamentul de organizare si
functionare (manualul organizarii), care
cuprinde

* date privind baza legala de constitui-
re si functionare a firmei;

* organigrama de ansamblu si organi-
grame partiale (dupa caz);

* prezentarea in detaliu a fiecarui com-
partiment, a functiilor si posturilor incor-
porate.

ing. ec. Mihail Balaban, doctorand in
economie
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Forumul cercetarii

§i inventicii romanesti

Factor esential al proce-
sului de dezvoltare econo-
mica si sociala a Romaniei,
cercetarea stiintifica roma-
neascé si-a construit pro-
priul drum, o punte sigura
intre milenii, care si con-
tribuie la constientizarea
societatii privind rolul
stiintei, aportul decisiv al
tehnologiei la realizarea
marilor obiective impuse
de relansarea economica
si de integrare a Romaniei
in structurile europene.

Aceste deziderate majo-
re pentru viitorul Roma-
niei au constituit argu-
mentele de a se organiza
de catre Agentia Natio-
nala pentru Stiint4, Tehno-
logie si Inovare, Camera
de Comert si Industrie a
Roméniei §i a Municipiu-
lui Bucuresti, respectiv
ICPE si Romexpo, cea
mai amplid manifestare
tehnico-stiintifici ce s-a
constituit in cel mai im-
portant eveniment in lu-
mea comunititii oameni-
lor de stiinta din Roma-
nia: “SAPTAMANA
STIINTEI ROMANESTI”
si a manifestarii expozitio-
nale “Targul realizarilor
stiintei si inventicii roma-
nesti - SIR 20007, ce s-au
desfasurat in perioada 4 -
10 decembrie a.c. la Com-
plexul  Expozitional
ROMEXPO.

Reunind, in premiera,
peste 150 de institute si
centre de cercetare stiinfi-
fica si dezvoltare tehnolo-
gica din sectorul public si
privat, segmentul expozi-
tional al manifestarii,
structurat in peste 20 de
standuri tematice - protec-
tia mediului, energie,
stiinte geonomice §i resur-
se naturale, tehnologii,
materiale si produse din
industria constructoare de
masini, electrotehnica si
electronica, metalurgie,
chimie, aerospatiald, apa-
rare, mecanica fina si op-
ticd, lemn, hartie si celu-
loza, tehnologia informa-
{iei si comunicatiilor, con-
structii §i materiale de
constructii, medicina, bi-
ologie s1 biotehnologie,
transporturi, fizici-mate-
matica, management, le-
gislatia si politica stiintei
- a prezentat peste 1500 de
exponate si lucrari stiinti-
fice aflate in diferite faze
de valorificare si care au
constituit alaturi de cele
mai recente succese repur-
tate de cercetdtorii §i in-
ventatorii roméni la cea
de-a 49-a editie a Salonu-
lui Mondial al Inventiilor,
Cercetdrii i Tehnologiilor
Noi - EUREKA 2000 - de
la Bruxelles, o demonstra-
tie de forta a capacnat" i
creativititii romanesti, un
protest semnificativ impo-
triva marginalizarii cerce-
tarii romanesti de catre
clasa politica, de cétre gu-
vernantii aflati la putere,
un semnal adresat socie-
tatii romdanesti pentru re-
considerarea rolului §i im-
portantei stiintei si tehno-
logiei in dezvoltarea eco-

nomica.
“Saptamana Stiintei

Romanesti”, un real suc-
ces pe plan organizatoric
si informativ, a reusit, prin
manifestarile si bogatul
program de conferinte, s
capteze atentia unui mare
numar de manageri, oa-
meni de stiinta, profesori
universitari, cercetatori,
proiectanti, specialisti din
cele mai diverse domenii.
Dintre evenimentele ce au
marcat acest moment de
varf in viata comunitatii
oamenilor de stiin{d men-
gionim

Slmpozmnul “Politi-
ca stiintei in Romania si
in lume, in perspectiva
anului 2001 ca an al stiin-
tei”, la care s-a prezentat
strategia de dezvoltare pe
termen mediu a Romaniei
- domeniul stiinta, tehno-
logie si inovare pe plan:
tehnologic, prin cresterea
simultana si sustinuta a rit-
mului de innoire, a calita-
tii si eficientei, a siguran-
tei si durabilitatii pentru
om si mediu a produselor,
tehnologiilor si servicii-
lor; operational, prin in-
noirea si cresterea eficien-
tei metodelor manageria-
le in etapele de C-D, de
productie, servicii, distri-
butie si comercializare in
scopul reducerii costurilor
si utilizérii optime a resur-
selor; relational, in sen-
sul extinderii relatiilor de
cooperare intre firme, or-
ganizatii §i institutii din
diverse sectoare sau ra-
muri ale economiei.

S-au evidentiat noile
provocari pentru frontie-
rele domeniilor de cerce-
tare in secolul si mileniul
care urmeaza, cum ar fi
micro si nano tehnologii-
le, microelectronica, teh-
nologii micronice cu largi
aplicatii in informatica si
comunicatii, noi tehnolo-
gii in sistemele de produc-
tie capabile si asigure ni-
veluri de productivitate si
calitate corespunzitoare
normelor si standardelor
internationale etc.

Valorificarea directa la
agentii economici benefi-
ciari a capitalului tehno-
logic de care dispun uni-
tatile de cercetare-dezvol-
tare, prin Programul natio-
nal de relansare econo-
mica prin cercetare $i ino-
vare - RELANSIN - si cre-
area parcurilor tehnologi-
ce si a centrelor de exce-
lenta, constituie canale
eficiente pentru un rapid

transfer tehnologic in me-
diul industrial.

+ “Ziua specialigtilor
si a oamenilor de afa-
ceri”, care a debutat cu
simpozionul stiintific
“Intre cultura i business”,
in care un loc central l-a
ocupat concursul “Planul
de afaceri”, variante expu-
se de respectati specialisti
din domeniul manage-
mentului, cercetérii i in-
vatamantului, care au pre-
zentat mecanismele de
valorificare a rezultatelor
cercetdrii pe pietele inter-
ne si externe.

S-au prezentat solutii de
parteneriat intre cerceta-
tori si intreprinzatori pri-
vati, respectiv IMM-uri, in
scopul cresterii capacitatii
firmelor de a absorbi si
asimila oferta institutelor
de profil, inclusiv prin sti-
mularea inovarii i a trans-
ferului tehnologic, finan-
tarea celor 15 subprogra-
me din Programul RE-
LANSIN fiind asigurata in
cazul IMM-urilor pentru
actiuni de retehnologiza-
re si dezvoltare.

Un loc important il de-
tine subprogramul “Cerce-
tarea de firma”, care ur-
mareste stimularea inova-
rii produselor, tehnologii-
lor si serviciilor realizate
de IMM-uri, in special
prin sprijinirea activitati-
lor proprii de cercetare-
dezvoltare.

In prezent, coordonato-
rul programului, Agentia
Manageriala de Cercetare
Stiintifica, Inovare si
Transfer Tehnologic - Po-
litehnica gestioneaza 420
de contracte, dintr-un to-
tal de 941 contracte per-
fectate, care implica IMM-
uri in calitate de coordo-
natori de proiect sau apli-
canti ai cercetarilor efec-
tuate in cadrul Programu-
lui RELANSIN.

* Simpozionul “Cali-
tate si acreditare”, care a
oferit RENAR posibilita-
tea de a prezenta partici-
pantilor aspecte legate
de: aplicarea protocolului
de evaluare a conformita-
tii; acordul de recunoas-
tere mutuald prin legisla-
tia cadru si legislatia sec-
toriala; crearea si dezvol-
tarea structurilor necesare
pentru aplicarea AQ co-
munitar; realizarea condi-
tiilor de integrare a Roma-
niei in structurile europe-
ne, prin indeplinirea stan-
dardelor si cerintelor UE;
definirea unor strategii de
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calitate care sa inlature
orice barierd in domeniul
integrarii §i constituirea
bazelor unui sistem natio-
nal de calitate in Roma-
nia.

+ “Ziua creativititii
romanesti”, avand ca
prmcxpalé tema de dezba-
tere “Valorificare, Transfer
tehnologic, Inventica si
Calitate”, in care s-au pre-
zentat rolul si importanta
centrelor de inovare si
transfer tehnologic regio-
nale, a centrelor de imple-
mentare a inventiilor, ca
suport al dezvoltarii si cre-
ativitétii, al parcurilor teh-
nologice si incubatoarelor
de afaceri avand la bazi
unele consortii constitui-
te din institute de cerceta-
re, de invatdmant si pro-
ductie care sa coopereze
pentru selectionarea unor
teme specifice, cale sigurd
pentru accelerarea aplica-
rii in productie a celor mai
valoroase si performante
proiecte si tehnologii.

In prezenta unei asisten-
e numeroase, reprezen-
tand peste 400 de institu-
te si centre de cercetare
stiintifica §i dezvoltare
tehnologica, s-a desfasu-
rat Festivitatea de premie-
re a participantilor la SIR
2000.

Au primit diplome si
medalii “Excelenta in cer-
cetare stiintificd” un
numir de 376 de unitéti,
alte 18 fiind premiate de
numeroase organizatii si
institutii neguvernamen-
tale, Academia Roman4,
MEN, CCIRB s.a.

Din partea AGIR, in pre-
zidiul adunarii festive a
luat loc domnul dr. ing.
Mihai Mihaita, prese-
dintele asociatiei, care a
decernat urmatoarele pre-
mii:

— PREMIUL AGIR -
Institutul “INTEGRAL
PROIECT” SA pentru lu-
crarea “Complex automa-
tizat pentru operatii de
montaj, intretinere si diag-
nosticare a sinelor de cale
ferata”;

— PREMIUL ASTR -
2000 - Institutul de Cer-
cetare, Dezvoltare si
Incercari pentru Electro-
tehnica ICMET SA Craio-
va, pentru lucrarea “Labo-
rator de compatibilitate
electromagnetica”.

Aceasta manifestare de
amploare, care a antrenat
practic toate institutele si
centrele de cercetare-dez-
voltare din sectorul public
si privat, a demonstrat po-
sibilitatile stiintei roma-
nesti, afirmarea sa pe plan
international prin nume-
roase si importante rea-
lizari s1 de multe ori incu-
nunate cu inalte distinctii,
implicit cresterea increde-
rii fatd de acest domeniu
prioritar in relansarea eco-
nomiei nationale prin pro-
movarea noului in nume-
roase domenii ale dezvol-
tarii tehnologice.

ing. lon Rozanide

Adunarea Generala
a ASTR

Vineri, 15 decembrie 2000, la sediul din Bdul Dacia
nr.26, Bucuresti, a avut loc Adunarea Generali a Acade-
miei de Stiinte Tehnice din Roménia. Pe ordinea de zi
a Adunarii au figurat: raportul de activitate pentru anul
2000, prezentarea si discutarea planului de activitate
pentru anul 2001, primirea unor noi membri. De aseme-
nea, Adunarea Generala a stabilit numarul de locuri va-
cante pentru fiecare sectie pentru anul viitor.

in urma exprimarii voturilor, a fost aprobata primirea
in rAndurile ASTR, la sectiile Inginerie chimica si Ingi-
neria petrolului, minelor §i geonomiei, a urmétorilor noi

membri:

— la sectia Inginerie chimicg, prof.dr.doc.ing. Rodi-
ca Valcu, prof.dr.ing. Valeriu Jinescu, prof.dr.ing. So-
rin Rosca - membri titulari si dr.ing. Gheorghe Iviinug

- membru corespondent;

— la sectia Ingineria petrolului, minelor si geono-
miei, prof.dr.ing. Ion Béncili - membru titular si dr.ing.
Alexandru Cristian Suteanu - membru corespondent.

Totodatd, au fost alesi membri de onoare ai ASTR
acad. Ion Bostan (Republica Moldova), prof.dring.
Mircea Dan Grigoriu (SUA), prof.dr.ing. Dan Mircea

Frangopol (SUA).

Noi performante ale
inventatorilor romani

La cea de a 49-a editie a
Salonului Mondial de In-
ventii “Eureka-2000",
manifestare organizatd in
acest an la Bruxelles, s-a
inregistrat una dintre cele
mai prestigioase §i repre-
zentative participari, res-
pectiv 1.400 de expozanti
din 40 de tari, care au ve-
nit cu un numar impresio-
nant de inventii orientate
in special spre promova-
rea obiectivelor societitii
informationale. In acelasi
timp, s-a remarcat o preo-
cupare deosebitd pentru
marirea contributiilor la
solutionarea unor proble-
me grave ale omenirii,
cum sunt asigurarea unui
minim de hrana si ap4, pre-
cum si combaterea ener-
gicd a poluarii.

Un juriu format din per-
sonalitati de marca ale
lumii stiintifice internatio-
nale a acordat 25 de pre-
mii speciale prin care s-au

consacrat performantele
incontestabile din dome-
niul inventicii. Patru din
aceste premii au revenit
expozantilor roméni, ceea
ce reprezintd - de aseme-
nea - o performanta de ne-
contestat.

Roménia s-a prezentat
cu 88 de inventii, atdt sub
forma de proiecte, de pro-
duse, de modele functio-
nale, cit si de machete,
toate foarte expresive pen-
tru relevarea calitatilor lor.
Este remarcabil faptul ca
toate cele 88 de exponate
au primit medalii din
partea juriului interna-
tional: 8 de aur cu men-
tiune speciald, 39 de aur,
34 de argint, 7 de bronz.
Este cel mai de seama suc-
ces al inventatorilor ro-
mani la Salonul Mondial
de Inventii “Eureka”.

ing. Ghiorghe Moraru,
Galati

1. LIMBA E!JGLEZA
» Nivelul I - Incepatori

» Nivelurile | - Il

> Nivelul | - incepatori

» auditor de mediu

IMPORTANT
Centnil de Educatiec Povmanentd din cadrul AGIR

organizeaza In conditii foarte avantajoase cursuri de:

» Nivelul il - Intermediari

2. LIMBA GERMANA - curs intensiv
3. LIMBA ITALIANA - curs intensiv

4. MANAGEMENTUL MEDIULUI - destinat
specializdrii inginerilor pentru urmatoarele ocupatji:
» manager al sistemelor de mediu

5. INITIERE iN UTILIZAREA CALCULATOARELOR
IBM-PC; UTILIZAREA PROCESORULU! DE TEXT
"WORD FOR WINDOWS" - curs intensiv

Inscrierile se fac pand la data de 30 decembrie 2000,
individual sau pe grupe de cursanti, zilnic Inire orele 9.30-
16.30, la sediul AGIR din Bucuresti, Calea Victoriei nr.118,
et.| sau la telefoanele 659.41.60, 659.23.95, fax: 312.55.31,
unde puteli obtine si informafii suplimentare.
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De-ale scriitorilor §i artigtilor

Tudor Arghezi
(Autoportret)

Niste interese
bine urmarite

Ca Arghezi isi cunostea
foarte bine interesele, in
mai toate dialogurile pe
“probleme lumesti”, ale
existentei - se stie. Circuld
numeroase anecdote in
legatura cu asta. Cate vor
fi fiind adevarate si cate
nu e greu de stabilit. Dar,
oricum, pentru comicul
lor ori pentru ineditul si-
tuatiilor, unele meritd a fi
evocate.

Una dintre cele mai su-
gestive intdmplari ce se
circumscriu dintru inceput
sferei anecdoticii arghe-
ziene e relatatd si de Ovi-
diu S. Crohmalniceanu
in “Amintirile deghizate”
si se referd la vremea cand
autorul “Cuvintelor potri-
vite” era “curtat” asiduu
de catre liberali, spre a
scrie la gazetele lor. La un
moment dat, un grup de
tineri din miscarea amin-
titd au anuntat ca vor ini-
tia o “disidentd” ce va in-
cepe prin publicarea unei
gazete in care va semna §i
Arghezi. Auzind asta, mai-
marele liberalilor I-a invi-
tat imediat la el pe poet,
iar dialogul purtat de cei
doi s-ar fi desfasurat, po-
trivit memorialistului
Crohmalniceanu, cam asa:
“Domnule Arghezi, am
auzit cd veli apdrea zilnic
la gazeta tinerilor nostri”.
“Da, ardspuns poetul, sunt
baieti buni, patrioti. “Ii

cunoasteti mai de mult ?”
a vrut si stie Duca. “Bine-
inteles. Sunt baieti buni,
patrioti”. “$i cét va platesc
colaborarea ?” “Atata si
atdta”, a precizat Arghezi.
“Nu e putin ?” “Da, dar
sunt baieti buni, patrioti”.
“Domnule Arghezi - a re-
venit la atac seful partidu-
lui liberal, inscriind ceva

e o hértie. Treci dumita-
e pe la casierie. E de trei
ori cat ti-ar oferi ei un an
intreg. Lasd-i in plata
Domnului si vezi-ti dum-
neata de literatura.”

La aceastd propunere,
Arghezi - zice autorul
“Amintirilor” - nu statu
nici o clipa pe ganduri.
“Aveti dreptate, da-iin p...
mamei lor de lichele !” si
intinse mana dupa hartie.

Interpelat de Diana Tur-
coni sa reconstituie unele
momente petrecute impre-
una cu Tudor Arghezi,
Geo Bogza marturisea in
1992 ca are “cteva amin-
tiri foarte amuzante”. Una
data din chiar ziua in care
l-a cunoscut pe autorul
Psalmilor si cand, iesind
impreuna de la redactia
Bilete de papagal, au por-
nit pe bulevardul Elisabe-
ta si s-au intalnit cu “un
personaj foarte deferent”,
caruia Arghezi i-a spus:
“Auzi, dragd, te duci la el
si ii spui, m-a trimis dom-
nul Arghezi sa te intreb ce
faci cu vinul acela, i-1 dai
sau nu i-1 mai dai, c4 daca
nu, sa stie si-si cumpere
altul, in schimb.” Apoi,
adresandu-se autorului
Cirtii Oltului, s-a expli-
cat: “Unul, Florescu, un
escroc pe care I-am cunos-
cut la Vacaresti, mi-a pro-
mis doud sticle de vin si
tot amana sa mi le dea, dar
nici eu nu-1 las !”

Péna aci aproape nimic
de haz. Numai ca Geo
Bogza adauga: “De cand
Arghezi fusese inchis la
Vicaresti trecuserd zece
ani !”

PROIBCTE. ..
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Despre culturi

Cultura noastra, fara gluma,

E prada unui echivoc:

Ma uit cum toti din ea consuma
S$i rar cand se mai pune-n loc.

ing. Nicolae Nicolae

Un burghez
sadea, Victor
Eftimiu,
traverseaza
cu demnitate
stalinismul
anilor ‘50

La putin timp dupa in-
stalarea la putere a Guver-
nului Petru Groza, la car-
ma teatrelor din Romania
a fost numit Francisc
Munteanyu, iar regimul,
dorind S';I:i asigure cola-
borarea tnor intelectuali
de prestigiu pentru propa-
garea ideilor lui, i-a cerut
noului diriguitor al artis-
tilor sa monteze o piesa de
Victor Eftimiu la Teatrul
National din Bucuresti.
Consul}al, autorul a optat
pentru Ingirt’te mirgari-
te. Dar, convins ca piesa
mai trebuie “aranjatd” pe
ici pe colo pentru a putea
vedea luminile rampei,
Francisc Munteanu (chiar
si asa, fara sa fi citit textul,
crede Ovidiu S. Croh-
miilniceanu, de la care am
aflat toate amanuntele le-
gate de momentul pe ca-
re-1 evocam aci) a recurs
la 0 metodi care se practi-
ca in epocd: a convocat o
sedinta la care a invitat
scriitori, actori, critici de
teatru cunoscuti, solici-
tandu-le - chipurile ! - s&
sugereze “indreptarile”
care ar fi trebuit facute. A
fost chemat si autorul,
care, noteazd Crohmalni-
ceanu, “a sosit, asa cum
umbla imbracat boiereste,
cu melon, palton negru
imblanit din alpaca, fular
lung, alb, a la Bruant si
nelipsitul baston cu
maciulie de argint”. A ur-
mat un moment penibil de
tacere, cand nimeni nu in-
driznea sa deschida discu-
tia. Apoi Aurel Baranga a
gasit o solutie: 1-a invitat
pe Eftimiu sa citeascd o
parte din text, pentru area-
duce in memorie celor pre-
zenti subiectul si atmosfe-
ra piesei. Invitatul nu s-a
lasat asteptat (fiindca “ii
placea grozav si decla-
me”) si a dat curs indem-
nului. Numai ca in rastim-
pul recitarii asistenta s-a
fofilat tiptil-tiptil afara, iar
in sala, la sfarsitul lecturii
nu mai ramasesera decat
Francisc Munteanu si Ti-
tus Popovici. Observind,
Eftimiu s-a oprit brusc din
lecturd - moment pe care
Francisc Munteanu 1-a so-
cotit cel mai nimerit pen-
tru a “lua taurul de coar-
ne”, cum zice Crohmalni-
ceanu. Schimbul de replici
dintre cei doi, cenzor si
autor, contine un anume
farmec si socheaza prin
realismul lor. De aceea
vom transcrie intocmai
paragraful desprins din
“Amintiri deghizate”, din

clipa in care incepe sa vor-
beasca Francisc Muntea-
nu, cdruia memorialistul 1i
zice aci Franz: “Mestere,
e foarte frumos, dar, ve-
deti, zmeul nu e cu adeva-
rat revolutionar. $i Fat-
Frumos are sovaieli, cum
s va spun? Faceti-1 asa ca
si se inteleaga bine ci e un
element exploatator”. Ti-
tus a intrat sub masa, nefi-
ind in stare si-si {ina ra-
sul. Eftimiu a rimas o clipa
fara replica; imediat insa
si-a recdpatat aplombul,
s-a ridicat §i privindu-1
drept in ochi pe Franz, a
spus: “Vi f... muma-n c...
voua si bolsevicilor care
v-au pus aici !” Apoi a
pornit demn catre usi.
Ténarul director al teatre-
lor, ca sa nu fie acuzat de
necombativitate, a tasnit
la rAndul lui in picioare si,
cu degetul aratator intins
a acuzare, i-a strigat lui
Eftimiu, care parasea calm
incaperea: “lesi afard,

GANDURI DE SARBATORI

Victor Eftimiu
(Desen de Marcel lancu)

banditule. Te demasc !”
Si, suntem gata sa adau-
gam noi, Eftimiu a pus
demascarea undeva la spa-
te. Era un scriitor si un aca-
demician prea cunoscut $i
prea important pentru ca
politrucii sa-i poata face
vreun rau. Cel mult aveau
sa-1 sicaneze. Insa scriito-
rul detinea si el suficientd
abilitate incat sa nu intre
in incurcaturi, ori, daca
intra, sd gaseascd iesirea
potrivita.
Florentin Popescu
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Orizontal: 1. De Anul Nou e o sacrificata - Apare pe
la casele roménilor in preajma Craciunului si raméne
de neclintit pdna dupa Boboteazi, cand este evacuat,
dupénaparlire. 2. Produse cu fumuri - Vesmant nurliu.
3. Urme de colb! - Tot mereu cu spritul, st baut pe sub
masa. 4. A fost la spovedanie - O moneda efemera in
Europa. 5. Serveste la gitit - Catastiful posturilor. 6.
Anuleaza orice comandare! - Se returneazi la achitare.
7. Are gust de lamaie (pl.) - Castane la pachet. 8. O
tuica mici - Pusa sub fasole! - Serveste masa la restau-
rant. 9. Curcanul revelionului 2002 - Patrunde in forta.
10. Profesor de circ. 11. Stau prin par.

Vertical: 1. Vin de sarbétori. 2. Un oras pentru ...
toti - Intoarce vorba. 3. Curge la vale! - Puse pe mar-
gini la rever! - Cuprins de frig! - 505! 4. Intrate la
cheltuiald - In centru, la Avrig! 5. Tare ca fierul, iute ca
otelul (pl.) - Centru de pdine. 6. Stift fard cap! - Rusi-
nosi nevoie mare. 7. Precede notiuni vitale - Avanta-
jul de a avea multe cunostinte - Salatd portionata. 8.
Lipsit de accesorii - Moduri de prezentare . 9. Usturoi,
pentru cunoscétori - Icre delicioase, merg cu... sampa-
nie. 10. Oricand poate fi un inceput - E numai buna de

agatat (pl.).

Cuvinte rare: VRI, IFT, BIO

Claudiu-Viorel Savulescu

Colind
din
Basarabia

Ia, te scoala tu, domn
bun,

Si fa focul mare,
mare,

Si-mi aprinde-o lu-
manare,

Cé nu-ti vine cine-ti
pare,

Ci-ti vin juni colin-
détorti,

La fereastra-asa ves-
tind

Mare veste-n asta-
sard,

Ca e sara lui Créciun.

Noi umbldm si co-
lindam

Si pe voi blagoslo-
vim

Si s vi deie de toate,

Viata lunga, sanatate!

(Dupi antologia Cele
mai frumoase colinde, de
Florentin Popescu)

ASOCIATIA GENERALA
AINGINERILOR
DIN ROMANIA

UNIVERS
INGINERESC

ISSN 1223 - 0294

Colegiul director:
prof.ing. Aristide Dodu
prof.dr.ing. Dan Ghiocel
dr.i \9 ihai Mihaita
ing. Viorica Angheliu

Mocanu

prof.dr.doc.ing.

Dumitru Teaci
acad. Radu Voinea

Redactor-sef:
Alexandru Marculescu
Colaboratori:
dr.ec. Teodor Brates
ing. lon Rozanide
ing. Mihai Olteneanu
Corespgndenti:
ing. Gheorghe Moraru
(Galati)

Eugen Rapa (lasi)
Procesare texte:
Florentina Dragomirescu
Secretariat de redactie,
paginatie comp.
inf. Camelia Bogoi

Productie-Difuzare:
Georgeta Pupezescu

Redactia:

Calea Victoriei nr.118
Bucuresti
Tel.: 659.22.75, 659.41.60
Fax: 312.55.31

E-mail: agir@euroweb.ro
Iscurei@starnets.ro
http://ro-ing.hypermart.net



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

