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„Istoria este un reînceput 
perpetuu." 

(Tucidide, sec. V î.Hr.) 

Seara marelui Ajun 
Astă seară-i seară mare, 

Florile dalbe, 
Seara marelui Ajun 

Şi-a bătrânului Crăciun, 

Când s-a născut Domnul bun. 
Noi umblăm 
Şi colindăm 

Pe-astă noapte-ntunecoasă, 

Pe cărare-lunecoasă, 

Nimerirăm I-astă casă, 

Unde şade un om bun. 

Domnul bun că ne primea 

Cu clondirul de-a dreapta, 

Cu paharul de-a stânga, 
Din clondir turnându-ne, 

Din gură zicându-ne: 
Treceţi, 

Mergeţi 

La grădină, 
La grădina Raiului, 

Sub sprânceana plaiului, 
Rupeţi fir 

De trandafir 
Şi-un mănunchi de busuioc, 

Să vă poarte de noroc; 
Treceţi, mergeţi la fântână 
Cu-o steluţă albă-n mână, 

La fântâna lui Iordan, 
Străjuită de-un zăgan, 

Luaţi apă de botez, 

Semănând pe drum orez. 
Stropiţi casă, 

Stropiţi masă, 

Stropiţi faţa lui Hristos, 

Să vă fie de folos; 
Stropiţi sâni de fete mari 
Şi flăcăi cu umeri tari, 

Gospodari s-or nimeri 

Şi duios ne-or dărui 

Un colac 

Stropit cu mac, 

Pe colac vadra de vin, 

Cu buchet de bun pelin, 
Că aşa-i lege din bătrâni, 
Din bătrâni, din oameni buni; 

Bună-i vremea-n aste case, 

Cu perdele de mătase, 

La mulţi ani şi sănătate, 

Sănătate bună-n toate ... 

(După antologia Cele mai frumoase 

colinde, de Florentin Popescu) 

Mihai Mihăiţă 
Făcând un bilanţ general şi sumar asupra secolului ce 

se încheie - aşa cum sublinia istoricul german J i.irgen 
Kocka - rezultă o imagine contradictorie: secolul războa­
ielor mondiale şi al dictaturilor, al genocidelor şi de­
portărilor, al fracturilor de civilizaţie, al crimelor în masă 
de tipul Auschwitz sau gulagului şi al catastrofelor, dar 
şi secolul inovaţiilor tehnico-ştiinţifice fără precedent, 
al progresului în medicină, al unei rapide creşteri a popu­
laţiei şi al unei tot mai pronunţate stăpâniri a naturii, în 
marea majoritate a cazurilor în avantajul omului şi al 
calităţii vieţii umane, oricât de inegal ar fi repartizate 
roadele progresului între continente şi ţări, între rase şi 
clase; secolul democratizării, al emancipării femeii, al 
decolonizării; secolul în care drepturile omului au fost 
explicitate mai clar şi pe o cuprindere mai mare ca ori­
când altă dată, fiind promovate şi acceptate ca o condi­
ţie a apartenenţei la lumea democratică; secolul Ligii 
Naţiunilor şi al Naţiunilor Unite. Adeseori inechitatea 
şi progresul s-au aflat într-o relaţie dintre cele mai strânse. 

Pe bună dreptate, şi acum, la sfârşitul secolului, ne 
simţim departe de convingerea că am trăit în cea mai 
bună dintre lumile posibile, mai ales noi, cei din estul 
Europei. 

Marile catastrofe s-au aglomerat în prima jumătate a 
acestui secol. În comparaţie cu aceasta, cea de a doua 
jumătate pare a fi, în ciuda multor fapte, una fericită. 
Afirmaţia nu este valabilă pretutindeni, dar ea este în 
mare măsură pertinentă pentru Emisfera Sudică, pentru 
Europa şi în special pentru Europa de Vest. 

Cum s-a ajuns la această schimbare în bine? Nu ne 
vom referi la toate aspectele şi cauzele acum - nici nu ar 
fi posibil - dar potrivit istoricului Ji.irgen Kocka, un 
factor de mare importanţă pentru Europa şi pentru Ger­
mania în special este rememorarea istoriei, care a con­
tribuit la deosebirea în favoarea celei de a doua jumătăţi 
a secolului faţă de prima. 
Fără îndoială, guvernanţii ţărilor apusene, care la în­

ceputul anilor cincizeci au pus bazele primei institu\ii 
europene incluzând Germania învinsă, au încercat ast­
fel să înveţe şi din insuccesele la care a contribuit poli­
tica învingătorilor faţă de Germania perdantă . 

La aceasta s-au mai adăugat nişte elemente care au 
permis acest surprinzător succes în materie de în­
văţăminte: s-au pus bazele unui sistem parlamentar de 
funcţionalitate îndelungată pe principiile societăţii ci­
vile şi ca lupta veche de secole dintre naţiunile europe­
ne să fie depăşită printr-un proiect fără precedent ce se 
numără printre cele mai mari inovaţii politice ale seco­
lului, proiectul de unificare europeană. Războiul rece, 
prezenţa americanilor, avântul economic au avut aici o 
contribuţie decisivă. 

Cu toate acestea, reuşita postbelică a lumii Europei 
de Vest, în ansamblul ei, s-a constituit totodată şi ca un 
rezultat al învăţămintelor istorice trase de pe urma unor 
eşecuri anterioare, fiind astfel un produs al rememorării 
istorice. Această rememorare nu este doar inevitabilă, ci 
şi productivă. 

(Continuare fn pag. 3) 
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Scurtă retrospectivă asupra descoperirilor 
La cumpăna dinlre seco­

le, dar mai ales dinlre mi­
lenii, pe care generaţiile 
noastre au privilegiul să o 
traverseze, nu este lipsit 
de interes să aruncăm o 
privire retrospectivă asu­
pra marilor realizări din 
domeniul ştiinţei şi tehni­
cii ce au marcat secolul 
XX, pentru a evidenţia. pe 
de o parte, caracterul no­
vator şi creativitatea ingi­
nerilor, cercetătorilor şi 
oamenilor de ştiinţă în 
general, iar pe de aliă par­
te, aportul lor la progresul 
şi dezvoltarea societăţii în 
cel mai productiv secol al 
umanităţii. 

Oamenii - până la unnă 
ei - sw1t în stare să cerce­
teze, să inventeze şi să dez­
volte mereu şi mereu con­
cepte, principii şi lucruri 
cu totul noi, capabile să 
determine schimbări radi­
cale în cele mai diverse 
domenii şi segmente ale 
cunoaşterii şi existenţei, 
cu implicaţii de multe ori 
pline de risc şi imprevizi­
bile pentru umanitate şi 
pentru mediu. 

Putem afinna că, încă de 
la începutul secolului XX, 
~ lumea ştiinţifică a înce­
put să se impună o anu­
mită tendinţă de abordare 
tehnică a majorităţii des­
coperirilor şi inovaţiilor 
ce au marcat această pe­
rioadă, cu aplicabilitate 
aproape imediată - fiind 
parcă aşteptate de un în­
treg angrenaj productiv -
ce au schimbat practic faţa 
lumii şi i-au determinat 
trendul ascendent. 

În acest context putem 
menţiona principalele do­
menii de larg interes pe 
care noile concepte, pro­
duse şi tehnologii - la care 
inginerii au avut o deci­
sivă şi plină de succes 
muncă de pionierat - au 
"făcut revoluţie", gene­
rând un progres incontes­
tabil în cercetare, proiec­
tare, tehnologie, produc­
ţie şi exploatare: 

- noile sisteme de 
transport şi propulsie în 
induslria construcţiilor de 
automobile, navale şi fe­
roviare~ 

- cucerirea cosmosului 
• vis milenar al omenirii -
prin întreg sistemul de ra­
chete, sateliţi, sonde şi 
staţii spaţiale, nave cosmi­
ce; 

- noile mijloace me­
diatice care au determinat 
multi.explozia informaţio­
nală la scară planetară: fo­
tografia; filmul; radio­
transmisiile, inclusiv ra­
diodifuziunea; televiziu­
nea; tehnologia informa­
ţională şi comunicaţiile; 

- aplicaţii şi experi­
mentări ale teoriei relati­
vităţii restrânse şi genera­
lizate; 

- fizica atomică şi fizi­
ca de mare energie ce tra-

tează particulele subato­
mice; inaugurarea noii ere, 
cea a bombei atomice, dar 
şi utilizarea paşnică a ener­
giei nucleare; 

- noile materiale şi 
structuri ce au înlocuit 
materialele clasice tradi­
ţionale în construqiile 
mecanice, civile şi indus­
triale; 

- aportul industriei 
chimice şi farmaceutice în 
domeniul medical; dez­
voltarea chimioterapiei 
de combatere a agenţilor 
patogeni şi altor microor­
ganisme patogene prin 
substan\e chimice ş.a. 

Pentru că ne aflăm la 
ceas de cumpănă, nu pu­
tem neglija viitorul, astfel 
încât secolul XXI să ofere 
realmente un câmp larg de 
cercetare şi inovare. 

Proiectele de viitor, din 
cele mai diverse domenii, 
sw1t deja supradimensio­
nate, necesită imense chel­
tuieli materiale ce de­
păşesc limitele cercetăto­
rilor individuali, iar solu­
ţiile de viitor anvizajează 
(previzionează) intrarea în 
era laboratoarelor interna­
ţionale, a celor spaţiale şi 
a reţelei INTERNET şi 
altor sisteme de comuni­
care, ce vor lua locul in­
stituţiilor naţionale anga­
jate pe frontul cercetării, 
dezvoltării şi inovării teh­
nologice. 

Dintre domeniile de vi­
itor ce vor face obiectul 
cercetărilor şi inovărilor 
în secolul XXI amintim 
succint: 

utilizarea energiei de 
fuziune nucleară; 

cercetări şi aplicaţii în 
domeniul materialelor su­
praconductoare pentru 
temperaturi înalte; 

dezvoltarea de noi bin1e­
tale în laboratoarele spa­
ţiale şi de supramolecule 
pentru materialele din vi­
itor; 

cercetarea materiilor pri­
me chimice "inteligente"; 

cercetări şi dezvoltări în 
domeniul biociberneticii; 

combaterea in terdisci­
plinară a marilor maladii: 
cancerul, SIDA, bolile psi­
ho-nervoase, bolile cardi­
ovasculare etc.; 

dezvoltarea tehnolo­
giei/ingineriei genetice; 

protecţia mediului prin 
noi tehnologii şi instala­
iii ecologice; 

economia energetică, 
care să amelioreze clima, 
prin utilizarea surselor de 
energie neconvenţionale, 
a celor regenerative - soa­
re, apă, vânt, biomasă -
care să înlocuiască Sllrsele 
fosile şi energia nucleară. 

Şi, desigur, alte nume­
roase teme de mare inte­
res, care vor asigura saltul 
de nestăvilit al progresu­
lui ştiinţei şi tehnicii in­
ginereşti. 

1900 
Max Planck elaborează 

teoria cuantică 
W. Schmidt inventează 

locomotiva cu abur supra­
încălzit 

Nicolae Teclu - becul cu 
reglare a debitului de aer 
şi gaz 

F. von Zeppelin constru­
ieşte dirijabilul rigid cu 
structură metalică 

Propulsia na velor cu 
ajutorul turbinelor cu abur 

1902 
E. Rutherford emite te­

oria dezintegrării radioac­
tive 

M . Dery - motorul elec­
lric monofazat 

1903 
Traian Vuia prezintă 

Academiei de Ştiinţe din 
Paris memoriul în care de­
monstrează posibilitatea 
zborului cu un aparat mai 
greu decât aerul 

W. şi O. Wright zboară 
cu un biplan cu motor 50 
de secunde 

K. E. Ţiolkovski - cer­
cetarea spa\iului cosmic 
cu ajutorul aparatelor de 
zbor cu reacţie 

F. Taylor - elaborarea 
studiilor de organizare a 
muncii în uzine 

1904 
J.A Fleming inventează 

tubul electronic (dioda) 
1905 
Albert Einstein emite 

teoria relativităţii restrânse 
Dimitrie Pompeiu - func­

ţiile analitice continue pe 
ansamblul punctelor sin­
gulare ("funcţiile Pompe­
iu") 

E. Brown şi W. Bovery 
inventează turbina cu 
aburi cu reacţie 

I. L. Fouche inventează 
sudura autogenă 

1906 
Traian Vuia se ridică 

pentru prima oară în lume, 
de la sol, cu un avion echi­
pat cu mijloace de propul­
sie proprii la bord 

1908 
H. Huges utilizează sa-

pele cu conuri la forajul 
rotativ de masă 

1909 
L. Bleriot realizează pri­

ma traversare a Canalului 
Mânecii cu un avion mo­
noplan 

Belluzzo - prima loco­
motivă acţionată de o tur­
bină cu abur 

1910 
Henry Coandă constru­

ieşte primul avion cu reac­
\ie din lume 

Aurel Vlaicu construieş­
te avionul cu corp în formă 
de săgeată 

Prinia linie de cale ferată 
electrificată, în Germania 

1911 

E. Rutherford introduce 
modelul nuclear al atomu­
lui 

Se pun bazele microteh­
nicii 

Prima locomotivă lurbo­
eleclrică - Marea Britanie 

B. luriev concepe pri­
mul elicopter monorotor 
"cu elice anticuplu" 

Traian Lalescu - lnlro­
ducere la teoria ecuaţiilor 
integrale (prima monogra­
fie din lume) 

1912 
R. A. Millikan deter­

mină masa electronului 
H. Bearley - fabricarea 

oţelurilor inoxidabile Cr­
Ni 

Prima locomotivă cu 
motor Diesel (Sulzer - El­
veţia) 

1913 
Niels Bohr introduce 

primul model cuantic al 
atomului 

Henry Ford introduce 
liniile de montaj pe bandă 
rulantă în fabricarea de 
automobile 

1914 
Henry Coandă inven­

tează tun ul fără recul 
Prima legătură radiote­

legrafică între România şi 
exterior 

1915 
Albert Einslein enunţă 

teoria relativităţii genera­
lizate 

1916 
C. Rateau construieşte 

primul turbocompresor 
Inventarea camerei de 

luat vederi - SUA 
1917 
Timken inventează rul­

menţii cu rulouri conice 
1919 
E. Rutherford realizează 

prima reaqie nucleară şi 
prima trasmuta\ie atomică 

1920 
A. Griffith realizează 

lurbopropulsorul 
W. Turnbell construieş­

te prima elide metalică 
pentru avion 

1 
Traian Vuia construieş­

te elicopterele "Vuia I" şi 
"Vuia2" 

1922 
F. Buii - maşina de cal­

cul electromagnetică, cu 
cartele perforate 

1923 
L. de Broglie funda­

mentează mecanica ondu­
latorie 

A. Compton descoperă 
efectele fotoelectrice; fo­
tonul 

Construirea primelor 
autostrăzi, în llalia 

1925 
V. Bush realizează calcu­

latorul analogic 
G. Marconi efectuează 

prima comunicare radiote­
lefonică pe unde scurte, 
Londra - Sydney 

Traian Vuia inventează 
generatorul de aubur cu 
ardere în cameră închisă şi 
cu vaporizare instantanee 

R. Stoika realizează pri­
mul hidroavion românesc 

1926 
E. Schrtidinger funda­

mentează mecanica ondu­
latorie 

J. Gregoire şi P. Fenaille 
- primul automobil cu trac­
ţiune pe fa\ă 

Gogu Constantinescu 
realizează convertizorul 
sonic mecanic 

1927 
P. Dirac elaborează teo­

ria cuantică a radiaţiei lu­
minoase 

C. Lindbergh efectuează 
primul zbor fără escală 
peste Oceanul Atlantic, 
New York - Paris 

1928 
F. Pflemmer inventează 

banda magnetică (pentru 
magnetofon) 

1929 
W. Heisenberg şi W. 

Pauli elaborează teoria 
cuantică a câmpului elec­
tromagnetic 

R. Goddard inventează 
motorul de rachetă 

1930 
H. Geiger inventează 

contorul pentru detectarea 
particulelor elementare 

Industria petrolului -
carotajul electric la sonde 
(C. Schlumberger) şi extra­
gerea cu piston liber CW­
Fletcher) 

H. Junker construieşte 
motorul Diesel pentru 
avion 

1931 
A. M ichelson măsoară 

viteza luminii în vid 
M . Knoll şi E. Ruska -

primul microscop electro­
nic 

1932 
E. Lawrence şi M. Li­

vingstone construiesc pri­
mul ciclotron 

Prima reactie nucleară 
cu particule iccelerate 

M. Lods prezintă proce­
deul prefabricării integra­
le a locuinţelor 

1933 
Enrico Fermi elaborează 

teoria dezintegrării beta a 
nucleelor atomice; neutri­
nlll 

Henry Coandă desco­
peră efectul care-i poartă 
numele 

W. Post face ocolul 
Pământului în 18 ore si 24 
minute de zbor efecti~, cu 
10 escale 

Henry Coandă experi­
mentează modelul aerodi­
nei lenticulare 

începe construirea po­
dului suspendat "Golden 
Gale" - San Francisco 
(SUA) 

1934 
Soţii F. şi L J. Curie des­

coperă radioactivitatea ar­
tificială 

V. Zworkin pune bazele 
televiziunii moderne 

Construirea primei plat­
forme de foraj marin în 
zona Beaumont, Texas 

1935 
Alexandru Proca stabi­

leşte ecuaţiile câmpului 
mezonic vectorial 

H. Taylor şi L. Young 
inventează radarul 

1936 
J. Reber inventează ra­

diotelescopul 
Firma "Porsche" intro­

duce suspensia cu bare de 
torsiune 

1937 
Intră în funcţiune prima 

centrală electrică eoliană 
(Balaclava) 

1938 
I. Sikorski construieşte 

primul elicopter 
Henry Coandă inven­

tează discul volant 
C. Shannon ini\iază te­

oria mecanismelor auto­
mate 

1939 
Se execută în premieră 

mondială sudura în aunos­
f eră protectoare 

P. Kapi\a - prima turbină 
frigorifică 

1940 
Brown - Boveri - utili­

zarea turbinei cu gaz pen­
tru producerea energiei 
electrice 

1941 
Intră în funqiune primul 

reactor atomic (Chicago) 
E. Freyssinet realizează 

prima construc\ie din ele­
mente prefabricate, asam­
blate prin comprimare 

1942 
Intră în func~une primul 

reactor de cercetare (SUA) 



• 
Sl inventiilor secolului XX 

Enrico Fermi realizează 
prima reacţie nucleară în 
lan\, controlată (Los Ala­
mos - California) 

W. von Braun constru­
ieşte rachetele teleghida­
te A-4 

1943 
Max Born elaborează 

teoria cuantică a câmpului 
electromagnetic 

1945 
D. W. Kerstconstruieşte 

betatronul - SUA 
A. Picard construieşte 

batiscaful imersor inde­
pendent 

1946 
Construirea primului 

calculator electronic 
(SUA) 

1947 
J. Bardeen şi W. Brattain 

realizează tranzistorul 
S. Procopiu identifică 

fenomenul de creştere a 
câmpului magnetic al 
Pământului 

1948 
Intră în funcţiune acce­

leratorul liniar de protoni 
(Berkeley- SUA) 

Norbert Wiener funda­
mentează cibernetica 

1949 
W. Libby elaborează 

metoda datării cu carbon 
radioactiv 

1951 
H. Land inventează sis­

temul de fotografiere po­
laroid 

Intră în funcţiune primul 
generator cu turbine cu 
abur 

1952 
Intră în funcţiune proto­

sincrotronul "Cosmotron" 
de 3 miliarde electronvol\i 
la Brokhaven - SUA 

F. Stuelen introduce co­
manda numerică (CN) în 
funcţionarea maşinilor­

unelte 
La Uzinele Linz - Aus­

tria se realizează conver­
tizorul cu suflare de oxi­
gen pe deasupra băii 

Crearea sistemului 
N.T.S.C. de televiziune în 
culori 

1953 

' 
Sunt inventate cinema­

scopul şi sistemul de pro­
iecţie Vistavision 

1954 
Este adoptat Sistemul 

Internaţional de Măsuri 
(SI) 

Construirea avioanelor 
"delta" cu viteză superso­
nică - SUA 

Inaugurarea primei cen­
trale atomo-electrice din 
lume (Rusia) 

1955 
C. Cokerell experimen­

tează "aeroglisorul" - ve­
hicul cu pernă de aer 

Primul tren teleghidat -
Franţa 

1956 
Laboratoarele "Bell" -

SUA inventează videofo­
nul 

J. Benin construieşte 
primul autotren pe pernă 
de aer 

A. N. Tupolev constru­
ieşte avionul turbopropul­
sor TU 144 

în România intră în func­
ţiune prima staţie de tele­
viziune 

1957 
La 4 octombrie este lan­

sat primul satelit artificial 
al Pământului, Sputnik I 
(URSS) 

Intră în funcţiune 
primul reactor ato-
mjc românesc, la 
Bucureşti 

1959 
Prima ra­

chetă atinge 
suprafaţa Lu­
nii (Lunik 2 -
URSS) 

T. H. Malman 
inventează lase-
rul 

1960 
Lansarea primului sate­

lit meteorologic "Van­
guard II" - SUA 

Primul automobil cu 
pernă de aer (firma "Cur­
tiss Wright") 

1961 
Lansarea în cosmos a 

navei "Vostok I" - prima 
cu un om la bord (Iuri Ga­
garin) 

' 1962 
Ion Agârbiceanu reali­

zează primul laser româ­
nesc 

1963 
Lansarea pe orbită a sa­

telitului "Telstar 2" 
1964 
Lansarea cosmonavei 

"Mariner IV" - în direcţia 
planetei Marte 

Inaugurarea tunelului 
rutier pe sub Saint-Ber­
nard 

1965 
Lansarea spre Lună a 

navei "Ranger 8"; transmi­
sia a 7500 fotografii 

1966 
Lansarea la apă a primu­

lui cargou mineralier ro­
mânesc 

1967 
Aselenizarea navei "Sur­

veyor 3" - SUA; pro_be şi 
analize ale solului 
lunar 

1968 
Fabricarea 

primului tub 
cinescop color 
- Japonia 

1969 
Neil Arm­

strong şi 
Edwin 

Aldrin coboară pe Lună, 
cu nava "Apollo 11" 

încercarea în zbor a avio­
nului supersonic "Con­
corde'' 

W. Pratt - sistemul de 
comunicare cu laser 

1970 
Avionul supersonic cu 

decolare/aterizare verti­
cală (Anglia) 

1971 
Prima linie video-telefo-

nică europeană - Germania 
1972 
Lansarea sondei spaţia­

le "Pioneer I O" - care a 
depăşit limitele sistemu­
lui nostru solar 

Prototipul trenului fero­
viar de mare viteză cu tur­
bină de gaze 

Construirea primului 
elicopter românesc 

Inaugurarea hidrocen­
tralei de la Porţile de Fier 

1973 
Lansarea primului labo­

rator spaţial "Skylab" -
SUA 

1974 
Realizarea instalaţiei de 

foraj "F - 500 DEWL" -
România 

1975 
Prima experienţă spa­

ţială comună "Apollo 18" 

- "Soiuz 19" 
Lansarea pe orbită geo­

staţionară a primului sate­
lit"GEOS" -SUA 

1976 
Aparatul de fotografiat 

de tip "Polaroid" - SUA 
1977 
Elemente de construcţie 

din beton armat cu fibre 
de sticlă - SUA, Anglia, 
Rusia, România 

1978 

LA CUMPĂNĂ 
DE VEACURI 

(Urmare din pag. I) 

Rememorarea nu a avut un efect paralizant ci mobili­
zator, obligând totodată la circumspecţie. A făcut să se 
păstreze conştiinţa faptului că şi o civilizaţie modernă 
poate cădea în barbarie. Ea motivează angajamentul 
politic cu scopul de a evita pe viitor situaţii asemănătoa­
re. Încet şi având de înfruntat multă opoziţie, această 
rememorare a devenit element component central al iden­
tităţii democratice printr-o delimitare conştientă faţă de 
preistoria dictatorială. 

Rememorarea are multe în comun cu explicitarea, dis­
cursul, critica şi schimbarea. Ea trebuie să treacă prin 
raţiune, chiar dacă este obligatoriu să mişte şi inimile. 
Un maxim de rememorare arareori reprezintă situaţia 

optimă. Dacă analizăm fenomenul politic petrecut la 
noi în ultimul timp şi schimbarea ce se impune, se pare 
că mulţi din generaţia noastră nu sunt dispuşi să tragă 
învăţăminte din eşecurile istorice. Rememorarea, ca şi 
uitarea, nu poate fi planificată, dar este important de a 
găsi măsura suportabilă, forma productivă, simţul pro­
porţiilor. 

Mesajele dictatoriale şi xenofobe nu sunt cel mai bun 
însoţitor pe acest drum. 

Nimic nu lămureşte mai bine prezentul şi căile alese 
spre viitor decât modul cum o societate înţelege să-şi 
asume trecutul. 

Discursurile patriotarde sunt cel mult pentru "uz in-

Realizarea locomotive­
lor Diesel electrice de 
4000 CP şi Diesel hidrau­
lice de 2400 CP (Româ­
nia) 

Cel mai mic stimulator 
cardiac din lume (60/43/ 
10mm) - Australia 

Construirea primei aripi 
de avion din materiale 
compozite - SUA 

1979 
Inaugurarea celui mai 

lung tunel feroviar din 
lume - 22,2 km (Japonia) 

1980 
Prima reţea telefonică cu 

fibre optice - 80.000 de 
comunicări simultane -
SUA 

Instalarea celui mai 
mare radiotelescop din 
lume în New Mexico -
SUA 

Darea în folosinţă a ce­
lui mai lung tunel ru­

tier din lume - 16,3 
km -Gothard 

1981 
Lansarea na­

vetei spaţiale 

americane "Co­
lumbia" - de la 
Cape Canave­
ral 

1982 
Realizarea 

sistemului in­
tegral de diri­

jare, la nivel 
mondial, a naviga­

ţiei marine şi aeriene 
"Omega" 
Recunoaşterea tehnicii 

rezonanţei magnetice nu-
cleare - RMN (Boston -
SUA) 

Lansarea primului 
avion românesc de pasa­
geri - ROMBAC 1-11 (în 
colaborare cu Anglia) 

1983 
Construirea primului 

tren pe pernă magnetică 
(Japonia) 

Prima uzină fără munci­
tori, echipată cu 18 siste­
me de roboţi (Japonia) 

1984 

Primul termometru cu 
microunde - Anglia 

1985 
Comenzi verbale ce ac­

ţionează roboţi industriali 
(Anglia) 

Cel mai performant mi­
croscop electronic din 
lume cu care s-au obţinut 
primele fotografii ale unui 
atom (Japonia) 

Construirea de calcula­
toare cu circuite logice, 
capabile să execute 3 mi­
liarde de operaţii pe se­
cundă (Japonia) 

1986 
Observarea "pe viu" a 

moleculei de ADN (Japo­
nia) 

Primul ordinator optic 
(Franţa) 

1987 
Testarea primului tren 

de mare viteză - 520 km/h 
- Japonia 

Prima fotografie electro­
nică (Japonia) 

Lansarea benzii magne­
tice audio-numerică (DAT) 
- Japonia 

1996 
W. Oelert ş.a. produc în 

premieră atomi de antima­
terie (Germania) 

GUnter Nimtz realizează 
transmiterea informaţiilor 
prin "tuneluri", cu o viteză 
superioară celei a luminii 

1997· 
Inaugurarea celui mai 

mare parc eolian din Eu­
ropa cu 57 de instalaţii 
(Germania) 

Realizarea de circuite 
computerizate constituite 
din organisme vii cuplate 
cu cipuri electronice (Ger­
mania) 

1998 - 1999 
Identificarea "constan­

tei cosmice", prin care se 
pune în evidenţă existen­
ţa energiei vidului, ca fac­
tor de expansiune a Uni­
versului 

ing. Ion Rozanide 

tem", în cazul că se mai speră să se depăşească starea 
jalnică în care se af1ă societatea românească. Ele nu ser­
vesc însă deloc în afară, dimpotrivă. Este exact tipul de 
discurs care astăzi discreditează . Trebuie să vorbeşti 
aceeaşi limbă cu interlocutorii. Dacă nu, ieşi din discu­
ţie, oricât de patriotice ţi-ar fi intenţiile. 

Nu o versiune ameliorată şi amplificată a faptelor tre­
cutului ne va promova în lume, ci calitatea noastră de 
oameni capabili de a discuta inteligent probleme care 
se ridică astăzi. 

Este clar că Europa în care vrem să ne integrăm nu se 
construieşte pe naţionalism şi autohtonism, ci pe de­
păşirea acestor stări de spirit. Naţionalismul implică afir­
marea primatului asupra celorlalţi. Autohtonismul ajun­
ge aproape să-l ignore, cufundându-se într-o lume pro­
prie, ieşită practic din istorie. 

Ne af1ăm într-o situaţie paradoxală, o combinaţie de 
superioritate iluzorie cu un obsedant complex de infe­
ri~ritate, stare de spirit total nepotrivită vremurilor de 
azi. 

Nu este cazul să ne ştergem din memorie câmpurile 
de bătălie. Dar poate vom reuşi, aşa cum au reuşit fran­
cezii şi germanii, să desluşim unele semnificaţii noi. 

Demersul nostru trebuie să vizeze scopul ca prin tre­
cut să dăm sens proiectelor prezente şi viitoare. 
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Fireşte, există numeroase modalităţi de a aborda viitorul. Am 
ales pentru acest final de an o manieră - poate - mai puţin 
obişnuită, dar timpurile ("vremurile" evopate de cronicari) ne 
impun maximum de seriozitate şi rigoare. lntrucât aproape totul 
depinde de evoluţia economiei (domeniul în care inginerii au o 
prezenţă deosebit de numeroasă şi de activă), ne propunem să 
aducem în faţa cititorilor câteva date şi fapte strict necesare pentru 

şi prin mărirea ponderii ramurilor 
şi întreprinderilor legate de viitor, 
de societatea informaţională, de 
fructificarea avantajelor compara­
tive şi competitive. Din păcate, stra­
tegia pe termen mediu nu dă răspun­
suri convigătoare la întrebările - mai 
mult decât arzătoare - privind re­
structurarea economiei. 

A treia constatare este strâns le­
gată de cele două. Rata inflaţiei tre­
buie sever diminuată - la cel mult 
25 la sută în 2001. În acelaşi timp, 
două deficite fundamentale se cer 
ţinute sub control: cel bugetar, pre­
conizat a se situa între 3 şi 4 la sută, 
şi cel comercial (raportul dintre ex­
port şi import), prognozat să nu de­
păşească 1 miliard de dolari. 

o evaluare corectă a ceea ce ne aşteaptă în anul care vine. 
Există câţiva parametri de care trebuie (nu agreăm cuvântul, 

dar aici se impune să-l folosim) să se ţină seama în cel mai înalt 
grad: rezultatele contradictorii din 2000, ca premise obiective 
pentru perioada care urmează şi contextul internaţional. Indife­
rent de opiniile noastre personale • uneori marcate de stări 
emoţionale, de simpatii sau antipatii - anul care vine reprezintă 
"un nou început" determinat de demararea mandatului de pa­
tru ani pentru instituţii fundamentale ale statului: Parlament, 
Preşedinţie şi Guvern (am respectat "ierarhizările" din 
Constituţie). Or, aceste instituţii nu pot să-şi conceapă şi să-şi 
deruleze programele dacă fac abstracţie de cei doi parametri. 

Prognozele si 
avertismentele 

Băncii 
Mondiale 

Nu negăm că, în definitiv, fiecare îşi croieşte soarta aşa cum o 
doreşte şi se pricepe. Dacă evocăm cadrul general de "mişcare" 
a ţării, o facem pentru că nici un proiect personal nu se realizea­
ză în vid, ci într-un mediu economic şi social influenţat decisiv 
de politici; în cazul nostru, de politicile care vor fi adoptate şi 
concretizate. 

Din considerentele expuse - şi în 
aceste pagini - avem toate motivele 
să fim cât se poate de atenţi la eva­
luările organizaţiilor financiare in­
ternaţionale privind perspectivele 
ţărilor în tranziţie spre economia de 

Perspective imediate 
Dacă discutăm lucrurile inginereşte, atunci se cuvine 

să pornim de la "proiect", de la elementele prin care 
factorii de decizie din stat se străduiesc să formuleze 
predicţii valabile. 

O primă constatare este aceea că - în pofida multor 
disfunqionalităţi - ţara, economia (în special) se află pe 
un curs specific începutului cresterii. Chiar dacă în 2000 
nu se va realiza un spor de produs intern brut de peste 2 
procente, tot este evident că, pe ansamblu, în special la 
producţia industrială şi la export, s-au înregistrat ma­
jorări semnificative. Evaluările specialiştilor indică 
posibilitatea (subliniem, posibilitatea) obţinerii - în 
2001 - a unui spor de produs intern brut de circa 4 la 
sută. 

O a doua constatare se referă la caracterul sănătos al 
creşterii, respectiv pe seama căror factori se va realiza 
(dacă se va realiza) relansarea. Este limpede că trebuie 
să se declanşeze modificări structurale de fond prin 
scăderea, treptată (nu se pot face minuni) a ponderii 
ramurilor şi întreprinderilor energointensive, fără pro­
ducţie cu şanse de desfacere pe piaţa internă şi externă 

piaţă, perspective care vizează - di­
rect şi în cel mai înalt grad - şi ţara noastră. La acest 
sfârşit de an s-au dat publicităţii multe prognoze, unele 
dintre ele contradictorii. De aceea, ne-am propus să ne 
ocupăm, în special, de una dintre ele, cea a Băncii Mon­
diale. În afară de faptul că astfel de documente reţin 
elementele comune din numeroase alte evaluări, ele 
s-au confirmat cu un grad foarte mare de probabilitate 
de-a lungul multor decenii. 

Pentru începutul mileniului III este anticipată o creş­
tere economică generală - între 4 şi 7 la sută - pe 
ansamblul ţărilor în tranziţie din Europa Centrală şi de 
Est, pentru România prognozându-se un spor situat cel 
puţin la nivelul minim menţionat. 

Unele din cerinţele principale care ar putea să asigure 
o reală şi durabilă relansare sunt sintetizate în documen­
tul Băncii Mondiale şi ele se referă îndeosebi la asana­
rea economiei, astfel încât pierderile şi arieratele să scadă 
semnificativ, inflaţia să se reducă, iar resurse mai con­
sistente să fie îndreptate spre îmbunătăţirea stării socia­
le a populaţiei - de la venituri la creşterea nivelului de 
educaţie şi sănătate. 

Procesele pozitive la care face trimitere Raportul 
Băncii Mondiale au nu numai o conotaţie internă prin 
necesitatea accelerării reformelor, ci şi una externă. Din 
numeroasele aspecte pe care le tratează, reţinem cele 

care privesc direct sau indirect procesul de globalizare 
şi, în mod special, schimburile economice şi tehnico­
ştiinţifice la nivel mondial. Se apreciază că ţările în tran­
ziţie sunt dezavantajate, în continuare, de orientările 
fluxului investiţional extern , de barierele comerciale 
impuse de statele bogate, de politicile discriminatorii 
practicate de marile puteri economice. Din acest motiv 
se subliniază şi necesitatea accelerării procesului de re­
facere a comerţului internaţional de bunuri şi servicii, 
inclusiv în ceea ce priveşte sprijinirea ţărilor în tranzi­
ţie în eforturile de creştere a ponderii lor - cantitative ş i 
calitative - în diviziunea internaţional ă a muncii , în 
schimbul mondial de valori. 

Marea durere: 
decalajele 

Este firesc ca într-o evaluare a perspectivelor să ne 
referim şi la decalaje. Însuşi procesul de aderare la Uni­
unea Europeană presupune o diminuare considerabilă a 
decalajului istoric dintre România şi ţările membre ale 
UE. Cele mai recente date indică un raport de 1 la 12 
faţă de media produsului intern brut pe cap de locuitor 
şi la productivitatea muncii pe o persoană ocupată. De­
sigur, nu spunem nici o noutate, dar repetând aceste 
date nu dorim decât să subliniem necesitatea ca - în 
orice evaluare a perspectivelor - să ţinem seama de amin­
titele decalaje. Acestea nu vizează numai ţările membre 
ale UE, ci şi majoritatea ţărilor candidate. Faţă de Unga­
ria, Cehia şi Polonia, care - după toate probabilităţile -
vor fi primele din ţările în tranziţie acceptate în "clu­
bul" UE, la ambii indicatori menţionaţi, decalajele sunt 
de 1 la 4. 

Există o strânsă legătură între aceste decalaje şi dispa­
rităţile interne. Faptul că avem peste 30 de zone defa­
vorizate este el însuşi deficitar. 

Pentru a nu pluti în consideraţii de ordin general, ne 
vom referi şi la perspectivele apropiate de diminuare a 
decalajelor dintre diverse zone ale ţării. Se ştie că sume 
importante nerambursabile au fost alocate pentru pro­
iectele care vizează ameliorarea situaţiei din zonele 
defavorizate. Sunt trei programe: dezvoltarea afaceri­
lor, sprijinirea investiţiilor şi îmbunătăţirea situaţiilor 
din mediul rural. Peste 168 miliarde de lei sunt alocate 
- repetăm, cu titlu nerambursabil - pentru diminuarea 
decalajelor dintre zonele defavorizate şi cele relativ 
dezvoltate. 

Au fost primite 473 de proiecte. Dintre acestea s-au 
acceptat pentru finanţare numai 201. Pe de o parte, nu­
mărul proiectelor aprobate pentru finanţare a fost deter­
minat de resursele limitate puse la dispoziţie, dar trebu­
ie să precizăm că şi cele rămase în portofoliu - 122 -
indică un grad calitativ scăzut al soluţionărilor preco­
nizate. 

Am dat acest exemplu - care poate să fie apreciat doar 
ca un detaliu - pentru a releva cât de importantă este 
implicarea inginerilor în elaborarea proiectelor de dez­
voltare economică. Rigoarea şi pregătirea profesională 
a comunităţii inginereşti reprezintă o premieră dintre 
cele mai favorabile pentru utilizarea resurselor în mod 



eficient. Prin unnare, nici chiar atunci când ne vin bani 
pe care nu trebuie să-i rambursăm nu reuşim să-i uti­
lizăm în totalitate, potrivit interesului personal, dar şi 
interesului general, public. 

Contracararea unui 
pericol grav: 

subalimentarea 
populaţiei 

În mod paradoxal, păşim în mileniul III sub semnul 
îngrijorării pe deplin justificate provocată de înrăută­
tirea stării de alimentaţie a popu laţiei \ării. Spunem 
1'paradoxal" deoarece terenurile agricole ale României 
pot să asigure hrană îndestulătoare pentru 60 de milioa­
ne de oameni. Specialiştii de la Academia de Ştiinţe 
Agricole şi Silvice şi de la instituţiile de nutriţie au 
atras atenţia, din nou, la acest final de an, asupra situa­
ţiei grave din domeniul alimentării populaţiei. 

În mod deosebit se atrage atenţia că, pe întreaga ţară, 
media consumului se apropie vertiginos de pragul cri­
tic, respectiv 2000 kcal/zi/persoană. 

Pentru o rapidă redresare a stărilor de fapt - care ame­
ninţă însăşi fibra biologică a naţiunii - se propun de 
către specialişti, în primul rând ingineri agronomi, 
măsuri urgente care vizează, în special, sprijinirea pro­
ducătorilor agricoli pentru întreţinerea corespunzătoa­
re a culturilor semănate în toamnă şi pregătirea adecvată 
a campaniei de primăvară, ceea ce presupune credite în 
condi\ii preferenţiale, reconstituirea rapidă a unei păr\i 
cât mai consistente din mijloacele de mecanizare, stabi­
lirea de preţuri minime garantate, accelerarea operaţiu­
nilor de reconstituire a dreptului de proprietate asupra 
terenurilor. În timp ce ţările dezvoltate sunt preocupate, 
cu precădere, de elaborarea unor programe de anver­
gură, cu perspectivă îndelungată privind adaptarea agri­
culturii la exigenţele societăţii informaţionale, la noi, 
demarajul în mileniul III impune cu maximă urgenţă 
oprirea procesului de degradare accelerată a hranei po­
pulaţiei. Nu mai discutăm DE CE s-a ajuns aici. Princi­
palul este să se acţioneze pentru asigurarea securităţii 
alunentare a tuturor concetă\enilor noştri. 

Solutii cu si fără viitor 
' ' 

Orice privire prospectivă implică adoptarea unei "me­
todologii" adecvate, o selecţie a temelor, a modalităţi­
lor de abordare specifice. Deoarece în "câmpul" ac\iu­
nii inginereşti se află• cum am mai subliniat, de altfel -
numeroase aspecte de ordin economic, ni se pare util să 
facem trimitere la încă un set de elemente referitoare la 
posibile direqii de urmai, ori - dimpotrivă • de evitat, 
chiar cu orice pre\. 

Pentru cei care au avut timp şi disponibilitate să ci­
tească documentele programatice ale PDSR şi ale can­
didatului său la preşedin\ie, dl Jon Iliescu, a fost intere­
sant să constate că se recunoaşte tranşant comiterea de 
greşeli în perioada în care au deţinut puterea. Este o 
premisă încurajatoare; bine ar fi să nu se dea acum ui­
tării ce stă scris acolo negru pe alb. 

Ni se pare de asemenea semnificativ că erorile recu­
noscute de PDSR se "leagă" de cele comise de guver­
nan\ii din anii 1997 · 2000. Sunt, în fond, aceleaşi "pie­
tre de moară" care ne-au împiedicat să ieşim din grava 
criză în care ne zbatem de peste un deceniu (fără să mai 
punem la socoteală criza profundă, de sistem, a econo­
miei de comandă, relevată de căderile înregistrate în 
anii '80. 

O analiză atentă arată că s-a exagerat cu viziunile gra­
dualiste. Nu vrem să cădem în capcana unei dispute se-

- "'IM Y&vlT••• .t◄ P~-~ 
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mantice, aşa că vom preciza - din ca­
pul locului - că însăşi no\iunea de 
tranzi\ie implică procese mai mult sau 
mai pu\in îndelungate, adică "gradua­
le". Nu se poate schimba totul (şi, mai 
ales, în bine) peste noapte. "Gradua­
lismul" nu este, însă, echivalent cu 
tărăgănarea, cu veşnicile amânări, în 
special în cazul deciziilor dificile, cu 
mare impact social. "Gradualismul" 
nu este, totuşi, incompatibil cu radi­
calismul. 

Extrem de interesante ne apar - în 
context - consideraţiile expuse foarte 
recent de dl Mugur Isărescu în le­
gătură cu "lecţiile" perioadei postde­
cembriste (evident, inclusiv în ceea 
ce priveşte propria guvernare). Dom­
nia sa a apreciat că există cinci căi 
posibil de urmat în viitoarea etapă de 
dezvoltare a \ării. A ales ca "metodo­
logie" drumul de la foarte rău la mai 
puţin rău, prin rău fiind definite • de 
fapt · solu\iile care au dat cele mai 
nesatisfăcătoare rezultate. 

Prima cale ar fi deblocarea finan­
ciară propriu-zisă, care induce, însă, 
o infla\ie galopantă şi deformează toţi 
indicatorii economici, în aşa fel încât 
nu mai este posibilă nici măcar o dia­
gnoză serioasă, demnă de un minimum de credibilitate. 
A doua cale ar fi capitalizarea întreprinderilor de stat cu 
pierderi, dar lucrurile trebuie• în viziunea dlui Isărescu 
• privite realist, în sensul că "banii nu ne dau afară din 
casă" şi că există garanţia că fondurile se vor utiliza aşa 
cum se cuvine. A treia cale ar fi reeşalonările. Aici există 
- potenţial · sursa unor erori: să se mizeze exclusiv pe 
criterii extraeconomice, pe criterii clientelare, inclusiv 
de ordin politic, aşa cum s-au petrecut lucrurile şi în 
trecutul apropiat. A patra cale vizează conversia crean­
\elor în acţiuni. Aici sunt multe capcane, nu în ultimul 
rând cele prin care (în care) pot să cadă victime finnele 
cu perspective în favoarea celor care nu au viitor. În 
sfârşit, este vorba despre opţiunea prioritară pentru pri­
vatizare, întrucât proprietarii motiva\i găsesc de regulă 
şi cele mai bune soluţii pentru a deveni profitabili. 

În ceea ce priveşte această cale preferabilă, dezira­
bilă, dl Mugur Isărescu s-a referit doar la aspectele de 
principiu. Aici, însă, în faza de aplicare găsim un foarte 
mare număr de erori care - sub nici un motiv • n-ar fi 
cazul să se comită în continuare. 

Luarea în considerare a tuturor celor trecute aici în 
revistă şi a altora, poate, mai numeroase, reprezintă -
incontestabil - un imperativ esenţial pentru noul exe­
cutiv, pentru toate autorităţile publice. Ar fi cu totul 
anonnal ca· o dată cunoscute şi evaluate• erorile să nu 
fie înlăturate din actul deciziei la toate nivelurile. Solu­
ţiile fără viitor se cer aruncate peste bordul navei care 
dorim să ajungă la ţărmul numit economie de piaţă re­
ală, funqională. 

Stimulentele 
Accentul pe care îl punem pe aspectele de ordin prac­

tic este detenninat de o cerinţă evidentă. în condiţiile în 
care direcţiile de dezvoltare a societăţii, cel puţin pe 
tennen mediu, au fost conturate prin Strategia conve­
nită cu Uniunea Europeană, atenţia se cere concentrată 
pe instrumentele care ne ajută să atingem ţintele fixate. 

Numeroase investigaţii operate recent în rândul so­
cietăţilor comerciale, în special cu capital privat, atât 
de către instituţii de specialitate străine, cât şi de cercel· 
ălori români, au relevat că mediul de afaceri este puţin 
prietenos din câteva motive principale: legislaţia ne­
concordantă şi instabilă, regimul împovărător al fisca­
lităţii, insuficientele stimulente din sfera creditării. 

în primul caz, exemplele cele mai fra-
pante sunt date de peste 200 de ordo­
nanţe de urgenţă şi 138 simple, din care 
mai mult de jumătate reprezintă modi­
ficări şi completări la reglementările 
anterioare. 

Pentru al doilea caz, simptomatică 
este politica faţă de !MM-uri, conside­
rate de mai toate oficiali-tăţile ca "mo­
tor" al dezvoltării. Stimulentele 
prevăzute în Legea nr. 133/1999 au 
rămas însă doar pe hârtie, măsuri ulte­
rioare eliminând orice facilitate fiscală 
sau vamală. Abia în ultimul timp s-a 
produs o oarecare relansare. 

în ceea ce priveşte sistemul bancar, 
acesta s-a orientat mai mult spre "v alo­
rificarea" titlurilor de stat şi spre alte 
surse de profit, diminuându-şi conside­
rabil volumul creditelor acordate ope­
ratorilor economici. 

în atare condiţii, nu este de mirare că 
peste 200.000 de finne şi-au încetat, 

practic, activitatea în ultimii doi ani, fapt confirmat de 
bilanţurile contabile înregistrate la direcţiile finanţelor 
publice. 

Stimulente fiscale, vamale şi de altă natură se acordă 
peste tot în lume. Nu vedem de ce România trebuie să 
constituie o excepţie. Reforma fiscală - despre care s-a 
vorbit atât de mult· continuă să fie un dezidera! major. 

Ideea principală se poate sintetiza în fonnula: nu cât 
mai multe impozite şi taxe de la cât mai putini, ci mai 
puţine poveri fiscale la mai mulţi. Mai simplu spus, se 
impune o reducere generală a gradului de fiscalitate (care 
în unele domenii a atins forme aberante, cum este cazul 
contribu\iei pentru asigurările sociale), fapt ce ar stimu­
la puternic activităţile economice, ar atrage toi mai mulţi 
investitori şi ar reduce consistent evaziunea fiscală, di­
mensiunile economiei subterane. 

Parlamentul şi Guvernul · rezultate din alegerile re­
cente - sunt chemate să acţioneze în acest sens. Senato­
rii şi deputaţii ingineri, numeroşi în structurile autori­
lăţii publice, au rolul lor extrem de imporlanl, fie şi 
numai în ceea ce priveşte sensibilizarea factorilor de 
decizie pentru crearea unui sistem coerent de stimulare 
a activităţilor profitabile. Profitabile pentru întreprin­
zători, profitabile pentru noi toţi. 

LA ORIZONTUL ANILOR CARE VIN 

Ne-am referit, î11 paragra/111 privi11d perspectivele 
imediate, mai ales la a1111l viitor deoarece • potrfrit 
111111i foarte înţelept proverb, "chiar şi dr1111111rile 
foarte l1111gi încep c11 1111 prim pas". Să 11e 0C11pă111 
acum, î11 î11clreiere, de o perspectivă mai largă, de 
aceea a 1·iitoarei legislat11ri, respectiv pâ11ă la ori­
zonlrtl an11l11i 2005. 

Se preconizează ca, în această perioadă, prod11S11l 
intem brut să fie mai mare c1122 la sută/aţă de 011111 
1999. O asemenea creştere eco11omică susţin11tă 1·a 
fi posibilă dacă 1·0111111111 i111·estiţiilor se m majora 
Cil cel p11ţi11 50 la mtă, iar export11rile Cil până aproa• 
pe de 60 la mtă. 

De 11nde bani? Prioritare 1·or fi S11rsele inteme, 
acţi11nea de economisire atât în economie, cât şi în 
râ11d11rile pop11laţiei, 11rmâ11d afi sti11111lată tocmai 
de îmb1111ătăţirea c/imat11l11i de afaceri la care am 
mai .făc11t trimitere. 

Se are în ,·edere ca infla/ia să scadă grad11al c11 
pâ11ă la 9 la mtă î11 2004, pe fo11d11l 1111ei aprecieri 
reale a curmilli de schimb c11 7,5 la s11tă. N11 treb11ie 
să se sp11nă inginerilor implica/i î11 actÎl'itatea eco­
nomică i111port1111/a predictibilităţii ÎII conceperea 
şi derularea afacerilor. Pri11 11rmare, ne oprim aici. 

N11 î11ai11te, î11să, de a mai mbli11ia 1111/apt. An11me 
că, prog11ozele şi, c11 atât mai mult, pla1111rile • ori­
cât de realiste, de bi11e co11cep11te ar fi• nu a11 şa11Se 
de mcces fără o ac/i1111e profesio11istă,.fără promo-
1•area spirit11illi i11gineresc, de rigoare, de ordine î11 
concepţie şi/aptă. Aici se află 1111111 din principalele 
"iz1•oare" ale spera11/ei spre care • 11or111al • 11e î11-
dreptă111 gând11l acum, când ne 11răm reciproc 1111 an 
cât mai b1111, ani cât mai 11111lţi, c11 împli11iri pe măSll• 
ra aspiraţiilor 11oastre, ale fiecăruia şi ale t11t11ror. 



Informatică si finante 
Când preşedintele Bill Clinton a anun­

ţat acum câţiva ani că Statele Unite au 
trecut din faza de societate industrială 
în cea de societate informaţională, a fost 
cât se poate de exact. La ora actuală, 
structura PIB-ului american este ur­
mătoarea: agricultură 2%, industrie 18% 
şi servicii 80%. Acest curs al lucrurilor 
a devenit posibil numai datorită expan­
siunii în tandem, în Statele Unite, a două 
industrii esenţiale pentru o economie 
dinamică, de succes - cea a tehnologii­
lor informaţiei şi cea financiară - indus­
trii care nu ar fi putut să se dezvolte una 
fără cealaltă. 

Sistemul economico-financiar din 
Statele Unite este nu numai destul de 
diferit ca structură de cel din Europa, ci 
şi mai dezvoltat. Separarea prin lege, în 
1933, a operaţiunilor bancare comercia­
le (atragerea de depozite şi acordarea de 
credite) de operaţiunile bancare de in­
vestiţii (emisiunea de titluri de valoare 
- acţiuni şi obligaţiuni) a făcut ca piaţa 
de capital din Statele Unite să fie mult 
mai variată şi să cunoască o expansiune 
mai mare decât cea din Europa. Pentru 
comparaţie, capitalizarea totală la bursa 
din New York a fost de 16,8 trilioane de 
dolari la sfârşitul anului 1999, faţă de 
numai 3 trilioane dolari la bursa din 
Londra şi sub 2 trilioane de dolari la 
bursa Euronext, formală prin fuziunea 
burselor din Paris, Amsterdam şi Bru­
xelles! 

Ceea ce stă, după părerea multor spe­
cialişti, la baza dezvoltării fenomenale 
a sistemului financiar american este fo­
losirea intensivă a tehnologiilor infor­
maţiei de către bănci comerciale, bănci 
de investiţii, fonduri mutuale, societăţi 
de asigurări, precum şi de alte entităţi 
din sistem. Unul din punctele de pleca­
re al informatizării sistemului financiar 
din Statele Unite l-a constituit crearea 
de baze de date financiare ce acoperă 
firme le publice. Astfel, baza de date 
Worldscope conţine o varietate imensă 
de informaţii financiare pe perioade 
ajungând până la 18 ani şi acoperind 
mai mult de 24.000 de companii publi­
ce din 50 de ţări dezvoltate sau în curs 
de dezvoltare, reprezentând peste 96% 
din capitalizarea totală a pieţei mondia-

' ' 
le de capital. Gradul de informatizare 
atins în domeniu este însă mult mai înalt 
decât sugerează acest exemplu. Utilizând 
cele mai sofisticate aplicaţii software de 
analiză de date (multe cu fluxuri de date 
în timp real), analiştii financiari fac o 
multitudine de prognoze de venituri, pro­
filuri, preţ al acţiunii, simulare de fluxuri 
de plăţi, pe baza cărora managerii de in­
vestiţii sau de credit pol să ia decizii per­
tinente. Inutil să mai specificăm că preci­
zia analizelor e cu atât mai mare cu cât 
mai cuprinzătoare sunt bazele de date 
disponibile. 

Ritmul nebunesc al informatizării nu 
s-a oprit însă la marile instituţii, ci s-a 
extins până la cea mai mică entitate a sis­
temului: omul de rând. Spre exemplu, ca 
să tranzacţionezi titluri de valoare pe pie­
ţele de capital, dacă posezi cunoştinţe 
elementare de investiţii financiare nu mai 
este nevoie să apelezi la ajutorul unui 
«broker» ca acum câţiva ani, ci pur şi 
simplu e suficient să ai acces la un calcu­
lator conectat la Internet. Prin interme­
diul unor «web site»-uri specializate, 
cetăţeanul obişnuit poate cumpăra sau 
vinde titluri de valoare prin câteva 
apăsări pe buton, în câteva fracţiuni de 
secundă. Sau, pentru a primi o nouă carte 
de credit, tot ce trebuie să faci e să com­
pletezi un formular on-line, iar cartea de 
credit îţi soseşte prin poştă două 
săptămâni mai târziu. 

Desigur că evoluţiile prezentate mai sus 
au creat o dependenţă considerabilă a 
întregului sistem economico-financiar 
american de sistemele de informaţii - re­
ţele de calculatoare interconectate, soft­
ware, sisteme de telecomunicaţii, linii de 
transmisie de date etc. - iar această de­
pendenţă necesită rezolvarea unor proble­
me extrem de complexe de asigurarea 
securităţii. Oricum, per total, efectele au 
fost mai mult decât benefice pentru în­
treaga economie americană, deoarece fo­
losirea eficientă a informaţiei în sistemul 
financiar înseamnă eficienţa şi dinamis­
mul investiţiilor, iar noi, românii, vedem 
în jurul nostru (din păcate) cu mult prea 
mare claritate ce se întâmplă cu o econo­
mie în care nu se investeşte ... 

ing. Mircea Valeriu Petrescu, MBA 

CARTE TEHNICĂ 

Istoria învătământului 
tehnic din Cluj­

Napoca 
Autor Ioan Silviu Nistor 

Editura U.T. Pres, Cluj-Napoca 

Acum câtva timp, Universitatea Tehnică din 
Cluj-Napoca îşi serba 50 de ani de experienţă 
cu o eleganţă discretă, atât de potrivită cu far­
mecul sobru, european al bătrânului burg de 
pe malul Someşului. A fost prilejul pentru apa­
riţia volumului "Istoria învăţământului tehnic 
din Cluj-Napoca", scris de profesorul univer­
sitar Ioan Silviu Nistor, istoric, membru al 
corpului profesoral al Universităţii Tehnice. 
Cei care aşteptau, de la această carte, o crono­
logie seacă a evenimentelor care au marcat exis­
tenţa învăţământului tehnic clujean vor fi cuce­
riţi de o lucrare care depăşeşte această condiţie 
prin interesantele conotaţii socio-culturale pre­
zentate de autor. Astfel, autorul dezvoltă o abun­
dentă argumentaţie contextuală care, pe de o 
parte, pune evenimentele prezentate în concor­
danţă cu mentalitatea epocii în care s-au. pro­
dus şi, pe de altă parte, conferă plasticitate lu­
crării. Această procedură ne ajută să înţelegem 
că un fapt care ar părea firesc în condiţiile ac­
tuale, în alte timpuri contura un act de mare 
îndrăzneală şi, în consecinţă, el trebuie perce­
put ca atare. 

Desigur că, în confonnitate cu genul din care 
face parte, cartea are un puternic potenţial in­
formativ, dar, în derularea etapelor prin care a 
trecut universitatea, fiecare absolvent va găsi 
cu emoţie un crâmpei din viaţa sa. Va regăsi cu 
nostalgie locuri şi personaje care i-au animat 
tinereţea şi i-au marcat destinul profesional. 

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca avea 
nevoie de o astfel de lucrare care să între­
gească biografia profesională, şi nu numai, a 
tuturor celor care au trecut pe aici. Profesorul 
universitar Ioan Silviu Nistor a adunat o serie 
de fapte relevante pentru dezvoltarea univer­
sităţii clujene cu probitatea profesională aisto­
ricului şi le-a redat publicului larg cu căldura 
omului care iubeşte instituţia din care face par­
te. 

Pentru fiecare absolvent al politehnicii cl11-
jene, cartea profesorului Ioan Silviu Nistor tre­
buie să fie o anexă la actul de identitate profesi­
onală. Este locul comun pe care se întâlnesc 
toate promoţiile, de la tânărul absolvent la ingi­
nerul pensionar, într-o irevocabilă uniune. 

La trecerea prin universitate, fiecare pre I uăm 
o parte din prestigiul şi măreţia instituţiei care, 
astfel, ne creditează potenţialul de exprimare 
profesională. Prin activitatea noastră, ram­
bursăm, ulterior, acest împrumut şi multiplicăm 
«fondul» de creditare pentru alte generaţii. 
Aceasta este legătura intimă a fiecăruia dintre 
noi cu şcoala care ne-a fomtat. Cartea profeso­
rului Nistor este un prilej de a ne aduce aminte 
de această legătură. Este o carte care nu trebuie 
să lipsească din biblioteca nici unuia din cei 
circa 40.000 de absolvenţi ai prestigioasei uni­
versităţi clujene şi, poate, nici din bibliotecile 
celor de pretutindeni, care-şi mai amintesc cu 
nostalgie «ce ploaie vine de la Cluj» . 

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca, în 
maturitatea celor peste 50 de ani de viaţă, îşi 
continuă maiestuos drumul, cu siguranţa apar­
tenenţei învăţământului tehnic la invarianţii 
dezvoltării civilizaţiei contemporane şi igno­
rând, cu îngăduinţă, agitaţia gălăgioasă şi dis­
perată a efemeridelor. 

prof. dr. lng. ec. Ioan Abrudan, 
Universitatea Tehnică din Cluj­

Napoca 

INTRODUCERE ÎN 
MANAGEMENT (X) 

STRUCTURA ORGANIZATORICĂ 
În literatura de specialitate există foar­

te multe moduri de abordare a structurii 
organizatorice, între care: "schemă de 
repartiţie a sarcinilor şi a responsabili­
tăţilor în interiorul firmei" sau ca „mij­
loc de divizare a muncii într-un anumit 
număr de sarcini şi de coordonare a lor". 

Conform opiniei unor specialişti ro­
mâni, structura organizatorică poate fi 
definită ca ansamblul persoanelor, al 
subdiviziunilor organizatorice şi al re­
laţiilor dintre aceştia, constituite şi re­
glementate astfel încât să se asigure cele 
mai bune condiţii pentru îndeplinirea 
obiectivelor previzionate. 

Structura organizatorică poate fi îm­
părţită în două părţi, şi anume structura 
managerială şi structura de producţie. 
Structura managerială sau funcţională 
este dată de ansamblul persoanelor, 
compartimentelor şi reia/ii/or dintre ele, 
astfel constituite încât să asigure cele 
mai bune condi(ii economice, tehnice şi 
de personal necesare desfăşurării pro­
ceselor manageriale şi de execu/ie. 
Structura de produc/ie sau opera(ională 
este constituită din ansamblul persoa­
nelor, compartimentelor şi relaţiilor or­
gani:atorice prin care se asigură reali­
zarea directă a produselor şi/sau servi­
ciilor care constituie obiectul de activi­
tate al organizaţiei. 

Principalele componente ale structurii 
organizatorice sunt: postul, funcţia, com­
partimentul, ponderea ierarhică, nivelul 
ierarhic şi relaţiile organizatorice. 

Postul este cea mai simplă subdiviziu­
ne organizatorică şi poate fi definit ca 
ansamblul obiectivelor, sarcinilor, com­
petenţelor şi responsabilită(ilor care re­
vin spre exercitare, fn mod regulat , unui 
salariat al întreprinderii. 

cr obiectivele postului - reprezintă 
definirea calitativă şi, dacă este posibil, 
cantitativă a scopurilor avute în vedere 
prin crearea postului; sunt obiective in­
dividuale şi reprezintă caracterizări sin­
tetice ale utilităţii postului şi criterii de 
evaluare a muncii salariatului căruia îi 
este atribuit; 

" sarcina - este un proces de muncă 
simplu sau o componentă a unui proces 
de muncă complex, care prezintă autono­
mie operaţională; realizarea obiectivelor 
se efectuează prin intermediul sarcinilor; 

<r competen/a sau autoritatea formală 
- reprezintă limitele în cadrul cărora ti­
tularii de posturi pot să acţioneze în ve­
derea realizării obiectivelor şi a sarcini­
lor atribuite; este oficializată prin nor­
me. acte interne ale firmei, decizii ale 
conducerii; se poate vorbi şi despre o 
competenţă sau autoritate profesională, 
care reprezintă nivelul de pregătire şi 
experienţa de care dispune un salariat şi 
prin care dobândeşte recunoaşterea me­
ritelor şi a contribuţiilor personale în ca­
drul întreprinderii; 

" responsabilitatea - este dată de 
obligaţia ce revine titularului postului 
pe linia îndeplinirii obiectivelor indivi­
duale şi a efectuării sarcinilor aferente, 
adică răspunderea salariatului pentru uti­
lizarea competenţei formale asociate 
postului . 
Funcţia este formată din totalitatea 

posturilor care prezintă aceleaşi caracte­
ristici. 
După natura competenţelor, responsa­

bilităţilor şi sarcinilor, avem de-a face cu 
posturi (funcţii) de conducere şi posturi 
(funcţii) de execuţie. 

Compartimentul reprezintă ansamblul 
persoanelor care efectuează munci omo­
gene şi/sau complementare, de regulă pe 
acelaşi amplasament, contribuie la înde­
plinirea aceloraşi obiective derivate de 
ordinul II şi sunt sul)_ordonate nemijlocit 
aceluiaşi manager. In cadrul firmelor, 
compartimentele iau forma unor atelie­
re, birouri, laboratoare, secţii, servicii. 

Ponderea ierarhică este dată de nu­
mărul de salariaţi conduşi nemijlocit de 
un manager. 

Nivelul ierarhic este definit de totali-

tatea subdiviziunilor organizatorice si­
tuate la aceeaşi distanţă ierarhică de ma­
nagementul de vârf al firmei . 

Relaţiile organizatorice formale sunt 
date de raporturile dintre subdiviziunile 
organizatorice, instituite prin regle­
mentări oficiale. 

Funcţie de natura şi modul de manifes­
tare a competenţelor şi responsabilităţi­
lor, avem de-a face cu relaţii de autorita­
te, relaţii de cooperare şi relaţii de con­
trol. 

a) Relaţiile de autoritate sunt institui­
te prin reglementări oficiale, exercitarea 
lor fiind obligatorie. Pot fi: 

cr relaţii ierarhice (sunt relaţiile ne­
mijlocite dintre titularii posturilor ma­
nageriale şi cei ai posturilor de execuţie 
sau manageriale situate pe un nivel ie­
rarhic superior); 

cr relaţii funC{ionale (sunt relaţiile din­
tre două compartimente, din care unul are 
asupra celuilalt autoritatea funcţională, 
concretizată prin transmiterea de regula­
mente, instrucţiuni, proceduri din dome­
niul lor de specialitate); 

cr reia/ii de stat major (care se stabi­
lesc atunci când unor persoane sau gru­
puri li se delegă de către managementul 
superior sarcina soluţionării unor proble­
me care afectează obiectivele unuia sau 
mai multor compartimente). 

b) Relaţiile de cooperare se stabilesc 
între posturi situate pe acelaşi nivel ie­
rarhic, dar care aparţin unor comparti­
mente diferite (punţi de legătură între 
compartimente). 

c) Relatiile de control apar între com­
partimentele specializate de control şi 
celelalte subdiviziuni organizatorice. 

O clasificare a structurilor organizato­
rice poate fi făcută funcţie de modul de 
îmbinare şi raporturile dintre componen­
tele funcţionale şi operaţionale ale fir­
mei, astfel: 
✓ ierarhică (liniară) 
► număr redus de compartimente cu 

caracter operaţional, corespunzătoare 
principalelor activităţi; 
► managerul fiecărui compartiment 

exercită în totalitate funcţiile manage­
mentului, trebuind să deţină cunoştinţe 
diverse; 
✓ funcţională 
► are atât compartimente operaţiona­

le, cât şi funcţionale; 
► managerul nu trebuie să fie „univer­

sal" pregătit, beneficiind de ajutorul 
compartimentelor funcţionale; 
► executanţii răspund atât faţă de şefii 

ierarhici, cât şi faţă de compartimentele 
funcţionale; 
✓ ierarhic - funcţională 
► este o îmbinare a primelor două ti­

puri; 
► executanţii primesc decizii şi răspund 

numai în raport cu şeful ierarhic nemij­
locit. 

Principalele modalităţi de prezentare 
a structurii organizatorice sunt: 
➔ Organigrama - este reprezentarea 

grafică a structurii organizatorice cu aju­
torul anumitor simboluri şi pe baza unor 
reguli specifice; este formată, de regulă, 
din căsuţe dreptunghiulare reprezentând 
posturile de management sau comparti­
mentele şi linii de diferite forme, care re­
dau raporturile care sunt stabilite între 
toate celelalte compartimente. 

Organigrama poate fi generală (de an­
samblu), pentru întreaga firmă, sau par­
ţială, pentru diferite compartimente; 
➔ Regulamentul de organizare şi 

Junc/ionare (manualul organizării), care 
cuprinde 

• date privind baza legală de constitui­
re şi funcţionare a firmei; 

• organigrama de ansamblu şi organi­
grame parţiale (după caz); 

• prezentarea în detaliu a fiecărui com­
partiment, a funcţiilor ~i posturilor încor­
porate. 

lng. ec. Mihail Balaban, doctorand în 
economie 
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Forumul cercetării 
inventicii românesti 

Factor esen\ial al proce­
sului de dezvoltare econo­
mică şi socială a României, 
cercetarea ştiinţifică româ­
nească şi-a construit pro­
priul drum, o punte sigură 
între milenii, care să con­
tribuie la conştientizarea 
socielă\ii privind rolul 
ştiin\ei, aportul decisiv al 
tehnologiei la realizarea 
marilor obiective impuse 
de relansarea economică 
şi de integrare a României 
în structurile europene. 

Aceste deziderate majo­
re pentru viitorul Româ­
niei au constituit argu­
mentele de a se organiza 
de către Agenţia N aţio­
nală pentru Ştiinţă, Tehno­
logie şi ]novare, Camera 
de Comerţ şi lndustrie a 
României şi a Municipiu-
1 ui Bucureşti, respectiv 
ICPE şi Romexpo, cea 
mai amplă manifestare 
tehnico-ştiinţifică ce s-a 
constituit în cel mai im­
portant eveniment în lu­
mea comunitătii oameni­
lor de ştiir!Jă diJI R\/mâ­
nia: "SAPTAMANA 
ŞT!lNŢEI ROMÂNEŞTI" 
şi a manifestării expozi\io­
nale "Târgul realizărilor 
ştiin\ei şi inventicii româ­
neşti - SIR 2000", ce s-au 
desfăşurat în perioada 4 -
I O decembrie a.c. la Com­
plex ul Expoziţional 
ROMEXPO. 

Reunind, în premieră, 
peste 150 de institute şi 
centre de cercetare ştiin\i­
fică şi dezvoltare tehnolo­
gică din sectorul public şi 
prival, segmentul expozi­
ţional al manifestării, 
structurat în peste 20 de 
standuri tematice - protec­
ţia mediului, energie, 
ştiin\e geonomice şi resur­
se naturale, tehnologii, 
materiale şi produse din 
industria constructoare de 
maşini, electrotehnică şi 
electronică, metalurgie, 
chimie, aerospaţială, apă­
rare, mecanică fină şi op­
tică, lemn, hârtie şi celu­
loză, tehnologia informa­
ţiei şi comunicaţiilor, con­
struqii şi materiale de 
construqii, medicină, bi­
ologie şi biotehnologie, 
transporturi, fizică-mate­
matică, management, le­
gislaţia şi politica ştiinţei 
- a prezentat peste 1500 de 
exponate şi lucrări ştiinţi­
fice aflate în diferite faze 
de valorificare şi care au 
constituit alături de cele 
mai recente succese repur­
tate de cercetătorii şi in­
ventatorii români la cea 
de-a 49-a ediţie a Salonu­
lui Mondial al lnvenţiilor, 
Cercetării şi Tehnologiilor 
Noi - EUREKA 2000 - de 
la Bruxelles, o demonstra­
ţie de forţă a capacităţii şi 
creativităţii româneşti, un 
protest semnificativ împo­
triva marginalizării cerce­
tării româneşti de către 
clasa politică, de către gu­
vernan\ii aflaţi la putere, 
un semnal adresat socie­
lă\ii româneşti pentru re­
considerarea rolului şi im­
portanţei ştiinţei şi tehno­
logiei în dezvoltarea eco-

nomică. 
"Săptămâna Ştiinţei 

Româneşti", un real suc­
ces pe plan organizatoric 
şi informativ, a reuşit, prin 
manifestările şi bogatul 
program de conferinţe, să 
capteze atenţia unui mare 
număr de manageri, oa­
meni de ştiinţă, profesori 
universitari, cercetători, 
proiectanţi, specialişti din 
cele mai diverse domenii . 
Dintre evenimentele ce au 
marcat acest moment de 
vârf în viaţa comunităţii 
oamenilor de ştiinţă men­
ţionăm: 

· Simpozionul "Politi­
~a ştiinţei_ în Români~ şi 
m lume, m perspectiva 
anului 2001 ca an al ştiin­
tei", la care s-a prezentat 
strategia de dezvoltare pe 
termen mediu a României 
- domeniul ştiinţă, tehno­
logie şi inovare pe plan: 
tehnologic, prin creşterea 
simultană şi susţinută a rit­
mului de înnoire, a calită­
ţii şi eficienţei, a siguran­
ţei şi durabilită\ii pentru 
om şi mediu a produselor, 
tehnologiilor şi servicii­
lor; operaţional, prin în­
noirea şi creşterea eficien­
ţei metodelor manageria­
le în etapele de C-D, de 
producţie, servicii, distri­
buţie şi comercializare în 
scopul reducerii costurilor 
şi utilizării optime a resur­
selor; relational, în sen­
sul extinderii relaţiilor de 
cooperare între firme, or­
ganizaţii şi instituţii din 
di verse sectoare sau ra­
muri ale economiei. 

S-au evidenţiat noile 
provocări pentru frontie­
rele domeniilor de cerce­
tare în secolul şi mileniul 
care urmează, cum ar fi 
micro şi nano tehnologii­
le, microelectronica, teh­
nologii micronice cu largi 
aplicaţii în informatică şi 
comunicaţii, noi tehnolo­
gii în sistemele de produc­
ţie capabile să asigure ni­
veluri de productivitate şi 
calitate corespunzătoare 
normelor şi standardelor 
internaţionale etc. 

Valorificarea directă la 
agenţii economici benefi­
ciari a capitalului tehno­
logic de care dispun uni­
tăţile de cercetare-dezvol­
tare, prin Programul naţio­
nal de relansare econo­
mică prin cercetare şi ino­
vare - RELANSIN - şi cre­
area parcurilor tehnologi­
ce şi a centrelor de exce­
lenţă, constituie canale 
eficiente pentru un rapid 

transfer tehnologic în me­
diul industrial. 

· "Ziua specialiştilor 
şi a oamenilor de afa­
ceri", care a debutat cu 
simpozionul ştiinţific 
"între cultură şi business", 
în care un loc central l-a 
ocupat concursul "Planul 
de afaceri", variante expu­
se de respectaţi specialişti 
din domeniul manage­
mentului, cercetării şi în­
văţământului, care au pre­
zentat mecanismele de 
valorificare a rezultatelor 
cercetării pe pieţele inter­
ne şi externe. 

S-au prezentat soluţii de 
partenerial între cercetă­
tori şi întreprinzători pri­
vaţi, respectiv ]MM-uri, în 
scopul creşterii capacităţii 
firmelor de a absorbi şi 
asimila oferta institutelor 
de profil, inclusiv prin sti­
mularea inovării şi a trans­
ferului tehnologic, finan­
ţarea celor 15 subprogra­
me din Programul RE­
LANSIN fiind asigurată în 
cazul !MM-urilor pentru 
acţiuni de retehnologiza­
re şi dezvoltare. 

Un loc important îl de­
ţine subprogramul "Cerce­
tarea de firmă", care ur­
măreşte stimularea inovă­
rii produselor, tehnologii­
lor si serviciilor realizate 
de ÎMM-uri, în special 
prin sprijinirea activităţi­
lor proprii de cercetare­
dezvoltare. 

În prezent, coordonato­
rul programului, Agenţia 
Managerială de Cercetare 
Ştiin\ifică, ]novare şi 
Transfer Tehnologic - Po­
litehnica gestionează 420 
de contracte, dintr-un to­
tal de 941 contracte per­
fectate, care implică fMM­
uri în calitate de coordo­
natori de proiect sau apli­
canţi ai cercetărilor efec­
tuate în cadrul Programu­
lui RELANSIN. 

· Simpozionul "Cali­
tate şi acreditare", care a 
oferit RENAR posibilita­
tea de a prezenta partici­
panţilor aspecte legate 
de: aplicarea protocolului 
de evaluare a conforrnită­
ţii; acordul de recunoaş­
tere mutuală prin legisla­
ţia cadru şi legislaţia sec­
torială; crearea şi dezvol­
tarea structurilor necesare 
pentru aplicarea AQ co­
munitar; realizarea condi­
ţiilor de integrare a Româ­
niei în structurile europe­
ne, prin îndeplinirea stan­
dardelor şi cerinţelor UE; 
def mirea unor strategii de 

' calitate care să înlăture 
orice barieră în domeniul 
integrării şi constituirea 
bazelor unui sistem naţio­
nal de calitate în Româ­
nia. 

· "Ziua creativităţii 
românesti", având ca 
principală temă de dezba­
tere "Valorificare, Transfer 
tehnologic, lnventică şi 
Calitate", în care s-au pre­
zentat rolul şi importanţa 
centrelor de inovare şi 
transfer tehnologic regio­
nale, a centrelor de imple­
mentare a invenţiilor, ca 
suport al dezvoltării şi cre­
ativităţii, al parcurilorteh­
nologice şi incubatoarelor 
de afaceri având la bază 
unele consorţii constitui­
te din institute de cerceta­
re, de învăţământ şi pro­
ducţie care să coopereze 
pentru selecţionarea unor 
teme specifice, cale sigură 
pentru accelerarea aplică­
rii în produqie a celor mai 
valoroase şi performante 
proiecte şi tehnologii. 

În prezenţa unei asisten­
ţe numeroase, reprezen­
tând peste 400 de institu­
te si centre de cercetare 
ştii"n\ifică şi dezvoltare 
tehnologică, s-a desfăşu­
rat Festivitatea de premie­
re a participan\ilor la SIR 
2000. 

Au primit diplome şi 
medalii "Excelenţă în cer­
cetare ştiinţifică"' un 
număr de 376 de unităţi, 
alte 18 fiind premiate de 
numeroase organizaţii şi 
instituţii neguvernamen­
tale, Academia Română, 
MEN, CCrRB ş.a. 

Din partea AGIR, în pre­
zidiul adunării fes li ve a 
luat loc domnul dr. ing. 
Mihai Mihăiţă, preşe­
dintele asociaţiei, care a 
decernat următoarele pre­
mii: 

- PREMIUL AGIR -
lnstitutul "INTEGRAL 
PROIECT" SA pentru lu­
crarea "Complex automa­
tizat pentru operaţii de 
montaj, întreţinere şi diag­
nosticare a şinelor de cale 
ferată"; 

- PREMIUL ASTR -
2000 - Institutul de Cer­
cetare, Dezvoltare şi 
încercări pentru Electro­
tehnică ICMET SA Craio­
va, pentru lucrarea "Labo­
rator de compatibilitate 
electromagnetică". 
Această manifestare de 

amploare, care a antrenat 
practic toate institutele şi 
centrele de cercetare-dez­
voltare din sectorul public 
şi privat, a demonstrat po­
sibilităţile ştiinţei româ­
neşti, afirmarea sa pe plan 
internaţional prin nume­
roase şi importante rea­
lizări şi de multe ori încu­
nunate cu înalte distincţii, 
implicit creşterea încrede­
rii faţă de acest domeniu 
prioritar în relansarea eco­
nomiei naţionale prin pro­
movarea noului în nume­
roase domenii ale dezvol­
tării tehnologice. 

ing. Ion Rozanide 

Adunarea Generală 
aASTR 

Vineri, 15 decembrie 2000, la sediul din Bdul Dacia 
nr.26, Bucureşti, a avut loc Adunarea Generală a Acade­
miei de Ştiinţe Tehnice din România. Pe ordinea de zi 
a Adunării au figurat: raportul de activitate pentru anul 
2000, prezentarea şi discutarea planului de activitate 
pentru anul 2001, primirea unor noi membri. De aseme­
nea, Adunarea Generală a stabilit numărul de locuri va­
cante pentru fiecare secţie pentru anul viitor. 

În urrna exprimării voturilor, a fost aprobată primirea 
în rândurile ASTR, la secţiile Inginerie chimică şi Ingi­
neria petrolului, minelor şi geonomiei, a următorilor noi 
membri: 

- la sec\ia Inginerie chimică, prof.dr.doc.ing. Rodi­
ca Vâlcu, prof.dr.ing. Valeriu Jinescu, prof.dr.ing. So­
rin Roşca - membri titulari şi dr.ing. Gheorghe Ivănuş 
- membru corespondent; 

- la secţia Ingineria petrolului, minelor şi geono-
miei, prof.dr.ing. lon Băncilă- membru titular şi dr.ing. 
Alexandru Cristian Şuţeanu - membru corespondent. 
Totodată, au fost aleşi membri de onoare ai ASTR 

acad. Ion Bostan (Republica Moldova), prof.dr.ing. 
Mircea Dan Grigoriu (SUA), prof.dr.ing. Dan Mircea 
Frangopol (SUA). 

Noi performante ale 
inventatorilor români 

La cea de a 49-a ediţie a 
Salonului Mondial de In­
ven\ii "Eureka-2000", 
manifestare organizată în 
acest an la Bruxelles, s-a 
înregistrai una dintre cele 
mai prestigioase şi repre­
zentative participări, res­
pectiv 1.400 de expozanţi 
din 40 de ţări, care au ve­
nit cu un număr impresio­
nant de invenţii orientale 
în special spre promova­
rea obiectivelor societăţii 
informa\ionale. În acelaşi 
timp, s-a remarcat o preo­
cupare deosebită pentru 
mărirea contribuţiilor la 
solu~onarea unor proble­
me grave ale omenirii, 
cum sunt asigurarea unui 
minim de hrană şi apă, pre­
cum şi combaterea ener­
gică a poluării. 

Un juriu format din per­
sonalităţi de marcă ale 
lumii ştiin\ifice internaţio­
nale a acordat 25 de pre­
mii speciale prin care s-au 

consacrat performanţele 
incontestabile din dome­
niul inventicii. Patru din 
aceste premii au revenit 
expozanţilor români, ceea 
ce reprezintă - de aseme­
nea - o performanţă de ne­
con testat. 

România s-a prezentat 
cu 88 de invenţii, atât sub 
forrnă de proiecte, de pro­
duse, de modele funcţio­
nale, cât şi de machete, 
toate foarte expresive pen­
tru relevarea calităţilor lor. 
Este remarcabil faptul că 
toate cele 88 de exponate 
au primit medalii din 
partea juriului interna­
ţional: 8 de aur cu men­
ţiune specială, 39 de aur, 
34 de argint, 7 de bronz. 
Este cel mai de seamă suc­
ces al inventatorilor ro­
mâni la Salonul Mondial 
de Invenţii "Eureka". 

ing. Ghiorghe Moraru, 
Galaţi 

IMPORTANT 
~ tle &"'"4/ie ~ din cadrul AGIR 
organizează Tn condiţii foarte avantajoase cursuri de: 

1. LIMBA ENGLEZĂ 
► Nivelul 1- Începători 
► Nivelul III • Intermediari 

2. LIMBA GERMANA · curs intensiv 
► Nivelurile I - III 

3. LIMBA ITALIANA · curs intensiv 
► Nivelul I • Începători 

4. MANAGEMENTUL MEDIULUI· destinat 
speciafiz/lrii inginerilor pentru următoarele ocupaţii: 

► manager al sistemelor de mediu 
> auditor de mediu 

5. INIŢIERE ÎN UTILIZAREA CALCULATOARELOR 
IBM-PC; UTILIZAREA PROCESORULUI DE TEXT 
"WORD FOR WINDOWS"· curs intensiv 

înscrierile se fac pânli la data de 30 decembrie 2000, 
individual sau pe grupe de cursanţi, zilnic între orele 9.30· 
16.30, la sediul AGIR din Bucureşti, Calea Victoriei nr.118, 
et.I sau la telefoanele 659.41.60, 659.23.95, fax: 312.55.31 , 
unde puteţi ob~ne şi informa/ii suplimentare. 
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De-ale scriitorilor si artistilor 
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Tudor Arghezi 

(Autoportret) 

Niste interese 
bine urmărite 
Că Arghezi îşi cunoştea 

foarte bine interesele, în 
mai toate dialogurile pe 
"probleme lumeşti", ale 
existenţei - se ştie. Circulă 
numeroase anecdote în 
legătură cu asta. Câte vor 
fi fiind adevărate şi câte 
nu e greu de stabilit. Dar, 
oricum, pentru comicul 
lor ori pentru ineditul si­
tua\iilor, unele merită a fi 
evocate. 

Una dintre cele mai su­
gestive întâmplări ce se 
circumscriu dintru început 
sferei anecdoticii arghe­
ziene e relatată şi de Ovi­
diu S. Crohmălniceanu 
în "Amintirile deghizate" 
şi se referă la vremea când 
autorul "Cuvintelor potri­
vite" era "curtat" asiduu 
de către liberali, spre a 
scrie Ia gazetele lor. La un 
moment dat, un grup de 
tineri din mişcarea amin­
tită au anunţat că vor ini­
\ia o "disidenţă" ce va în­
cepe prin publicarea unei 
gazete în care va semna şi 
Arghezi. Auzind asta, mai­
marele liberalilor l-a invi­
tat imediat la el pe poet, 
iar dialogul purtat de cei 
doi s-ar fi desfăşurat, po­
trivit memorialistului 
Crohmălniceanu, cam aşa: 
"Domnule Arghezi, am 
auzit că veţi ar.ărea zilnic 
la gazeta tinenlor noştri". 
"Da, a răspuns poetul, sunt 
băieţi buni, patrioţi. "Îi 

cunoaşteţi mai de mult ?" 
a vrut să stie Duca. "Bine­
în\eles. Sunt băieţi buni, 
patrioţi". "Şi cât vă plătesc 
colaborarea ?" "Atâta si 
atâta", a precizat ArghezL 
"Nu e pu\in ?" "Da, dar 
sunt bă1e\i buni, p~trio\i". 
"Domnule Arghezi - a re­
venit la atac şeful partidu­
lui liberal, înscriind ceva 
pe o hârtie. Treci dumita­
le pe la casierie. E de trei 
ori cât ţi-ar oferi ei un an 
întreg. Lasă-i în plata 
Domnului şi vezi-ţi dum­
neata de literatură." 

La această propunere, 
Arghezi - zice autorul 
"Amintirilor" - nu stătu 
nici o clipă pe gânduri. 
"Ave\i dreptate, dă-i în p ... 
mamei lor de lichele ! " şi 
întinse mâna după hârtie. 

Interpelat de Diana Tur­
eoni să reconstituie unele 
momente petrecute împre­
ună cu Tudor Arghezi, 
Geo Bogza mărtunsea în 
1992 că are "câteva amin­
tiri foarte amuzante". Una 
data din chiar ziua în care 
l-a cunoscut pe autorul 
Psalmilor şi când, ieşind 
împreună de la redacţia 
Bilete de papagal, au por­
nit pe bulevardul Elisabe­
ta şi s-au întâlnit cu "un 
personaj foarte deferent", 
căruia Arghezi i-a spus: 
"Auzi, dragă, te duci la el 
şi îi spui, m-a trimis dom­
nul Arghezi să te întreb ce 
faci cu vinul acela, i-l dai 
sau nu i-l mai dai, că dacă 
nu, să ştie să-şi cumpere 
altul, în schimb." Apoi, 
adresându-se autorului 
Cărţii Oltului, s-a expli­
cat: "Unul, Florescu, un 
escroc pe care l-am cunos­
cut la Văcăreşti, mi-a pro­
mis două sticle de vin şi 
tot amână să mi le dea, dar 
nici eu nu-l las !" 
Până aci aproape nimic 

de haz. Numai că Geo 
Bogza adaugă: "De când 
Arghezi fusese închis la 
Văcăreşti trecuseră zece 
ani!" 

P.R..o·,cc-re. ••. 
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Despre cultură 
Cultura noastră, fără glumă, 
E prada unui echivoc: 
Mă uit cum toţi din ea consumă 
Şi rar când se mai pune-n loc. 

lng. Nicolae Nicolae 

' ' Un burghez 
sadea, Victor 
Eftimiu, 
traversează 
cu demnitate 
stalinismul 
anilor '50 

La puţin timp după in­
stalarea la putere a Guver­
nului Petru Groza, la câr­
ma teatrelor din România 
a fost numit Francisc 
Muntean1u, iar regimul, 
dorind săJşi asigure cola­
borarea dnor intelectuali 
de prestigiu pentru propa­
garea ideilor lui, i-a cerut 
noului diriguitor al artiş­
tilor să monteze o piesă de 
Victor Eftimiu la Teatrul 
Naţional din Bucureşti. 
Consultat, autorul a optat 
pentru Înşirt'te mărgări­
te. Dar, convins că piesa 
mai trebuie "aranjată" pe 
ici pe colo pentru a putea 
vedea luminile rampei, 
Francisc Munteanu (chiar 
şi aşa, fără să fi citit textul, 
crede Ovidiu S. Croh­
mălniceanu, de la care am 
aflat toate amănuntele le­
gate de momentul pe ca­
re-l evocăm aci) a recurs 
la o metodă care se practi­
ca în epocă: a convocat o 
şedinţă la care a invitat 
scriitori, actori, critici de 
teatru cunoscuţi, solici­
tându-le - chipurile ! - să 

sugereze "îndreptările" 
care ar fi trebuit făcute. A 
fost chemat şi autorul, 
care, notează Crohmălni­
ceanu, "a sosit, aşa cum 
umbla îmbrăcat boiereşte, 
cu melon, palton negru 
îmblănit din alpaca, fular 
lung, alb, a la Bruant şi 
nelipsitul baston cu 
măciulie de argint". Aur­
mat un moment penibil de 
tăcere, când nimeni nu în­
drăznea să deschidă discu­
ţia. Apoi Aurel Baranga a 
găsit o soluţie: l-a invitat 
pe Eftimiu să citească o 
parte din text, pentru a rea­
duce în memorie celor pre­
zenţi subiectul şi atmosfe­
ra piesei. Invitatul nu s-a 
lăsat aşteptat (fiindcă "îi 
plăcea grozav să decla­
me") şi a dat curs îndem­
nului. Numai că în răstim­
pul recitării asistenţa s-a 
fofilat tiptil-tiptil afară, iar 
în sală, la sfârşitul lecturii 
nu mai rămăseseră decât 
Francisc Munteanu şi Ti­
tus Popovici. Observând, 
Eftirniu s-a oprit brusc din 
lectură - moment pe care 
Francisc Munteanu l-a so­
cotit cel mai nimerit pen­
tru a "lua taurul de coar­
ne", cum zice Crohmălni­
ceanu. Schimbul de replici 
dintre cei doi, cenzor şi 
autor, conţine un anume 
farmec şi şochează prin 
realismul lor. De aceea 
vom transcrie întocmai 
paragraful desprins din 
"Amintiri deghizate", din 

clipa în care începe să vor­
bească Francisc Muntea­
nu, căruia memorialistul îi 
zice aci Franz: "Meştere, 
e foarte frumos, dar, ve­
deţi , zmeul nu e cu adevă­
rat revolu\ionar. Şi Făt­
Frumos are şovăieli, cum 
să vă spun? Face\i-1 aşa ca 
să se înţeleagă bine că e un 
element exploatator". Ti­
tus a intrat sub masă, nefi­
ind în stare să-şi \ină râ­
sul. Eftimiu a rămas o clipă 
fără replică; imediat însă 
şi-a recăpătat aplombul, 
s-a ridicat şi privindu-l 
drept în ochi pe Franz, a 
spus: "Vă f ... muma-n c ... 
vouă şi bolşevicilor care 
v-au pus aici !" Apoi a 
pornit demn către uşă. 
Tânărul director al teatre­
lor, ca să nu fie acuzat de 
necombativitate, a ţâşnit 
la rândul lui în picioare şi, 
cu degetul arătător întins 
a acuzare, i-a strigat lui 
Eftimiu, care părăsea calm 
încăperea: "leşi afară, 

Victor Eftimiu 
(Desen de Marcel Iancu) 

banditule. Te demasc ! " 
Şi , suntem gata să adău­

găm noi, Eftimiu a pus 
demascarea undeva la spa­
te. Era un scriitor şi un aca­
demician prea cunoscut şi 
prea important pentru ca 
politrucii să-i poată face 
vreun rău. Cel mult aveau 
să-l sicaneze. Însă scriito­
rul d~ţinea şi el suficientă 
abilitate încât să nu intre 
în încurcături , ori, dacă 
intra, să găsească ieşirea 
potrivită. 

Florentin Popescu 
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Orizontal: I. De Anul Nou e o sacrificată - Apare pe 
la casele românilor în preajma Crăciunului şi rămâne 
de neclintit până după Bobotează, când este evacuat, 
după năpârlire. 2. Produse cu fumuri - Veşmânt nurliu. 
3. Urme de colb! - Tot mereu cu şpriţul, stă băut pe sub 
masă. 4. A fost la spovedanie - O monedă efemeră în 
Europa. 5. Serveşte la gătit - Catastiful posturilor. 6. 
Anulează orice comandare! - Se returnează la achitare. 
7. Are gust de lămâie (pi.) - Castane la pachet. 8. O 
ţuică mică - Pusă sub fasole! - Serveşte masa la restau­
rant. 9. Curcanul revelionului 2002 - Pătrunde în forţă. 
10. Profesor de circ. I 1. Stau prin păr. 

Vertical: I. Vin de sărbători. 2. Un oraş pentru ... 
toţi - Întoarce vorba. 3. Curge la vale! - Puse pe mar­
gini Ia rever! - Cuprins de frig! - 505 ! 4. Intrate la 
cheltuială- În centru, la Avrig! 5. Tare ca fierul, iute ca 
oţelul (pi.) - Centru de pâine. 6. Ştift fără cap! - Ruşi­
noşi nevoie mare. 7. Precede no\iuni vitale - Avanta­
jul de a avea multe cunoştinţe - Salată porţionată. 8. 
Lipsit de accesorii - Moduri de prezentare. 9. Usturoi, 
pentru cunoscători - Icre delicioase, merg cu ... şampa­
nie. I O. Oricând poate fi un început - E numai bună de 
agă\at (pi.). 

Cuvinte rare: VRI, IFT, BIO 
Claudiu-Viorel Săvulescu 

Rezolvarea careului din nr. 22/2000 
Orizontal: I. CALICA-ALB. 2. ASIN - VENAL. 3. 

REGINA-ACA. 4. IMATURA-AZ. 5. CA-AGATATA. 
6. ANI-A-IT-T. 7. TANC-APUSA. 8. UTILA.'.11-I-. 
9. ROM-RATATA. !O. IRITAT - SAC. 

Opiniile publicate în ziarul "Univers ingineresc' 
aparţin autorilor şi nu reprezintă punctele de vedere ale 
vreunor partide, grupări sau formaţiuni politice. 

Confom1 art. 205-206 C.P., întreaga răspundere juri­
dică pentru conţinutul articolelor revine exclusiv auto­
rilor acestora. 

Tipar: SC Bren Prod SRL, 
Str. Lucăceşti nr. 12, Bucureşti, 
Tel.: 223 43 47 

Colind 
din 

Basarabia 
Ia, te scoală tu, domn 

bun, 
Şi fă focul mare, 

mare, 
Şi-mi aprinde-o lu­

mânare, 
Că nu-ţi vine cine-ţi 

pare, 
Ci-ţi vin juni colin­

dători, 
La fereastră-aşa ves­

tind 
Mare veste-n astă­

sară, 

Că e sara lui Crăciun. 
Noi umblăm şi co­

lindăm 
Şi pe voi blagoslo-

vim 
Si să vă deie de toate, 
Viaţă lungă, sănătate! 

(După antologia Cele 
mai frumoase colinde, de 
Florentin Popescu) 
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