
ASOCIATIA GENERALĂ A INGINERILOR DIN ROMÂNIA 
' 

1N C 
BILUNAR DE OPINIE ŞI INFORMARE Director fondator: Mihai Mihăiţă Anul XII Nr. 3 (241) 1 - 15 februarie 2001 3000 lei 

"Nu buruienile sufocă 
grânele, ci neglijenţa 

cultivatorului." 

(Proverb chinezesc) 

România pârlogită 
Cu un şuier răguşit şi fnvtUuit Într-im nor de aburi care 

scăpau prin toate garniturile neetanşate ale sistemului de 
înclilzire, un tren compus din vagoane ponosite, adunate 
parcd dintr-un parc de garnituri trase undeva pe o linie 
părăsită, destinate retopirii, trenul meu părăsea ponosita 
garti a Timişoarei, cu şine şi macazuri invadate de gu
noaie, pentru a pleca in ceţurile dense ale Câmpiei Bana
tului, fntr-o zi de fnceput de decembrie. 

Mahalalele, şi ele invadate de gunoaie de tot felul, dar 
mai ales de pungi şi saci de plastic ca şi de mai recentele 
recipiente din acelaşi material, lăsau fntre ele petice de 
pământuri invadate de bdltirii crescute în vard, care acum 
erau veştejite de brumele toamnei târzii. 

Târându-se prea încet pentru pomposul nume ce fi pur
ta, trenul a început să străbată Câmpia dintre Bega şi 
Timiş, îndreptându-se spre Buziaş, tot prin altădată 
miinoasă cdmpie, cu canale şi rigole, care fi asigurau 
mântuirea de apele fn exces şi practicarea unei agricul
turi de "paure bănăţean", de orice 11eam ar fi fost el, 
româ11, şvab, sârb, ca şi câte vreun ungur, toţi la fel de 
vrednici ca gospodari. 

Acum, după o perdea naturală, aproape continuă, de 
porumbar cufrucre albastre, se întindeau largi câmpuri 
de "mănoase" bălării, gălbui sau brunii, după speciile de 
buruieni crescure în voie după ani de pârloagă, nici mii.car 
păşunate de oi,fiindcă acestea s-au împuţinat aşa de tare 
încât nici măcar păşunile nu le mai dovedesc a păşuna. 

Din loc fn loc, cam un loc la zece, apare câte un ogor 
arat şi semănat cu grâu sau orz, unde plantele rare .fÎ 
firave nu seamănă a semdnăturd de toamnă normald; 
seceta de peste şapte luni şi-a pus amprellta pe aspectul 
dezolant al câmpului. 

Canalele şi şanrurile năpădite de buruieni, ba chiar de 
tufărişuri, care parcti prevestesc fmpă.durirea, "renatu
rarea" peisajului, dacă "vrednicia" noastră va mai dura 
câţiva ani, iar rostul celor făcute de Înaintaşi se va pierde. 

Turme rare şi mici de oi grase, bine hrănite pe imensele 
câmpuri nelucrate şi îmbălări te, nu reuşesc sd consume 
atâta iarbti câtd dt1 Dumnezeu pe imensele pârloage de 
care este cuprins/1 ţara. 

Suntem fn decembrie, perioadă în care câmpurile ar fi 
trebuit să fie arate în proporţie de 100%, unele semă11ate, 
altele ogorâte pentru primăvară, mai ales cd anul a/ost 
secetos şi nici acum, iarna , natura nu ne gratulează cu 
niscaiva apă din ploi sau zăpezi. 
Înaintăm încet În larga şi înceţoşata Câmpie a Banatu

lui: Bacova, un mândru sat şvăbesc, Buziaş cu celebrul 
deal al Silagiului, pe care până şi viile s-au părăginit, 
după care intrăm pe larga vale a râului Bega, tot câmpie 
câ11dva gospodărită cu grijă, scursă de apele în exces, 
fertilizată, pe care se produceau bune bucate, nu ca în 
Torontal, dar alt fel de bucate şi mai ales erau crescute 
vite frumoase. Şi aici pârloaga este întinsă ca o plagă ce 
cuprinde întreg organismul câmpiei, şi numai arareori 
câte un ogoraş este arat şi semănat şi pare stingher şi 
parcă ruşinat fn marea de pârloagă. 

prof.dr.doc.ing. Dr.H.C. Dumitru Teaci 
(Continuare fn pag. 2) 

"Inginerii 
financiare" 

Colegii de breaslă au 
toate motivele să fie su
păraţi că tot felul de po
tlogării (de la fals şi uz de 
fals, delapidări şi până la 
devalizări de bănci şi eva
ziuni fiscale de proporţii 
inimaginabile) au căpătat 
denumirea generică de 
"inginerii financiare". A 
devenit de-a dreptul jig
nitor ca o profesie - pusă, 
prin• definiţie, în slujba 
construcţiei în sensul cel 
mai profund cu putinţă -
să fie asociată cu fapte din
tre cele mai reprobabile. 

Este dificil să se ajungă 
la "rădăcina" sintagmei, să 
se descopere originile ei 
şi, mai ales, să se explice 

răspândirea de-a dreptul 
uluitoare. Când nu mai 
există nici un calificativ 
infamant la care să se re
curgă se spune "inginerie 
financiară". Cu toate aces
tea, ne permitem să 
avansăm o ipoteză care -
poate - îi va şoca pe unii 
cititori ai "Universului 
ingineresc". 

In conştiinţa publică, 
profesia de inginer a fost 
asociată, totdeauna, cu 
precizia, exactitatea, con
stituind însăşi definiţia 
lucrului "bine făcut". Nu 
dorim să idealizăm, să 
considerăm această profe
sie - şi mai ales modul în 
care o exercită unii - drept 

Declararea anului 2001 ca An al Ştiinţei a reprezen
tat pentru comunitatea oamenllor de ştiinţă ce activează 
în cercetare-dezvoltare tehnologică şi învăţământul teh
nic superior implicarea majoră, cu toate forţele, în pro
cesul complex de relansare şi dezvoltare economică a 
României. 

Peste 400 de reprezentanţi - academicieni, profesori 
universitari, manageri, cercetători, proiectanţi - din cele 
mai prestigioase unităţi din cercetare şi învăţământ au 
fost prezenţi în Aula Rectoratului Universităţii Politeh
nica Bucureşti, pe data de JO ianuarie a.c., la lansarea 
concursului de proiecte pentru anul 2001 al Programu
lui Naţional de Relansare Economică prin Cercetare şi 
Inovare- RELANSIN - , derulat sub coordonarea Agen
ţiei Manageriale pentru Cercetare Ştiinţifică, Inovare şi 
Transfer Tehnologic - Politehnica, AMCSIT. 

Aflat la cea de a treia ediţie, concursul are prevăzute 
pentru această etapă 16 subprograme constituente ale 
Programului Relansin (R), care vizează următoarele o
biective: Relansarea economică prin cercetare şi ino
vare; Întreprinderi mici şi mijlocii, R-IMM; Realizarea 
de produse, tehnologii şi servicii noi de mare comple
xitate, aplicabile la mai mulţi agenţi economici, R- In-

perfecţiunea personifi
cată, dar - în ceea ce pri
veşte esenţialul - percep
ţia publică pe care o 
evocăm este corectă. Dacă 
un inginer constructor -
bunăoară - nu şi-ar cunoaş
te meseria, casele, baraje
le, halele de fabrici s-ar 
dărâma la prima atingere. 
Scuzaţi că recurgem la ase
menea exemple banale, 
dar aceasta este percepţia 
publică şi nu avem nici un 
motiv s-o combatem, dacă 
ne respectăm meseria. 

Ajungând cu "demon
straţia" noastră la acest 
punct dispunem de una 
din explicaţiile posibile 
ale apariţiei şi proliferării 
sintagmei "inginerie fi
nanciară". Cum destul de 
mulţi concetăţeni îşi ex
primă admiraţia faţă de cei 
ce reuşesc "tunurile" care 
le aduc bogăţie, aceştia au 
simţit nevoia să asocieze 
succesul, acţiunea bine 
concepută, aducătoare de 

succes (citeşte: averi acu
mulate prin ilegalităţi) şi 
n-au găsit alt termen de 
comparaţie decât caracte
risticile profesiei de ingi
ner. 
Că nu ne convine este o 

altă poveste. Ne-am rezu
mat la consemnarea unui 
fapt demonstrabil. Cum 
n-ar fi rău să extragem din 
fapte, din date, din eveni
mente şi ceea ce este bun, 
atunci trebuie să remarcăm 
că ni se aduce, indirect, un 
elogiu. Sigur, contează 
enorm, decisiv, scopul 
unei acţiuni "de succes 11

• 

Dar, nu-i puţin lucru să ţi 
se aprecieze capacitatea 
de a obţine succesul. To
tul depinde de fiecare; să 
acţioneze "inginereşte" 
pentru succesul personal 
- şi nu numai - obţinut cu 
mijloacele cele mai dezi
rabile, în numele unor sco
puri nu mai puţin dezira
bile. (T.B.) 

tegrare - Proiecte complexe; Relansare economică prin 
retehnologizare şi/sau modernizare, R-Modemizare; 
Dezvoltarea serviciilor de utilitate publică, R-Servicii 
publice; Ridicarea calităţii vieţii prin realizarea de pro
duse şi tehnologii care să ducă la îmbunătăţirea condi
ţiilor de viaţă, privind alimentaţia, sănătatea şi mediul, 
cu efecte în relansarea sistemului social naţional, R
Calitatea vieţii; Acţiuni suport (dezvoltarea activităţi
lor şi instrumentelor de stimulare şi a absorbţiei în me
diile ştiinţific şi economic ale cunoştinţelor şi rezulta
telor acumulate prin program), R-Acţiuni suport; Reali
zarea programelor de conformare cu cerinţele de protec
ţie a mediului, R- Mediu; Cercetare şi inovare de tehno
logii, echipamente şi sisteme aplicabile în domeniul 
apărării, R-Apărare; Sprijinirea dezvoltării de nuclee, 
centre şi reţele de cercetare recunoscute pe plan euro
pean, R-Centre de excelenţă; Aplicarea de către agenţii 
economici a microsistemelor, a dispozitivelor, instru
mentelor şi sistemelor de fabricaţie miniaturizate, R
Microinginerie; 
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lng. Ion Rozanlde 

(Continuare în pag. 7) 

Ministerele economice 
la început de drum 

Un salt spectaculos 
spre viitor 
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Personalităţi ale asociaţiilor 
inginereşti 

Ioan Baiulescu 
Pionier al construcţiilor de poduri 

şi căi fera te din România 

S-a născut la Braşov, fiind 
fiul protopopului ortodox 
Bartolomeu Baiulescu, publi
cist, economist şi istoric. A 
fost cel mai mare dintre fraţii 
săi, toţi personalităţi remarca
bile în profesiunile pe care 
le-au îmbrăţişat. Astfel , Geor
ge Baiulescu, medic, a fost 
primul primar şi apoi primul 
prefect român ales după Ma
rea Unire la Braşov, Romu
lus Baiulescu şi-a ales cariera 
fratelui mai mare devenind şi 
el specialist în serviciul căilor 
ferate româneşti, iar sora lor 
Maria a fost poetă. 

Studiile preuniversitare 
le-a făcut la Gimnaziul Lute
ran din Braşov, unde şi-a dat 
bacalaureatul în 1871, cu ca
lificativul foarte bine. 

între anii 1872 - 1877 aur
mat cursurile Politehnicii din 
Viena, pe care le-a absolvit ca 
şef de promoţie , obţinând ti
tlul de inginer de poduri şi căi 
ferate. 

în acelaşi timp a frecventat 
şi cursurile Facultăţii de 
Drept, fără să le finalizeze 
printr-o diplomă. 

În 1877 părăseşte Imperiul 
Austro-Ungar şi vine în Ro
mânia, unde este primit în 
corpul tehnic, ca inginer ordi
nar clasa a III - a . 
După obiceiul timpului , a 

fost trimis cu o bursă de stat 
să efectueze un stadiu de prac
tică în Germania. Astfel a lu
crat ca ucenic, obţinând cali
ficarea de lucrător şi apoi de 
maistru în construcţii de căi 
ferate, după care a lucrat efec
tiv ca proiectant şi executant 
la construcţia căilor ferate 
Dilsseldorf-Breme şi Solin
gen-Altan. 

Întors în ţară, a fost reparti
zat să lucreze în echipa ingi-

nerului Dumitru Frunză, in
spector general, care a efec
tuat studiul şi construcţia pri
mei linii de cale ferată execu
tată numai de specialiştii ro
mâni, pe ruta Buzău -
Mărăşeşti . 

La data de 18/30 octombrie 
1881, cu ocazia inaugurării 
acestei linii fera te în prezenţa 
regelui Carol I, s-a hotărât în
fiinţarea "Societăţii de Ingineri 
şi Arhitecţi", care "să acţione
ze şi să lupte pentru propăşi
rea ingineriei în ţara noastră." 
Inginerul I. Baiulescu face 
parte dintre cei 34 de membri 
fondatori ai asociaţiei, deve
nită "Societatea Politehnica", 
care a avut un rol deosebit în 
evoluţia culturii tehnice din 
ţara noastră. 

I. Baiulescu a făcut parte din 
Comitetul Societăţii Politeh
nica, de la înfiinţare până la 
sfârşitul vieţii sale, în care a 
dus o muncă plină de devota
ment. S-a remarcat în mod 
deosebit în cadrul societăţii şi 
prin comunicările ştiinţifice pe 
care le-a susţinut şi publicat. 

În Analele Societăţii se 
găseşte un important studiu de 
fezabilitate a lucrărilor efec
tuate la calea ferată Buzău -
Mărăşeşti, întocmit de I. Ba
iulescu. Din capitolul intitulat 
"Clasificarea cheltuielilor pe 
categorii" reiese că statul ro
mân a alocat pentru acest o
biectiv suma de 9 milioane lei 
aur, din care s-au realizat eco
nomii de 600 mii lei aur. Pro
iectul elaborat de societă\ile 
străine prevedea costul unui 
km de CF la 306 mii lei aur şi 
a fost realizat de societatea 
română de căi ferate la numai 
93.214 lei /km. El a efectuat 
proiectul şi a asistat la con
strucţia staţiei de CF Focşani 

1852 - 1911 

(1882); ulterior a lucrat ca in
giner şef la construcţia liniei 
Făurei-Feteşti, până în 1885, 
când a trecut la construcţia li
niilor Bârlad-Vaslui şi Cras
na-Huşi. 

La 9 octombrie 1890 a în
ceput construcţia celui mai 
lung pod de cale ferată din 
Europa, la Cernavodă, cu o 
lungime de 4408 m, operă a 
marelui inginer Anghel Salig
ny şi echipei formate din in
ginerii I. Baiulescu, Ştefan 
Gheorghiu, Ion l.C. Brătianu, 
Nicolae Hârjeu şi alţii. Ioan 
Baiulescu a avut răspunderea 
calculării rezistenţei podurilor 
de peste Dunăre, sarcină de 
mare răspundere de care s-a 
achitat în mod strălucit. Pentru 
contribuţia sa, cu ocazia inau
gurării podurilor, la 14 septem
brie 1895, a fost decorat cu 
Ordinul "Coroana României" 
în gradul de mare ofiţer. 

Incepând din anul 1900 a 
condus serviciul din Direcţia 
Genera l ă CFR, care avea ca 
sarcină întreţinerea podurilor. 
La numirea sa în conducerea 
acestui serviciu avea titlul de 
inginer inspector general. 

Intre 1885 şi 1911 a des
făşurat o importantă activitate 
didactică, ca profesor la Şcoala 
Naţională de Poduri şi Şosele 
din Bucureşti, fiind titular al 
Catedrei de hidraulică şi ma
şini hidraulice. 

S-a stins din viaţă la Bra
şov la 4/17 ianuarie 1911, în 
urma unei comoţii cerebrale, 
la vârsta de 59 de ani. 

Mihai O/teneanu 

~ mânia 
I p,âvr

11

logită 
de la muncd şi cd.ştig , rdmânând nişte auxili
ari neşcoliţi, nepldtiţi, care cerşeau câte 70-
90 de zile de muncd pe an pentru a putea 
beneficia de aşa-numitul "lot ajutdtor" pe 
care sa-şi cultive mtlcar un pic de zarzavat. 

La votarea Legii 1811991, atât parlamen
tarii f ostei opoziţii de atunci, ţdrdnişti, libe
rali, cât şi cei ai puterii, feseniştii, strigau fn 
gura mare "daţi pdmânt ţtlranilor ctl ştiu ei 
ce sllfacd cu el". Oare ştiau? Dar mai ales 
aveau cu ce sd facil ceva cu pdmântul? De 
când e lumea , agricultura se sprijind pe trei 
picioare , ca masa olteneascll pe care se 
rl!stoarnl! nulml!liga - pllmânt-munc/f-capi
tal - triunghiul de aur care nu se poate susţi
ne decât dacd are toate trei laturile întregi. 

(Urmare din pag. 1) 

fn gl!ri mulţime de buşteni de falnici fagi 
seculari sau stejari de aceea.şi vârstd, încdrcaţi 
în vagoane sau pregdtiţi pe rampe pentru a fi 
încdrcaţi spre a fi exportaţi. ca atare, ldsând 
în paraginii. fabricile româneşti de mobild , 
aşa cum sunt Id.rate pârloaglJ ogoarele, ur
mând sd importdm mobild şi pând .şi coşciuge 
de la vecinii noştri din vest, aşa cum importdm 
astdzi carne , fl1ind şi mlJlai, de parcll aceste 
lucruri nu se pot face la noi. 

Ne plângem cd nu avem de lucru, cd şomlim, 
cd la sate ne batem de muscd prin cârciumi, 
iar ţara este pârlogitli. 

Pe valea Mure.şuiul, unde ptimânturi sunt 
puţine , parcd. ceva mai multe din ogoare sunt 
lucrate, ba şi semllnate, totuşi pârloagele nu 
lipsesc, cocenii sunt netdiaţi, iar pi4unile , pe 
vremuri Întreţinute cu sfinţenie de obştile sa
telor, sunt nepdşunate , înmuşuroite, fncoci
ctinite de rogozuri, ca şi fâneţele necosite. 

Şi când te gândeşti cd numai o treime din 
suprafaţa uscatului de pe Terra are locuri ca 
ale noaste, unde fnjigi astdzi o vargd şi peste 
trei ani ai o rudd groasa de copac, unde este 
important sll nu uiţi sll semeni pentru ca sd ai 
ce culege! 

De ce ne batem joc de pdmânturile noas
tre? 

Dup/! 1989 s-a fnfl!ptuit un imens act de 
dreptate, s-a reconstituit dreptul sfânt de pro
prietate asupra pdmântului al celor care îl 
aveau de la moşii şi strdmoşii lor. S-au lichi
dat fostele CAP-uri, nişte forme monstruoase 
de înregime111are for/atd a sdtenilor fn colho
zuri de tip sovietic, ba chiar mai rele, fn care 
se filcea o agriculturll acceptabila, dar pro
dusul acesteia era fnsu.şit în proporţie de 60-
70% de elitre statul totalitar şi folosit dupl! 

lacul dictatorilor - ţt'Iranii au fost înldturaţi 

Ce au ţtlranii şi , în general, proprietarii a 
peste 80% din pamânturi? Pdmânt cu act de 
proprietate, unii din ei au şi capacitatea şi 
chiar dorinţa de muncd, dar aproape nici 
unul sau foarte puţini au capital. 

Pdmântul nu se poate lucra cu mdna goalti. 
Pe timpul rl!zboiului, când 80% din bl!rba

ţii buni de lucru erau la treburile rdzboiului, 
fn România nenorocit/1 de rilzboi nu a ri'lmas 
nici un ogor nearat şi nesemi'Jnat. Bietele fe
mei au lucrat ptlmânrril cu ce au putut, cu 
bouleni slabi, cu c/!/uţi r,formaţi,fiindcl! cei 
buni erau mobiliza(i la rt'Izboi. 

Oare ce "rtlzboi" a ntlpddit astdzi Româ
nia pentru a o transforma în pârloagd? 

Ce ne lipseşte ? Capitalul - cât capital tre
buie sd ne ardm şi stl ne semi'Jndm ogoarele 
pentru a nu mai importa de mâncare? Pentru 
a oferi acestui neam mllcar o gllind de pus în 
oalti la sfârşitul unei s/!ptl!mâni - aşa cum 
dorea Henric al IV-iea , r,ge al Franţei din 
secolul XVII? 

Avem de toate? Ne-a luat Dumnezeu minţi
le de ne batem joc de marea avere pe care el 
ne-a dat-o spre folosinţl! ? 

La coborârea lui Noe din Arcă, după ce a 
stârpit neamul omenesc prin Potop, Dumne
zeu i-a poruncit: " ... de acum încolo cât va 
dăinui pământul se va semăna şi se va sece
ra ... " (Geneza, 8/22). Oare noi nu mai vrem 
să dăinuiască pământul? Atunci de ce pârlo
gim România?! 

Oraşul marilor emoţii 

Impresii de călătorie din 
Bucuresti 

' Bun prieten al României şi al românilor, colaborator apropiat al AGIR şi 
cititor fidel al "Universului ingineresc", domnul arhitect Zhani Canco din 
Tirana, Albania, ne trimite mai multe reportaje despre România şi 
personalităţi româneşti de marcă, apărute în presa albaneză. Alăturat pu
blicăm unul dintre ele, mulţumindu-i domnului Canco pentru cuvintele 
frumoase adresate publicaţiei noastre. 

Bucureştiul te surprinde ori 
de câte ori îl vizitezi şi , în ace
laşi timp, te invită la reîntoar
cere. Începând cu denumirea 
sa, arhitectura impozantă şi 
fină, găseşti echivalenţa denu
mirii adaptată în limba alba
neză "BUKUR RRESHT" 
sau "RRESHT I BUKUR" 
(rând frumos). 

Continuând cu această adap
tare în limba albaneză, începi 
cu contemplarea prin Calea 
Victoriei, care constituie co
loana vertebrală a oraşului şi 
leagă de la anul 1692 Podul 

Mogoşoaia cu oraşul. Această 
Cale, împreună cu podul con
ceput de domnitorul Con
stantin Brâncoveanu, repre
zintă o plăcută paralelă cu Bu
levardul Magheru, construit 
în anul 1930. În jurul acestei 
coloane vertebrale, numărul 
de străzi a ajuns la 5.000, cu o 
lungime de 1874 km, aceasta 
fiind o linie egală cu distanţa 
Bucureşti - Moscova sau Bu
cureşti - Berlin. 

în ultimii 150 de ani , gene
raţii de albanezi şi-au efectuat 
studiile în România, respec
tiv în oraşele Bucureşti , Pi
teşti, Iaşi, Oradea, Timişoara, 
Braşov, Craiova, Focşani etc. 

La începutul secolului al 
XX-iea, în aceste oraşe alba
nezii au creat diferite asociaţii 
şi au tipărit mai multe cărţi şi 
manuale în limba albaneză, 
contribuind astfel la întărirea 
prieteniei între popoarele 
noastre. La ora actuală, pe ur
mele acestei tradiţii, aproxima
tiv I.OOO de elevi şi studenţi 
din Albania urmează studiile 
în România. 

Eram la Bucureşti. întâm
plător, la o plimbare, am citit 
pe o plăcuţă numele lui Cipri
an Porumbescu. Este nume
le compozitorului care pe ver
surile lui Asdreni (poet alba
nez al Renaşterii Naţionale) a 
compus Imnul Naţional al 
Albaniei în anul 1908. Acest 
imn a fost adus în Albania de 
patrioţii albanezi Hi! Mosi şi 
llo Tashko în anii 1911 - 1912 
şi a fost răspândit pe tot cu
prinsul Albaniei. Acest cân
tec a devenit unicul imn al al
banezilor patrioţi în caz de 
război, ca şi de sărbători. Prie-

tenul meu Kopi Kycyku, pro
fesor la Universitatea din Bu
cureşti, spune că acest imn 
constituie un alt pod de prie
tenie între Albania şi Româ
nia. 

Continuând plimbarea mea 
prin Bucureşti, am auzit că ci
neva m-a chemat pe nume. Am 
fost impresionat de marea sur
priză pe care mi-a făcut-o un 
vechi prieten. Era arhitectul 
anilor '60 Toma Dragolines
cu, care lucrase în Germania, 
Austria şi Italia. 

Am continuat plimbarea 

împreună de-a lungul Bule
vardului Magheru, unde am 
văzut Hotelul Ambasador şi 
Hotelul Lido. Am văzut Casa 
Poporului (viitorul Parlament 
al României, cu 6.000 de ca
mere şi cu o suprafaţă de 
452.000 m' ). Colegul român 
îmi spune cu mândrie: 
"Această clădire, unde totul 
este românesc, începând cu 
proiectarea, arhitecţii şi con
structorii şi până la împodo
bire, ocupă al doilea loc în 
lume, după Pentagon." Con
statând admiraţia mea, el a 
adăugat:" Bucureştiul ocupă 

al 8-lea loc din Europa şi al 
81-leadin lume." 

Orice vizitator care vine 
pentru prima dată la Bucureşti 
vizitează parcul Cişmigiu , 
construit în jurul anului 1860. 
în centrul parcului este un mic 
lac, iar mai departe sunt statu
ete şi izvoare, printre care Iz
vorul lui Mihai Eminescu, 
unde ai impresia că cineva 
şopteşte: "Vino la mine. Stai 
puţin aici." 

Cei care vizitează B ucureş
tiul rămân foarte impresionaţi 
de grandiozitatea muzeelor 
sale, precum sunt Muzeul 
Naţional de Artă, Muzeul 
Naţional Cotroceni, Muzeul 
Naţional de Istorie. Vizitând 
aceste muzee nu-ţi rămâne alt
ceva decât să constaţi spiritul 
românesc atât de ospitalier, 
care s-a manifestat în momen
te majore ale istoriei. 

Totdeauna când mă duc la 
Bucure~ti efectuez o vizită şi 
la Muzeul Satului, care, ono
rat de profesorul Dimitrie 
Gusti, a fost deschis în anul 
1936. Cuvântul "ospitalitate" 

parcurge tot cuprinsul acestui 
muzeu. Situat în apropierea 
lacului Herăstrău, muzeul este 
alcătuit din diferite locuinţe ca
racteristice. în cursul vizitei în 
acest muzeu, ghidul îţi explică 
istoricul muzeului, costumele 
populare şi alte obiecte de tra
diţie populară, majori tatea 
cărora aparţin secolului al 
XVI!J- lea. Rămâi tare emoţio
nat când vezi biserici din Ma
ramureş, locuinţe moldove
neşti sau de pe Valea Oltului 
şi Valea Jiului. 

Când vezi locuinţele carac-

teristice din întreaga ţară, o
biectele de cult etc. înţelegi că 
acest popor are dreptate să fie 
mândru de patrimoniul său. 

Când se termină vizita în 
acest muzeu, ghidul spune: 
"Domnilor şi doamnelor, 
dacă dori ţi puteţi lua vreo 
amintire de la acset muzeu, 
care la dvs. acasă vă poate 
aminti de Muzeul Satului din 
Bucureşti, care este primul din 
Europa, alături de cel din 
Skanser în Suedia." 

Am luat şi eu câteva suve
niruri din acest muzeu, care 
îmi promit că voi veni din nou 
în România. 
După ce ai vizitat acest mu

zeu, trecând în apropiere ai 
posibilitatea să admiri Arcul 
de Triumf, cu o înălfime de 
27 de metri, şi Metroul Bucu
reştiului , cu o lungime de 60 
km. 
După ce am terminat vizita 

mea, la Aeroportul Otopeni -
proiectat de arhitectul Da
mian, rector al Institutului de 
Arhitectură "Ion Mincu", func
ţionara, uitându-se la paşapor
tul meu, îmi spune: "Domnu
le arhitect, aţi venit de mai 
multe ori în România. După 
câte se pare vă place." "Sigur 
- răspund eu puţin nostalgic. 
Pentru mine Bucureştiul este 
totdeauna ceva surprinzător. " 

Nu ştiu dacă am înţeles 
bine, dar am auzit că i-a spus 
unui alt pasager: "A venit de 
mai multe ori în România. 
După părerea mea îi place mult 
ţara noastră frumoasă." 

arhitect Zhanl Canea, 
Tirana• Albania 
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Ministerele economice la început de drum PULS AGIR 

În primele două decade 
ale lunii ianuarie, într-un 
adevărat tur de forţă, au 
avut loc conferinţe de 
presă la majoritatea minis
terelor economice, în care 
noii miniştri instalaţi şi-au 
prezen lat principalele o
biective rezultate din Pro
gramul de guvernare al 
Cabinetului Adrian Năsta
se, echipele manageriale 
care coordonează departa
mente şi sectoare impor
tante ale economiei, pre
cum şi noile structuri or
ganizatorice în care îşi vor 
desfăşura propriile acti
vităţi ministeriale. 

Un tur de orizont pe 
agendele de lucru ale fac
torilor responsabili din 
principalele ministere ne 
oferă următoarele informa
ţii. 

• Ministerul Industriei 
şi Resurselor a preluai 
controlul preţurilor la 
energia electrică şi gaze 
naturale, prin trecerea în 
subordinea acestuia a Au
torităţilor Naţionale de 
Reglementare în dome
niul Energiei (ANRE) şi în 
domeniul Gazelor Natura
le (ANRGN), în vederea 
abordării unitare a politi
cii de preţuri, a eliminării 
cauzelor care au condus la 
agravarea situaţiilor fi. 
nanciare ale acestora şi 
pentru o mai bună coor
donare a atribuţiilor auto
rităţilor menţionate; înce
perea negocierilor cu une
le bănci finanţatoare pen
tru aplicarea proiectului 
de reluare şi finalizare a 
lucrărilor la Unitatea nr. 2 
de la CNE Cernavodă, 

pentru a se obţine surse 
externe în valoare de 350 
- 400 milioane USD, uni
tatea energetică putând 
deveni operaţională în 
2004; intensificarea ali
mentării cu cărbune a uni
tăţilor producătoare de 
energie electrică aparţi
nând Societăţii Termoe
lectrica, dată fiind situaţia 
creată de secetă în siste
m ul hidroenergetic; du
blarea capacităţilor de în
magazinare a gazelor na
turale, de la 1,2 mld. m.c. 
la 2 - 2,4 mld. m.c., urmare 
a negocierilor ce ar avea 
loc pentru importul de 
gaze naturale din Federa
ţia Rusă şi de la compania 
germană Ruhrgaz. 

• Ministerul Lucrări
lor Publice, Transportu
rilor şi Locuinţei abor
dează cu prioritate nume
roasele aspecte de ordin 
legislativ privind simpli
ficarea procedeelor de au
torizare a construcţiilor şi 
avizelor pentru utilităţi; 
aprobarea Planului de 
Amenajare a Teritoriului 
Naţional privind reţeaua 
de localităţi - secţiunea a 
IV-a, care prevede dezvol
tarea unor localităţi urba
ne cu rol de deservire a 
unor zone adiacente şi de 
revitalizare a unor zone 
rurale, precum şi secţiunea 
a V-a - zonele de risc, pen
tru evitarea amplasării de 
noi construcţii în zonele 
cu probleme; realizarea 
programelor de pietruire a 
drumurilor comunale, ali
mentarea cu apă a satelor, 
asigurarea de locuinţe so
ciale ş.a., prin accelerarea 

creditelor garantate de 
guvern; în ce priveşte reor
ganizarea sistemului de 
căi ferate, se va reveni, 
după o restructurare ma
sivă, la fosta SNCFR; re
feritor la TAROM se apre
ciază că România va tre
bui să aibă întotdeauna o 
companie naţională de 
aviaţie, în care scop se vor 
depune eforturi pentru sal
varea acesteia din situaţia 
critică în care se află în pre
zent şi se va revedea opor
tunitatea de privatizare; o 
nouă strategie pe termen 
lung privind dezvoltarea 
reţelei de infrastructură 
rutieră, în context, revede
rea traseului Coridorului 
IV european, Nădlac -
Constanţa, prin construi
rea de drumuri de mare 
capacitate şi viteză de cir
culaţie şi etapizarea pro
iectului de reconstrucţie a 
autostrăzii Bucureşti -
Constanţa, traficul actual 
permiţând eşalonarea exe
cuţiei lucrărilor de inves
tiţii pe tronsoane: Bucu
reşti - Lehliu - Feteşti; Fe
teşti - Cernavodă - Basa
rabi - Constanţa, pe o pe
rioadă de la 4 la 8 ani, in
clusiv a altor lucrări. 

• Ministerul Comuni
caţiilor ~i Tehnologiei 
Informaţiei are ca obiec
tive crearea premiselor 
durabile pentru trecerea la 
Societatea Informaţională 
în România, prin următoa
rele acţiuni concrete: cre
area cadrului legal pentru 
asigurarea liberei circula
ţii a informaticii digitale 
şi definirea statutului ju
ridic al documentului 

Plenara 
.. ,·~ Consiliului AGIR 

,, ·')!:. Vineri, 2 februarie a.c., la sediul din Calea Victoriei 
.,,ţ nr.118 a avut loc Plenara Consiliului AGIR de analiză 

.,,, a activităţii asociaţiei pe semestrul II al anului trecut. 

electronic, semnăturii di
gitale şi comerţului elec
tronic; asigurarea servi
ciului universal de telefo
nie prin telefonizarea lo
calităţilor cu o populaţie 
de peste I.OOO de locui
tori; liberalizarea com
pletă a serviciilor de co
municaţii şi adaptarea li
cenţelor existente ale ope
ratorilor naţionali; moder
nizarea fluxului de infor
maţii interministeriale, ad
ministrative centrale şi lo
cale, creşterea gradului de 
acces al publicului la in
formaţiile de interes pu
blic - reglementări legis
lative, indicatori sintetici, 
evidenţa populaţiei, ca
dastru, registru comercial 
prin Internet şi ghişeu 
electronic; dezvoltarea 
accelerată a reţelei publi
ce de telefonie, prin asigu
rarea unui ritm anual de 
500.000 de abonaţi tele
fonici noi; promovarea 
tehnologiei informaţiei în 
învăţământul preuniversi
tar, prin asigurarea a cel 
puţin un calculator cu ac
ces la Internet pentru fie
care şcoală; preluarea de 
către MCTI a responsabi
lităţii proceselor de priva
tizare a societăţilor comer
ciale de profil şi accelera
rea acestor procese ( cazul 
Romtelecom); înfiinţarea 
Autorităţilor Naţionale de 
Reglementare în Comuni
caţii şi, respectiv, în Teh
nologia Informaţiei, orga
nisme independente din 
punct de vedere politic şi 
neutre tehnologic. 

lng. Ion Rozanlde 

Participanţii au apreciat activitatea asociaţiei, desfăşu
rată sub conducerea Biroului executiv. Au fost criticate 
filialele şi societăţile ai căror membri nu s-au achitat de 
minima obligaţie a unui membru al asociaţiei, plata 
cotizaţiei. Cu această ocazie s-au stabilit cuantumurile 
taxelor de înscriere şi ale cotizaţiilor pe anul 2001 pen
tru membrii AGIR, şi anume: 

I. Taxe de înscriere/2001: 
- membri individuali = SO.OOO lei 
- membri colectivi = I.OOO.OOO lei 
2. Cotizaţii/2001: 
- membri individuali = 150.000 lei 
- membri colectivi = 2.000.000 lei 
3. Membri susţinători/2001: minim 5.000.000 lei 

ing. Luminiţa Scure/ 

ANCHETA REDACŢIEI 

Ce prioritate alegem: 
piata externă sau cea 

' internă? 
Timp de mai multe luni am publicat numeroase răspunsuri la 

întrebarea care a orientat ancheta redacţiei noastre consacrată 
unor preocupări majore din economia ţării. Dorim, în numărul 
de faţă, să sintetizăm părerile exprimate, urmând ca• în cazul în 
care primim şi alte puncte de vedere - să publicăm, în continua
re, luările de poziµe ale cititorilor pe această temă. 

înainte de a vă supune atenţiei această sinteză, dorim să adu
cem la cunoştinţa cititorilor tema viitoarei anchete a redacµei: 
Paşii pe care trebuie să-i facem spre societatea informaţio
nală. Credem că nu este nevoie să aducem argumente în favoa
rea alegerii unei astfel de teme. Aproape toate numerele "Uni
versului ingineresc" conţin referiri, directe sau indirecte, pe 
această temă. Jntenµa noastră este să apropiem intervenţiile de 
latura practică, operaµonală, întrucât chestiunile de principiu nu 
prezintă aspecte insurmontabile. 
Să revenim la "oile noastre" . Aşadar, ce prioritate au ales 

cititoru participanµ la anchetă? 
Dominantă a fost părerea că, în condiţiile actuale, piaţa in

ternă este subapreciată, că multe resurse, inclusiv umane, sunt 
insuficient folosite, în special ca urmare a scăderii puterii de 
cumpărare. Experienţa celor mai dezvoltate ţări a demonstrat şi 
demonstrează că oricât de puternic ar fi orientată economia spre 
exterior, piaţa internă are ponderea cea mai mare. Motivele sunt 
numeroase şi, în bună pane, au fost menµonate de cititoru noştri. 

Promovarea eficientei energetice în industrie prin 
implementarea Acordurilor pe Termen Lung 

Din punct de vedere ingineresc, s-a pus· justificat - accentul 
pe motorul utilizării optime a pieţei interne şi a celei externe, şi 
anume investiµi!e. Indiferent de ponderile celor două pieţe, creş
terea livrărilor solvabile (adică, produse şi servicii validate de 
piaţA) este condiţionată de investiţii. Nici cererea nu poate să fie 
satisfăcută cantitativ şi calitativ, dacă nu se asigură progresul 
tehnic adecvat. Astfel, investiţiile au fost concepute în sens 
larg, de la cele destinate instruirii şi perfecţionării personalului 
la extinderea şi aprofundarea cercetării şi proiectării, până la 
execuţia propriu-zisă a bunurilor şi efectuarea serviciilor. Nu 
s-a redus totul la construcţii, deşi impo11anţa lor este cât se 
poate de evidentă. Programul SAVE (Speci

fic Aclions for Vigorous 
Energy Efficiency) constitu
ie cel mai imponant mijloc de 
acµune netehnologică al Co
munităţii Europene pentru 
eficienţa energetică. El este 
singurul program de mare 
amploare al Uniunii Europe
ne dedicat exclusiv promov
ării eficientei energetice şi 
încurajării atitudinii de eco
nomisire a energiei prin 
măsuri politice, informare, 
studii şi acţiuni pilot. 

În anul 1999, proiectul 
"Scheme şi măsuri pentru 
implementarea acordurilor pe 
termen lung de eficienţA ener
getică specifice industriei în 
România" a îndeplinit condi
ţiile severe de eligibilitate 
impuse de Comisia Euro
peană şi a fost acceptat spre 
finanţare din fonduri SAVE 
şi PHARE. Contractul a fost 
semnat în decembrie 1999 

între UE şi ICEMENERG SA 
(Institutul de Cercetări şi Mo
dernizări Energetice• Româ
nia) în calitate de coordona
tor, ARCE (Agenţia Română 
de Conservarea Energiei) -
partener, EROM (Centru de 
Consultanţă - România) - par
tener, LDK (Centrul de Con
sultanţă, Inginerie şi Planifi
care - Grecia) - partener, 
ICEU (Centrul Internaţional 
pentru Tehnologii Energetice 
şi de Mediu - Germania) -
panener. 

Acordurrile pe Termen 
Lung reprezintă un instrument 
complex de promovarea poli
ticii energetice naµonale prin 
care se semnează documente
le specifice între reprezentan
ţii guvernului şi ai diferitelor 
sectoare ale economiei sau 
companii. 

Prin aceste acorduri, guver
nul conferă sectoarelor parti
cipante anumite facilităţi de 

natură economică sau fiscală 
sau oferă împrumuturi neram
bursabile ori cu dobândă re
dusă. La rândul lui, sectorul 
participant se obligă ca la sfâr
şitul perioadei de aplicare a 
acordului să realizeze obiecti
vul de eficienţA energetică ne
gociat. Sarcina de monitori
zare şi evaluare a rezultatelor 
acordului revine unei auto
rităµ independente. 

Prezentarea în detaliu a con
ceptului, a căilor de imple
mentare şi a progreselor făcu
te până în prezent pentru pro
movarea acordurilor pe ter
men lung a constituit subiec
tul atelierului ştiinţific "Pro
movarea eficienţei energetice 
în industrie prin implementa
rea acordurilor pe termen 
lung", organizat de ICEME
NERG SA, pe data de 18 ia
nuarie 2001 la sediul Minis
terului Industriei şi Resurse
lor, la care au participat repre-

zentanfi ai Ministerului Indus
triei şi Resurselor, peste 50 
de reprezentanţi ai patronate
lor din industrie şi din societăµ 
industriale interesate. 

Finalizarea proiectului 
constă în aplicarea experimen
tală a mecanismelor implicate 
de încheierea, evaluarea şi 
monitorizarea unui acord pi
lot pe termen lung între Di
reqia Generală a Industriei 
Chimice şi Petrochimice, Aso
ciaţi a Patronală a Producăto
rilor de îngrăşăminte Chimi
ce din România - NITRO
FOSFOR - , Agenµa Română 
de Conservarea Energiei, sub 
consultanţa JCEMENERG 
SA. 

Pentru a facilita accesul la 
informaµile necesare, a fost 
creat un web site: www.Ita 
romania.ro, care va deveni 
operaµonal în prima jumătate 
a lunii februarie. 

O altă idee frecvent subliniată în răspunsuri a fost aceea că 
exportul nu poate să fie considerat un scop în sine. Interesează, 
în cel mai înalt grad, eficienţa acestuia, raportul dintre calitate şi 
preţ, decisiv pentru asigurarea unei.i:ompetitivităţi minimale. 
Fără luarea în considerare a exportului net nu se pot evalua 
corect avantajele şi dezavantajele utilizării pieţei externe. A fost 
unul din cele mai pertinente puncte de vedere exprimate de 
cititori. 

Reµnem, de asemenea, absenţa prejudecăţilor în majoritatea 
răspunsurilor. Depăşirea unor stereotipii, a unor viziunj dog
matice, a unor sechele ale perioadei antedecembriste a permis 
formularea a numeroase propuneri pentru îmbunătăµrea activi
tăţii în numeroase domenii. Intre acestea, un loc important 1-au 
ocupat relaţiile cu panenerii străini. Începând cu înfiinţarea de 
firme mixte, bazate nu numai pe tehnologii avansate, ci şi pe 
pieţele pe care investitorii de peste hotare le pot asigura. La fel, 
propunerile de modificare şi completare a legislaţiei pe care 
le-au avansat participanţii la anchetă sunt demne de toată atenţia. 
Sperăm că factorii decizionali vor ţine seama de ele. 

Acestea fiind spuse, mulţumim tuturor celor care şi-au expri
mat punctele de vedere, unele chiar opuse altora, dar trăim în
tr-o ţară liberă şi numai prin confruntarea opiniilor putem să 
ajungem la solu\iile optime. 

O anchetă a luat sfârşit, o alta începe ... Aşteptăm punctele 
dvs. de vedere pe tema enunţată: Paşii pe care trebuie să-i facem 
spre societatea informaţională. 
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Numeroase motive ne îndeamnă să supunem astăzi atenţiei ci
titorilor câteva din temele mai importante aflate în dezbatere în 
legătură cu locul şi rolul energeticii nucleare în ţara noastră, 
îndeosebi în economie, principalul spaţiu de acţiune ingine
rească. Vom publica o sinteză a acestor dezbateri, invitând citi
torii să-şi spună propriile păreri pe care "Univers ingineresc" le 
va găzdui cu plăcere.Primul motiv vizează un fapt de actualitate, 
şi anume negocierile care au drept scop obţinerea de finanţare 
pentru continuarea lucrărilor la Unitatea nr. 2 de la Centrala 
Nucelaro-electrică (CNE) de la Cernavodă. Merită să fie făcut un 
mare efort, de sute de milioane de dolari, în condiţiile penuriei 
în care ne zbatem? 

Apoi, reţinem puternicul stimulent pentru o dezbatere - chiar 
la scară naţională • oferit de analizele efectuate în prezent, ana
lize prin care se remarcă observaţiile pertinente ale Grupului 
Român de Lucru pentru Energie (GRLE). Sunt oare corecte eva
luările care se fac, inclusiv cele care privesc gradul de risc? 

Tocmai o dezbatere la scară naţională ar fi de natură să defi
nească şi rolul societăţii civile în fundamentarea unei decizii. Or, 
AGIR reprezintă o componentă importantă (o spunem fără falsă 
modestie) în sistemul organizaţiilor guvernamentale prin tot ce a 
făcut şi intenţionează să facă în vederea rezolvării marilor pro
bleme ale ţării. 

Ar mai fi multe motive, dar - credem • cele prezentate sunt 
suficiente pentru declanşarea unei dezbateri. 

reamintim că iluminatul public dis
păruse practic, iar instituţiile esen
ţiale - cum sunt spitalele - nu aveau 
garanţia aprovizionării cu energie 
electrică (au fost sute de cazuri de 
decese ale nou-născuţilor ţinuţi în 
viaţă în incubatoare). Dar despre 
restricţiile draconice la consumul 
casnic de energie electrică şi ter
mică, ce să mai spunem? La o capa
citate instalată de circa 20.000 MW, 
ţara se găsea într-o perpetuă criză 
energetică. CNE Cernavodă ar fi 
contribuit esenţial la ameliorarea 
situaţiei! 

La fel de păgubitoare a fost pre
lungirea lucrărilor cu încă şase ani 
(1990 - 1996), pierderile fiind esti
mate la circa 6 miliarde de dolari, 
avându-se în vedere şi drastica re
ducere a consumului industrial, ca 
urmare a căderii catastrofale a pro
ducţiei. 

Reamintirea acestor "momente" 
nu îşi propune să ţină locul unei 
evocări istorice; ne gândim la ne
cesitatea de a se învăţa din această 
lecţie dură şi de a se urgenta adop
tarea unei decizii privind "soarta" 
energeticii nucleare în România. 
Decizia a fost, este şi va fi politică. 
Revine guvernului misiunea de a 
opta şi, aceasta, cât mai repede. 

O întârziere de 11 ani 
-o lectie dură 

Sperietura 

' Factorul timp are o asemenea importanţă în strategii-
le energetice încât nu mai este necesară relevarea aces
tui aspect. Dacă trecem de la consideraţii de ordin gene
ral la concretizări, avem obligaţia de a reaminti că CNE 
Cernavodă fusese programată să intre în funcţiune - cu 
Unitatea nr. I - în anul 1985. De asemenea, reamintim că 
primul grup a fost conectat la reţeaua naţională în iulie 
1996, puterea disponibilă a fost atinsă peste trei luni, 
iar în decembrie acelaşi an a demarat exploatarea co
mercială. Aşadar, o întârziere de 11 ani faţă de termenul 
iniţial. 

Nu este dificil de imaginat ce ar fi însemnat cei 11 ani 
câştigaţi. Dacă ne vom rezuma doar la prima jumătate 
de deceniu întârziere, nu putem eluda grava criză ener
getică în care s-a aflat ţara ca urmare a politicii aberante 
a regimului dictatorial. Întreruperea frecventă a fumi
zării energiei electrice unităţilor economice a produs în 
anii 1985 - 1989 - după unele calcule ale specialişti
lor - pierderi de peste 8 miliarde de dolari. Să ne 

După dezastrul de la Cemobâl (Ucraina) şi perpetua 
ameninţare a unei defecţiuni majore la Koslodui (Bul
garia), ca şi în atmosfera acţiunilor de protest ale diferi
telor organizaţii ecologiste (din alte ţări, pentru că la 
noi - de facto - această mişcare şi-a dat obştescul sfârşit) 
există mari temeri în legătură cu pericolele pe care le 
prezintă energia nucleară, adică - mai simplu spus - ne 
confruntăm cu o foarte mare şi persistentă sperietură. 

Numai răspunsurile la temerile exprimate ne-ar soli
cita mai multe numere ale publicaţiei noastre. Aşa că ne 
vom limita la a sistematiza aceste temeri şi de a le con
trapune câteva din argumentele specialiştilor, tot într-o 
formulă sintetică. Precizăm că redăm, într-o formă foarte 
concentrată, opiniile unor redutabili specialişti români, 
dnii Ioan Rotaru, Teodor Chirica, Gheorghe Manea 
şi Iosif Bilegan. 

în ceea ce priveşte riscul nuclear, posibilitatea unor 
accidente catastrofice, a poluării radioactive, răspunsu
rile precizează că producerea energiei nucleare se face 
fără evacuarea de substanţe radioactive nocive pentru 
om şi mediul înconjurător. De asemenea, spre deosebire 
de alte tipuri de centrale, se poate asigura func~onarea 

continuă, cu un grad foarte înalt de siguranţă; în plus, 
centralele nucleare de tipul celei de la Cernavodă nu 
emit gaze cu efect de seră; nu este de neglijat nici com
petitivitatea centralelor nuclearo-electrice, aşa cum am 
mai menţionat. 

Există temeri justificate legate de gestionarea deşeu
rilor radioactive. În cazul folosirii uraniului natural · 
caz specific şi reţelei CANDU în care se integrează ş i 
ţara noastră - din ciclul de combustibil nuclear lipsesc 
fazele de îmbogăţire şi de retratare. Este de menţionat 
că 99 la sută din radioactivitatea deşeurilor nucleare se 
regăseşte în fazele de după arderea combustibililor în 
reactoarele nucleare. La CNE Cernavodă, deşeurile sunt 
foarte puţine - circa 20 mc/an. Conducerea Unităţii nr. I 
a decis amenajarea unui depozit care va prelua · în con
diţii de siguranţă maximă - cantitatea totală de deşeuri 
ce va rezulta în urma funcţionării timp de 30 · 45 ani. 

15 la sută din 
productia totală de 

energi'e electrică 
La nivelul anului 2000, CNE Cernavodă a asigurat 

15 la sută din producţia totală de energie electrică a 
ţării. S-a înregistrat astfel o creştere de S procente faţă 
de anul precedent, ca efect al disfuncţionalităţilor pro
vocate de golirea lacurilor hidrocentralelor. Dar, chiar 
la nivel de 10 la sută, tot se confirmă o contribuţie nota
bilă la asigurarea necesarului de energie al ţării, în pri
mul rând al economiei. 

Rezultatul pe care îl evocăm s-a obţinut în următoa
rele condiţii esenţiale: factorul de utilizare a puterii 
instalate a fost, în anul 2000, de 98,48 la sută; costul 
s-a situat la circa I I dolari/MWh, iar preţul de vânzare a 
fost de 26,88 dolari (s-au inclus şi ratele pentru achita
rea datoriilor), comparativ cu 37,5 dolari/MWh produs 
în termocentrale; protecţia mediului s-a asigurat impe
cabil, la toţi parametrii specifici înregistrându-se cote 
cu mult sub limitele admise. 

Toate acestea reprezintă argumente puternice, de ne
combătut, care pledează pentru utilizarea - pe scară mai 
largă - a energiei nucleare. Nu este vorba despre previ
ziuni, anticipaţii, estimări, ci despre fapte concrete, 
verificabile. Se cuvine să ne raportăm numai la acestea 
dacă dorim o discuţie serioasă, la obiect. 

Departe de a epuiza argumentele (s-ar mai putea vorbi 
despre rezultatele economico-financiare, despre contri
buţia CNE la asigurarea unor locuri de muncă stabile, 
înalt profesionalizate, despre valorificarea producţiei 
autohtone de combustibil, despre schimbul de activităţi 
în amonte şi în aval, pe verticală şi pe orizontală etc.), 
considerăm că nu mai este nevoie de elemente supli
mentare pentru a se confirma valabilitatea soluţiei re
prezentate de CNE Cernavodă. 



La ce a folosit o 
Hotărâre 

Guvernamentală? 
La 25 februarie 1997, la circa trei luni de la investi

re, Guvernul Ciorbea emitea Hotărârea nr. 35 intitulată 
destul de solemn "Hotărâre referitoare la unele măsuri 
privind programul energetic nuclear". Titlul nu era foarte 
scurt în comparaţie cu unicul articol al actului norma
tiv. Iată-l: "Programul lucrărilor pentru punerea în 
funcţiune a Unităţii nr. 2 a Centralei Nuclearo-elec
trice Cernavodă, parte integrantă a strategiei de dez
voltare a energeticii româneşti, este program de im
portanţă naţională, prioritar în economie în următo
rii 5 ani." 

Astăzi, această hotărâre guvernamentală pare o ciudă
ţenie. Proclamarea investiţiei pentru Unitatea nr. 2 (pen
tru că - în esenţă - despre aceasta este vorba) drept pro
gram nu numai de importanţă naţională, ci şi priori
tar pentru cinci ani nu reprezenta altceva decât răspun
sul formal al guvernului la solicitările tot mai insisten
te ale celor care pledau - pe bună dreptate - pentru creş
terea locului şi rolului energeticii nucleare în ţara 
noastră. Simpla proclamare a unui obiectiv de investiţii 
"de importanţă naţională" fără alocarea corespunzătoa
re a mijloacelor nu avea nici o valoare operaţională. 
Într-un fel (iertată ne fie formularea neacademică) "s-a 
închis gura protestatarilor". Dar, mai departe? 

Au trecut de atunci patru ani, din cei cinci incluşi în 
amintita proclamaţie. Lucrările n-au avansat în nici un 
compartiment al Unităţii nr. 2. Au rămas în stadiul de 47 
la sută din proiectul iniţial. Volumul de lucrări finalizat 
este extrem de important deoarece pledează pentru con
tinuarea investiţiilor dacă se doreşte ca toi ceea ce s-a 
realizat să nu devină "piesă de muzeu". 
Dacă ar fi să redăm - chiar telegrafic - ce s-a spus în 

aceşti ani despre posibilitatea continuării lucrărilor la 
Unitatea nr. 2 de către înalte oficialităţi am obţine o 
schiţă tragicomică cu valoare de capodoperă a genului. 
A excelat, în această privinţă, fostul ministru al indus
triei şi comerţului, dl Radu Berceanu, care - în cei aproa
pe trei ani de deţinere a înaltei funcţii - şi-a schimbat 
opiniile despre Unitatea nr. 2 la fiecare trei-patru luni. A 
început prin a nega că avem de-a face cu un obiectiv 
prioritar şi a terminat prin a nu face nimic în vederea 
realizării acestuia, deşi a recunoscut că este ... impor
tant. 

Nu dorim să consumăm spaţiul din aceste pagini cu 
rememorarea declarţiilor dlui ministru, ca şi ale altor 
demnitari. Fapt este că s-a vorbit şi nu s-a făcut nimic 
important, consistent. 

Pe ce să ne bazăm? 
În procesul adoptării deciziei politice referitoare la 

perspectivele energeticii nucleare în ţara noastră se cer, 
desigur, luate în calcul cât mai multe elemente. Se im
pune - ca să spunem aşa - o abordare inginerească. 

Din acest unghi de analiză prezintă o importanţă deo
sebită evaluarea corectă a infrastructurii care poate să 
asigure funcţionarea optimă a întregului sistem. 

Or, ce constatăm? Există, înainte de toate, în ţara 
noastră, unităţi puternice profilate pe extragerea şi pre
pararea uraniului, pe fabricarea elementelor de combus
tibil şi a apei grele (ROMAG-PROD de la Drobeta-Tur
nu Severin). 

În continuare, ne putem baza pe un număr relativ mare 
de unităţi care au participat la producerea materialelor 
şi componentelor specifice pentru Unitatea nr. I şi pen
tru partea de investiţii realizată la Unitatea nr. 2. Aceste 
întreprinderi vor putea - practic - să renască în condiţii
le în care vor fi angajate să lucreze pentru Unitatea nr. 2. 

În sfârşit, dar nu şi în ultimul rând, există centre de 
cercetare şi proiectare, inclusiv în învăţământul superi
or, care au demonstrat o înaltă capacitate profesională, 
apreciată ca atare de part~nerii externi, în special de cei 

UNIVERS INGINERESC Nr. 3 1 - 15 februarie 2001 5 
canadieni. 

Un asemenea potenţial nu poate fi subestimat 
decât cu marele risc de a perpetua o stare de fapt 
inacceptabilă. Orice discuţie despre relansarea 
economiei devine inutilă dacă nu sunt luate în 
considerare toate aceste elemente. 

Toată problema se 
reduce la bani 

De-a lungul timpului s-au avansat informaţii 
foarte contradictorii despre sumele necesare 
pentru finalizarea Unităţii nr. 2, adică pentru re
alizarea celor 53 de procente care au rămas ne
terminate din întregul proiect. 

Pe tema costurilor a bătut multă monedă şi dl 
Radu Berceanu. Luni de zile a contestat că ar fi nevoie 
de circa 700 milioane de dolari. De aceea a recurs la tot 
felul de tatonări pentru a "descoperi" un antreprenor 
dispus să lucreze "mai ieftin". Până la urmă, s-a consta
tat că suma de 700 milioane de dolari reprezintă costul 
cel mai realist. 

De peste patru ani se caută banii pe care HG nr. 35/ 
1997 îi presupunea pentru ca importanţa naţională să se 
confirme în practica investiţională. 

Este limpede că resursele bugetare interne nu permit 
un volum atât de mare de cheltuieli. Se impune un apel 
la credite externe. Cine este dispus să ofere un aseme
nea credit şi în ce condiţii? 

Tot de-a lungul celor patru ani au existat mai multe 
oferte. Nu ne putem pronunţa asupra lor. Fiecare a nece
sitat şi necesită analize serioase, profesioniste. în spe
cial canadienii, "părinţii" sistemului CANDU utilizat 
la Cernavodă, şi-au declarat disponibilitatea de a nego
cia şi au prezentat mai multe variante de creditare, între 
care şi una care viza 350 milioane de dolari, restul 
urmând să se asigure de către partea română. A existat şi 
o ofertă din partea binecunoscutei firme "Siemens" din 
Germania, care s-a declarat de acord să se alăture grupu
rilor AECL din Canada şi ANSALDO din Italia. A apă
rut şi o ofertă spaniolă. 

Asemenea fapte şi date confirmă - cel puţin - intere
sul faţă de realizarea, până la capăt, a Unităţii nr. 2 de la 
CNE Cernavodă. Din păcate, un asemenea interes a fost 
fie desconsiderat, fie subapreciat. 

Este limpede că statul are datoria să se implice. în 
special, garantarea creditului reprezintă una din obliga
ţiile primordiale. Acest fapt se impune a fi conştienti
zat, fără condiţii. 

Desigur, apoi se cer clarificate multe alte cerinţe, în
cepând cu identificarea băncilor care vor acorda împru
mutul, continuând cu firmele care vor executa echipa
mentele de bază şi cele auxiliare şi terminând cu monta
jul. Este de presupus că guvernele străine implicate vor 
stărui ca principalele comenzi să fie realizate de firme 
din propriile ţări, ceea ce trebuie să constituie obiect de 
negociere. Partea română este - la rândul ei - interesată 
ca întreprinderi din ţara noastră să primească de lucru 
pentru finalizarea investiţiei la Unitatea nr. 2. Se va găsi, 
probabil, echilibrul necesar tot pe calea negocierilor. 

Un element relativ nou îl constituie modul favorabil 
în care a fost primită la Bruxelles, de către conducerea 
"Euroatom" - respectiv Comunitatea Europeană pentru 
Energie Atomică - solicitarea autorităţilor române de a 
facilita acordarea unui împrumut pentru investiţiile de 
la Unitatea nr. 2. 

Se conturează posibilitatea ca jumătate din suma ne
cesară să fie obţinută chiar de la "Euroatom". Sunt unele 
condiţionări, cum ar fi - de pildă - asumarea obligaţiei 
ca o parte importantă a sumei acordate să fie destinată 
exclusiv asigurării securităţii Unităţii în procesul func
ţionării ei, ceea ce vine în întâmpinarea poziţiilor părţii 
române. O confirmă şi faptul că - pe baza unei finanţări 
nerambursabile PHARE - a început o analiză privind 
evaluarea securităţii nucleare a proiectului reactorului 
CANDU. Potrivit constatărilor şi recomandărilor echi
pei de specialişti de înaltă clasă - care efectuează anali
za - se vor orienta şi finanţările. 

în cazul în care se vor soluţiona până la sfârşitul anu
lui în curs problemele finanţării, se 
conturează posibilitatea ca investi
ţia să fie terminată în 2005. Din acel 
moment, cel puţin o pătrime din 
necesarul de energie electrică al ţării 
va fi asigurat de CNE Cernavodă, 
cu toate avantajele economice, so
ciale, ecologice şi de orice altă na
tură care decurg de aici. 

Pepiniera de 
specialişti 

Toţi specialiştii de peste hotare 
care ne-au vizitat ţara, care au luat 
contact cu personalul din întreaga 
reţea a sistemului energetic nuclear 
din România (includem aici şi in
frastructura de profil) au avut nu-

mai aprecieri elogioase privind pregătirea acestuia, ca
pacitatea lui adecvată de acţiune. 

Necesarul de specialişti - atât cu studii medii, cât şi 
cu studii superioare - poate să fie asigurat, în continua
re, de învăţământul românesc. Mai mult decât atât: la 
Centrala Nuclearo-electrică de la Cernavodă s-a creat şi 
s-a consolidat un centru de pregătire specifică pentru 
echipamente CANDU, o adevărată pepinieră de specia
lişti. 

Centrul dispune şi de un stimulator multifuncţional 
care reproduce condiţiile de lucru, exigenţele din Cen
trala propriu-zisă. 

Nici acest element nu poate şi nu trebuie să fie negli
jat. În definitiv, oricât de multe şi de oportune măsuri 
de siguranţă s-ar adopta, până la urmă totul depinde de 
om, de gradul său de pregătire, de calităţile lui profesi
onale pentru valorificarea tehnicii de care dispune. Or, 
Centrul de pregătire de la CNE Cernavodă este atestat 
ca performant, ceea ce cântăreşte greu în deciziile care 
se iau pentru finalizarea lucrărilor la Unitatea nr. 2. 

Refuzul solutiilor 
exclusiviste 

Pledoaria pentru energetica nucleară nu trebuie înţe
leasă - avertizează specialiştii - ca expresia unei poziţii 
exclusiviste. În fiecare ţară, în funcţie de condiţii , pot şi 
trebuie să aibă ponderi optime diferitele surse de produ
cere a energiei electrice. De altfel, situaţia actuală din 
lume arată diferenţele mari în ceea ce priveşte ponderea 
energiei nucleare în totalul producţiei de energie elec
trică. Avem, în primul rând, imaginea Franţei, în care 
energia nucleară reprezintă 75 la sută din totalul pro
ducţiei de energie electrică, apoi, a unui grup compact 
în care ponderile se situează la peste 30 la sută - Belgia, 
Coreea, Elveţia, Finlanda, Germania, Japonia, Suedia, 
Slovenia, Ucraina, Ungaria - precum şi a celor în care 
ponderile sunt în jur de 10 la sută, între care România, 
Olanda, Mexic. 

Opţiunile aparţin, desigur, fiecărei ţări, condiţionate şi 
de resursele de care dispun, între care cele hidro joacă un 
rol esenţial. În ţări cu un mare potenţial hidro este raţio
nal să se dezvolte mai repede capacităţile de producere a 
energiei electrice pe această bază. La fel prin măsuri teh
nologice speciale (care implică şi investiţii foarte mari) 
se dezvoltă şi capacităţile din termocentrale. 

Nici optimism, nici pesimism, 
ci realism 

Nu ne propunem să formulăm concluzii, 
din moment ce intentionăm să deschidem o 
discuţie pe tema maj~ră indicată de paginile 
de faţă. Considerăm doar de datoria noastră 
să atragem atenţia că, într-aderăr, arem 
de-a face c11 o temă majoră. Am văzut ce im
portanţă capitală are factorul timp. Orice 
tărăgănare şi, mai ales, orice decizie gre,'fită 
înseamnă • practic • pierderi considerabile şi 
apariţia a numeroase blocaje, inclusiv în ceea 
ce prfreşte funcţionarea normală a aparatu• 
lui productiv şi asigurarea 1111or condiţii de
cente de ,·iaţă. Prin urmare, tema este 1111 

numai importantă, ci prezintă şi 1111 grad înalt 
de urgenţă. 

O astfel de abordare ni se pare corectă, 
adec1•ată şi de aici com•ingerea noastră sin
ceră că orice contribuţie la soluţionarea ei 
este mai mult decât bine-1·enită. IJe aceea, 
reînnoim apeilll adresat breslei inginereşti de 
a se implica în această dezbatere profesio
nistă, ceea ce este în beneficiul nostru, al tu
turor. 
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Ecoabilitatea 
O conditie fundamentală a dezvoltării 

' în nr. 4/2000 am prezentat pe scurt no
ţiunea de ecoabilitate. Alăturat revenim 
pentru a sublinia câteva dintre valenţele 
interdisciplinare ale acestui nou concept. 

Criteriul de ecoabilitate are un rol de
osebit, atât în etapele de realizare a între
gului sistem tehnologic şi tehnic, de gos
podărire a tehnologiilor existente, de 
exploatare şi întreţinere a mijloacelor 
tehnice, cât şi în cele de studiere şi con
cepere de noi tehnologii şi mijloace teh
nice. 

Conceptul de ecoabilitate face posibilă 
o adevărată restructurare a modului de 
acţiune şi de concepţie tehnologic şi eco
nomic, pentru a se restabili, în timp util, 
un nou echilibru ecologic, astfel încât 
degradarea mediului ambiant să nu pună 
în pericol calitatea vieţii. 

Poluarea mediului înconjurător se da
torează faptului că inginerii şi economiş
tii nu au stat încă la aceeaşi masă de lucru 
cu biologii şi ecologii. Ecoabilitatea oferă 
acum aceste condiţii. 

Ecoabilitatea este domeniul care asi
gură colaborarea inginerilor, fizicienilor, 
chimiştilor şi economiştilor cu biologii, 
ecologii, medicii şi profesorii, toţi având 
acelaşi scop şi aceeaşi sarcină de a stabili 
şi de a realiza tehnologii, maşini, utilaje 

şi instalaţii, fabrici şi uzine, produse, în 
general, care să nu afecteze mediul în
conjurător. 

Prin conţinutul său, conceptul de ecoa
bilitate generează o nouă calitate, impu
ne o nouă eficienţă, dezvoltă un nou ma
nagement şi construieşte o nouă ştiinţă. 

Prin valenţele sale, ecoabilitatea este 
un concept care generează instrumente 
de lucru atât în domeniul cercetării şi 
proiectării, cât şi în sectoarele economi
ce, industriale, agricultură, transporturi 
etc., precum şi în domeniul social-poli
tic. 

Conceptul de ecoabilitate generează 
instrumente de lucru nu numai pentru 
specialişti, ci şi pentru marele public. 

Este evident că ecoabilitatea este un 
criteriu fundamental, atât în tehnica şi 
tehnologia viitorului, cât şi în economia 
şi societatea viitorului. 

Ecoabilitatea devine un instrument de 
lucru al tuturor producătorilor şi al tutu
ror consumatorilor, al tuturor locuitori
lor planetei şi, ca urmare, utilizând acest 
concept, lupta cu poluarea se poate sfârşi 
la scară planetară în toate planurile şi la 
toate nivelurile. 

lng. V/orei Ţibea 

Dictionar englez-român ~entru 
inginerie mecanică şi metalurgică 
English-Romanian Dictionary for Mechanical 

and Metallurgical Engineering 

Autori: dr.ing. Lorena Tomescu, lector Gabriela Dima, dr.ing. 
Elisabeta Vasilescu 

Editura Ştiinţifică Fundaţia Metalurgia Română, Bucureşti, 2000 
Volumul I, A- K, 592 pagini, volumul 2, L- X, 668 pagini, 

peste 57000 termeni 

Dicţionarul este "lucrarea lexicogra
fică care cuprinde cuvintele dintr-o 
limbă ori dintr-un sector al acesteia, 
aranjate într-o ordine ( de regulă alfabe
tică) şi explicate (însoţite de definiţii -
d. explicativ), însoţită de indicaţii asu
pra originii lor - d. etimologic sau tra
duse - d. bilingv ( < fr. dictionnaire)". 
Reprezintă o necesitate, un instrument de 
lucru indispensabil pe masa de lucru a 
oricărui inginer şi nu numai, a oricărui 
specialist sau viitor specialist într-un 
domeniu. Să ne gândim că peste 80% din 
întreprinderile din statele Comunităţii 
Europene pretind cunoştinţe de limbi 
străine, în special engleza. 

Dicţionarul englez-român pentru ingi
nerie mecanică şi metalurgică, semnat de 
un prestigios colectiv de autori format 
din dr.ing. Lorena Tomescu, lector Ga
briela Dima şi dr.ing. Elisabeta Vasiles
cu, pune la dispoziţia specialiştilor din 
aceste două domenii de activitate un in
strument util şi necesar înţelegerii texte
lor şi documentelor tehnice de limbă en
gleză. 

Dicţionarul se adresează tuturor celor 
care şi-au însuşit deja vocabularul mini
mal şi structurile da bază ale limbii en
gleze. Realizarea lucrării s-a bazat pe fap
tul că selectarea unui cuvânt (sau a unei 
expresii) cel mai indicat/potrivit în lim
ba română pentru un text tehnic depinde 
de context, de cultura tehnică generală şi 
de specialitatea traducătorului, dar şi de 

dicţionarul avut la dispoziţie. 
Dicţionarul a fost redactat în două vo

lume (volumul I pentru literele A - K, 
592 de pagini şi volumul II pentru litere
le L- X, 668 de pagini) pentru a facilita 
consultarea lui alături de textul de tra
dus. 

În totalitate, dicţionarul cuprinde pes
te 57000 de termeni (cuvinte simple sau 
compuse, expresii), din care domeniului 
mecanic şi celui metalurgic îi revin apro
ximativ 62%. În mod fericit, autorii au 
considerat necesară introducerea unor 
cuvinte sau expresii pentru ştiinţele exac
te (matematică, fizică, chimie), domenii 
tehnice conexe sau interdisciplinare (au
tomatizări, tribologie, electrotehnică, 
metrologie) şi chiar ştiinţe economice, pe 
care un inginer, indiferent de specialita
te, le va întâlni şi folosi în activitatea sa. 
Nu au fost omişi nici termeni generali, 
netehnici, a căror prezenţă în dicţionar 
se justifică în funcţie de utilizare. 

O lucrare deosebit de utilă şi necesară, 
bine structurată şi prezentată, care vizează 
ingineria mecanică şi metalurgică, ne este 
pusă la dispoziţie de Editura Fundaţia 
Metalurgia Română. 

Adâncă mulţumire autorilor şi tuturor 
celor implicaţi în această nouă şi valo
roasă apariţie editorială. 

prof.dr.lng. Mircea Bejan, 
Universitatea Tehnicfl din Cluj

Napoca 

INTRODUCERE ÎN 
MANAGEMENT (XIII) 

SISTEMUL INFORMAŢIONAL 

(Urmare din nr. trecut) 

Dintre deficienţele sistemului informaţional 
menţionăm: 

NS distorsiunea - constă în modificarea 
parţială, neintenµonată a conţinutului, a mesa
jului unei informaţii pe parcursul culegerii, 
prelucrării, stocării sau transmiterii informa
ţiei de la emiţător la receptor; 

NS filtrajul - constă în modificarea parţială 
sau totală în mod intenţionat a conţinutului, a 
mesajului unei informaţii pe parcursul culegerii, 
prelucrării, stocării sau transmiterii informaţiei; 

NS redundanţa - constă în înregistrarea, 
prelucrarea, stocarea sau transmiterea repetată 
a unor informaţii; 

NS scurtcircuitarea- constă în eliminarea 
intenţionată din circuitul informaţional sau flu
xul informaµonal a anumitor persoane; 

NS supraîncărcarea canalelor de comuni
caţii - constă în culegerea, prelucrarea, stoca
rea sau transmiterea unor informaţii inutile. 

Manifestarea în funcµonarea firmelor a une
ia sau mai multor deficienţe ale sistemului in
formaµonal duce la apariţia de efecte negative, 
cu atât mai importante cu cât intensitatea şi frec
venţa de apariţie sunt mai mari. 

În prezent, managerii trebuie să acorde o 
importanţă sporită proiectării, implementării şi 
funcµonării subsistemului informaţional în ca
drul sistemului de management al firmei, de
oarece acesta condiţionează decisiv performan-

ţele întreprinderii. 
în condiµile unor tendinţe tot mai puternice 

de globalizare a economiei, un sistem informa
ţional bine conceput şi exploatat poate consti
tui pragul dintre reuşită şi faliment. Concepe
rea şi implementarea sistemului informaţional 
dintr-o firmă trebuie să aibă la bază un ansam
blu de principii care să asigure îndeplinirea cu 
eficienţă a funcţiilor sale specifice- decizio
nală, operaţională şi de documentare. în ţara 
noastră funcµonează foane multe firme în care 
subsistemul informaţional nu numai că nu este 
bine conceput., dar nu este nici cunoscut de 
personalul acestora. Acest fapt duce la apariţia 
de deficienţe în sistemul informaţional, iar în 
cazul în care nu se intervine pentru înlăturarea 
lor, mai devreme sau mai târziu vor duce la 
falimentarea firmei. Spre exemplu, manifesta
rea redundanţei într-o întreprindere duce, pe 
de o pane, la mărirea cheltuielilor materiale cu 
înregistrarea, prelucrarea, stocarea sau trans
miterea repetată a unor informaţii, iar pe de altă 
pane, la creşterea timpului alocat de către per
sonalul firmei pentru studierea acestor infor
maţii. Efectele negative se propagă - scade 
productivitatea muncii, cresc cheltuielile cu 
personalul, cresc cheltuielile totale ale socie
tăţii- ducând inevitabil la scăderea eficientei. 

ing. ec. Mihai/ Balaban, 
doctorand în economie 

MANAGEMENTUL 
CUNOSTINTELOR 

' ' Ultimul deceniu al mileniului doi a adus şi 
noi stiluri de conducere, printre care ,fi cel al 
managementului cunoştinţelor. O dată cu ge
neralizarea re/ele/or de calculatoare la nivelul 
organizaţiilor s-au creat condiţii tehnice pentru 
realizarea schimbului de cunoştin/efără limitl1ri 
de spaţiu şi timp, Conferin/a Tehnologiei Infor
maţiei din decembrie 1998, de la Viena, evidenţi
ind avantajele nete ale organizaţiilor care au 
apljcat managementul cw1oştinţelor. 

lntr-un serial concis, aurorul, profdr. ing. 
Ştefan Iancu, secretar ştiinţific al Secţiei de 
ştiinţa şi tehnologia informaţiei a Academiei 
Române, explică conţinurul no/iunii de capiral 
intelectual, de organizaţie economică instrui
bil/1, şi prin ce se diferenţiază o dat/1 de infor
maţie de cunoştinl/1, cum se pot genera noi cu
no,ftinţe .fÎ cum se pot aplica şi utiliza aceste 
cunoştin/e. 

Organizaţie economică instrui bilă 
În economia agricolă conceptul de capital 

era simplu: ceva pământ, seminţe, câteva in
strumente agricole, câteva animale şi câteva 
depozite pentru înmagazinarea recoltei. Lucru
rile au devenit mai complicate în urma revolu
ţiei industriale. Capitalul includea materii pri
me, uzine, utilaj tehnic greoi, murdar şi zgo
motos şi s-a produs o subevaluare a rolului 
forţei de muncă utilizate pentru finalizarea rea
lizării produselor. 

Ţările dezvoltate industrial consideră că în 
ultimii ani s-a intrat într-o a treia perioadă care 
nu se bazează pe agricultură sau industrie, ci pe 
informa\ie şi cunoştinţe. S-a scris foarte mult 
despre diferenţierea care s-ar putea face între 
informa\ie şi cunoştinţe.Trebuie înţeles de ce 
cunoştinţele sunt considerate a fi esenţiale pen
tru dezvoltarea economică şi cum o organiza
ţie le poate valorifica pentru a-şi crea avantaje 
competitive şi a se menţine pe piaţă. Totalitatea 
cunoştinţelor existente într-o organizaţie eco
nomică constituie capitalul intelectual al acelei 
organizaţii, rolul echipei de conducere constând 
în dezvoltarea acestui capital. 

Avantajele competitive pe care le deţine o 
organizaţie economică pe piaţă nu mai pot fi 
menţinute numai prin parametrii ce caracteri
zează produsele sau serviciile şi nici prin noile 
investiţii tehnologice. Excelenţa, care asigură 
caracterul competitiv, depinde în principal de 
modul în care se utilizează talentul şi cunoştin
ţele forţei de muncă în organizaţie. Manage
mentul cunoştinţelor, noul stil de conducere 
impus în ultimii ani nu se referă la tehnologie, 
ci la modul în care personalul salariat este 
organizat să coopereze, să interacţioneze pen
tru a-şi pune în valoare, cât mai eficient, cu
noştinţele. 

Organiza\ia economică nu este o maşină, ea 
este un organism viu, în continuă schimbare, 

perfectibil prin instruire şi, ca în orice mediu 
uman în care se produc schimbări zilnice, tre
buie să se acorde o maximă prioritate unei co
municări rapide şi eficiente. 

Mult timp capitalul intelectual a fost identi
ficat ca fiind "bun renume", ''zel" aJ echipei de 
conducere etc. Organizaţia economică cu o bună 
reputaţie pe piaţă capătă un renume în comuni
tatea economică, fiind respectată. Acest renu
me nu poate fi comensurabil şi nici raportat în 
bilanţuri economice, dar noul concept de con
ducere "managementul cunoştinţelor" îşi pro
pune tocmai să evidenţieze şi să dezvolte capi
talul intelectual al organizaţiei, adică activele 
intangibile, cunoştinţele acesteia. 

Capitalul intelectual include patru categorii 
de active intangibile, şi anume: 

a) active de piaţă: mărci comerciale, seg
mente de piaţă, rezerve de comenzi (în măsura 
în care procesul de producţie le poate acoperi), 
canale de distribuţie, acorduri de licenţiere sau 
franchisising etc. Acest tip de active folosite 
eficient creează organizaţiei atuuri competitive 
pe piaţă; 

b) active de infrastructu ră: tehnologii, 
metodologii de lucru, procedee tehnice speci
fice care fac ca o organizaţie să funcţioneze 
eficient. Acest tip de active formează cultura 
organizaţiei, structura sa financiară, bazele de 
date, sisteme de conducere. Aceste valori de
termină modul în care salariaţii lucrează şi co
munică unii cu alţii, stabilirea relaţiilor inter
companimentale în cadrul organizaţiei; 

c) active de proprietate intelectuală: drep
turi de autor, software, brevete de invenţie, de
sene şi modele industriale, mărci de fabrică, de 
produs, de servicii (industriale, comerciale), 
know-how, secrete tehnice de fabricaţie etc; 

d) valori umane: abilităţi profesionale ale 
salariaţilor, inclusiv experienţe, capacitatea de 
a enunţa şi rezolva probleme, lideri etc. Aceste 
valori sunt cruciale pentru organizaţie deoare
ce este costisitor să angajezi, să formezi şi să 
rnenţi.i la un nivel ridicat asemenea valori. Ta
lentele şi abilităţile profesionale sunt în pose
siunea indivizilor şi nu ale organizaţiei pentru 
care aceştia lucrează. 

De asemenea, pentru că oamenii lucrează 
împreună colaborând, totalitatea valorilor uma
ne poate fi mai mare decât suma părţilor, dacă 
organizaţia a reuşit să formeze un colectiv în 
care capacitatea creativă este stimulată. 

În viitor succesul va aparţine organizaţiei 
economice care prin instruire se preocupă de 
dezvoltarea continuă a capitalului său intelec
tual, de dezvoltarea bazei sale de cunoaştere. 

prof.dr.ing. Ştefan Iancu 

(Co ntinuare fn nr. viilor) 
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RELANSIN 
Promotor al dezvoltării economice 

(Urmare din pag. 1) 

Aplicarea la agenţii 
economici a tehnologiilor 
informaţionale evoluate, 
R-Tehnologii informaţio
nale; Introducerea şi uti
lizarea bioproduselor şi 
biotehnologiilor moder
ne, a bioingineriei, în do
meniile agricol, alimentar, 
medical, chimie-farma
ceutică, industrial, energe
tic, protecţia mediului, R
Biotehnologii; Aplicarea 
tehnologiilor medicale în 
întreţinerea stării de 
sănătate, investigarea şi 
diagnoza stărilor patolo
gice, terapeutica medi
cală, R-Tehnologii medi
cale; Stimularea inovării 
produselor şi tehnologii
lor realizate în cadrul 
!MM-urilor, prin sprijini
rea activităţilor proprii de 
cercetare-dezvoltare, R
Cercetare de firmă; Spriji
nirea proceselor de pune
re în fabricaţie/funcţiune, 
aplicare prin stimularea 
inovării produselor, teh
nologiilor şi seviciilor re
alizate în cadrul !MM-uri
lor, R-Inovare tehnolo
gică; Facilitarea accesului 
la instrumente financiare 
specializate al !MM-urilor 
cu profil de cercetare-dez
voltare, R-Instrumente fi
nanciare. 

În acest an, conducerea 
AMCSIT estimează depu-

nerea a 2.800 de proiecte, 
urmând a se încheia un 
număr de 950 de con
tracte, cu un fond de finan
ţare necesar de 700 mili
arde lei, dată fiind creşte
rea numărului de subpro
grame de la 9 ( câte exis
tau în anii 1999 şi 2000) 
la 16 în prezent. 

Termenul limită pentru 
înscriere potrivit calenda
rului stabilit este de 12 
februarie a.c.; evaluarea 

ofertelor se va face în pe
rioada 19 - 28 februarie; 
selectarea şi aprobarea 
proiectelor între l - 5 mar
tie; negocierea şi con
tractarea în perioada 5 -
30 martie a.c. Unele pro
bleme de ordin legislativ, 
ce constituie încă obstaco
le în derularea optimă a 
programului se vor clari
fica cu ministerele impli
cate, în perioada ce ur
mează. 

. . : EVENIMENTE 

Concert simfonic 
Orchestra Simfonică a Inginerilor 

va sus\ine pe data de 11 martie a.c., ora 11.00, la Ate
neul Român, un concert deosebit. în program: W.A. 
Mozart - Uvertura la opera "Nunta lui Figaro"; 
Edvard Grieg - Concertul pentru pian în La minor op. 
16, solistă Ilinca Dumitrescu; L. van Beethoven - Sim
fonia I în Do major op. 2 l. 

Dirijor: lng. Andrei Iliescu 

NOI APARITII ÎN EDITURA AGIR 
' Dicţionare explicative pen

tru ştiinţele exacte (română/ 
engleză/(ranceză) 

*Energia nucleară - EN I -
Terminologie generală 

* Electrntehnică - ELTH I -
Detectarea şi măsurarea radia
ţiilor ionizante 

* Electrotehnică - ELTH 2 -
încercări generale şi fiabilitate 

* Electrotehnică - ELTH 4 -
Tehnologia informa1iei 

• Electrotehnică - ELTH 5 -
Reactoare nucleare 

* Electrotehnică - ELTH 6 -
Transportu] şi distribuţia ener
giei electrice 

* Electrotehnică - ELTH 7 
• Electrobiologie şi echipa
ment medical 

Editate de Editura AGIR în 
colaborare cu Editura Acade
miei Române şi elaborate sub 
coordonarea acad. Gleb 
Drăgan, aceste dicţionare mul
tilingve sunt avizate de Comi
sia de terminologie pentru 
ştiin\ele exacte a Academiei 
Române şi vor contribui la sta
bilirea unei terminologii corec
te în domeniile ştiinµfice abor
date. Ele cuprind definiţii cla
re , exacte, bine delimitate şi 
care respectă standardele inter-

naţionale (îndeosebi [SO şi 
CEI) şi cele româneşti. 

Dic(Îonarele au apărut cu 
sprijinul Agen1iei Naţionale 
pentru Ştiintă, Tehnologie şi 
Inovare şi unnează să fie reedi
tate în versiuni completate cu 
1imbile germană şi rusă, elabo
rate în colaborare cu specialişti 
din Republica Moldova. 

Constantin Banu (coor
donator) 

Tratat de ştiinţa şi teh
nologia malţului şi a berii, 
voi. I. 

Primul volum din 
această lucrare completă 
înscrisă în seria "Inginerie 
alimentară" a Editurii 
AGIR este dedicat prezen
tării informaţiilor de ulti
ma oră privind: orzul ca 
materie primă pentru fa
bricarea maltului ; hame
iul, ca materie primă pen
tru fabricarea berii; apa 
în industria berili calita
tea apei utilizate pentru 
fabricarea malţului şi a 
beriii tratarea apei utili
zate la fabricarea mal
ţului şi a berii; drojdille 
folosite în industria berili 

înlocuitorii malţului şi aditivi
lor folosi(i la mal(ificarei teh
nologia fabricării malţului. 

Cartea se adresează studenţi
lor, specialiştilor din industria 
alimentară , precum şi tuturor 
persoanelor interesate, iar da
tele prezentate pot contribui la 
îmbunătăţirea proceselor teh
nologice şi la realizarea unor 

produse de calitate. 

Din PROGRAMUL 
de manifestări tehnico-ştiinţifice şi dezbateri tematice 

organizate de AGIA pe anul 2001 
- Proiect -

Nr. Denumirea manlfestariU Data/perioada Responsablll/ 
crt. dezbaterii tematice desfhurarll Colaboratori 
1. Seminar privind implicarea AGIA în februarie- AGIA/Consiliul pentru 

promovarea noului sistem de formare, martie Standarde Ocupaţionale şi 
evaluare şi certificare a competenţelor Atestare (COSA)/Filiale 
profesionala, compatibil cu practicile AGIA/Asociaţii (Societăţi) 
internaţionale, bazat pe standarde profesionale AGIR/MMSS, 
ocupaţionale ANOFP, Ministerul 

Educaţiei şi Cercetării 

2. Dezbatere cu tema: Educaţia martie AGIR/MEC-Direcţia 

tehnolog/că şi formarea culturii tehnice învăţământ Profesional şi 
generale a tinerilor din România prin Tehnic (DIPT)/ 
învătământul de stat Inspectoratele şcolare 

3. Masă rotundă cu tema: Legea privind martie AGIR/Min.Justiţiei, 

exercitarea profesiunii de Inginer, Min.Muncii şi Solidarităţii 
infllnţarea, organizarea şi funcţionarea Sociale (MMSS) şi multe 
Registru/ul Naţional al Ingineri/or din alte organisme interesate 

Rom/Inia 
4. Colocviu cu tema: Educaţia managerială mai-iunie AGIR/MEC-Direcţia 

a Ingineri/or Generală Învăţământ 
Superior şi Cercetare 

Ştiinţifică-Direcţia 

Management Universitar 
5. Sărbătorirea Zilei Inginerului, cu 14 septembrie AGIA 

acordarea Premiilor AGIA DB anul 2000 
6. Simpozion cu tema: lnvăţămllntul ociombrie AGIR/MEC-DIPT/ 

profesional şi tehnic romllnesc in ministere economice, 
mileniu/ III - dezbatere în plen, urmată de asociaţii patronale şi 
o dezbatere pe secţiuni: sindicale, Comisia de 

inv/Iţ/ImAntul obligatoriu Învăţământ, Ştiinţă şi 
inv/Iţ/ImD.ntul profesional Cullură din cadrul 
inv/Iţ/ImAntul liceal tehnologic Parlamentului României 
inv/Iţ/JmAntul postliceal 

7. Expoziţie de manuale şi auxlllare octombrie AGIR/MEC-DIPT/ 
cumcu/are pentru toate nivelurile Consiliul Naţional pentru 
învăţământului profesional şi tehnic Aprobarea Manualelor 

(CNAM) 
8. Sărbătorirea a 120 de ani de la octombrie- AGIA 

înfiinţarea Socletătll Politehnica noiembrie 
9. Masă rotundă cu tema: Rolul Ingineri/or noiembrie AGIA-Academia de Ştiinţe 

in cadrul viziunii globale, cu expuneri Tehnice din România 
privind: (ASTR)~nstitutul de 

viziunea globală în general Economie 
economia mondială şi cea a 
României în context global . sistemele de comunicaţii în viziunea 

globalizării . sistemele de informaţii şi sistemul de 
pregătire a inginerilor . cercetarea ştiinţifică în conlext global 

10. Al 26-lea Congres al AGIR noiembrie AGIA 
11 . Simpozionu/ Anual Naţional de noiembrie AGIA/Fundaţia Română 

Flabllltate şi Calitate (ediţia a 12-a) pentru Promovarea 
Calitătii (FRPCl 

12. Lansări de carte lunar Editura AGIA 
13. Evocarea personalităţi/or Ingineri, prin trimestrial AGIA 

organizarea de sărbătoriri aniversare, 
acordarea de titluri onorifice 

14. Concerte ale Orchestrei Inginerilor, trimestrial AGIA 
expoziţii de pictură, sculptură, grafică, cu 
oarticioarea unor artisti consacrati 

NOI DONAŢII PENTRU 
BIBLIOTECA AGIR 

din partea Fundaţiei pentru 
Societătii Civile 

fason J. Manger: Java
script essentials 

Tom Sheldon: The Win
dows NT web server hand
book 

Penny A. Kendall: lntro
duction to systems analysis & 
design. A structured ap
proach 

Kevin E. Leininger: Ai.xi 
6000 developer' s toolkit 

William H. Murray III, 
Chris H. Pappas: Borla11d 
C++i11depth 

Herbert Schildt: Schi/dr' s 
advanced Windows 95 pro
gramming in C and C + + 

Stephen I. Nelson: The 
World Wide Web for busy peo
ple 

Joseph Gibaldi, Walter S. 
Achtert: MlA handbookfor 
writers of research pa pers 

' 
James A. O'Brien: Ma

nagement information sys
tems managing information 
technology in the networked 
enterprise 

Eugene Kaluzniacky, Vi
jay Kanabar: Xbase pro
grammingfor the true begin-
11er. An introduc/ion to the 
Xbase language 

Gloria Henderson: Un
der standing and using 
WordPerfect6.l for Windows• 

Brian K. Williams, Stacey 
C. Sawyer, Sarah E. Hut
chinson: Using information 
technology. A practicai intro
duction to computers & com
munications 

Fritz J. Erickson, John A. 
Vonk: Modern microcom
puters 

Fritz J. Erickson, John A. 

Dezvoltarea 

Vonk: Netscape Communi
cator and the World Wide Web 

K. "Gopal" Gopalan: 
Introduction to digital micro
electronic circuits 

Visible Systems Corpora
tion: The visib/e analyst 
workbench tutorial on struc
tural methods and the repo
sitory 

Sarah E. Hutchinson, 
Glen J. Coulthard: Micro
soft Word 7.0 for Windows 95 

Sarah E. Hutchinson, 
Glen J. Coulthard: Micro
soft Access 7.0 for Wi11dows 
95 

Sarah E. Hutchinson, 
Glen J. Coulthard: Micro
soft PowerPoint 7.0 for Win
dows 95 

lng. Laurenţiu Popescu 
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Un salt spectacu os spre vutor 

Nu era suficient că reţea
ua mondială de calcula
toare Internet acaparează 
zi de zi tot ceea ce în
seamnă comunicare şi in
formaţii; iată că, deja, pro
cesul de globalizare şi-a 
extins aria tentaculară 
peste secole, anunţând cea 
mai spectaculoasă fuziune 
şi crearea conglomeratului 
gigant ce include deopo
trivă Internetul, mass-me
dia şi comunicaţiile. 

American On Line -
AOL, primul serviciu 
mondial "on line" de In
ternet, a fuzionat prin ab
sorb\ie cu cea mai mare 
companie de mass-media 
şi comunicaţii, Time War
ner, având acordul deplin 
al Comisiei Federale pen
tru Comunicaţii (FCC), cu 
convingerea că în perspec
tiva imediată, acest proces 
de fuziune inevitabil va 
reprezenta un avantaj 
imens pentru marea masă 
de utilizatori de pe întreg 

mapamondul. 
Deşi tranzacţia, în va

loare de 155 miliarde 
USD, a fost anunţată cu un 
an în urmă (10 ianuarie 
2000), ea s-a finalizat în a 
doua decadă a lunii ianua
rie a.c. Promotor al revo
luţiei Internet, AOL a de
venit în prezent primul 
serviciu mondial în reţea 
şi dispune de aproape 30 
de milioane de abonaţi 
din 14 ţări, oferind servi
cii multilingve, 

Dar cum nimic nu pare 
să stăvilească drumul spre 
viitor al noilor tehnologii 
informaţionale, AOL va 
construi o mass-media 
globală în serviciul utili
zatorilor, ca şi televiziu
nea sau telefonia, care 
practic acoperă orice 
punct de pe Terra, oferind 
în egală măsură toată gama 
de servicii mediatice: te
leviziune, presă scrisă, 
muzică şi film şi prin ex
tinderea accesării la cea de 

a doua reţea de cablu din 
SUA 

Realizând în anul 2000 
o impresionantă cifră de 
afaceri - 6,9 miliarde USD 
- AOL şi-a asigurat supre
maţia mondială, fapt ce a 
determinat luarea deciziei 
de fuziune cu Time War
ner, valorificând potenţia
lul de care dispunea aceas
ta în domeniul audiovi
zualului (CNN, HBO), al 
industriei spectacolului şi 
imprimărilor muzicale pe 
discuri şi CD şi al presei 
scrise - noile forme de jur
nalism promovate de co
tidianul de mare tiraj 
"Time". 

Noul cadru oferit de gi
ganticul AOL- Time War
ner va impulsiona pe toa
te planurile satisfacerea 
nevoilor de informaţii pe 
care societatea informaţio
nală o reclamă în benefi
ciul umanităţii. 

lng. Ion Rozanlde 

De-ale scriitorilor si artistilor 
' ' 

Victor Eftimiu si "secretarele" lui 
Se poate spune (şi fără 

teama de a exagera!) că 
legendele şi anecdotele 
care au circulat şi mai cir
culă în legătură cu omul 
Victor Eftimiu (1889 -
1972) sunt tot atât de cu
noscute (dacă nu cumva 
chiar mai mult) ca şi ope
rele scriitorului. 

Se spune că într-o primă
vară, autorul ,lui Înşir'te 

' 
Mărgărite se afla cu una 
din secretare în Cişmigiu 
şi s-a întâlnit cu Tudor 
Arghezi. Poate invidios, 
dar în mod sigur răutăcios 
şi caustic, cum îi era frrea, 
poetul Florilor de muce
gai ar fi privit foarte cu
rios la frumoasa blondă 
care-l însoţea pe prietenul 
lui. Eftimiu i-a prezenta
t-o: "Dânsa e secretara 
mea!" Arghezi i-a replicat 

Toată lumea, tura-vura, 
Stă ce stă şi dă cu gura; 
Numai el, în lot ce face, 
Stă ce stă şi iarăşi tace. 

lng. Constantin Păun, Craiova 

D-ale privatizării 
Prin privatizare 
Ne rămâne nouă: 
Degetul cel mare, 
Între alte două. 

tehn. Nicolae Muntean, Sibiu 
(Din antologia "Ce-ml şopteşte mie 

muza" de Valerian Llcă) 

prietenului- coleg de scris 
şi de ... senectute: "Mai 
secretezi? Mai secretezi, 
Victore?!" (Peste ani, ajun
gând cu totul întâmplător, 
o singură dată, în casa lui 
Victor Eftimiu de lângă 
Cişmigiu, am văzut şi eu 
o "blondă", dar nu pot să 
jur că era aceeaşi şi deşi 
ştiam anecdota amintită, 
n-am îndrăznit să deschid 
discuţia spre a-i verifica 
autenticitatea ... ) 

Victor Eftimiu şi-a co
mandat şi şi-a instalat, 
chiar sub fereastra casei în 
care locuia, un bust de 
bronz, pus pe un soclu de 
aproape doi metri, care 
mai poate fi văzut şi azi 
lângă una din intrările în 
bătrânul parc bucureştean. 
Legat de el, de bust adică, 
prin lumea literară circu
la, încă în timpul vieţii 
scriitorului, o replică pe 
care ar fi rostit-o, indig
nată, în fiecare dimineaţă, 
menajera lui Eftimiu: "Nu 
ştiu, Doamne, ce să mai mă 
fac! Iar s-au găinăţat po
rumbeii pe capul domnu-

lui. Şi iar trebuie să 
mă cocoţ să-l 
şterg!" ... 

Finului critic şi is
toric literar Ovid S. 
Crohmălniceanu 
nu-i scapă, bună
oară, o întâmplare 
petrecută la aniver
sarea oficială şi cu 
tam-tam a şaptezeci 
de ani de viaţă ai lui 
Victor Eftimiu. 
După ce descrie ce 

şi cum s-a întâmplat 
în Casa Oamenilor 
de Ştiinţă la banche-
tul oferit în cinstea 
maestrului (la care el 
a refuzat să ia parte 
dacă nu se acceptă şi 
prezenţa secretarei lui, o 
anume Adriana), Ovidiu S. 
Crohmălniceanu se opreş
te la cazuistica petrecută 
în "prelungirea" ospăţu
lui, când Eftirniu i-a invi
tat la el acasă pe câţiva 
dintre apropiaţii care rezis
taseră la local până după 
miezul nopţii: pe Mihail 
Ralea, D.I. Suchianu şi 
Radu Popescu. Ajunşi 
acolo, gazda a ciocnit cu 
oaspeţii, după care s-a 

Victor Eftimiu 
(Desen din presa 

vremii) 

adresat lui Ralea: "Ce zici 
de Adriana, coane Mişu
le, nu-i frumoasă?", re
plică la care cel întrebat 
("ca bun cunoscător în 
materie", zice memorialis
tul) a răspuns: "E chiar 
foarte frumoasă". Ţinân
du-se tare, Eftimiu a adău
gat: "Şi să vezi ce trup de 
zeiţă are." Ce s-a întâmplat 
în continuare ţine parcă de 
domeniul imaginarului li
terar: "Şi îndată, cuprins 
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3. Păsări gustoase, vânate toamna şi primăvara - Indica
tor de posesie sau apartenenţă. 4. Tunde mai jos! - În 
sfârşit o prăjitură şi o gură de băutură! - E în stare. 5. 
Aflată într-o legătură. 6. Întâmpinat cu urări de bine -
Măsuri de forţă majoră-Oneste în fond! 7. Măsuri apli
cate într-un vechi sistem (siglă) - Coaste rupte. 8. Co
tim la dreapta! - Aflat sub drapel. 9. Cerc învârtitor cu 
rază mică de acţiune - Producător de probă. 1 O. Facultăţi 
de reprezentare. 

Cuvinte rare: MIG, OAN, MTS 
Claudiu-Viorel Săvulescu 

Rezolvarea careului din nr. 1/2001 
Orizontal: I.AMENZI-MIC. 2. TARA-ABILI. 3. 

ORATOR1 -AT. 4. MATURATOR1. 5. ITARI - 1N -T. 
6. CO - AGI- OS. 7. - NU - INTREG. 8. CIMENT -
ANA. 9.ASA-ARAJ'AT. 10.STRALUCITA. 

Opiniile publicate în ziarul "Univers ingineresc" 
aparţin autorilor şi nu reprezintă punctele de vedere ale 
vreunor partide, grupări sau formaţiuni politice. 

Conform art. 205-206 C.P., întreaga răspundere juri
dică pentru conţinutul articolelor revine exclusiv auto
rilor acestora. 

Tipar: SC Bren Prod SRL, 
Str. Lucăceşti nr. 12. Bucureşti, 
Tel.: 223 43 47 

de o idee năstruş
nică (Eftimiu, n.n.), 
i s-a adresat Adria
nei rugător: "Nu 
vrei tu să te dez
braci, iubito, să vadă 
conu' Mişu ce trup 
superb ai?" Interpe
lata a găsit ideea 
cam deplasată şi i-a 
răspuns sec: "Nu mă 
dezbrac." Eftimiu 
însă o ţinea mortiş: 
"Nici dacă te rog eu 
să-mi faci această 
plăcere?" Adriana, 
cu privirile fixate în 
paharul de şampa
nie dinaintea ei, a 
rămas neînduple-

cată. "Nu-mi faci tu hatâ
rul ăsta, Adriana, într-un 
asemenea moment din 
cale afară, când împlinesc 
şaptezeci de ani?" a 
stăruit Eftimiu. "Nu!" a 
mârâit îmbufnată sultana. 
"Dacă ai inima să mă refuzi 
de ziua mea aniversară, 
după atâtea rugăminţi, s-a 
burzuluit Eftimiu, atunci 
du-te-n aia a mă-tii!" Şi 
comentând momentul, 
acelaşi martor ocular al 
scenei adaugă maliţios: 
"Acesta a fost finalul tri
umfalei sărbători începu
te cu îmbrăţişarea scriito
rului de către primul secre
tar al partidului." 

Florentin Popescu 
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