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"Nu buruienile sufocd
granele, ci neglijenta
cultivatorului.”

(Proverb chinezesc)

Cu un guier ragugit si invdaluit intr-un nor de aburi care
scapau prin toate garniturile neetangate ale sistemului de
incdlzire, un tren compus din vagoane ponosite, adunate
parcd dintr-un parc de garnituri trase undeva pe o linie
pdrdsitd, destinate retopirii, trenul meu pdrdsea ponosita
gard a Timisoarei, cu sine §i macazuri invadate de gu-
noaie, pentru a pleca in ceturile dense ale Campiei Bana-
tului, intr-o zi de inceput de decembrie.

Mahalalele, si ele invadate de gunoaie de tot felul, dar
mai ales de pungi si saci de plastic ca §i de mai recentele
recipiente din acelagsi material, lasau intre ele petice de
pdmdnturi invadate de baldrii crescute in vard, care acum
erau vegtejite de brumele toamnei tarzii.

Tarandu-se prea incet pentru pomposul nume ce il pur-
ta, trenul a inceput sd strabatd Campia dintre Bega si
Timig, indreptdandu-se spre Buzias, tot prin altddatd
mdanoasd campie, cu canale si rigole, care ii asigurau
mdntuirea de apele in exces §i practicarea unei agricul-
turi de “paure bandtean”, de orice neam ar fi fost el,
romdn, svab, sdrb, ca si cate vreun ungur, tofi la fel de
vrednici ca gospodari.

Acum, dupd o perdea naturald, aproape continud, de
porumbar cu fructe albastre, se intindeau largi campuri
de “manoase” baldarii, galbui sau brunii, dupd speciile de
buruieni crescute in voie dupd ani de parloagd, nici mdcar
pdsunate de oi, fiindcd acestea s-au impufinat asa de tare
incdt nici mdacar pdsunile nu le mai dovedesc a pdsuna.

Din loc in loc, cam un loc la zece, apare cdte un ogor
arat §i semdnat cu grau sau orz, unde plantele rare §i
firave nu seamdnd a semdndturd de toamnd normald;
seceta de peste sapte luni si-a pus amprenta pe aspectul
dezolant al campului.

Canalele i santurile napddite de buruieni, ba chiar de
tufdrisuri, care parcd prevestesc impddurirea, “renatu-
rarea” peisajului, daca “vrednicia” noastrd va mai dura
cativa ani, iar rostul celor facute de inaintagi se va pierde.

Turme rare i mici de oi grase, bine hrdnite pe imensele
campuri nelucrate si imbdldrite, nu reusesc sd consume
atdta iarbd cdtd da Dumnezeu pe imensele parloage de
care este cuprinsd tara.

Suntem in decembrie, perioadd in care campurile ar fi
trebuit sd fie arate in proportie de 100%, unele semdnate,
altele ogorate pentru primdavard, mai ales cd anul a fost
secetos §i nici acum, iarna, natura nu ne gratuleaza cu
niscaiva apd din ploi sau zdpezi.

naintam incet in larga si incefosata Campie a Banatu-
lui: Bacova, un mdndru sat svabesc, Buzias cu celebrul
deal al Silagiului, pe care pand si viile s-au pdrdginit,
dupd care intram pe larga vale a raului Bega, tot campie
candva gospoddritd cu grija, scursd de apele in exces,
fertilizatd, pe care se produceau bune bucate, nu ca in
Torontal, dar alt fel de bucate §i mai ales erau crescute
vite frumoase. Si aici pdrloaga este intinsd ca o plagd ce
cuprinde intreg organismul cGmpiei, si numai arareori
cdte un ogoras este arat §i semdnat §i pare stingher §i
parcd ruginat in marea de parloaga.
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RELANSIN

PROMOTOR AL DEZVOLTARII ECONOMICE

Declararea anului 2001 ca An al Stiintei a reprezen-
tat pentru comunitatea oamenilor de stiinta ce activeaza
in cercetare-dezvoltare tehnologica si invatamantul teh-
nic superior implicarea majora, cu toate fortele, in pro-
cesul complex de relansare si dezvoltare economicd a
Romaniei.

Peste 400 de reprezentanti - academicieni, profesori
universitari, manageri, cercetatori, proiectanti - din cele
mai prestigioase unitati din cercetare si invitimant au
fost prezenti in Aula Rectoratului Universitatii Politeh-
nica Bucuresti, pe data de 10 ianuarie a.c., la lansarea
concursului de proiecte pentru anul 2001 al Programu-
lui National de Relansare Economica prin Cercetare si
Inovare - RELANSIN -, derulat sub coordonarea Agen-
tiei Manageriale pentru Cercetare Stiintifica, Inovare si
Transfer Tehnologic - Politehnica, AMCSIT.

Aflat la cea de a treia editie, concursul are previazute
pentru aceasti etapa 16 subprograme constituente ale
Programului Relansin (R), care vizeaza urmatoarele o-
biective: Relansarea economica prin cercetare §i ino-
vare; Intreprinderi mici si mijlocii, R-IMM; Realizarea
de produse, tehnologii si servicii noi de mare comple-
xitate, aplicabile la mai mul{i agenti economici, R- In-

prof.dr.doc.ing. Dr.H.C. Dumitru Teaci
\ (Continuare in pag. 2))

"Inginerii
financiare"

Colegii de breasla au
toate motivele sa fie su-
pérati ca tot felul de po-
tlogarii (de la fals si uz de
fals, delapidari si pana la
devalizari de banci si eva-
ziuni fiscale de proportii
inimaginabile) au cdpatat
denumirea generica de
“inginerii financiare”. A
devenit de-a dreptul jig-
nitor ca o profesie - pusa,
prin definitie, in slujba
constructiei in sensul cel
mai profund cu putintd -
si fie asociati cu fapte din-
tre cele mai reprobabile.

Este dificil sd se ajungi
la “raddcina” sintagmei, s
se descopere originile ei
si, mai ales, si se explice

raspindirea de-a dreptul
uluitoare. Cind nu mai
existd nici un calificativ
infamant la care sa se re-
curgd se spune “inginerie
financiara”. Cu toate aces-
tea, ne permitem si
avansidm o ipotezd care -
poate - ii va soca pe unii
cititori ai “Universului
ingineresc”.

n constiinta publica,
profesia de inginer a fost
asociatd, totdeauna, cu
precizia, exactitatea, con-
stituind insasi definitia
lucrului “bine facut”. Nu
dorim si idealizdm, sid
consideram aceastd profe-
sie - si mai ales modul in
care 0 exercitd unii - drept

perfectiunea personifi-
catd, dar - in ceea ce pri-
veste esentialul - percep-
tia publicd pe care o
evocdm este corectd. Daca
un inginer constructor -
bundoari - nu si-ar cunoas-
te meseria, casele, baraje-
le, halele de fabrici s-ar
darama la prima atingere.
Scuzati cd recurgem la ase-
menea exemple banale,
dar aceasta este perceptia
publicé si nu avem nici un
motiv s-o combatem, daca
ne respectim meseria.
Ajungind cu “demon-
stratia” noastra la acest
punct dispunem de una
din explicatiile posibile
ale aparitiei si proliferarii
sintagmei “inginerie fi-
nanciard”. Cum destul de
multi concetédteni isi ex-
primé admiratia fatd de cei
ce reusesc “tunurile” care
le aduc bogitie, acestia au
simtit nevoia sa asocieze
succesul, actiunea bine
conceputd, aducidtoare de

succes (citeste: averi acu-
mulate prin ilegalititi) si
n-au gasit alt termen de
comparatie decdt caracte-
risticile profesiei de ingi-
ner.

Ci nu ne convine este o
alta poveste. Ne-am rezu-
mat la consemnarea unui
fapt demonstrabil. Cum
n-ar fi rdu si extragem din
fapte, din date, din eveni-
mente si ceea ce este bun,
atunci trebuie si remarcam
cé ni se aduce, indirect, un
elogiu. Sigur, conteazd
enorm, decisiv, scopul
unei actiuni “de succes”.
Dar, nu-i putin lucru sa ti
se aprecieze capacitatea
de a obtine succesul. To-
tul depinde de fiecare; sd
actioneze “inginereste”
pentru succesul personal
- si nu numai - obtinut cu
mijloacele cele mai dezi-
rabile, in numele unor sco-
puri nu mai putin dezira-
bile. (T.B.)

tegrare - Proiecte complexe; Relansare economica prin
retehnologizare si/sau modernizare, R-Modernizare;
Dezvoltarea serviciilor de utilitate publica, R-Servicii
publice; Ridicarea calitatii vietii prin realizarea de pro-
duse si tehnologii care sa duca la imbunatitirea condi-
tiilor de viata, privind alimentatia, sanatatea si mediul,
cu efecte in relansarea sistemului social national, R-
Calitatea vietii; Actiuni suport (dezvoltarea activitafi-
lor si instrumentelor de stimulare si a absorbtiei in me-
diile stiintific si economic ale cunostintelor si rezulta-
telor acumulate prin program), R-Actiuni suport; Reali-
zarea programelor de conformare cu cerintele de protec-
tie a mediului, R- Mediu; Cercetare si inovare de tehno-
logii, echipamente si sisteme aplicabile in domeniul
apardrii, R-Aparare; Sprijinirea dezvoltarii de nuclee,
centre si retele de cercetare recunoscute pe plan euro-
pean, R-Centre de excelenta; Aplicarea de catre agentii
economici a microsistemelor, a dispozitivelor, instru-
mentelor si sistemelor de fabricatie miniaturizate, R-
Microinginerie;

ing. lon Rozanide

(Continuare in pag. 7)
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Personalitati ale asociatiilor
ingineresti

TIoan Baiulescu

Pionier al constructiilor de poduri
§i cdi ferate din Romadnia

S-a nascut la Brasov, fiind
fiul protopopului ortodox
Bartolomeu Baiulescu, publi-
cist, economist si istoric. A
fost cel mai mare dintre fratii
sdi, toti personalititi remarca-
bile in profesiunile pe care
le-au imbritisat. Astfel, Geor-
ge Baiulescu, medic, a fost
primul primar si apoi primul
prefect romén ales dupa Ma-
rea Unire la Brasov, Romu-
lus Baiulescu si-a ales cariera
fratelui mai mare devenind si
el specialist in serviciul cailor
ferate roménesti, iar sora lor
Maria a fost poeta.

Studiile preuniversitare
le-a facut la Gimnaziul Lute-
ran din Brasov, unde si-a dat
bacalaureatul in 1871, cu ca-
lificativul foarte bine.

Intre anii 1872 - 1877 aur-
mat cursurile Politehnicii din
Viena, pe care le-a absolvit ca
sef de promotie, obtinand ti-
tlul de inginer de poduri si cai
ferate.

in acelasi timp a frecventat
si cursurile Facultatii de
Drept, fira si le finalizeze
printr-o diploma.

1n 1877 paraseste Imperiul
Austro-Ungar si vine in Ro-
mania, unde este primit in
corpul tehnic, ca inginer ordi-
narclasaalll-a.

Dupai obiceiul timpului, a
fost trimis cu o bursi de stat
si efectueze un stadiu de prac-
ticd in Germania. Astfel a lu-
crat ca ucenic, obtinind cali-
ficarea de lucrétor si apoi de
maistru in constructii de cai
ferate, dupa care a lucrat efec-
tiv ca proiectant si executant
la constructia cdilor ferate
Diisseldorf-Bréme si Solin-
gen-Altan.

Intors in tara, a fost reparti-
zat si lucreze in echipa ingi-

nerului Dumitru Frunz, in-
spector general, care a efec-
tuat studiul §i constructia pri-
mei linii de cale feratd execu-
tatd numai de specialistii ro-
méni, pe ruta Buziu -
Marasesti.

La data de 18/30 octombrie
1881, cu ocazia inaugurdrii
acestei linii ferate in prezenta
regelui Carol I, s-a hotarat in-
fiintarea “Societitii de Ingineri
si Arhitecti”, care “sé actione-
ze §i sa lupte pentru propasi-
rea ingineriei in tara noastra.”
Inginerul I. Baiulescu face
parte dintre cei 34 de membri
fondatori ai asociatiei, deve-
nita “Societatea Politehnica”,
care a avut un rol deosebit in
evolutia culturii tehnice din
tara noastra.

1. Baiulescu a ficut parte din
Comitetul Societatii Politeh-
nica, de la infiintare pini la
sfarsitul vietii sale, in care a
dus o munci plini de devota-
ment. S-a remarcat in mod
deosebit in cadrul societatii si
prin comunicirile stiintifice pe
care le-a sustinut i publicat.

In Analele Societitii se
gdseste un important studiu de
fezabilitate a lucrérilor efec-
tuate la calea feratd Buzau -
Miragesti, intocmit de I. Ba-
iulescu. Din capitolul intitulat
“Clasificarea cheltuielilor pe
categorii” reiese ci statul ro-
man a alocat pentru acest o-
biectiv suma de 9 milioane lei
aur, din care s-au realizat eco-
nomii de 600 mii lei aur. Pro-
iectul elaborat de societatile
striine prevedea costul unui
km de CF la 306 mii lei aur si
a fost realizat de societatea
romana de céi ferate la numai
93.214 lei /km. El a efectuat
proiectul si a asistat la con-
structia statiei de CF Focsani

1852 - 1911

(1882); ulterior a lucrat ca in-
giner sef la constructia liniei
Faurei-Fetesti, pani in 1885,
cind a trecut la constructia li-
niilor Barlad-Vaslui si Cras-
na-Husi.

La 9 octombrie 1890 a in-
ceput constructia celui mai
lung pod de cale feratd din
Europa, la Cernavoda, cu o
lungime de 4408 m, opera a
marelui inginer Anghel Salig-
ny si echipei formate din in-
ginerii I. Baiulescu, Stefan
Gheorghiu, Ion I.C. Brétianu,
Nicolae Harjeu si altii. Ioan
Baiulescu a avut rdspunderea
calculdrii rezistentei podurilor
de peste Dundre, sarcini de
mare raspundere de care s-a
achitat in mod strlucit. Pentru
contributia sa, cu ocazia inau-
gurdrii podurilor, la 14 septem-
brie 1895, a fost decorat cu
Ordinul “Coroana Romaniei”
in gradul de mare ofiter.

cepand din anul 1900 a
condus serviciul din Directia
Generala CFR, care avea ca
sarcini intretinerea podurilor.
La numirea sa in conducerea
acestui serviciu avea titlul de
inginer inspector general.

ntre 1885 si 1911 a des-
fasurat o importanti activitate
didactica, ca profesor la Scoala
National de Poduri si Sosele
din Bucuresti, fiind titular al
Catedrei de hidraulica si ma-
sini hidraulice.

S-a stins din viatd la Bra-
sov la 4/17 ianuarie 1911, in
urma unei comotii cerebrale,
la varsta de 59 de ani.

Mihai Olteneanu

"Romaéania
parlogita

(Urmare din pag. 1)

In gari multime de busteni de falnici fagi
seculari sau stejari de aceeasi varstd, incdrcafi
in vagoane sau pregatiti pe rampe pentru a fi
incarcati spre a fi exportafi ca atare, lasind
in paragind fabricile romdnesti de mobild,
asa cum sunt lasate parloaga ogoarele, ur-
mdnd sd importdm mobild 5i pand §i cogciuge
de la vecinii nogtri din vest, asa cum importam
astazi carne, faind §i malai, de parcd aceste
lucruri nu se pot face la noi.

Ne plangem ca nu avem de lucru, cd somdm,
cd la sate ne batem de muscd prin cdrciumi,
iar tara este parlogita.

Pe valea Muresului, unde pamanturi sunt
pufine, parca ceva mai multe din ogoare sunt
lucrate, ba §i semdanate, totusi parloagele nu
lipsesc, cocenii sunt netdiafi, iar pasunile, pe
vremuri intrefinute cu sfintenie de obstile sa-

de la munca i castig, ramdndnd niste auxil?-\
ari nescolifi, neplatifi, care cerseau cdte 70-
90 de zile de munca pe an pentru a putea
beneficia de aga-numitul “lot ajutator” pe
care sd-gi cultive mécar un pic de zarzavat.
La votarea Legii 18/1991, atat parlamen-
tarii fostei opozitii de atunci, tdranisti, libe-
rali, cat §i cei ai puterii, fesenigtii, strigau in
gura mare “dati pdmant faranilor cd stiu ei
ce sd facd cu el”. Oare stiau? Dar mai ales
aveau cu ce sd facd ceva cu pamantul? De
cand e lumea, agricultura se sprijind pe trei
picioare, ca masa olteneascd pe care se
rastoarnd mamaliga - pdma d-capi:
tal - triunghiul de aur care nu se poate susti-
ne decdt dacd are toate trei laturile intregi.
Ce au tdranii §i, in general, proprietarii a
peste 80% din pamanturi? Pdmant cu act de
proprietate, unii din ei au §i capacitatea §i
chiar dorinta de muncd, dar aproape nici
unul sau foarte putini au capital.
Pdamantul nu se poate lucra cu mana goald.
Pe timpul razboiului, cand 80% din barba-
tii buni de lucru erau la treburile razboiului,
in Romdnia nenorocitd de rdzboi nu a ramas
nici un ogor nearat §i nesemdnat. Bietele fe-
Tt’i au lucrat pamantul cu ce au putut, cu

telor, sunt nepds , inmuguroite, incoci-
cdnite de rogozuri, ca §i fanetele necosite.

Si cand te gandesti cd numai o treime din
suprafata uscatului de pe Terra are locuri ca
ale noaste, unde infigi astdzi o varga si peste
trei ani ai o rudd groasd de copac, unde este
important sa nu uifi sd semeni pentru ca si ai
ce culege!

IZe ce ne batem joc de pamanturile noas-
tre?

Dupa 1989 s-a infdptuit un imens act de
dreptate, s-a reconstituit dreptul sfant de pro-
prietate asupra pamantului al celor care il
aveau de la mogsii §i stramogii lor. S-au lichi-
dat fostele CAP-uri, niste forme monstruoase
i e fortatd a ilor in colho-
zuri de tip sovietic, ba chiar mai rele, in care
se ficea o agriculturd acceptabild, dar pro-
dusul acesteia era insugit in proportie de 60-
70% de cdatre statul totalitar si folosit dupd
\e[acul dictatorilor - tdranii au fost inldturafi

de inreg

i slabi, cu caluti reformati, fiindca cei
buni erau mobilizati la razboi.

Oare ce “razboi” a ndpadit astdzi Romad-
nia pentru a o transforma in parloaga?

Ce ne lipseste? Capitalul - cat capital tre-
buie sa ne ardm §i sd ne semdndm ogoarele
pentru a nu mai importa de mancare? Pentru
a oferi acestui neam mdcar o gdind de pus in
oald la sfargitul unei sdptamani - asa cum
dorea Henric al IV-lea, rege al Frantei din
secolul XVII?

Avem de toate? Ne-a luat Dumnezeu minfi-
le de ne batem joc de marea avere pe care el
ne-a dat-o spre folosinta?

La coborirea lui Noe din Arca, dupd ce a
starpit neamul omenesc prin Potop, Dumne-
zeu i-a poruncit: * ...de acum incolo cit va
dainui paméntul se va semdna §i se va sece-
ra...” (Geneza, 8/22). Oare noi nu mai vrem

si ddinuiascd paméntul? Atunci de ce parlo-
gim Romania?!

Orasul marilor emotii

Impresii de calatorie din

Bucuregti

Bun prieten al Romaniei si al romanilor, colaborator apropiat al AGIR si
cititor fidel al “Universului ingineresc”, domnul arhitect Zhani Canco din
Tirana, Albania, ne trimite mai multe reportaje despre Romania si
personalitati romanesti de marca, aparute in presa albaneza. Alaturat pu-
blicim unul dintre ele, multumindu-i domnului Canco pentru cuvintele
frumoase adresate publicatiei noastre.

Bucurestiul te surprinde ori
de céte ori il vizitezi si, in ace-
lasi timp, te invité la reintoar-
cere. Incepand cu denumirea
sa, arhitectura impozanta s§i
find, gasesti echivalenta denu-
mirii adaptati in limba alba-
nezi “BUKUR RRESHT”
sau “RRESHT I BUKUR”
(rdnd frumos).

Continuénd cu aceasta adap-
tare in limba albanezi, incepi
cu contemplarea prin Calea
Victoriei, care constituie co-
loana vertebrala a orasului si
leaga de la anul 1692 Podul

tenul meu Kopi Kycyku, pro-
fesor la Universitatea din Bu-
curesti, spune ¢4 acest imn
constituie un alt pod de prie-
tenie intre Albania si Roma-
nia.

Continuand plimbarea mea
prin Bucuresti, am auzit ci ci-
nevam-a chemat pe nume. Am
fost impresionat de marea sur-
prizé pe care mi-a ficut-o un
vechi prieten. Era arhitectul
anilor '60 Toma Dragolines-
cu, care lucrase in Germania,
Austria si Italia.

Am continuat plimbarea

parcurge tot cuprinsul acestui
muzeu. Situat in apropierea
lacului Heréstrdu, muzeul este
alcatuit din diferite locuinte ca-
racteristice. In cursul vizitei in
acest muzeu, ghidul iti explica
istoricul muzeului, costumele
populare si alte obiecte de tra-
ditie populara, majoritatea
cdrora apartin secolului al
XVIII-lea. Rdmai tare emotio-
nat cand vezi biserici din Ma-
ramures, locuinte moldove-
nesti sau de pe Valea Oltului
si Valea Jiului.

~ Cand vezi locuintele carac-

Mogosoaia cu orasul. Aceasta
Cale, impreund cu podul con-
ceput de domnitorul Con-
stantin Brancoveanu, repre-
zinta o plicuta paralela cu Bu-
levardul Magheru, construit
in anul 1930. In jurul acestei
coloane vertebrale, numéirul
de strizi a ajuns 1a 5.000, cu o
lungime de 1874 km, aceasta
fiind o linie egala cu distanta
Bucuresti - Moscova sau Bu-
curesti - Berlin.

In ultimii 150 de ani, gene-
ratii de albanezi i-au efectuat
studiile in Romania, respec-
tiv in orasele Bucuresti, Pi-
testi, Iasi, Oradea, Timigoara,
Brasov, Craiova, Focsani etc.

La inceputul secolului al
XX-lea, in aceste orase alba-
nezii au creat diferite asociatii
siau tipirit mai multe carti si
manuale in limba albaneza,
contribuind astfel la intarirea
prieteniei intre popoarele
noastre. La ora actuald, pe ur-
mele acestei traditii, aproxima-
tiv 1.000 de elevi si studenti
din Albania urmeazi studiile
in Roménia.

Eram la Bucuresti. intdm-
plator, la o plimbare, am citit
pe o placuti numele lui Cipri-
an Porumbescu. Este nume-
le compozitorului care pe ver-
surile lui Asdreni (poet alba-
nez al Renasterii Nationale) a
compus Imnul National al
Albaniei in anul 1908. Acest
imn a fost adus in Albania de
patriotii albanezi Hil Mosi si
Ilo Tashko in anii 1911 - 1912
si a fost raspandit pe tot cu-
prinsul Albaniei. Acest cin-
tec a devenit unicul imn al al-
banezilor patrioti in caz de
rdzboi, ca si de sirbatori. Prie-

impreuni de-a lungul Bule-
vardului Magheru, unde am
vizut Hotelul Ambasador si
Hotelul Lido. Am vazut Casa
Poporului (viitorul Parlament
al Romaniei, cu 6.000 de ca-
mere §i cu o suprafatd de
452.000 m?). Colegul roman
imi spune cu mandrie:
“Aceasti cladire, unde totul
este romanesc, incepand cu
proiectarea, arhitectii §i con-
structorii §i pdnd la impodo-
bire, ocupa al doilea loc in
lume, dupa Pentagon.” Con-
statind admiratia mea, el a
adiugat: “ Bucurestiul ocupa
al 8-lea loc din Europa si al
81-lea din lume.”

Orice vizitator care vine
pentru prima dati la Bucuresti
viziteazd parcul Cismigiu,
construit in jurul anului 1860.
in centrul parcului este un mic
lac, iar mai departe sunt statu-
ete si izvoare, printre care Iz-
vorul lui Mihai Eminescu,
unde ai impresia cd cineva
sopteste: “Vino la mine. Stai
putin aici.”

Cei care viziteaza Bucures-
tiul ramén foarte impresionati
de grandiozitatea muzeelor
sale, precum sunt Muzeul
National de Arti, Muzeul
National Cotroceni, Muzeul
National de Istorie. Vizitdnd
aceste muzee nu-ti rimane alt-
ceva decét si constati spiritul
romanesc atit de ospitalier,
care s-a manifestat in momen-
te majore ale istoriei.

Totdeauna cand mé duc la
Bucuresti efectuez o vizita si
la Muzeul Satului, care, ono-
rat de profesorul Dimitrie
Gusti, a fost deschis in anul
1936. Cuvantul “ospitalitate”

teristice din intreaga tara, o-
biectele de cult etc. intelegi cd
acest popor are dreptate s fie
mandru de patrimoniul sau.

Cénd se termina vizita in
acest muzeu, ghidul spune:
“Domnilor si doamnelor,
daca doriti puteti lua vreo
amintire de la acset muzeu,
care la dvs. acasd vd poate
aminti de Muzeul Satului din
Bucuresti, care este primul din
Europa, alaturi de cel din
Skanser in Suedia.”

Am luat si eu citeva suve-
niruri din acest muzeu, care
imi promit ca voi veni din nou
in Roménia.

Dupa ce ai vizitat acest mu-
zeu, trecand in apropiere ai
posibilitatea sa admiri Arcul
de Triumf, cu o iniltime de
27 de metri, si Metroul Bucu-
restiului, cu o lungime de 60
km.

Dupi ce am terminat vizita
mea, la Aeroportul Otopeni -
proiectat de arhitectul Da-
mian, rector al Institutului de
Arhitecturd “Ton Mincu”, func-
tionara, uitdndu-se la pasapor-
tul meu, imi spune: “Domnu-
le arhitect, ati venit de mai
multe ori in Roménia. Dupé
céte se pare vi place.” “Sigur
- raspund eu putin nostalgic.
Pentru mine Bucurestiul este
totdeauna ceva surprinzitor.”

Nu stiu daca am finteles
bine, dar am auzit cd i-a spus
unui alt pasager: “A venit de
mai multe ori in Roménia.
Dupi parerea mea i place mult
tara noastra frumoasa.”

arhitect Zhani Canco,
Tirana - Albania



UNIVERS INGINERESC = Nr.3

15 februarie 12001 3

Ministerele economice la inceput de drum

in primele doui decade
ale lunii ianuarie, intr-un
adevarat tur de fortd, au
avut loc conferinte de
presé la majoritatea minis-
terelor economice, in care
noii ministri instalati si-au
prezentat principalele o-
biective rezultate din Pro-
gramul de guvernare al
Cabinetului Adrian Nista-
se, echipele manageriale
care coordoneaza departa-
mente §i sectoare impor-
tante ale economiei, pre-
cum si noile structuri or-
ganizatorice in care isi vor
desfasura propriile acti-
vitati ministeriale.

Un tur de orizont pe
agendele de lucru ale fac-
torilor responsabili din
principalele ministere ne
ofera urmitoarele informa-
tii.

® Ministerul Industriei
si Resurselor a preluat
controlul preturilor la
energia electrica si gaze
naturale, prin trecerea in
subordinea acestuia a Au-
toritatilor Nationale de
Reglementare in dome-
niul Energiei (ANRE) si in
domeniul Gazelor Natura-
le (ANRGN), in vederea
aborddrii unitare a politi-
cii de preturi, a elimindrii
cauzelor care au condus la
agravarea situatiilor fi-
nanciare ale acestora si
pentru o mai bund coor-
donare a atributiilor auto-
ritdtilor mentionate; ince-
perea negocierilor cu une-
le banci finantatoare pen-
tru aplicarea proiectului
de reluare si finalizare a
lucriérilor la Unitatea nr. 2
de la CNE Cernavoda,

pentru a se obtine surse
externe in valoare de 350
- 400 milioane USD, uni-
tatea energeticd putand
deveni operationald in
2004; intensificarea ali-
mentarii cu carbune a uni-
tatilor producatoare de
energie electricd aparti-
nand Societatii Termoe-
lectrica, dati fiind situatia
creatd de secetd in siste-
mul hidroenergetic; du-
blarea capacitatilor de in-
magazinare a gazelor na-
turale, de la 1,2 mld. m.c.
la2-2,4 mld. m.c., urmare
a negocierilor ce ar avea
loc pentru importul de
gaze naturale din Federa-
tia Rusa si de la compania
germand Ruhrgaz.

©® Ministerul Lucriri-
lor Publice, Transportu-
rilor si Locuintei abor-
deazi cu prioritate nume-
roasele aspecte de ordin
legislativ privind simpli-
ficarea procedeelor de au-
torizare a constructiilor si
avizelor pentru utilitati;
aprobarea Planului de
Amenajare a Teritoriului
National privind reteaua
de localitai - sectiunea a
IV-a, care prevede dezvol-
tarea unor localitati urba-
ne cu rol de deservire a
unor zone adiacente si de
revitalizare a unor zone
rurale, precum si sectiunea
a V-a - zonele de risc, pen-
tru evitarea amplasirii de
noi constructii in zonele
cu probleme; realizarea
programelor de pietruire a
drumurilor comunale, ali-
mentarea cu api a satelor,
asigurarea de locuinte so-
ciale §.a., prin accelerarea

creditelor garantate de
guvern; in ce priveste reor-
ganizarea sistemului de
cdi ferate, se va reveni,
dupd o restructurare ma-
sivd, la fosta SNCFR; re-
feritor la TAROM se apre-
ciazi cd Romania va tre-
bui sd aibd intotdeauna o
companie nationala de
aviatie, in care scop se vor
depune eforturi pentru sal-
varea acesteia din situatia
critica in care se afla in pre-
zent §i se va revedea opor-
tunitatea de privatizare; o
noud strategie pe termen
lung privind dezvoltarea
retelei de infrastructurd
rutierd, in context, revede-
rea traseului Coridorului
IV european, Nadlac -
Constanta, prin construi-
rea de drumuri de mare
capacitate si viteza de cir-
culatie §i etapizarea pro-
iectului de reconstructie a
autostrazii Bucuresti -
Constanta, traficul actual
permitand esalonarea exe-
cutiei lucrarilor de inves-
titii pe tronsoane: Bucu-
resti - Lehliu - Fetesti; Fe-
testi - Cernavoda - Basa-
rabi - Constanta, pe o pe-
rioadi de la 4 la 8 ani, in-
clusiv a altor lucriri.

® Ministerul Comuni-
ca:iilor i Tehnologiei
Informatiei are ca obiec-
tive crearea premiselor
durabile pentru trecerea la
Societatea Informationald
in Romania, prin urmatoa-
rele actiuni concrete: cre-
area cadrului legal pentru
asigurarea liberei circula-
{ii a informaticii digitale
si definirea statutului ju-
ridic al documentului

electronic, semniturii di-
gitale si comertului elec-
tronic; asigurarea servi-
ciului universal de telefo-
nie prin telefonizarea lo-
calitatilor cu o populatie
de peste 1.000 de locui-
tori; liberalizarea com-
pleta a serviciilor de co-
municatii §i adaptarea li-
centelor existente ale ope-
ratorilor nationali; moder-
nizarea fluxului de infor-
matii interministeriale, ad-
ministrative centrale si lo-
cale, cresterea gradului de
acces al publicului la in-
formatiile de interes pu-
blic - reglementiri legis-
lative, indicatori sintetici,
evidenta populatiei, ca-
dastru, registru comercial
prin Internet si ghiseu
electronic; dezvoltarea
acceleratd a retelei publi-
ce de telefonie, prin asigu-
rarea unui ritm anual de
500.000 de abonati tele-
fonici noi; promovarea
tehnologiei informatiei in
invatamantul preuniversi-
tar, prin asigurarea a cel
putin un calculator cu ac-
ces la Internet pentru fie-
care scoald; preluarea de
citre MCTI a responsabi-
litatii proceselor de priva-
tizare a societdtilor comer-
ciale de profil si accelera-
rea acestor procese (cazul
Romtelecom); infiintarea
Autoritatilor Nationale de
Reglementare in Comuni-
catii i, respectiv, in Teh-
nologia Informatiei, orga-
nisme independente din
punct de vedere politic si
neutre tehnologic.

ing. lon Rozanide

Promovarea eficientei energetice in industrie prin
implementarea Acordurilor pe Termen Lung

Programul SAVE (Speci-
fic Actions for Vigorous
Energy Efficiency) constitu-
ie cel mai important mijloc de
actiune netehnologica al Co-
munitatii Europene pentru
eficienta energetica. El este
singurul program de mare
amploare al Uniunii Europe-
ne dedicat exclusiv promov-
arii eficientei energetice si
incurajarii atitudinii de eco-
nomisire a energiei prin
masuri politice, informare,
studii §i actiuni pilot.

In anul 1999, proiectul
“Scheme s§i masuri pentru
implementarea acordurilor pe
termen lung de eficientd ener-
getica specifice industriei in
Roménia” a indeplinit condi-
tiile severe de eligibilitate
impuse de Comisia Euro-
peana si a fost acceptat spre
finantare din fonduri SAVE
si PHARE. Contractul a fost
semnat in decembrie 1999

intre UE si ICEMENERG SA
(Institutul de Cercetari si Mo-
dernizari Energetice - Roma-
nia) in calitate de coordona-
tor, ARCE (Agentia Romana
de Conservarea Energiei) -
partener, EROM (Centru de
Consultantd - Roménia) - par-
tener, LDK (Centrul de Con-
sultantd, Inginerie si Planifi-
care - Grecia) - partener,
ICEU (Centrul International
pentru Tehnologii Energetice
si de Mediu - Germania) -
partener.

Acordurrile pe Termen
Lung reprezint un instrument
complex de promovarea poli-
ticii energetice nationale prin
care se semneaza documente-
le specifice intre reprezentan-
tii guvernului si ai diferitelor
sectoare ale economiei sau
companii.

Prin aceste acorduri, guver-
nul confera sectoarelor parti-
cipante anumite facilitati de

naturd economica sau fiscala
sau oferd imprumuturi neram-
bursabile ori cu dobénda re-
dusd. La randul lui, sectorul
participant se obliga ca la sfar-
situl perioadei de aplicare a
acordului si realizeze obiecti-
vul de eficientd energetica ne-
gociat. Sarcina de monitori-
zare si evaluare a rezultatelor
acordului revine unei auto-
rititi independente.
Prezentarea in detaliu a con-
ceptului, a ciilor de imple-
mentare §i a progreselor facu-
te pana in prezent pentru pro-
movarea acordurilor pe ter-
men lung a constituit subiec-
tul atelierului stiintific “Pro-
movarea eficientei energetice
in industrie prin implementa-
rea acordurilor pe termen
lung”, organizat de ICEME-
NERG SA, pe data de 18 ia-
nuarie 2001 1a sediul Minis-
terului Industriei si Resurse-
lor, la care au participat repre-

zentanti ai Ministerului Indus-
triei si Resurselor, peste 50
de reprezentanti ai patronate-
lor din industrie i din societiti
industriale interesate.

Finalizarea proiectului
consta in aplicarea experimen-
tald a mecanismelor implicate
de incheierea, evaluarea si
monitorizarea unui acord pi-
lot pe termen lung intre Di-
rectia Generald a Industriei
Chimice si Petrochimice, Aso-
ciatia Patronali a Producito-
rilor de Ingragaminte Chimi-
ce din Romania - NITRO-
FOSFOR -, Agentia Romana
de Conservarea Energiei, sub
consultanta ICEMENERG
SA.

Pentru a facilita accesul la
informatiile necesare, a fost
creat un web site: www.lta
romania.ro, care va deveni
operational in prima jumatate
a lunii februarie.

Plenara
Consiliului AGIR

Vineri, 2 februarie a.c., la sediul din Calea Victoriei
nr.118 a avut loc Plenara Consiliului AGIR de analizi
a activitdtii asociatiei pe semestrul II al anului trecut.
Participantii au apreciat activitatea asociatiei, desfasu-
rata sub conducerea Biroului executiv. Au fost criticate
filialele si societatile ai caror membri nu s-au achitat de
minima obligatie a unui membru al asociatiei, plata
cotizatiei. Cu aceastd ocazie s-au stabilit cuantumurile
taxelor de inscriere si ale cotizatiilor pe anul 2001 pen-
tru membrii AGIR, si anume:

1. Taxe de inscriere/2001:

- membri individuali = 50.000 lei

- membri colectivi = 1.000.000 lei

2. Cotizatii/2001:

- membri individuali = 150.000 lei

- membri colectivi = 2.000.000 lei

3. Membri sustinitori/2001: minim 5.000.000 lei

ing. Luminifa Scurei

ANCHETA REDACTIEI

Ce prioritate alegem:
piata externa sau cea
interna?

Timp de mai multe luni am publicat numeroase raspunsuri la
intrebarea care a orientat ancheta redactiei noastre consacratd
unor preocupiri majore din economia tarii. Dorim, in numérul
de faa, si sintetizam parerile exprimate, urménd ca - in cazul in
care primim §i alte puncte de vedere - sa publicim, in continua-
re, ludrile de pozitie ale cititorilor pe aceastd temd.

Inainte de a v4 supune atentiei aceasta sinteza, dorim s adu-
cem la cunostinta cititorilor tema viitoarei anchete a redactiei:
Pagii pe care trebuie si-i facem spre societatea mformapo-
nali. Credem c4 nu este nevoie si aducem argumente in favoa-
rea alegerii unei astfel de teme. Aproape toate numerele "Uni-
versului ingineresc" contin referiri, directe sau indirecte, pe
aceastd tema. Intentia noastra este sa apropiem interventiile de
latura practica, operationald, intrucat chestiunile de principiu nu
prezinti aspecte insurmontabile.

Sa revenim la "oile noastre". Asadar, ce prioritate au ales
cititorii participanti la ancheta?

Dominanta a fost pirerea cd, in conditiile actuale, piata in-
ternd este subapreciati, ca multe resurse, inclusiv umane, sunt
insuficient folosite, in special ca urmare a scaderii puterii de
cumpdrare. Experienta celor mai dezvoltate tiri a demonstrat si
demonstreaza ci oricat de puternic ar fi orientati economia spre
exterior, piata interna are ponderea cea mai mare. Motivele sunt
numeroase §i, in bund parte, au fost mentionate de cititorii nostri.

Din punct de vedere ingineresc, s-a pus - justificat - accentul
pe motorul utilizérii optime a pietei interne si a celei externe, si
anume investitiile. Indiferent de ponderile celor doua piete, cres-
terea livrarilor solvabile (adici, produse si servicii validate de
piata) este conditionata de investitii. Nici cererea nu poate sa fie
satisfacuti cantitativ si calitativ, dac nu se asigura progresul
tehnic adecvat. Astfel, investitiile au fost concepute in sens
larg, de la cele destinate instruirii si perfectiondrii personalului
la extinderea si aprofundarea cercetdrii §i proiectarii, pané la
executia propriu-zisi a bunurilor si efectuarea serviciilor. Nu
s-a redus totul la constructii, desi importanta lor este cit se
poate de evidenta.

O altd idee frecvent subliniatd in réspunsuri a fost aceea ca
exponul nu poate s fie considerat un scop fin sine. Intereseaza,
in cel mai inalt grad, eﬁc1en;a acestuia, raportul dintre calitate si
pret, decisiv pentru asigurarea unei competitivitati minimale.
Fara luarea in considerare a exportului net nu se pot evalua
corect avantajele si dezavantajele utilizarii pietei externe. A fost
unul din cele mai pertinente puncte de vedere exprimate de
cititori.

Retinem, de asemenea, absenta prejudecitilor in majoritatea
raspunsurilor. Depisirea unor stereotipii, a unor viziuni dog-
matice, a unor sechele ale penoadel antedecembriste a permis
formularea a numeroase prO{Junen pentru imbunititirea activi-
titii in numeroase domenii. Intre acestea, un loc important I-au
ocupat relatiile cu partenerii striini. Incepénd cu infiintarea de
firme mixte, bazate nu numai pe tehnologii avansate, ci si pe
pietele pe care investitorii de peste hotare le pot asigura. La fel,
propunerile de modificare si completare a legislatiei pe care
le-au avansat participantii la ancheta sunt demne de toaté atentia.
Speram c factorii decizionali vor tine seama de ele.

Acestea fiind spuse, multumim tuturor celor care si-au expn—
mat punctele de vedere, unele chiar opuse altora, dar traim in-
tr-o tara libera si numai prin confruntarea opiniilor putem s
ajungem la solutiile optime.

O ancheti a luat sfarsit, o alta incepe ... Asteptam punctele
dvs. de vedere pe tema enuntaté; Pasii pe care trebuie sa-i facem
spre societatea informationala.
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imp si spatiu

Locul si rolul energeticii
nucleare in Roméania

® Oricit de aprinse si indelungate ar fi controversele,
CINEVA trebuie si decidid ® Interesul major si viziunile
minore ® Variantele oficiale si perceptia publici ® Fara
un risc calculat (controlat) nu existd progres

reamintim ci iluminatul public dis-
pdruse practic, iar institutiile esen-
tiale - cum sunt spitalele - nu aveau
garantia aproviziondrii cu energie
electricd (au fost sute de cazuri de

Numeroase motive ne indeamna sa supunem astazi atentiei ci-
titorilor cateva din temele mai importante aflate in dezbatere in
legatura cu locul si rolul energeticii nucleare in {ara noastra,
indeosebi in economie, principalul spatiu de actiune ingine-
reasca. Vom publica o sinteza a acestor dezbateri, invitand citi-
torii sd-si spuna propriile pareri pe care "Univers ingineresc" le
va gazdui cu placere.Primul motiv vizeaza un fapt de actualitate,
si anume negocierile care au drept scop obtinerea de finantare
pentru continuarea lucrarilor la Unitatea nr. 2 de la Centrala
Nucelaro-electrica (CNE) de la Cernavoda. Merita sa fie facut un
mare efort, de sute de milioane de dolari, in conditiile penuriei
in care ne zbatem?

Apoi, retinem puternicul stimulent pentru o dezbatere - chiar
la scara nationala - oferit de analizele efectuate in prezent, ana-
lize prin care se remarca observatiile pertinente ale Grupului
Roman de Lucru pentru Energie (GRLE). Sunt oare corecte eva-
ludrile care se fac, inclusiv cele care privesc gradul de risc?

Tocmai o dezhatere la scara nationala ar fi de natura sa defi-
neasca si rolul societatii civile in fundamentarea unei decizii. Or,
AGIR reprezinta o componenta importanta (o spunem fara falsa
modestie) in sistemul organizatiilor guvernamentale prin tot ce a
facut si intentioneaza sa faca in vederea rezolvarii marilor pro-
bleme ale tarii.

Ar mai fi multe motive, dar - credem - cele prezentate sunt

decese ale nou-nascutilor tinuti in
viatd in incubatoare). Dar despre
restrictiile draconice la consumul
casnic de energie electricd si ter-
micd, ce sd mai spunem? La o capa-
citate instalatd de circa 20.000 MW,
tara se gisea intr-o perpetud criza
energetici. CNE Cernavoda ar fi
contribuit esential la ameliorarea
situatiei!

La fel de pagubitoare a fost pre-
lungirea lucrarilor cu incd sase ani
(1990 - 1996), pierderile fiind esti-
mate la circa 6 miliarde de dolari,
avandu-se in vedere si drastica re-
ducere a consumului industrial, ca
urmare a caderii catastrofale a pro-
ductiei.

Reamintirea acestor “momente”
nu isi propune si tind locul unei
evocdri istorice; ne gindim la ne-
cesitatea de a se invita din aceastd
lectie dura si de a se urgenta adop-
tarea unei decizii privind “soarta”
energeticii nucleare in Romaénia.
Decizia a fost, este si va fi politici.
Revine guvernului misiunea de a
opta si, aceasta, cat mai repede.

suficiente pentru declansarea unei dezbateri.

O intﬁrzier:e de 11 ani
-0 lecgle dura

Factorul timp are o asemenea importanti in strategii-
le energetice incdt nu mai este necesari relevarea aces-
tui aspect. Daci trecem de la consideratii de ordin gene-
ral la concretizdri, avem obligatia de a reaminti c4 CNE
Cernavoda fusese programati sa intre in functiune - cu
Unitatea nr. 1 - in anul 1985. De asemenea, reamintim ci
primul grup a fost conectat la reteaua nationala in iulie
1996, puterea disponibild a fost atinsi peste trei luni,
iar in decembrie acelagi an a demarat exploatarea co-
merciald. Asadar, o intdrziere de 11 ani fatd de termenul
initial.

Nu este dificil de imaginat ce ar fi insemnat cei 11 ani
castigati. Daci ne vom rezuma doar la prima jumitate
de deceniu intdrziere, nu putem eluda grava criz4 ener-
geticd in care s-a aflat tara ca urmare a politicii aberante
a regimului dictatorial. Intreruperea frecvents a furni-
zirii energiei electrice unitatilor economice a produs in
anii 1985 - 1989 — dupa unele calcule ale specialisti-
lor — pierderi de peste 8 miliarde de dolari. S4 ne

Sperietura

Dupi dezastrul de la Cernobdl (Ucraina) si perpetua
amenintare a unei defectiuni majore la Koslodui (Bul-
garia), ca si in atmosfera actiunilor de protest ale diferi-
telor organizatii ecologiste (din alte téri, pentru ci la
noi - de facto - aceastd miscare si-a dat obstescul sfarsit)
existd mari temeri in legdturd cu pericolele pe care le
prezinta energia nucleard, adicd - mai simplu spus - ne
confruntdm cu o foarte mare si persistentd sperietura.

Numai raspunsurile la temerile exprimate ne-ar soli-
cita mai multe numere ale publicatiei noastre. Asa ci ne
vom limita la a sistematiza aceste temeri §i de a le con-
trapune citeva din argumentele specialistilor, tot intr-o
formula sintetica. Precizam c4 redam, intr-o forma foarte
concentrati, opiniile unor redutabili specialisti romani,
dnii Ioan Rotaru, Teodor Chirica, Gheorghe Manea
si losif Bilegan.

in ceea ce priveste riscul nuclear, posibilitatea unor
accidente catastrofice, a poludrii radioactive, rdspunsu-
rile precizeaza cd producerea energiei nucleare se face
fira evacuarea de substante radioactive nocive pentru
om si mediul inconjuritor. De asemenea, spre deosebire
de alte tipuri de centrale, se poate asigura funcfionarea

continud, cu un grad foarte inalt de siguranti; in plus,
centralele nucleare de tipul celei de la Cernavodd nu
emit gaze cu efect de serd; nu este de neglijat nici com-
petitivitatea centralelor nuclearo-electrice, asa cum am
mai mentionat.

Existd temeri justificate legate de gestionarea deseu-
rilor radioactive. In cazul folosirii uraniului natural -
caz specific si retelei CANDU in care se integreaza si
tara noastra - din ciclul de combustibil nuclear lipsesc
fazele de imbogitire si de retratare. Este de mentionat
c4 99 la suta din radioactivitatea deseurilor nucleare se
regiseste in fazele de dupa arderea combustibililor in
reactoarele nucleare. La CNE Cernavoda, deseurile sunt
foarte putine - circa 20 mc/an. Conducerea Unitatii nr.1
a decis amenajarea unui depozit care va prelua - in con-
ditii de sigurantd maximi - cantitatea totald de deseuri
ce va rezulta in urma functionarii timp de 30 - 45 ani.

151a suta din
productia totala de
energie electrica

La nivelul anului 2000, CNE Cernavodéd a asigurat
15 la sutd din productia totald de energie electricd a
tarii. S-a inregistrat astfel o crestere de 5 procente fatd
de anul precedent, ca efect al disfunctionalitatilor pro-
vocate de golirea lacurilor hidrocentralelor. Dar, chiar
la nivel de 10 la suti, tot se confirma o contributie nota-
bild la asigurarea necesarului de energie al térii, in pri-
mul rind al economiei.

Rezultatul pe care il evocam s-a obtinut in urmitoa-
rele conditii esentiale: factorul de utilizare a puterii
instalate a fost, in anul 2000, de 98,48 la sutd; costul
s-a situat la circa 11 dolari/MWh, iar pretul de vanzare a
fost de 26,88 dolari (s-au inclus si ratele pentru achita-
rea datoriilor), comparativ cu 37,5 dolari/MWh produs
in termocentrale; protectia mediului s-a asigurat impe-
cabil, la toti parametrii specifici inregistrindu-se cote
cu mult sub limitele admise.

Toate acestea reprezintd argumente puternice, de ne-
combitut, care pledeazi pentru utilizarea - pe scard mai
larga - a energiei nucleare. Nu este vorba despre previ-
ziuni, anticipatii, estimdri, ci despre fapte concrete,
verificabile. Se cuvine s ne raportim numai la acestea
dacd dorim o discutie serioasd, la obiect.

Departe de a epuiza argumentele (s-ar mai putea vorbi
despre rezultatele economico-financiare, despre contri-
butia CNE la asigurarea unor locuri de muncd stabile,
inalt profesionalizate, despre valorificarea productiei
autohtone de combustibil, despre schimbul de activitati
in amonte si in aval, pe verticald §i pe orizontald etc.),
considerdm cd nu mai este nevoie de elemente supli-
mentare pentru a se confirma valabilitatea solutiei re-
prezentate de CNE Cernavoda.
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L.a ce afolosito
Hotarare
Guvernamentala?

La 25 februarie 1997, la circa trei luni de la investi-
re, Guvernul Ciorbea emitea Hotarrea nr. 35 intitulatd
destul de solemn “Hotéarare referitoare la unele masuri
privind programul energetic nuclear”. Titlul nu era foarte
scurt in comparatie cu unicul articol al actului norma-
tiv. Iata-1: “Programul lucririlor pentru punerea in
functiune a Unititii nr. 2 a Centralei Nuclearo-elec-
trice Cernavoda, parte integranta a strategiei de dez-
voltare a energeticii roménesti, este program de im-
portanti nationald, prioritar in economie in urmato-
rii § ani.”

Astazi, aceastd hotarare guvernamentald pare o ciuda-
tenie. Proclamarea investitiei pentru Unitatea nr. 2 (pen-
tru cd - in esenta - despre aceasta este vorba) drept pro-
gram nu numai de importan{d nationald, ci si priori-
tar pentru cinci ani nu reprezenta altceva decdt raspun-
sul formal al guvernului la solicitirile tot mai insisten-
te ale celor care pledau - pe buni dreptate - pentru cres-
terea locului si rolului energeticii nucleare in tara
noastrd. Simpla proclamare a unui obiectiv de investitii
“de importantd nationala” firi alocarea corespunzitoa-
re a mijloacelor nu avea nici o valoare operationald.
Intr-un fel (iertatd ne fie formularea neacademica) “s-a
inchis gura protestatarilor”. Dar, mai departe?

Au trecut de atunci patru ani, din cei cinci inclusi in
amintita proclamatie. Lucrarile n-au avansat in nici un
compartiment al Unitétii nr. 2. Au rimas in stadiul de 47
la suti din proiectul initial. Volumul de lucriri finalizat
este extrem de important deoarece pledeazi pentru con-
tinuarea investitiilor daci se doreste ca tot ceea ce s-a
realizat sa nu devina “piesd de muzeu”.

Daci ar fi sa redam - chiar telegrafic - ce s-a spus in
acesti ani despre posibilitatea continudérii lucrarilor la
Unitatea nr. 2 de citre inalte oficialititi am obtine o
schitd tragicomica cu valoare de capodoperi a genului.
A excelat, 1n aceastd privint4, fostul ministru al indus-
triei §i comertului, dl Radu Berceanu, care - in cei aproa-
pe trei ani de detinere a inaltei functii - si-a schimbat
opiniile despre Unitatea nr. 2 la fiecare trei-patru luni. A
inceput prin a nega ci avem de-a face cu un obiectiv
prioritar si a terminat prin a nu face nimic in vederea
realizdrii acestuia, desi a recunoscut ci este... impor-
tant.

Nu dorim si consumam spatiul din aceste pagini cu
rememorarea declartiilor dlui ministru, ca si ale altor
demnitari. Fapt este ci s-a vorbit si nu s-a facut nimic
important, consistent.

Pe ce si ne bazam?

in procesul adoptarii deciziei politice referitoare la
perspectivele energeticii nucleare in tara noastri se cer,
desigur, luate in calcul cit mai multe elemente. Se im-
pune - ca sd spunem asa - 0 abordare inginereasci.

Din acest unghi de analizi prezintid o importantid deo-
sebitd evaluarea corectd a infrastructurii care poate sa
asigure functionarea optima a intregului sistem.

Or, ce constataim? Exista, inainte de toate, in tara
noastrd, unititi puternice profilate pe extragerea si pre-
pararea uraniului, pe fabricarea elementelor de combus-
tibil si a apei grele (ROMAG-PROD de la Drobeta-Tur-
nu_Severin).

In continuare, ne putem baza pe un numdr relativ mare
de unitati care au participat la producerea materialelor
si componentelor specifice pentru Unitatea nr. 1 si pen-
tru partea de investitii realizatd la Unitatea nr. 2. Aceste
intreprinderi vor putea - practic - s renasci in conditii-
le in care vor fi angajate s lucreze pentru Unitatea nr. 2.

n sférsit, dar nu §i in ultimul rind, existd centre de
cercetare §i proiectare, inclusiv in invataméntul superi-
or, care au demonstrat o inaltd capacitate profesionald,
apreciati ca atare de partenerii externi, in special de cei

canadieni.

Un asemenea potential nu poate fi subestimat
decdt cu marele risc de a perpetua o stare de fapt
inacceptabila. Orice discutie despre relansarea
economiei devine inutild dacd nu sunt luate in
considerare toate aceste elemente.

Toata problema se
reduce la bani

De-a lungul timpului s-au avansat informatii
foarte contradictorii despre sumele necesare
pentru finalizarea Unitatii nr. 2, adica pentru re-
alizarea celor 53 de procente care au rimas ne-
terminate din intregul proiect.

Pe tema costurilor a batut multd moneda si dl
Radu Berceanu. Luni de zile a contestat ci ar fi nevoie
de circa 700 milioane de dolari. De aceea a recurs la tot
felul de tatoniri pentru a “descoperi” un antreprenor
dispus sa lucreze “mai ieftin”. Pana la urma, s-a consta-
tat ci suma de 700 milioane de dolari reprezintd costul
cel mai realist.

De peste patru ani se cautd banii pe care HG nr. 35/
1997 i presupunea pentru ca importanta nationala si se
confirme in practica investitionala.

Este limpede ci resursele bugetare interne nu permit
un volum atit de mare de cheltuieli. Se impune un apel
la credite externe. Cine este dispus si ofere un aseme-
nea credit si in ce conditii?

Tot de-a lungul celor patru ani au existat mai multe
oferte. Nu ne putem pronunta asupra lor. Fiecare a nece-
sitat si necesitd analize serioase, profesioniste. In spe-
cial canadienii, “parintii” sistemului CANDU utilizat
la Cernavoda, si-au declarat disponibilitatea de a nego-
cia §i au prezentat mai multe variante de creditare, intre
care si una care viza 350 milioane de dolari, restul
urménd si se asigure de citre partea roménd. A existat si
o ofertd din partea binecunoscutei firme “Siemens” din
Germania, care s-a declarat de acord si se alature grupu-
rilor AECL din Canada si ANSALDO din Italia. A apa-
rut si o ofertd spaniola.

Asemenea fapte si date confirma - cel putin - intere-
sul fati de realizarea, pand la capat, a Unitatii nr. 2 de la
CNE Cernavoda. Din pacate, un asemenea interes a fost
fie desconsiderat, fie subapreciat.

Este limpede ca statul are datoria sa se implice. in
special, garantarea creditului reprezintd una din obliga-
tiile primordiale. Acest fapt se impune a fi constienti-
zat, fard conditii. :

Desigur, apoi se cer clarificate multe alte cerinte, in-
cepand cu identificarea béncilor care vor acorda impru-
mutul, continuind cu firmele care vor executa echipa-
mentele de bazi si cele auxiliare si terminind cu monta-
jul. Este de presupus ci guvernele striine implicate vor
starui ca principalele comenzi si fie realizate de firme
din propriile tari, ceea ce trebuie si constituie obiect de
negociere. Partea roména este - la randul ei - interesatd
ca intreprinderi din tara noastrd sa primeasca de lucru
pentru finalizarea investitiei la Unitatea nr. 2. Se va gisi,
probabil, echilibrul necesar tot pe calea negocierilor.

Un element relativ nou il constituie modul favorabil
in care a fost primitd la Bruxelles, de citre conducerea
“Euroatom” - respectiv Comunitatea Europeani pentru
Energie Atomici - solicitarea autoritatilor roméne de a
facilita acordarea unui imprumut pentru investitiile de
la Unitatea nr. 2.

Se contureazi posibilitatea ca jumatate din suma ne-
cesard sa fie obtinutd chiar de la “Euroatom”. Sunt unele
conditiondri, cum ar fi - de pilda - asumarea obligatiei
ca o parte importantd a sumei acordate si fie destinati
exclusiv asigurarii securitatii Unitatii in procesul func-
tiondrii ei, ceea ce vine in intdmpinarea pozitiilor partii
romane. O confirmi si faptul ci - pe baza unei finantari
nerambursabile PHARE - a inceput o analizd privind
evaluarea securitafii nucleare a proiectului reactorului
CANDU. Potrivit constatarilor si recomandirilor echi-
pei de specialisti de inalts clasa - care efectueazi anali-
za - se vor orienta si finantarile.

in cazul in care se vor solutiona péna la sfarsitul anu-
lui in curs problemele finantirii, se
contureazi posibilitatea ca investi-
tia sa fie terminati in 2005. Din acel
moment, cel putin o patrime din
necesarul de energie electricé al tarii
va fi asigurat de CNE Cernavoda,
cu toate avantajele economice, so-
ciale, ecologice si de orice altd na-
turd care decurg de aici.

Pepiniera de
specialisti
PECAE
Toti specialistii de peste hotare
care ne-au vizitat tara, care au luat
contact cu personalul din intreaga
retea a sistemului energetic nuclear

din Romania (includem aici si in-
frastructura de profil) au avut nu-

mai aprecieri elogioase privind pregitirea acestuia, ca-
pacitatea lui adecvatad de actiune.

Necesarul de specialisti - atdt cu studii medii, cat si
cu studii superioare - poate s fie asigurat, in continua-
re, de invitaméintul romanesc. Mai mult decat atit: la
Centrala Nuclearo-electricd de la Cernavoda s-a creat si
s-a consolidat un centru de pregitire specifici pentru
echipamente CANDU, o adevirata pepinierd de specia-
listi.

Centrul dispune si de un stimulator multifunctional
care reproduce conditiile de lucru, exigentele din Cen-
trala propriu-zisa.

Nici acest element nu poate si nu trebuie sa fie negli-
jat. In definitiv, oricit de multe si de oportune masuri
de sigurant s-ar adopta, pana la urma totul depinde de
om, de gradul siu de pregitire, de calititile lui profesi-
onale pentru valorificarea tehnicii de care dispune. Or,
Centrul de pregatire de la CNE Cernavodi este atestat
ca performant, ceea ce cantareste greu in deciziile care
se 1au pentru finalizarea lucrarilor la Unitatea nr. 2.

Refuzul solutiilor
exclusiviste

Pledoaria pentru energetica nucleard nu trebuie inte-
leasa - avertizeazd specialistii - ca expresia unei pozitii
exclusiviste. In fiecare tara, in functie de conditii, pot si
trebuie si aibd ponderi optime diferitele surse de produ-
cere a energiei electrice. De altfel, situatia actuald din
lume arata diferentele mari in ceea ce priveste ponderea
energiei nucleare in totalul productiei de energie elec-
tricd. Avem, in primul rind, imaginea Frantei, in care
energia nucleara reprezintd 75 la sutd din totalul pro-
ductiei de energie electrica, apoi, a unui grup compact
in care ponderile se situeaza la peste 30 la suta - Belgia,
Coreea, Elvetia, Finlanda, Germania, Japonia, Suedia,
Slovenia, Ucraina, Ungaria - precum si a celor in care
ponderile sunt in jur de 10 la sutd, intre care Romania,
Olanda, Mexic.

Optiunile apartin, desigur, fiecarei tari, conditionate i
de resursele de care dispun, intre care cele hidro joacd un
rol esential. In tiri cu un mare potential hidro este ratio-
nal si se dezvolte mai repede capacitatile de producere a
energiei electrice pe aceastd bazi. La fel prin masuri teh-
nologice speciale (care implicd si investitii foarte mari)
se dezvoltd si capacititile din termocentrale.

Nici optimism, nici pesimism,
ci realism

Nu ne propunem sa formuldam concluzii,
din moment ce intentionam sdi deschidem o
discutie pe tema majord indicatd de paginile
de fata. Consideram doar de datoria noastra
sa atragem atentia cd, intr-adevar, avem
de-a face cu o temd majora. Am vazut ce im-
portantd capitald are factorul timp. Orice
tardganare si, mai ales, orice decizie gresitd
inseamnd - practic - pierderi considerabile si
aparitia a numeroase blocaje, inclusiv in ceea
ce priveste functionarea normald a aparatu-
lui productiv si asigurarea unor conditii de-
cente de viatd. Prin urmare, tema este nu
numai importantd, ci prezintd si un grad inalt
de urgentda.

O astfel de abordare ni se pare corect
adecvata §i de aici convingerea noastra
cerd cd orice contributie la solutionarea ei
este mai mult decdt bine-venitda. De aceea,
reinnoim apelul adresat breslei ingineresti de
a se implica in aceastd dezbatere profe:
nistd, ceea ce este in beneficiul nostru, al tu-
turor.
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Ecoabilitatea
O conditie fundamentala a dezvoltarii

in nr. 4/2000 am prezentat pe scurt no-
tiunea de ecoabilitate, Alaturat revenim
pentru a sublinia cateva dintre valentele
interdisciplinare ale acestui nou concept.

Criteriul de ecoabilitate are un rol de-
osebit, atat in etapele de realizare a intre-
gului sistem tehnologic si tehnic, de gos-
podirire a tehnologiilor existente, de
exploatare si intretinere a mijloacelor
tehnice, cit si in cele de studiere si con-
cepere de noi tehnologii si mijloace teh-
nice.

Conceptul de ecoabilitate face posibild
o adevératéd restructurare a modului de
actiune si de conceptie tehnologic si eco-
nomic, pentru a se restabili, in timp util,
un nou echilibru ecologic, astfel incat
degradarea mediului ambiant sa nu pund
in pericol calitatea vieii.

Poluarea mediului inconjuritor se da-
toreaza faptului ca inginerii si economis-
tii nu au stat incd la aceeasi masi de lucru
cu biologii si ecologii. Ecoabilitatea ofera
acum aceste conditii.

Ecoabilitatea este domeniul care asi-
gurd colaborarea inginerilor, fizicienilor,
chimigtilor si economistilor cu biologii,
ecologii, medicii si profesorii, toti avind
acelasi scop si aceeasi sarcina de a stabili
si de a realiza tehnologii, masini, utilaje

si instalatii, fabrici si uzine, produse, in
general, care sd nu afecteze mediul in-
conjurétor.

Prin continutul siu, conceptul de ecoa-
bilitate genereaza o noua calitate, impu-
ne o noud eficientd, dezvoltd un nou ma-
nagement §i construieste o noud stiinta.

Prin valentele sale, ecoabilitatea este
un concept care genereaza instrumente
de lucru atdt in domeniul cercetérii si
proiectdrii, cét si in sectoarele economi-
ce, industriale, agricultura, transporturi
etc., precum §i in domeniul social-poli-
tic.

Conceptul de ecoabilitate genereaza
instrumente de lucru nu numai pentru
specialisti, ci si pentru marele public.

Este evident ci ecoabilitatea este un
criteriu fundamental, atat in tehnica si
tehnologia viitorului, cdt si in economia
si societatea viitorului.

Ecoabilitatea devine un instrument de
lucru al tuturor producitorilor si al tutu-
ror consumatorilor, al tuturor locuitori-
lor planetei §i, ca urmare, utilizand acest
concept, lupta cu poluarea se poate sférsi
la scari planetard in toate planurile si la
toate nivelurile.

ing. Viorel Tibea

Dictionar englez-romén pentru
inginerie mecanicit si metalurgica

English-Romanian chtlonary for Mechanical
and Metallurgical Engineering

Autori: dr.ing. Lorena Tomescu, lector Gabriela Dima, dr.ing.
Elisabeta Vasilescu

Editura $tiintifici Fundatia Metalurgia Roména, Bucuresti, 2000
Volumul I, A— K, 592 pagini, volumul 2, L — X, 668 pagini,
peste 57000 termeni

Dictionarul este “lucrarea lexicogra-
ficd care cuprinde cuvintele dintr-o
limbd ori dintr-un sector al acesteia,
aranjate intr-o ordine (de reguld alfabe-
ticd) si explicate (insotite de definifii —
d. explicativ), insofitd de indicatii asu-
pra originii lor - d. etimologic sau tra-
duse — d. bilingv (< fr. dictionnaire)” .
Reprezinta o necesitate, un instrument de
lucru indispensabil pe masa de lucru a
oricirui inginer si nu numai, a oricirui
specialist sau viitor specialist intr-un
domeniu. Sa ne gandim ca peste 80% din
intreprinderile din statele Comunitatii
Europene pretind cunostinte de limbi
striine, in special engleza.

Dictionarul englez-roman pentru ingi-
nerie mecanicd §i metalurgicd, semnat de
un prestigios colectiv de autori format
din dr.ing. Lorena Tomescu, lector Ga-
briela Dima si dr.ing. Elisabeta Vasiles-
cu, pune la dispozitia specialistilor din
aceste doud domenii de activitate un in-
strument util si necesar infelegerii texte-
lor si documentelor tehnice de limba en-
glezi.

Dictionarul se adreseazi tuturor celor
care si-au insusit deja vocabularul mini-
mal si structurile da bazi ale limbii en-
gleze. Realizarea lucrarii s-a bazat pe fap-
tul ca selectarea unui cuvant (sau a unei
expresii) cel mai indicat/potrivit in lim-
ba roména pentru un text tehnic depinde
de context, de cultura tehnica generala si
de specialitatea traducitorului, dar si de

dictionarul avut la dispozitie.

Dictionarul a fost redactat in doui vo-
lume (volumul I pentru literele A — K,
592 de pagini si volumul II pentru litere-
leL— X, 668 de pagini) pentru a facilita
consultarea lui alituri de textul de tra-
dus.

In totalitate, dicionarul cuprinde pes-
te 57000 de termeni (cuvinte simple sau
compuse, expresii), din care domeniului
mecanic si celui metalurgic ii revin apro-
ximativ 62%. In mod fericit, autorii au
considerat necesard introducerea unor
cuvinte sau expresii pentru stiintele exac-
te (matematica, fizica, chimie), domenii
tehnice conexe sau interdisciplinare (au-
tomatizari, tribologie, electrotehnica,
metrologie) §i chiar stiinte economice, pe
care un inginer, indiferent de specialita-
te, le va intalni si folosi in activitatea sa.
Nu au fost omisi nici termeni generali,
netehnici, a caror prezenta in dictionar
se justificd in functie de utilizare.

O lucrare deosebit de utild si necesara,
bine structurati §i prezentatd, care vizeazi
ingineria mecanica si metalurgici, ne este
pusi la dispozitie de Editura Fundatia
Metalurgia Romani.

Adéncd multumire autorilor si tuturor
celor implicati in aceastd noua si valo-
roasd aparitie editoriala.

prof.dr.in,

. Mircea Bejan,
Universitatea

ehnica din Cluj-
Napoca

INTRODUCERE IN
MANAGEMENT (XIII)

SISTEMUL INFORMATIONAL

(Urmare din nr. trecut)

Dintre deficientele sistemului informational
mentionam:

& distorsiunea — consta in modificarea
partiald, neintentionata a continutului, a mesa-
jului unei informatii pe parcursul culegerii,
prelucrdrii, stocérii sau transmiterii informa-
tiei de la emititor la receptor;

4 filtrajul - constd in modificarea partiala
sau totald in mod intentionat a continutului, a
mesajului unei informatii pe parcursul culegerii,
prelucririi, stocarii sau transmiterii informatiei;

# redundanta — consti in inregistrarea,
prelucrarea, stocarea sau transmiterea repetata
aunor informatii;

& scurtcircuitarea — consti in eliminarea
intentionata din circuitul informational sau flu-
xul informational a anumitor persoane;

# supraincircarea canalelor de comuni-
catii — consti in culegerea, prelucrarea, stoca-
rea sau transmiterea unor informatii inutile.

Manifestarea in functionarea firmelor a une-
ia sau mai multor deficiente ale sistemului in-
formational duce la apari;ia de efecte negative,
cu atit mai importante cu cat intensitatea si frec-
venta de aparitie sunt mai mari.

n prezent, managerii trebuie sa acorde o
importanta sporita proiectarii, implementarii si
functionarii subsistemului informational in ca-
drul sistemului de management al firmei, de-

oarece acesta conditioneaz decisiv performan-

tele intreprinderii.

conditiile unor tendinte tot mai puternice
de globalizare a economiei, un sistem informa-
tional bine conceput si exploatat poate consti-
tui pragul dintre reusita si faliment. Concepe-
rea si implementarea sistemului informational
dintr-o firma trebuie s aibé la bazi un ansam-
blu de principii care sa asigure indeplinirea cu
eficienta a functiilor sale specifice — decizio-
nald, operationala si de documentare. In tara
noastra functioneaza foarte multe firme in care
subsistemul informational nu numai ¢4 nu este
bine conceput, dar nu este nici cunoscut de
personalul acestora. Acest fapt duce la aparitia
de deficiente in sistemul informational, iar in
cazul in care nu se intervine pentru inlaturarea
lor, mai devreme sau mai tarziu vor duce la
falimentarea firmei. Spre exemplu, manifesta-
rea redundantei intr-o intreprindere duce, pe
de o parte, la marirea cheltuielilor materiale cu
inregistrarea, prelucrarea, stocarea sau trans-
miterea repetatd a unor informatii, iar pe de alta
parte, la cresterea timpului alocat de cétre per-
sonalul firmei pentru studierea acestor infor-
matii. Efectele negative se propaga — scade
productivitatea muncii, cresc cheltuielile cu
personalul, cresc cheltuielile totale ale socie-
tatii — ducénd inevitabil la sciderea eficientei.

ing. ec. Mihail Balaban,
doctorand in economie

MANAGEMENTUL
CUNOSTINTELOR

Ultimul deceniu al mileniului doi a adus i
noi stiluri de conducere printre care si cel al
lor. O datd cu ge-
neralizarea retelelor de ' calculatoare la nivelul
organizafiilor s-au creat condifii tehnice pentru
realizarea schimbului de cunogtinge férd limitdri
de spatiu si timp, Conferinta Tehnologiei Infor-
matiei din decembrie 1998, de la Viena, evidenti-
ind avantajele nete ale organua{ulor care au
aplicat managementul cunos

Intr-un serial concis, aurorul prof dr. ing.
Stefan lancu, secretar stiinfific al Sectiei de
stiinta §i tehnologia informatiei a Academiei
Romdane, explicd continutul notiunii de capital
intelectual, de organizatie economicd instrui-
bild, i prin ce se diferentiazd o datd de infor-
matie de cunostin{d, cum se pot genera noi cu-
nostinte §i cum se pot aplica i utiliza aceste
cunogtinte.

Organizatie economica instruibila

In economia agricold conceptul de capital
era simplu: ceva pamént, seminte, citeva in-
strumente agricole, citeva animale si citeva
depozite pentru inmagazinarea recoltei. Lucru-
rile au devenit mai complicate in urma revolu-
tiei industriale. Capitalul includea materii pri-
me, uzine, utilaj tehnic greoi, murdar si zgo-
motos §i s-a produs o subevaluare a rolului
fortei de munci utilizate pentru finalizarea rea-
lizérii produselor.

Térile dezvoltate industrial considera ca in
ultimii ani s-a intrat intr-o a treia perioada care
nu se bazeazi pe agricultura sau industrie, ci pe
informatie i cunostinte. S-a scris foarte mult
despre diferentierea care s-ar putea face intre
informatie si cunostinte. Trebuie inteles de ce
cunostintele sunt considerate a fi esentiale pen-
tru dezvoltarea economica §i cum o organiza-
tie le poate valorifica pentru a-si crea avantaje
competitive §i a se mentine pe piata. Totali
cunostintelor existente intr-o organizatie eco-
nomica constituie capitalul intelectual al acelei
organizatii, rolul echipei de conducere constiand
in dezvoltarea acestui capital.

Avantajele competitive pe care le define o
organizaie economica pe piata nu mai pot fi
mentinute numai prin parametrii ce caracteri-
zeazd produsele sau serviciile si nici prin noile
investitii tehnologice. Excelenta, care asigura
caracterul competitiv, depinde in principal de
modul in care se utilizeaza talentul si cunostin-
tele fortei de munci in organizatie. Manage-
mentul cunostintelor, noul stil de conducere
impus in ultimii ani nu se refera la tehnologie,
ci la modul in care personalul salariat este
organizat si coopereze, sd interactioneze pen-
tru a-si pune in valoare, cit mai eficient, cu-
nostintele.

Organizatia economici nu este 0 masin, ea
este un organism viu, in continua schimbare,

perfectibil prin instruire si, ca in orice mediu
uman in care se produc schimbari zilnice, tre-
buie si se acorde o maxima prioritate unei co-
municari rapide si eficiente.

Mult timp capitalul intelectual a fost identi-
ficat ca fiind “bun renume”, “zel” al echipei de
conducere etc. Organizatia economici cu o buna
reputatie pe piatd capita un renume in comuni-
tatea economica, fiind respectati. Acest renu-
me nu poate fi comensurabil si nici raportat in
bilanturi economice, dar noul concept de con-
ducere “managementul cunostintelor” isi pro-
pune tocmai sa evidentieze si si dezvolte capi-
talul intelectual al organizatiei, adica activele
intangibile, cunostintele acesteia.

Capitalul intelectual include patru categorii
de active intangibile, si anume:

a) active de piatd: marci comerciale, seg-
mente de piata, rezerve de comenzi (in masura
in care procesul de productie le poate acoperi),
canale de distributie, acorduri de licentiere sau
franchisising etc. Acest tip de active folosite
eficient creeazi organizatiei atuuri competitive
pe piaté;

b) active de infrastructuria: tehnologii,
metodologii de lucru, procedee tehnice speci-
fice care fac ca o organizatie si functioneze
eficient. Acest tip de active formeaza cultura
organizatiei, structura sa financiara, bazele de
date, sisteme de conducere. Aceste valori de-
termina modul in care salariatii lucreaza si co-
municd unii cu altii, stabilirea relatiilor inter-
compartimentale in cadrul organizatiei;

) active de proprietate intelectual: drep-
turi de autor, software, brevete de inventie, de-
sene si modele industriale, marci de fabrica, de
produs, de servicii (industriale, comerciale),
know-how, secrete tehnice de fabricatie etc;

d) valori umane: abilitati profesionale ale
salariatilor, inclusiv experiente, capacitatea de
aenunta si rezolva probleme, lideri etc. Aceste
valori sunt cruciale pentru organizatie deoare-
ce este costisitor sa angajezi, sa formezi si sa
mentii la un nivel ridicat asemenea valori. Ta-
lentele si abilitatile profesionale sunt in pose-
siunea indivizilor §i nu ale organizatiei pentru
care acestia lucreaza.

De asemenea, pentru c4 oamenii lucreaza
impreund colaborand, totalitatea valorilor uma-
ne poate fi mai mare decét suma partilor, daca
organizatia a reusit si formeze un colectiv in
care capacitatea creativa este stimulata.

In viitor succesul va apartine organizatiei
economice care prin instruire se preocup de
dezvoltarea continui a capitalului siu intelec-
tual, de dezvoltarea bazei sale de cunoastere.

prof.dr.ing. Stefan lancu
(Continuare in nr. viitor)
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RELANSIN

Promotor al dezvoltarii economice

(Urmare din pag. 1)

Aplicarea la agentii
economici a tehnologiilor
informationale evoluate,
R-Tehnologii informatio-
nale; Introducerea si uti-
lizarea bioproduselor si
biotehnologiilor moder-
ne, a bioingineriei, in do-
meniile agricol, alimentar,
medical, chimie-farma-
ceuticd, industrial, energe-
tic, protectia mediului, R-
Biotehnologii; Aplicarea
tehnologiilor medicale in
intretinerea stdrii de
séndtate, investigarea si
diagnoza starilor patolo-
gice, terapeutica medi-
cald, R-Tehnologii medi-
cale; Stimularea inovarii
produselor si tehnologii-
lor realizate in cadrul
IMM-urilor, prin sprijini-
rea activitatilor proprii de
cercetare-dezvoltare, R-
Cercetare de firma; Spriji-
nirea proceselor de pune-
re in fabricatie/functiune,
aplicare prin stimularea
inovarii produselor, teh-
nologiilor si seviciilor re-
alizate in cadrul IMM-uri-
lor, R-Inovare tehnolo-
gicd; Facilitarea accesului
la instrumente financiare
specializate al IMM-urilor
cu profil de cercetare-dez-
voltare, R-Instrumente fi-
nanciare.

n acest an, conducerea
AMCSIT estimeaza depu-

nerea a 2.800 de proiecte,
urméind a se incheia un
numir de 950 de con-
tracte, cu un fond de finan-
tare necesar de 700 mili-
arde lei, data fiind creste-
rea numdrului de subpro-
grame de la 9 (cate exis-
tau in anii 1999 si 2000)
la 16 in prezent.
Termenul limit pentru
inscriere potrivit calenda-
rului stabilit este de 12
februarie a.c.; evaluarea

EVENIMENTE

ofertelor se va face in pe-
rioada 19 - 28 februarie;
selectarea si aprobarea
proiectelor intre 1 - 5 mar-
tie; negocierea si con-
tractarea in perioada 5 -
30 martie a.c. Unele pro-
bleme de ordin legislativ,
ce constituie inca obstaco-
le in derularea optima a
programului se vor clari-
fica cu ministerele impli-
cate, in perioada ce ur-
meaza.

Concert simfonic

Orchestra Simfonici a Inginerilor
va sustine pe data de 11 martie a.c., ora 11.00, la Ate-
neul Roman, un concert deosebit. In program: W.A.
Mozart - Uvertura la opera “Nunta lui Figaro”;
Edvard Grieg - Concertul pentru pian in La minor op.
16, solisté Ilinca Dumitrescu; L. van Beethoven - Sim-

fonia 1 in Do major op. 21.

Dirijor: ing. Andrei lliescu

NOI APARITII iN EDITURA AGIR

Dictionare explicative pen-
tru ;tlin¥ele exacte (romana/
englezi/franceza)

*Energia nucleari - EN 1 -
Terminologie generald

* Electrotehnica - ELTH 1 -
Detectarea si méasurarea radia-
tiilor ionizante

* Electrotehnicd - ELTH 2 -
Incerciri generale si fiabilitate

* Electrotehnica - ELTH 4 -
Tehnologia informatiei

* Electrotehnicd - ELTH 5 -
Reactoare nucleare

* Electrotehnica - ELTH 6 -
Transportul si distribufia ener-
giei electrice

* Electrotehnici - ELTH 7
- Electrobiologie si echipa-
ment medical

Editate de Editura AGIR in
colaborare cu Editura Acade-
miei Romane si elaborate sub
coordonarea acad. Gleb
Drégan, aceste dictionare mul-
tilingve sunt avizate de Comi-
sia de terminologie pentru
stiintele exacte a Academiei
Romane §i vor contribui la sta-
bilirea unei terminologii corec-
te in domeniile stiintifice abor-
date. Ele cuprind definitii cla-
re, exacte, bine delimitate si
care respecta standardele inter-

nationale (indeosebi ISO si
CEI) si cele romanesti.

Dictionarele au apéirut cu
sprijinul Agentiei Nationale
pentru Stiinta, Tehnologie si
Inovare §i urmeazi si fie reedi-
tate in versiuni completate cu
limbile germani si rusi, elabo-
rate in colaborare cu specialisti
din Republica Moldova.

Constantin Banu (coor-
donator)

Tratat de stiinta si teh-
nologia malfului si a berii,
vol. L.

Primul  volum din
aceastd lucrare completd
inscrisd in seria “Inginerie
alimentard” a Editurii
AGIR este dedicat prezen-
tarii informatiilor de ulti-
ma ord privind: orzul ca
materie primd pentru fa-
bricarea maltului; hame-
iul, ca materie prima pen-
tru fabricarea berii; apa
in industria berii; calita-
tea apei utilizate pentru
fabricarea maltului si a
berii; tratarea apei utili-
zate la fabricarea mal-
fului si a berii; drojdiile
folosite in industria berii;

inlocuitorii malfului si aditivi-
lor folosifi la maltificare; teh-
nologia fabricarii maltului.
Cartea se adreseazi studenti-
lor, specialistilor din industria
alimentara , precum si tuturor
persoanelor interesate, iar da-
tele prezentate pot contribui la
imbunatitirea proceselor teh-
nologice si la realizarea unor
produse de calitate.

ACADEMIA RoMANS
@ Cowisia e Yamuneoroag
wm.h‘ﬂ" &

Din PROGRAMUL
de manifestari tehnico-stiintifice si dezbateri tematice
organizate de AGIR pe anul 2001

- Proiect -
Nr. Denumirea manifestarii/ Data/perioada Responsabili/
crt. dezbaterii i desfagurarii Colaboratori
1. | Seminar privind implicarea AGIR in februarie - AGIR/Consiliul pentru

promovarea noului sistem de formare, martie Standarde Ocupationale si
evaluare si certificare a competentelor Atestare (COSA)/Filiale
profesionale, compatibil cu practicile AGIR/Asociatii (Societati)
internationale, bazat pe standarde profesionale AGIR/MMSS,
ocupationale ANOFP, Ministerul
Educatiei si Cercetérii

2. | Dezbatere cu tema: Educafia martie AGIR/MEC-Directia
tehnologica si formarea culturii tehnice Invatamant Profesional si
generale a tinerilor din Romania prin Tehnic (DIPT)/
invatamantul de stat Inspectoratele scolare

3. | Masa rotunda cu tema: Legea privind martie AGIR/Min.Justitiei,
exercli profesiunii de inginer, Min.Muncii si Solidaritatii
infiintarea, organizarea si functionarea Sociale (MMSS) si multe
Registrulul National al Inginerilor din alte organisme interesate
Roménia

4. | Colocviu cu tema: Educafia manageriald mai-iunie AGIR/MEC-Directia
a inginerilor Generalad Invatamant

Superior si Cercetare
S$tiintifica-Directia
Management Universitar
AGIR

5. | Sarbétorirea Zilel Inginerului, cu
acordarea Premiilor AGIR pe anul 2000

14 septembrie

expozitil de pictura, sculpturd, grafica, cu
participarea unor artisti consacrati

6. | Simpozion cu tema: Invafamantul octombrie AGIR/MEC-DIPT/
profesional gi tehnic roma in ministere economice,
mileniul lll - dezbatere in plen, urmata de asociatii patronale si
o dezbatere pe sectiuni: sindicale, Comisia de

- invatdmantul obligatoriu Invatamant, Stiinta si
- invafdmantul profesional Cultura din cadrul

- invatdméntul liceal tehnologic Parlamentului Roméniei
- Invatdmantul postliceal

7. | Expozitie de manuale i auxiliare octombrie AGIR/MEC-DIPT/
curriculare pentru toate nivelurile Consiliul National pentru
nvatamantului profesional si tehnic Aprobarea Manualelor

: (CNAM)

8. | Sarbatorireaa 120 de anide la octombrie- AGIR
infiinfarea Socletatii Politehni noiembrie

9. | Masa rotunda cu tema: Rolul Inginerilor noiembrie AGIR-Academia de $tiinte
in cadrul viziunii globale, cu expuneri Tehnice din Roméania
privind: (ASTR)/Institutul de

- viziunea globald in general Economie

- economia mondiald si cea a

Romaniei in context global

* sistemele de comunicatii in viziunea

globalizarii
» sistemele de informatii $i sistemul de

pregatire a inginerilor

« cercetarea stiintifica in context global

10. | Al 26-lea Congres al AGIR noiembrie AGIR

11. | Simpozionul Anual National de noiembrie AGIR/Fundatia Romana
Flabilitate gi Calitate (editia a 12-a) pentru Promovarea

Calitatii (FRPC)

12. | Lansari de carte lunar Editura AGIR

13: | B P litatilor ingineri, prin trimestrial AGIR
organizarea de sarbatoriri aniversare,
acordarea de titluri onorifice

14. | Concerte ale Orchestrei Inginerilor, trimestrial AGIR

Jason J. Manger: Java-
script essentials

Tom Sheldon: The Win-
dows NT web server hand-
book

Penny A. Kendall: Intro-
duction to systems analysis &
design. A structured ap-
proach

Kevin E. Leininger: Aix/
6000 developer's tool kit

William H. Murray III,
Chris H. Pappas: Borland
C++ indepth

Herbert Schildt: Schildt's
advanced Windows 95 pro-
gramming in C and C ++

Stephen 1. Nelson: The
World Wide Web for busy peo-
ple

Joseph Gibaldi, Walter S.
Achtert: MLA handbook for
writers of research papers

din partea Fundatiei pentru Dezvoltarea
Societidtii Civile

James A. O’Brien: Ma-
nagement information sys-
tems managing information
technology in the networked
enterprise

Eugene Kaluzniacky, Vi-
jay Kanabar: Xbase pro-
gramming for the true begin-
ner. An introduction to the
Xbase language

Gloria Henderson: Un-
derstanding and using
WordPerfect 6.1 for Windows*

Brian K. Williams, Stacey
C. Sawyer, Sarah E. Hut-
chinson: Using information
technology. A practical intro-
duction to computers & com-
munications

Fritz J. Erickson, John A.
Vonk: Modern microcom-
puters

Fritz J. Erickson, John A.

Vonk: Netscape Communi-
cator and the World Wide Web

K. “Gopal” Gopalan:
Introduction to digital micro-
electronic circuits

Visible Systems Corpora-
tion: The visible analyst
workbench tutorial on struc-
tural methods and the repo-
sitory

Sarah E. Hutchinson,
Glen J. Coulthard: Micro-
soft Word 7.0 for Windows 95

Sarah E. Hutchinson,
Glen J. Coulthard: Micro-
soft Access 7.0 for Windows
95

Sarah E. Hutchinson,
Glen J. Coulthard: Micro-
soft PowerPoint 7.0 for Win-
dows 95

ing. Laurentiu Popescu
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Un salt spectaculos spre viitor

Nu era suficient ca refea-
ua mondiald de calcula-
toare Internet acapareaza
zi de zi tot ceea ce in-
seamna comunicare §i in-
formatii; iata ca, deja, pro-
cesul de globalizare si-a
extins aria tentaculara
peste secole, anuntand cea
mai spectaculoasa fuziune
si crearea conglomeratului
gigant ce include deopo-
triva Internetul, mass-me-
dia si comunicatiile.

American On Line -
AOL, primul serviciu
mondial “on line” de In-
ternet, a fuzionat prin ab-
sorbtie cu cea mai mare
companie de mass-media
si comunicatii, Time War-
ner, avand acordul deplin
al Comisiei Federale pen-
tru Comunicatii (FCC), cu
convingerea ci in perspec-
tiva imediata, acest proces
de fuziune inevitabil va
reprezenta un avantaj
imens pentru marea masa
de utilizatori de pe intreg

mapamondul.

Desi tranzactia, in va-
loare de 155 miliarde
USD, a fost anuntata cu un
an in urma (10 ianuarie
2000), ea s-a finalizat in a
doua decada a lunii ianua-
rie a.c. Promotor al revo-
lutiei Internet, AOL a de-
venit in prezent primul
serviciu mondial in retea
si dispune de aproape 30
de milioane de abonati
din 14 tari, oferind servi-
cii multilingve.

Dar cum nimic nu pare
sd stavileasca drumul spre
viitor al noilor tehnologii
informationale, AOL va
construi o mass-media
globala in serviciul utili-
zatorilor, ca si televiziu-
nea sau telefonia, care
practic acoperad orice
punct de pe Terra, oferind
in egald masura toati gama
de servicii mediatice: te-
leviziune, presa scrisa,
muzica si film si prin ex-
tinderea accesrii la cea de

a doua retea de cablu din
SUA.

Realizand in anul 2000
o impresionanti cifra de
afaceri - 6,9 miliarde USD
- AOL si-a asigurat supre-
matia mondiala, fapt ce a
determinat luarea deciziei
de fuziune cu Time War-
ner, valorificind potentia-
lul de care dispunea aceas-
ta in domeniul audiovi-
zualului (CNN, HBO), al
industriei spectacolului i
imprimérilor muzicale pe
discuri §i CD si al presei
scrise - noile forme de jur-
nalism promovate de co-
tidianul de mare tiraj
“Time”.

Noul cadru oferit de gi-
ganticul AOL - Time War-
ner va impulsiona pe toa-
te planurile satisfacerea
nevoilor de informatii pe
care societatea informatio-
nald o reclama in benefi-
ciul umanitatii.

ing. lon Rozanide

lui. Si iar trebuie sa
mi cocot sd-1

sterg!™...

Finului critic si is-
toric literar Ovid S.
Crohmiilniceanu
nu-i scapa, buna-
oard, o intdmplare
petrecuta la aniver-
sarea oficiala si cu
tam-tam a saptezeci
de ani de viata ai lui
Victor Eftimiu.

Dupi ce descrie ce
si cum s-a intimplat
in Casa Oamenilor
de Stiinta la banche-
tul oferit in cinstea
maestrului (la care el
a refuzat si ia parte
daci nu se accepta si
prezenta secretarei lui, o
anume Adriana), Ovidiu S.
Crohmalniceanu se opres-
te la cazuistica petrecuta
in “prelungirea” ospétu-
lui, cand Eftimiu i-a invi-
tat la el acasa pe cétiva
dintre apropiatii care rezis-
tasera la local pana dupa
miezul noptii: pe Mihail
Ralea, D.I. Suchianu si
Radu Popescu. Ajunsi
acolo, gazda a ciocnit cu
oaspetii, dupd care s-a

TAIFAS HIBERNAL

Victor Eftimiu
(Desen din presa
vremii)

adresat lui Ralea: “Ce zici
de Adriana, coane Misu-
le, nu-i frumoasa?”, re-
plicé la care cel intrebat
(“ca bun cunoscitor in
materie”, zice memorialis-
tul) a raspuns: “E chiar
foarte frumoasa”. Tinan-
du-se tare, Eftimiu a adiu-
gat: “Si sa vezi ce trup de
zeita are.” Ce s-a intdmplat
in continuare t{ine parcé de
domeniul imaginarului li-
terar: “Si indata, cuprins

De-ale scriitorilor si artistilor

Vlctor Eftimiu si "' secretarele" lui

Se poate spune (si fard
teama de a exagera!) ci
legendele si anecdotele
care au circulat si mai cir-
culd in legaturd cu omul
Victor Eftimiu (1889 -
1972) sunt tot atét de cu-
noscute (dacid nu cumva
chiar mai mult) ca §i ope-
rele scriitorului.

Se spune c intr-o prima-
vard, autorul lui in§1r te

Margarite se afla cu una
din secretare in Cismigiu
si s-a intdlnit cu Tudor
Arghezi. Poate invidios,
dar in mod sigur riuticios
si caustic, cum {i era firea,
poetul Florilor de muce-
gai ar fi privit foarte cu-
rios la frumoasa blonda
care-l insotea pe prietenul
lui. Eftimiu i-a prezenta-
t-o: “Dansa e secretara
mea!” Arghezi i-a replicat

Prin privatizare
Ne ramane nou:
Degetul cel mare,
Intre alte doua.

D-ale privatizarii

tehn. Nicolae Muntean, Sibiu
(Din antologia "Ce-mi
muza" de Valerian Lica)

DIN VARFUL PENITEI
s /7
Timidul
Toata lumea, tura-vura,
Sté ce sta si dd cu gura;

Numai el, in tot ce face,
Sta ce sta si iardsi tace.

ing. Constantin Paun, Craiova

op!e;te mie

prietenului - coleg de scris
si de ... senectute: “Mai
secretezi? Mai secretezi,
Victore?!” (Peste ani, ajun-
gand cu totul intdmplator,
o singura data, in casa lui
Victor Eftimiu de langa
Cismigiu, am vazut i eu
o “blondd”, dar nu pot si
jur cd era aceeasi si desi
stiam anecdota amintita,
n-am indraznit sa deschid
discutia spre a-i verifica
autenticitatea...)

Victor Eftimiu si-a co-
mandat si si-a instalat,
chiar sub fereastra casei in
care locuia, un bust de
bronz, pus pe un soclu de
aproape doi metri, care
mai poate fi vazut si azi
langa una din intrarile in
batranul parc bucurestean.
Legat de el, de bust adica,
prin lumea literara circu-
la, inca in timpul vietii
scriitorului, o replica pe
care ar fi rostit-o, indig-
natd, in fiecare dimineata,
menajera lui Eftimiu: “Nu
stiu, Doamne, ce sd mai ma
fac! Iar s-au gainitat po-
rumbeii pe capul domnu-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
> o
3 o} o
4 o
& o
6 o o
T o o
8 o
L o
10 o

Orizontal: 1. Scoateri din fire. 2. Cu ochi si cu spran-

cene - Lume, lume (sing.!).

3. Mijloc de evidentiere -

Grild de selectie. 4. Certat riu - Celebru zburitor ...
periculos. 5. Cel care deapana istoria - Lasati la urma!

6. A avea raspunsul cel bun - Inceputul ...

inceputului -

Peste din apele ardelenesti. 7. Dintr-o toana, fata a ple-

cat! - Fata din ...

fatd a medaliei.

8. Aici avem o pila

puternica - Nimic mai mult. 9. Facut si semene - Apre-

ciati ca optuzi.
de treaba.

10. Untdelemn! - Asezarea oamenilor

Vertical: 1. A fost dovedit. 2. Trezesc amintirile (fem.).
3. Pasari gustoase, vanate toamna si primavara - Indica-
tor de posesie sau apartenentd. 4. Tunde mai jos! - In
sfarsit o prajitura si o gurd de bautura! - E in stare. 5.
Aflata intr-o legatura. 6. Intdmpinat cu urari de bine -
Masuri de forta majora - Oneste in fond! 7. Masuri apli-
cate intr-un vechi sistem (sigla) - Coaste rupte. 8. Co-

tim la dreapta!

- Aflat sub drapel. 9. Cerc invartitor cu

razi mica de actiune - Producitor de proba. 10. Facultati

de reprezentare.

Cuvinte rare: MIG, OAN, MTS

Claudiu-Viorel Savulescu

de o idee nistrus-
nica (Eftimiu, n.n.),
i s-a adresat Adria-
nei rugitor: “Nu
vrei tu sa te dez-
braci, iubito, si vada
conu’ Misu ce trup
superb ai?” Interpe-
lata a gasit ideea
cam deplasata §i i-a
raspuns sec: “Numa
dezbrac.” Eftimiu
insa o tinea mortis:
“Nici daca te rog eu
sd-mi faci aceasta
placere?” Adriana,
cu privirile fixate in
paharul de sampa-
nie dinaintea ei, a
ramas neinduple-
catd. “Nu-mi faci tu hata-
rul dsta, Adriana, intr-un
asemenea moment din
cale afara, cand implinesc
saptezeci de ani?” a
staruit Eftimiu. “Nu!” a
marait imbufnata sultana.
“Dacd ai inima sa ma refuzi
de ziua mea aniversara,
dupi atitea rugaminti, s-a
burzuluit Eftimiu, atunci
du-te-n aia a ma-tii!” Si
comentind momentul,
acelasi martor ocular al
scenei adaugd malitios:
“Acesta a fost finalul tri-
umfalei sarbatori incepu-
te cu imbratisarea scriito-
rului de catre primul secre-
tar al partidului.”

Florentin Popescu
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