"Propriul nostru interes este
busola care ne calduzeste
opiniile.”

(Florian, 1792)

bun

Trdim intr-o Romanie tulbure, plind de contra-
dictii, o lume paradoxald care isi doreste un capi-
talism de tip socialist sau invers, intr-un sistem de
valori rasturnate in care lucrurile se aseazd cu greu.
Poate ca 10 ani sunt prea putini pentru a intelege
mersul exact al lucrurilor, dar pentru noi, cei tre-
cdtori, anii acestia sunt mult mai importanti decat
pentru istorie.

Totusi, viata a reusit sa demonstreze ceva. Unii
dintre noi sunt mai buni, au rezultate mai bune,
sunt mai eficienti, firmele lor sunt mai bogate, iar
ei oameni mai impliniti. Ei reprezintd de fapt acel
ferment de care capitalismul are nevoie, acel cata-
lizator al resurselor care conduc la progres si
prosperitate. In aceleasi conditii, cu aceleasi legi,
in aceeagsi coruptie, unii sunt mai pregatifi sa-gi
dezvolte afaceri profitabile, in vreme ce alfii su-
pravietuiesc cu motoarele oprite. In vreme ce unii
oferd locuri de muncd sau obtin ei insigi pozitii
importante in companii internationale, altii se la-
menteazd §i disperd inainte de a face vreo jumdtate
de pas.

Cum i recompenseazd insd societatea i ce as-
teaptd ea de la unii §i de la alfii? Pdi... de la cei
buni ne asteptam sd fie si mai buni, sa producd mai
mult si mai ieftin, sa dea de lucru la tot mai mulfi
oameni §i in plus sd pldteascd pentru stradaniile
lor un impozit tot mai substantial. Pe ceilalti insd
it iertam, ca pe un fel de handicapati, ii cocolosim
cu haina neputintei i ii premiem pentru propria
lor incapacitate cu impozitele cele mai scdzute.

V-ati gandit vreodatd ce s-ar intampla daca am
inversa aceastd stare de fapt? Dacd angajatul cu
salariul mic ar avea impozit mare, ar fi el oare mo-
tivat sd facd ceva asa incat sa-si creascd venitul,
dacd pentru acel venit ar datora statului un impo-
zit mai mic? Dar cel cu salariul cel mai mare, cdru-
ia statul ii va ldsa in mand mai mulfi bani, nu-i va
cheltui el oare pentru bunuri §i servicii purtdtoare
de TVA? Si daca cererea de bunuri si servicii ar
creste, n-ar fi de lucru atunci pentru mai multd
lume? lar dacd firmelor le-ar merge mai bine i
le-ar ramane si mai mulfi bani in urma impozitarii,
oare ele nu s-ar dezvolta crednd astfel locuri de
muncd? Singurul impozit pe care guvernanfii nostri
se laudd ca il strang si pe care se bazeazd de fapt
este TVA-ul. De ce atunci sd nu gdsim o modalitate
de a-l spori? Motivafia internd a fiecdruia de a
avea mai mulfi bani pe care sa-i cheltuie pentru o
viatd proprie mai bund mi se pare prea putin ex-
ploatati de actualul sistem.

Cred insa cd meritd sa ne gandim putin dacd
avem mai mult de castigat pedepsindu-i pe cei mai
buni §i pemiindu-i pe ceilalti sau dacd nu cumva
gresim §i poate ar trebui sd ne corectdm.

Starea de spirit

(Pedeapsa diel afimai

\_ ing. losana Marﬁnoy

A facut si face o oarecare
vélva sondajul de opinie efec-
tuat de Biroul de Cercetéri
Sociale (BCS) la finalul lunii
ianuarie a.c. pe citeva teme
privind starea de spirit a po-
pulatiei. Nu ne propunem s
comentidm toate rezultatele
prezentate, ci si ne referim
exclusiv la faptul c4 autorii
sondajului au fnregistrat o
tendinta cu adevérat drama-
tica: aproape 40 la suti din-
tre concetétenii nostri cu
studii superioare intentio-
neaza si plece definitiv in
striinatate.

Simultan cu procentul amin-
tit se constati cd 84,5 la suta
din totalul celor chestionati se
declar puternic atrasi de tara,
iar 81,5 la suta de localitatile
in care traiesc. Totodata, aga-
numitul cimp de asteptare sau,
mai simplu spus, sperantele
sunt mai mari dupa alegerile
din noiembrie 2000. Cum vin
de se impaci toate acestea?
Sigur, potrivit sondajului,
dorinta cea mai mare de a ple-
ca din tara o au concetitenii
cu studii superioare, la alte
categorii procentele fiind de
30 la suta si mai mici. Cu toa-
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PIATA DE CAPITAL

trebuie sa fie guvernati de legile eficii, nu de ale junglei

SILVIU OPRIS,
presedinte executiv al Confederatiei Patronale din Industria Romaniei "CONPIROM"

Adoptarea Ordonantei nr. 229/2000 pentru modifica-
rea si completarea Legii nr. 52 referitoare la valorile
mobiliare raspunde unor necesitati de mult simtite pen-
tru buna functionare a pietei de capital. Nu este vorba
numai de protectia actionarului minoritar, adica a ace-
lora care detin mai putin de 50% din actiunile societati-
lor comerciale. Sunt puse in discutie in primul rand exis-
tenta si dezvoltarea acestei piete, necesitatea de a i se
asigura o functionare dinamica, concurentiald si etica,
pusa in slujba dezvoltarii §i cresterii performantelor
comerciale, a economiei nationale in general. Drept
vorbind, nu numai datorita nivelului de dezvoltare eco-
nomicd, dar si din cauza lacunelor legislative si a prac-
ticilor pe care acestea le-au permis, piata de capital din
Romania este de departe cea mai slaba din zona. Capi-
talizarea BVB abia a atins circa 370 milioane dolari, in
vreme ce Bursa de la Budapesta a atins circa 12 miliar-
de dolari, cea de la Praga 10 miliarde, iar cea de la Var-
sovia circa 24 miliarde dolari. De cdteva ori mai mari
sunt si capitalizarile de la bursele celorlalte tari ca Slo-
venia, Croatia, Estonia, ale caror capitale au o popula-
tie mult mai mica decit cea a Bucurestiului.

Ordonanta a venit si elimine lipsurile constatate in
Legea 52. Aceste lipsuri au permis practici abuzive din
partea unora dintre actionarii majoritari, in dauna inte-
reselor pietei de capital, ale societatilor comerciale, ale

te acestea, avem de-a face cu
o coté ridicata.

Nu punem in discutie pro-
bitatea autorilor sondajului, ci
ne gandim doar la faptul ci
multe rezultate depind de esan-
tion si de priceperea de a for-
mula intrebérile. Daca citim
numerele din “Monitorul ofi-
cial” care contin listele cu per-
soanele care au renuntat la
cetdenia roman si daca luam
in considerare comunicatele
oficiale privind migrérile, ne
dam seama ca ponderea celor
care doresc s pardseasca de-
finitiv tara este mult mai mic4.
Prin modul in care se concep
unele sondaje se lasa impre-
sia ¢4 s-a dorit, neapdérat, si se
obtind un anumit rezultat, ca
s-a urmarit inducerea unei
anumite stari de spirit. Avem

in vedere, mai ales, defetis-
mul, renuntarea la lupta. In
cazul unor persoane cu studii
superioare sunt exact defecte
pe care le au in proportii mai
mici decdt alte segmente ale
populatiei.

Nimeni nu mai poate fi - in
conditiile actuale - “priponit”
in tara, cu orice mijloace. Este
o optiune, de reguld, indivi-
duala. Dar, a provoca si a in-
tretine o stare de spirit favo-
rabild “scurgerii creierelor”
este altceva.

Asemenea detectivilor care
isi incep investigatiile in ca-
zurile cele mai complicate prin
formularea intrebirii “cui ii fo-
loseste?” avem si noi caderea
sa ne intrebam cui a folosit si
ii foloseste un astfel de “sem-
nal de alarma” ? (T.B.)

actionarilor minoritari §i ale statului. Prin tot felul de
“inginerii financiare” au avut loc concentréri ale capi-
talului majoritar, supraevaluiri ale aportului de capital,
aporturi neproductive sau fard motivatie in necesitatile,
tehnologia si obiectul de activitate al societatii comer-
ciale. In schimb nu au fost realizate investiiile in teh-
nologie si nici cele avute in vedere de contractele de
privatizare i planul de afaceri ce au stat la baza lor. Au
fost “dotate” intreprinderile cu aport de utilaje “second-
hand” si lucrdri nerelevante in raport cu necesitétile
acestora. Aceste aporturi au condus apoi la modificarea
structurii actionaratului, la cresterea ponderii celui ma-
joritar. Practic fard acordul actionarilor minoritari si fara
reevaluarea patrimoniului, ceea ce a condus la micsora-
rea nejustificatd a cotelor de participare ale acestora.
Aceleasi lipsuri au permis si transferul nejustificat de
profit in afara societatii, neplata dividendelor la termen
sau plata lor discriminatorie in favoarea actionarului

(Continuare in pag. 3)
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Grigore P. Cerchez

Eminentd personalitate a scolii
romdnesti de constructii si arhitecturd

S-a nascut la Bucuresti, in
luna octombrie 1851, intr-o
familie de intelectuali.

Scoala elementara si studii-
le medii le-a facut la vechiul
asezamant de la Sf. Sava, dupa
care a fost trimis de parintii
sii sa studieze in Franta.

S-ainscris la Scoala Natio-
nald de Poduri si Sosele din
Paris, unde a urmat cursurile
de constructii si arhitectura,
obtinand in 1873 diploma de
inginer constructor.

Revenind in tard, si-a ince-
put activitatea in 1880 la Scoa-
la National4 de Poduri si Sose-
le din Bucuresti, ca profesor
de tehnologia constructiilor.
Dupi 17 ani, in anul 1897 avea
sa fie numit profesor si la
Scoala de Arhitecturd din Bu-
curesti.

El a functionat si ca arhitect
sef la Serviciul de Urbanism
de la Primiria Capitalei. in
epoca aceea orasul Bucuresti
era in plina dezvoltare. fi revi-
ne meritul inginerului Cerchez
de a fi initiat sistematizarea
cursului raului Dambovita,
care trece prin centrul orasu-
lui, §i de a fi inceput amenaja-
rea sistemului de canalizare.

Ca inginer constructor si
arhitect a proiectat o serie de
constructii in mai multe zone
ale Capitalei. Initial a fost
adeptul scolii de arhitectura
eclecticd, realizand edificii in
care se imbina intr-un complex
armonios unitar elemente sti-
listice diferite. $i-a cladit pro-
pria-i locuintd situati pe bdul.
Lascir Catargiu nr. 48, in stil
neogotic.

Casa Lahovari, proiectatd si
construita de el intre anii 1900
- 1905, se caracterizeaza prin
spatii largi ale fatadei, accen-
tuate de coloane si alte deco-

dia”, construita in stilul eclec-
tic, inauguratd la 25 decem-
brie 1911, a uimit pe contem-
porani prin eleganta exte-
rioara, luxul interior, acustica
excelentd.

Un alt edificiu original pro-
iectat de ilustrul constructor
si arhitect este situat pe str.
Gh. Manu nr. 9. Acesta a fost
realizat in stilul eclectic, in care
predomini elementele stilului
gotic. In acelasi stil a proiec-
tat si realizat edificiul pentru
Academia de Studii Comer-
ciale si Industriale (astdzi
Academia de Studii Economi-
ce), situat in Piata Romana, in
care se imbina elementele ar-
hitecturii clasice greco-roma-
ne cu elemente ale Renasterii.

Lainceputul secolului XX,
ca arhitect, Gr. Cerchez devi-
ne adeptul scolii nationale care
promova stilul roradnesc ini-
tiat de profesorii arhitecti Ion
Mincu (1852 - 1912) si Emil
Pangrati (1864 - 1913).

Pentru elaborarea plasticd a
lucririlor sale de arhitectura in
stilul neoromanesc, Gr. Cer-
chez a studiat si preluat ele-
mentele arhitectonice origina-
le ale constructiilor executate
in Tara Roméneasca la sfarsi-
tul secolului al XVII-lea si
inceputul celui de al XVIII-
lea.

Cu astfel de elemente a
compus fatadz Institutului de
Arhitectura din Bucuresti,
construit intre anii 1912 -
1927, si corpurile adadugate la
Palatul Cotroceni. Pe linia in-
terpretirii arhitecturii din acea
epoca se situeaza si casa fosta
Disescu din Calea Victoriei
nr.196, de la intersectia cu str.
Gral Gh. Manu.

Valoarea acestor lucriri
consta in faptul ca a preluat

ratiuni care o Infrur z4
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Cladirea Teatrului “Come-

eler le arhitectonice ale
unei epoci de progres din tre-

1851 - 1927
cutul arhitecturii romanesti.

Acestea au fost numai ca-
teva exemple. A construit nu-
meroase locuinte particulare la
Bucuresti si Constanta.

Toate edificiile proiectate si
realizate de Gr. Cerchez se
caracterizeazi prin incontesta-
bila eleganta a formelor, a im-
partirii utile a spatiilor, prin
bogitia si frumusetea decora-
tiunilor interioare si exterioa-
re. Constructiile efectuate de
Gr. Cerchez se pastreazi in-
tacte.

Caiubitor al trecutului cre-
ator al neamului siu, si-a in-
dreptat atentia asupra restau-
rarii unor valoroase monu-
mente de arhitecturd: Biserica
Sf. Nicolae Domnesc din
Curtea de Arges; Biserica
Sfintilor din Bucuresti §.a.

A fost membru marcant al
Societatii Politehnica si pre-
sedinte al Societatii Arhitecti-
lor Romani (1913 - 1918).

S-a stins din viata la Bucu-
resti, in anul 1927.

istoria arhitecturii romé-
nesti este consemnat ca facind
parte din pleiada constructo-
rilor care la limita dintre seco-
lele XIX si XX au creat con-
structii monumentale, plasind
Bucurestiul printre cele mai
frumoase orase ale Europei si
chiar ale lumii.

arhitect Zhani Canco,
Tirana - Albania, membru
al Asociatiei de Prietenie
Albania - Roménia

Academia Romana l-a sarbétorit pe
valorosul savant Ion N. Bancili la
implinirea varstei de 100 de ani

Pentru prima data in isto-
ria Academiei Romane, n-
fiintatd in 1866, a fost sarbato-
rit un membru al sau la im-
plinirea vérstei de 100 ani.

Ion Béncild s-anascutla2
februarie 1901 in satul Scor-
taru Nou, judetul Briila, in-
tr-o familie de agricultori.

Dupi ce a urmat cursul pri-
mar in satul natal, a fost elev
al Liceului “Nicolae Balces-
cu” din Briila, pe care l-a
absolvit in 1920.

in 1924 a devenit licentiat
al Facultitii de Stiinte Natu-
rale; doctor in stiinte in 1936
si doctor docent in 1969, ti-
tluri obtinute la Universita-
tea din Bucuresti.

Si-a inceput cariera didac-
tica in invitamantul superior
in 1924, urcdnd in timp toate
treptele invitdmantului supe-
rior. A functionat si ca profe-
sor la liceele Matei Basarab
$i Gh. Lazar din Bucuresti.

A fost ales membru cores-
pondent al Academiei Roma-
ne in 1937 si a devenit mem-
bru titular in 1991, la vérsta
de 90 de ani, cind si-a inche-
iat cariera stiintifica cu rea-
liziri exceptionale in tard, fi-
ind recunoscut pe plan inter-
national ca un mare om de
stiinta.

Lucrarile sale comunicate
si publicate, reprezentand re-
zultatul cercetdrilor funda-
mentale, au devenit clasice
pentru cercetatorii Muntilor

Carpati.

In domeniul geologiei apli-
cate si-a adus o contributie
importantd si absolut originala
in calitate de coordonator al
studiilor geotehnice necesare
amplasarii barajului si lacului
de acumulare de la Bicaz, a
marilor baraje situate pe dife-
rite rauri, a ecluzelor Canalu-
Iui Dundrea - Marea Neagra
s.a. Semnatura sa o gasim si
p2 proiectele planurilor de
electrificare si ale hartilor ge-
ologice din zonele petrolife-
re, fiind si descoperitor al
unor importante zacaminte de
hidrocarburi.

La adunarea festiva care a
avut loc la Academia Roména,
chiar in ziua de nastere a ma-
relui om de stiin{a romén (2
februarie a.c.), au participat
academicieni, ministri, parla-
mentari, fostii sai studenti si
colaboratori.

Cuvantul omagial a fost
rostit de domnul Eugen Si-

mion, presedintele Academiei
Roméne, si de academician
Mircea Sandulescu.

S-a dat citire mesajului d-lui
Ion Iliescu, presedintele
Rominiei. I-au fost adresate
mesaje din partea institutiilor
care au avut sansa si fie con-
duse sau au beneficiat de in-
drumarea Domniei Sale (PE-
TROM, GEOTEC, ISPH,
universitatile din tard s.a.).

Primarul orasului Briila a
anuntat ca numele cetateanu-
lui de onoare Ion Bincild va
fi purtat de o stradi si un liceu
din oras.

Presedintele Academiei i-a

Petrochimia romaneasca

Sub acest generic, la
sfarsitul lunii ianuarie
a.c., la Universitatea
Politehnica din Bucu-
resti s-a desfasurat un
seminar tutelat de So-
cietatea de Chimie din
Romdnia. Seminarul
s-a bucurat de o larga
audienta, printre parti-
cipanti numarandu-se
academicieni, profe-
sori universitari, con-
ducatori de mari so-
cietati comerciale de
profil, reprezentanti ai
SNP, specialisti din
proiectare §i cercetare
etc.

In cuvéntul inaugu-
ral, presedintele Socie-
tatii de Chimie din Ro-
mania, academicianul
V. Em. Sahini a facut
un istoric al dezvoltérii
industriei de petrol-pe-
trochimie, care a ince-
put cu prima rafindrie
din lume, pusi in func-
tiune in secolul XIX in
Prahova, §i a ajuns la
capacititi de rafinare
de 32 - 35 milioane
tone titei, capacitati cu-
plate cu numeroase
complexe petrochimi-
ce.
Presedintele Sectiei de in-
ginerie chimica si petrochi-
mica, dr. ing. Gh. Ivan, a
facut inventarul principalelor
etape de dezvoltare a indus-
triei petrochimice romanesti.

Dr. ing. Gheorghe Ivi-
nus, consilier la IPRO-
CH%M Bucuresti, in ampla
expunere facutd, insotitd de
grafice, a prezentat fiecare
produs petrochimic - de bazi,
intermediar sau final - insta-
latiile respective si tehnologii-
le de fabricatie. Specialist de
inalta tinuta profesionala, dr.
ing. Gh. Ivinus, unul dintre
promotorii acestei ramuri in-
dustriale din Roménia, a iden-
tificat tehnologiile performan-
te cat si cele care trebuie mo-
dernizate.

Baza de materii prime pen-
tru industria petrochimica este
asiguratd de industria de pe-
trol, aceasta din urma fiind
proiectatd si realizatd in mare
parte cu licente UOP. Trans-
formarea fractiilor de petrol in
produse petrochimice de baza
si ulterior in produse de larg
consum este realizati in insta-
latii care in marea lor majori-
tate, cca 90%, sunt fabricatii
achizitionate de la firme de
renume pe plan european si
mondial. De asemenea, echi-
pamentele dinamice si de si-
guranti (pompe, compresoa-
re, turbine, supape de sigu-
ranti etc.) aproape in totalitate
au fost importate din Vest.

hi tele statice - co-

inmanat din partea presedin-
telui Roméniei Ordinul Ser-
viciul Credincios in Gradul
de Mare Cruce, care se
adauga altor numeroase deco-
ratii cu care a fost distins de-a
lungul timpului.

Un impresionant mesaj i-a
fost adresat sarbatoritului de
domnul Robert Ficheux, in
varsta de 103 ani, decanul de
varsta al academicienilor ro-
mani, nascut la Saint Omer,
Franta, membru de onoare din
strainitate al Academiei Ro-
mane din anul 1991.

A fost lansati lucrarea au-
tobiografica “Arc peste timp”
(418 pagini, Editura Istrios si
Muzeul din Briila), in care
autorul isi povestese viata de
la nastere pana in 1999.

Mihai Olteneanu

Cchi
loane de distilare si fractiona-
re, schimbatoare de caldura,
vase, rezervoare pentru orice
parametri de presiune si tem-
peratura - au fost executate de
industria de constructii de ma-
sini din tard, construite la inalt
nivel tehnic, pe baza proiecte-
lor realizate in fostele noastre
institute de proiectare, monta-
re §i participante la elaborarea
documentatiilor pentru insta-
latii din tara si din striinatate,
cét si la punerea lor in opera
prin asistenta tehnica prestata.

Care este stadiul funcfio-
narii industriei petrochimi-
ce din Romdnia ?

O parte dintre instalatii se
afla in functiune, iar altele sunt
oprite datorité lipsei de core-
lare dintre produsele fabrica-
te pe diversele platforme de
stat si private, penuriei de fon-

incotro ?

duri pentru modernizari, pier-
derii pietelor de desfacere ex-
terne dar si interne, ultima
devenita un bun al produselor
importate.

La seminariile internationa-
le cu tema dezvoltdrii indus-
triei petrochimice pe plan
mondial - arata-dl ing. M.
Georgescu, directorul ARPE-
CHIM Pitesti - SNP PE-
TROM - se pune accent pe o
coroborare permanenta a spe-
cialigtilor din rafinarea petro-
lului cu cei din instalatiile pe-
trochimice. O legatura strinsa
intre acesti specialisti permite
realizarea unor produse inter-
mediare de calitate corespun-
zitoare, care sa satisfaca con-
tinuu noile licente de cataliza-
tori, reactoare, tip de talere etc.
aparute in instalatiile din aval.

Se sustinea si demonstra, la
aceste conferinte tehnice inter-
nationale, ca integrarea rafi-
nariilor in complexele combi-
nate petrochimice are drept re-
zultat cresterea eficientei to-
nei de titei distilat si prelucrat
superior.

Ramdne o strategie pentru
viitor ca multe din marile con-
sortii internationale de rafina-
re si conceapd o fuzionare cu
acele firme care prelucreaza
produsele petroliere i si re-
duca in acest fel energiile si
cheltuielile de transport, con-
sumurile de utilitati, costurile
de productie etc.

Daci acest concept ar tre-
bui si fie si in atentia indus-
triei de specialitate din Roma-
nia, ca una din céile de alinie-
re la economia europeana si la
globalizare, specialistii in do-
meniu au aratat ci Romania are
deja aplicat, de multe decenii,
acest lant de prelucrare si anu-
me: industria de rafinare +
industria produselor petrochi-
mice de baza (etilena, propile-
na etc.) + industria produse-
lor petrochimice intermediare
(acrilonitril, fenol-acetona,
benzen-toluen-xileni, anhidri-
da ftalic, anhidrida maleica,
DMT etc.).

Mai mult decit atat, unele
dintre marile platforme petro-
chimice industriale merg cu
prelucrarea superioard chiar
pani la fabricarea pe aceeasi
platforma a produselor petro-
chimice finale, ca: polietilene
de inalta si joasd densitate, po-

lipropilena, polistiren,
terpolimeri etc.

La PETROBRAZI
(din 1965 - 1968), AR-
PECHIM (1972 -
1975), PETROTEL,
astazi LUKOIL (1981),
PETROMIDIA (1982 -
1984) etc. aceste con-
cepte noi privind inte-
grarea rafindrii petrolu-
lui cu industria petro-
chimici sunt realizate de
multe decenii.

Planurile generale
elaborate minutios de
specialistii din institute-
le de proiectare din vre-
mea respectiva (II'TPIC
Bucuresti, IPIP Plo-
iesti) au scurtat la maxi-
mum traseele dintre cele
doua tipuri de instalatii,
folosind in comun esta-
cadele aeriene si cele de
la sol, atdt pentru pro-
dusele din amonte cét si
pentru cele din aval. De
asemenea, i pentru uti-
litatile necesare, toate fa-
bricatiile au fost bilan-
tate si realizate in comun
pe santier, cu pirti de
contributie ale fiecarui
consumator in parte, la
debitele si parametrii ne-
cesari §i la cota parte din
investitie.

Petrochimia romdneascd
incotro ?

Exista instalatii cu tehnolo-
gii care nu sunt uzate moral si
care, cu sprijinul unor inves-
titori creditori, pot fi reporni-
te, dupd o revizie corespun-
zatoare i necesara, ceruta de
nefunctionarea lor, instalatii
care au fost sau nu conserva-
te.

O categorie aparte o for-
meaza instalatiile care au, de
asemenea, la bazi o licenta si
un basic-design care le menti-
ne pe linia de plutire, dar care
au unele modernizari (catali-
zatori noi mai selectivi, talere
tip sitd, recuperari de energii
secundare etc.) si care vor
deveni competitive atit prin
specificatia tehnici de calitate
a produselor, cit si prin cos-
turi, cu orice produs de pe
piata.

Desigur, sunt si instalatii
petrochimice cu licente de-
pésite moral, cu conversii
scizute si parametri dificili
(presiuni foarte mari, tempe-
raturi ridicate), care impun
materiale si costuri deosebite
si care trebuie s fie restructu-
rate.

Toate aceste etape de revi-
gorare a industriel petrochi-
mice romanesti si aducerea
acesteia la locul pe care l-a
avut, cu o pondere importanta
la cresterea productiei in an-
samblu, se pot materializa prin
sprijinul pe care ar trebui sa-1
aiba din partea statului, a Uni-
unii Generale a Industriasilor
din Roménia - UGIR 1903,
prin credite favorabile si, nu
in ultimul rand, prin privati-
zarea unei bune parti.

Aceste concepte si masuri
referitoare la modul in care
trebuie privita fiecare instala-
tie petrochimica vor fi clarifi-
cate si bine definite dupa efec-
tuarea unor studii de funda-
mentare facute numai de citre
specialistii din domeniu, stu-
dii care ar putea fi coordonate
si conduse de cétre institutul
IPROCHIM S.A. Bucuresti,
in care exista inca un grup de
specialisti in acest domeniu
industrial dificil si complex.

ing. Nicolae Barbu -
IPROCHIM,

expert ONUDI pentru
industria petrochimica
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PIATA DE

CAPITAL

trebuie si fie guvernata de legile eficii, nu de ale junglei

(Urmare din pag. 1)

majoritar. Toate acestea au fost
posibile datorita lipsurilor legii
care a permis ignorarea punc-
tului de vedere al capitalului
minoritar de la actul decizional
in adunarile generale si consi-
liile de administratie. Lipsurile
legii, cele din contractele de pri-
vatizare, impreupa cu lipsa de
control asupra realizirii acesto-
ra au permis ca prin astfel de
malversatiuni sa se aduca pagu-
be venitului national si actio-
narilor minoritari. Mai mult, la
unele societati comerciale ac-
tionarul majoritar a trecut la
vanzarea de active si sectii intregi, chiar inainte de in-
deplinirea obligatiilor previzute in contractul de pri-
vatizare. Asa se si explica paradoxurile care au aparut in
economie: o datd cu cresterea volumului privatizat, a
scazut produsul intern brut; in loc si creasca piata de
capital, ea di semne tot mai pronuntate de scadere. in
astfel de conditii, investitiile de portofoliu, de regula
detinute de actionarii minoritari, sunt descurajate. Ni-
meni nu este interesat sd investeascd in actiuni a caror
valoare scade tot mai mult, cind dividendele nu se
platesc, cand statul incaseazd impozite tot mai mici.
Ordonanta 229 vine sa inlature tocmai aceste lipsuri, sa
apere interesele statului si ale actionarului minoritar, si
impiedice abuzurile de pana acum.

Desigur, Ordonanta este perfectibild. Trebuie asigu-
rat, prin reglementdri, un echilibru just intre interesele

diferitelor categorii de actio-
nari. Dar de aici i pana la sus-
pendarea aplicarii Ordonantei,
cum cer anumite cercuri, este o
cale lunga. Pana la perfectio-
nare, Ordonanta trebuie apli-
catd in litera si spiritul ei. Ac-
tionarul minoritar trebuie si
participe la actul decizional si
sa primeasca la termen dividen-
dele cuvenite. Numai asa vor
putea fi inviorate piata de ca-
pital si climatul investitional
din Romania. Numai in acest
fel va putea fi schimbati reca-
pitalizarea societatilor comer-
ciale, mai accelerat §i mai pro-
tejat procesul de atragere a ca-
pitalului de orice fel, autohton si strdin, in economia
Romaniei. Nu in ultimul rdnd, prin aplicarea Ordonan-
tei va fi stimulati si formarea mult-doritei clase de mij-
loc din randul investitorilor autohtoni.

Ca aplicarea acestei Ordonante a stamit protestul unora
dintre actionarii majoritari, este de inteles. Dar tot atat
de inteleasd trebuie si fie si obligatia statului de a-si
apdra propriile interese, pe cele ale actionarilor minori-
tari, promovarea principiilor de eticé si echitate in prac-
tica vietii economice de la noi. Asa cum se intampla, de
altfel, in toate tirile dezvoltate cu economie de piata.
Acolo, fapte de felul celor petrecute la noi sunt sanctio-
nate de legea civild si penala foarte aspru. De ce in Ro-
mania si fie altfel? $i piata de capital din Romaénia tre-
buie sa devinad un camp al competitiei loiale, dupa regu-
lile eticii, nu dupa cele ale junglei!

Ghidul

1. Introducere

In ultimii 11 ani s-au
dezvoltat rapid noi Teh-
nologii Informationale si
de Comunicare (TIC), ast-
fel incat in centrul dezba-
terilor stiintifice, politice
si economice din ultima
perioada au stat aparitia si
dezvoltarea Societatii In-
formationale, generatoare
de noi oportunitafi de
muncd, dar si de schim-
biri esentiale in ceea ce
priveste natura muncii §i
modul de lucru, schimbari
comparabile cu cele petre-
cute in revolutia indus-
trialad.

In acest context, telelu-
crul (TL) a devenit dome-
niu strategic din punct de
vedere teoretic §i practic,
deoarece:

» reprezinté o solutie cu
potential practic impor-
tant;

» se poate dezvolta re-
pede;

» poate influenta in
bine viata multor euro-
peni;

» este un excelent pro-
motor al noilor procese si
tehnologii avansate;

» este o componenti a
noii revolutii stiintifice si

I Nlnt

tehnologice, orientatd
spre societatea bazatd pe
informatie si cunoastere.

TL, ca un nou mod de a
lucra prin efectuarea unei
activitati (forme de
muncd) flexibile in timp
si la distanta, utilizdnd
tehnologia informationald
si comunicatiile avansate,
se concretizeaza in teleac-
tivitati i teleservicii.

a. Ce este Telelucrul

» Telelucrul este activi-
tatea prin care se utilizeaza
Tehologia Informatiei si
Comunicatiilor (TIC)
pentru realizarea unei ac-
tivitati lucrative, la dis-
tantd de locul unde este
nevoie de rezultatul mun-
cii sau de locul unde s-ar
fi desfasurat munca in
mod normal.

Telelucrul include:

Telelucrul mobil: cind
o parte din personalul
unei firme (TIC), care ii
permite si fie mai mult
timp in contact cu clientii
sau sa livreze, in timp ce
nu este la birou, o serie de
servicii care implicd, in
mod normal, prezenta in
birourile companiei.

Telecentre: ofera faci-
lititi de birouri locale pen-

AC DEMIA ROMANA anunta deschxderea com-
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tru persoanele care nu vor
sa lucreze acasd, dar inten-
tioneazd sa profite de
avantajele oferite de TL.
Fiecare angajat lucreaza in
biroul firmei aflat cel mai
aproape de el sau cel mai
convenabil, iar aceste
centre sunt cuplate prin
reteaua electronica. Ele
pot apartine unei singure
companii sau compania
interesatd poate si inchi-
rieze o parte din acestea
in scopul telelucrului.

Telecomunitati (Tele-
cottages): comunitati lo-
cale cu acces, datoritd ma-
rii performante a TIC, la
avantajele dezvoltarii si la
societatea care ii lipseste
unui lucritor acasd, numi-
te asa datoritd originii lor
in zonele rurale. Prima
telecomunitate a existat in
Scandinavia. Telecomu-
nitatile au urmatoarele
avantaje:

» posibilitati imbu-
natatite de instruire;

» regenerare econo-
micd;

> rol social.

Modificare functio-
nala: functiile afacerii
care initial erau localiza-
te aproape de client sunt
concentrate si livrate la
distantd; activitatile in-
clud:

» front office - vanzari
care inainte erau efectua-
te “in drumul cumpérato-
rului”, iar acum sunt facu-
te prin telefon sau retea;

» back office - acele ac-
tivitati de intretinere si
service realizate inainte
“la fata locului”, care sunt
indeplinite oriunde in
lume, folosindu-se accesul
la distanta.

Se poate considera, de

telelucratorului

asemenea, ca TL include
echipe de lucru dispersa-
te prin care, de exemplu,
o companie de enginee-
ring foloseste trei sau mai
multe echipe in zone geo-
grafice diferite, fapt care
1i permite sd lucreze 24 de
ore pe zi, datorita decala-
jului orar dintre zone, fie-
care echipa “predand sta-
feta” alteia la sfarsitul zi-
lei sale de lucru.

La toate aceste termino-
logii si clasificari consa-
crate se poate adduga o
notiune folositd in prezent
pe Internet, dar care nu
este legatd in mod special
de conceptul de telelucru:
comunitdtile virtuale.
Aceste “orase ale Interne-
tului” cunosc in prezent o
dezvoltare exploziva,
constituindu-se, in acelasi
timp, ca principalele cen-
tre de initiere si dezvolta-
re a multor telelucritori.

De asemenea, o activi-
tate de viitor in domeniul
TL o reprezinta infiintarea
unor companii virtuale
fara statut juridic, in cadrul
carora mai multi telelu-
cratori cu calitdti comple-
mentare se unesc pentru a
satisface, simultan, o gama
cdt mai diversd de soli-
citdri, unindu-si eforturi-
le si ajutdndu-se reciproc.

Alte activitafi legate de

L

Convergenta telecomu-
nicatiilor cu tehnologia
calculatoarelor care faci-
liteaza telelucrul face, de
asemenea, posibile alte
forme de interactiune co-
lectivd, cunoscute sub
numele de teleactivitdti.

Nicolae Sfetcu
(Continuare in nr. viitor)

NCHETA REDACTIEI

Ce pasi trebuie sa
facem spre societatea
informationali?

Existd un numdr infinit de argumente care pledeaza
pentru o tratare pragmaticad a problematicii complexe a
societatii informationale, tema dezbatuta frecvent in
paginile “Universului ingineresc”. Punem accentul pe
abordarea pragmatica deoarece, cantonand exclusiv in
zonele teoriei, ni se infatiseaza totul la orizontul unor ani
indepartati, pe cand avem de-a face cu unele cerinte de-
osebit de presante la ordinea zilei.

Asupra acestora dorim sa staruim in ancheta care de-
mareaza astaz.

$i acum, cele dintai “luari de pozite”.

Ing. Simona Marinescu - SC “FLORA” SA: “Primii pasi
nu pot s fie decat cei de ordin legislativ. Am citit consideratiile
apdrute in presd ale dlui Nica, ministrul comunicatiilor si tehno-
logiei informatiei, §i consider ca este corect sa se puné accentul
pe elaborarea unui sistem de norme, de reguli care s pund
ordine intr-un domeniu care a fost Idsat - dupa mine - de izbelis-
te. As dori sa exemplific cu un singur aspect: politica investitio-
nal4 in domeniul informatiei. Nu ma gndesc neapérat la inves-
titii din bugetul de stat - desi nici acest element nu trebuie sub-
apreciat - ci lamasuri de ordin fiscal §i vamal care sa stimuleze
investitorii, in special cei strdini, s4 vina in Roménia. Trebuie sd
fim sinceri cu noi ingine si s recunoastem cd n-avem resurse
financiare suficiente pentru a face investitii micar la nivelul
minim necesar. Si atunci? Atunci, asteptim vreo <<minune>>?
<<Minunea>> se va petrece doar atunci cand i asiguram pre-
misele aparitiei. in termeni practici, aceasta inseamnd o politicd
de stimulare a investitiilor. Cu aceasta cred (sunt convinsi) ci
trebuie s se inceapd.”

Ing. Florin Istodor - SC “POLAR” SA: “Am aflat ci la
Universitatea Politehnica Bucuresti - Facultatea de Automa-
tizéiri gi Calculatoare (facultate pe care am absolvit-o si eu in
urmd cu opt ani) s-a infiintat un Centru de Monitorizare si Ma-
nagement al Retelelor, obiectiv pentru care s-au cheltuit cca
100.000 de dolari. Mi se pare ci o asemenea informatie (pentru
cé tot vorbim de informatic) are o importanta de exceptie. Eane
oferi suficiente teme de reflectie care sd conduci la identificarea
primilor pasi care trebuie s3-i facem spre societatea informatio-
nald. Acesti pasi trebuie ficuti in invatdmant, iar antrenarea in
procesul de dotare cu ultimele tehnologii se poate face cu succes
prin colaborarea cu firme prestigioase cum este <<Hewlett-
Packard>>. Nu contest nici o clipa (ar insemna si mé contest pe
mine) ci scoala romaneasci formeaza specialisti de marca in
domeniul IT, dar nivelul lor de pregatire este dependent, in
masura decisiva, de nivelul dotarii in facultiti de genul celei de
la Universitatea Politehnica - Bucuresti. De aici se cuvine si
incepem. Sa punem accentul pe o foarte buna dotare a unitétilor
de invitimant de profil.”

Ing. Petre Teslaru - SC “EUROPAX” SRL: “Principala
cauzi a modului aleatoriu in care se actioneaza in vaste zone ale
domeniului de care ne ocupdm este absenta unui autentic pro-
gram cu caracter strategic. M gandesc la experienta SUA. Fos-
tul presedinte Clinton ainteles, inca de la inceputul primului lui
mandat, cd Internetul reprezinta viitorul. El a ficut - vorba aceea
- totul pentru elaborarea unei strategii nationale in domeniu,
strategie care includea §i masuri stimulatorii pentru promotorii
adevarati ai IT. Chiar daca, in anumite perioade, se inregistreaza
la burs cideri ale companiilor ce se ocupi cu informatica, ten-
dinta generala este de progres rapid, care a antrenat toate ramu-
rile economiei americane. Ce s-a intimplat reprezinté rezultanta
conceperii si aplicirii amintitei strategii care s-a bucurat de pa-
tronajul sefului statului. Trebuie sa invi{am, pastrand - binein-
teles - proportiile, dintr-o atare experientd. Dar, repet: absenta
unei adevirate strategii este principala piatrd de moara care ne
impiedic si avansim nu la modul ideal, ci la cel posibil. Perfor-
mantele partiale confirm valabilitatea unei astfel de pareri. $i ar
fi bine ca - in procesul intocmirii preconizatei strategii - s fie
antrenati cAt mai multi specialisti, nu numai dintr-un anumit
domeniu, ci din cat mai multe, implicate in ceea ce ne intere-
seaza.”

Ing. Florea Mihail - SC “ARGUS” SRL: “Daci ar fi sd
argumentez pirerea pe care doresc s-o impirtigesc colegilor
prin intermediul “Universului ingineresc” as face intdi apel la
un vechi dicton: “Omul este mésura tuturor lucrurilor”. De 1a
acest dicton (adevir) trebuie sd se porneascd, adicad de la un
program national de pregatire a specialistilor in domeniu. Cred
¢4 ne-am imbiitat prea devreme de pe urma laudelor pe care ni
le-au adus firmele straine pentru calificarea profesionald a tine-
rilor care au fost formati pentru domeniul IT. Nici calitativ si
nici cantitativ nu putem si considerim c am atins niveluri de
performanta. Putina modestie grevatd pe putin realism ne-ar
conduce spre concluzii moderat optimiste. Ar fi foarte necesar
programul la care m-am referit, pentru ¢4 in caz contrar vom fi -
in continuare - in urmi nu numai la capitolul dotare, ci i la cel
de resurse umane.”
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Ne-am decis sa abordam - pe larg - tema termoficarii "incitati"
de articolul colegului nostru de breasld, ing. Vinicius Bratescu,
pornind de la dificultatile pe care multi concetateni le au in asigu-
rarea unei conditii elementare pentru un trai civilizat: caldura.

Nu dorim sa anticipam, dar punctul de vedere pe care il sustine

e ’ @ ti
mp $i spatiu
Termoficarea - marea durere a

cetateanului dependent de
structuri monopoliste

® Ne aflim - multi dintre noi - in situatia lui Adam, ciruia

i s-a spus si-si aleaga pe cine doreste de sotie ® Frigul din

case - 0 obsesie de care nu mai reusim si scipim ® Daci
astea v-au plicut, iar o luam de la inceput

cei abilitati.

Este vorba de deficitul de orga-
nizare industriald, de absenta unor
masuri tehnologice, de lipsa de pre-
ocupare pentru promovarea unei
atitudini de educatie civica si, de
aici, pierderi de peste 35 - 40% in
buzunarul cetateanului abonat, de
risipa de apa si energie termica pen-
tru institutii, ceea ce inseamna zil-
nic pierderi de miliarde de lei.

articolul merge la esenta lucrurilor si explica, in bunda masura,
fenomenul atat de umilitor (ca si saracia insasi) al debransarilor.

La cumpina secolelor si mileniilor, nu credeam ca vom ajunge
acolo incat sa existe semeni de-ai nostri care s nu dispuna de
sursele minime necesare pentru a avea caldura si apa calda in
casele lor. Dar, aceasta este situatia si trebuie s-o privim in fats,

fara disimulari, fara false pudori.

Premisele
analizei

Remarcam modul ingineresc in care "este pusd problema" si

consideram ca discutia pe aceasta tema merita sa fie continuata.
Nu numai critica, ci si cu solutii - este pozitia pe care "Univers

ingineresc" se situeaza nedezmintit.

Crizas-a declangat
de mult

Situatia de astizi are ridicini adanci, ea a fost sesi-
zatd cu ani inainte, dar superficialitatea caracteristica
noud in preluarea si tratarea problemelor tehnice si so-
ciale, lipsa de atentie si de aprofundare a fenomenelor
in desfasurarea lor au condus la stadiul actual.

Pentru Bucuresti, RADET - cu peste 1,5 milioane per-
soane incluse in sistem - oare ce masuri si imbunatatiri
a efectuat la normele in vigoare, in baza experientei
acumulate in decursul anilor? Serviciul tehnic al aces-
tei intreprinderi mamut, ce determinari a realizat pentru
evolutia activitatilor tehnologice in spiritul reducerii
consumurilor specifice si al desfasurarii economice a
proceselor? Ce alte activitati prioritare si studii a avut
in fafa si le-a rezolvat spre a asigura eficiena institu-
tiei? Dar conducerea RADET cum a dirijat imbunatiti-
rea activititilor specifice?

Sunt indreptatite aceste intrebiri de o deosebiti duri-
tate, intrucat desfasurarea activitatii in cadrul RADET
este cea care a condus la situatia deznadajduita ce o
traim azi, din care sunt observabile, dezolant, de ani de
zile, abateri majore care in loc si fie corectate, in timp,
se amplifica.

In cele ce urmeaza ne vom limita la prezentarea unei
singure abateri, dar care se produce lun de luni, an de
an si prezmta prin ea insasi - caracteristica lipsei de
interes in urmarirea unui fenomen important pentru re-
sursele nationale, pentru milioanele de oameni care as-
teaptd ca viata mai buna si vina prin solutiile aduse de

Facturile pe care RADET le emi-
te lunar, la plata serviciilor sale pen-
tru apa calda menajera evidentiaza
metrii cubi de apa potabild consu-
maté, cantitatea de energie termica

in Geal §i lei/Gceal, caldura introdusa in apa potabila
pentru transformarea ei in apa calda menajera - a.c.m.,
precum si numarul persoanelor la care aceasta se repar-
tizeaza.

Prin transformarea acestor cifre globale in valori spe-
cifice, rezulta doua concluzii:

1) cantitatea zilnica de a.c.m. in litri/om si zi pe
care o pléteste abonatul;

2) cantitatea de energie termica asimilata in apa
calda pe care o plateste abonatul. Aceasta este pre-
zentatd ca intensitate termica preluata in litrul de
apa rece. Intensitatea termicid se indica in grade
Celsius (°C). In ceea ce priveste apa rece transpor-
tatd subteran, dupa anotimp, aceasta prezinta tem-
peraturi de livrare intre 5 si 10 °C. In plus, se stie
cé la temperaturi sub 100 °C, cresterea intensitatii
termice cu 1 °C la litru este echivalentd cu intro-
ducerea a 1 kcal/litru,

Avand in fata facturile pe mai mult de 12 luni
ale perioadei imediat parcurse privind doud ¢
termoficate din cartiere diferite ale Bucurest: 5
constatam:

1) media consumurilor zilnice de a.c.m. se situ-
eazd la 171 si 179 V/zi si locatar;

2) cantitatea de energie termica introdusa la pre-
pararea a.c.m. se situeazd la o medie de 38,51 si
39,32 kcal/l si prezinta valori extreme intre 31 si
51 keal/l, dupa anotimp. La valorile medii daci se
mai adauga caldura de 5-10 kcal/l continuta-in
apa rece livratd se va deduce intensitatea termicd
de preparare a a.c.m. la livrare, intre 45 si 50 °C.

Pentru aceste cifre specifice, normele de direc-
tiva in Europa Occidental4, in diferite téri ca Fran-
ta, Belgia, Anglia, Germania, prevad - la consum -
limite intre 65 si 90 1/zi si om pentru a.c.m. livrata
la 55 - 65 °C.

in fosta URSS normele prevedeau 100 l/om zi la
65 °C, iar la noi in perioada cind standardizarea repre-
zenta inca o institutie de directiva cu drept de penaliza-
Te a nerespectirii prevederilor sale, STAS 1907/1 - 90
indica pentru consumul de a.c.m. 110 1/om zi apalivrata

la 60 °C.

Un contract cu
“hibe”’

RADET, in contractele sale privind obligatiile ce si
le asuma, la art. 3 aliniatul b se obliga sa asigure livrarea
a.c.m. la o temperatura de minim 40 °C si max 60 °C.

In privinta cantitatii de a.c.m., contractul nu cuprin-
de nici o prevedere.

Laart. 3 alin. h, RADET se obliga in calitate de furni-
zor sa controleze la consumator modul de utilizare a
instalatiilor, iar la art. 3 alin. i sa actioneze pentru redu-
cerea la minimum a pierderilor de energie din instalatii-
le proprii.

In privinta obligatiilor consumatorului, la art. 4 alin.
f se prevede ca trebuie sa ia masuri de reducerea pierde-
rilor; la art. 4 alin. h - sa ia mésuri pentru eliminarea
cauzelor scurgerilor; la art. 4 alin. i - sa asigure accesul
furnizorului la toate instalatiile din apartament si sub-
sol.
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Conform dispozitiilor in vigoare, costurile sunt ur-
mitoarele:

— apa utilizata la prepararea a.c.m. revine la 3667
lei/m?;

— costul cildurii este de 294118 lei/Gcal;

—costul kWh la energia electrica se situeaza la 3052
lei/kWh - pentru orele de varf de sarcina si de 1134 lei/
kWh - pentru restul orelor de zi. Orele de varf fiind ma-
ximum 5 intre 17.00 si 22.00 in perioada de iarna (no-
iembrie - februarie).

Analiza elementelor prezentate ne permite sa formulam
citeva observatii.

Valorile consumurilor reale sunt mult inferioare valo-
rilor normate si se situeaza la a.c.m. undeva intre 30 - 40
1/om zi, restul reprezentand pierderi.

De la 90 1/om zi in Occident la 110 1/om zi in Roma-
nia s-a considerat pierdere toleranta chiar de cei ce au
standardizat-o, cunoscdnd coordonatele locale, dar ca
de la 110 1/om zi sa promovezi in permanenta, ani de
zile, 170 - 180 1/om zi, demonstreazi ci avem de-a face
cu un proces scdpat din mana, necontrolat.

Cauzele unor
pierderi aberante

Conform schemei privind a.c.m. in punctul termic -
P.T. - presiunea pompei de retea, ca pompa de mare pute-
re, impinge apa potabili rece in schimbatorul de caldura
pentru incalzire si de aici, sub forma de a.c.m., in colec-
torul de distributie catre consumatorii din blocuri.

Reteaua este proiectatd pentru capacitatea maxima
de consum pentru orele de varf de simbita (deci larg
dimensionata) si preia volume importante de lichid tras-
portat. Apa neconsumati din lipsa de cerere inainteaza
in conducta cu viteza mica si isi pierde caldura inmaga-
zinatd proportional cu timpul de stationare, in special
in zonele din subsol cu izolatie degradata, pana la utili-
zare ajungand si aiba o intensitate calorica redusi sub

0

Se stie ca apa caldi sub 40-42 °C nu prezintd pro-
prietati corespunzatoare pentru spalare in special a grasi-
milor. Utilizatorul, in aceasta situatie, a fost invatat sa
lase apa racita si se scurga §i asteapta sa vina a.c.m. la
temperatura corespunzatoare. .

Aceasti situatie in care instalatia nu-si atinge scopul
pentru care a fost creata este principala cauza produca-
toare de pierderi, la care mai pot fi suprapuse pierderile
la robinetele consumatorilor incorecti, care - in lipsa
unui control eficace - nu intretin corespunzator instala-
tiile interioare. De asemenea, pierderi importante pot
interveni in urma scurgerilor din magistralele de refea
ca urmare a lipsei de control si a intretinerii necores-
punzitoare prin P.T. si atelierele de reparatii RADET;
deci neglijenta la locul de munci.

“Labani mﬁrunﬁ”

in actuala organizare, un punct termic serveste 2000-
3000 locatari reprezentand 800 - 1000 apartamente
amplasate in blocuri a caror distanta fatd de P.T. nu depa-
seste 500 - 600 m.

schema termica a circuitului de a.c.m. este inclusi
in P.T. o instalatie by-pass de ocolire, care are o mica
pompa pentru recircularea a.c.m.

Recircularea, in prezent, se realizeazd ocazional di-

mineata - la ora S - la pornirea instalatiei, de catre ope-

ratorii constiin-
ciosi.

Viteza de circu-
latie a apei in con-
ducte prin dimen-
sionarile proiecta-
teestev=1,5-2
m/s. Circuitul tur +
retur maxim va fi
de 600 m + 600 m
= 1200 m. Timpul
necesar pentru
parcurgerea apei
intr-un tur + retur
va reveni la 1200
m/1,5 m/s = 800
secunde, adicd 13
minute si 20 se-
cunde si practic se
poate adopta de
15 minute.

Pompa pentru
recircularea a.c.m.
are, dupa marimea
P.T., motor electric
asincron trifazic
de2,2sau3 kWla
o tensiune de 0,4 kV.

Facandu-se manevrele de recirculare prin introduce-
rea in circuit a pompei de 3 kW, apa din circuitul lenes,
neconsumatd si avind o temperatura sub 40 °C, retre-
cuta prin schimbatorul de caldurd conduce la fenomene
ca:

1) redarea in circuitul de tur a apei reincalzite la o
temperaturd mai ridicatd cu 8 - 12 °C, reprezentand ames-
tecul de apa rece plus cea recirculata, si

2) circuitul tur-retur este activat, circulatia in con-
ducte pe orizontald este rapidd si a.c.m. se distribuie
pani la consumatorii de capit ai retelei, care astfel se
vor bucura de temperatura ridicati la a.c.m.

Abonatii beneficiind de apa la temperatura ridicata,
robinetele nu vor mai necesita scurgeri de aducere la
temperaturd, iar consumurile de a.c.m. se vor inscrie sub
110 l/om zi.

Economic, aceasta va insemna:

— reducerea cu 170 - 110 = 60 1/om zi a consumului
de apa, ceea ce la 1,5 milioane locuitori revine la o
economie de 90.000 m* apd/zi, adica 3750 m*h, fapt
care - in criza de apa de azi - o va impune ca o solutie de
economisire. Raportind la pretul de cost al apei de 3667
lei/m?, va rezulta o economie de 330.030.000 lei/zi;

— cei 60 1/zi om apa pierdutd reprezint apa in care a
fost inclusa si caldura in medie de 39 kcal/litru, deci 60
1/zi x 39 keal/litru x 1,5 mil. beneficiari inseamna 3510
x 10° kcal, adica 3510 Gceal/zi, iar in lei 3510 Geal x
294118 lei/Gcal revine la 1.032.360.000 lei/zi pier-
deri.

Recircularea necesita insa cheltuire de energie elec-
trica. Functionarea se va realiza pentru doud cicluri tur-
+retur, ceea ce Inseamna o functionare efectiva de 1/2
ore/ora pentru motorul electric, incepand de la ora 5
dimineata pana la ora 23.30 in noapte.

Prin urmare, perioada de functionare va totaliza 19,5
h x 1/2 h = 9,75 h/zi. Adica 9,75 h/zi x 3 kW = 29,25
kWh/zi.

La ciclul cel mai defavorabil in perioada de iarni cos-
tul mediu al kWh va reveni la: (3052 x 5 + 1134 x
14,5)/19,5 = 1625,79 lei/kWh.

Deci, costurile electrice vor fi pe P.T. de 1625,79 x
29,25 kWh/zi = 47554,65 lei/zi §i P.T.

La un P.T. mediu, deservind 2500 beneficiari, relatia
va conduce la 1.500.000 locuitori/ 2500/1oc/PT = 600
PT-ice.

Cheltuielile totale pentru recircula-
tie se vor ridica la: 47554,65 lei/zi PT
x 600 PT-ice = 28.532.790 lei/zi.

Bilantul situatiei in ansamblu se va
prezenta, in final, astfel:

— economii apa/zi — 90000 m*® —
330.030.000 lei

— economii energie termica/zi 3510
Geal — 1.032.360.000
lei

— cheltuieli cu energia electricd/zi
care se scad 17750 kWh  28.532.790
lei

Total economii pe zi

1.333.857.300 lei

Scurte
concluzii

Prin reglementarea problemei, se vor
produce anual economii de peste 486
miliarde lei pentru activititile de stat
care servesc 1,5 milioane locuitori ai

Bucurestiului si care - la randul lor - vor beneficia fieca-
re de 324.572 lei economie, adici pentru o familie de 3
persoane economia numai la a.c.m. se va ridica la
973.716 lei/an la nivelul preturilor din decembrie 2000.

Analiza demonstreaza cit de departe se situeazi ter-
moficarea Bucurestiului de un procedeu economic.

Dar in cadrul termoficarii se desfasoara si procesul
incalzirii spatiilor interioare. Astfel, functionarea cu
inertie nejustificata a incilzirii interioare la 24 - 25° C -
cénd se sti cu ferestrele deschise, iar in exterior tempe-
ratura este de 16 - 18° C zile intregi - aratd ca nu se face
simtit existenta diagramelor si nici a conducerii opera-
tive intre surse §i consumatori, iar cu aceste ocazii pier-
derile de energie termicé devin majore.

Dar problema termoficirii, in general, este bine sa re-
vini in analiza si sd intre in obiectivul unor organisme
de specialitate, care pe baza rezultatelor sa dispuna adop-
tarea unor masuri ferme, ce vor conduce la o altd menta-
litate, la o forma eficientd de munca §i de stapanire teh-
nologica a proceselor specifice.

Numai atunci vom putea ajunge din urma Europa, iar
viata noastra de zi cu zi va putea deveni mai bogatd
material si moral.

ing. Vinicius Bratescu,
Clubul Politehnic Timigoara din Bucuresti

Punctul de vedere
al RADET

Pomind de la principiul ca in orice problema contro-
versatd se impune a cunoaste si parerea celelaltei parti,
am solicitat conducerii RADET un raspuns la intreba-
rea: “De ce costurile incilzirii prin centrale termice
individuale sunt mai mici decit cele ale incilzirii prin
termoficare?”’ Am primit un raspuns amplu, pe care nu
avem posibilitatea si-1 publicim acum, in numérul de
fata. Retinem doar - pentru aceasta faza a dezbaterii -
argumentele aduse de dl ing. Virgil Ramba, secretar
general al RADET, argumente care sustin punctul de
vedere potrivit ciruia nu este valabila asertiunea ca avem
de-a face cu costuri mai mici in cazul centralelor termi-
ce individuale comparativ cu incalzirea prin termofica-
re.
“Montajul unei centrale termice individuale costd
aproximativ 40 milioane de lei; investitia se poate amor-
tiza intr-un numdr de ani care variaza in functie de con-
sum; datoritd posibilitatii de adaptare, in functie de ne-
voile individuale de incilzire, costurile lunare scad di-
rect proportional cu scaderea confortului termic din
apartament (doar in acest caz, investitia se poate amor-
tiza mai repede); centralele individuale functioneazi
cu consum de gaz metan care, in prezent, este subven-
tionat. Din acest motiv, costurile par mai mici. in reali-
tate, insa, gazul metan este la fel de scump ca si energia
termica.

Tarile dezvoltate ale Europei au adoptat solutia ter-
moficarii, respectiv a cogeneririi. Cogenerarea este
folosita deja si iIn Romania si consta in producerea si-
multand a energiei electrice si termice. Ca urmare,
cildura rezultatii din acest proces este mult mai ief-
tina decat cdldura produsa in mod traditional.”
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The Real IT Dimension

Solutii IT prin servicii profesioniste

DIM SOFT
SRL este o com-
panie care se
manifestd in do-
meniul tehnicii
de calcul si al in-
formaticii, aco-
perind o arie
larga de acti-
vitati, de la dis-
tributia de echi-
pamente, produ-
se software, in-
staldri si confi-
gurari de retele,
consultanta de
specialitate, in-
tegrari de siste-
me informatice,
pana la solutii
“la cheie”.

Compania gi-a
facut cunoscutd
prezenta in piatd incepand cu 1997, an
in care a §i realizat parteneriate tehnice
si comerciale cu liderii din domeniu, pre-
zenti la acea datd in Romania - Micro-
soft, Compaq si IBM - relatii care s-au
consolidat in timp si au marcat o ascen-
siune continud, concretizata printr-o di-
versificare, an de an, a ariilor de colabo-
rare si implicit a volumului de afaceri.

Cifra de vanziri‘a inregistrat un gra-
dient crescidtor de aproximativ 15%
anual, ajungand la sfarsitul anului 2000
la peste 2,5 milioane USD. Cresterea
permanentd a ratei profitului brut este
datorata orientarii tot mai accentuate spre
servicii, valoarea pe anul 2000 fiind de
aproximativ 15 %.

Cresterile anuale inregistrate sunt cu
atdt mai relevante cu cit ele s-au inregis-
trat nu numai prin marirea numdrului de
beneficiari, ci si prin largirea domeniilor
abordate.

Orientarea de bazi a companiei este de
a oferi servicii informatice cu valoare
addugata, accentul punandu-se pe edifi-
carea de solutii integrate moderne, pe
platformi Intel, utilizand tehnologii Mi-
crosoft. DIM SOFT raspunde cu fervoare
provocdrilor noilor tehnologii construind
solutii de informatizare profesionale si
de ultima ora.

In aceasta idee, sunt reprezentative re-
alizarea sistemului de mesagerie electro-
nica de corporatie — cu peste 500 de uti-
lizatori, la Bancorex, a sistemului infor-
matic cu puncte de lucru la distanta, la
holdingul Euro Inter Trade, a sistemului
de transmisii date la nivelul intregului
teritoriu al tarii pentru o unitate strate-
gica din sistemul de apérare, precum si
realizarea a numeroase retele informati-
ce deschise de tip LAN—WAN, la Rom-
Telecom, companii de brokera €, Tepre-
zentante de automobile, firme din dome-
niul alimentar sau farmaceutic, referin-
du-ne la cei peste 250 de beneficiari.

“Competenta specialistilor de tehno-
logia informatiei din Romania este re-
cunoscutd pe plan international. Firme-
le romanesti din acest domeniu au par-
curs un proces de maturizare si perfec-
nanare lmportant in specml n punerea
la punct a unei metodologii de lucru si a
asigurdrii calitatii. Un excelent exemplu
din acest punct de vedere il constituie
firma DIM Soft. Cu asemenea companii,
tehnologia informatiei poate deveni un
sector strategic al economiei romdnesti,
iar Romadnia un exportator, de inteli-
gentd si nu de materii prime.

Mihai Pascadi, Director General Com-
paq Romania

Marea majoritate a implementarilor au
fost realizate cu echipamente ale marilor
producitori Compaq si IBM, DIM SOFT
investind importante resurse in pregati-
rea de specialisti si renu'u sustinerea si
promovarea produselor si solutiilor aces-
tor concernuri.

“Amadeus Global Travel Distribution

a gasit in DIM
Soft un partener
romadn pe masu-
ra asteptdrilor
unei companii
internationale:
profesionalism,
competentd teh-
nicd §i servicii
ireprogsabile
cdtre utilizatorii
sistemului nostru
de rezervari. In
plus, DIM Soft
contribuie activ
la gasirea de noi
solutii de imple-
mentare a apli-
catiei, la solutii
tehnice locale
pentru satisface-
rea clientilor,
intr-un cuvant la
dezvoltarea segmentului nostru de piatd
in Romdnia. Colaborarea noastrda cu
DIM Soft este deosebitd si dorim sd fie
de lungad duratd.”

Razvan Antoni, Director General Ama-
deus Romania

O activitate importanta, cu derulare la
scard nationald, este cea de mentenantd a
aplicatiei Amadeus Pro Tempo - destinata
rezervarii de bilete de avion, de hotel,
rent-a-car world-wide - aplicatie insta-
lata la toate agentiile turistice din fard
care sunt afiliate la concernul Amadeus
Spania. Mai mult decét asistenta tehnica
propriu-zisd, DIM SOFT asigura - pentru
acest produs - si dezvoltiri software care
constau in customizéri legate de cerinte
proprii pxetel noastre, contnbum care au
fluidizat, in mare masura, intrarea pe pia-
ta romaneascd a rodusului.

“DIM Soft s-a lansat pe piatd la scurtd
vreme de la deschiderea oficiald a Mi-
crosoft Romania. As zice cd o parte im-
portantd a capitalului au reprezentat-o
cunogtintele privind produsele Microsoft
si bogata experientd in promovarea lor.
Astfj colaborarea noastrda a fost ime-
diatd si fireascd, DIM Soft devenind re-
pede unul dintre cei mai buni parteneri
ai nostri. Succesul colegilor mei de ge-
nerafie este rezultatul unei strategii pe
termen lung, bazatd pe muncd, investitie
in competentd, preocupare continud pen-
tru satisfactia celor pentrulcu care au
lucrat. Rezultatele deosebite ale Micro-
soft in Romania li se datoreazd, cu sigu-
rantd, si celor de la DIM Soft. Le muﬁu-
mesc pentru cd ne-au fost aldturi, la bine
§i, mai ales, la greu, si le doresc sd aibd
parte de i tmpumn pe mdsura activitatii
lor deosebite.”

Silviu Hotéran, Director General Mi-
crosoft Romania

In concertul parteneriatelor strategice
cultivate de DIM SOFT, cel cu Micro-
soft, pe langa statuarea angajamemelor
comerciale, poartd si semnificatia anga-
jarii companiei intr-un demers de educa-
re si dezvoltare ale piefei informatice ro-
manesti.

DIM SOFT, in calitatea sa de Microsoft
Solution Provider Partner, participd la
construirea de solutii Microsoft si, in ace-
easi médsurd, sprijind eforturile concernu-
lui de asigurare in tard a unui climat care
s potenteze _utilizarea produselor soft-
ware si creafia originald de aplicatii in-
formatice.

Rezultatele financiare pozitive ale
companiei rezidd, desigur, in abordarea
manageriald corectd a piefei, in alocarea

optima de resurse si aplicarea unui mar-
keting inspirat, dar realist. Ins mai mult
decat atat, credem ca DIM SOFT a do-
béndit o imagine a elegantei in afaceri,
pentru ci a cultivat cu ogstinatie, in egald
masurd, respectul si corectitudinea fata
de clienti si fatd de furnizori si pentru ci
se opune cu tenacitate rutinei §1 superfi-
cialitatii.

MANAGEMENTUL
CUNOSTINTELOR (II)

Cunostintele proprii, specifice, trebuie iden-
tificate, asimilate si stocate in forme utilizabile
in cadrul organizatiei. Semnificatia este ca toa-
te partile constituente ale capitalului intelectual
sa fie integrate pentru a forma o bazi de cu-
noastere care s satisfaca cerintele reale ale or-
ganizatiei economice.

Sa speram ci si organizatiile economice ro-
manesti, chiar in conditiile grele ale tranzitiei,
sunt preocupate si-si constituie §i si-si puna
in valoare propriile lor baze de cunostinte pre-
cum sx sd-si dczvolle capltalul mtelecrual

ﬂln. ti

Este surprmzator si auzi specxahstx acaror
activitate constd, in principal, in a-si pune in
valoare cunostintele, c4 in ultimii ani nu mai
este real vechiul dicton "cunostintele inseamn
putere". Noua atitudine a acestora este justifi-
cata intrucit viata a demonstrat c4 adevarata
putere nu o d existenta cunostintelor, ci abili-
tatea de a le implementa in activitatea cotidiana
printr-un management eficient.

Managementul cunostintelor (M.C.) este mai
mult decft o combinatie intre managementul
informatiilor si dezvoltarea actuala a tehnolo-
giilor informatiei §i comunicatiilor. Manage-
mentul cunostintelor presupune constientiza-
rea in randul personalului, la toate nivelurile, a
unei noi atitudini fata de munca in colectiv, fata
de necesitatea dezvoltirii continue a bazei exis-
tente de cunostinte. Pentru ca M.C. sa devind o
realitate este necesar ca organizatia economica
sa schimbe in interiorul ei competitia cu parte-
neriatul, cu coparticipatia.

Pentru a se putea realiza trecerea, in cadrul
unei organizatii, de la "acesta este domeniul
meu de competenta si ma pot intrece cu oricine
in cadrul lui", Ia "acesta este domeniul meu de
competentd si sunt gata sa impartasesc experi-
enta §i cunostintele mele oricui spre binele
unititii economice in care lucrez", este necesar
s4 se indeplineasca simultan urmatoarele con-
di 11

- personalul angajat s aiba certitudinea ca
ramane cel putin pe postul pe care se situeaza;

- salariatii sa aiba un mediu social care ii
obliga s4 lucreze impreuni;

- cunostintele existente s nu se piardi (de
exemplu, prin pensionare), ci baza de cunos-
tinte sa se dezvolte, imbogatindu-se continuu
cantitativ si calitativ.

Orice organizatie economica trebuie si
gaseasca modalitatea prin care cunostintele uti-
le dezvoltarii si desfacerii productie, realizarii
tuturor directivelor sale, pot fi identificate, sto-
cate intr-o baza de cunostinte si distribuite tu-

turor celor interesati din cadrul unititii, stimu-
land coparticiparea.

Salariatii unei organizatii economice in care
se aplicd M.C. sunt incurajati sa conlucreze cu
colegii din colectiv si nu si se concureze intre
ei, noul concept fiind apreciat de marea majo-
ritate a angajatilor, desi implementarera lui este
privitd cu suspiciune. Daci nu se procedeaza
cu tact de citre organizatorii unititii, manage-
mentul cunostintelor poate crea o stare de ne-
multumire in randul salariatilor, deoarece cu-
nostintele sunt valori individuale, personale,
siintentia de a le stoca intr-o baza unica a uni-
tatii poate fi analizata cel putin cu reticenta.

In ciuda greutitilor aparute in implementa-
rea practicd a managementului cunostintelor,
in tarile puternic industrializate s-a myeles ca
totalitatea cunostm;elor unei organizatii este atat
de importanti incit ea trebuie inclusa distinct
1n strategia unititii. Cunostintele trebuie sa fie
considerate ca orice alt activ tangibil sau intan-
gibil.

La dezvoltarea utilarii unei organizatii, per-
sonalul care deserveste noile mijloace de pro-
ductie trebuie reinstruit, asigurandu-i-se acce-
sul la toate cunostintele referitoare la noile echi-
pamente. In functie de aptitudini, de abilitatile
salariatilor, acestia asimileaza noile cunostinte
in ritmuri diferite, iar unii dintre ei, actionind
creativ, dezvolta cunostintele asimilate. Con-
ceptul managementului cunostintelor impune
ca toate cunostintele existente intr-o organiza-
tie si fie inmagazinate pentru a fi impartasite
tuturor salariatilor acelei organizatii. Orice cu-
nostinta, rezultat al unei dezvoltiri creative
personale, necomunicati tuturor salariatilor in-
teresati, ar putea fi apreciatd ca o lipsi de leali-
tate, deoarece tinutd ascunsa nu va contribui
global la realizarea obiectivului unitatii.

Problema elaborarii unei strategii de mana-
gement al cunostintelor nu este numai cum s
se convinga salariatii cu ideea ca trebuie sa-si
impartasasca unul altuia toate cunostintele, ci
presupune si gisirea posibilitatii de a se stimu-
la real persoanele creative si crearea unei opi-
nii, convingeri fundamentate in rindul salaria-
tilor, ca organizatia are succes pe piatd. Schim-
barea unei atitudini fata de munca, schimbarea
competitiei prin coparticipare poate dura o de-
cad4 sau mai mult si este greu de obtinut. Oa-
menii, mai ales in perioadele nesigure de tran-
zitie, se opun schimbdrilor si se tem de aces-
tea, deoarece orice schimbare presupune, im-
plicit, si crearea unor incertitudini.

prof.dr.ing. $tefan lancu

Carti noi in Biblioteca AGIR

Constantin Preda: Tehnologii flexi-
bile si neconventionale pentru prelucra-
rea fibrelor si obtinerea textilelor nefe-
sute

Florentina Harnagea: Proiectarea §i
tehnologia articolelor de marochindrie

Aurel Contrea, Marius Contrea: Bio-
chimia mediului inconjurdtor

Mihai Exarhu, Emil-Alexandru Bru-
jan: Elemente de dinamica biofluidelor

Mihai Exarhu, Cornelia Chiujdea:
Hidrodinamica lichidelor neomogene si
a solutiilor de polimeri

Multumim pe aceastd cale autorilor
pentru amabilitatea de a dona Bibliote-
cii AGIR aceste volume.

EVENIMENTE @ EVENIMENTE

Institutul de Mecanica Solidelor, IMS,
organizeazd in perioada 24-25 mai 2001
Simpozionul Anual al Institutului de
Mecanica Solidelor - SISOM 2001, sub
patronajul Academiei Romane si al
Academiei de Stiinte Tehnice din Roma-
nia, in colaborare cu Asociatia Generald
a Inginerilor din Romania, Societatea de
Inginerie si Tehnologie Industriald, En-

*

in perioada 14 - 18 martie 2001,
ROMEXPO organizeaza Expozifia inter-
nationala de arhitecturd, tehnologii, echi-
pamente, instalatii, scule, dispozitive si
materiale pentru constructii, CON-
STRUCT EXPO. Aceastd manifestare
reuneste 380 de expozanti din 18 tari, pe
o suprafata de 28500 mp.

in aceeasi perioadd, in Complexul Ex-
pozitional Romexpo se vor desfasura si
manifestarile:

— EXPO CITY - Salon international
de urbanism;

— ROMTHERM - Expozitie interna-

gineering & Dealer — ABB, Societatea
de Inginerie si Servicii in Informatica.

Informatii suplimentare se pot obti-
ne de la IMS — str. C-tin Mille nr. 15,
C.P. 1-863, 70701 Bucuresti, tel.:
314.40.36; fax: 312.67.36, E-mail:
mecsol @siret.ro.

ing. Laurentiu Popescu

* ok

tionala de echipamente pentru incalzire,
rdcire, conditionare a aerului si instalatii
termice;

— EXPO SECURITY - Expozitie in-
ternationald pentru sisteme de securita-
te, politie, alarme si protectie civild con-
tra incendiilor si dezastrelor.

Asa cum ne-a obisniut, pe perioada
manifestédrilor organizate de Romexpo
S.A. va functiona standul “Business
Meeting Point”, care are rolul de a faci-
lita contacte de afaceri intre expozanti si
vizitatori profesionali.
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Din Progrlmul

de manifestari tehni

organizate de socleﬂ;ll; profeslonnle din cadrul AGIR

Dm Progr-mul

orgamzats de Illlllah teritoriale lle AGIR pe anul 2001
- Proiect -

Nr.
crt.

Denumirea manifestarii/
dezbaterii

D-h/perloadnJ Responsabili/
Bataks o

A. Filiala ALBA

pe anul 2001
- Proiect -
Nr. Denumirea manifestarii/ Data/perioada r Responsabili/
crt. dezbaterii tematice desfasgurarii Colaboratori
A. SOCIETATEA INGINERILOR TEXTILISTI (SIT)
T Simpozion cu tema: 50 de ani de aprilie SIT-AGIR/Ministerul
in d jul i si Industriei si Resurselor
pieldriei (MIR), Ministerul Educatiei
si Cercetarii (MEC), Facult.
Textile - Pielarie din lagi
2 Conferinta nationala cu tema: Probleme iunie SIT-AGIR/MIR, MEC,
actuale si de perspectivd ale industriei Institute de invatamant si
textile din Roménia cercetare
B. SOCIETATEA INGINERILOR DE TELECOMUNICATII (SiTc)
1. Evocarea prof.dr.doc. Edmond Nicolau mai SITc-AGIR/ASTR
2 Consfatuire cu IMM-urile din domeniul mai SITc-AGIR/ASTR, IMM-uri
telecomunicatiilor din domeniu
8, Sprijinirea conferintei internationale iunie SITc-AGIR/Academia
Information and Communication Roména, ASTR, UPB
Technology, ICT - 2001
4. Evocarea prof.dr.ing. Paul Postelnicu octombrie SITc-AGIR/ASTR
C. FEDERATIA INGINERILOR METALURGI (FIM)
1e Conferinta internationala Stiinfa si 1-2 martie ATTR si Univ."Transilvania”
Ingineria Materialelor BRAMAT - 2001 Bragov Brasov/FIM-AGIR
2¢ Simpozion cu tema: Materiale si 15-16 martie | ATTR, LAFRAGE - Franta,
lehnologu avansare In domeniul Bragov ELKEM - Norvegia/
sial i FIM-AGIR
Iomelor
3. A 16-a Conferinfd Nationald de 4-6 iunie FIM-AGIR/ATTR
Turnatorie Ploiesti
4. Participarea la Congresul International 22-24 martie | FIM-AGIR/ATTR
de Turnatorie cu tema: Metalurgia Istanbul
feroasd si neferoasd
D. SOCIETATEA ROMANA PENTRU TELELUCRU (SRT)
£ Crearea primului Centru de Telelucru trim. | SRT-AGIR/Centrul de
functional roménesc, in Craiova Inovare in Ing. si Transfer
Tehnologic - Univ. Craiova
& Masa : Tolel lin F ani: iunie SRT-AGIR/AGIR
3. Tnfiintarea de noi modalitati de permanent SRT-AGIR
promovare a telelucrului in Romania:
Forumuri de discutii, baze de date cu
linkuri si oferte-cereri de joburi pentru
telelucratorii roméani, web ringuri, noi
site-uri web i liste de discufii
E. SOCIETATEA INGINERILOR MILITARI (SIM) g
3= A XXXll-a Sesiune de comunicdri 12-13 aprilie | SIM-AGIR/ACTTM
stiinfifice, cu participare internationala, a | Cercul Militar
Agentiei de Cercetare pentru Tehnicd si National
Tahnologu Militare (ACTTM) Bucuresti
2¢ pentru 9-11 mai Academia Tehnica Militara
de Armamenl Brno, Cehia | din Brno/Academia Tehnica
Militard Bucuresti/SIM-AGIR
3. ITEC 2001 Cam‘enn[a Imemaﬂana/d 9-12 mai ATM/SIM-AGIR participare
pentru E¢ Lille, Franta
4. A XVlil-a Sesiune de comunicdri 24-26 mai Academia Fortelor Navale
stiintifice, cu participare internationald, a | Acad. Forelor | "Mircea cel Batran"/SIM-
Academiei Forjelor Navale "Mircea cel Navale AGIR
Batran" - NAVMAREDU 2001 Constanta
5. Workshop: Simularea sistemelor militare | _septembrie | ATM/SIM-AGIR
6. Conferinta internationala pe probleme septembrie Coorgamzaton ATM/SIM—
de constructii de masini S pol AGIR si Uni de
Ucraina Stat din Donetk, Ucraina
i Workshop: Protectia navei militare 27-28 sept. | ACTTM/SIM-AGIR/SMFN
fmpotriva ameninjarilor Hotelul Militar
Constanta
8. A XXIX-a Sesiune de comunicari noiembrie ATM/SIM-AGIR
smn;moe, cu participare internationala, a | ATM Bucuresti
i Tehnice Militare (ATM)
F. SOCIETATEA DE REZISTENTA MATERIALELOR (SRM)
G 1= Sarbatorirea a 80 de ani de la nasterea 24 aprilie SRM-Fil. AGIR Timis
profesorului Lazar Balean}u Timisoara
2; ursul de Rezi iale 11-13 mai SRM-Fil. AGIR Timis
"C.C.Teodorescu”", faza nationald Cluj-Napoca
3. Zilele Academice Timisene, prin 24-25 mai SRM-Fil. AGIR Timig
Simpozionul de Rezistenta si Incercarea Timisoara
Materialelor
4. Simpozion: REZMAT 8 31 mai SRM-Fil. AGIR Timis
Craiova
5 Sarbatorirea a 100 de ani de la nagterea septembrie SRM-Fil. AGIR Timis
acad. Stefan Nadasan Timisoara
G. ASOCIATIA DE ACT! ION Rl ELECTRICE (AAE)
15 A Xi-a C i i AAE-AGIR Galati
Electrice - CNAE 2001 cu pamclpare Galati
internationald
H. SOCIETATEA ROMANA DE ENERGETICA (SRE)
1. Simpozionul National de Tehnica octombrie SRE-AGIR
Tensiunilor inalte Bucuresti
I. SOCIETATEA INGINERILOR DE PETROL. $I GAZE (SIPG)
5 Conferinta cu tema: Problemele martie SIPG-AGIR
integrdrii europene in domeniul Bucuresti
petrolului
2. Conferinta cu tema: Reglementdri in aprilie SIPG-AGIR
domeniul energstic, in particular al celui Bucuresti
de petrol
3. Simpozion cu tema: Prezent si septembrie SIPG-AGIR
perspective ale industrie. petro-gaziere Ploiesti
din Romania
4. Conferintd cu tema: Tehnici noi in octombrie SIPG-AGIR
domeniul fara/ulul sondslor sial Bucuresti
exploatdrii zdc
5; Actiuni de omagiere a unor personalitati permanent SIPG-AGIR
din domeniul petrolului: acad. Grigore Bucuresti
loachim, prof.dr. Constantin Beca,
prof.dr. Radu Titeica, prof.dr. Gheorghe
Mastacan, prof.dr. Veceslav Harnay,
dr.ing. lon Lari
NOTA. Membrii AGIR care doresc sa participe la tl din acest prog|
sunt rugati sa la legatura cu ietatil tlile , pentru a primi

informatii exacte gi definitive privind locul gi data/ora de desfagurare a manifestérii
respective.

1 Masa rotunda cu Filiala Economistilor, | martie-aprilie FilLAGIR-Alba/Fil.AGIR-
pe teme tehnico-economice Cluj
2. Simpozion tehnico-stiintific mai Fil.AGIR-Alba/Primaria
Sebes/SC Electrica SA
3. Simpozion cu tema: Perspectivele de | octombrie Fil.AGIR-Alba/SC Cugir SA
dezvoltare a SC Cugir SA
B. Filiala ARAD
i Seminar: As[g‘urarsa calitafii [ martie | FiLAGIR-Arad
C. Cercul ARO-CAMPULUNG
i Seminar cu tema: Modul de aplicare a Sem. Ii Cerc Aro-Campulung/
noilor standarde ISO 9000-2000 in SC ARO SA si alte
intreprinderile cu sistem de organizatii locale
al calitafii furnizoare de produse si
editiilor din 1994 servicii
D. Filiala BACAU
Simp cu tema: g in I | Fil.AGIR-Bacau
industria de aviatie
E. Filiala BRASOV
1. | Simpozion cu tema: Creativitate, ‘ iunie ] Fil. AGIR-Brasov
Inventicad, Robotica
F. Filiala CLUJ E
£ Simpozion cu tema: Euroregiuni sau martie-aprilie Fil. AGIR-Cluj/Fil. AGER-
euronafiuni? Cly,
2 Simpozion tehnico-gtiintific mai Fil. AGIR-CIuj/Fil.AGIR-
Alba/Priméaria Sebes
3. Realizarea unui numar de Buletin AGIR_| oct.-decembrie | Fi.AGIR-Cluj
G. Filiala GALATI
;i Expunere, urmata de intrebari si opinii: | martie Fil. AGIR-Galati/
Perspective ale navalisticii romanesti ICEPRONAV Galati
2 Expunere, cu proiectii: Cu privire la iunie Fil.AGIR-Galati/Univ.
implicatiile unui cutremur major in zona "Dunérea de Jos" Galati
Vrancea
3. Dezbatere: Din nou cu privire la calitate | septembrie FilLAGIR-Galati/ ICLPUAT-
i la tendintele de res In inginerie Galati
4. Cnlocviu cu tema: Inginerul si viata noiembrie Fil.AGIR-Galati/Univ.
publi “Dunérea de Jos" Galati
H. Filiala |A$l
T 26-30 mai Fil.-AGIR-lasi/Fac. de
Internationald de Masini Tsxrlle TECNO Textile-Pielarie lasi
TMA TEXTIL- 2001, Bologna-ltalia
2 Editarea si tiparirea Revistei Romane de | trimestrial Fil.-AGIR-lasi/Fac. de
Textile-Pielarie, sectiunea Textile-Pielarie lasi
TEHNOLOGIA TRICOTURILOR
3. Participarea la Targul international de iunie Fac. deTextile-Pieladrie
magini textile B/TME Bucure§tl lasi/Fil. AGIR-lasi
4. anul i i din Fil.-AGIR lasi/MEC,
,' pe masini INCDTP, firme construct.
de mcotal cu diametru mare de magini de tricotat
5. Al lil-lea simpozion al ialigtilor din ri Fil.AGIR-lasi/MEC,
domeniul productiei pe masini rectilinii INCDTP firme construct.
de tricotat automate de magini de tricotat
. Filiala MARAMURES
1. Participare la organizarea sesiunii mai Fil.AGIR-Maramures/
stiinjifice jubiliare a Universitafii de Nord ICPM-Baia Mare
Baia Mare (40 de ani de la fondare)
2. Realizarea unui numar din Buletinul septembrie Fil.AGIR-Maramures
AGIR, cu tema: Exploatarea minierd de
neferoase si mediul
3. Al IV-lea Simpozion de Istoria Fil. AGIR-Maramures
si a Metalurgiei Neferoase
J.  Filiala MEHEDINTI
1 Proiect zonal de oportunitdli de afaceri | februarie-martie | Fil. AGIR-Mehedinti/
!n domeniul reconstructiei industriale si Companii din Grecia,
rfului, cu UE, Bulgaria si Belgia
Balkan Connsctlon
2 A ll-a editie a Simpozionului AGIR-MH, | octombrie, Fil.AGIR-Mehedinti
cu tema: Stadiul actual al dezvoltarii Drobeta Turnu
Societafii Informationale in Romania Severin
K. Filiala MURES
1. Colocviu privind Managementul de 14 martie Fil.AGIR-Mures/ Univ.
energie electricd si sisteme SCADA "Petru Maior"Targu Mures |
% Masa rotunda cu tema: Apiicafii ale 11 aprilie Fil.AGIR-Mures/ Univ.
inteligentei artificiale in inginerie, "Petru Maior"Targu Mures/
prezent si perspective, cu lansarea carii Libraria "Romulus Guga”
Rejele Neuronale si Logica Fuzzy in Targu Mures
Automatizari, autori: L. David, M. Marton
3. Masa rotunda cu (ema Noi perspective | 16 mai Fil.AGIR-Mures/ Univ.
in aplicatii *Petru Maior" Targu Mures |
4. Masa rotunda cu tema: Tendinfe si 20 iunie Fil.AGIR-Mures/UMF
perspective in bioinformaticd Targu Mures, Clinica de
reabilitare cardiovasculara
5. Realizarea unei publicatii care sa 19 septembrie FiLLAGIR-Mures/Univ.
prezi fondul tehnicd "Petru Maior" Targu Mures,
din Targu Mures Biblioteca tehnica Mures
6. Masa rotunda cu tema: Noi perspective | 10 octombrie FilAGIR-Mures/Univ.
in cercetarea refelelor neuronale, "Petru Maior"Targu Mures,
prezentarea directiilor de cercetare i a Casa de Cultura a
| metodelor aplicative din Univ. din Oxford Tineretului Targu Mure:
s Semmar cu tema Gradul da patrundere 14 noiembrie Fil.AGIR-Mures/Univ.
n "Petru Maior"Targu Mures
’""Mmlﬂﬁﬂ%
8. Organizarea lansdrilor de carte tehnicd | 5 decembrie Fil.AGIR-Mures/Univ.
apéruta la Editura "Petru Maior" "Petru Maior"Targu Mures,
Biblioteca tehnicd Mures
L. Filiala SiBIU
1. Omagieri personalitati ingineresti: Henri | februarie Fil. AGIR-Sibiu
Coanda
e D ica: Pr martie Fil.AGIR-Sibiu
i de in
i P i si
de standarde ocupationale
3. Organizare de cursuri de pregatire i aprilie Fil. AGIR-Sibiu
perfectionare profesionala: Inifiere in mai
inventicd si formare de experti de iunie
proprietate industriald
4. Simpozion cu tema: Importanta profesiei | 12 septembrie | Fil.AGIR-Sibiu
de inginer, organizat cu ocazia Zilei
inginerului
5. Simpozion cu tema: Noi metode de 24-25 octombrie | Fil. AGIR-Sibiu
P a I ice prin
presare la rece
8. Zilei Nafic af 28 noiembri Fil.AGIR-Sibiu
de la 1 Decembrie
L Lansari de carte permanent Fil.AGIR-Sibiu

(Continuare in nr. viitor)
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Confederatia Patronala a
Uniunii Generale a Industria-
silor din Romania, fondata la
27 ianuarie 1903 - UGIR
1903 - a aniversat 98 de ani
de existenta la Palatul Parla-
mentului, printr-o Adunare
Generali Jubiliara la care au
participat peste 500 de perso-
nalitaﬁ marcante ale vietii eco-
nomice si politice, reprezen-
tanti ai misiunilor diplomati-
ce acreditati in Romania, ai
patronatelor si sindicatelor.

Remarcdnd importanta
structurilor patronale in dez-
voltarea economica si sociald
aRomaniei, in mesajele adre-
sate de Presedintia si Guver-
nul Romaniei, de lideri de
partide, lideri de patronate si
confederatii sindicale, s-au
facut aprecieri privind impor-
tanta si rolul de lider al UGIR
1903 in cadrul sistemului pa-
tronal, potentialul si contribu-
tia acesteia la realizarea unui
parteneriat real cu toti factorii
economici, politici si sociali.

In cadrul Adunérii Genera-
le, presedintele UGIR 1903,
dr.ing. Dan Ioan Popescu, a
prezentat Raportul “Obiecti-
vele si strategiile Confedera-
tiei Patronale UGIR 1903 pen-
tru relansarea economiei ro-
manesti 2001 - 2002”, docu-
ment prin care s-au lansat stra-
tegiile sectoriale ale patrona-
telor membre ale Confedera-
tiei UGIR 1903, avand ca o-
biectiv includerea patronatu-
lui si a relatiei tripartite in me-
canismul de luare a deciziilor
strategice in interesul recon-
structiei si remodelarii econo-
miei romanesti.

Jubileu
UGIR
1903

Dintre priorititile macrosta-
bilizarii economice, Raportul
mentioneaza: stabilirea obiec-
tivelor reformei structurale;
privatizarea managementului
si accelerarea transferului pro-
prietatii asupra capitalului;
strategiile de dezvoltare sec-
toriala a principalelor sectoa-
re i ramuri industriale; poli-
tica fiscala si Codul Fiscal al
Roméniei; rolul creditului, al
sistemului bancar, in relansa-
rea economiei; legislatia eco-
nomica a Romaniei §i mediul
de afaceri; rolul UGIR 1903,
ca patronat confederativ, in
accelerarea reformei de ade-
rare la Uniunea Europeand;
programul actiunilor de stra-
tegie patronali si oferta de ser-
vicii strategice ale UGIR
1903; con-
ditionari ale
relansarii
economice
aRomaniei.

Docu-
mentul pre-
zentat de
presedintele
UGIR 1903
va constitui
principalul
instrument
in relatiile
cu organis-
mele parla-
mentare §i
guverna-
mentale, precum §i un mijloc
de actiune ce poate fi folosit
de partenerii economici §i so-
ciali spre a exercita o influ-
ent4 direct4 si unitard privind
actul de guvernare.

Pe baza materialului audiat
de participantii la Adunarea
Generala, avind ca temd
“UGIR 1903, institutie de re-
prezentare a intereselor eco-
nomiei nationale, partener in
dialogul social tripartit §i fac-
tor de stabilitate sociald in
Romania”, s-a aprobat infiin-
tarea Clubului Industriagi-
lor din Romania, in scopul
consolidarii mediului de afa-
ceri autohton prin dezvoltarea
relatiilor economice, stiintifi-
ce, culturale si umane intre
oamenii de afaceri membri ai
UGIR 1903 sau din afara
Uniunii.

In acelasi cadru s-a aprobat
infiintarea publicatiei IN-
DUSTRIA, siptimanal eco-
nomic si de afaceri editat de
UGIR 1903, precum si insti-
tuirea distinctiilor profesiona-
le Ordinul Master pentru
Industrie si titlul de Cava-
ler al Ordinului Master
pentru Industrie.

UGIR 1903, cea mai mare
si reprezentativa confederatie
patronal din Romania - 4600
de societati comerciale cu 4,3
milioane salariati, 37 de orga-
nizatii patronale de ramur4 si

42 de filiale, poate i trebuie
sa reprezinte interesele patro-
natului roman in relatiile in-
terne §i internationale.

ing. lon Rozanide

Cu prilejul implinirii a 10
ani de activitate a Camerei de
Comert si Industrie Romaénia-
Israel, pe data de 30 ianuarie
2001 s-a desfasurat 1a World
Trade Center din Capitala cea
de-aIll-a editie a Forumului
de afaceri romano-israelian.

Asa cum declara dl Jose
Iacobescu, presedintele
CCIRI, la inaugurarea lucréri-
lor Forumului, camera de co-
mert bilaterald Romania-Isra-
el depune eforturi sustinute
pentru a dezvolta relatii eco-
nomice de cooperare interna-
tionald, de a depisi valoarea
schimburilor economice inre-
gistrate anul trecut, de 160
milioane USD, nivel ce nu
exprima potentialul economic
real al celor doud tari.

Evenimentul central al aces-
tei manifestari l-a constituit
semnarea Acordului de Liber
Schimb intre Romania si Is-
rael pentru o perioada de tran-
zitie care se va incheia la 1

de afaceri

romano-

d e] L4
ianuarie 2004, avédnd ca o-
biective dezvoltarea comertu-
lui bilateral si incurajarea in-
vestitiilor israeliene in Roma-
nia, pe fondul liberalizarii to-
tale a schimburilor comercia-
le cu produse industriale.

n Romania functioneaza
actualmente peste 1600 de
societdti mixte cu capital ro-
mano-israelian sau integral
israelian, cu o cifra de afaceri
globala de 1,5 miliarde USD
si cu un numir de peste
30.000 locuri de munca.

Exista conditii de dezvolta-
re arelatiilor economice intre

DIN VARFUL PENITEI

Pensionarul

Dupi lipsuri scandaloase
Si restrictii foarte dure,
A ramas un pumn de oase
Si o gura... ca sa-njure.

ing. Corneliu Costachescu, Bucuresti

Semidoctul

El nu-i asa, un fitecine,

Dar n-are cine si-1 asculte;
Vorbeste mult despre putine
Si tace despre foarte multe!

ing. Cornelius Enescu, Bucuresti
(Din antologia Inginerii in familia epigramistilor, alcatuita
de Elis Rapeanu, lucrare in curs de aparitie lallizd

itura AGIR)

comunititile oamenilor de afa-
ceri din cele doud téri, tinind
seama de complementaritatea
economiilor si industriilor, de
dezvoltarea pietelor de profil
din cele doud zone geografi-
ce, in concordanti cu intere-
sele societitilor comerciale de
a oferi oportunititi in crearea
unor actiuni de anvergura in
domeniul productiei, servicii-
lor si activitatilor comerciale.

Participantii la lucréri au
mentionat existenta unei legis-
latii instabile, a unui climat de
afaceri neprietenos, a unui sis-
tem fiscal si bancar necores-
punzitor, precum §i inca multa
birocratie si coruptie; se spera
c& noua administratie, prin
programul guvernamental
anuntat, va realiza mult-astep-
tata relaxare fiscal referitoa-
re la activitatea IMM-urilor,
va aplica noua strategie eco-
nomici care varelansa indus-
tria, agricultura si alte ramuri
industriale si care si sustina
obiectivele acordului bilateral
dintre cele dou# tari si prin-
tr-o infrastructura financiar-
bancara ce va permite derula-
rea unor afaceri prospere in
Romania.

Totodati se vor promova noi
actiuni ale cercurilor de afaceri
din tara noastra in Israel, prin
intermediul unor misiuni eco-
nomice care vor facilita partici-
parea managerilor §i specialis-
tilor roméni la targurile de teh-
nologie (iunie, Tel Aviv), de
produse de securitate, farma-
ceutice, de agricultura (Tel Aviv
si Mashov), precum i prezen-
tarea industriei roménesti de
sticlérie, portelan, obiecte sani-
tare, confectii si mobila pentru
a creste ponderea exporturilor
autohtone pe pietele din Israel.

ing. lon Rozanide

De-ale scriitorilor si artistilor
Acolo unde era "haremul" poetului...

Putini dintre
cei ce trec azi pe
langa cladirea
din fata Muzeu-
lui National al
Romaniei, de pe
Calea Victoriei,
pe care se poate
vedea o placa -
“Regia Natio-
nala Loteria Ro-
mana” - mai stin
céaicialocuitin
urmi cu mai
bine de doua
sute de ani un
boier, poet de
mare faima:
Iendchita
Vicirescu (c.1740 - 1797).
Dar mai bine s4 dam ceasor-
nicul timpului Tnapoi si sa ve-
dem ce se intimpla...

Dinl4untru se aud sunete de
scripci, de tambale si de viori
i rasund melodii de petrece-
re, fiindc4, noteaza un croni-
car al timpului, *O multime de
fete, tinere si gingase, nimfe
si baiadere, imbrécate cu cele
mai luxoase vesminte, cu ro-
chii de Saluri si de Sevain, cu
ii de borangic si de zabranic,
bogat cusute, i slujeau (lui
Ienichitd, n.n.) unind, pe langé
serviciul casei si talentele des-
fatatoare ale dansului, ale cin-
térii si ale muzicii instrumen-
tale.”

Nu trebuie s ne mire ni-
mic, fiindca stdpanul casei e

Calea Victoriei. Vedere de epoci

din fire un petrecaret, iar
chiolhanurile se tin lant in casa
lui: incep in amurg si se ter-
mind in zori. Fumul ciubuce-
lor si narghilelelor (dupa mo-
delul turcesc) umple boltile
incéperilor, dansurile nu se
mai sfarsesc, iar slugile nu mai
prididesc aducand carafe pli-
ne cu vinuri alese din pivnite-
le casei. Ienachita este, pe
langa altele, un mare crai, un
afemeiat sadea si i s-a dus ves-
tea de Barba-Albastra in tot
targul. Insusi doctorul perso-
nal al gazdei, un anume Perti-
cari, pare a fi invidios pe bo-
ier. Altfel cum i-ar fiscrisel o
poezie in care zice: “Nici
placerile, nici durerile, /Nici
dragostele tale nu mi-au fost
tainuite./ S-a intdmplat ca o cu-

ARA ADITIONALE

1 2 3 4 -1 6 7 B 9 10

1

2

3 =

4 = =

s = = =

6 - =
7 =

8 = =

9 =
10 = :

Orizontal: 1. Bine crescuti. 2. Cuvént ocazional. 3.
Reprize de joc - Etalon absolut. 4. Ca portocala - Sertar
mijlociu! 5. Vrancea automobilistica! - Mai-marele van-
turilor. 6. Omoara microbii - Urmeaza scorpionul. 7.
Kung fu autohton - Verb autocritic. 8. Comprimat mati-
nal - Momentul executiei - Pune pe afara! 9. Ceva subin-
teles - Iesire din normal (pl.). 10. Vine mereu dupa el
(pl.) - De-ale stelelor (sing.).

Vertical: 1. Fara interes.

2. Premiul toreadorului -

Scoala... invatatorului (masc.). 3. Jocul numerelor - Data
din data! - In fruntea cetatii! 4. Batutul in lemn (pl.) -

Aparuti recent. 5. Schimb

operativ - Termen limita. 6.

Calea cea justd. 7. In loc de dar - Valoarea unui gol -
Omul potrivit. 8. Clapon in devenire (pl.) - Mare mici -
Fluier final! 9. Siret din fire - Stabiliment balnear. 10. A
absolvi - Aparat sportiv (sing.).

Cuvinte rare: EOL, OLE.

Claudiu - Viorel Savulescu

coand si-ti pard
urata prea,/ Ori
preanebund, ori
prea cuminte,
ori prea fru-
moasa;/ Dar
dintre roabele
tale niciunanu ti
s-a impotrivit/
Ce mai boier
Ienichita!/ Bi-
necuvantat sa
fie!/ Pe niciuna
n-a lasat-o fe-
cioara,/ Ei, e si
asta fapta mare
si boiereasca!”

Aridtos la
chip si priceput
la compus poezii, Ienachita
i-a placut intr-o vreme chiar
nevestei domnitorului Ale-
xandru Moruzi, iar acesta,
afland de amorul femeii, ar fi
zis intr-un cerc de apropiati:
“De-mi va cadea Ienachita in
mand, daci nu voi avea streang
voi lua pletele Doamnei mele
pentru a-1 sugruma!” Dar n-a
fost si se intAmple asa, fiindca
Moruzi si-a pierdut repede
domnia, a plecat in exil, iar la
intoarcere, cind s-a urcat din
nou pe tronul térii, era prea
tarziu: Ienachita trecuse de
cativa ani buni in lumea drep-
tilor...

Sub valurile vremii barfe-
le, cAntecele si zvonurile de-
spre iubaretul boier au fost
uitate si ele. A ramas doar
casa, banala azi printre con-
structiile mari din jur, dar plind
de amintiri.

Florentin Popescu
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