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"Ratiunea adeseori nu lumineazd
decat naufragiile.”
(Helvetius, 1715-1771)

¥ CULTURA )

ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald reprezinta un stil de
viata si ar putea fi definitd sumar ca fiind modul
reglementat de a fi al unei organizatii (firma, com-
panie, intreprindere, societate comerciala, corpo-
ratie, fabrica, uzina, banca, agentie guvernamen-
tala, universitate, institut de cercetare - dez-
voltare etc.). Cultura organizationald este con-
cretizata intr-un set de valori, aspiratii si credinte
specifice, norme si practici curente, simboluri
definitorii la care trebuie sa adere angajatii. Drep-
turile si obligatiile salariatilor, comunicarea interna,
modul in care managementul isi defineste si isi
operationalizeazad deciziile, gradul de formalism
intern, politica de personal sau nivelul de creativi-
tate, toate sunt parti ale culturii organizationale.
Cea mai vizibila componenta a unei culturi mature
este simbolul. Simboluri sunt chiar si arhitectura
cladirii, modul in care este realizat designul interi-
or, culorile reprezentative, sigla si logo-ul com-
paniei. Salariatul are nevoie de oportunitati, de
impliniri, de valori. Uneori aceste valori sunt sin-
tetizate chiar in logo-ul organizatiei: “Clientul nos-
tru, stapanul nostru”. Este de ajuns o analiza per-
tinentd a logo-ului unei firme pentru a intelege
care sunt oamenii doriti si care nu. Traditional, cul-
tura unei organizatii este concentrata declarativ in
triada Valori, Misiune, Viziune.

“Valorile” declarate subsumeaza o buna parte
din identitatea unei organizatii. “Misiunea”
raspunde la intrebérile “cine este firma?”, “ce face
ea?” si “incotro se indreapta?” si acopera obiec-
tivele majore ale organizatiei, indicand efortul de
crestere si dezvoltare, directia in care se concen-
treazd straduintele tuturor angajatilor. Cultura
manageriald a unei universitati sau a unui post de
televiziune (in ciuda marturiilor contrarii ale anga-
jatilor concediati) va fi diferita de cea a unei
inchisori. Situatiile specifice vor afecta si ele cul-
tura manageriala, cel putin temporar. Cultura unei
armate intr-o batdlie va fi diferita de cultura
aceleiasi armate pe timp de pace. Cultura adop-
tata de o organizatie confruntata cu o criza finan-
ciara majora va diferi de cultura acesteia in timp
de stabilitate si dezvoltare. Organizatiile difera
intre ele inclusiv prin climatul intern pe care
reusesc sa il asigure si sa il imprime. De aceea
unele marci, produse “de firma” si servicii sunt
cautate de clienti, cunoscut fiind faptul ca pro-

Eugen Constantin Rapa,
profesor asociat la Universitatea Tehnica
“Gh. Asachi” lagi

\_ (Continuare in pag. 6)

INGINERUL -

in programul pe anul acesta al Filialei AGIR Galati a
fost inclusd o dezbatere intitulata “Inginerul astazi’, al
cérei moderator am fost desemnat. Unul din aspectele
la care m-am gandit este imperativul legat de necesi-
tatea insusirii unor cunostinte economice de catre
fiecare inginer, iar pe masura promovarii in functie, chiar
si insusirea legislatiei legate de economic.

Inginerul astazi, in Romania, trebuie sa-si adapteze
gandirea tehnica si tehnologica la procesele socio-eco-
nomice legate de tranzitia spre economia de piata con-
curentiald, legate de aderarea la Pactul Nord-Atlantic -
care impune propriile standarde - legate de aderarea la
Uniunea Europeana - vezi EuroNorm si nu numai - si
legate de un proces de globalizare care impune un mar-
keting continuu si rapid in ceea ce priveste pietele de
desfacere si sursele de energie, materiale si chiar forta
de munca.

Ei, nu. Parcd am spus prea mult. $i totusi, am spus
prea putin, ca de facut am facut si mai putin. Dovada
este faptul ca produsele noastre romanesti, din aproape
toate domeniile, sunt concurate, cu prea mult succes,
de catre produse similare importate, pe propria noastra
piata. Am sa incerc sa nu dau exemple, desi unele ma
calca pe nervi.

Am s incerc sa o iau de la inceput. Daca vreti, vom
considera ca inginerul este un specialist cu calificare
superioara in lucréri tehnice de conceptie, de proiectare
si de conducere; avem o baza de discutie. Pentru ca
specialistii din Franta si Anglia au conceput si realizat un
avion Concorde - supersonic pentru transport de
pasageri care, economic vorbind, s-a dovedit a nu fi
rentabil. inca din faza de conceptie, inginerii trebuie sa

se bazeze pe un studiu de piata: ce vrea piata, cat vrea
piata, cum vrea piata, cu cét vrea piata ... Acum piata
poate sa imbrace mai multe aspecte: piata locald, piata
internd, piata regionald, piata europeana, dar si piata
mondiald. Aceasta pentru ca acelasi produs, intr-un fel
fi vei concepe fabricatia daca este unicat, altfel se va
fabrica in serie mica, altfel la productia de masa!

La proiectare, pretul produsului si pretul fabricatiei
trebuie avute mereu in vedere prin prisma costurilor de
aprovizionare a materialelor, a costurilor de productie si
cu forta de munca. in prezent sunt in Romania firme
stréine, cu un marketing bine pus la punct, care aduc
materii prime din Asia, produc in Romania si vand in
America. De ce aduc materii prime din Asia? Pentru ca
sunt mai ieftine si calitativ mai bune decat cele din
Romania. De ce prelucreaza acele materii prime in
Romania? Aici apar doua aspecte: primul este legat de
baza tehnica de productie care poate asigura fabricarea
unor produse de calitate; iar al doilea aspect este cel
legat de forta de muncéa din Romania, care are un nivel
de calificare corespunzator si este foarte ieftina compa-
rabil cu tari cu acelasi nivel de dezvoltare economica.
Proiectarea pretului, o datéa cu proiectarea produsului si
cu proiectarea tehnologiei de fabricatie trebuie sa
creeze certitudinea unei activitati benefice. Fara de care
nu se poate.

Acei ingineri care ocupa functii de conducere,
incepand de la formatia de lucru, trebuie sa aiba trei
maniere de gandire sinergetic legate: o maniera eco-
nomica, o maniera inginereasca si o0 maniera manageri-

ing. dipl. Ghiorghe Moraru, Galati

(Continuare in pag.2)

o

UINIMESHIUTMERTHLNOH R BTESE)

it #ulul

CERCETAREA $TTINTIFICA -
IESIREA DIN CONUL DE

Cu ocazia urarilor pentru Noul An
adresate de Dato Ir. Lee Yee-Cheong,
presedintele ales al Federatiei
Mondiale a Organizatiilor Ingineresti
(FMOI), acesta a creionat cateva din
orientarile viitoare ale federatiei si
importanta implicarii inginerilor fin
problemele majore ale omenirii.

Astfel, FMOI este angajata activ in
Proiectul  Milenium, initiat de
Secretarul General al Natiunilor Unite.
in cadrul acestuia, presedintele fede-
ratiei a constituit grupul operativ
“Stiinta, Tehnologie si Inovare”, care
Q$i propune implicarea ingineriei in

eradicarea saraciei, analfabetismului,
preintampinarea dezastrelor, rezol-
varea neintelegerilor din societatea
civila.

Oportunitati deosebite se deschid
federatiei din octombrie 2003, cand
Statele Unite ale Americii au redevenit
membra a UNESCO. Cu aceasta
ocazie, comunitatea inginereasca
americana a propus programul
“Ingineria pentru o lume mai buna”,
prin care UNESCO s& asigure mai
multe resurse ingineriei si tehnologiei.

Pentru cei cca 15 milioane de
ingineri, FMOI se implica in programe

privind asigurarea mobilitatii lor, in
cadrul globalizarii economice a se-
colului al 21-lea.

Cel mai important eveniment din
2004 va fi organizarea Conventiei
Mondiale a Inginerilor de la Shanghai,
2-6 noiembrie.

Nu in ultimul rand, federatia se
preocupa de cresterea numarului
membrilor sai nationali, propunandu-si
atingerea pragului psihologic de 100
pana in 2005, iar membrilor existenti
le propune atragerea tinerilor si
femeilor in organele decizionale ale
asociatiilor. ) =
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UN OM INTRE OAMENI

in Editura AGIR a aparut de curand
lucrarea monografica “Un om intre oameni”,
dedicata academicianului Martin Bercovici
(1902-1971), inginer electromecanic, fost
profesor la Institutul Politehnic din Bucuresti.

Aceasta monografie se incadreaza in
conceptul definit de enciclopedii ca fiind “un
studiu stiintific amplu, detaliat, care prezinta
subiectul, o personalitate a ingineriei si stiintei
romanesti, sub multiple aspecte”.

Lucrarea a fost lansatd la Institutul de
Studii si Proiectari Energetice (ISPE) din
Bucuresti, cu prilejul centenarului de la
nasterea inginerului Martin Bercovici, care a
fost primul director general al ISPE.

La aceasta aniversare omagiala si lansare
de carte a participat un numar mare de per-
sonalitati ale energeticii roméanesti si invitati din
strainatate - Germania, Franta, SUA, Israel.

Cei care au luat cuvantul au evidentiat
activitatea stiintifica si practicd a celui care a
fost si principalul autor al planului de electrifi-
care a Romaniei.

Lansarea acestei carti, dupa cum a spus
domnul ing. dipl. Ovidiu Apostol, director
Divizia Dezvoltare Afaceri ISPE, “a constituit
de fapt o comemorare a unei personalitati care
a marcat istoria energeticii romanesti si s-a
afirmat prin activitatea sa in existenta organis-
melor de stat in care a lucrat, in Institutul de
Cercetari Energetice al Academiei Roméane si
ca membru al unor asociatii internationale ale
energeticienilor”.

Domnul ing. dipl. loan Dan Gheorghiu,
director general al ISPE, in alocutiunea sa a
aratat ca: “Lucrarea, in care se incheaga
franturi de marturii ale fostilor studenti, colabo-
ratori, documente istorice, numeroase
fotografii, demonstreaza iubirea de carte de
cultura tehnica si umanista a celui care s-a
nascut intr-un oras din Moldova la inceputul
secolului XX si a ajuns membru al prestigioa-
sei Academii Romane”.

Martin Bercovici si-a inceput activitatea ca
tanar inginer la Societatea de Gaz si
Electricitate Bucuresti in anul 1926 si a condus

ndru IONESCU
ai OLTENEANU
in RUCAREANU

OAMENI

proiectul de electrificare a Capitalei pana in
anul 1940, cand toti locuitorii Bucurestiului au
avut posibilitatea sa utilizeze energia electrica.

Planul de electrificare a tarii, la care Martin
Bercovici a fost principalul autor, a intrat in
opera in 1948, a fost realizat in totalitate, fiind
apreciat si astazi de specialistii energeticieni.

Monografia contine documente si imagini
care atesta realizarile deosebite pe care le-a
avut academicianul Martin Bercovici in activi-
tatea manageriala, didactica, stiintifica si in
productie.

Lucrarea a fost elaboratd de Alexandru
lonescu, Mihai Olteneanu si Costin
Rucdreanu, cunoscuti cercetatori ai stiintei si
ingineriei romanesti.

Publicata recent de Editura AGIR (format
170x240 mm, 280 pagini, ISBN 973-8466-36-
9), aceasta monografie se prezinta pe baza
unei cercetari stiintifice riguroase si folosind un
bogat material ilustrativ din domeniul
energeticii romanesti.

Veronica O. Mandroiu

membri ai AGIR, cum sunt:

rial;

normelor Editurii;

cere s.a.

.

Important pentru membrii AGIR

Editura AGIR acorda importante facilitati autorilor care sunt

- includerea cu prioritate a lucrarilor acestora in programul edito-

- facilitarea realizarii unor tiraje reduse, preferentiale, cu costuri
avantajoase si in conditii grafice bune;

- acordarea cu promptitudine a sprijinului profesional necesar
autorilor pentru editarea computerizata a manuscriselor pe baza

- indrumarea acestora pentru obtinerea unor licente de tradu-

J

Structura corpului ingineresc al anului 2003
s
Comunitatea Europeand

Revista franceza Instantanés Techniques publica, intr-un numar
recent aparut, portretul robot al inginerului, francez desigur, al anului
2003. Luand ca baza o ancheta socio-umana efectuatd de Conseil
National des Ingenieurs et des Scientifiques de France - CNISF, care
estimeaza numarul inginerilor de pana la 66 de ani la 524.600 per-
soane, situatia se prezinta in felul urmator:

- 84% din ingineri sunt barbati, dar fenomenul are tendinta de inver-
sare, crescand numarul inginerilor femei (dintre inginerii debutanti, 24%
sunt femei, iar dintre cei de pana la 30 de ani, 26% sunt femei), in
detrimentul barbatilor;

- inginerii generalisti sunt mai curand barbatii (26,9%, la general,
respectiv 30% la categoria de varsta de pana la 30 de ani), in timp ce
la femei ponderea este de 20,8%, respectiv de 23,4% la categoria de
varsta de pana la 30 de ani;

- se regasesc ingineri barbati in mecanica/productie (13,6%),
chimie (10,2%), electronica/telecomunicatii (9,5%), constructii/geologie
(8,6%) si informatica (8,5%);

- inginerii femei sunt majoritatea in
agronomie/agroalimentar  (11,3%),
electronica/telecomunicatii (7,8%);

- daca printre inginerii din categoria de varsta de pana la 30 de ani
se gasesc tot atatia barbati cate femei, in functii precum sefi de proiect
(23%) sau responsabili de unitdti productive sau de servicii (13%),
diferentierea se adanceste mai mult dupa varsta de 45 de ani, pentru
pozitii ierarhice foarte Tnalte (5% directori de unitati-femei, 2% directori
generali-femei);

- 33% dintre ingineri (in afara de informaticieni) exercita functii in
invatamant, cercetare, proiectare si 16%, functii in productie sau
domenii conexe;

- ansamblul functiilor legate de informatica reuneste 20,4% dintre
angajati;

- 17,5% dintre ingineri exercita o functie netehnica (3,9% la ter-
minarea scolii, 15,5% la varsta de 30-44 de ani si 31,6% in ultima ca-
tegorie de varsta), iar 7,2% o functie tehnico-comerciala, in domeniul
marketing-ului sau al vanzarilor;

- 58% din ingineri ocupa posturi legate de managementul resurselor
umane si 14% din totalul de posturi de conducere;

- doi din trei ingineri lucreaza in mari intreprinderi, 25% in
intreprinderi cu 21...499 de salariati si 7% in unitati cu mai putin de 20
de persoane;

- sectoarele de activitate unde sunt angajati cei mai multi ingineri
sunt: automobile/aeronautica/armament/montaj (13,8%), societatile de
servicii informatice (11,7%), material electric, electronic si calculatoare
(9,9%), functii publice si spitalicesti (8,2%), energie (6,8%) si la
chimie/farmacie (6,3%);

- inginerii cei mai bine platiti lucreaza in sectoarele: bancar, chimie
si agroalimentar (agricultura sau functiile publice sunt mai putin bine
remunerate);

- daca luam cercetarea ca referinta, functiile foarte bine retribuite
sunt acelea de director general (+17%), director de vanzari (+8%), mai
putin bine platite fiind cele din invatamant (-17%) si serviciile informa-
tice (-0,4%).

Tinand seama de faptul ca ne indreptam cu pasi hotarati spre o
viitoare integrare europeana, structura corpului ingineresc de acolo, din
una dintre tarile importante ale Comunitatii Europene, se cuvine a fi
cunoscuta in primul rand pentru orientarea tinerei generatii, si nu
numai, spre domenii ce vor avea si la noi, cu siguranta, o pondere
asemanatoare pe piata fortei de munca ingineresti.

chimie (22,2%),
informatica  (8,8%)  si

prof.dr.ing. Octavian Bologa,
presedintele Filialei Sibiu a AGIR

INGINERUL - ECONOMIST

(Urmare din pag.1)
ald. Cu cét inginerul urca mai
mult in ierarhia unei firme, insti-
tutii sau chiar tari, scade compo-
nenta gandirii ingineresti, in
sens tehnic si tehnologic, in
favoarea gandirii economice,
pentru asigurarea beneficiului, si
a géandirii manageriale, pentru
dezvoltare sigura.

in Romania, intr-o anume
perioada de dupa ultimul razboi
mondial au existat cateva fa-
cultati care pregateau ingineri-

economisti. Si acum, n ultimii
ani, au aparut cateva. O fi bine?
O fi rau? Vom vedea. Important
este ca si ceilalti ingineri sa-si
remodeleze  manierele de
gandire in raport cu cerintele
firmelor unde sunt angajati ori
ale firmelor pe care le-au
infiintat. Imperativul il constituie
certitudinea profitabilitatii firmei.
Aceasta inseamna insusirea de
notiuni de economie cu care sa
opereze in gandirea tehnica si
economica pentru reducerea
costurilor si cresterea calitatii

produsului. Cunostintele de ma-
nagement il pot ajuta in gasirea
cailor, metodelor, mijloacelor
celor mai eficiente de realizare a
dezideratelor de mai sus.

Exista mai multe posibilitati
la indemana inginerilor care vor
sa ramana in aceasta com-
petitie. Prima posibilitate este ca
autodidact. Piata este plind de
ziare, reviste, carti, tratate de
economie, marketing, manage-
ment. O altd posibilitate o re-
prezinta cursurile postuniver-
sitare oferite de aproape toate

universitatile, unele chiar si de la
distanta. Mai sunt si unele firme
specializate care, in colaborare
cu filialele teritoriale ale Aso-
ciatiei Generale a Economistilor
din Romania, organizeaza astfel
de cursuri, de scurta durata.
Noul Cod al Muncii obliga
patronii ca cel putin o data la doi
ani sa asigure conditii salariatilor
cu studii superioare sa urmeze
un curs de Improspatarea
cunostintelor sau de crestere a
competentelor profesionale.
Pentru ca produsele noas-

tre, serviciile noastre sa poata fi
competitive, in conditiile apropi-
atei libere circulatii a marfurilor,
serviciilor, capitalului si per-
soanei, Tn primul rand noi,
inginerii, trebuie sa ne dovedim
competitivi nu numai pe plan
tehnic si tehnologic, dar si prin
abilitatea de a manevra o activi-
tate economica. Manevrele
manageriale si - de ce nu - cele
politice sunt acelea care pot
asigura dezvoltarea durabila a
afacerilor.



PREMIILE AGIR
PENTRU ANUL
2003

Avem onoarea sa va
anuntam ca, fidela preocuparii
sale de a acorda anual
“Premiile AGIR” pe sectiuni de
specialitate, pentru cele mai
valoroase lucrari ingineresti ale

anului precedent, Asociatia
Generala a Inginerilor din
Romania (AGIR) initiaza

actiunea si in acest an. Premiile
vor fi acordate intr-un cadru

festiv, cu ocazia “Zilei
Inginerului Roman” care,
conform H.G. 525/2000, este
sarbatoritd la data de 14

septembrie, cu participarea
personalitatilor ingineresti din
Academia Romana, Academia
de Stiinte Tehnice din Romania,
ministere, universitati tehnice,
regii autonome, societati de
cercetare, proiectare si productie
si in prezenta reprezentantilor
mass-media.

Premiile AGIR se acorda
persoanelor sau institutiilor

pentru lucrari ingineresti
deosebite (concepute, pro-
iectate si aplicate), sau pentru
carti originale, de inalt nivel
tehnico-stiintific.

in cazul lucrarilor ingi-
neresti deosebite realizate si
aplicate in anul 2003 - potrivit
regulamentului — pentru fiecare
lucrare trebuie prezentat un
dosar care va cuprinde:

* nota de prezentare din
partea institutiei realizatoare, in
care se vor preciza obiectivul
lucrarii, caracterul de noutate,
rezultatele;

* documentatia
reprezentativa;

* atestarea - din partea
societatilor comerciale sau
regiilor autonome beneficiare -
privind punerea in functiune,
respectiv lansarea in productie
de serie in anul 2003, precum si
rezultatele tehnice si economiile

orial

tehnica
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in cazul cartilor de inalt
nivel tehnico-stiintific publicate
n anul 2003 sunt necesare:

- un exemplar al cartii;

- aprecieri din partea a trei
institutic ~ sau  personalitati
ingineresti din domeniu, privind
originalitatea si valoarea tehnico-
stiintifica.

Nu se accepta manuale,
cursuri - indiferent de nivelul lor -
si lucrari care nu au un grad
tehnico-stiintific ~ ridicat  si
caracter de originalitate.

Ar fi deosebit de benefic
pentru calitatea si numarul
lucrarilor ce vor intra in
competitie daca veti binevoi a
va informa colaboratorii,
societati sau regii, eventuale
persoane interesate, cu privire
la aceasta manifestare.

Propunerile, finsotite de
documentatia solicitata, vor fi
trimise pe adresa asociatiei:
Calea Victoriei nr. 118, 010093 -
Bucuresti.

Data limita pentru colec-
tarea lucrarilor este 1 iunie
a.c., deoarece dupa aceasta
data are loc intrunirea comisiilor
de specialitate ale AGIR pentru
analiza lucrarilor si
nominalizarea premiilor, urmate
de activitatea de pregatire si

organizare a festivitatilor.

Detalii se pot obtine
accesand www.agir.ro, sau de la
sediul asociatiei, persoana de
contact  Cristina  Puican,
responsabilul Departamentului
documentare si relatii publice,
tel.: 212.81.06, 212.81.07, fax:
312.55.31, e -mail: cristi-
na.puican@agir.ro.

ing. dipl. Cristina
Puican

COLEGIUL INGINERILOR

Creat pe baza Legii pentru “purtarea
titlului, exercitarea profesiei de inginer si
nfiintarea Colegiului Inginerilor”, din 30
decembrie 1938 - promulgata la 10 august
1938 - acest din urma for a supravietuit
timp de 13 ani, pana cand, dupa
incheierea celui de al doilea razboi mondi-
al si instalarea noului regim politic, guver-
nul corespunzator a decis la 26 iunie 1951
atat desfiintarea Colegiului, cat si transfor-
marea “Asociatiei Generale a Inginerilor
din Romania” (AGIR) fin “Asociatia
Stiintifica a Tehnicienilor” (AST), iar mai
apoi in “Asociatia Stiintifica a Inginerilor si
Tehnicienilor” (ASIT).

Faptul a fost insofit, de altfel, de
emiterea unei Hotarari a Consiliului de
Ministri pentru schimbarea titlului de “sub-
inginer” in “inginer” pe baza unor mai mult
sau mai putin formale examene de dife-
renta, precum si de transformarea
“maistrilor” si brigadierilor” in “tehnicieni”,
devenind astfel cu toti - tale quale - posibili
membri ASIT.

Spre deosebire de Colegiul Inginerilor,
care avea calitatea de a da sau retrage

dreptul de practica absolventilor Scolii
Politehnice, de a judeca si calinca acuvi-
tatea membrilor sai si de a-i recomanda
pentru ocuparea anumitor functii sau dem-
nitati - inclusiv pe aceea de parlamentar -
AGIR-ul, infiintat in 1918 la lasi si aprobat
de Consiliul de Ministri prin Jn. nr. 3235 din
13 septembrie 1921, avea la baza, con-
form statutului de organizare si
functionare, “principiul solidaritatii tuturor
inginerilor din Romania spre binele si in
folosul tarii, necesitatea protejarii intere-
selor morale si materiale ale profesiunii,
obtinerea recunoasterii ca inginerii sa aiba
in intreaga activitate politica, sociala si
economica a tarii rolul si drepturile ce li se
cuvin in raport cu gradul de cultura si
importanta lor ca factori de productie si
progres”.

In aceste conditii, in perioada coexis-
tentei lor, cele doua remarcabile institutii -
AGIR si Colegiul Inginerilor - si-au
desfasurat in mod fructuos activitatea,
completandu-se si chiar conlucrand atunci
cand mprejurarile o cereau.

Conduse de prestigiosi profesionisti si

devotati ingineri ai diverselor ramuri
tehnice (In caarur Lolegiulul Tuncionau
sapte sectii de specialitate), sus-mentio-
natele institutii au avut de-a lungul timpului
numeroase si memorabile manifestari si
realizari, asupra carora ar merita scrise,
din cand in cand, cateva randuri in
reprezentativul si bine ganditul nostru
“Univers ingineresc”.

Astazi, de exemplu, dorim sa ne oprim
numai asupra unui remarcabil gest al celui
care a fost decanul Colegiului, prof. ing.
inspector general lon lonescu, care in
sedinta adunarii generale din 3 februarie
1941 si-a anuntat demisia din functia de
membru al Comitetului sectiei
“Constructii”, lasand si conducerea
Colegiului in seama dlui prodecan prof.
ing. C. Busild, din cauza presiunilor pe
care le facea Partidul Natiunii in
chestiunea evreiasca, si anume “eli-
minarea inginerilor evrei din Colegiu”,
declarand cu fermitate ca unor asemenea

dr. ing. R.C. Dissescu
(Continuare in pag. 6)

Consiliului AGIR

La 30 ianuarie a.c., la sediul
asociatiei din Bucuresti, Calea
Victoriei nr.118, s-au desfasurat
lucrdrile  plenarei anuale a
Consiliului AGIR.

Pe langa punctele obisnuite ale
ordinei de zi - darea de seama a
Biroului executiv al Consiliului
AGIR privind activitatea desfasu-
rata pe anul 2003, raportul
Biroului executiv al Consiliului
AGIR privind activitatea
financiar-contabild pe anul 2003,
raportul Comisiei de cenzori
privind  activitatea financiar-
contabila pe anul 2003, aprobarea
cuantumurilor taxelor de inscriere
si ale cotizatiilor membrilor AGIR
pe anul 2004 - plenara a mai
dezbatut proiectul de “Declaratie
cu privire la reforma
invatamantului superior tehnic”

(publicatd in numdarul trecut al
“Universului ingineresc”).

La plenari au fost prezenti 35
din cei 61 de membri ai
Consiliului AGIR, precum si
numerosi invitati, reprezentanti ai
filialelor si societatilor din cadrul
AGIR nou infiintate, ai membrilor
colectivi si  sustindtori, ai
departamentelor asociatiei.

Dupa prezentarea darii de
seamd i a celor doud rapoarte, un
numar de 14 participanti s-au
inscris la cuvant pe marginea
punctelor de pe ordinea de zi. Au
fost aduse completdri privind
activitatea deslasurata de filialele
AGIR in anul 2003, s-au facut
numeroase propuneri - intre care
acelea de a se imbunatati actuala
structura a site-ului AGIR, de a se
face demersuri pentru a obtine

acreditarea Buletinului AGIR, de a
se acorda unele facilitati membri-
lor asociatiei care doresc sa publi-
ce lucrari personale prin Editura
AGIR s.a. Vorbitorii au facut
totodatd aprecieri pozitive asupra
darii de seama si a celor doua
rapoarte, pe care, in final, plenara
le-a aprobat in unanimitate.

De asemenea, la propunerea
Biroului executiv, plenara a
hotardt si se acorde Diploma
AGIR domnului prof.dr.ing. Iulian
Popescu de la Universitatea din
Craiova pentru lucrarea, in sase
volume, “Din istoria tehnicii”.

in legawra cu proiectul de
“Declaratie cu privire la reforma
invatamantului superior tehnic” au
avut loc ample discutii, in urma
cirora s-a hotardt ca dezbaterile sa

continue, membrii AGIR fiind

rugali sd-si exprime punctul de
vedere, pe care sd-l transmita atat
pe adresa asociatiei, cat si a
“Universului ingineresc™.

In final, plenara a aprobat
cuantumurile taxelor de
inscriere si ale cotizatiilor
membrilor AGIR pe anul 2004,
care sunt:

- membri individuali:

- taxa de inscriere: 100.000 lei

- cotizatie: 300.000 lei

(pentru pensionari mentinan-
du-se reducerea de 50%)

- membri colectivi:

- taxa de inscriere: 2.500.000
lei

- cotizatie:  4.000.000 lei;

- membri sustinitori: 7.000.000
lei

ing. dipl. Luminita Scurei

ANCHETA RED
LEGILE DE CARE AVEM NEVOIE

Ing. dipl. Sima lordache - SC
BLACSTART SRL: “Cu toate ca s-a
mai spus ca este absolut necesara
modificarea noului Cod al Muncii in
sensul eliminarii discriminarilor in
defavoarea patronilor, consider ca este
de datoria mea sa ma alatur tuturor
celor care sustin aceasta necesitate.
Sper ca vom influenta comportamentul
guvernantilor printr-o actiune - pe care
nu ezit s-0 numesc <<de masa>> - in
favoarea amintitelor modificari. Inca de
pe acum, la peste o jumatate de an de
la aplicarea noului Cod al Muncii,
resimtim puternic faptul ca sindicatele
si-au impus punctul lor de vedere in
defavoarea noastra, a patronilor. Nu
pot sa desfasor o politica de personal
care sa fie in profitul firmei din pricina
unor prevederi ale Codului Mungii. In
afara de procedurile complicate si
indelungate, atrag atentia ca stabilirea
unor reguli rigide in materie de
reglementari interioare aduce mari
deservicii intrucat nu ne permite sa ne
adaptam operativ cerintelor pietei.
Poate ca si din acest motiv tara
noastra n-a primit, in mod transant,
calificativul de economie de piata
functionala.”

Ing. dipl. Tudor Velicu-Campina -
SC MOLDOMIU SA: “Nu pentru ca
vreau sa fiu original cu orice pret, ci
pentru ca realmente consider ca
meritd sa se discute despre ceea ce
doresc sa spun in continuare, cred ca
ar fi utila si o discutie despre legile de
care NU AVEM NEVOIE. Numai cine
nu se confrunta cu dificultatile din
administratia publica, dar mai abitir cu
cele din Justitie, nu stie cat de
contradictorii si de interpretabile - in fel
si chip - sunt sute si sute de
reglementari, de la legi pana la
ordonante (simple si de urgenta), de la
HG-uri pana la ordine, instructiuni,
norme, precizari ale ministerelor.
Péarerea mea este ca o lege trebuie sa
contina obligatoriu ceea ce este strict
necesar, fara sa mai fie nevoie de
completari, sub nici o forma. Intre
exemplele cele mai pregnante se afla
cele referitoare la TVA, in care multe
prevederi sunt neconcordante. As
propune, prin urmare, sd se
examineze oportunitatea actelor
normative de detaliere, de completare,
si sd se renunte la ceea ce nu mai este
necesar, fie ca a cazut in
desuetitudine, fie ca este
contraproductiv. O asemenea opera
de <<asanare>> legislativa ar fi
benefica.”

Ing. dipl. Monica Tatu - SC
“TITAN" SA: “Cu toate ca am sesizat
unele imperfectiuni, putem sa
consideram ca intrarea in vigoare a
Codului Fiscal reprezinta un important
pas fnainte in asezarea sistemului
nostru de impozite si taxe pe o baza
stabila. Faptul ca, printr-o serie de
deduceri, se stimuleazd munca de
calitate nu poate decét sa constituie o
premisa favorabila pentru activitatea
ce o vom desfasura de acum inainte.
Numai ca, existd o0 <<hiba>>. Ca si in
alte situatii, anumite legi nu pot fi
aplicate, in integralitatea lor, din pricina
absentei asa-numitelor Norme
metodologice. impartasesc opiniile
exprimate in ancheta initiata de
<<Univers ingineresc>> potrivit carora
exista, inca, un sistem defectuos de
legiferare. Nu vad nici un motiv ca o
lege, mai ales una atat de
voluminoasa cum este Codul Fiscal,
sa fie insotita de tot felul de alte acte
normative. Detalierea unor prevederi
s-a dovedit, de prea multe ori, in
contradictie cu legea de baza si astfel
au aparut interpretari dintre cele mai
diferite, inclusiv in fata instantelor
judecatoresti sau a curtilor de arbitraj.
Propun, prin urmare, sa se renunte, pe
cat posibil, la Normele metodologice,
astfel incat fiecare lege s& contina si
elemente strict necesare pentru
aplicarea ei unitara si coerenta.”
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“Univers ingineresc” este una dintre putinele publicatii care a
tratat si trateaza problematica cercetarii stiintifice. O spunem fara
retineri, fara complexe, fara falsa modestie, o data cu exprimarea
marelui regret ca acestui domeniu de activitate nu i se acorda
atentia care i se cuvine in spatiul mass-media. Nu mai putin
adevarat este si fapul ca cercetatorii insisi s-au complacut si se
complac cu anonimatul si ca, de regula, cand s-a vorbit despre ei,
motivul principal l-au constituit miscarile sindicale revendicative.

Prin aceste doua pagini nu ne propunem nici conturarea unui
bilant al activitati de cercetare, nici o analizd exhaustiva a
domeniului, nici un tablou al punctelor vulnerabile. Toate acestea
ar fi demersuri care presupun ample investigatii, analize, studii cu
larga participare de specialisti din diverse domenii de activitate.
Ne propunem doar sa relevam necesitatea de a se acorda
cercetarii stiintifice un sprijin constant, incepand de la conturarea
unor programe realiste, continuand cu asigurarea resurselor
financiare (macar la nivel minim) si terminand cu sistemul de
aplicare a rezultatelor inregistrate. Cu alte cuvinte, dorim sa
sensibilizam factorii de decizie pentru a actiona in directia amintita
si sa-i indemnam pe cercetatori sa iasa din conul de umbra, sa
faca mult mai bine cunoscute roadele creatiei lor.

Orientari strategice

Intentionam sa punem
accentul pe aspectele de ordin
practic si, din acest motiv,
fncepem prin a mentiona ca, la
dezbaterea bugetului pe anul
2004 s-a stabilit ca “politicile in
domeniul cercetarii stiintifice
si dezvoltarii tehnologice vor
urmari gasirea de solutii si
rezolvarea problemelor spe-
cifice domeniului in véderea
atingerii obiectivelor propuse
prin Programul de Guvernare.

Dezvoltarea capacitatii de
generare de cunostinte stiintifice
si tehnologice se va realiza prin:

- sprijinirea formarii si
dezvoltarii nucleelor, centrelor si
retelelor de excelentd, fin
domenii considerate prioritare;

- dezvoltarea resurselor
umane din activitatea de
cercetare-dezvoltare;

- integrarea unitatilor de
cercetare-dezvoltare romanesti
in retelele si programele
internationale;

- cresterea eficientei
unitatilor de cercetare-
dezvoltare prin procurarea de
echipamente, aparatura si
software de ultima generatie;

- dezvoltarea capacitatii de
difuzare Si utilizare a
cunostintelor  stiintifice  si
tehnologice.”

Asemenea orientdri devin
mai clare daca ne referim la

programele adoptate, la faptul
ca fondurile alocate investitiilor
vor reprezenta 5,4 la suta din
produsul intern brut. Potrivit
strategiei de dezvoltare
economica si sociald a tarii, in
perspectiva aderdrii la Uniunea
Europeana s-au identificat
urmatoarele domenii prioritare
in  materie de investitii:
transporturi; locuinte, servicii
si dezvoltare publica; sana-
tate, invatamant; mediu si
ape. .
Nu dispunem de spatiul
necesar pentru a detalia, dar
este limpede ca, in functie de
alocarile stabilite, se asigura si
sectorului de cercetare-
dezvoltare resursele financiare,
fie doar si la nivel minimal,
pentru desfasurarea activitatii in
consonantd cu obiectivele
prevazute la scara nationala.

Pe cine ne bazam?

in multe dintre evaluarile
care se fac se porneste de la
cifra impresionanta de personal
din sfera cercetarii pana la
nceputul anului 1990, respectiv
130.000 de salariati. Inca din
ultima faza a perioadei ante-
decembriste devenise evident
ca domeniul cercetarii era
supradimensionat, ca elemen-
tele de ordin cantitativ predo-
minau, ca din pricina conducerii
CNST (nu-i mai pomenim
numele) fusesera luate cele mai
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institutionale

e
aberante masuri care, practic,
scoteau cercetarea romaneasca
din circuitul mondial de valori.
Poate ca se va gasi céndva,
cineva care sa scrie o istorie
cinstita a perioadei respective.

Din pricina unui cumul de
factori, personalul din cercetare-
dezvoltare s-a restrans. Pe de o
parte, s-a constatat ca inclu-
derea activitatilor de productie
propriu-zisa in “obiectul muncii”
institutelor de cercetare nu se
justifica. De aici, o masiva
disponibilizare de personal. Pe
de alta parte, evidenta neglijare
a domeniului si atractia generata
de conditile incomparabil mai
bune de lucru, de salarizare, de
statut social din tarile dezvoltate
a condus la plecarea peste
hotare a numerosi cercetatori,
dar si a unor muncitori si
tehnicieni cu inalta calificare.
S-ar mai putea aminti si trecerea
unei parti din personal in
sectorul privat al economiei, ca
si modificarile - sa spunem asa -
de ordin natural.

Asa s-a ajuns ca, in prezent,
sd lucreze in sfera cercetarii-
dezvoltarii cca 30.000 de
concetateni, din care 8.900 cu
atestat de cercetator.E mult? E
putin? Greu de apreciat. Faptul
ramane fapt: deocamdata, pe
acesti oameni se poate bizui
cercetarea stiintificd romaneas-
ca in conceperea si derularea
programelor specifice. Desigur,
numarul nu indicd automat si
calitatea. Nici in aceasta
privinta nu se pot opera evaluari
concludente. In ultima instanta,
conteaza rezultatele, ele dau
masura fortei de creatie, a
capacitatii profesionale. La
acest aspect vom mai avea
prilejul  sa ne referim.
Deocamdata, sa retinem cele
doua cifre: 30.000 si 8.900.

Finantarea

Este un adevar pe care,
acum, il recunosc pana si
oficialitatile, si anume ca in
intreaga perioada post-
decembristd s-a finregistrat o
grava subfinantare a activitatii
de cercetare-dezvoltare. Un
prim semnal ca lucrurile se vor
agrava daca nu se produce o

schimbare I-a constituit alocarea
suplimentara de la buget, in
anul trecut, a cca 200 de
miliarde de lei. S-au putut
acoperi astfel unele nevoi
extrem de urgente.

Pentru 2004 s-a prevazut un
buget de 3.500 de miliarde de
lei pentru domeniul de care ne
ocuam. Ce finseamna acesti
bani? O crestere de 25 la suta,
in termeni reali (prin luarea in
considerare a inflatiei), fatd de
bugetul pe 2003.

Raportatda la PIB, suma
respectiva reprezinta abia 0,21
la suta. Este o anumita
ameliorare, deoarece in 2003
alocatia bugetara pentru cerce-
tare a reprezentat numai 0,18 la
suta.

Comparativ cu alte tari, chiar
si cu cele in tranzitie, ponderea
cheltuielilor bugetare pentru
cercetare-dezvoltare in PIB este
extrem de modesta. Sigur,
alocarile pentru domeniu nu se
limiteaza la bugetul public; o
parte importanta a cercetarii se
deruleaza in sectorul privat
care asigurd propriile alocari,
dar - oricum - se poate
considera ca nu s-a pus capat
subfinantarii sectorului de

' cercetare-dezvoltare.

Trebuie sa ne intindem cat
ne este plapuma, adica la atat
cat permite stadiul actual de
dezvoltare a economiei sa se
aloce pentru un domeniu sau

altul. In definitiv, o parte de
raspundere pentru stadiul in
care ne aflam o are si
cercetarea stiintifica.

S-au avansat si sunt in
studiu mai multe propuneri
referitoare la Tmbunatatirea
sistemului de finantare, un
accent special fiind pus pe
dezvoltarea diverselor forme de
parteneriat public-privat.

Simultan cu evaluarea
respectivelor propuneri apare
necesar sa se analizeze si
rezultatele finregistrate prin
introducerea, incepand din anul
trecut, a celor doua noi forme de
finantare, prin programe: 1.
finantarea prin programe nucleu
de cercetare-dezvoltare (progra-
me proprii ale institutelor natio-
nale sau ale institutiilor publice
de cercetare-dezvoltare) care
sustin directiile de cercetare de
interes strategic, pe termen
mediu si lung, din domeniile
stiintifice si tehnice specifice
institutiilor respective. Progra-
mele nucleu sunt avizate de
organismul administratiei
publice centrale cu rol de
coordonator si aprobate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului (MECT). Finan-
tarea se face direct de catre
MECT la un nivel de maximum
50 la suta din veniturile pro-
venite din activitatea de cer-
cetare-dezvoltare a institutiei
respective in anul precedent; 2.




finantarea prin
sectoriale.

Oricum, problema majora
constd in atragerea de noi
fonduri pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare, cu o
atentie speciald spre fondurile
extrabugetare. In aceasta
privinta s-au constatat doua
tendinte majore:

- fondurile atrase de la
agentii economici prin cofinan-
tarea proiectelor din Planul
national pentru cercetare-
dezvoltare-inovare (din datele
existente rezultd ca aceste
fonduri au avut o pondere de
aproape 40 la sutd din bugetul
total al Planului national);

- cresterea semnificativd a
fondurilor atrase de la Uniunea
Europeana prin participarea la
Programele CDT Cadru 5 si 6 -
PCV (in acest sens, in 2003 s-a
inregistat o dublare a
procentului de recuperare a
fondurilor investite din bugetul
de stat la bugetul PCV).

Ofensiv, neutral si
defensiv

Cercetarea stiintifica a fost si
este angajatd in procesele de
restructurare, in special a
industriei, astfel incat sa se
asigure modernizarea
economiei in sectoarele ei cele
mai vulnerabile sub impactul
progresului stiintifico-tehnic. Din
acest unghi de vedere, prezinta
un interes aparte definirea de
catre autoritati a CELOR TREI
COMPONENTE ALE POLITICII
INDUSTRIALE.

Este vorba despre
identificarea subramurilor
industriei carora li se vor aplica
“tratamente” diferentiate, fin
functie de evaluarea perspec-
tivei lor.

Daca ar fi s& ne limitdm la
anul in curs (2004), atunci un
reper important 1l constituie
raportul dintre ritmul mediu de
dezvoltare a productiei
industriale - respectiv 5,2 la suta
- si ritmurile preconizate pe
subramuri.

COMPONENTA OFENSIVA:
peste nivelul general al
industriei se preconizeaza si se
situeze industria alimentara,
cu un ritm de crestere de 9,8 la
sutd, industria confectiilor (un
plus de 8 la sutd), industria
mobilei (7,5 la sutad), pre-
lucrarea petrolului (7 la suta),
industria de masini si aparate
electrice (6,5 la suta), industria
mijloacelor de transport rutier
(6,4 la suta).

COMPONENTA
NEUTRALA: este vorba despre
sectoarele cu cresteri apropiate
de media pe industrie, cum sunt
industria celulozei si hartiei (6
la suta), industria chimica (5,2
la sutd), industria pielariei si
incaltamintei (5 la sutd),
industria metalurgica (4,6 la
sutd), prelucrarea cauciucului
si maselor plastice (4,4 la
suta).

COMPONENTA  DEFEN-
SIVA: sunt vizate sectoarele cu
o evolutie sub media pe
industrie si care, pe cale de
consecintd, fisi vor diminua
ponderea pe ansamblul ramuri,
cum sunt prelucrarea lemnului
(4 la sutd), industria de
echipamente, aparate radio si
de televiziune, de comunicatii
(3 la suta), industria textila (2,6

programele

la suta), industria de aparatura
medicala, de precizie, optica
si ceasornicarie (2,6 la suta),
constructii metalice (2,5 la
sutd), produse din minerale
nemetalice (2 la sutd).

Desigur, optiunile mentio-
nate tin seama si de conjunc-
turd, mai ales de posibilitdtile de
export, dar ele indicd si o
orientare de mai largd per-

spectiva.
Unele ritmuri provoaca
nedumeriri: bunaoara, cele

preconizate pentru ramuri care
realizeaza produse cu valori
adaugate mai mari. In legatura
cu aceste nedumeriri ar fi bine
sa se pronunte specialistii din
respectivele domenii, inde-
osebi cercetatorii. “Univers
ingineresc” le pune, cu

placere, la dispozitie spatiul
necesar pentru a-si expune

punctele de vedere.

Cercetarea de firma

Nu este un secret pentru
nimeni ca firmele au ponderea
cea mai mare in activitatea de
cercetare-dezvoltare-inovare in
tarile dezvoltate, unde sunt
companii de industrie, agricul-
turd, infrastructura etc. Faptul
are mai multe explicatii, intre
care una este esentiala: isi pot
permite sa desfasoare activitati
proprii de cercetare doar
companiile puternice, cu mari
resurse financiare, de regula
firme  multinationale  sau
transnationale.

La noi in tard au existat
forme de cercetare uzinald in
perioada antedecembrista.
Experienta lor s-ar impune a fi
studiata, sa se vada ce s-a facut
bine si ce a insemnat formalism,
mimetism, astfel incat - in noile
conditii - incepand cu firmele
consolidate, sa se asigure
premise pentru desfasurarea de
cercetari proprii. in acest caz,
nici n-ar mai fi actuala tema
aplicarii rezultatelor cercetarii
stiintifice. ~ Firmele ar fi
interesate, in cel mai inalt grad,
sa valorifice rezultatele obtinute
n propriile entitati.

Pentru a demara un proces
n sensul mentionat se impune a
se institui un sistem de stimulare
a cercetarii proprii. E adevarat,
se discuta tot mai mult despre
eliminarea facilitatilor acordate
agentilor economici ca o
conditie a asigurarii egalitatii de
sanse pe piata libera. Numai ca,
in SUA si in Uniunea Europeana
existd astfel de sisteme, iar ele
au dat rezultatele scontate.
Stimulentele pot fi de ordin
fiscal, de orice altd natura,
deoarece fara ele este putin
probabil ca firmele sa-si
dezvolte o cercetare proprie
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semnificativa.
Privatizari contestate

Potrivit datelor furnizate de
Federatia Sindicatelor
Lucréatorilor din  Cercetare-
Proiectare din Romania
(FSLCPR), peste 90 la suta din
institutele  privatizate  si-au
incetat practic activitatea.
Transferul de proprietate s-a
facut, mai ales, pentru
dobéandirea de terenuri si spatii
care au capatat o alta destinatie,
in functie de interesele celor
care au castigat licitatiile. In
acelasi timp, au aparut si asa-
numitele firme private de
cercetare-dezvoltare care sunt

fictive, servind doar drept
acoperire pentru diversele
operatiuni financiare la

“marginea” legii.
Pentru evitarea unor situatii

in care - pe baza sistemului
deficitar de adjudecare a
proiectelor - o parte din fonduri
se duc spre institutele-fantoma,
s-a propus - iar conducerea
MECT a acceptat in principiu -
sa se recurga la acordarea de
atestate fiecarui institut, astfel
incat sa se elimine impostura,
sad se creeze conditii pentru
afirmarea adevaratelor valori.

O tema de actualitate este si
necesitatea elaborarii unor
reglementari specifice pentru
privatizarea in sfera cercetérii-
dezvoltarii, reglementari care sa
permitd finlaturarea factorilor
perturbatori de pana acum care
au dus la o pierdere
considerabila de potential

novator. Exista, inca, divergente
intre APAPS si reprezentantii
cercetatorilor n legatura cu

elaborarea unor norme meto-
dologice aplicate la speci-
ficitatea cercetdrii stiintifice. Or,
este limpede ca avem de-a face
cu un domeniu distinct, unde nu
pot opera aceleasi proceduri ca
n industrie, agricultura sau in
alte ramuri productive.
Privatizarea este necesara
si pentru punerea activitatii
economice pe baze
concurentiale reale. Cat timp
existd poziti monopoliste in
anumite domenii este putin
probabil sa& se infranga
tendintele conservatoare si sa
se stimuleze  modalitatile
extrabugetare de asigurare a
fondurilor  necesare unei
activitati eficiente. Dar, totul se
cere facut transparent, pe baza
unor reglementari bine gandite,
la elaborarea carora sa participe
si specialistii din domeniu.
Circulatia informatiei
sau “reinventarea rofii”
in  conditile extinderii
sectorului privat din sfera
cercetarii si dezvoltarii, dar si
angajarii institutelor nationale in
realizarea unor programe ale
Uniunii Europene, s-a confirmat
si s-a reconfirmat faptul ca se
pierde un important potential
creator din pricina deficitului
informatiei.
Una dintre propunerile
examinate, in prezent, la MECT
este cea referitoare la infiintarea

unui  centru national de
informare a unitatilor din
cercetare-dezvoltare. Acest

centru ar avea o banca de date
suficient de cuprinzatoare
pentru a permite accesul la
informatii deosebit de utile. Pe
de o parte, ar deveni mai bine
cunoscute rezultatele inregis-
trate in tard si peste hotare in
domeniile incluse in planuri,
programe si proiecte, iar pe de
alta parte, ar deveni mai
lesnicios accesul la licitatiile
internationale pe teme de
cercetare-dezvoltare.

In foarte multe domenii,
unele propuneri formulate de
cercetarea romaneasca pentru
participarea la licitatiile orga-
nizate de Uniunea Europeana
n-au avut succes deoarece
forma de prezentare, redactarea
nu corespundeau metodologiilor
UE. Or, un centru de informare
de genul celui propus ar putea

sd ofere modele adecvate de
prezentare a ofertei de
participare la amintitele licitatii.
Am vorbit despre “reinven-
tarea rofii” dintr-un motiv
cunoscut de multi cercetétori.
Nu de putine ori s-a constatat
dupd ani de munca, dupa
eforturi deosebite ca s-a ajuns la
rezultate - uneori foarte valo-
roase - pe care, in strainatate,
altii le obtinusera cu mult timp n
urma. Este inca un argument in
favoarea crearii unui centru
national de informare in do-
meniul cercetarii si dezvoltarii.

In loc de concluzii

Intrebari care isi mai
asteapta raspunsurile

Recente dezbateri au
relevat existenta a numeroase
dificultati si disfunctionalitati
care impun masuri bine
gandite de imbunatatire a
legislatiei, a sistemului insti-
tutional, a mecanismelor de
functionare a sistemului (pen-
tru ca, incontestabil, avem
de-a face cu un sistem) de
cercetare-dezvoltare-inovare
la scara nationala.

Rapid, telegrafic, ne vom
referi la cateva aspecte care
necesita conceperea si adop-
tarea de solutii adecvate. Ast-
fel, s-ar cuveni sa se identifice
domeniile in care s-ar putea
concentra principalele forte si
mijloace, domenii n care
existd scnli roménesti de
prestigiu. Dispersarea poten-
tialului existent in prea multe
domenii diminueaza grav
capacitatea de cercetare si de
aplicare a rezultatelor aces-
teia. Nu mai putin importanta
este clarificarea, pana la
capat, a locului si rolului, ca si
a tipului optim de relatii intre
cercetarea efectuata in
universitati, in reteaua acade-
mica si in cea din institutele

nationale, in cele sectoriale si
a nucleelor din firme. Si pe
aceasta cale se va putea
eficientiza intreaga activitate
de cercetare-dezvoltare-inova-

re.

O contributie importanta la
urnirea lucrurilor, la scoaterea
cercetarii din conul de umbra
la care ne-am referit pot avea
retelele de dialog social,
respectiv cele care grupeaza
reprezentantii autoritatilor pu-
blice, ai sindicatelor si patro-
natelor, atat pe domenii cat si
la nivelul intregii tari. in aceste
foruri s-ar putea contura solutii,
s-ar elabora proiecte de decizii
care sa evite starile conflic-
tuale, controversele nepro-
ductive si ar consolida Tntregul
“front” al creatiei stiintifico-
tehnice. Dar, mentalitatile de
functionare a acestor structuri
de dialog social sunt departe
de a fi puse la punct.

Este - credem - de prisos
sa mai amintim ce cuvant greu
de spus il au colegii de
breasla, inginerii, atat in cali-
tate de cercetatori, cat si in
calitate de beneficiari reali sau
potentiali ai rezultatelor cer-
cetarii. Cat de larg este campul
lor de actiune apare evident,
fie si numai din aspectele
relevate de paginile de fata.
Vom reveni.
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CULTURA
ORGANIZATIONALA

(Urmare din pag.1)

moveaza excelenta, calitatea, echi-
tatea, un inalt standard de perfor-
manta si educatie pentru angajatii
proprii, favorizand dezvoltarea si
aportul personal. Cine nu-si do-
reste o masina Mercedes, un pro-
dus vestimentar Gianni Versace, un
ceas Omega sau un parfum
Christian Dior? Cine n-ar dori sa
lucreze la Microsoft, la Nokia sau la
Toyota? De multe ori se ajunge
insa si la excese, deoarece pre-
siunea de uniformizare este atat de
mare, incéat se creeaza chiar un stil
de viata, respectat si asumat si in
afara companiei, in special n
unitatile mari si foarte mari. Liderul
mondial in vestimentatie Levi
Strauss din San Francisco, are o zi
a produselor Levi in fiecare
saptamana. In acea zi, toatd lumea
(incepand cu presedintele) poarta
produsele companiei. Cu cat o
organizatie are o cultura proprie
mai puternicd, cu atat este mai
maturd si mai bine definita, avand
un impact mai mare asupra anga-
jatilor si implicit asupra perfor-
mantelor acestora. Cultura organi-
zationald caracterizeaza modul
cum sunt structurate activitatile,
relatiile dintre oameni si relatiile cu
tertii. De la modul cum se imbraca
angajatii pana la modul in care sunt
gestionate conflictele, totul poarta
(sau ar trebui sa poarte) amprenta
unei strategii unitare. Salariatul nu
rebule sa arate ca si cum ar fi fost
“sase luni intr-o excursie pe
munte”. Totul trebuie s& emane
excelenta, devotament ferm fata de
organizatie si credinta in propriile
atitudini. Cultura organizationala
are rolul de a omogeniza anumite
conduite si de a incuraja rezultatele
pozitive, descurajandu-le totodata
pe cele negative. In functie de
gradul de maturitate al unei organi-
zatii, putem afirma ca exista sau nu
exista o cultura organizationala
consolidata. Pentru organizatiile
mai mici, chiar daca nu putem folosi
acest concept in totalitate, tot s-ar
putea spune ca dominante sunt
regulile casei. Chiar si in cazul unei
organizatii mature, cultura organi-
zationald se redefineste continuu
prin ajustari minore. O firma fara
cultura organizationala este vulne-
rabild, asemenea unui stat fara cul-
turd si istorie. Este de aceea
esential ca, pe masuré ce se dez-
volta si ajunge sa aiba tot mai
multi angajati, organizatia sa se
ocupe de crearea unui cadru ge-
neral de activitate, nelasand acest
lucru la intdmplare. Cultura corpo-
ratiei (corporate culture) determina
angajatii sa se comporte intr-un
anumit fel, sa respecte anumite
standarde si sa devina sustinatori
convinsi ai unui stil de actiune din
proprie convingere. Relatia dintre
cultura unei organizatii si perfor-
mantele profesionale se manifesta,
de exemplu, prin motivatie (efort
crescut, eficienta maxima), loiali-
tate (fluctuatie mica de personal,
promovare de sine, sustinerea pro-
priei firme, onestitate si amabili-
tate in relatia cu clientii) sau cre-
ativitate (solutii inovatoare, sur-
prindere de oportunitati). Modelele
distinctive de comportament dau
corporatiei identitate. Pot fi puter-
nici factori de motivare (sau dim-
potriva) ai fortei de munca si sunt

foarte influentati de cultura locala in
care actioneaza in principal compa-
nia. Cultura corporatiei a dobandit o
adevarata semnificatie o data cu
globalizarea din ultimii ani a unui
numar tot mai mare de activitati.
Companiile au descoperit ca nu-si
pot transporta propria lor cultura,
vrand-nevrand, pe tot globul. Ca
urmare, au trebuit sa fie precum
cameleonii si sa se adapteze la cul-
tura locala a mai multor zone unde
si-au stabilit operatile. O cultura
organizationala limitativa are efecte
negative, prin reducerea diversitatii
si diminuarea creativitatii. De pilda,
existd organizatii care au o cultura
de putere, in care liderul exercita
un control riguros. Din contra, in
organizatile cu o cultura de tip
echipa, ceea ce conteaza este par-
ticiparea tuturor fintr-un efort
colectiv, pentru binele comun,
punandu-se astfel in valoare cre-
ativitatea si comunicarea perfor-
manta in firma. Tn alte organizatii
care au o cultura de tip academic
(universitati, institute de cercetare,
firme de consultanta, marketing si
instruire etc.) se pune accent pe
dezvoltarea personala si pe
atragerea unor specialisti de prima
clasa si talente individuale.
Interesant este faptul ca pentru
angajatii obisnuiti situatia de fapt
este mai putin vizibila, specificul
organizatiei fiind mult mai bine per-
ceput de un observator extern sau
de o persoana care migreaza
dintr-o companie in alta. De aceea,
in afara de simbolurile corporatiei,
care au desigur si valoarea lor
comerciald, cultura organizationala
nu este ceva vizibil. Ajunsi aici, tre-
buie sa precizam ca lipsa culturii
organizationale este o caracteris-
tica a majoritatii firmelor roméanesti
neprofitabile. Sute de intreprinderi
din industrie stau cu spatele la
piatd. Una cer consumatorii, alta
produc ele. Chiar si societatile care
s-au adaptat la cerintele pietei n-au
reusit inca sa devina competitive,
nici prin pret, nici prin calitate. Este
o probleméa de mentalitate. Cultura
manageriala a Tintreprinderilor cu
capital majoritar de stat are multe
componente antagoniste. Mana-
gerii formati la scoala falselor valori
perpetueaza aceste  “calitati
esentiale” ca fiind adevarate. Cu
vicii mostenite de la comunism sau
dezvoltate n ultimii ani, cu compe-
tente si performante manageriale
mai mult decat discutabile,
aberatiile din economia roma-
neasca au atins cote'de neimagi-
nat. Anomaliile din sistem sunt
consecinta comportamentului clien-
telar-politic al ierarhiilor promo-
varilor. Mafiotizat si politizat pana in
dinti, dominat de o salbatica
vanatoare de posturi, putere, titluri,
bani si calatorii in locuri exotice,
sistemul este viciat pana in inche-
ieturi. Asemenea oamenilor care,
pentru a evita problemeie de
sanatate, se supun unui control
medical periodic, si organizatiile
trebuie sa treaca printr-un proces
de diagnoza periodic, care sa
obiectiveze ceea ce este bun si
ceea ce este mai putin bun la un
moment dat, inclusiv din perspecti-
va culturii organizationale. Nu
intamplator o cultura organiza-
tionald matura si consolidatd poate
insemna diferenta dintre o unitate
de succes si una falimentara.

COLEGIUL
INGINE-
RILOR

(Urmare din pag.3)

presiuni cu caracter rasist si abuziv nu
le putea in nici un caz da curs.

Cata demnitate si tarie de caracter
a manifestat, in acest fel, cel mai
autorizat reprezentant al Corpului
ingineresc aratandu-si totalul deza-
cord fatd de aberantele masuri ale pu-
terii, credem ca nu mai trebuie sublini-
ate. Ele au fost evidente si demne de
retinut.

Faptul a fost de altfel consemnat in
procesul-verbal al sedintei si arata nu
numai integritatea morala a celor ce
conduceau Colegiul, dar si opozitia
hotarata a acestora la aplicarea unor
masuri ilegale bazate pe criterii etnice.
Procesul-verbal a fost apoi chiar publi-
cat in Buletinul informativ nr.1, din
martie 1941 (p.7) al Colegiului
Inginerilor, al carui redactor era ing.
D.A. Stan, iar secretari de redaciie,
ing. St. Balan, ing. V. Popescu si ing.
A. Salageanu. De altfel, din acelasi
Comitet al sectiei “Constructii” din
Colegiul Inginerilor mai faceau parte la
data respectiva si ing. V. Bruckner, ing.
A. Chiricuta, ing. E. Prager si ing. N.
Profiri, ale caror capacitate si prestigiu
au fost pe deplin recunoscute si dupa
razboiul ce abia incepuse.

Din pacate, dupa revolutia din
1989, Colegiul Inginerilor nu a mai fost
reconstituit, asa cum s-a intamplat, de
exemplu, cu Colegiul Medicilor, iar
actualul nostru AGIR a fost lipsit de
sprijinul de nadejde al unui organism
oficial si competent al Corpului
ingineresc, asa cum avea in urma cu
mai bine de o jumatate de veac. Este
adevarat ca, rendscuta din propria-i
cenusd, Asociatia Generald a
Inginerilor din Roménia a incercat la
10 ani dupa reluarea activitatii sa
suplineasca lipsa Colegiului, prin ela-
borarea si inaintarea la parlamentul
tarii a unui proiect de lege privind “pro-
tectia titlului si exercitarea profesiunii
de inginer, infiinfarea, organizarea si
functionarea Registrului National al
Inginerilor din Romania” (Univers
ingineresc nr. 6 din martie 1999),
cautand prin art. 5 din cap. Il sa isi
atribuie o serie de prerogative echiva-
lente celor ce reveneau Colegiului, dar
se pare cd proiectul a ramas in
dosarele deputatilor. Ar fi poate de
aceea oportun sa se depuna un nou
proiect de lege, in mod sigur cu mai
multe sanse de succes, vizand
reinfiintarea Colegiului  Inginerilor,
aliniindu-se astfel si Corpul inginerilor
la organizarea Corpului medical,
Corpului farmacistilor sau Corpului
avocatilor.

Bun venit
colegilor din
Teleorman!

Salutam constituirea Filialei
Teleorman a AGIR, la Alexandria, pe
data de 29 ianuarie 2004, in prezenta
dring. Mihai Mihaita, presedintele aso-
ciatiei.

Din luarile de cuvant la reuniunea de
constituire a rezultat ca inginerii din acest
judet sunt dornici sa contribuie la
afirmarea profesiei prin  actiunile
deosebite pe care si le-au propus.

- Curier legislativ

Ministerul Finantelor Publice
Ordin nr. 1827/2003
din 22/12/2003
privind modificarea si completarea unor regle-
mentiri in domeniul contabilitétii
Publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 53,
din 22/01/2004

Ordinul modifica criteriile care trebuie
indeplinite incepand cu exercitiul financiar al
anului 2005 de catre persoanele juridice
pentru a aplica reglementarile contabile
armonizate cu directivele europene aprobate
prin Ordinul nr. 306/2002. Criteriile vor fi
urmatoarele: cifra de afaceri - pana la 7,3
milioane euro; total active - pana la 3,65
milioane euro; numar mediu de salariati -
pana la 50.

Se modificd, de asemenea, si criteriile de
marime care trebuie Tndeplinite de agentii
economici pentru a aplica Reglementarile
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a
Comunitatilor Economice Europene si cu
Standardele Internationale de Contabilitate.

( Ministerul Transporturilor, Constructiilor §i )
Turismulut
Normi metodologica
din 2211212003
privind activitatea de control al respectarii
perioadelor de conducere si a perioadelor de
odihna ale conducatorilor auto care efectueaza
transporturi rutiere
Publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 51,
din 21/01/2004
= 54

Normele se aplica pentru verificarea
respectarii perioadelor de conducere si a
perioadelor de odihnd de catre conducatorii
auto care efectueaza transporturi  rutiere cu
autovehicule care au masa totalda maxima
autorizatd mai mare de 3,5 tone sau
capacitate de peste 9 locuri pe scaune,
inclusiv locul conducatorului auto.

Verificarile privind respectarea perioadelor
de conducere si a perioadelor de odihna ale
conducatorilor auto care efectueaza transpor-
turi rutiere se vor efectua in trafic si la sediul
operatorilor de transport rutier.

in fiecare an se vor verifica cel putin 1% din
totalul zilelor de lucru ale conducatorilor auto;
din aceste verificari cel putin 15% trebuie sa
aiba loc 1n trafic si cel putin 25% la sediul ope-
ratorilor de transport rutier.

Activitatea de control se va efectua de
Autoritatea Rutiera Romana - A.R.R.

Guvernul Romaniet
Hotarare nr. 7/2004

din 08/01/2004

privind protectia juridica a serviciilor bazate pe

acces conditionat sau constand in accesul
conditionat

Publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 46,

din 20/01/12004

Sunt considerate servicii protejate
urmatoarele servicii, daca sunt oferite contra
cost si bazate pe acces conditionat sau con-
stand in accesul conditionat: difuzarea de pro-
grame de televiziune si de programe radiofo-
nice; serviciile societatii informationale
furnizate la distanta, prin mijloace electronice
si la solicitarea individuala a destinatarului
serviciului.

Sunt interzise urmatoarele activitati: pro-
ducerea, importui, distribuirea, vanzarea,
inchirierea sau detinerea in scop comercial a
dispozitivelor ilicite; instalarea, intretinerea
sau inlocuirea in scop comercial a unui dis-
pozitiv ilicit; utilizarea comunicatiilor comer-
ciale in scopul promovarii dispozitivelor ilicite.

Anamaria Bursumac,
consilier juridic, Indaco Systems
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JUBILO

Motto:
Din an in an sosesc mereu
La geam cu Mos Ajun.
E ger cumplit, e drumul greu,
Da-i obicei strabun.
Azi cu stramosii cant in cor
Colindul sfant si bun.
Tot mos era si-n vremea lor
Batranul Mos Craciun.

Sunt versurile unui vechi
“cantec” care Tmpreuna cu altele
ne-au legdnat visele copilariei
impreuna cu

“O, ce veste minunata”,
", “Praznic

multora dintre noi.
colindele:
“Astazi s-a nascut Hristos”,
“Sus boieri,

luminos”.

dormiti”, “Trei pastori”, “Linu-i lin",
“Veniti, crestini, solemna ora suna”,
el a facut parte din repertoriul
interpretat de formatiile camerale
care au participat la realizarea
spectacolului din 20 decembrie
2003 de la Asociatia Generala a
Inginerilor din Romania.

inceputul a apartinut formatiei
“Concertino” a AGIR, dirijata de
profesorul Traian Buhlea, care a
avut doi oaspeti: pe soprana
Eugenia llinca, prim-solista a
Teatrului National de Opereta “lon
Dacian” si pe Crimhilda Cristescu,
pianista, profesor universitar la
Academia Nationala de Muzica,
Bucuresti.

Reprizei corale i-a urmat in
spectacol un grup de eleve de la
Liceul “Marin Preda”, care a creat
momente de deosebita emotie
artistica. Invesmantate in straie
albe. din panza de in. lungi pana la
pamant, asemeni portului femeilor
din unele icoane pe sticla din
bisericile romanesti, ele au evocat
nasterea lui lisus Hristos printr-un
colaj de texte biblice selectate de
profesoara Zinica lonescu.

Formatia vocal-instrumentala a
aceluiasi liceu a céantat sub
indrumarea profesoarei Luminita
Renea, in original, colinde si
miniaturi corale in romaneste si
frantuzeste.

Succesul a fost deplin.
Aplauzele au confirmat-o cu
prisosinta. Ele s-au stins numai
dupa ce primele acorduri ale
pianului le-au anuntat Tnceputul
unei stramosesti colinde “Trei
pastori”, adusa in zilele noastre, de
vocea plina de profunzime si fior
artistic a basului Orest Paslariu,
solist al Teatrului National de
Opereta “lon Dacian”.

A urmat in scena grupul mixt al

nu mai

poezie la AGIR

Scolii Populare de Arta din
Bucuresti. Purtdnd cu vadita
autenticitate frumoase costume
populare romanesti din diferite zone
ale tarii, a dat glas celor trei colinde
selectionate cu competenta de
profesoara Ana Piuaru, a carei
notorietate folclorica a depasit de
mult granitele tarii noastre. Cu talent
si modestie, Viorel Simionescu,
membru al corului de camera
“Concertino” al AGIR a interpretat o
creatie proprie dovedind multiple si
reale valente muzicale de interpret
si compozitor.

lata! Au aparut in scena

studentii Elvira Munteanu, Rodica
Angelescu, Mirela Diaconu si Florin
Calita. Pe rand, acompaniati de
pianista Crimhilda Cristescu, ei
si-au pus fin evidenta calitatile
vocale, prezentand cu competenta
unor artisti deja formati, arii din
repertoriul insusit la clasele de
canto ale profesoarelor universitare
Maria Hurduc si Daniela Slusanski.

Ansamblul coregrafic de copii
“Show Dance”, condus de
profesoara Liliana Rosu, a intrat in
scena creand si de data aceasta
senzatie. De altfel, el si-a castigat
un bun renume si cu alte prilejuri,
dansand pe scenele bucurestene.

Viu aplaudate au fost prestatiile
de prima marime ale sopranei
Eugenia llinca si basului Orest
Paslariu, solisti ai Teatrului National
de Opereta “lon Dacian”, care au
cantat cu stralucire arii celebre din
repertoriul universal.

Varietatea genurilor si stilurilor
abordate, calitatea interpretarii au
constituit preocuparea de capetenie
care a asigurat succesul celor ce au
participat la realizarea spectacolului
organizat de AGIR.

Se cuvine sa adresam cuvinte
de multumire domnului doctor
inginer Mihai Mihaita, presedintele
AGIR, mentor de multi ani al
activitatii  culturale a acestei
prestigioase institutii - Asociatia
Generala a Inginerilor din Romania
- pentru contributia adusa la reusita
acestei manifestari.

Concertul s-a fincheiat cu
traditionala urare rostita de toti cei
aflati in sala:

“La multi ani cu sanatate,
Sa va dea Domnul tot ce doriti,
Zile senine si fericire,
La multi ani sa traiti!”
prof. Traian Buhlea

FCONOMICEDURKBILE DN ROMANI

Industria auto constituie si in Romania un
sector extrem de dinamic care, prin
realizarea de investitii si generarea de locuri
de munca, poate sprijini in mod consistent
dezvoltarea economica, contribuind totodata,

semnificativ, la realizarea veniturilor
bugetare.
In anul 2003 piata nationalda de

autovehicule noi a inregistrat o crestere de
21% la vanzari fata de 2002.

Cea mai semnificativa evolutie a
reprezentat-o cresterea spectaculoasa a
vanzarilor de autovehicule din productia
nationala. Dupa ani lungi de scadere
continua a vanzarilor, pentru prima data in
ultimii 14 ani, rata de crestere a acestora a
depasit rata de crestere a importurilor, cota
de piatda a autovehiculelor de productie
nationala a inceput sa aiba un trend
crescator, de la 60% la 61% din totalul pietei
de autovehicule noi. in 1997 autovehiculele
de productie nationala reprezentau 97% din
piata autovehiculelor noi, iar importurile de
autovehicule noi doar 3%.

Cei doi producatori nationali principali,
Dacia si Daewoo, au ramas ca si in anii
trecuti lideri ai pietei de autoturisme,

mentinandu-si pozitiile datorita produselor cu
pret scazut si cu un raport pret/calitate
atractiv.

Liderul marcilor din import a ramas
Renault, urmat de Skoda, VW, Peugeot,

Opel, Ford, Toyota.

in 2003 s-a inregistrat si o buna evolutie
a volumului exportului, la Dacia nivelul
acestuia depéasind de aproape doud ori si
jumatate nivelul din 2002.

Una dintre cele mai semnificative evolutii
de pe piata autoturismelor a fost succesul
motorizarilor diesel. intre autoturismele din
import, acestea au ajuns sa depaseasca
jumétate din vanzari (57% in 2003 fata de
48% 1in 2002). Exista modele (Skoda
Octavia, VW Passat) la care peste 90% din
vanzari au motorizare diesel. Dacia Solenza,
in varianta cu motorizare diesel, urmeaza
acelasi trend.

in anul 2004 se prevede ca piata totala
de autovehicule (noi si second-hand) sa
creasca cu 14-16%, iar dintre acestea,
autovehiculele noi sa creascd cu 10-11%.
Aceasta prognoza se bazeaza pe: cresterea
economica constanta in 2004, reducerea
ratei inflatiei, o usoara crestere a puterii de
cumparare si cresterea sistemului de
finantare, reducerea nivelului de dobanzi,
cresterea nevoii de mobilitate si a gradului de
motorizare.

Aceste le detinem de la

informatii

conferinta de presa a Asociatiei Produ-
catorilor si Importatorilor de Automobile
(APIA), care a avut loc in luna ianuarie a.c.

Veronica O. Mandroiu

Management+inginerie

AGIR organizeaza cursul “MANAGE-
MENT + INGINERIE = SUCCES IN AFA-
CERI". Cursul cuprinde doua parti, una teo-
retica si una practica, fiecare fiind structurata
in 10 module a cate 10 ore.

Continutul tematic al partii
“MANAGEMENT", este urmatorul:

. Management strategic

. Organizarea activitatilor in firma
. Conducerea resurselor umane

. Marketing
. Finantare -
. Controlling
. Conducerea calitatii

. Productivitate

. Managementul schimbarii

10. Informatizarea activitatii manageriale

Cursul se va desfasura in perioada
martie - iunie a.c., in zilele de vineri dupa-
amiaza si sambata dimineata, céate cinci ore,
cu grupe de minim 10 cursanti, la sediul
AGIR din Bucuresti, Bd. Dacia nr. 26.
Inscrierile se pot face pentru tot cursul sau
pentru module separate.

Partea practica a cursului, “INGINERIE",
se adreseaza absolventilor unui institut de
invatamant superior tehnic, avand titlul de
inginer diplomat sau inginer colegiu si se va
desfasura la Universitatea POLITEHNICA

ntai,

Investitii

OONOOO A WN —

din Bucuresti, Facultatea INGINERIA SI
MANAGEMENTUL SISTEMELOR
TEHNOLOGICE. Tematica este urmatoarea:

1. Tehnici de incercare si receptie a
masinilor si utilajelor. Tehnici pentru cercetari
experimentale

2. Tehnici si sisteme de transport-
transfer-alimentare

3. Implementarea sistemelor integrate de
fabricatie

4. Tehnici de modelare, simulare si opti-
mizare a structurilor mecanice

5. Programarea masinilor-unelte

6. Scule pentru sisteme flexibile de
fabricatie

7. Tehnici moderne si optimizari de
procese asistate de calculator pentru
prelucrari mecanice

8. Optimizarea asistata a comportarii
dinamice a sistemelor de actionare

9. Tehnici integrate de proiectare asistata

10. Tehnici si produse software pentru
inginerie electromecanica

Informatii suplimentare puteti afla la
telefon 212.81.06 si 212.81.07, de luni pana
vineri, intre orele 9.00 - 13.00, sau la e-mail:
gabriela.marinescu@agir.ro, sau accesand
site-ul www.agir.ro
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Eul S Rosia Montana

Despre mine putine lucruri se stiu,
desi sunt ca o carte deschisa ... Cat
despre Rosia Montana ... In memoria
mea, aceasta localitate exista doar ca
un fundal reprezentat de simbolul
“Muntii nostri aur poarta ..."

N-am ajuns pana azi in Rosia
Montana. in schimb in ultimul timp am
citit zeci de articole si am vazut atatea
emisiuni la televizor despre aceasta
problema!

Oare care este adevarul? Ce ati-
tudine trebuie sa iau?

Odata, sub impresia unui articol,
am sunat la redactia revistei, am cerut
telefonul autorului care pleda pentru o
anumita atitudine, m-am declarat soli-
dar cu acesta si ... cam atéat.

As vrea sa ma implic mai mult, dar
am nevoie de adevar, un adevar care
sa fie pe intelesul celor ce decid ...
Asa am ajuns sa ma gandesc zile in
sir la acest subiect ...

Intuitia imi spune c& e o mare
greseala sa radem de pe fata
pamantului aceasta localitate. Dar
cine sunt eu sa fiu ascultat?!

De aceea, am sa incerc o demon-
stratie prin inductie matematica. Ce
spune aceasta metoda? Se demon-
streaza o ipoteza pentru un caz parti-
cular si, daca se confirma, se genera-
lizeaza pentru cazul n, oarecare.
Presupunem adevarata ipoteza in
aceasta situatie si se demonstreaza
apoi pentru cazul n+1. Cam alambi-
cata teorie, dar pentru o cauzad
nationala este valabila chiar si o
metafora matematica.

In demonstratia mea, cazul
particular sunt eu, nascut in satul
Vulturesti, ce reprezinta varful
triunghiului  isoscel format din
localitatile Campulung Muscel, Pitesti,
Vulturesti. Asadar, am crescut intr-o
atmosfera de echilibru, intre doua
orase, unul in munti. cu o traditie
milenara, conservatoare si totusi
deschisa spre alte lumi prin pasul
Brasov si Ardeal, si alta de campie, cu
deschidere spre Dundre, mare i ...
tot restul lumii.

Oamenii din Vulturesti erau,
poate, cei mai saraci din zona, dar
nimeni ca ei de mandri, si mai ales
neinduplecati. Intre Campulung si
Pitesti a fost singurul sat necolectivizat
de pe Valea Argesului! Fundalul istoric
nu mi-a fost insa prielnic. Cote de tot
felul, tata rdmasese fara slujpa, iar
mama avea de crescut o droaie de
copii. Bucuria de a tréi era insa pentru
mine mai puternica decét toate relele
lumii. larna pregateam in taina cele
mai frumoase colinde si impreuna cu
sora-mea Tatiana si cu o vecina,
Gabriela, le cantam prin tot satul.

Primavara adunam bureti de prun
si laptisor de prin paduri, vara pes-
cuiam prin valtorile raului Argesel sau
umblam pe coclauri dupa fragi si
zmeurd, iar toamna parca nu mai
avea sfarsit ... Umpleam oale intregi
cu alune, care ne ajungeau apoi un an
intreg.

Dar cea mai mare bucurie a fost
cand am gasit un roi de albine prin
padurea fara de sfarsit a Mazganei.
Sta ghem pe o creanga si asa l-am
dus céativa kilometri, iar seara, acasa,
toatd lumea s-a strans sa-l vada.

Am citit o multime de carti despre
albine, am facut tot felul de ex-
perimente sub privirea ingaduitoare a
mamei si dupd un numar de ani
aveam vreo douazeci de stupi, tinuti in
cutii cam primitive, dar albinele erau
de o vigoare si-o harnicie rar intainite.
In mica mea stupina nu se pomenise
de loca europeana, loca americana si
alte boli nimicitoare care mai tarziu au
decimat stupine intregi.

Cu trecerea anilor, pasiunea mea
pentru albine, in loc s& scada, crestea.
li scriam tatei din orasul Rupea,
urmam acolo liceul, si il rugam sa-si
gaseasca timp sa se plimbe printre
stupi, s& urmareasca zborul albinelor,
sa le asculte zumzetul si sa se bucure
pentru bucuria mea ... Uneori, in zilele
frumoase de primavara, mergeam la
marginea orasului si ma cataram pe o

stanca la poalele cetatii dacice din
localitate. Era un miros imbatator de
liliac inflorit, cat vedeai cu ochii, dealuri
domoale, insa neimpadurite ca pe la
noi.

Fizic, eram acolo pe stanca,
soarele ma prajea, dar mintea imi
haladuia cu albinele mele prin fanetele
si padurile din Vulturesti ...

Apoi tata s-a prapadit, mama era
in mare stramtoare si m-a rugat sa
vindem stupii, c& un ardelean i-a oferit
un pret foarte bun.

Atunci am trait o criza; ratiunea
imi spunea ca e bine sa-i vand, ca
norocul unui pret asa bun nu-l
intalnesc de doua ori in viata si multe
altele de felul acesta ... gandeam. Dar
fara stupi, casa mi se parea pustie,
toate padurile prin care haladuisem
erau concentrate in miresmele din
fiecare familie de albine ... Si mama,
taranca din Muscel, mi-a zis: Vad eu
ca nu te trage inima sa-i dai, ne-om

descurca altfel, nu-ti face griji pentru
mine ...

Mama stia ca mai important decat
banul e sufletul omului. Poate de
aceea, azi, cand nu mai e, apare in
mintea mea hiperbolizata ...

Si iarasi zic, fundalul istoric nu-mi
era prielnic. in unele imprejurari,
credeam ca in Romania cel mai rau e
s fii roméan! Ca pentru alte etnii mai
existau supape ... Si intr-o seara,
cand discutam astfel de lucruri cu sora
mamei, stabilita ca si mine la oras, imi
zice: Am o nepoaté din partea lui Titi,
barbatu-meu, ca sa plece s-a
convertit, a trecut la alta religie ... si
acum e foarte bine ... s-a stabilit in
Germania ... Daca vrei, ... te pun in
legatura cu cine trebuie si intr-un an,
doi, te aranjezi.

latd un alt moment de criza. Nu
sunt religios, din pacate nu m-am mai
spovedit de cand eram copil ... si cu
toate astea numai de dragul unei
prezumtive stdri de mai bine, nu
puteam sa tradez ... Dacd m-am
nascut si am fost crescut in spiritul
ortodox, asa am sa mor, imi spuneam
... Apoi au mai trecut anii si s-a hotarat
la nivel inalt ca in satul Vulturesti sa se
faca o mare exploatare aurifera. Ca la
varsarea paraului Mazgana in raul
Argesel, cu sute de ani in urma,
oamenii locului si mai ales zlatarii
adunau aurul cu saitrocul. Probabil ca
aurul era ascuns in toate dealurile
impadurite traversate de acest parau
... Se vor decoperta aceste dealuri, se
va da de lucru oamenilor din zona si
localitatea  Vulturesti va inflori,
spuneau oamenii zilei. Eram nespus
de trist din aceasta cauza. S-a amena-
jat santierul la gura Mazganei ... au
aparut stive mari de steril carate insa
in alte zari cu tiruri si camioane uriase.
Nici azi nu sunt prea sigur daca s-a
gasit aur acolo, ... dar dupa 1989,
santierul a mai durat putin si acum
Vulturestii isi urmeaza drumul lor
asezat, fara teama de a le fi rase
dealurile, casele si cimitirele, in
cautarea de aur. Cat despre mine,
desi mica mea stupina a murit de mult,
acolo in sat, n gradina casei, traiesc
speranta ca intr-o zi am s-o refac.

Acesta a fost cazul meu particular
si eu ma impotrivesc distrugerii unor
zone in numele unei asa-zise

=

dezvoltari economice.

Cazul general n il reprezinta toti
aceia care au fost stramutati din insula
Adakaleh, locuitorii din Banat sau din
alte parti ale tarii, ridicati in toiul noptii
si dusi in Bardgan si mai ales
exemplul Basarabiei. Ce poate fi mai
tragic in istoria unui neam, decét
ruperea din trupul farii a unui teritoriu
intreg, cu oamenii sai, buni si rai,
deportati in Siberia, in stepele asiatice
sau cine mai stie unde? Cei care au
rezistat prigoanei, au fost ajutati de
credinta in Dumnezeu si speranta ca
vreodata s-or mai intoarce la casele
lor. Tragedia acestor oameni
stramutati era prea mare si-ar ocupa
multe pagini pentru a fi descrisa. A fost
prezentata cu fortd emotionala fara
egal de taranca Ana Nandris de langa
Chisinau, in volumul “20 de ani in
Siberia”. Pentru mine, aceasta carte
reprezinta o biblie a romanilor ... Vise
pare afirmatia exagerata? Cititi cartea

si apoi mai discutam.

Pentru situatia a “n+1" cazuri, voi
particulariza iar exemplul. desi nu e
chiar in litera metodei matematice.

D-na Fusa, téranca dintr-un sat de
langa Cernauti, mama Sofiei
Vicoveanca, a trebuit sa-si para-
seasca gospodaria o data cu alte mii
de familii la venirea rusilor, desi
acestia propovaduiau raiul si buna-
starea pe pamant, pentru toata lumea.
De ce unii fugeau din calea lor, e alta
poveste, cert e ca evenimentele
ulterioare au justificat aceasta fuga.
S-a retras femeia intr-un sat din
judetul Suceava, Vicovul de Sus, unde
si-a ingropat in cele mai ascunse
unghere ale sufletului toate ofurile
pentru ceea ce lasase in urma si
ingropase de-adevaratelea in gradina
casei - carpete, stergare, plapumi ...

Si cand peste ani, fiica ei, o cele-
britate a Romaniei, a vizitat satul

mamei sale, i-a adus de acolo doar o
crenguta de scorus, casa fiind la acea
data sediul colhozului comunal ... Ce
a putut declansa aceasta crenguta in
sufletul femeii, e greu de spus, dar a
plans nestdpanit mai multe zile si
nopti, apoi nu i-a mai trebuit nimic, nici
sd& manance, nici sa traiasca. Se
stingea de la o zi la alta, in tacere,
doar ochii exprimau o suferinta fara
margini. Abia a reusit fiica, prin
bunatatea si dragostea ei si a nepotu-
lui, s-o readuca la viata.

$i daca ma gandesc la maica-
mare, careia i s-a tras moartea doar
ca i s-a luat livada cu pruni si ciresi de
la Gorgani, ca mai tarziu, mama a
umblat cu parul despletit pe drumul
mare, jelind ca atunci cand a murit
maica, pentru ca ne luase si noua
gradina cu pruni argeni din Voroveni,
pruni scosi din pamant cu tractorul ...
ma cuprinde deznadejdea, ca cei care
au drept de decizie nu inteleg ca dez-
voltarea durabila nu se cladeste prin
distrugerea de suflete ...

$i iar ma intreb, cum mama, o
taranca, nu mi-a distrus sufletul,
instrainandu-mi  stupina, iar unii
savanti si oameni politici promit
locuitorilor din  Rosia Montana
bunastarea prin desertificare, in
numele unui ideal, al dezvoltarii eco-
nomice rapide.

Oare cand rusii au intrat in tara,
nu" au promis bunastarea in numele
unor idealuri, nu au omorat mii de
oameni la colectivizarea fortata in
numele acelorasi idealuri?

lar mai téarziu, nu tot in numele
unor ratiuni economice se masurau in
fiecare an suprafetele comunale si se
astepta raderea lor de pe fata
pamantului? Probabil ca in timp, multe
sate din Romania vor muri ... dar sa le
lasam sa piara de moarte naturala.

Ce sa fac? Sunt un sentimental.
plang o data cu mama mea, care dupa
‘90 a lasat gradina de pe Dealul
Albulestilor, pe care o primise in
schimbul celei de la Voroveni, si s-a
intors la gradina ei de odinioara, dar a
murit in lungile procese declansate cu
acest prilej, plang o data cu Anuta
Nandris care a stat 20 de ani in
Siberia, desi bunatatea ei era a unei
sfinte, plang cu mama Fusa care
numai la vederea unei ramurele de
scorus nu i-a mai trebuit nimic pe
lumea asta, si plang o data cu neamul
meu, ca istoria nu i-a fost mult timp
prielnica.

Domnilor cu drept de decizie,
daca tot nu va pasa de sufletul nostru,
in numele unor ratiuni economice si al
unor idealuri care nu se stie cand si
daca vor fi atinse ... luati masura de a
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decizilor tale!

ne trece pe toti la o religie agreata de
mai marii zilei, stramutati-ne de colo
colo pentru a nu mai avea radécini, ca
oricum au fost luate masuri eficiente
pentru descércarea teritoriului de
sarcina istorica.

lara sufletul?! intreb si eu ... Ce
mai e si asta? Se aratd contrariati
domnii de sus. Oare exista ... asa
ceval? Si nu mai fiti potrivnici, vrem sa
va facem bine! Dealurile alea pe care
o sa le radem, nu produc nimic, doar
saracie. Vom construi un oras numai
cu vile, pentru toti aceia pe care fi
stramutam.

Da ... ce-o sa fie aici peste
doudzeci de ani cand se va termina
exploatarea? ... Eu cred céa prin oras
va sufla vantul a pustiu! Muntii de steril
vor fi fara paduri si flori si-n vale o apa
otravitoare, care la vreo rupere de nori
va duce vestea prapadului si
murmurul celor ce nu mai sunt.

dr. ing. Nicolae Aurelian
Diaconescu,
directorul Muzeului Tehnic
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